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THONG PIEP TU CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Kinh thua quy vi,

Trudc hét, thay mat cho HPQT caa Cong ty C6 phan Thuc pham Qudc Té, t6i xin ¢6 16i cam on
SAU sic giri téi toan thé quy vi co dong, khéch hang, ddi tac kinh doanh va c&c co quan, doan thé da
chiass, ddng cam, sy cam két gin b vand luc dé cling véi IFS vugt qua nhirng tré ngai phia truge
vadi dén thanh cong.

Trai qua hon 20 nam hoat dong vé6i nhiéu thanh qua thyc tién duoc ghi nhan trén thi truong nudc
giai khat tai Vit Nam va cac nudc trong khu vyc. Cong ty Cb phan Thuc pham Québc Té (“IFS’)
virng vang tirng budc trén con duong chién lugc ciaminh voi muc tiéu tién quyét |a:

- Tao dung thuong hiéu bang uy tin va chat luong sin pham;

- Mang lai thinh vugng cho can b nhan vién;

- Pam bao hiéu qua dau tu tdi da cia gan mot ngan ¢ dong;

- Bong thoi khéng ngirng d6i méi va hién dai hda vé moi miat nham nang cao chat lugng phét trién
bén viing caa Cong ty.

Nam 2011 danh diu mot thay doi quan trong tai IFS khi Kirin Holdings Company Limited d& tro
thanh ¢6 déng chién lugc caa lFS. Véi kinh nghiém va mang lugi rong khap caaKirin, ching tatin
tuong rang su két hop gitra tap doan Kirin va IFS 8 dwua WONDERFARM phét trién 1én mot tam
cao hoan toan mai.

Trong nam 2011 tap thé Hoi ¢dng Quan tri, Ban giam dc va CBCNV cua Cong ty Co phan Thuc
pham Québc Té dand luc rat nhiéu trén moi linh vuc dé thyc hién viéc tai cau tric toan dién, trong
d6 tap trung vao viéc cai tién chat luong san pham phll hop véi tiéu chuan caa Cong ty da quéc gia
vathi hiéu nguoi tiéu dung, dong thoi xay dung lai hé thdng ban hang pha hop vai dinh hugng 1au
dai cia cong ty. Sy tai ciu tric trén d& anh huong truc tiép dén doanh s5 cua cdng ty trong nam
2011.

Nam 2012 chic chan s& con nhiéu khd khin hon ¢ phia trugc khi nén kinh té toan cau khing
hoang, nhung day ciing la co hoi hlem co cho sy tang truong khi nguoi tiéu dung quay lai Vdi
nhirng san pham c6 chit lwgng qudc té nhung gia hop ly, néu chlng ta biét tan dung co hoi thi két
qua k| nh doanh nam 2012 s3 rat kha quan. IFS s3 1am hét sicc minh s3 ddp ung dugc ky vong caa
céc co dong.

Mot 1an nira, t6i xin cdm on qui vi rat nhiéu vakinh chdc qui vi sic khoe va thanh cong
DPong Nai, ngay 20 thang 04 nam 2012
Thay mat Cong ty C6 phan Thyc pham Quéc Té
Chu tich Hoi dong Quan tri
(Paky vadong dau)

MICHIO NAGABAYASHI
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) ) . A MAu CBTT-02
BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN THUC PHAM QUOC TE
Nam bao cao: nam 2011

1. TONG QUAN CONG TY

Duoc thanh 13p tir nam 1991 véi 20 nam hoat dong trong nganh cdng nghiép thuc phém va giai
khét & Viét Nam, Cong ty cd phan thuc pham québc té (sau day goi la“Interfood”) dugc xép hang a
mot trong nhiting doanh nghi¢p dung dau trong nganh cdng nghiép nudc tréi cdy va nhidu san pham
cua Interfood dang gitr vi tri 0 1 trén thi treong Viét Nam.

1.1. HOAT PONG CHINH CUA INTERFOOD:

Hoat dong chinh cuacong ty la ché bién ndng sin, thuy san thanh sin pham déng hop, say kho, udp
dong, dugc mubi, dugc ngam dam; san xuat banh quy, thirc an nhe, nuéc €p trai cay co ga va nudc
ép tré cay co do cdn thap dudi 5%, nudc tinh loc déng chai va san xuat bao bi cho thic pham va
nudc giai khat.

1.2. TAM NHIN CUA INTERFOOD

« Tro thanh mat cong ty hip dan va co giatri cho khach hang bang cach mang lai sirc khoe, sy hai
long va thoai mé dén voi cudc sbng caa khéch hang théng qua viéc cung cip cac san pham dua
trén nhu cau caa khéach hang.

* Tro thanh mot odng ty dang dé mdi nhan vién ty hdo va tan huong mot chit luong cudc song tét
dep.

« Tré thanh cong ty hang dau trén thi truong nudc giai khét caa Viét Nam bang cach chu trong nhét
quan vao ngudi tiéu duingva chat lugng san pham vadich vu

1.3. QUY TAC UNG XU CUA INTERFOOD

* Chao héi

- Chiing t6i s3 chdo d6n khéach hang va d¢ong nghiép caa ching t6i vai thién chi va sy biét on dé
thiic diy mdi quan hé gitta moi nguoi.

e Chan thanh

- Chang t6i s& ludn hanh xi mot cach chan thanh dé tré thanh cdng ty duoc tin nhiém bai tat ca céc
bén nhu 14 khéch hang, c6 ¢éng va toan thé nhan vién caa ching téi.

« Tinh than dong di

- Chiing téi déng gia cao tam quan trong ciatinh thin dong doi va hop téc dé t6i da hda nhitng gi
chiing téi cé thé mang lai cho x& hoi.

* Tinh chuyén nghiép

- Chaing t6i ty h&o 1a chuyén gia, nhirng nguoi cam két vé chat lugng tot nhat va hoc hoi lién tuc.

* Tap trung vao khach hang

- Chuing t6i s3 lubn hanh dong tap trung vao quan diém caa khach hang dé nhit quéan cai thién va
tang cuong c&c san pham cua ching toi.

Béo céo Thuong nién 2011 Page 3 20/04/2012



e

| NTERFOOD BAO CAO THUONG NIEN 2011

2. NHUNG SU KIEN QUAN TRONG TRONG QUA TRINH HINH THANH
PHAT TRIEN CUA CONG TY:

1991

Cong ty C6 phan Thyc phim Quéc Té
(trudc day goi 1a Cong ty Cong nghiép Ché bién
Thyc pham Quéc té (“IFPI”)) — duoc thanh lap
vao ngdy 16/11/1991 theo giay phép dau tu 5.
270/GP duoc cip boi Uy ban Nha nuée vé Hop
Téc va Pau tu (nay 1a Bo Ké Hoach va Pau
Tu). IFPI 14 Cong ty 100% von dau tu nudc
ngod va hoat dong theo luat Pau Tu Nudc
Ngoai tai Viét Nam. IFPI hoan toan s& hitu boi
Trade Ocean Exporters Sdn Bhd (Penang,
Maaysia). Vao nam 1996, IFPI duoc s hiru
boi Cong ty Trade Ocean Holding Sdn Bhd
(Penang, Malaysia). Theo gidy phép 0.
270/GPDC5 ngay 26/02/1996 duoc cip bai Boo
Ké Hoach vabau Tu.

Hoat dong chinh ban dau caa Cong ty 1a
ché bién néng san, thuy san thanh san phim
déng hop, siy khd, uép dong, mudi va ngam
dam dé xuat khiu véi tong von dau tu ban dau
[a1.140.000 USD.

1994

Nam 1994, Cong ty mo rong kinh
doanh bang viéc tham nhap vao thi truong
banh bich qui.

2003

Nam 2003, Cong ty dugc phép San xuat
céc san pham nudc tréi cdy cd gaz va nudc tréi
cay c6 do con nhe (5%); von dau tu cua Cong
ty tang 1&n 23.000.000 USD.

Béo céo Thuong nién 2011 Page 4 20/04/2012



N2

= |NTERFOOD BAO CAO THUONG NIEN 2011

2004

Thang 4/2004, Interfood ky hop dong
sin xuat véi AVA Food Industries Ltd. dé
giam b6t sy han ché vé mit bang, nha
xudng va vat tu tai nha may Bién Hoa, theo
d6, AVA sz cung cap mat bang, c&c tién ich
sin xuat... va Interfood s3 cung cip may
maoc va ky thuat...

2005

Thang 1 nam 2005, cdng ty dugc phép
sin xuat thém sin pham nuéc tinh khict va chai
PET; tong von dau tu tang [én 30.000.000 USD.

Nam 2003, Nghi dinh 38/2003/Nb — CP
cia Chinh pha Vé viéc chuyén doi mot sb
doanh nghiép c6 vén dau tu nuéc ngodi sang
hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢6 phan duogc
ban hanh. IFPI 1& mét trong 6 doanh nghiép co
vbn dau tu nuéc ngodi dau tién duoc Bo Ké
hoach Pau tu chap thuan chuyén déi hoat dong
theo hinh thic cong ty ¢ phan. Tur ngay
09/08/2005, Cong ty Coéng nghiép Ché bién
Thyc pham Québc té dugc chuyén thanh Cong ty
Cb phan Thuc pham Quéc té (Interfood) theo
Gidy phép sb 270 CPH/GP caa Bo Ké hoach va
Pau tu. Tong vbn dau tu cua Cong ty la
30,000,000 d6 la My va vén diéu l& la
13,000,000 d6 la M. Tong cong co phiéu caa
Cong ty 12 13,000,000 c6 phiéu véi ménh giala
1 d6 laM¥ trén mot c6 phiéu duoc nam giir boi
bdn ¢ d¢éng sang lap.

2006

Cong ty chuyén try so va nha may
chinh dén dia diém mai 1aKhu Cong nghiép
Tam Phudc, huyén Long Thanh, tinh Bong
Nai.

Trong cung nam, ngay 17 thang 10 nam
2006, Cong ty niém yét 3,620,560 c6 phan
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mai tai Trung tdm Giao dich Charng khoén
Thanh phé H6 Chi Minh. Cb phiéu da dugc
niém yét dudi ma*“IFS’ tai Trung tam Giao
dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

2007

Ngay 16 thang 10 nam 2007, Cong ty phat
hanh 6 phiéu thuong theo ti I¢ 5:1 véi tong sb
cb phiéu phét hanh thém 12 6.875.359. Trong d6
sd lugng ¢ phiéu niém yét bd sung thém tai
Trung tdm Giao dich Ching khoan Thanh ph
Hb Chi Minh la 1.145.887 ¢6 phiéu theo Thu
chap thuan sb 936/UBCK- -QLPH cua Uy Ban
Ching Khoan Nha Nuac cap ngay 27 théng 06
nam 2007; theo d6, tong sd co phiéu caa Cong
ty hién dang duoc niém yét 1a 6.875.359 co
phiéu.

Nam 2007, IFS mua lai 90% von gop tai
Cong ty Co6 phan Thyc pham AVA (*“AVA”)
(truoc day la AVA Food Industries Ltd) va tro
thanh ¢6 déng chi phdi cua cong ty nay. Hoat
dong chinh cia AVA |4 san xuét thyc pham ché
bién gom nuéc tré cay giai khét, nuéc udng
tinh khiét, banh mat keo céc loai; cac sin pham
ché bién tir ndng san, thay hai san, gia cam; va
cho thué nha xudng.

2008

Trong nam 2008, Céng ty TNHH Bao bi
Thyc pham Quéc té (trudc day goi la Cong
ty C phan Bao bi Thuc pham Quéc Té) da
thanh 1ap véi 90% von thusc so hitu cia
Cong ty, véi tong von dau tu vavén diéu 18
lan lwot 1& 32 triéu d6 la M§ va 10 triéu dod
laM¥. Hoat dong chinh cua Céng ty TNHH
Bao bi Thyc pham Qudc té 1a sin xuit bao
bi thyc pham vanuéc giai khét.

Vao ngay 14 thadng 2 nam 2008, Cong ty
CH phan Thyc pham Qubc Té Mién Bic da
dugc thanh 1ap ¢ Bac Ninh véi tong von dau
tu va von diéu 18 1an lugc 1a 36 trieu d6 la
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M§ va 11 trieu d6 la My, IFS chiém 90%
vén cia cong ty nay. Tuy nhién, cong ty
khong thé thu Xep duoc ngu0n vén cho dy
an hoat dong va da hoan tat viec chim dut
du én trong thang 12 nam 2010

2009

Cudi nam 2009, Cong ty d& ngirng hoat dong
nha may trong noi & caa thanh phd Bién Hoava
di doi tit ca cac day chuyén san xuét, thiét b,
hang ton kho cho nha may trong Khu cong
nghi¢p Tam Phudc.

Trong nam 2009, Cong ty da chuyén nhugng
70% von gop tai Cong ty TNHH Bao bi Thuc
pham Quéc Té cho Crown Packaging
Investment Pte.Ltd va tré thanh c6 déng thiéu
s6 nam giir 20% von gop tai cong ty nay. Sau
d6, Cong ty TNHH Bao bi Thyc phim Qubc Té
d& dobi tén thanh Coéng ty TNHH Bao bi Nudc
giai khd Crown DBong Nai (“Crown Bong
Nai").

2010

Trong nam 2010 Coéng ty d& nhugng ban
20% loi ich dau tu con lai caa minh tai
Cong ty TNHH Bao bi Nuéc giai khét
Crown Bong Nai (“Crown Dong Nai”) cho
Crown Packaging Investment Pte. Ltd

2011

Ngay 11 thang 3 nam 2011, Kirin Holdings
Company Limited ("Kirin”) ¢& mua toan bo ¢b
phan cia Trade Ocean Holding Sdn Bhd.
(“TOH") va thdng qua TOH, Kirin dang so hiru
57.25% co phan Cong ty. Kirin 1a mét trong
nhitng cdng ty san xuat thuc pham I16n trong
khu vic, mot cdng ty co phan dai ching dang
niém yét trén Thi truong Ching khodn Tokyo.
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3. TINH HINH TAI CHINH VA HOAT PONG KINH DOANH

3.1. BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT TAI THOI PIEM NGAY 31/12/2011

Biang can ddi ké toan hep nhat da dwoc trinh bay bang dong PolaM§y

Thuyét  Ma 31 thang 12 niam 2011 31 thang 12 nam 2010
minh 0
Po- laMy bo- laMy
TAI SAN
Tai san ngan han
Tién va c& khoan twong duong
tién
Tién 7 111 1.978.801 130.854
Céc khoan phai thu
Phai thu khéch hang 131 416.774 434.257
Tra truéc cho nha cung cip 132 490.192 1.114.422
Phai thu khéac 135 64.141 140.650
Du phong ng phai thu khé doi
ngan han 139 - (24.405)
130 971.107 1.664.924
Hang tén kho
Hang tén kho 8 141 6.598.018 7.530.300
Du phong giam gid hang ton kho 8 149 - (146.582)
140 6.598.018 7.383.718
Tai san ngan han khac
Chi phi tra trude ngan han 151 12.025 13.555
Thué GTGT duogc khéu trir 152 104.216 -
Thué va c&c khoan phai thu Nha
nude 9 154 106.907 106.907
Tai san ngén han khéc 158 41.885 77.129
150 265.033 197.591
100 9.812.959 9.377.087
Tai san dai han
Tai san c6 dinh
Tai san ¢6 dinh hiru hinh 10 221 19.056.730 21.111.296
- Nguyén gia 222 34.296.280 34.328.710
- Gi& trj hao mon lity ké 223 (15.239.550) (13.217.414)
Xéy dyng co ban d¢ dang 11 230 1.408.478 188.896
220 20.465.208 21.300.192
Tai san dai han khac
Chi phi tra trudge dai han 12 261 1.397.181 1.432.197
Tai san thué thu nhap hodn lai 1333 262 2.054.327 2.135.050
Tai sandai han khéc 268 7.020 8.068
260 3.458.528 3.575.315
200 23.923.736 24.875.507
270 33.736.695 34.252.594
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Thuyét Masd 31 thang 12 nim 2011 31 thang 12 nam 2010
minh
Po- laMy bo- laMy
Ngudn vén
Ng phai thu
No ngin han
Vay vano ngin han 14 311 19.000.000 15.334.594
Phai tra nguoi béan 15 312 3.152.829 5.050.620
Nguoi muatra tién truéc 313 151.256 249.998
Thué va céc khoan phai nop Nha 16
nuéc 314 184.576 538.567
Phai tra nguoi lao dong 315 375.276 444.303
Chi phi phai tra 17 316 468.455 464.741
Céc khoan phai tra. phai nop khéac 18 319 1.093.140 160.059
310 24425532 22.242.882
N dai han
Nhan ky quy da han 331 1.255 1.255
Vay vang dai han 19 334 4.993.613 4.993.613
No thué hoan lai 20 335 138.280 115.209
Dy phong tro cp thoi viéc 336 132.423 122.134
330 5.265.571 5.232.211
300 29.691.103 27.475.093
Nguén vén chi s hiru
Nguén vén va quy
Vén cb phan 21,22 411 18.313.995 18.313.995
Thing du von cd phan 21 412 4.082.759 4.082.759
Céc quy khéc 21 419 (1.562.092) (1.562.092)
LA liy ké 21 420 (16.812.730) (14.057.161)
410 4.021.932 6.777.501
L gi ich c6 déng thiéu sb
Loi ich c6 dong thiéu sb 23 439 23.660 -
430 4.045.592 6.777.501
440 33.736.695 34.252.594
Céc chi tiéu ngoai bang can d6i ké toan
31 thang 12 nam 2011 31 thang 12 nim 2010
Ngoai té cacloai
Pong Viét Nam (tri¢u ddng) 5.641 1.568
Euro 383 369
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Biang can doi ké toan hep nhit da dwgc Cong ty chuyén doi tir Do la M § sang Péng Viét Nam

Thuyét Ma  31lthang12niam 2011 31 thang 12 nim 2010
minh  sb
Triéu Pong Triéu Pong
TAI SAN
Tai san ngian han
Tién va cac khoan tuong duong
tién
Tién 7 111 41.214 2.477
Céc khoan phai thu
Phai thu khéach hang 131 8.681 8.221
Tra trugc cho nha cung cip 132 10.210 21.098
Phai thu khac 135 1.335 2.663
Dy phong ng phai thu khé doi
ngan han 139 i (462)
130 20.226 31.520
Hang ton kho
Hang ton kho 8 14 137.424 142.564
Dy phong giam gid hang ton
kho 8 149 ] (2.775)
140 137.424 139.789
Tai sin ngin han khéc
Chi phi tra truéc ngan han 151 250 257
Thué GTGT dugc khau trir 152 2171 -
Thué va cac khoan phai thu
N, 9 154 2.227 2.024
Tai san ngin han khac 158 872 1.460
150 5.520 3.741
100 204.384 177.527
Tai sian dai han
Tai san ¢b dinh
Tai san ¢ dinh hitu hinh 10 221 396.914 399.679
- Nguyén gia 222 714.323 649.911
- Gia trj hao mon liry ké 223 (317.409) (250.232)
X&y dung co ban dé dang 11 230 29.336 3.576
220 426.250 403.255
Tai san dai han khac
Chi phi tra trugc dai han 12 261 29.100 27.114
Tai san thué thu nhap hoan lai 13,33 262 42.788 40.421
Tai san dai han khac 268 146 153
260 72.034 67.688
200 498.284 470.943
270 702.668 648.470
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Thuyét  Ma 31 thang 12 nim 2011 31 thang 12 nam 2010
minh so
Trig¢u Pong Triéu Bong
Ngudn vén
Ng phai thu
No ngin han
Vay vang ngin han 14 311 395.732 290.315
Phai tra nguoi ban 15 312 65.667 95.618
Nguoi muatra tién truéc 313 3.150 4.733
ThL’,Ie va céc khoan phai nop Nha 16 3.844 10,196
nuoc 314
Phai tra nguoi lao dong 315 7.816 8.412
Chi phi phai tra 17 316 9.757 8.798
Céc khoan phai tra. phai nop khéc 18 319 22.769 3.030
310 508.735 421.102
No dai han
Nhan ky quy dai han 333 26 24
Vay vang da han 19 334 104.007 94.539
No thué hoan lai 20 335 2.880 2.181
Dy phong tro cp thoi viéc 336 2.758 2.312
330 109.671 99.056
300 618.406 520.158
Nguén vén chii s hiru
Nguén vén va quy
Vén cb phan 21,22 411 381.444 346.721
Thing du von ¢ phan 21 412 85.036 77.295
Céc quy khac 21 419 (32.535) (29.574)
L3 liy ké 21 420 (350.176) (266.130)
83.769 128.312
L gi ich cé déng thiéu sb
Loi ich cb dbng thiéu sb 23 439 493 -
410 84.262 128.312
440 702.668 648.470
Céc chi tiéu ngoai bang can déi ké toan
31 thang 12 nam 2011 31 thang 12 nim 2010
Ngoai té cacloai
Ddng Viét Nam (trigu Dong) 5.641 1.568
Euro 383 369
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3.2. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT NAM 2011

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat @4 dwoc trinh bay biang dong PolaM§

Thuyét Ma Niam két thic ngay Nam két thic ngay
minh s 31/12/2011 31/12/ 2010
Do- laMy bo- laMy
Téng doanh thu 24 01 43.905.391 55.610.913
Céc khoan giam trr 24 02 (1.148.305) (1.427.294)
Doanh thu thuan 10 42.757.086 54.183.619
Gi& vén hang béan 25 11 (35.600.946) (41.362.168)
Loi nhuan gop 20 7.156.140 12.821.451
Doanh thu hoat dong tai chinh 26 21 1.599.913 1.748.622
Chi phi hoat dong tai chinh 271 22 (2.052.684) (3.261.430)
Trong do: chi phi 1ai vay 23 (1.395.373) (1.855.247)
Chi phi ban hang 28 24 (7.186.764) (7.985.673)
Chi phi quan ly doanh nghiép 29 25 (1.869.546) (2.682.000)
L4 (15) tir hoat dong kinh doanh 30 (2.352.941) 640.970
Thu nhap khac 30 31 528.006 712511
Chi phi khac 31 3R (803.180) (734.880)
Lgi nhuan khéc (275.174) (22.369)
Lai (13) truéc thué 50 (2.628.115) 618.601
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hi¢n 33 51
hanh - -
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn 33 52
lai (103.794) (236.004)
Lai (1) thuan (2.731.909) 382.597
L&i (15) cho c6 dong thiéu sb 23 59 23.660 -
L&i (15) thuan trong nam cho c6 déng
Cong ty me 60 (2.755.569) 382.597
L&i (13) trén cb phiéu— co ban vasuy giam (0,095) 0,013
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Bé&o céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhit da dwgc Congty chuyén doi tir P6 la M§ sang Pong

Viét Nam
Thuyét M&sd  Namkét thacngay — Nam két thic ngay
minh 31/12/2011 31/12/2010

Tri¢u Péng Triéu Bong
Téng doanh thu 24 PLO1 914.461 1.052.826
Céc khoan giam tru 24 PLO2 (23.916) (27.022)
Doanh thu thuan 890.545 1.025.804
Gi& von hang béan 25 PL11 (741.497) (783.069)
Loi nhuan gop 149.048 242.735
Doanh thu hoat dong tai chinh 26 PL21 33.323 33.105
Chi phi hoat dong tai chinh 27 PL22 (42.753) (61.745)
Trong do: chi phi 1ai vay 29.063 35.124
Chi phi ban hang 28 PL24 (149.686) (151.185)
Chi phi quan ly doanh nghiép 29 PL25 (38.939) (50.776)
L4 (15) tir hoat dong kinh doanh (49.007) 12.134
Thu nhip khac 30 PL31 10.997 13.489
Chi phi khac 31 PL32 (16.728) (13.912)
Lgi nhuan khéc (5.731) (423)
Lai (13) truéc thué (54.738) 11.711

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hi¢n
hanh 33 PL51 ) )

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn
la 33 PL52 (2.162) (4.468)
L&i (1) thuan (56.900) 7.243
Lai (15) cho c6 dbng thiéu sb 23 PL59 493 -

L&i (15) thuan trong nam cho c6 déng
Cong ty me PL60 (57.393) 7.243
L&i (13) trén cb phiéu— co ban vasuy

giam —Pong (1.969) 249
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4. BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2011

CHITIEU K& hoach 2011 Thyc hién 2011 +/- %
uUSD Triéu VND uUSD Triéu VND
Tong doanh thu 45,203,690 932,010 | 43,905,391 914,461 -3%
Céac khoan giam trir -203,690 -4,200 | -1,148,305 -23,916 464%
Doanh thu thuin 45,000,000 927,810 | 42,757,086 890,545 -5%
Gia vbn han ban -34,345,928 -708,144 - -741,497
35,600,946 4%
Loi nhuan gop 10,654,072 219,666 | 7,156,140 149,048 -33%
Doanh thu hoat dong tai chinh 863,893 17,812 | 1,599,913 33,323 85%
Chi phi hoat déng tai chinh -1,430,798 -29,500 | -2,052,684 -42,753 43%
Chi phi ban hang -7,949,073 -163,894 | -7,186,764 -149,686 -10%
Chi phi quan |y doanh nghiép -2,087,999 -43,050 | -1,869,546 -38,939 -10%
Cong chi phi -10,603,978 -218,633 | -9,509,081 -198,055 -10%
L& tr hoat dong kinh doanh 50,094 1,033 | -2,352,941 -49,007 | -4797%
L& khéc thuin 48,906 1,008 -275,174 -5,731 -663%
L&/ (18) trudc thué 99,000 2,041 | -2,628,115 -54,738 | -2755%
Chi phi thué thu nhap doanh 0 0
nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh 0 -103794
nghiép hoan lai (2,162
L& /(15) sau thué 99,000 2,041 | -2,731,909 -56,900 | -2860%

Nam 2011, 13 truéc thué caa Cong ty C6 phan thuc pham Quodc té 12.2,6 trigu USD, khong dat theo
ké hoach dit ra la |4 99 ngan USD. Nguyén nhan dan dén viéc Cong ty khdng dat chi tiéu loi
nhuan dat ra nhu sau:

4.1. Doanh thu ban hang

Doanh thu thuan ban hang caa cong ty dat 43,9 triéu USD, giam 3% so véi sb ké hoach |a
45.2 trigu USD. Nguyén nhan: Ngoai nhirng nguyén nhan khach quan nhu kinh té khé khan, lam
phét cao, ngudi dan thit chat chi tiéu d6i véi cac san pham khong thiét yéu, con cé cac nguyén
nhan chii quan tir cdng ty 1a do cong ty dang trong qué trinh téi cau tric, ban diéu hanh méi caa
cong ty dang thuc hién viéc téi cau tric toan dién trong d6 tap trung véo viéc cai tién chét lugng san
pham phu hop véi tiéu chuan caa cong ty da quoc giavathi hiéu caanguoi tiéu ding, tap trung sin
XUit céc san pham chi lyc va loai bo san xuat cac san pham khong co tinh canh tranh, cdi tién
chinh séch ban hang déi vai cac kénh béan hang va nhan vién ban hang va sip xép lai he thong béan
hang phu hop voi dinh huéng lau dai cia cong ty, tac dong tich cyc cua viéc ta CAu tric c6 do tré
vaanh huong tryc tiép dén doanh sd ciiacong ty trong giai doan hién tai.

4.2. Giavon hang ban

Chi phi Gia vén hang ban thuc hién 1a 35.6 triéu USD, cao hon sb ké hoach 1a 34.3 triéu
USD, ting 4 % so véi ké hoach. Nguyén nhan caaviéc chi phi gia vén hang béan tang la do:

- Doanh thu giam, trong khi chi phi ¢é dinh trong gia vén hang ban khong giam.

- Chi phi Nguyén vat li¢u, bao bi ting cao, dac biét gia mua lon nhdm ting khoang 10% so
véi nam 2010.
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- Chi phi nhan cdng tang cao, theo qui dinh lvong t6i thiéu nguoi lao dong trong nam tang
dan dén céc bac luong khac nguoi lao dong ciing ting cao, trong nam 2011 ti I¢ ting luong cia
nguoi lao dong tang khoang 16 % so véi nam 2010.

4.3. Doanh thu hoat dgng tai chinh

Thu nhap tir hoat dong tai chinh & mirc 1.6 triéu USD trong nam 2011 chii yéu lién quan dén
céc khoan |8 do danh gid lai chénh léch ty gia Do bién dong ty gia khoang 10 % trong nam 2011,
dan dén viéc cong ty dat mic thuc hién caa chi tiéu thu nhap tir hoat dong tai chinh ting 85 % so
vé6i ké hoach.

4.4. Chi phi hoat dgng tai chinh

Chi phi hoat ¢ong tai chinh trong nam 2011 lién quan dén chi phi 18i vay 1.395 triéu USD va
15 do dénh gia chénh léch ty giala 649 ngan USD. Chi phi tai chinh giam 7% so véi chi phi du kién
1.430 triu. Nguyén nhan la mac du anh huang muc |18 suat tién vay trong nam 2011 ting cao hon
nam 2010, tuy nhién tir qui 2 nam 2011 cdng ty nhan dugc khoan vay ndi bd nudc ngod voi lai
suit thip (khoang 1.7% nam) dé thanh todn cac khoan vay ngan hang trong nudc véi 18i suat cao va
b sung vén luu dong, do d6 tong chi phi I vay giam. Tuy nhién téng chi phi tai chinh ting do anh
huong caa mirc thay doi chénh léch ty gid trong nam.

4.5. Chi phi ban hang

Chi phi ban hang giam khoang 10 % anh huéng cha yéu tir viéc giam stt doanh sb dan dén
chi phi hoa hong ban hang cho doi ngii ban hang giam tuong wng, tuy nhién chi phi van chuyén
hang hda con khé cao do anh huong cua tang gia xang dau trong nam. Mit khac, Cong ty phai ting
cuong xac tién dé thu hat khéch hang, ting cuong hinh anh thiong hiéu vating doanh sb ban hang
trong quy cubi cling caa nam ciing nhu chuan bi ké hoach cho nam tiép theo.
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5.BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

5.1. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY :

Cong ty C6 phan Thyc phiam Qudc té (truéc day goi 1a Cong ty Cong nghiép Ché bién Thuc
pham Qudc té (“IFPI™)) - tén tiéng Anh Ia Interfood Shareholding Company - (“Cong ty” hoic
“IFS”) dugc thanh 1ap tai nugc CHXHCN Viét Nam véi thoi gian hoat dong 1a 50 nam theo Giay
phép Pau tu sb 270/GP ngay 16 thang 11 nam 1991 va céc sira doi sau d6. Cong ty hoadn toan so
hitu boi Trade Ocean Holdings Sdn. Bhd. (“TOH”). Trade Ocean Holdings Sdn. Bhd, thanh Iap va
dang ky tai Malaysia.

Hoat dong chinh ban dau cia Congty la che bién ndng san, thuy san thanh sin pham déng
hop, siy khd, udp déng, mudi va ngdm dam dé xuat khau véi tong von dau tu ban dau 1a 1.140.000
USD.

Nam 1994, Cong ty ma rong kinh doanh bang viéc tham nhap vao thi trudng banh bich qui.

Nam 2003, Cong ty dugc phep San XU4t c&c san pham nudc tréi cay ¢ gaz va nudc tréi cay
cd d6 con nhe (5%); von dau tu caa Cong ty tang 1én 23.000.000 USD.

‘Théng 1 nam 2005, cong ty dugc phép sin xuat thém sin pham nudc tinh khiét va chai
PET; tong von dau tu tang [én 30.000.000 USD.

Nam 2003, Nghi dinh 38/2003/NP — CP caa Chinh pha V& viéc chuyén doi mot sb doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngodi sang hoat dong theo hinh thic cong ty ¢d phan dugc ban hanh.
IFPI 1a mot trong 6 doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngodi dau tién dugc Bo Ké hoach Pau tu
chép thuan chuyén doi hoat dong sang hinh thirc cong ty ¢ phan. Tur ngay 09/08/2005, Cong ty
Cong nghi¢p Ché bién Thuc pham Qudc té duoc chuyen thanh Cong ty CH phan Thuc pham Québc
té (“IFS’) theo Gidy phép sb 270 CPH/GP cia By Ké hoach vabau tu. Tong VOn dau tu cua Cong
ty 1a 30,000,000 d6 laMy vavdn diéu 1¢ 1213,000,000 d6 la My. Tong cong ¢o phleu cua Cong ty
|4 13,000,000 cb phiéu v6i ménh giala 1 6 la My trén mot ¢ phiéu dugc nam gitr boi bon co
déng sang lap.

Nam 2006, Cong ty chuyén try s& va c&c hoat dong chinh dén nhamay méi tai 1aKhu Cong
nghiép Tam Phudc, thanh pho Bién Hoa, tinh Bong Nai.

Trong clng nam, ngdy 17 thang 10 nam 2006, Cong ty niém yét 3,620,560 ¢ phan mai tai
Trung tam Giao dich Chirng khoan Thanh phé HO Chi Minh (nay 12 S6 giao dich chirng khodn Tp
Ho Chi Minh (“HOSE”). Co6 phiéu cdng ty duoc giao dich dudi ma ching khoan: “IFS’ .

Ngay 16 thang 10 nam 2007, Cong ty phét hanh cb phiéu thuong theo ti 1¢ 5:1 véi tong sb
cd phiéu phét hanh thém 1a 6.875.359. Trong d6 so luong co phiéu niém yét b sung thém tai
HOSE |a 1.145.887 ¢6 phiéu theo vin ban chap thuan s 936/UBCK-QLPH cia Uy Ban Ching
Khoan Nha Nudgc cip ngay 27 thang 06 nam 2007; theo d6, tong sb ¢6 phiéu ciaa Cong ty hién dang
duogc niém yét 126.875.359 ¢b phiéu.
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Nam 2007, IFS mua lai 90% vén gdp tai Cong ty C6 phan Thuc pham AVA (“AVA”) va
trg thanh ¢ déng chi phéi caa cong ty ndy. Hoat dong chinh caa AVA 1a san xuét thyc pham ché
bién gom nudc tréi cay giai khét, nuéc udng tinh khiét, banh mut keo céc loai; cac san pham ché
bién tir ndng san, thay hai san, giacam; va cho thué nha xuong.

Trong nam 2008, Cong ty TNHH Bao bi Thuc pham Quoc té (truéc day goi 1a Cong ty. CbH
phan Bao bi Thyc pham Quoc té) duoc thanh lap véi 90% vén thudc s hiru cia Cong ty, vai tong
vbn dau tu vavon diéu 18 1an luot 1 32 triéu d6 laM§ va 10 triéu d6 la M§. Hoat dong chinh caa
Cong ty TNHH Bao bi Thyc pham Qudc té 1a san xuat bao bi thuc phiam va nuéc giai khét. Trong
nam 2009, Cong ty d& chuyén nhuong 70% von gop, dén 2010 Cong ty d& nhugng ban tiép 20%
vén gop con lai tai Cong ty TNHH Bao bi Thuc pham Quéc Té (nay la Cong ty TNHH Bao bi
Nudéc giai khd Crown Bong Nai (“ Crown Bong Nai”)) cho Crown Packaging Investment Pte. Ltd .

Nam 2008, Cong ty C6 phan Thuc pham Qudc té Mién Bic (trong d6 IFS chiém 90% von
gop) daduoc thanh lap ¢ Bac Ninh vai tong von dau tu va von diéu 1¢ 1an lwoc 1236 trigu d6 laMy
va 11 triéu d6 la My. Cong ty Co6 phan Thuc pham Quéc té Mién Bic khong thé thu xép duoc
ngudn von cho dy &n hoat dong nén d& hoan tat viéc cham dut dy &n trong thang 12 nam 2010

Thang 3 nam 2011, Kirin Holdings Company Limited ("Kirin”) d& mua toan bo o phan cia
Trade Ocean Holdings Sdn Bhd. (“TOH”). Théng qua TOH, Kirin dang s hitu 57.25% cb phan
cong ty. Kirin - mot cdng ty ¢6 phan dai ching dang niém yét trén Thi truong Chirng khoén
Tokyo, lamot trong nhitng cdng ty san xuat thyc pham 16n trong khu vuc, .

Tai ngdy 31 thadng 12 nam 2011, nhém cong ty ¢6 828 nhan vién (nam 2010: 1.267 nhan vién).
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5.2. TO CHUC VA NHAN SU

5.2.1. DANH SACH THANH VIEN CHU CHOT CUA CONG TY

a. Hgi ddng quan tri Cong ty:

S6TT Ho vatén Chirc vu B6 nhi¢m | Mién nhi¢m
1 | PANG TEE CHIANG Chi tich HDQT 15/08/2006 | 31/05/2011
2 | NGUYEN THIKIM LIEN Thanh vién 15/08/2006
3 |PANGTZEYI Thanh vién 15/08/2006 | 14/03/2011
4 | TENG PO WEN Thanh vién 15/08/2006 | 14/03/2011
5 | PANG TZE WEI Thanh vién 28/08/2010
6 | RYOICHI YONEMURA Thanh vién 14/03/2011
7 | HIROSHI FUJIKAWA Thanh vién 14/03/2011
8 | MICHIO NAGABAYASHI Chi tich HDQT 31/05/2011
b. Ban giam déc Coéng ty:
S6TT Ho vatén Chirc vu B6 nhiém | Mi&n nhigm
1 | PANG TEE CHIANG Tong giam doc 15/08/2006 | 23/05/2011
2 | PANGTZEYI Pho Tong giamdoc1 | 11/01/2010 | 14/03/2011
3 | NGUYEN THIKIM LIEN Gidm doc 15/08/2006
4 | PANG TZE WEI Pho Tong giam doc2 | 29/08/2010 | 23/05/2011
5 | MICHIO NAGABAYASHI Tong gidm doc 23/05/2011
6 | HAJME KOBAYASHI Giam doc 23/05/2011
7 | KAZUFUMI NAGASHIMA Giam doc 23/05/2011
8 | HIDEFUMI MATSUO Giam doc 23/05/2011
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5.2.2. TOM TAT LY LICH CAC THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM
POC CONG TY:

SO YEU LY LICH

1.Ho vatén: MICHIO NAGABAYASHI

2.Gigi tinh: Nam

3.Ngay thang nam sinh: 14/10/1964

4.Noi snh: Tokyo — Japan

5.Qudc tich : Japan

6.Dan toc: Jgpanese

7.Qué quan: Tokyo,Japan

8.bia chi thuong trd: 1-18-21 Minami Oizumi Nerimaku Tokyo Japan

9.S) dién thoai lién lac ¢ co quan: + 083 8277226

10.Trinh d6 van héa: bai hoc

11.Trinh @6 chuyén mén :

12.Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chac vy, nghé nghiép da qua):
/Deputy Manager marketing Department  Kirin
/Temporary Transfer French Alcohol Company
/General Manager Regional Department of Miyazaki Prefecture Kirin

13. Chirc vy cong t&c hign nay: Chi tich Hoi dong quan tri kiém Tong giam ddc Cong ty C6 phan
Thuc pham Quoc Té
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SO YEU LY LICH

1.Ho vatén: RYOICHI YONEMURA

2.Gigi tinh : Nam

3.Ngay thang nam sinh: August 15, 1959

4.Noi sinh: Hokkaido, Japan

5.Qudc tich : Japan

6.Dan toc : Japanese

7.Quéquan : Hokkaido,Japan

8.bia chi thuong tri: 16-1 Matsukazedai, Aoba-ku, Y okohama-City, Kanagawa, Japan

9.S6 dién thoai lién lac & co quan : +81 3 5540 3587

10.Trinh d6 van héa: bai hoc

11.Trinh @6 chuyén moén: Bachelor of Commerce and M anagement

12.Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong t&c, chac vy, nghé nghiép daqua):
Giam ddc Phong Tai chinh va ké toan Kirin Business Expert Company, Limited

13.Churc vu cong tac hién nay:
Tong gidm doc - phong ké hoach va chién lugc Kirin Holdings Company, Limited
Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Thuc phim Qubc té
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SO YEU LY LICH

1.Ho vatén: HIROSHI FUJIKAWA

2.Gigi tinh: Nam

3.Ngay thang nam sinh: May 6", 1963

5.Qudc tich: Japan

6.Dantoc: Japanese

7.Qué quan: Tokyo,Japan

8.bia chi thuong tri: 6-18, Sotokanda, Chiyoda-ku, Tokyo, Japan

9.S6 dién thoai lién lac & co quan: +65 6832 5084

10.Trinh d6 van héa: bai hoc

11.Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan luat , chinh tri

12.Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chac vy, nghé nghiép da qua):
Pho tong giam doc - Phong ké hoach va chién lugc Kirin Holdings Company, Limited

13.Churc vu cong tac hién nay:

Giam ddc diéu hanh Kirin Holdings Singapore

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C phan Thuc pham Qudc té
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SO YEU LY LICH

1.Ho vatén: HIDEFUMI MATSUO

2.Gigi tinh: Nam

3.Ngay thdng nam sinh: 25/10/1972

4.Noi sinh: Kanagawa

5.Qudc tich: Japan

6.Dan toc: Jgpanese

7.Qué quan: Kanagawa, Japan

8.bia chi thuong tri: 4-50-9-2 Kamiasao, Asao-ku, Kawasaki City, Kanagawa, Japan
9.S6 dién thoai lién lac & co quan : +84 613511138

10.Trinh d6 van héa: bai hoc

11.Trinh 6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

12.Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chac vy, nghé nghiép da qua):
/Deputy Manager of Finance Section Finance and Accounting Department Kirin Group Office
13.Churc vu cong tac hién nay:

- Gidm dbc Kiém soé tai chinh Cong ty C6 phan Thuc phim Québc té
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SO YEU LY LICH

Ho vatén: NGUYEN THIKIM LIEN
Gigi tinh: Nir

Ngay thdng nam sinh: 26/06/1967

Noi sinh: Nam Binh, Viét Nam

Quéc tich: Viét Nam

Dantoc: Kinh

Qué quan : Quang Nam, Viét Nam

© 0 N O g WD

S6 dién thoai lién lac & co quan: +84 613511138

10. Trinh @ van héa: Dai hoc

Dia chi thuong trd : 123/17/8 Qubc Lo 1, Bién Hoa, Bong Nai, Viét Nam

11. Trinh d6 chuyén mén: Tét nghiép Pai hoc Kinh Té, chuyén nganh Ké toan, ching chi ké toan

truong do Pai hoc Kinh té thanh phé H6 Chinh Minh cap.

12. Qué trinh cdng tac (néu tém tat noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

. 1990 — 1992 Nhamay dét Théng Nhat

. 1992 — 1994 Céng ty Cong nghiép Ché bién Thyuc pham Quéc té.
. 1995 — 2003 Cong ty Cong nghiép Ché bién Thyuc pham Qudc té.
.2003 —nay Congty Cong nghiép Ché bién Thyuc pham Qudc té.
. 11/2001- nay Cong ty Cong nghiép Ché bién Thyuc pham Quéc té.

(Cong ty C6 phan Thyc pham Quéc té.)

. 9/2005 — nay Cong ty Cong nghiép Ché bién Thyuc pham Quéc té.

(Cong ty C6 phan Thue pham Quéc té.)
13. Chirc vu cdng tac hién nay:

K& todn cong ty
Phu trach ké toan
Ké toan truong
Giam dbc tai chinh

Thanh vién ban giam déc

Thanh vién hoi ¢dng quan tri

- Gidm dbc tai chinh / Thanh vién hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thuc pham Qubc Té
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SO YEULY LICH

1.Ho vatén: PANG TZE WEI

2.Gigi tinh: Nam

3.Ngay thdng nam sinh: 8/06/1988

4.Noi sinh: Malaysia

5.Qudc tich: Malaysian

6.Dan toc: Trung Hoa

7.Qué quan: Malaysia

8.bia chi thuong tru :

30 Cangkat Minden Jalan 1,11700 Gelugor, Penang, Maaysia

9.S5 dién thoai lién lac ¢ co quan :+84 8 3827 7226

10.Trinh d6 van héa: bai hoc

11.Trinh @ chuyén mén: Simon Fraser University

Bachelor of Business Administration, Concentration Finance

12.Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chac vy, nghé nghiép da qua):
Trade Ocean Holdings Sdn Bhd:

- Gidm dbc (2008 — 2010)

Cong ty Cé phan Thuc pham Quéc Té:

- Tro ly dac biét cho Chu tich (2006 — 2010)

- Pho tong giam dbc, thanh vién Hoi dong quan tri (2010 — 23/05/2011)
13. Chirc vu cdng tac hién nay:

- Thanh vién hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thuc phim Quéc Té
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5.2.3. BAN KIEM SOAT

S6TT Ho vatén Chirc vu B6 nhiém | Mién nhi¢m
1 | THAI THU THAO Truéng ban 28/09/2009
2 | SAW HENG SO0 Thanh vién 28/09/2009 | 30/07/2011
3 LAM QUYEN QUY Thanh vién 28/09/2009 | 30/07/2011
4 | HAJME KOBAYASHI Thanh vién 30/07/2011
5 | KAZUFUMI NAGASHIMA Thanh vién 30/07/2011

5.2.4. TOM TAT LY LICH CAC THANH VIEN TRONG BAN KIEM SOAT CONG TY

SO YEU LY LICH

1. Ho vatén: THAI THU THAO

2. Gidi tinh: N

3. Ngaythdng nam sinh:  23/7/1966

4. Noi sinh: Sa Gon

5. Qubc tich: Viét Nam

6. Déantoc: Kinh

7. Quéquén: GO Vap — Tp.HCM

8. biachi thuong tri: 487/56 Lé Quang Pinh, F.1, Q. Go Vép, Tp. HCM
9. S dién thoai lién lac ¢ co quan : (84).8.38275711

10. Trinh @ van hoa: bai hoc

11. Trinh 6 chuyén mén:  Pai hoc, Tai chinh — Ké toan

12. Quéatrinh cdng tac (néu tom tat noi cong tac, chic vy, nghé nghiép daqua):
- 1989 — 1992: Ph6 phong ké toén -Cty Linh Xuan

- 1992 — 1993: K¢é todn -Truong Hoa Sen

- 1993 — 1997: K¢é todn tong hop - Cty Triumph International Vietnam Ltd.

- 1998 — 2000: K¢é todn truéng, Truong phong Kinh doanh — Truong tin hoc Informatics
- 2000 — 2003: K¢é todn truong - Cty ADCo. (Asphalt Distribution Company)

- 2003 — nay: Giam ddc tai chinh kiém ké toén truong — Cty TNHH Saigon RDC
13. Chirc vu cdng tac hién nay:
- Gidm dbc tai chinh kiém ké toén truong - Cty TNHH Saigon RDC
- Truong ban kiém soét Cong ty Co phan Thyc pham Quéc Té
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SO YEU LY LICH
1.Ho vatén: HAJIME KOBAYASHI
2.Gigi tinh: Nam
3.Ngay thdng nam sinh: 05/07/1965
4.Noi snh: Nagano, Japan
5.Qudc tich: Japan
6.Dantoc: Japanese
7.Qué quan: Nagano,Japan
8.bia chi thuong trd: 3-5 Namamugi, Tsurumi-ku, Y okohama-City, Kanagawa, Japan
9.S6 dién thoai lién lac & co quan: +84 613511138
10.Trinh d6 van héa: bai hoc
11.Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
12.Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong t&c, chac vy, nghé nghiép da qua):
Pho tong giam doc - Phong ké hoach va chién lugc Kirin Holdings Company, Limited
13.Churc vu cong téc hién nay :
- Gidm dbc ké hoach/ Thanh vién ban kiém soét Cong ty C6 phan Thuc pham Qubc Té
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SO YEU LY LICH
1.Ho vatén: KAZUFUM| NAGASHIMA
2.Gigi tinh: Nam
3.Ngay thdng nam sinh: 25 /03/1966
4.Noi sinh: Fukuoka, Jgpan
5.Qudc tich: Japan
6.Dan toc : Japanese
7.Qué quan: Fukuoka,Japan
8.bia chi thuong trd: 22-33 Imayakami-cho, Kashiwa-City, Chiba Pref., 277-0074, Jgpan
9.S6 dién thoai lién lac & co quan: +84 613511138
10.Trinh d6 vin héa Pai hoc
11.Trinh @6 chuyén mén: Thac st
12.Qué trinh cong tac (néu tom tit noi cong t&c, chac vy, nghé nghiép da qua):
/R&D Staff, Packaging Development Department, Kirin
/Loughborough University of Technology in UK
/Senior Staff of Brewing and Utility Section, Kobe Plant, Kirin
/Senior Staff of Packaging section, Toride Plant, Kirin.
/Manager of Production & Quality Section, Production & Quality Control Dept. Kirin.
/Manager of Packaging Section, Okayama Plant, Kirin
13. Chirc vu cdng tac hién nay:
- Gidm dbc¢ nhamay / Thanh vién ban kiém sodt Cong ty C6 phan Thuc phim Qudc Té
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5.2.5.BAO CAO THU LAO HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2011

Trong nam 2011, Hoi dong quan tri vaDai hoi cd déng thudng nién nim 2012 caa cdng ty da quyét
dinh khéng ké khai va thanh toan thil lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét
trong nam 2011 do hoat d¢ong kinh doanh caa cong ty bi 16 trong nam 2011.
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5.3. NHUNG BIEN PONG LAM ANH HUONG PEN KET QUA HOAT PONG
SXKD NAM 2011

5.3.1. TINH HINH CHUNG VE KINH TE
a/ Tinh hinh thé gi6i

Tai M¥, nén kinh té Ién nhat thé gisi dang ¢ nhitng budc tién can thiét dé khéi phuc niém tin
cua nha dau tu nhu giam ty 1¢ that nghiép xudng 8,6%, mic thip nhat 2,5 nam, giir gia tiéu ding
khéng tang trong thang gan day nhét (thang 11/2011). Con nén kinh té chau Au gan nhu chic chan
S8 roi vao suy thod. Toan b 17 nudc khu vuc dong tién chung Eurozone déu lan luot bi céc to
chirc xép hang tin dung hang dau thé gigi canh béo ha bac xép hang, hodc da thuc hién viéc ha bac
xép hang (trong thang 12/2011). Tai nhitng nén kinh té khac, tinh hinh ¢6 vé ciing khong kha quan
hon nhieu.

Trung Qudc, nén kinh té 16n thir 2 thé gidi lai dang boc 16 16 hong quéa lon trong mé hinh tang
truong caa minh. Thi truong bét dong san dang bét dau chudi phan ang tiéu cuc doi vei gisi kinh
doanh, cac nha dau tu va nguon thu thué caa chinh phu. Sy bung nd trong nganh xay dung, tng 1a
dong lyc cua nén kinh té nay d& chirng lai, xuat khau ciing cham hon khi nhu cau te My vachau Au
déu sut giam. Bén canh d6, ty I lam phét, du ¢4 co xu huéng giam nhung vin con & mirc cao 8 1a
nhirng can trg 1on dbi véi chinh quyén Bic Kinh khi mudn thyc thi céc bién phép thic day ting
truang kinh té.

Thi trueong chirng khodn, cac kénh dau tu truyén thdng nhu vang, USD, bat dong san lai tro
nén quamao hiém. Téc do phuc hdi caalinh vuc sin xuét ciing la diéu ma céc nha kinh té thyc sy
lo ngai. Trong khi d6 ti lé that nghiép ¢ cac nuge Chau Au va My van duy tr| & muc ceo, lam phét
tang cao, doi song kho khin, nén nhiédu cugc biéu tinh cia dan ching luén nd ra s nhidu nuéc.

Tién té mat gla la mot trong nhing van dé 1én. Cac qudc gia khéng the ddng loat giam gia
tién té va cai thién can can xuat khau. Boi vay, moi quyet dinh cia mot quoc gia s3 tac dong dén
nhidu di tac thuong mai todn cau va chic chin s8 vap phai nhirng phan déi khéng nho. Trong bdi
canh lam phét, hau hét cac qubc gia lra chon chinh séch thit chat tién té dé kiém ché tc do tang
phi mé& caa chi s ndy. Tuy nhién, nhitng chinh sach tién té dang ngay cang tré nén it hiéu qua hon.
Van dé nay dathuc sy nghiém trong d6i voi nhitng nén kinh té phét trién va ciing la van dé kho doi
V6i c&c qudc giacon lai. (Ngudn: Trung Tam Thong Tin Cong nghiép va Thueng Mai)

b/ Tai Viét Nam:

+ Tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té vi md nam 2011 d& dat dwoc nhirng két qua tich cuc buéc dau so véi nam
2010. Nho thyc hign manh mg, dong b nhiéu giai phép ciia Chinh phu, muc tiéu kiém ché lam
phét, n dinh kinh té vi mé da dat dugc két qua kha quan. Theo Tong cuc Thong k&, Tur quy I, toc
d6 tang gia da giam dan, chi s giatiéu dung da dugc kiém ché tot dudi 1% trong 4 thang CUOI nam
2011, ca nam 2010 ting 18,13%. L&i suat tin dung c6 xu huéng giam trong c&c thang cudi nam
2011; xuat khau tang 33,3% so voi nam 2010, vuot chi tiéu dé ra; nhap siéu bang 9,9% tong kim
ngach xuét khau, thap hon nhiéu so véi chi tiéu Qubc hoi dé rala 18%; du trir ngoai hdi tang tir 3,5

Béo céo Thuong nién 2011 Page 29 20/04/2012



N2

= |NTERFOOD BAO CAO THUONG NIEN 2011

tuan nhap khau lén 7,5 tuan nhap khau, boi chi ngan sach giam xudng 4,9% GDP (ké hoach la
5,3%)

Kinh té c6 sy ting truong lién tuc, quy sau cao hon quy truéc, GDP ca nudc nam 2011 udc
tang 5,89% trong d6, ndng |1&m thuy san tang 4%, cong nghiép va xay dung tang 5,53%, khu vyc
dich vu tang 6,99%,

+ Tai chinh, ngan hang

Nam 2011 ty gia van duoc xem 1a bién sd néng nhat caa nén kinh té Viét Nam khi NHNN
quyét dinh diéu chinh ty gia chinh thirc ting 9,3% vao thang 2/2011. Tuy nhién, nho nhitng chinh
séch binh 6n ngoai hdi: (1) tang du trir bat busc ngoai t&, ha tran |4 suat huy dong ngoai té xudng
muc thip, (2) du trir ngoai hdi ciing taing manh tir 2,5 tuan 1én gan 6,5 tuan nhap khau va (3) s
quan ly chat ché caa NHNN, ty gia d& bat ¢au ha nhiét tir quy 2/2011 va van trong vong kiém soét
cho dén thoi diém hién tai.

Nam 2011 1a nim toan bo nén kinh té tap trung cao nhat cho muc kiém ché lam phét, 6n dinh
kinh t& vi md. Trong d6, hé théng ngan hang thuong mai gitr vai trd chu dao véi viéc bi 4p dat cac
chi tiéu cu thé vé tang truong tin dung, tong phuong tién thanh todn, co cau tin dung...Nhin chung,
két qua thuc hién déu tét hon hin céc chi tiéu dé ra. Tuy nhién, cac hé luy tiéu cuyc caand 1én ca
nén kinh té néi chung va h¢ thong tai chinh ngan hang néi riéng la khalsn

+ Thi trwong chieng khoén

Nhin chung, thi truong chirng khoén Viét Nam nam 2011 giam manh trén ca hai san trudc sic
ép vi mo thudc vé noi tai nén kinh té. Ba giam kéo dai trong ca nam tai khoava khéng co nhiéu giai
doan phuc hdi du manh. Nam 2011, VN-Index d& mit gan 26%, HNX-Index tham chi ¢4 mat dén
gan 47%, mot trong nhitng nguyén nhan chinh 1a Ngan hang nha nudc thuc thién chinh séch tién té
that chat nham kim ham lam phét, viéc ddng noi té lién tuc mit gia khién cho dong tién dau tu nudc
ngoa sut giam.

THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM NAM 2011

Chi tiéu DVT HOSE HNX UPCOM
Chi sb diu nam Piém 485.7 113.4 45.3
Chi sb cudi nam Piém 351.6 58.7 33.8
Tiang/(giam) chi s trong nam ~ Diém (134.9) (54.6) (11.3)
Ty I¢ tang/(giam) chi sb % (27.7%) (48.2) (25.0)
Téng khéi lwgng giao dich Triéu 6.577,7 7.043,4 118.3
Tong giatri giao dich Ty VND 119.622 84.640 2.261

+ BUng nd hoat dong M&A

Nam 2011 qua di dé lai nhitng dau 4n thang tram cua thi truong chiang khodn: nhiing bién
dong tréi chiéu caathi truong, nhirng nd luc caa co quan quan Iy véi viéc ban hanh nhirng vin ban
quy dinh méi nham dam bao sy hoat dong minh bach va 6n dinh caa thi truong, nhirng khd khin
cua doanh nghiép va nha dau tu... Trong bdi canh d6, mot trong nhitng xu huéng dugc dénh giala
ndi bat nim 2011 Ia hang loat nhirng thwong vu mua bén sap nhap (M&A) doanh nghiép dién ra sbi
dong trong nam.

+ Chwong trinh cdng tac caa Chinh phia nam 2012.
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Chinh phu xac dinh muc tiéu tong quét trong chi dao, diéu hanh 1a wu tién kiém ché lam phét,
6ndinh kinh té vi md, duy tri ting truong & mirc hop ly gan véi ddi méi md hinh tang truong va co
cau lai nén kinh té, nang cao chat luong, hiéu qua va sic canh tranh; bao dam phuc loi x& hoi, an
sinh x4 hi vacai thién doi sbng nhan dan...

Céc nhiém vu trong tam dé thuc hién muc tiéu trén duoc xéc dinh 1atap trung 6n dinh kinh té
vi mo, kiém ché lam phét, bao ¢am cé&c can dbi 16n caa nén kinh té; thdo g kho khan, thic day
phét trién san xuat, kinh doanh vame rong thi truong; téi co cau nén kinh té, ¢6i mai mé hinh ting
truong theo hudng nang cao hiéu qua va kha nang canh tranh; tiép tuc thuc hién co hiéu qua cé&c
chinh s&ch an sinh x& hoi, phét trién phlc loi x& hoi; tiép tuc d6i méi vanang cao hiéu qua chi dao,
diéu hanh, thyc hién tot Quy ché 1am viéc va chuong trinh cong téc. ..

¢/ Cong ty Interfood

Trong nam 2011, sau khi TOH duoc mua lai boi Kirin, Cong ty duoc tiép quan boi Ban gia
tang gia tri doanh nghiép do Kirin cir sang, cong ty tap trung vao viéc téi cau tric toan dién theo
huéng chuyén doi tir md hinh quan Iy kiéu gia dinh sang mé hinh quan ly cia cong ty da qudc gia.

Tir théng 6 dén cubi nam 2011, Cong ty da nhan duoc khoan vay noi b nuac ngoa tur Kirin
tri gia 20 triéu Dollars My dé thyc hién ta ciu trdc nguon vén va céc khoan ng dé tang hiu suat
dong tién vata san.

Cong ty tiép tuc tap trung vao viéc to chirc lai san xuat, giam san xuat cac san pham khong co
lgi thé canh tranh, cai tién chat lwong san pham pha hop vai sirc khoé va nhu cau cia nguoi tiéu
dung. Tap trung vao xay dung 2 dong san pham cha lyc 1a Tra bi dao, Nugc Yén, théng qua viéc
nang cap chat lwong san pham, xay dung hinh anh va giating sy hién dién tai c&c diém ban, lam tot
cdng tac dich vu khéch hang, quan ly gia ban théng nhat nham han ché xung dot gia trén kénh,
tham nhap céc kénh phan phdi méi nhu co quan xi nghiép, truong hoc, bénh vién... Két qua la da
tao dwoc vi thé virng chic cho 2 dong san phim Tra Bi Bao vaNudc Yén.

Séan phém .
khac 33% Yén 20%

O Yén
H Bi

O San pham khéac

Bi 47%

Xuit phét tir nhu cau té ciu trdc toan dién cong ty trong nam 2011, cdng ty khdng dat chi
tiéu tang truong doanh thu va lap ké hoach giam 17% so v6i nam 2010, tuy nhién véi nhirng bién
d6ng manh va lam phét cao caa nén kinh té, nguoi tiéu ding thét chat chi tiéu, doanh thu thuc hién
bang VND cua cong ty chi dat 98% o véi ké hoach.
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5.3.2. CAC NHAN TO CHINH ANH HUGNG BEN DOANH THU, CHI PHIi VA LOQI
NHUAN CUA CONG TY

5.3.2.1. Hoat ddng san xuit kinh doanh

Nam 2011, 18 truéc thué caa Cong ty C6 phan thuc pham Quodc té 1a2,6 tri¢u USD, khong dat theo
ké hoach dit ra la |4 99 ngan USD. Nguyén nhan dan dén viéc Cong ty khong dat chi tiéu loi
nhuan dat ra nhu sau:

a) Doanh thu ban hang

Doanh thu thuan bén hang trong nam 2011 cia cong ty dat 43,9 triéu USD, giam 3% so véi
s6 ké hoach 12 45.2 trigu USD. Nguyén nhan: Ngoa nhirng nguyén nhan khéch quan nhu kinh té
kho khan, lam phét ceo, ngudi dén thét chat chi tiéu déi véi cac sin pham khong thiét yéu, con co
c&c nguyén nhan chu quan tir cong ty la do cdng ty dang trong quatrinh tai cau trc, ban dleu hanh
méi ciia cong ty dang thuc hién viéc tai Cau tric toan dién trong dé tap trung Va0 Viéc cai tién chat
lwgng san pham phu hop Vi tiéu chuan caa cong ty da quoc gia va thi hiéu caa nguol tiéu dung,
tap trung san XUt C&C san pham chia lyc valoai bo sin xuat c&c sin pham khong co tinh canh tranh,
cai tién chinh sach ban hang dbi véi céc kénh ban hang va nhan vién ban hang va sip Xep lai h¢
thong ban hang pht hop véi dinh hudng lau dai caa cong ty, tac dong tich cuc cuaviéc tai cau tric
6 d6 tré va anh huang tryc tiép dén doanh sb caacong ty trong giai doan hién tai.

b) Gia vén hang ban

Chi phi Gia vén hang ban thuc hién 1a 35.6 triéu USD, cao hon sb ké hoach 1a 34.3 triéu
USD, ting 4 % so véi ké hoach. Nguyén nhan caaviéc chi phi gia vén hang béan tang la do:

- Doanh thu giam, trong khi chi phi ¢é dinh trong gia vén hang ban khong giam.

- Chi phi Nguyén vat li¢u, bao bi ting cao, dac biét gia mua lon nhdm tang khoang 10% so
véi nam 2010.

- Chi phi nhan cong tang cao, theo qui dinh lwong tdi thiéu nguoi lao dong trong nam tang
dan dén céc bac lwong khéac ngudi lao dong ciing tang cao, trong nam 2011 ti Ié ting lwong cua
nguoi lao dong tang khoang 16 % so véi nam 2010.

¢) Doanh thu hoat dgng tai chinh

Thu nhap tir hoat dong tai chinh & mirc 1.6 triéu USD trong nam 2011 chii yéu lién quan dén
céc khoan |8 do danh gid lai chénh léch ty gia Do bién dong ty gia khoang 10 % trong nam 2011,
dan dén viéc cong ty dat mac thuc hién caa chi tiéu thu nhap tir hoat dong tai chinh ting 85 % so
véi ké hoach.

d) Chi phi hoat dgng tai chinh

Chi phi hoat ¢ong tai chinh trong nam 2011 lién quan dén chi phi 18i vay 1.395 triéu USD va
15 do dénh gia chénh léch ty gia1a 649 ngan USD. Chi phi tai chinh giam 7% so véi chi phi du kién
1.430 trigu. Nguyén nhan la mac du anh huang mic |18 suat tién vay trong nam 2011 ting cao hon
nam 2010, tuy nhién tir qui 2 nam 2011 cdng ty nhian dugc khoan vay ni bd nudc ngod voi lai
suit thip (khoang 1.7% nam) dé thanh todn cac khoan vay ngan hang trong nudéc véi 13i suat cao va
b sung vén luu dong, do d6 tong chi phi I vay giam. Tuy nhién téng chi phi tai chinh ting do anh
huong caa mirc thay doi chénh léch ty gid trong nam.
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€) Chi phi ban hang

Chi phi ban hang giam khoang 10 % anh huéng cha yéu tir viéc giam sit doanh sb dan dén
chi phi hoa hong ban hang cho doi ngii ban hang giam tuong wng, tuy nhién chi phi van chuyén
hang hda con khé cao do anh huong caa tang gia xang dau trong nam. Mit khac, Cong ty phai ting
cuong xdc tién dé thu hat khéch hang, ting cuong hinh anh thuong hiéu vating doanh b ban hang
trong quy cudi cling caa nam ciing nhu chuan bi ké hoach cho nam tiép theo.

5.3.2.2. Hoat dgng tai chinh:

- Trong nam 2011, véi sy tai tro tai chinh caa Kirin, cdng ty ¢ thanh cong trong viéc téi cau
trdc tinh hinh tai chinh cia minh, nhém cdng ty IFS da thanh toan toan b cac khoan ng vay ngan
hang vao thang 10/2011.

- Cong ty TOH d&a nhan chuyén nhuong toan by khoan no cua cong ty d6i vé6i dng Pang Tee
Chiang - nguyén Chu tich hoi dong quan tri cong ty dé tro thanh cha ng cua cong ty khoan vay
trung han tri gia khoang 3.9 triéu USD vai céc diéu kién vadiéu khoan khong doi.

- Ngoai ra, Cong ty ciing d& nhan duoc cam két hd tro tai chinh tir Kirin dé duy tri hoat dong,
trong tinh huong xau.

- Chi s Kha nang thanh todn hi¢n hanh (T& sin ngin han/Phai tra ngan han) nam 2011 120,40
lan giam 5% so v4i nam 2010 (0,042 lan).

- Cong ty da tiép can dugc ngudn vay ngan hang véi |8 suat cho cac khoan vay ngan han bang
VND & mirc 12% - 15,5%/nam, va 6% - 7%/nam ddi véi khoan vay bang USD. Cong ty ciing nhan
dugc khoan vay noi bo nudc ngod tri gia 20 trieu USD 14 suat khoang 1.7% / nam dé thanh toan
céc khoan ng vay cac ngan hang noi diavabd sung ngudn von hoat dong.

5.3.2.3. Hoat ddng dau tu:

Trong nam 2011, cdng ty khong thuc hién cac hoat dong dau tu méi rabén ngodi, ma tap trung
Va0 téi cau trdc, dau tu chiéu sdu ddi véi chat luong, mau ma, da dang hoa san pham. Trong do,
phét trién san pham dung trong chai PET dugc uu tién nham d&p tng nhu ciu da dang cia nguoi
tiéu dung, tang tinh tién dung cia san pham vatiét kiém chi phi.

Trong nam 2011 nhém cdng ty Interfood d& tap trung dau tu méi lién quan dén cong téc bao vé
mai truong tri gid khoang 1.2 triéu do la M trong d6 xay dung hé thdng sir ly nudc thai giai doan 1
v6i cong sudt 2,000 m*/ ngay dé dua nudc thai cua cong ty dat chuan da cam két truge khi thai ra
ngod va h¢ thong 10 hoi sir dung nhién liéu bang than / trau nham giam thiéu tac dong khi thai ddi
v6i méi truong vatiét giam chi phi.

5.3.2.4. Cac nhan t6 thuan loi:

- Dong san pham WONDERFARM d&p (ing thi hiéu ciia nguoi tiéu dung hién dai “ sén pham
cO nguén gac ter thién nhién va cd lei cho sirc khoe' .
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- Uu thé vuot troi vé chat lugng, mau ma valuén dép tng duoc nhu cau caa khéch hang.
- S& hitu nhiéu cdng nghé san xuat, day chuyén hién dai vé nugc giai khét, banh va thyc pham.

- Sin pham WONDERFARM gan giii voi nguoi tiéu diing Viét Nam, nhung doc déo vi dugc
déng chai hoac lon trong diéu kién san xuat dac biét dé giir lai cac chat bé dudng, ¢o lgi cho co thé.

- San phim WONDERFARM dang duoc bén tai hon 110.000 dia diém bén I¢ trén toan quoc
vachlng téi van tiép tuc phét trién vama rong mang ludi phan phoi dé bao dam sy tham nhap hon
nita vao thi truong.

- Tang cudng quan hé ddi téc chién luoc bén virng voi céc nha cung cap, dam bao dugc ngudn
nguyén liéu 6n dinh dang tin cay vai gid canh tranh nhat trén thi truong;

- Lién tyc hi¢n dai hoa thiét bj sin xuat, cong ngh¢ va tiép tuc cai tién ning suat san xuat va
giam thiéu chi phi san xuat chung. Cong ty tiép tuc kiém soét cau trdc chi phi ¢é¢ duaranhing gia
san pham hop ly nhat dé d6i mat véi canh tranh ngay cang tang cua thi truong.

- Dong sin pham truyén thdng nhu Bi Pao, Nudc Yén, Nha Bam, banh céc loai, thuc phdm
dong hop, . két hop voi dong sin pham hién dai nhu Traxanh céc loai, SAm giai nhiét, ... tat ca
céc san phém nugc giai khat nay duoc dong chai, lon hogc hop tién lgi cho nguol Sir dung. Cong ty
da két hop duoc tat ca uu diém ciua c&c yéu té vé chat lugng, miu ma, gia ca dé tao ra dong sin
pham mang dam nét thuong hiéu manh WONDERFARM nhur hién nay;

- Nhitng nhan té thuan loi ndi trén d¢& nhanh chdng tao duoc sy quan tm caa khéch hang dbi vai
thuong hiéu WONDERFARM, |a thuong hi¢u thim siu vao tré tim nguoi tiéu ding véi hinh anh
la thuong higu than thién, mic d6 tin ding va yéu thich d6i véi dong sin phim nuéc giai khét,
bénh va thyc pham déng hop khéc.

5.3.2.5. Céc chinh sach kiém soét chi phi ciia Cong ty

Kiém soat chat ch& thu chi, thanh téan; theo ddi cong no va thuong xuyén thu thap théng
tin, danh giatinh hinh tai chinh cia khéch hang; quan ly diéu phéi tot dong tién bao dam can déi tai
chinh cho céac hoat dong theo ké hoach tai chinh/chi phi daduyét.

Kiém sbat chit ch& viéc sir dung, xuat nhap vaton kho nguyén phu liéu, vat tu ki thuat, ban
thanh pham va thanh pham.

Cép nhat va cung cap thong tin gid thanh thyc té (bien doi nhanh theo chi phi nguyén vt
lieu, di¢n, nhan cong...) lam co s¢ xay dung gia ban canh tranh va phan tich gia thanh thuc té de
dénh gia hi¢u qua theo tung san pham.

Tat ca cac phong ban va phan xudng déu xay dung chuong trinh hanh dong dé kiém soat
nham tiét kiém dién nang, xang dau, nudc, nhan lec, nguyén phu ligu, van phong pham, chi phi van
chuyén giao hang, giam dugc phé ligu phé pham, loai bo céc Iang phi d& nhan dién dugc, qua do
gop phan lam giam gia thanh va céc chi phi hoat dong.
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Thiét 1ap ché do kiém tra, thong tin, phan hoi, béo céo nham phét hi¢n dé chan chinh xir Iy
kip thoi gan lién véi tréch nhiém va quyén han cu thé caatirng cap diéu hanh.

Hgi dong quan trj va Ban Giam déc vin duy tri quyét dinh cit giam téi da:

- Chi phi ban hang, chi phi quan ly: sip xép lai bo may quan ly tuyén dung va dao tao doi ngi
nhan c6 chét lwong dam bao nang luc quan tri, diéu hanh, va kiém soét doanh nghi¢p, hoan thi¢n
cé&c quy trinh cong viéc chuan muc, khoa hoc, hop ly, & dung céc phan mém quan tri chuyén
nghiép.

- Cai tién viéc lap valén ké hoach san xuét dan dén giam thiéu hang ton kho: gidp tiét kiem
céc céc chi phi lién quan nhu: chi phi xir ly nguyén vat liéu, 13i thoi, hao hut...Giam sd lugng hang
ton kho con gitip Cong ty kiém soét tét ngudn vén hoat dong.

- Chi phi tal chinh: Chuyén d6i cac khoan vay |& suit cao sang vay lai sut thap, chuyen
khoan phai tra ngan han thanh vay trung han, tang vong quay von, giam lugng hang ton kho dé tiét
giam chi phi vén.

5.3.2.6. Céc chinh sach, bién phap dé téi wu héa lgi nhuan thu dwgc nhw sau:
a/ Chinh sach tai chinh

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép va quan ly rai ro nham giam thiéu céc ton that
c6 thé xay ra cho Cong ty va co dong.

- Kiém soét chat ché viéc can d6i ngudn von, dam bao tinh hinh tai chinh 6n dinh, 1anh manh
vatéi co ciu von, dong thoi von hoata san hop ly.

- T6 chirc phan tich, d¢anh gia, kiém soét céc khoan chi phi, c&c hoat dong dau tu trudc khi
thuc hién nham tiét kiém chi phi vanang cao hiéu qua sir dung von.

- Tang cudng cdng téc du béo va thuong xuyén kiém soét noi bo theo ddng tién do thuc hién
vatién do sir dung ngan sch nham dam bao viéc sir dung vén ding muc tiéu hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

- Lam tét cong téc dy béo vé bién dong gia ca, thi truong, ngudn von, dé co nhitng hoat dong
du trir nguyén vat liéu thich hop

- Tiép tuc duy tri c&c mdi quan hé véi céc to chic Tin dung, Ngan hang; nghién ctu khai théc
céc kénh tao ngudn vén nham giating tiém luc vé ta chinh doanh nghiép d&p tng nhu cau vén dai
han cho céc du &n dau tu.

b/ Chinh sach quan hé khach hang

Da thanh lap va dua vao hoat dong rat hiéu qua bo phan cham sb6c khach hang véi nhigm vy:
cung phdi hop véi bd phan Marketl ng to chuc thuc hién cac Chuong trinh cham soc khach hang,
tiép nhan va giai quyét cac thic méc va tu van cho khéach hang vé san pham.
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5.5. SAN PHAM VA PHAN PHOI

55.1. MOT SO SAN PHAM CHINH VOl MAU MA MOI CUA CONG TY

Bénh qui Bénh
céc loai x6p
Nusgitra Banh
(320ml) Okayo
Nudc Nudc
chanh yén
gidy déng déng
hop hop
(320ml) (240ml)
Nuo71c
Saxi cam ép
déng hop déng
(320ml) hop
(320ml)
Trabi
Nudc me dao
déng hop déng
(320ml) hop
(320mly
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5.5.2. CAC SAN PHAM MOl CUA CONG TY

Nudc tréi Trabi
cay dong dao
két Ice+ chai
(cam chanh/ PET
dao) (350ml)

5.5.3. CHINH SACH SAN PHAM

Tiép tuc nghlen cau va duy tri phat trién san pham méi theo xu huéng va nhu cau tiéu ding
cuathi trudng; “ sin phdm cd nguén géc tir thién nhién va ¢ lei cho sikc khoe’ .

Dau tu mé rong san xuat kinh doanh cac mat hang nuéc giai khét co loi cho sic khoe caa
ngudi tiéu ding théng qua thwong higu cha luc Wonderfarm va céc thuong hiéu noi tiéng khéc tir
tap doan Kirin nham dp ung xu huéng tiéu dung tang nhanh dbi voi cac mat hang nuée giai khét
dén tir thién nhién vacé loi cho sic khoe con ngudi;

5.5.4. KENH PHAN PHOI

Thiét ké mé hinh phan phéi mai mang tinh chi dong cao, ¢am béo viéc gia tang va duy tri do
phu bang hoat dong bén ¢ chuyén sau va dat két qua rat tot, md hinh nay s tiép tuc dugc ma rong
ra cac khu vuc khéc trén toan qudc trong nam 2011. Mat khéc, ciing chi trong dau tu manh cho
Marketing trong viéc nghién ciru quy hoach vadinh vi lai sin pham, quy hoach c&c dong sin pham
chia lyc ¢6 tiém nang cao nhu Tra bi dao, Nuge Yén, Tra Xanh, Nuéc Tréi cdy ... , cing nhu dau tu
cho céc cong cu Marketing nham hd tro tét nhat cho hoat dong ban hang. Cong ty ciing d& kiém
soét tét chi phi ban hang bang céach giao chi tiéu, ddng thoi tham dinh, theo ddi cac chuong trinh
khuyén m& nham nang cao hiéu qua va giam 1ang phi.

Ngay tir nhitng ngdy dau thanh lap, Cong ty da thuc hién chién lugc phét trién dya vao hé
thong phan phdi Truyén thing va Hién dai. Vi viéc quan |y tap trung va théng nht theo céc chinh
séch chung, théng qua hé thong phan phéi, Interfood d& kiém soét chat ché chat lugng céc san
pham dén tan tay nguoi tiéu dung cudi cung. Piéu ndy datao dung niém tin viing vang dbi véi céc
san pham caa Interfood.

Kénh phan phdi 1a cdng cu tao luc day dé gia ting mic do bao pha hang, dua san pham dén
tay nguoi tiéu dung.
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Hon thé nita, qua 20 nam phét trién, hé thdng phan phdi bao phu toan qudc d tro thanh mot
wu thé 1on caa Interfood trong viéc tiép can tryc tiép nguai tiéu ding, linh hoat trong c&c chinh sach
bén hang dé tao ra dong tién on dinh. Trong gian doan khing hoang kinh té vira qua hé thong phan
phdi Truyén théng va Hién dai cang phét huy vai tro chién lugc, duy tri tinh thanh khoan trong
Interfood dé tao co S5 6n dinh san xuat, khai thac duoc cac co hoi dau tu, d6n dau thi truong khi
nén kinh té c6 dau hiéu phy hoi.

Mang luéi hé théng phan phdi cua Interfood bao phii rong khap ca nuéce véi trén 110.000 diém
bén 1& 16n nho trén toan quéc.

_Trong nam 2011, Interfood tiép tuc viéc cai to lai cau triic cua hé thong phan phéi theo huong
chuan hda kénh Truyén thong lam xuong song cho hé thong phén phoi, tao nén tang cho da phat
trien nhirng nam sau.

Thi trwong noi dia

Doanh thu ndi dia chiém hon 93% tong doanh
thu cua Cong ty va la thi truong chinh trong
chién lugc phét trién kinh doanh cua Cong ty.
San pham duoc phan phéi dén nguoi tiéu ding
thdng qua hai kénh:

NHA PHAN PHOI

SIEU THI & METRO

Truyén thong

Nha phan phéi + diém ban [¢ + nguoi tiéu dung.
Hién dai
Siéu thi Metro — nguoi tiéu dung

DIEM BANLE
TREN TOAN QUOC

Thi trwirng xuit khau:

Doanh thu xuét khau chiém ty 1& khoang 7% tong doanh thu cua Cong ty. Thi truong xuét khau
chinh cia Céng ty la cac nugc khu vuc Chéu Au, A, Uc, My, ...

Tiép tuc duy tri vama rong kinh doanh véi khach hang hién tai, Cong ty con tich cuc khai théc
thi trudng maoi ¢ cac nuoc khéc nhau va khu vuc. Cong ty thucmg xuyen gul Ccac nha quan ly caa
minh di khao sat cac nhu cau tiéu dung cua khach hang ¢ nugc ngoai dé hiéu ré hon vé tinh hinh thi
truong va phét trién méi quan hé tét vai khach hang.

Béo céo Thuong nién 2011 Page 39 20/04/2012



Al

= |NTERFOOD BAO CAO THUONG NIEN 2011

56. CHIEN LUQC PAU TU VA PHAT TRIEN
5.6.1. DUAN PA THUC HIEN

Trong nam 2011, sy kién Kirin mua lai toan bo TOH va théng qua TOH, Kirin so hitu hon
57% co phan cua Interfood vatre thanh cdng ty me cudi cling cia Interfood, dd 1am thay doi toan
dién hoat dong ciia cdng ty. Tir qui 2 nam 2011, Kirin ¢ cir nhan vién tham gia vao Hoi dong quan
tri va Ban gidm ddc Interfood va tiép quan toan bo hoat dong san xuat kinh doanh va nhan sy cua
cong ty, tirng budc thirc hién viéc té ciu tric cac hoat dong san xuat, kinh doanh, tai chinh va nhan
s ciia cdng ty theo md hinh cong ty da qubc gia.

Tu gitta nam 2011, cong ty da bat dau thuc hi¢n viéc hop tac véi cac cong ty cung tap doan dé
nang cao nang lyc tai chinh, thé manh trong san xuét kinh doanh, da dang héa san phim va nang
cao chat luong san pham.

Duéi sy tai tro tai chinh tir Kirin thong quakhodn vay noi by nuéc ngoa tri gia 20 triéu USD,
trong nam 2011 Cong ty da thuc hién thanh cong té ciu tric ngudn von va céc khoan no dé tang
hiéu suit dong tién vatai san.

Cubi nam 2011, cdng ty da kiém ké, danh gié lai toan bo tai san trong cdng ty bao gom céc tai
san ¢b dinh, hang ton kho, céc khoan phai thu phai tra, thuc hién viéc thanh |y hang ton kho khang
6 nhu cau sir dung va hét han sir dung, céc tai san khong can sir dung, tién hanh xéa sb mot sd céc
khoan phai thu phai tra khdng con hoat dong nhiéu nam.

5.6.2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NAM 2012

5.6.2.1. Tiép tuc theo dudi muc tiéu ciaa Coéng ty 1a " toéi da hda gia tri cia co déng” va chién
lwgc phét trién kinh doanh dua trén nhirng yéu to chu luc cia nam 2012 sau:

~ Tiép thi hi¢u qua véi gid ban canh tranh dé c6 day du cc don hang trén co s& uu tién xuat
khau va chon lya cac khach hang/don hang noi dia ¢ hiéu qua nhat dé san xuat.

Kiém sodt chat chg dé tiét kiém vat tu nhién li¢u nang luong, chéng moi biéu hi¢n 1ang phi;
thuc hién dong bo chuong trinh giam phé liéu & chong sot 16i hi¢u qua - tap trung vao mét s6 khéu
then chét.

Tiép tuc sir dung c&c loai nguyén vat liéu, bao bi mot cach higu qua dé giam chi phi sin xuat
mavan bao dam céc thdng s6 k¥ thuat & chat lugng san pham, kiém soét chat ché chat lugng cung

cap nguyén phu liéu vavat tu ky thuat dau vao, cc dinh mirc sir dung vat tu san Xuat.

Kiém soét chit hoat dong cung irng va co nhirng bién phép hop ly vé gia ca vakhéi luong
mua nguyén vat li¢u trong tinh hinh thi gia nguyén liéu ting va thay doi nhanh theo ty gia USD,
khoéng dé xay ra tinh trang gia binh quan ton kho cao hon thi truong ké ca nhitng khi thi gia co
giam dot bién.

Chu trong quan tri rai ro tai chinh, kiém soét tot dong tién. Theo ddi xu huéng ty gia dé khai
théc loi thé cia ngudn thu USD tir ban hang. Thudng xuyén ra sodt gia thanh thyc té dé cé nhirng
chon lyavadiéu chinh phil hop vé chi phi sin xuit, gia ban.
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Theo ddi cap nhat thuong xuyen thong tin vé chinh sach tai chinh kinh té ciia cac qudc gia
vacuanhanuéc VN, Vé giaca (dau vao va dau ra), vé thi truong va khach hang caa cong ty, tir do
c6 nhitng quyét dinh linh hoat, kip thoi, cu thé, pht hop véi diéu kién khéch quan/chi quan va hiéu
qua nhat.

@ Pau tu phét trién hé thbng phan phdi Truyén thong va Hién dai.

@ Dadang héasin pham: D¢ mé rong pham vi sin pham ciia cdng ty bang cach phét trién sin
pham mai.

Q

Phét trién thuong hiéu manh va than thién.

Q

D¢ thiic dy hinh anh cua thuong higu cong ty phét trién vatiép thi dong sain pham moi la
tra céc loai va cac san pham nudc tréi cdy co loi cho sic khoé dugc thiét ké bao bi nhya
(chai PET).

@ Thyc hién cac chuong trinh marketing sang tao, da dang, hiéu qua dé xay dung hé théng
thuong hi¢u cua Interfood ngay cang vitng manh, tao uy tin, than thi¢n véi nguoi tiéu ding
trong Iinh vyc nudce giai khét va thyc pham.

@ Dé tang cuong lgi nhuan va kha nang canh tranh bang cach thyc hién mot ké hoach tict
kiém chi phi nhung chat luong sin pham van khong doi dong thoi két hop véi viéc nghién
ctru va phét trién san pham;

@ Pau tu vao con ngudi bang cach d2o tao va giir chan nhan tai quaviéc Nguoi lao dong duoc
dam bao thu nhap vaviéc lam; doi song vat chat vatinh than luén dugc néng cao dé ho yén
tdm cong tac va phat huy dugc tinh sang tao, chu dong trong cong viéc.

5.6.2.2. Sur hop luc vé chién lwgc gitra Kirin va I nterfood

Chién lwgc ré rang

§ Thuc hién chién lugc hop téc rd rang gan két véi tim nhin caa Tap Boan Kirin.

§ Thuc hién tét co ciu truyén thong xéc 1ap rd rang dé chia sé chién lugc vatam nhin doanh
nghi¢p maéi caa Interfood.

Phét trién san pham/H§ trg cong nghé lién quan

§ St dung k¥ thuat chuyén mén caa Tap Doan Kirin phéi hop véi mdi quan hé khach hang
dé hd tro phét trién sin pham.

§ HO tro manh m& cho su phét trién cac san pham tra xanh, tra den, nudc khoang, cac loai
nudc ubng cd gava céc sin pham khéc co thé dugc cung cap.

§ HO tro ki thuat lién quan dén cong nghé ché tao, san xuat, d6ng goi va kiém dinh chat
lwong.

Hé théng Chudi Cung tng dugc thiét 1ap tét (SCM)

§ Thyc hién tét co ciu chia s& thdng tin dugc thiét lap tt gitta Kinh Doanh va San xuét dé
nang cao nang lyc SCM cua Interfood.

§ Gidi thiéu céc kién thirc va kinh nghiém caa Tap Poan Kirin dé dat duoc sy tién b hon
nita ddi vai chat lyong sin pham vaviéc giam chi phi san xuét.

Cung mua hang 7 . i
§ Cung mua c&c nguyén liéu dé bao ¢am nguon cung 6n dinh vagiam chi phi.
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Hé trg xay dung kénh phan phéi “ Thuwong mai Hién Pai”
§ Cung cap bi quyet kinh doanh ma Tép Boan Kirin tich Iy duoc thong qua mot loat cac
kénh phén phdi san pham rong l6n (siéu thi, cia hang giam gig, caa hang tién lgi, v.v.) trong thi

truong canh tranh tai Nhat Ban.

Tang cuong khé nang tiép thi
§ Thuc hién tot co ché tiép thi dugc xac 1ap ré rang.
§ Tang cuong cé&c hoat dong xuc tien thuong mai.

Phét trién nguon nhan luc

§ Hb trg phét trién nguon nhan lyc.

§ Hb tro cho céc chuyén gia va cac nha chuyén mén, nhitng nguoi cam két mang lai san
pham c6 chét luong cao va an toan.

§ Hb trg ki nang phét trién cho c&c nhan vién cua Interfood thdng quatrao doi canhan, v.v.

5.6.2.3. L§ trinh 03 bwéc tiép can hop tac gira Kirin va I nterfood )
7 Chuong trinh dugc thuc hién tir qui 2 nam 2011 den cudi nam 2012 di theo 3 budc tiep can
dé mo rong hoat dong kinh doanh cua Interfood bang céch s dung nang lyc cua Tap Boan kirin

cho dén cudi nam 2012.

- Budgc 1: Bit dau hop téc.
- Budc 2: Két noi trien khai
- Budc 3: Toi dahodaning luc caa Tap boan Kirin

Bwéc 1: Cudi thang Sau 2011

Bwéc 2: Cudi nam 2011

Bwéc 3;: Cudi nam 2012

- Chién luvgc méi va to chic
duoc trién khai.

- Thanh lap B6i nang Ceo
GiaTri Congty.

- Lap ké hoach nhiing
chuong trinh nang cao gi4 tri
can hoan thanh.

- Toan bd nhan vién cua
Interfood hiéu ré va co clng
quan diém vé chién lugc ciing
nhu 16 trinh cho dén nam 2012.

- Lap ké hoach nhiing
chuong trinh nang cao gia tri
can hoan thanh.

- Hop téc voi Tap boan
Kirin duoc trién khai.

- S dung nang luc cua Tap
Poan Kirin dé téi da hda hoat
dong kinh doanh caa Interfood.
- T&i da hoa hiéu qua trong
khu vuc Péng Nam A bing
viéc sr dung nang luc cua Tap
Doan Kirin dé mang lai két qua
cao (vi du: dich vu duogc chia
<, thu muatap trung. v.v).
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5.7. KE HOACH SAN XUAT VA KINH DOANH NAM 2012 (HQP NHAT)

CHITIEU Thuc hién 2011 K¢ hoach 2012

usbh Triéu VND usbh Triéu VND
Tong doanh thu 43,905,391 914,461 68,849,688 1,434,001
Céac khoan giam trir -1,148,305 -23,916 -1,398,060 -29,119
Doanh thu thuan 42,757,086 890,545 67,451,628 1,404,883
Gia vén han ban -35,600,946 -741,497 -49,258,194 -1,025,950
Loi nhuan goép 7,156,140 149,048 18,193,434 378,933
Doanh thu hoat dong tai chinh 1,599,913 33,323 0 0
Chi phi hoat déng tai chinh -2,052,684 -42,753 -500,000 -10,414
Chi phi ban hang -7,186,764 -149,686 -12,597,006 -262,370
Chi phi quan ly doanh nghiép -1,869,546 -38,939 -2,504,849 52,171
Cong chi phi -9,509,081 -198,055 -15,601,856 -324,955
L& tir hoat dong kinh doanh -2,352,941 -49,007 2,591,578 53,977
L3 khéc thudn -275,174 -5,731 ) 0
L&/ (18) trudc thué -2,628,115 -54,738 2,591,578 53,977
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 0 0 0
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai -103,794 -2,162 -647,895 -13,494
L& /(15) sau thué -2,731,909 -56,900 1,943,684 40,483

Phéc thao ké hoach kinh doanh nam 2012

- Vai kinh nghiém va loi thé cia cdng ty trong subt 20 nam qua trong linh vuc thuc pham
vanuéc giai khat, bén canh viéc tiép tuc Mo rong san xuat va cai tlen chat lwong, mau ma cac mat
hang truyén théng c6 thé manh caa minh, trong nam 2012 cong ty tiép tuc hop tac véi cac cong ty
cung tap doan Kirin détaora sac manh tong hop caaminh trong viéc sin XUt va phan phdi céc san
pham méi c6 chat lwong va ndi tiéng trén thé giéi dé d¢ép ting nhu cau da dang hda cia ngudi tiéu
dung.

- Uu tién phéa trlen san xuat céc loai san pham nuéce giai khét khéng gas dung trong chai
PET nham d&p rng nhu cau ciia ngudi tiéu ding vai tinh tién dung, chét luong cia san pham va gia
thanh ha.

- B6 sung thém muc tiéu kinh doanh cua cong ty vé viéc thuc hién quyén phan phéi cac loai
san pham ché bién tir ndng san, thuy san, c&c loai banh, keo va nudc giai khét khéng ga va co ga

- Cong ty dy kién doanh thu ban hang nim 2012 dat khoang 68.8 tri¢u Dollars My tang 57%
so voi ham 2011, lgi nhuan trudc thué nam 2012 dat khoang 4% so véi doanh thu.
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5.8. CAC CHITIEU TAI CHINH CO BAN NAM 2011:

Chi tidy Pon vi 2011 2010

|Co CiU tai sin va co ciu ngudn vén
[co ciu tai sin
Tai san dai han/tong tai san % 70,91 72,62
Tai sin luu dong/tong tai san % 29,09 27,39]
|Co chu vén
INc_r phai tra/tong ngudn von % 88,01 80,21
|Ngu6n vén cha s hiru/tong nguon von % 11,99 19,79
IK ha nang thanh toan
Tong tai san/ng phai tra lan 1,14 1,25
|Kha ning thanh todn hign hanh lAn 0,40 0,42
Iha nang thanh toén nhanh lAn 0,08 0,01
Ty suat sinh 19i
| 6/doanh thu thuén
|L6 trugc thué/doanh thu thuan % (6,15) 1,14
L5 sau thué/doanh thu thuin % (6,39) 0,71
|L6/t6ng tai sin
|L3 truoc thuéitong tai sin % (7,79) 1,81
|L6 sau thué/téng tai san % (8,10) 1,12
ILT) sau thué/vén cha si hixu % (67,53) 5,65]
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5.9. CAU TRUC CO PONG VA CO PHIEU

5.9.1. CAU TRUC CcO PONG

Danh muc Cé doéng trong nuéc Cb dong nwéc ngodi Téng
Téng sb cb phiéu S0 l;#;{]ng co % S0 I;)rr(]gnng co % ?:%lpl)rr?;r? %
1. Cé aéng Nha nwéc 0| 0.000% 0.000% 0.000%
- Cb dbng uy quyén 0.000%
- C d6ng duoc cip 0.000%
- Cb dbng khéc 0.000%
2. Cb d6ng dic biét 12,000 | 0.041% 23,503,094 | 80.653% | 23,515,094 | 80.694%
- C6 dbng Hoi dong quan tri 12,000 | 0.041% 12,000 | 0.041%
- Ban gidm ddc 0.000%
- Ban kiém soé 0.000% 0.000% - | 0.000%
- C6 d6ng khéc (CD sang 1ap) 23,503,094 | 80.653% | 23,503,094 | 80.653%
3.Cé déngtrong Cong ty 0| 0.00% 8| 0.00% 8| 0.000%
- C6 phiéu quy 8| 0.000% 8| 0.000%
- Cb dong uu déi 0.000%
4. C aéng thwong 3,504,533 | 12.026% 2,121,357 | 7.280% 5,625,890 | 19.306%
Téng cong 3,516,533 | 12.067% | 25,624,459 | 87.933% | 29,140,992 | 100.000%
5.9.2. CAU TRUC CO PHIEU VA CO PONG CO CO PHIEU NIEM YET
Danh muc Cé dodng trong nwéc C6 ddng nuéc ngoai Téng
Ty18% Ty 18 % Ty 18 %
Téng sb cb phiéu niém yét Giatri éﬁ'&%g& Giatri é?;)?"tgb Giatri é?;f;"tgj
yét niém yét niém yét
1. C6 d6ng Nha nuéc 0.000% 0.000% 0.000%
- Co6 dbng uy quyen
- C6 dong duoc cap
- Cb déng khéac
2. Co dong dic biét 120,000,000 0.175% 12,374,690,000 | 17.999% | 12,494,690,000 | 18.173%
- C6 dbng Hoi dong quan tri 120,000,000 0.175% 120,000,000 | 0.175%
- Ban giam d6c
- Ban kiém soét 0.000% 0.000% 0.000%
- Cb déng khéac (CPb sang lap) 12,374,690,000 | 17.999% | 12,374,690,000 | 17.999%
3. Co dbng trong Cong ty 0.000% 0.000% 0.000%
- Co phiéu quy
- C6 dbng uu déi
4. Co dong thwong 35,045,330,000 50.972% 21,213,570,000 | 30.854% | 56,258,900,000 | 81.827%
Tong cong 35,165,330,000 54.29% 33,588,260,000 | 45.71% 68,753,590,000 | 100.00%
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Trén déy la co cau co dong dén thoi diém chét danh séch ¢ dong ngay 13/03/2012 dé to
chirc Bai hoi ¢6 déng thuong nién nam 2012.

5.9.3.COTUC

Cong ty bi 156 trong nim 2011 nén cdng ty khong ké khai va chia cd tirc nam 2011 do 15 phét
sinh trong hoat dong kinh doanh nam 2011.

Céc sy kién khéc lién quan dén béo céo thuong nién duoc trinh bay trong béo céo tom tat va
bdo céo caakiém toan 2011 dinh kem.

Thay mat Cong ty Co phan Thuc pham Qubc Té
Chi tich H§i Pong quan tri

(Paky vadong diu)

MICHIO NAGABAYASHI
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