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MOT CONGTY
KINH PO MO,
VUNG MANH HON,
DANG HINH THANH

B&o cao thwong nién 2011 ctia Kinh D6 gdm nhirng trich doan
phéng van v&i nhém nha 1anh dao Tap doan. Cac cudc trao dbi
nay nhan manh sw thay déi dé thich nghi vé&i méi trwdng kinh
doanh mai...; thay dbi cach lam, san pham, dich vu, quy trinh,
mé hinh doanh nghiép va nang lwc; déng thdi ndng cao nang
liec quan ly cua déi ngl lanh dao va céng ty - nhwng quan trong
hon hét, Kinh D6 van ludn duy tri tdm nhin, nhiém vy, van hoa
va gia tri doanh nghiép.

Nhirng gi Ianh dao Kinh D6 ndi va nhirng gi Kinh D6 lam, dang
tao nén thanh céng trong bwéc dwdng chuyén dbi ciia mot doanh
nghiép.




TAM NHIN

HUGONG V| CHO
CUOC SONG

Kinh 9’6 tao théem hwong vi cho
cuoc song bang nhirng thwc pham
tuyét voii, lanh manh, bo dwong va

tién loi.

S MENH

S& ménh cla Kinh D6 dbi véi ngwei tiéu ding la tao ra nhitng
san ph&dm phu hop, tién dung bao gdm cac loai thuwc pham théng
dung, thiét yéu, cac san phdm bd sung va dd uéng. Kinh D6 cung
cép cac thuc phdm an toan, thom ngon, dinh dwéng, tién loi va
doc dao cho tat ca moi ngwoi, ludn gitk vibng vi tri tién phong trén
thi trworng thwe phdm.

V&i ¢b dong Kinh D6 khdng chi dirng & viéc mang lai murc loi
nhuan toi da trong dai han ma con thuq hién tot viéc quan ly rdiro
dé cb déng an tam voi nhivng khodn dau tuw.

Véi dbi tac, Kinh D6 udn tao ra nhitng gia tri bén virng cho tat
cé cac thanh vién trong chudi cung rng v&i viec ddm bao mot

murc loi nhuan hop ly thdng qua cac sé&n phdm, dich vu day tinh
sang tao. Chung téi khong chi dap (rng dung xu hwéng tiéu dung
ma con théda man dwgc mong wéc cla khach hang.

Chung t6i ludn wom mam va tao moi diéu kién dé théa man cac
nhu cau va ky vong trong coéng viéc nhdm phat huy tinh sang
tao, sy toan tdm va long nhiét huyét cla nhan vién. Vi vay, Kinh
D6 ludn co6 mét doi ngili nhan vién nang dong, sang tao, trung
thanh, cé kha nang thich nghi cao va dang tin cay.

D& gop phan phat trién va hé tro cong dong, ching t6i cha dong
tao ra dong thdi mong mudn dwgc tham gia va déng gop cho
nhirng chwong trinh hwéng dén cong déng va xa hoi.
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Nam cuda phat trién va
hop nhét‘trong mot moi
trwro'ng day thach thirc

Phéng van 6ng Tran Kim Thanh,
Chu tich Hoi déng quan tri Tap doan Kinh Do

Chia khéa thanh céng cua Kinh D6 da dwoc 6ng Tran Kim Thanh, Cha Tich Héi Pong

Quan Tri, chia sé trong bai phéng van nay.

Xin 6ng cho biét nhirng gi ma Kinh Dé da lam dwoc dé vuwot
qua khé khan chung trong nam 2011 va dinh hwéng cua
cong ty trong nam 2012?

DPoi ngll Kinh D6 da 1am viéc rat tét trong bdi canh kinh té kho
khan nhw hién nay. Chung téi da dat nhiéu thanh qua trong nam
qua ca vé céi tién cac hoat dong va tang trudng. Day la nam tai
chinh dau tién chung t6i van hanh theo mé hinh Tap Doan va toi
nghT ddi ngli nhan vién da cung nhau phdi hop rat chit ché dé
xay dwng hé théng va nén tang clia co ciu td chirc méi. Nén tang
nay rat quan trong ddi véi twong lai clia Kinh Bé vi d6 13 bé phéong
dé chung t6i m& rdng quy mé khong chi vé mat hoat déng ma ca
vé loi nhuan va tang trudng. Nam 2012 nay ching t6i dang buéc
vao giai doan phat trién mai, tap trung vao tinh hiéu qua cao hon
trong hoat déng, tan dung s dung tai san hién co dé nang cao
nang suét, mang lai hiéu qua cao hon cho cb déng.

N&m 2012, trong béi cdnh mai trwéng kinh doanh van tiép tuc con
nhiéu thach thtrc do chinh sach vi mé tap trung vao viéc can bang
gitra lam phat va tang trwdng, ching tai tiép tuc phai déi mat voi
thach thirc vé tang trwdng doanh thu I&n loi nhuan.

Trong cac ndm qua, nhirng két qua dat dwoc nao ma Ong
cho 1a c6 y nghia nhat déi v&i Tap Poan? Lam thé nao dé
Ong lam tét hon trong twong lai?

Vi lich st 1au dai nhw Kinh D6, rat kho dé& danh gia két qua nao
l& c6 y nghia nhat. Piéu t6i mudn nhan manh va tw hao la sw
chuyén minh clia ching t6i khi s dung mé hinh m&i: Con nguoi,
San pham, Né&n tang va Hé théng. Cach tiép can nay da tao dwoc
mot nén méng virng chac gép phan quan trong trong viéc xay
dwng va phat trién Kinh D& nhw ngay hom nay. V& Con ngudi,
chung téi d& chiéu md dwoc nhiéu nha quan ly gidi am hidu cac
linh vwc vé& nganh hang, thi trwéng, phuc vu cho ca Tap Poan.
Déi véi San pham, chung t6i cling xay dwng danh muc san pham
rat dang tw hao, va hon thé niva ching téi sé tiép tuc nghién ctru,
tim kiém nhing nganh hang thuc sy phu hop véi nhu cau Nguoi
tiéu dung & tirng thdi diém, ph hop véi chién lwoc The pham &
Gia Vi ctia ching téi & phat trién manh hon & twong lai. D& lam
duoc didu nay, ngoai danh muc san phém hién co, chung téi sé
m& rong thém cac nganh hang thwe pham thiét yéu phuc vu nhu
cau héng ngay ctia Nguwoi tiéu ding.

Cubi cuing, v& Nén tang va Hé thdng, chung téi da thiét lap lai hé
théng, diéu nay sé giip Kinh D6 phat trién tét hon, ting trudng
cao hon va dat dwoc loi nhuan nhiéu hon. Ching téi da nhin thay
co hdi méi vé thij trwéng va hoc héi kinh nghiém tir cac cong ty da
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V@i tham vong trd thanh cdng ty thwe phdm & gidi khat hang dau Viét
Nam va Chau A-Thai Binh Dwong, trong nhirtng nam qua Kinh D6 da
d6i mé&i manh mé bang viéc dau tw xay dwng mot nén tang virng chac
cho twong lai. Nén tdng va nhirng thay déi da dinh hinh nén Kinh D&
hém nay va tao dwng nén moéng cho su tang trwdng, phat trién manh
trong twong lai véi cach tiép can bang sw khac biét. Bang chirng 1a du
maoi trwo'ng kinh doanh kho khan nhwng nhirng thach thiec trong nam
2011 khéng 1am cham da tién ctia Kinh D6 khi cdng ty van phat trién tét,
khéng chi dat Igi nhuan ma con tang trwdng vé thi phan.

thanh cong trén thé gidi, ching tai tin rdng ching tdi dang trén da
phat trién nhw thé va hién tai Kinh D6 da c6 nhitng budc chudn
bi d& ndm bat co’ hdi, didu doé co nghia 1a chung téi ludn trong tw
thé chuén bi sdn sang va sé& nam bat co hoi do khi thdi co dén.

Twong lai ching t6i s& lam t6t hon nhitng gi ma chung toi da
lam. D& 1am dwoc didu nay, ching téi phai chuén bi k§ lwéng moi
mat: phai co muc tiéu cu thé va ké hoach dai han. Téi cho réng
Con ngudi, San pham, Nén tang va Hé thdng sé giup chung toi
chéng choi véi nhitng thach thirc tr méi trwéng, dy bao nhirng
thach thire. N&n tang va hé thdng gitp ching toi co co s& dé
tang trwdng, dat dwoc hiéu qua lgi nhuan va tang trwéng cé loi
nhuan, diéu do sé gitip Quy C4 Dong do dwoc sy thanh cong cla
Kinh D&. Khong nhirng thé, vé chién lwgc con ngwdi, ching toi

))

da xay dwng mot ddi ngii nhan tai co tdm nhin, cd nhiét huyét, ho
14 nhi*ng nguwdi cé nhiéu kinh nghiém, cé kién thirc sau vé nganh
hang, ddm bao cho chién lwoc tang trwdng clta Kinh Da. Tuy kha
phtre tap nhwng Kinh B6 sé lam dwoc vi chung t6i c6 mét muc
tiéu don gian 1a muén phat trién moét cong ty cé Loi Nhuan cao.

Pé dat dwoc nhirng muc tiéu da dé ra, theo dng nhivng thach
thirc I&n nao ma déi ngii quan ly cua Ong phai vwot qua?

Mai trwdng kinh doanh luén thay ddi, ngay ca khi chiing téi ¢
chién luvoc dung va ké hoach cu thé thi van khong tranh khoi yéu
t6 bién dong tac dong tlr bén ngoai ma chung tdi khéng tién doan
dwoc, nhwng chung téi da xay dwng dwoc mét cong ty linh hoat
va virng chai, cé thé virng vang khang cw dwoc nhirng bién dong

ctia nén kinh té va co kha nang vwot qua dwoc nhirng thir thach
cam go nhat. Bang chirng la chung t6i van tiép tuc tang trwdng va
gitr dwoc loi nhuan du nén kinh té nam qua rat nhiéu kho khan.
Viéc hop nhat da trién khai tir trwéc nam 2011 va nhirng thir
thach kho khan da gitp ching téi gén két véi nhau, cling suy nght
va hanh dong. La Tap doan gébm nhiéu thanh vién, viéc thdng
nhét dé& van hanh sau sap nhap ciing la mét trong nhitng thach
thire 16N nhét cla chang t6i. Chang toi da thiét 1ap hé thdng dé
khac phuc nhirng thach thirc ngay tir ban dau. Thach thirc tir moi
trworng kinh doanh da trui rén gitip chung tai tré nén tét hon. Khi
moi treéng kinh doanh thuan lgi, nhiéu ngudn luc thi khéng cé gi
d& ban, nhwng trong thdi ky kho khan, ching téi hoc dwgc kinh
nghiém va phdi hop 1am viéc mot cach t6t nhat.

Theo Ong thi xu hwéng nganh céng nghiép sé thay déi nhw
thé nao va lam thé nao dé Kinh Db thich (rng v&i xu hwéng
mé&i nay?

Téi nght nganh céng nghiép san xuét tai Viét Nam dang trai qua
nhirng thay déi quan trong. Hau hét cac quéc gia khéi dau bang
viéc san xuat hang hoa, khi méi trwdrng kinh doanh thay ddi, chudi
gia tri thay dbi va doanh nghiép ban tat yéu phai thay déi. Didu
nay rat dung v&i nganh cong nghiép thwe phdm, ching toi dich
chuyén chudi gia tri, ngoai dau tw san xuét ra ching téi con chu
trong vao dau tw vé phan phdi va Marketing, tlr d6 ching téi hiéu
Nguoi tiéu dung va thj trwong hon, dé& phuc vu ngwdi tiéu dung
tbt hon. Vi vay ching téi danh dwoc lgi thé canh tranh.

Nganh céng nghiép thwc pham nhin chung tai Viét Nam ciing
da co6 nhirng thay déi manh mé va toan dién trong 20 ndm qua.
Doanh nghiép chung t6i da ra doi ngay tir thoi diém do vi thé
chung toi rat am hiéu vé sy chuyén bién ctia nganh nay. Hién
tai Kinh D& da tao dworc vi tri dan dau trong nganh hang thyc
phdm. Trong twong lai, ching téi tiép tuc mé réng va dau tw
vao thwong hiéu va hé théng phan phéi. Chung téi quan tam
dén loi ich san pham dé théa man nhu cau ngay cang cao cla
nguoi tiéu dung.

Dau tw vao hé thdng phan phdi va tiép thi sé tiép tuc 1a yéu t6
quan trong dé dam bao vi thé clia chiing tdi trong thj trudng trong
nwéc. Mot sé nha dau tw chi nhin vao kinh doanh ngén han,
nhwng ddi v&i Ban lanh dao Kinh D6 - nhivng ngudi s& hivru cong

ty v&i mong muén dwa Cong ty ngay cang phat trién, do dé ching
tdi phai c6 chién lwoc va ké hoach dai han cho viéc gitr virng vi
tri dan dau. Biéu nay ching toi cé thé tao dwoc lgi thé canh tranh
déi véi dbi th va tao dwoc co hdi trong mai trwéng canh tranh,
két qua la tao ra hiéu qua t6t hon. Mudn git viing dwoc vi thé do
khéng gi khac la quy md va kinh nghiém.

Dau tw vao thwong hiéu dwoc xac dinh 13 chién lwvoc 1au dai cla
chung t6i, thwong hiéu va marketing sé dong vai trd quan trong
tai thi trworng Viét Nam. Khi chung téi diéu chinh ti trong dau tw,
chung t6i tap trung dau tw vao thuwong hiéu dé thu hat Nguoi tiéu
dung mai cling nhw duy tri Iong trung thanh ctia Ngu&i tiéu dung
cl. Chung t6i da thanh céng khi tao ra dwgc moét trong nhirng
thwong hiéu manh nhét tai Viét Nam va nhiéu thuwong hiéu san
pham ctia ching t6i dworc Nguwdi tiéu dung wa chudng va Gng ho.
V6&i nén tang hién co, viéc dau tw vao thwong hiéu sé gidp gia
tang gia tri ctia Kinh D6 trong twong lai.

Ong da c6 mét chién lwoc, muc tiéu va ké hoach that rd rang,
vay lam thé nao dé thwe thi thanh céng né. Ong cé tin ring
doi ngii ciia 6ng sé dat dworc nhirng gi ma 6ng da dwa ra?

Chuing t6i da dwa muc tiéu day thach thire nhwng cling rét kha thi.
Nhin lai chang dwdng phat trién cla cong ty, Kinh D6 da phai dbi
mat v&i nhirng thach thire to 16, nhwng cudi cting chiing téi cling
vwot qua. Toéi tin twdng vao nang lwc, trinh do va tinh chuyén
nghiép clia doi ngd Kinh D6. Khi d6i mat véi van dé, ho luén tim
nhiéu cach dé giai quyét. Nhirng thay déi trong thdi gian qua da
gitip d6i ngti Kinh D& gat hai rat nhiéu kinh nghiém va t6i tin ring
doi ngli nay sé tiép tuc thanh cong.

DU ¢6 néng lwe dén dau ching tdi cling khéng lam moi viéc cung
mot ltc, chung t6i van phai tap trung lam tét tirng giai doan dé tw
dé dat dwoc muc tiéu I6n hon. Ddi véi nha dau tw dai han, néu
chi théng qua két qué ctia mét nam tai chinh rat khé cé dwoc
btrc tranh toan canh. Nhidu nha dau tw dai han da tin twéng vao
nhirng gi chung téi vach ra va da cung di v&i chang t6i mot thoi
gian dai. Chung t6i da di dwoc nlra chang dwdng va chung toi
phai hoan tat chdng dwong con lai. Diéu ma ching tdi kéu goi do
la sy kién nhan va bén long ctia cd déng dé chiing toi hoan tat
nhirng gi ma chang t6i da dat ra va tao dwng mét céng ty da tot
tré nén tét hon.

Kinh Do Corporation Annual Report 2011 12




Bwéc phat trién cia Kinh D6

Khé&i dau tr mot truyén thdng day tw hao

Lién két Ezaki Glico Co. Ltd

(Cong ty banh keo dén tir Nhat Ban)
— Kinh B6 duwgc thanh lap

[ Tung ra thi trwdrng banh
Cracker va banh Trung Thu
[ Tham gia [ Mua lai thwong [ Tap doan
thi treong hié_u kem Wall cla Kinh Bé phat
banh twoi Unilever. Cong ty hanh ¢ phiéu
KiDo duwoc 1An dau
- = _ thanh lap
1993 1994 1995 1996 1997 1998 . 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 m
e il I
-
Cosy el
Marid -
~ Tham gia thi ~ Tham gia thi trwong ~ Tham gia ~ KinhDBd6  Tung ra thi ~ Mua lai phan ~ KDC, NKD, Kidos
trwéng banh keo Chocolate thi trwong Mién Bac truong san I&n ¢b phan cla sap nhap thanh
Snack keo (NKD) pham Cakes Vinabico Tap doan Kinh Bé
phat hanh
L cb phiéu
Tham gia vao Iénpdéu
thi treeo'ng banh

Cookie

1993 - 2011
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Nhirng diém nhan trong nam qua

Trong ndm 2011, chung t6i d& ciing cd nén mdng cho phat trién
tang téc. Subt nam qua, ca san lwong 1an thi phan déu cai tién,
va nén tdng quy md ma Kinh D6 tao dwng dworc Ia yéu td quan
trong dé cé dwoc thanh cong nay. Nhirng két qua tai chinh an
twong clng voi nhiéu cai tién, dbéi tdc méi va cach van hanh tot
hon sé tao da cho nhirng phat trién vwot bac trong nhirng ndm
tiép theo.

DPiém nhan hoat déng

Nganh hang Ting truéng doanh thu thuin %* Thi phén %**
Banh quy 52,3% 33%
Banh ngot 12,2% 17%
Bénh Trung thu 31,4% 76%
Banh tuoi 33,8% 64%
Kem 27,8% 29%
Yogourt 44,6% 8%
Téng 32,6%

Quy mé lon
= tinh bén bi

Thi phan I&n 0
= kha nang sinh loi 8, 1 A) Tap trung

(L'l nhuan = tang trwdng

39 4(y0 hoat déng) 0
(Ti suét Lo - 32,6%
nhuan gop)

(Tang truédng
doanhthu

* Dura trén két qua béo céo tai chinh hop nhat (bao gém ca NKD, KIDO).
**Ngudn: Ngoai trir ngdnh hang bénh Trung Thu, kem va céc loai stra chua, tét ca sé liéu vé thj phén cta céc nganh hang con lai duoc lay tir
nguén do ludng thi truong béan 16 (Retail Audit) ndm 2011 cda AC Nielson

Chi S6 Tai Chinh Néi Bat

* Dura trén két qua béo céo tai chinh hop nhat (bao gém ca NKD, KIDO).
** | oi nhuén sau thué nam 2010 da duoc diéu chinh khéng bao gém loi nhuan ttr viéc ban du éan SJC.
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WHO WE ARE

NHUNG TH
GOP PHAN
TANG TRUONG

1] "
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WHO WE ARE

So' D6 T6 Chire

Growth Team

Cing C6 Nén Tang Cho Tang Trwéng

Vai tro: i ) ) >
Tham dinh Office of the BOM Group Chairman N > N ~ N I 4
en tan en vwn e d
Khuyén nghi Legal .

. Group President / CEO
Do Iuvdng Investment b I

Strategy
PR
Internal Audit

Group COO

R&D

Support Team

Growth Team

Support Team

trien virng chac

Tham vong cua chung t6i la tao dwng Kinh Db tré thanh cong ty thwe phdm
va giai khat, khac biét ro rang voi céq doi thu ca,nh t(anh. bé dat dwoc muc
tiéu nay, chung t6i da xac dinh mét s6 nguyén tac bat buéc de chung t6i co

réng thoi quan liéu dé bep tinh hiéu qua gay tri tré cac quyét

thé van hanh nhw nhiéu céng ty nhé linh dong, quyét dinh nhanh chéng, dong
Centralized Centralized th&i cling ¢o thé tang cwdng stre manh va tap trung hoa nhw mot céng ty 1on;
qua do hwéng duwoc lgi ich tot nhat cua ca 2 mé hinh cong ty!
@}
g
Centralized Centralized 5 "
>
@ 7]
= I
m
. . E Hinh thanh cac don vi kinh doanh chién lwgc SBU DAy manh quy mé tdng thé cia Tap DPoan dé téi da hoa
Centralized Centralized g (Strategic Business Units) theo nganh hang tinh hiéu qua trong quan ly chubi cung trng
i& Cac don vi kinh doanh chién lvoc SBU dya trén cac nganh  Gia tri I6n nhat cla ching t6i 1a kha nang dua san pham ra thi
o hang sé gilip ching tdi cé duwgc sw linh hoat véi thi trwdng  truong. Dé lam duoc dieu d6, chung t6i phai mua nguyén vat
“g’ cung sy khac biét clia méi nganh hang. D6i véi tirng nganh  liéu, san xuat va phan phoi san pham ma moi hoat dong nay
Centralized Centralized 3 hang, méi san phdm va viing mién ma chung téi cé thé dwong Ii’én quan dén chudi chung &ng cla chung t6i. SCM Ia thénf)
= dau v6i nhitng ap luc khac nhau & mdi thi diém khac nhau.  t6 quan trong, ching t6i xem day la mét trong nhirng loi thé
i Muc dich cua viéc chia cac méng kinh doanh nay thanh cac  canh tranh chinh cta ching t6i. Théng thwdng, khi qui mo
“g’ SBU la dé tao ra dwoc sw tap trung va tinh hiéu qua trong viéc  doanh nghiép Ion ’manh thi dau tién chudi cung rng s§ gap
g: tang trwdng, tao lgi nhuan va dac biét la sw canh tranh. kho6 khan nhwng doi voi }(inh D6 thi khéng.’ Sy két hgp ve quy
Centralized Centralized 5 mo cua Kinh D6, sy phoi hop trong hé thong ERP, va su tap
2 Hinh thanh cac nhém phong ban chirc ndng & cap do tap trung hda cla chudi cung trng giup cho loi nhuén cua ching
3 doan téi cang ngay cang tang Ién, két qua la tao ra lgi nhuan cho
g T o . céc cb dong clia chung toi.
9, K Chung t6i nhan biet mac du c6 sw khac biét, gitra cac nganh Kt nhan tai giéi nhat bing cach tré nén tét nhat
Centralized Centralized § % 3 hargg van comrat theu ’dle’m chl‘Jng. V‘I vay ghun'g toi E:anﬁchag:
53 chan rang viéc quan ly cac nganh hang mot cach doc 1ap d€ - «cpyng tsi 13 ai” 1a phan quan trong nhét ciia Kinh D6, d6 Ia
dat duoc sy tap trung khong tao ra trung Iap. Dieu nay dan g, 1 &t hop clia nhitng con ngudi khac nhau, sw da dang v&
den viéc hinh thanh cac nhém phong ban chirc nang thudc  5h hoa va sy day dan kinh nghiém clia tap thé doi ngd nhan
_ cac finh vure Tai Chinh, Nhan Sw, Cong nghé thong tin, ke g cia chung toi. V6i di ngi can bo cong nhan vién chuyén
SSha_red Centralized F?edlcated Centralized SSha_red Centralized L%gn,'cuggdf?g, f)an har‘1g va tiep t:!tde ﬂat:] b?O rirjg trgng nghiép cung cac chuyén gia san xuat. Chang t6i 1a mét tap
erviees esourees crvees I cac SBU ap trung vao viec canh tranh thi cac phong ban — goan gdm nhigu cong ty thanh vién. Triét Iy clia Kinh B4 1a thu
chirc nang nay tap trung vao viéc gitk vibng tinh canh tranh 5t nhan tai gidi nhat bang cach la cong ty tét nhat.
cua cac SBU.
)
. (0] A - > A > - > -
Shared Centralized Dedicated Centralized Shared centralized RS Trao quyen cho cac Eru’o'r]g SBU de quan ly mang kinh
Services Resources Services § doanh cua ho nhw mét chi doanh nghiép.
Trong mét doanh nghiép I&n, thwdng co nhivng chi trich cho

Vai tro: 1a ctra ngd cubi cung trwéc khi d& an dwoc

Vai trd: Nhém chd chét clia ca cong ty, 1a nhom duwa
ra nhirng dw an, ké hoach chinh, lam viéc truc tiep véi

dinh va nhirng quyét dinh tri tré khién doanh nghiép bd 1& co
héi. Kinh D6 khéng vap phai trwdng hop nay vi cau tric va
quy trinh dwoc thiét 1ap déu tao ra tinh hiéu qua nén Kinh B6
c6 thé dua ra nhivng quyét dinh dung thoi diém va téi da hoa
co hoi.
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thong qua, 14 nhém kiém soat thdm dinh, giam sat cac
du an, la co s& dang tin cay cho Growth va Cost Team
Vi&n héa: Phan bién, hé trg, dich vy, khoa hoc, ky luat
cao va lam viéc c6 nguyén téc

SBUs.
Van hoéa: Séng tao, nang dong, nhay bén véi thai do
"khéng cé diéu gi khong thé lam duoc"

Theo cAu tric nay, Tap doan cé thé nhan ban cac SBU nhanh va hiéu qua nhé viéc tan dung céc hé thdng va ngudn Iyc sdn co



Ban Giam Déc

Nhirng nguai diing sau su
thanh cong cua Tap Poan Kinh D6

Ong TRAN KIM THANH -
Ngwoi sang lap Tap doan Kinh D6

“Mét nha /é()h dao ¢ tdm nhin, da dan dat Kinh B6 vuot qua méi trurong kinh doanh
phtrc tap dé tao ra mét trong nhikng Tap doan thanh céng nhat Viét Nam.”

V6i nhiéu ndm kinh nghiém diéu hanh va quan tri doanh nghiép cting tdm nhin xa
tréng réng, ndm bat co hoi, phan tich rii ro va quyét dinh dau tw tao bao dé& dat muc
tiéu, Ong da dwa Kinh D6 phat trién vwot bac tré thanh Tap Doan da nganh vé thuc
phdm, b4t dong san, tai chinh va ban 1é. Bing kha nang va sw nhay bén ctia minh,
Ong da thanh cong trong viéc hoach dinh chién lwoc va td chirc hé thdng quan ly diéu
hanh Cong ty Kem KiDo, dat m(rc tang triwdng lgi nhuén cao sau khi mua lai nha may
kem Wall’s t&r Unilever. Chién lwvoc 1anh dao cta 6ng tai Kinh B6 Ia tao ra mét cong ty
tét nhat véi doi ngli nhan sw chuyén nghiép va quy trinh van hanh hoan hao.

Hién Ong Thanh la Cha Tich HDQT Tap Boan Kinh D6 va gitr nhiéu vi tri quan trong
ctia nhiéu cong ty tdm c& tai Viét Nam. Ong con la Uy Vién Uy Ban Trung Uong Mét
Tran T6 Quéc Viét Nam. Ong da nhan dwoc rat nhidu bang khen clia Trung wong va
dia phwong vé sy déng gép cho nén kinh té - xa hoi ctia Viét Nam.

Ong TRAN LE NGUYEN -
Pong sang lap Tap doan Kinh Pd

“M6t nha Ianh dao cuong quyét, téo bao da gép phén quan trong xay dung Kinh D6
phat trién thanh mét trong nhirng tap doan danh tiéng tai Viét Nam va mong muén
thuong hiéu Kinh D6 luén truong ton.”

La mot doanh nhan thanh dat véi nhirng thanh tich kinh doanh ndi bat, 6ng Nguyén
da dwa Kinh Do phat trién than téc sudt cac ndm qua. Dudi sw 1anh dao va diéu hanh
ctia 6ng, Kinh D6 da tré thanh thwong hiéu ndi tiéng nhét tai Viét Nam véi chudi san
pham da dang, théng Iinh thi trung. Ong da thanh cong trong quyét dinh mua lai nha
may kem Wall’s ctia Unilever va da lanh dao Ki Do phat trién nganh hang nay cho
dén ngay nay.

Hién nay Ong d&m nhiém vj tri Phé Cha Tich Hoi Bdng Quan Tri kiém CEO cla Tap
doan Kinh D6. Ong con la Uy Vién Hoi Bdng Quan Tri cia Phong Thwong Mai va
Cong Nghiép Viét Nam (VCCI), ddng thoi gite chire vu quan trong trong cac cong ty
hang dau khac tai Viét Nam.
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Ban Giam Déc

.
N&m 2011 van la nam con nhiéu kho khan va chuing toi tiép tuc doi mét voi nhivng thay
doi trong ndi bo ciling nhw bén ngoai. Két qua ma chung téi dat dwoc da khang dinh sw
no lwc vwot bac cua ddi ngl Kinh B6 trong nam qua. Ngoai ra, chang téi con hop tac

thanh cong voi doi tac chién lvgc tam voc quoc té, diéu nay cang khang dinh vj tri clia
Kinh D6 trén thi tredng cling nhw xac nhan chién lwoc tang trwdng cia chung t6i & thi

trwrong Viét Nam. , ,

Ong TRAN LE NGUYEN
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Nam 2011 Ia ndm dau tién Kinh D6 hoat déng nhw mé hinh tap
doan sau khi sap nhap. Ong Tran L& Nguyén, CEO Tap doan
Kinh D6 cho biét nhirng thach thirc va co hdi ma coéng ty phai
d6i mat trong sudt ndm qua va chia sé vé nhirng diém can tap

trung trong nam 2012.

Két qua tai chinh ma Kinh D6 dat dwoc trong nam 2011 rat
4n twong, va quy méd Kinh Dé sau khi sap nhap ciing cho
thay thanh cong. Ong cé thé phan tich do dau cé dwoc
két qua nay va éng trong ch® gi trong nam 2012?

Nam 2011, téng doanh thu ctia Kinh D6 tang 32,6% so v&i 2010,
trong dé san lwong tang 1/3 va gia tri tang 2/3. Mac du nam qua
chi phi nguyén vat liéu tdng nhwng ching téi da giai quyét tbt
nhirng thach thirc nay. Chung t6i cling quan ly cac chi phi khac
rat tét va didu nay da gitp ching toi duy tri dwoc tdng bién loi
nhuan va mc phat trién nhw moi nam.

Néu xét vé tirng chiing loai san phdm, 2011 1a nam do6t pha vé
sb lwong ching loai. Thanh cdng cua ching tdi co thé danh gia
trén 3 Iinh vue cu thé: san pham chiém [inh thj trwéng; san phadm
duy tri vi thé 16n manh; va san phdm méi dang dwoc ngudi tiéu
ding quan tam. S&n pham théng trj thj trwdng van tiép tuc tng
trwédng nhanh hon tdc d6 trung binh cta thi trweng, gdm cé banh
Cracker dang gi® vi tri s6 1 trén thj truong, tdng Ién muic 56,3%,
banh Cookies tang trwdng 43%, banh twoi 33,8%, banh trung thu
31,4% va kem 27,8%. Nganh hang banh tiép tuc ciing cb vi tri dan
dau v&i muc ting trudng 12,2% va mic cai thién thj phan tang
6% diém, lén 26% nam 2011. Cac san pham mai tiép tuc thu hat
dwoc ngwdi tiéu dung, gdm nganh hang siva chua tang truéng
I&n mirc 44,6%, thi phan chiém 8%.

Ngoai nhitng thanh cong vé tai chinh va sadn phdm, chuing toi
cling cai thién viéc diéu hanh ma day 13 két qua truc tiép ctia qua
trinh sap nhap. Ching téi thdy dwoc nhirng cai thién trong cau
tric hoat dong, hé thdng phan phdi va cac quy trinh, 1a nhitng yéu
t6 thiét Iap nén nén méng dé téng téc trong ndm 2012 va nhirng
nam sau nira.

Trong nam 2012, chuing té6i mong doi sé dat dwg'c mirc tang trwdng
4n twong hon nira, d3c biét Ia nhirng nganh hang hién tai. Nganh
Snack va banh keo sé tang trwdng 30%, bién lgi nhuan gép tiép
tuc & mirc 38% dén 39%. Chlng t6i cling sé tiép tuc cai thién &
bién lgi nhuan hoat déng vi sé gidm dwoc chi phi va tan dung t6t
hon kha nang cong hudng tir cac chi phi ban hang va diéu hanh
chung; va chung t6i dy tinh OPM sé dworc cai tién theo thoi gian.

Ngoai tdng trwdng tw nhién ndi trén, ching téi dw dinh bd sung
téng trwdng béng cach thém cac nganh hang méi, cu thé 1a qua
chién lwvoc Thwe phdm va Gia vi; ching téi sé tung mot s6 san
phdm mé&i va mé rong sang cac loai thwe phdm dap (rng nhu cau
thiét yéu hdng ngay clia nguoi tiéu dung.

San pham Kinh D6 da xuat khau qua nhiéu quéc gia trén
thé gi®i. Chién lwgc mé rong thi trwong nay nhw thé nao?
Ong cé thé néi ré chién lwoc dé thich hop thé nao véi
chién lwoc hién thoi cta Kinh D6 va sé déong gop ra sao
cho sw tang trwwd'ng cliia cong ty trong nhirng nam téi?

Kinh B6 da dat vi tri hang dau trong Iinh vyc banh keo subt 2
thap ky qua. Chung t6i da tao dwo'c mang lwdi phan phdi va ban
hang rong khap, ma ching téi tin rng sé tiép tuc tang hiéu qua
khi chuing t6i gia tang sé lwong va chiing loai sdn pham. Viéc cai
tién hiéu suét, khai thac mang Iwdi phan phéi sé giup chang toi
tiét kiem vé& chi phi trong toan céng ty.

Trong bdi cadnh nay, mét phan ctia chién lwgc mé rong thi trudong
Ia tim kiém dbi tac, san phdm mang tinh cai tién va doc nhat ma
chung téi tin la phu hop véi Viét Nam; cac OEM s dung thwong
hiéu Kinh D6 va phan phdi san phdm théng qua mang luéi cla
chung t6i, do vay cai thién dwoc kha nang tan dung mang Iwgi
phan phéi chung.

Ngoai ra chung téi cling hop tac véi cac déi tac dé gia tang xuét
khau. Mot trong nhitng khéi dau chia chét ctia ching t6i trong
na&m nay la mé& réng thi trwdng xuat khdu. Chang téi da thanh
cbng trong viéc mé rong thi truong xuat khdu nhwng nam 2012
chung toi sé tang cwdng mé rong thj tred'ng nay va day la cach
gia tdng san xuét.

Chuing t6i hy vong cach tiép can ti trong ra ngoai va tir ngoai vao
trong nhw trén sé la déng lwc quan trong cho ca tang trvdng va
lgi nhuan cho céng ty trong vai nam t&i. Chung toi mudn dinh vi
Kinh D6 nhw 1a noi ma cac dbi tac nwdc ngoai nght dén dau tién
khi ho tién vao thi trwong VN ciing nhw san pham Kinh D& sé
dwoc wa chudng tai thj trwd'ng nwdc ngoai.



Ba Vwong Btru Linh

Ba Vwong Ngoc Xiém
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Ba Vwong Btru Linh la mét trong nhirng thanh vién sang lap, da
gan bo va diéu hanh Kinh D6 ngay tir nhitng ngay dau thanh
l&p. Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vrc quan ly, diéu hanh
chudi cung &ng (Supply Chain) clia c&c cdng ty thanh vién trong
Tap doan, dong gop rat nhidu vao viéc ha gia thanh, on dinh
chét lwgng nham téng strc canh tranh cho céng ty. Ba 1a ngudi
dinh hwéng chién lwoc tng dung ERP clia SAP vao Kinh D6,
gitip nang cao kha nang quan ly hiéu qua va ra quyét dinh nhanh
chéng, chinh xac trong toan hé théng Kinh Dé.

Hién nay Ba Linh 14 Thanh vién Hoi Ddng Quan Tri va Phé Téng
Giam Péc cta Tap Doan Kinh D6 dbng thdi cling 1a thanh vién
trong Ban lanh dao clia cac cong ty thanh vién trong Tap doan
Kinh D6.

Ong Wang Ching Hua

Vi hon 20 nam kinh nghiém trong Iinh viee ché bién va san xuét
thwe phdm, Ong da gén bo vai Tap Doan Kinh B tir nhirng ngay
dau thanh 1ap. Ong 1a thanh vién sang lap va hién nay la Thanh
vién HDQT kiém Pho Téng Giam béc Tap Boan Kinh B6 va dang
didu hanh hoat dong san xuét - ky thuat ctia nha may Kinh Do
Binh Duong.

Ba Vwong Ngoc Xiém 1a mét trong nhivng thanh vién sang lap, da
tham gia diéu hanh Kinh D6 tr nhirng ngay dau thanh lap. Ba da
c6 nhidu nam kinh nghiém quén Iy mang Retail ctia Kinh D6.V&i
nhirng kinh nghiém quan ly va kha nang lanh dao nhay bén, ba
da co nhirtng déng gép quan trong cho sy tang trwdng ctia Tap
doan. Hién nay, ba la Thanh vién Hoi df‘)ng Quan tri kiém Pho
Tdng Giam Dbc Tap doan Kinh Da.

Ong Tran Quéc Nguyén

Ong Nguyén c6 hon 15 nam kinh nghiém vé quan Iy va diéu hanh
cac cong ty thanh vién trong linh vuc san xuét kinh doanh thudc
Tap Doan Kinh B6. Ong da dadm nhiém nhiéu chirc vu nhw thanh
vien HDQT, Téng Giam Débc, Phé Tong Giam Déc cac cong ty
thanh vién trong Tap Boan Kinh Dé.

Ong M3 Thanh Danh

Ong Danh tét nghiép Ky sw nganh Bién, Ct nhan PH Kinh Té
nganh Quan Tri Kinh Doanh, MBA nganh Chién lwoc Kinh Doanh
Quéc Té & Quan Tri Thwong Hiéu clia Vwong quéc Bi. Ong cé
trén 10 nam kinh nghiém trong linh virc Quan tri Tai chinh; Tw van
chién lwoc & Quan tri thwong hiéu; Tw van sap nhap cong ty. Dac
biét, giai doan tlr ndm 1997 — 2001, Ong phu trach phat trién kinh
doanh ctia SBU Buns va nganh banh twoi dau tién ctia Kinh 6.
Ong ciing tirng gitr cac chire vu: Giam Béc Tai Chinh - Cong ty
Truy&n hinh Cap BSC thudc HTVC; Trwdng Phong Kinh Doanh
Co6ng ty CP Thuc Phdm & Nudc Giai Khat Dona New Tower.

Ong Nguyén Vin Thuan

Ong 1 thanh vien HDQT Céng ty C6 Phan Kinh 6.

Dbng thoi la Tién si Kinh Té, Trwdng khoa Tai chinh — Ngan
Hang, Trudng Dai hoc M& TP.HCM. Ong c6 hon 28 ndm gidng
day trong Iinh virc tai chinh ngan hang va rat am hiéu thi trwong
tai chinh ngan hang & Viét Nam. Bén canh hoat déng chuyén
mén tai Trweng Dai Hoc Kinh Té TP.HCM (20 ndm) va Truwdng
DH M& TP.HCM, Ong con tham gia tw van va cb van tai chinh cho
nhiéu cdng ty, cac td chirc nwdc ngoai hoat dong tai Viet Nam.

Ong C6 Gia Tho

Ong la thanh vién HDQT cua Kinh D6. Ong sang lap Tap Doan
Thién Long va la Thanh viéen HDQT cda nhiéu cong ty khac. Ong
¢6 hon 20 ndm kinh nghiém quan Iy va diéu hanh kinh doanh tai
Viét Nam. Ong déng gép rét nhiéu cho su ting truéng clia Kinh D6.
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Ba Lwong My Duyén

Ong Lé Cao Thuan

Tham gia Kinh D6 tlr nhitng ngay dau thanh lap, 6ng Thuan gan
b6 va am hidu sau séc qua trinh hoat dong va phat trién ctia Kinh
Do, dac biét la hoat dong tai chinh, ké toan cla Codng ty. Bac biét
Ong la mét trong nhivng ngudi dau tién tham gia xay dwng Céng
ty Kinh D6 Mién Bac va cé nhitng déng gép quan trong trong viéc
dwa cong ty phat trién nhw ngay hém nay, gép phan vao su phat
trién I&n manh cuta Tap doan Kinh 6.

Ong Thuan tét nghiép tha khoa Thac s§ Quan tri kinh doanh
trwdng dai hoc Benedictine — Hoa ky, Clr nhan chuyén nganh
Ké toan - Kidm toan trwong DPai hoc Kinh té va da hoan thanh
chwong trinh Bai hoc Bach Khoa, nganh Toan Tin rng dung. Hién
Ong dam nhiém chirc vu Phé Tdng Giam Béc Tai Chinh, Cong
ty TNHH MTV Kinh D6 Mién B&c kiém Trwéng Ban Kiém Soat,
Coéng ty CP Kinh D6.

Ong V6 Long Nguyén

Ba Duyén cong tac tai Kinh D6 tlr nam 1993 qua cac vi tri: Ké
toan Téng hop va Phé Phong Ké Toan Céng ty TNHH XD &
CBTP Kinh D6; K& Toan Trwdng Chi Nhanh Cong ty TNHH XD &
CBTP Kinh D6. Nam 2006 dén nay, Ba Duyén la Ké Toan Truwéng,
Cong ty CP bia Oc Kinh 6. Ba Duyén tét nghiép Dai hoc chuyén
nganh Tai Chinh K& Toan. Tham gia Kinh D6 tlr nhirtng ngay dau
thanh 1ap, Ba Duyén gén bé va am hidu sau sic qua trinh hoat
dong va phat trién ctia Kinh D6 va cac cong ty thanh vién, dac biét
la hoat dong tai chinh, ké toan ctia Cong ty.

Ong Nguyén tét nghiép Ctr nhan Kinh té, nganh Quan Tri Kinh
Doanh; dat Chirng Chi hanh ngh& Quan ly Quy do UBCKNN cép
va la mot trong nhivng nha méi gi¢i dau tién cla thi trwong OTC
Viét Nam. C)ng c6 trén 10 nam kinh nghiém trong hoat déng dau tw.

Lanh dao v&i tam nhin

va niem dam me

Poi ngli quan ly clia chung téi déu cé kinh
nghiém sau rdng, cling dong ldng vé&i muc
tiéu chung: gitr virng vi thé cong ty thuc
pham hang dau Viét Nam va xay dung,
cuing ¢ vi tri ctia Kinh Db tai khu vuec.
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WHO WE ARE

Ong Nguyén Khéc Huy

Ong Kelly Wong

Ong Nguyén Khéc Huy gia nhap Kinh D t& thang 10 n&m 2009.

Ong d3 trai qua hon 22 nam kinh nghiém lam viéc tai cac qudc gia nhw My, Nhat Ban, Hdng Kéng, Singapore véi nhiéu vij tri
quan trong nhw: Giam déc diéu hanh cho 03 cong ty cong nghé cao tai My, Phé Téng Giam Bdc Marketing cong ty Logistics
tai Singapore, Luat sw trwéng kiem Giam dbc khéi tw van cho mét cong ty quan ly Quy ctia Thuy ST tai Singapore , Giam Débc
didu hanh cho mét cong ty Tw van Chién Iwoc tai Viét Nam trong Iinh vwe vién thong, thép, hda chét, FMCG va ngan hang.
Ong tirng tham gia tw van cho cac dw an phat trién kinh té dworc tai tro bdi cac td chire phi chinh ph nhw World Bank, UNCTAD,
WTO, EU, ITC... ddng thoi tham gia gidng day cac chwong trinh MBA ctia My tai Viét Nam, Singapore va Malaysia.

Ong tbt nghiép tién si luat tai Chicago - Kent College of Law (1997), MBA tai chinh tai lllinois Institute of Technology, BA in

Ong Kelly Wong gia nhap Tap doan Kinh D6 vao thang 8/2011. Ong tirng la Giam déc diéu hanh Céng ty chirng khoan Hé Chi
Minh (HSC). Tai day 6ng gép phan thanh lap ddi ngii Dau tw va tw van doanh nghiép, tirng nhan dwoc gidi thwdng Rising Star
Domestic Investment Bank tai Viét Nam n&m 2011 do Triple A Country Awards trao tdng. Trong nhiéu thwong vu 6ng da ting
tham gia, 6ng dan dau trong cac thwong vu M&A trong nganh bao chi, truyén thdng, tiéu dung, thwe phdm va nuéc giai khat.

Trwéce khi gia nhap HSC nam 2008, 6ng Wong lam viéc cho HSBC trong 4 ndm va c¢é nhiéu kinh nghiém vé tai chinh, ngan
hang thwong mai va thj trudng toan cau.

Ong Wong co béng c nhan Thwong mai cta Dai hoc British Columbia tai Vancouver, Canada va béng Quan tri khu vwre chau

Economics tai California State University Long Beach.

Trong nam qua, KDC da c6 nhiéu thay déi dé c6 dwoc
nén tang virng chéac cho sy phat trién.. Dau la thay doi y
nghia nhat?

Su thay dbi c6 y nghta Ién nhét Ia viéc t6 chire va van hanh theo
mé hinh don vij kinh doanh chién lwgc (SBU). Day la buéc ngoat
quan trong va la nén tang vi'ng chac cho viéc phat trién nganh
thwe phdm, gitip ching toi tng trwdng moét cach nhanh chéng,
bén virng, that sy khac biét. Diéu nay rat can thiét dé ching toi
tap trung t6i da vao cac SBU. Day la cach tét nhat dé cling luc
thyc hién dwoc hai nhiém vuy: vira tap trung, nang dong ctia mét
doanh nghiép nhé ddng thdi van cé thé mé rong quy mé hoat
doéng va tinh chuyén mén cao clia mét tap doan Ién. Cubi cling
la chiing t6i ¢é dwoc nhivng con ngwdi am hiéu vé tirng Iinh ve
kinh doanh va thi trieérng dé cé thé nhanh chéng tao ra dwoc gia
tri cho nganh hang.

Ong va Tap doan Kinh D6 da trai qua nhiéu thay doi, vay
ké hoach trong nam 2012 Ia gi? Va 6ng dw doan thé nao
vé thay déi trong nam t&i?

Nam 2012, ching t6i tiép tuc cai thién co s& ha tAng. Chung toi
ludn dat muc tiéu md rong quy mod kinh doanh va lién tuc cliing ¢
co s& ha tang dé tiép tuc xay dwng mét cong ty cé strc canh tranh
va ¢ quy mo I&n. Chung téi hweng dén mot nén tang co thé gitp
Kinh D6 mé& rong cac don vi kinh doanh chién lwgc méi (SBU) dé

c6 thé déng gép vao két qua kinh doanh chung. Muc tiéu 1a thuc
dAy viéc chia sé cac dich vu va nén tang hién cé dé tao cac mang
kinh doanh mei, dat hiéu qua mot cach nhanh chong. Thyc sy
chung toi tw hao vi da c6 nhitng ké hoach dé thém vai SBU mai
trong nam nay va trong nhirng nam tiép theo.

M6 hinh SBU dwerc xem nhw cach tiép cén ding dé tang
trwédng, nhwng lam thé nao dé dat dworc diéu nay vira
nhanh vtra hiéu qua?

V& noi bo, chiing t6i sé tiép tuc diéu chinh cac hoat dong dé dat
duwoc toc do va tinh hiéu qua cao hcyn nCJja, dong thoi qua do thuc
day kha nang ban hang, phan phai va tiép thi.

Chuing toi sé tiép tuc tim kiém va hop tac véi nhivng ddi tac I6n co
nhirng s&n phdm dd hap dan véi nguwoi tiéu dung Viét Nam hoac
ddi tac cé quy md I&n va chi phi san xuét thap dé cé dwoc chi
phi san xuét thdp nhat; tdi da hoa gia tri cho cb déng va ciing tdi
da hoa lgi nhuan cho déi tac. Muc tiéu 1a dam bao cac bén tham
gia déu cd loi.

A-Thai Binh Dwong cla hoc vién quan ly McRae tai dai hoc Capilano.

Can ctr vao yéu té nao dé phan bé tai chinh cho cac cong
ty con?

Khi lwa chon gitra mdt nhém cac cdng ty con, ching téi phan bd
vbn dwa trén ty 1& loi nhuan ma chung téi ¢é thé nhan dwoc. Yéu
cAu t6i thiéu cho méi du an mdi hodc méi SBU la mang lai loi
nhuan phl hop trong giai doan ngan (2 ndm) va dy an d6 phai cé
kha nang mé rong. Kha nang thu dwoc lgi nhuan trong thdi gian
ngan khong chi la tiéu chi duy nhat ma dw an con can dat duoc
quy mé nhét dinh trong dai han (t 3 dén 5 n&m).

Lai suat va lam phat cao anh hwéng thé nao dén Kinh Db
trong nam 2011?

L&i suat cao la chinh sach clia nha nwéc dé ddi pho vai lam phat
cao, va ca hai yéu td nay déu tac dong rat I&n dén hoat dong kinh
doanh cua Kinh B6. Chung t6i d& than trong x& ly tinh hinh khi
ma |ai suat va lam phat cao d&u tac dong xau dén hoat dong ctia
doanh nghiép va tam Iy khach hang. Nguoc lai véi xu thé chung
clia thj treong, ching t6i van tiép tuc tang trwdng, va van co duoc
loi nhuan ngay trong méi trwéng kinh doanh khé khan. Diéu d6
cho thay ddi ngli quan ly va cac sang kién ctia ching ti da dong
gop tich cwe vao kha nang phat trién kinh doanh ctia tap doan.

Dw doan cua Ong vé lai suat va lam phat trong ndm 2012?

T6i tin rang giai doan tdi t& nhat v& tinh hinh lam phat va 14i suét
ngan hang cao da qua. Chung ti tiép tuc git quan didm cén
trong do chu ky kinh té & Viét Nam cé khuynh hwéng rat ngén
va dé dang bi anh hudng bdi cac yéu t6 méi. Chung toi thay
lam phat da Ién dén dinh vao thang 9 ndm ngoai, cung Vi lai
vay ngan hang. Nam nay, lam phét va |i suat ngan hang da ha
thdp hon nhwng thanh khoan cla thi trwéng tién Ddng lai gidm
sut dang ké&. Diéu nay cho thay thi triong kinh té da cé cai thién
nhwng van ti&m &n nhiéu rai ro.

Cach nhin khach quan cua Ong vé thi trwong chirng
khoan néi chung va gia tri ¢6 phiéu ctia KDC trong twong
lai néi riéng nhw thé nao?

T6i cho rang thi trwdng chirng khoan da dat dén diém thap ngay
trwdre Tét 2012 va do dd sé co sw hdi phuc. Cac yéu té co ban cla
nén kinh té van con yéu nhung dang cai thién ting bwéc virng
chéc. Déi vai ¢b phiéu clia KDC, tai tin rang ¢d phiéu KDC van con
tiém an nhiéu gia tri. Ly do cht yéu 1 vi ching t6i da dat duwoc quy
mo hoat ddng can thiét nhung chwa phat huy hét hiéu qua. Bé khai
thac dwoc gia tri tiém an nay, chung t6i can tiép tuc ting trudng
trong nam nay va dat nhirng ty 1& lgi nhuan t6t hon khi hoat dong
nhw mét tap doan théng nhat. Hon niva, tdi tin rAng chién lwoc vé
san pham, tang trwdng va tai chinh ma ching t6i da vach ra sé dwa
KDC Ién mét tdm cao mai trong vong 3 nam tdi.
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Nang tam chuoi gia tri

M6t ddi ngli quén ly gan két

>
.

Sau khi phat trién Kinh D6 thanh 1 cdng ty manh hon qua viéc
sap nhap thanh cong cac Cong ty con, déi ngl quan tri cua
cbng ty cling da tré nén tot hon.

Ong Bui Thanh Tung

Ong c6 trén 10 ndm kinh nghiém trong linh virc quan tri sén xuét
va dac biét am hiéu mé hinh hoat dong van hanh theo SBU. Hién
Ong gitr vj tri Phé Téng Gigm Péc Tap doan va Chad Tich Céng
Doan cta Tép doan. Ong tét nghiép Khoa Quén Tri Kinh Doanh
- Trwong Pai Hoc Kinh Té va khéa hoc vé Pao Tao Ky Néng lanh
dao cép cao cla Truong Pai Hoc UCLA Los Angeles, My.

La mét ngwoi quan ly don vi kinh doanh chién lwoc (SBUs),
Ong so sanh mé hinh SBU Kinh D6 dang trién khai so v&i cac
mo hinh khac?

Tai tin 1a md hinh SBU hién thdi cé nhiéu diém thuan loi. Dau tién
la SBU van hanh nhv mét cong ty doc lap, ty chiu trach nhiém
vé két qua tai chinh. Diéu nay giup chung téi cé trach nhiém ho’n
trong kinh doanh va véi ca ¢ déng clia Kinh Ba. Hon niva, cau
trac SBU cho phép chung toi tap trung nhiéu hon vao thi treong,
vi tap doan cung cap moi dich vu va cac phdong ban chc nang
hd tro, nén ching t6i chi tap trung vao ban hang, canh tranh va
san pham.

Ong Tran Tién Hoang

Ong Hoang gia nhap Tap Boan Kinh D6 tir nédm 1997 véi vai tro
quan ly hé théng céc nha phan phdi khu vuc Mién Trung va Mién
Béc. Ong c6 hon 12 ndm kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu
hanh hé théng mua hang trong linh vire hang tiéu ding (FMCG).
Ong dwoc bé nhiém vao vj tri Phé Téng Giam Dbc ndm 2011.

Hién Ong quan ly nhém GIA THANH cia céng ty, dbng thoi git
vai tré quan trong trong viéc xay dung chién luoc quén ly don
mua hang ctia ca tap doan. Ong tét nghiép ctr nhén truong Pai
Hoc Kinh Té va khéa hoc vé Pao Tao Ky Néng lanh dao cép cao
clta Trwong Pai Hoc UCLA Los Angleles, My.

Supply Chain da déng gép vao chudi gia tri cia Céng ty nhw
thé nao trong nam qua? Dinh hwéng mang supply chain
trong nam t&i?

Trong ndm qua tinh hinh kinh t& van con rat nhidu kho khan
nhwng KDC van tang trwéng rat tét, trong d6 riéng mang Supply
Chain d& c6 nhirng dong gép nhét dinh vao chuédi gia tri ctia Céng
ty trén cac Iinh vie: mua hang, san xuét, logistic. Cu thé, Supply
Chain thuc hién hiéu qua viéc khdng ché chi phi, quan Iy chi phi
gia mua moét cach hop ly nhat va tap trung cao; ra soat tat ca cac
cong doan, cac khau trong chudi dé linh hoat va dap trng moi van
dé tién dd hang hoa kip thoi; tan dung téi da ndng suat may méc
thiét bi va quan ly t6t khau an toan vé sinh thyc pham; tan dung

Chung téi hién cé diéu kién tang tbc dé phat trién tr mét cong ty
trong nwéce tré thanh cdng ty tam c& khu vwe nhé ddi ngl quan
ly chuyén nghiép, c6 thé cling nhau dwong dau véi nhirng thach
thire thj tredng dé tré thanh coéng ty di dau. Sau khi dat dwoc
nhirng thanh twu vwot bac nay, ching téi dang san sang hwéng
dén nhirng thanh cong maéi dé tré thanh mot trong nhirng céng

ty tot nhat tai Viét Nam.

khai thac téi da cac vong quay tén kho va tap trung quan ly ton
kho, nang cao chét lwong dich vu logistic, dap rng nhu cau cla
khach hang.

N&m 2012, nén kinh té van con nhiéu khé khan, chi sb tiéu dung
bién ddéng, gia nguyén vat liéu ciing lién tuc bién dong. Trwéc
thach thirc chung cla thi trwcyng, dinh hwéng chién lwoc cla
mang Supply Chain la tap trung kiém soat cao d6 va quan ly hiéu
qua nhirng van d& cbt 16i ctia Supply Chain trén cac khia canh:
tién do, chi phi, gia thanh hop ly va chat lwong an toan vé sinh
thwe phdm.

Ong Lé Van Thinh

Truéc khi gia nhdp Tap Poan Kinh 6, Ong gitr chirc vu Gidm
Béc Thuong Mai toan quéc cua Céng ty PepsiCo Viét Nam. Ong
c6 hon 14 ndm kinh nghiém trong linh vurc xay dung hé théng
phén phéi, phat trién kinh doanh cho nganh hang thuc phédm va
nuéc gidi khat, tai cac Tap Poan da quéc gia.

Céng ty c6 mang lwéi phan phéi rat réng, day dwoc xem la
tai san quan trong nhat ctia Céng ty va ciing la rao can trong
canh tranh. Theo Ong nhivng yéu té nao sé giup hé théng
phan phéi virng manh va lam thé nao Céng ty tiép tuc mé
réng thi phan?

Nam 2011, doanh thu téng trwdng hon 30% dwoc xem la buwéc

ngodt mang tinh ban 1& cho Tap doan Kinh D& trong viéc phat
trién nhanh va bén vitng. Trong d6, mang lwéi phan phéi cla
Kinh D6 pht réng khép trén 64 tinh thanh véi hon 300 nha phan
phéi. San pham Kinh D6 cling c6 mat tai tat ca cac siéu thj trén
toan quéc, trong d6 Kinh D6 1a déi tac chién lwoc clia mot sé siéu
thi I&n tai Viet Nam. Thj trudng xuét khdu cta Kinh D6 cling da
phat trién rong khap trén 30 nwéc, va da chinh phuc cac khach
hang kho tinh nhu My, Nhat, Han Quéc, Uc... Dac biét, Kinh Do
da thiét 1ap hé théng phan phdi ch dong tai hai thj truéng nhidu
tiém nang la Lao va Campuchia.

Hién tai, Kinh D6 c6 ddi ngl ban hang rat hung hau va chuyén
nghiép vé&i 1.600 nhan vién trén toan québc, phuc vu 200.000 diém
ban hang, hon 20.000 khach hang dwoc trang bij ti dong va 5.000
t0 mat da dwoc 1&p dét tai thi treong, nhidu vat phdm Marketing
cling dwgc Kinh D6 dau tw cho thi truong . Nam 2012, chang toi
da phat trién 7 k&nh ban hang riéng biét, bao gém:

- Kénh banh twoi cho cac san phdm cé han s dung ngén.

- Kénh Confectionary cho cac san pham banh keo.

- Kénh Snack.

- Kénh siéu thj (MT) tai tAt c& cac siéu thi trén toan quéc.

- Kénh Bakery - hé théng ban 18 tryc tiép tai Ha Noi va TP.HCM.

- Kénh lanh cho cac phdm kem vé&i hé théng kho lanh va xe lanh
phu khap 64 tinh thanh Viét Nam va tai hai thi treéng Campuchia,
Lao.

- Kénh si*a & cac san pham tir stra.

Thiét ké kénh ban hang riéng biét giip ching t6i cé loi thé trong
canh tranh ciing nhw cho phép céng ty phat trién nganh hang
mot cach nhanh chéng va hiéu qué véi tinh sén sang va chi phi
tot nhat. Kinh D6 ciing da thiét 1ap hé théng DMS (Distribution
Management System) gilp cong ty quan tri ban hang toi tirng
diém ban.

Kénh ban hang va phan phéi cé mét lgi thé riéng, cho phép ching

tdi thém san pham va nganh hang mét cach hiéu qua va nhanh
chong
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Chung tdi dang xay dwng cong ty 1ay ngudi tiéugt‘mg lam trong tam, chuyén tr ban nhirng
gi chung t6i c6 sang kinh doanh nhirng san pham dap ng nhu cau ngwoi tiéu dung.

Ong Lé Anh Quan

Ong c6 hon 18 ndm kinh nghiém quan ly va xay dung thuong hiéu
trong nhiéu nganh khéc nhau tir truyén théng, hang tiéu ding
dén thuong mai dién ti. Truwéc khi gia nhép Tap Doan Kinh D6,
Ong tirng la Giam Béc thuong mai kénh truyén hinh HTV2, Giam
DBéc nganh hang tai céng ty Unilever Viét Nam, Giam Ddc tiép thi
internet tai céng ty Walt Disney tai Los Angeles. Ong tét nghiép
MBA truong Dai hoc California tai Los Angeles (UCLA Anderson,).

Trong nam qua, Marketing da déng gép thé nao cho sw tiang
trwéng cta Kinh D6? Dinh hwéng chién lwoc trong nam t&i
la gi?

Nam qua, Marketing cia KDC dé tap trung vao 3 mang chinh:
xay dwng thuwong hiéu, cai tién hiéu qua va cai tién san pham.

Trong mua trung thu, ching t6i da khai thac téi da hinh twong
ctia thwong hiéu banh trung thu Kinh D6 , nang tm thwong hiéu
khong chi la thwong hiéu banh ma twong trwng cho long chan
thanh thé& hién trong van hoa biéu ting. Chung téi cling thanh
cong trong viéc gia tang tham nhap thj trwvéng d6i véi nhan hang
COSY va AFC bang cach thu hit ngwdi tiéu ding maéi, nang cap,
tai tung ra mot loat cac nhan véi bao bi va hoat déng truyén thong
m&i, nhdm nang cao gia tri nganh hang.

Chung t6i cai tién hiéu qua béng cach tap trung cho hoat déng
I&n hon va hiéu qua hon, danh lwc cho cac chuwong trinh, dw an
c6 tac dong tét hon, tap trung xem trong chét lwong hon 1a sé
lwong va rat ngén thdi gian tung san pham ra thi trwong.

)J

Cai tién san pham luon 1a strc manh quan trong ctia KDC. Nam
qua c6 hon 60 cai tién rat dang chu y vé san phdm méi, mé rong
san pham va tinh gian hoa, tai tung thanh céng dong banh AFC,
SOLITE, banh mi va banh qué wafer.

N&m 2012 va nhirng nam ké tiép, KDC sé tiép tuc phat trién theo
hwéng lay ngwoi tiéu dung lam trong tam. Ching t6i hwéng dén
xay dwng moét cong ty kinh doanh va phuc vu nhitng san pham
dap ng nhu cau khach hang. Nang cao vai trd clia Nghién cru
thi trwdng, ndm bat nhu ciu ctia ngudi tiéu dung va sang loc dé
chon nhitng y twéng phu hop nhat dé& chién thdng. Déng thoi,
KDC sé nang cao gia tri qua thwong hiéu bang cach tai ciu truc
lai thwong hiéu, xay dwng hinh anh thwong hiéu Kinh Bé cho
moi san pham phd bién, ddng thoi cling ¢cd Iong trung thanh cla
thwong hiéu d6i véi khach hang, muc tiéu la xay dwng thuwong
hiéu Kinh D6 tré thanh thwong hiéu ciia moi gia dinh.

Ong Nguyén Xuan Luan

Ong Luan phu trach nhiéu linh viwc nhw phat trién thij trieong xuét
khau, xay dwng hé thdng IT, trwc tiép didu hanh dw an trién khai
hé théng phan mém SAP - ERP cho cac cong ty KDC, NKD, BKD,
KIDO. Trong linh virc quan Iy kinh doanh, Ong dam nhiém nhiéu
chtc vu nhw Cha Tich HPQT, Téng Giam Béc, Phé Téng Giam
Déc ciia cac cong ty thanh vién trong Tap Poan Kinh Da.

Hién nay éng Luan phu trach viéc xay dwng hé théng van hanh
va hé thong thong tin ra quyét dinh clia Tap doan Kinh D6 ciing
nhw tryc tiep quan ly SBU

Ong Tran Quéc Viét

Ong Mai Xuan Tram

!r“
f

Ong Viét da cé trén 15 nam kinh nghiém quan ly diéu hanh cac
cong ty san xuat nganh hang tiéu dung. Ong trc tiép didu hanh
Cong ty Kinh D& Mién Bac dat dwgc nhitng budc tién vuot bac
trong 8 nam qua.

Ong hién Ia Uy vién Ban chap hanh Hiép hdi Marketing Viét Nam
(VMA). Uy Vién Ban chdp hanh Hoi khoa hoc k§ thuat An toan
thwe phdm Viét Nam (VINAFOSA), Chuyén gia nghién ctu, tw
véan chinh sach vé& quan trj kinh doanh.

Ong tét nghiép Thac sy Quan tri Kinh doanh va hién dang hoan

thanh luan an Tién si Kinh t& thudc trwong Pai Hoc Kinh Té
Quéc Dan.

1

Ong 1a mét trong nhitng ngudi dau tién xay dwng va van hanh
hé théng phan phéi ctia Kinh Dé. Hién nay Ong quan ly SBU
Cake - mét trong ba nganh hang déng goép doanh thu, lgi nhuan
I&n nhat clia Tap doan ddng thoi kiém nhiém chire vu Tdng Giam
Déc, Cong ty Vinabico.

Ong da t6t nghiép MBA tai truerng California Miramar University (M).

Thach thire I&n nhéat véi nhivtng s&n pham cé thdi han s dung ngan nhw banh twoi, sira
chua la van dé phan phdi, can phai lam sao dé san pham khi dén tay nguoi tiéu dung
van dam bao chét lwong, sw twoi ngon dac trwng von cé. Vi vay, dé dat dwoc hiéu qua
cao, kénh phan phéi phai nhanh, kip th&i va linh hoat.

Ong Tran Tién Hoang
Pho Téng Giam Bbéc Chudi
Cung Ung
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Chiu anh hwéng ctia nam 2010, ndm 2011 nén kinh t& Viét Nam tiép tuc bat dn va van chju tac dong ndng né clia lam phat cao, niém tin
clia nha dau tw sut giam, ngudi tiéu dung that chét chi tiéu, tién Ddng mét gia va 13i vay cao. Thach thirc Ién nhat ma hau hét cong ty
tai Viét Nam phai di mat trong nam 2011 1a lam phat, d&n dén 3 yéu td quan trong la gia nguyén vat liéu tdng cao va khong 6n dinh, chi
phi v& nhan cong, dién va nhién liéu tang, va cudi cuing la 14i sudt ngan hang téng, khién doanh nghiép véap phai kho khan vé tai chinh.

Trong bdi canh nay, KDC da trai qua mot trong nhitng nam tang trwdng tét nhat ké tr khi sap nhap cac cong ty trong nganh thye pham
Qua trinh sap nhap dwoc hoan tat vao cudi ndm 2010 da cho ching téi mot nén tang vung chac va qui md kinh doanh rong dé buwéc
vao nam 2011 ciing nhw 14y da vao dau nam. Hoat dong kinh doanh khéng chi théng nhat ma con tap trung. Nhan thay ré nhirng kho
khan va méi trwedng kinh té vi mé thir thach, chuing toi tap trung st dung qui mé c6 dwoc qua sap nhap va két qua kinh doanh nam 2011
lam co' s& tao da dat muc tiéu phat trién bén virng. Sw ddng thuan nay va quyét tam tap trung vao Iinh vue kinh doanh thyc pham da
khang dinh lai chién lwoc mua ban sap nhap cac cdng ty thudc nhiéu nganh kinh doanh thwe phdm khac nhau, va tir d6 tao ra nhivng
nguyén tac khung gip Kinh D6 van hanh tét hon trong mét méi trwdng ngay cang nhiéu canh tranh.

Cac yéu t6 tac dong dén két qua kinh doanh cua Kinh Do
Ba yéu t4 rti ro chinh tac déng dén két qua kinh doanh trong ndm 2011 bao gém:

1. Lam phét
2. Laisuat ngan hang cao
3. Thitrwdng chirng khoan giam

Lam phat tang cao

Viét Nam phai ddi mat véi mot trong nhixng ndm khé khan nhét vé lam phat trong thdi gian gan day. Sau 2 nam lién tuc tang, lam phat
cudi cuing cling dat dinh & mirc 23% hdi thang 9/2011. Lam phat tang do gia cac mat hang nguyén vat liéu co ban tang cao gay anh
hwéng I&n dén gia dau vao ctia Kinh 6. Méc du vay, ching téi da cé thé duy tri bién loi nhuan sau khi diéu chinh mét phan sy tang
gia nguyén vat liéu trong gia ban, tan dung vi thé clia cong ty trén tirng nganh hang. Khéng nhirng vay, két qua kinh doanh kha quan
cong ty dat dwoc con 1a do tang trwdng vé san lwgng hang ban ra.

Vietnam CPI y/y vs. Global Commodity Index yly

CPlyly --- CRB Commodity Index yly
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Chi phi lai vay cao

Dé& dbi pho véi lam phat tang cao, chinh phi tap trung chii yéu vao chinh sach gity 18i suat cao va lwong cung tién Bong thap trén thi
trwong. Didu nay da tac dong tiéu cuwc dén chi phi 1ai vay trong subt ndm qua véi 1ai suét cho vay trung binh clia cac ngan hang Viét
Nam tang ttr 14% vao cubi nam 2010 Ién 23% vao thang 9/2011. Ngay ca voi ai sudt nay, thanh khoan van & mic thap do nguoi vay
phal dang ky trudc cho han mtre tin dung trong tinh hinh viéc cép vbn bi kiém soat nghiém ngat. Trong tinh hinh dd, ching t6i van c6
thé duy tri kha nang cung cAp vén cho cac hoat déng kinh doanh do c6 loi thé vé quy mé va médi quan hé chit ché véi cac ngan hang.

14

DPay la ndm cuc ky khd khan cho hoat ddng s&n xuét kinh doanh do chi phi tdng, nguoi
tiéu dung mat Idng tin va sy sut gidm vé tai san nhin chung trong ca nwéc. Du vay, Kinh
D6 van tiép tuc phat trién 1én moét tdm cao méi va van cé duwoc loi nhuan xuyén subt
nam, v&i nhirng nganh hang chinh d gia tang duoc thi phan.

Trong diéu kién chi phi vén trung binh 0 murc cao, ching t6i tap trung vao cac nguon vbn ngén han véi dy kién rang chu ky lai suét
da dat dinh. Viéc tap trung vao nguon vén vay ngén han sé& c6 tac dong tich cuc dén cong ty khi lai suét giam trong ndm 2012. Chién
lwgc nay da cé két qua rat t6t do hau hét cac dw no dén han da dwoc hoan trd s&m, va cac khoan vay con lai dwoc thay thé bdi cac
khoan vay co lai suét thap hon.

Average Lending Rate (2010-2011)
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Thi trwo'ng chirng khoan giam

Thanh khoan sut giam trén thj trwdng tién té da tac dong tiéu cuc dén thi trwdng chirng khoan cling véi ca tam ly ctia nha dau tw. Thém vao
dé, tam ly nha dau tw cling bi @nh hwéng truc tiép bdi niém tin ngudi dung gidm sut khi thi truéng chirng khoan van & trang thai khong may
sang stia va chi phi vdn tang cao. Biéu ndy da han ché co hoi cho cac cong ty phat hanh ¢ phiéu dé thay thé cho chi phi vay cao, khién
nhiéu cong ty tri tré trong suét ndm 2011. Dac biét cudi ndm 2011 ching téi d& phat hanh riéng 18 thém 10% vén ¢ phan cho Ezaki Glico
& mtrc gid cao hon nhidu so voi gia thi tréng. Cling véi d6, viéc phat hanh thanh cong nay sé gitip ca 2 bén thanh 1ap mét lién minh kinh
doanh, bao gém viéc phan phéi san phdm clia Glico tai Viét Nam. Chung toi duw kién rang lién minh nay sé c6 tac déng tich cuc dén két qua
kinh doanh chung vao cudi ndm 2012 va trong sudt nam 2013.

Gia c6 phiéu Kinh D6 vs VNINDEX
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Két qua nhin chung Ia tich cuc khi doanh thu ting trwdng trong diéu kién kinh té kho khan. Thi phan tdng cho hau hét cac nganh hang.
Mtrc loi nhuan gdp van 6n dinh hodc tang nhe & cac SBU khi thi trwéng chap nhan tiéu thu lwong s&n pham cao hon tai mét béng gia
cao hon. Loi nhuan trwéc thué va lai vay tang tredng & cac nganh hang van & murc t6t méc du chi phi hoat dong tang va tap doan cé
nhiéu dau tw 16n vé co s& ha tAng va nén tang hoat dong.

Doanh thu tang khoang 32% va mbi don vi kinh doanh chién lwoc (SBU) dat murc tang treding trung binh 2 con s6. Hoat dong sau khi
sap nhap da dat mirc quy mo Ién trong sudét nam va da gia tang thi phan & hau hét cac nganh hang.

Thi phan so véi tang trweéng doanh thu
Market Share

@® Mooncake @ Buns Biscuits @ Cakes @ Ice Cream @ Snacks @ Yogourt Candy/Chocolate
80,0%
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Viéc xay dwng nén tang trong giai doan d4u tién cho chién lwoc tng trwdng trong twong lai da dat dwoc thdng qua sap nhap. Ching
toi da thiét 1ap dwoc cac quy trinh diéu hanh va dwoc th&r nghiém thanh cong trong nam 2011. Bieu nay da dwgc chirng minh khi Kinh
D6 téng trwdng ca vé doanh thu Ian thi phan trong ndm vira qua.

bPong gop vao doanh thu 2011

Candy/Choco 3%
Snacks 4%
Biscuits 28% Yogourt 4%
Ice Cream 11%
Buns 13%
Cakes 21%

Mooncake 16%

Co cAu doanh thu ciing duoc thay dbi dang k& véi banh quy, banh bang lan, banh trung thu, banh mi va kem, chiém khoang 88% tong
doanh thu. Sau sap nhéap, ngoai nganh hang trung thu, viéc tdng trwdng doanh thu ttr viéc sap nhap hoat dong kinh doanh cac nganh
khac va tang trwéng doanh thu clia cac nganh hién nay ciing rat kha quan. Bidu nay da lam gidm thiéu rdi ro cho hoat déng kinh doanh
clia Cong ty. Danh muc san pham hién nay da can bang hon rat nhidu, pha réng va déu trén 5 ching loai san pham.

Bién lgi nhuan gop 6n dinh do cong ty da diéu chinh mot phan sw tdng gia nguyén vat liéu trong gia ban dén ngudi tiéu dung. EBIT tir
cac don vi kinh doanh chién lvoc tiép tuc tang & mirc 14,4% mac du chi phi nhan cong, van chuyén va nhién liéu tang. Mac du vay,
murc bién loi nhuan ctia tap doan gidm, vai ty 18 EBIT giam tir 10,8% xudng 9,3% do chi phi hoat déng cao hon va dau tw cho twong
lai d6i v&i hé thdng diéu hanh & cap Tap doan. Day ciing la ndm dau tién ma tap doan phai trich 1ap chi phi cho viéc sap nhap duéi
hinh thirc Loi thé thwong mai, dan dén chi phi hoat déng tang 1&n 49.4 ty déng.

Nguyén nhan chinh dan dén sy sut giam bién lgi nhuan EBIT 1a do phai khdu hao lgi thé thwong mai va tinh hiéu qua cla viéc sap
nhap chwa dat dworc nhw mong doi. Muc tiéu hang dau trong ndm dau tién sau khi sap nhap 1a thir nghiém quy trinh hoat déng dé dam
bao do kha thi clia nén tang phat trién va quy trinh hoat déng hop ly. Mac du lgi nhuan khéng dat nhw mong doi va bi anh hudng kép
b&i nén kinh té lam phat kho khan, két qua nay cling chi mang tinh tam thdi va sé cai thién trong ndm 2012 khi ma viéc sap nhap cac
don vi kinh doanh dat hiéu qua cong hwdng trong 2 nam tai.

Lai rong sau thué gidm con 278 ti déng, twong dwong mic gidm 56,9% so véi nam ngoai (so voi két qua diéu chinh hop nhat cua
NKD, Kido va KDC). Thém vao dd, doanh thu tir bat dong san va cac dau tw khac trong ndm 2011 (so v&i 2010) cling khdng con khi
céng ty chuyén chién lwoc sang tap trung vao nganh kinh doanh thwc phdm. Néu diéu chinh I4i rong sau thué ndm 2010 loai triv loi
nhuan tr viéc ban bat ddng san, I4i rong sau thué tir hoat déng kinh doanh thyc pham da tang 11,1%.

[C1 \

Trong khi khéng c6 nhiéu thay ddi vé vén trong ndm vira qua thi gia cé phiéu cta Kinh D6 giam 48% trong nam 2011 v&i s6 lwong cb
phiéu giao dich trung binh hang ngay 1a 320.000 cb phiéu. Bay la mét trong nhitng diém th&p cta thi trwdng chirng khoan Viét Nam
khi chi s6 VNIndex ciing gidm 28% v&i khéi lwong giao dich trung binh khodng 33 triéu cb phiéu mét ngay. Tinh tir thei didm d6, cd
phiéu Kinh D6 da hdi phuc nhanh hon so véi thi trwdng, danh dau béi sw tang trwdng manh mé ca vé gia va khéi lwong giao dich.
Trong nam 2011, Coéng ty ciing da tra cb tirc cho cd dong véi gia tri tdng cong la 142 ti déng.

Nhw la mét bang chirng cho s nhay bén, bén bi va néi luc virng vang clia mot cong ty banh keo hang dau Viét Nam, ching toi da

phat hanh thanh cdng 14 triéu cé’phiéu cho cong ty Igzaki Glico Co. Ltd (Nhat Ban). Bay 1a diém kh&i dau cho mét lién minh va hai bén
sé cOng tac chat ché véi nhau dé phan phoi san pham cda Glico tai thj trwdng Viét Nam.
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Hwéng dén twong lai

Chién lwoc phat trién

Két qua tai chinh clia chiing t6i da cho thay nhitng bién chuyén cai tién cé y nghia. Ndm 2009, chiing t6i da dwa ra ké hoach phat trién
bén vitng qua 4 giai doan, day Ia tién trinh dé tao ra nén tang vé& quy mé clia nganh thuc phdm va nudc giai khat, do cling 13 nén tang
cho chuing t6i téng toc & giai doan sau. Chiing t6i vui mirng bao céo véi cac cd dong rang tién trinh nay da di dwoce nira ching duong,
¢6 nghia 13 da hoan thanh xong 2 giai doan dau tién.

Giai doan Tang trwéng c6 loi nhuan
e Gia tang hiéu qua st dung tai san
4 o Gia tiang san lwgng ban hang bang cach gia ting chét lwong
e Quy mo khong chi la doanh sé ban hang ma con kha nang sinh 1&i

Giai doan Lei nhuan nho sw hiéu qua
e Tao ra tw duy va van héa tang trwéng
o Hiéu qua hoat dong & kiém soat chi phi t6t hon dé co két qua tai chinh tét hon
o DPat dwoc két qua loi nhuan nhw mong doi

Xay dwng nén tang

o Dat dwoc loi thé quy md bang cach thiic day nén tang kinh té

o DPat mrc ting trwdng ki luc trong doanh sé ban hang

o Bt dau cai tién cac quy trinh va tao ra hiéu qua ciia cac hoat dong

Giai doan i
e Chuén bj cho viéc sap nhap KDC, NKD, BKD & KIDO
1 ‘ e Thanh Iap B may hoat dong theo md hinh Tap Boan
o Thiét lap nén tang cho su téng trwdng vuot bac
2009 - 2010

Tién do trién khai chién lwgrc ctiia Cong ty van theo ding ké hoach, vé&i giai doan 2 da dwoc hoan thanh. Néu nhw diéu kién
nén kinh té vi mé thuan lgi hon, chiing t6i sé dat dwoc két qua tot hon. Tuy nhién chiing t6i ciing dat dwoc muc tiéu vé lgi
nhuan, tra cé tirc cho cb dong, hop tac véi cé dong chién lwge va hoan tat mé hinh kinh doanh véi quy mé cao hon dé thich
(rng v&i moi treng ngay cang thay doi. Nhin lai két qua hoat dong mét nam qua, sw kién tri cia chiing téi, viéc thu hat dwoc
cac déi tac quéc té da khang dinh dinh hwéng chién lwoc ding dan ma ching t6i da xay dwng.

Giai doan 3 va 4 tap trung cho lgi nhuan

Twong lai s& con nhiéu thach thirc nhwng van cé co hoi. 2012 sé [a nam thay déi quan trong vi chiing téi dang huwéng dén cai thién
tinh hiéu qua trong hoat déng kinh doanh va hiéu qua trong tai san. Tai san khong chi cé nhirng vat chat nhw nha may, may méc ma
con 13 tai san tai chinh. Cach tiép can trwdc day dé cai thién két qua thdng qua dau tw tai chinh va viéc dau tw vao bat dong san sé
duworc chung t6i xem xét lai. Ching t6i sé xem lai viéc st dung vén va tinh hiéu qua clia tai s&n. Muc tiéu |1 tao ra dwoc hiéu qua trong
kinh doanh thwc phdm va hiéu qua trong viéc st dung tai san.

N&m sau cling sé 1a ndm thay ddi vé van hoa, cach lam khi chiing chuyén ddi chién lwgc viva tap trung phat trién hoat dong kinh doanh
vira tap trung loi nhuéq. Chung t6i sé tap trung vao nhirng ngénh mang lai loi nhuan cho céng ty, phan chia ti 1& vé tinh hiéu qua trong
tai san va xoay vong vén. Muc tiéu nay gitp ching t6i can dbi cac chi phi trong khi van gitr dwoc murc tang trwdng.

Chién lworc ban hang va marketing

Chung t6i sé tap trung ban hang va tiép thi, diéu d6 khong c6 nghta la ching t6i khong tap trung vao san xuét va ching t6i tin rang
chién lwgc ban hang va tiép thi 1a thanh t6 thanh té quan trong dé duy tri vi thé dan dAu thij trwong.

Chung t6i sé tiép tuc tai cu tric va tap trung vao viéc tao ra cac quy trinh chuyén nghiép dé gitip Marketing hoat déng mét cach cé
hiéu qua. Pinh hwéng chién lwgc Marketing da duwoc xay dung ngay tir ban dau va muc tiéu chinh phai dwo'c dam bao trién khai théng
suét cho tung cé nhan, bd phan. Trong ndm 2012, ching téi tao dwng nén tang thay ddi bang cach tao van héa huéng dén ngwi tiéu
dung, quyét dinh kinh doanh dwa trén insight ngudi tiéu dung ban nhirng san phdm ma nguwoi tiéu dung can, ban nhw thé nao va ban
cho ai. B0 phan Marketing sé la dong Iwc chinh cho sy chuyen bién mai. V& khia canh san xuét, bén canh nang lwc san xuét hién tai,
chuing t6i sé khai thac cac ngudn san xuét bén ngoai véi hiéu qua cao hon.

Theo quan diém cla chung téi, trong tdm trong viéc chuyén ddi nay la thwong hiéu. Ching t6i sé tai cu truc lai kién truc thwong hiéu
san pham trong méi nganh hang. Diéu nay sé gilp tao dwoc gia tri cao hon & tat cd phan khuc thi trudng. Viéc xay dwng thuong hiéu
nh&m nang do nhan biét va cling ¢b long trung thanh clia khach hang sé dwoc tiép can mét cach bai ban va chién lwoc hon. Muc dich
la tao dwgrc gia tri cao hon tr nhirng thwong hiéu con, tr dé dat dwgc nhirng gia tri I&n hon véi thuwong hiéu I&n Kinh D6.

Chién lvgc ban hang sé 1a chia khoa ddm bao cho chung t6i cé dwoc lgi nhuan va ciing la tao duoc gia tri thwong hiéu trong twong
lai. Trong nam 2011, chung t6i da dat dwoc thanh cong an twong trong nam dau tién hoat déng v&i nén tang sap nhap. Tién vao nam
2012, chung toi nham dén dat dwoc téc do tang trwdng twong tw vé doanh thu, va mé rong hé thong phan ph0| V&i muc tiéu la loi
nhuan, mang ban hang sé tap trung vao néng suat va tinh hiéu qua ctia ddng vén khi chung toi tan dung tét hon nén tang sap nhap nay.

Chuing t6i s& can cai thién kénh ban hang va phéan phdi, gom cé van chuyén hang hoa tir kho dén cac nha phan phdi, va tir nha phan
phdi dén cac ctra hang ban I1&. Mot khia canh quan trong ctia sw thay dbi nay sé la viéc thiét lap hé théng quan ly phan phéi DMS

(Distribution Management System) da hinh thanh trong Tap doan. Hé thong nay sé 1a dong luc chinh dé tao ra cac sang kién tiép thi
cho doi ngd trong viéc tao ra cac chién lwgc hweng dén muc tiéu va hiéu qua, céd thé thich rng va&i thi trwdng ludn thay doi.

RSM
35 ASM

ASM

5 B9 Giam sat

Giam sat ban hang

5 B9 Nhan vién ban hang

Ban hang Ping dau vé sy lya 200.000 clra hang Dlng dau vé viec phan  Dan dau vé hé théng
chon: ban & trong n&m 2012  phéi ctia m&i nganh phan phéi
- Béi tac kinh doanh hang
- Hiéu qua va ning suét
ban hang

Chién lwoc Hon 50 cai tién méivé 03 nganh hang méi gia
san pham trong ndm nhap vao nam 2012
2012

Tai chinh Doanh thu thuan tang Loi nhuan gop bién Ti suét loi nhuan thudn  Loi nhuan sau thué
it nhat 30% tlr cac san  dwgc duy tri & mic tw hoat dong kinh nam 2012 1a 7,3%
pham hién tai 38% doanh 1a 9,1%
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WHAT WE DO

Tao gia tri tw thworng hiéu

Tai Kinh D6, chung t0| rat tam huyét véi thwong hleu Minh chirng la chung
t6i nhan dwoc mét sb giai thwéng va cong nhan vé thwong hiéu trong nhiéu
nam qua. Nhung diéu quan trong nhat véi ching toi 1a khach hang da tin
twdng thwong hiéu Kinh Do: trong mét khao sat, Kinh b6 duwgc ngudi tiéu
dung binh chon Ia thwong hiéu sé 1 trong nganh banh keo va snack va dat
Top 10 thwong hiéu tét nhéat tai Viét Nam.!

90% 70% 69% 63% 359%

nguwoi tiéu dung Yéu thich Kinh D6 Da mua va st dung Can nhéc sé mua Sé givi thiéu cho
biét dén Kinh D6 Kinh B6 trwdc do Kinh D6 trong ngwoi khac cung
qua khao sat twong lai st dung
90
£ w
Vd 69
Y / 63
# 4 59
Ngudi tiéu dung Yéu thich Da mua va st Can nhéc sé mua Sé gi¢i thiéu cho
biét den Kinh D6 qua Kinh B6 dung Kinh B6 Kinh D6 trong ngwoi khac cung st
khao sat trwdc do twong lai dung

1 Ngubn: Vigt Nam Thuong higu tét nhét cua 2010 boi céng ty nghién ciu FTA. Nghién ctu dinh ky sau thang, dy quyén boi Phong Thuong mai va Cong nghigp Viét Nam (VCCI), khao sat hon 3000 ngudi tiéu ding liva chon va sau d6 xép hang 500 thuong higu c6
s tai Vigt Nam theo "Chi s6 stc manh thuong higu".
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Ngoai thwong hiéu Kinh D6, cdng ty con quan ly danh muc gdm trén 20
thwong hiéu sdn pham khac, trong d6 cé banh AFC va Cosy, banh trung thu
cao cap Trang Vang, banh béng lan Solite, Kem Merino v.v. 14 nhirng thuwong
hiéu cé dd nhan biét cao tai thi trwdng trong nwéc cling nhw xuéat khau.

Nam 2012, céng ty sé tién hanh tai cau tric cac thwong hiéu sadn pham,
tao mot nén tang chung dé tbi wu hoa anh hwéng tir thwong hiéu me Kinh
P6, nham xay dwng Kinh Dd thanh thwong hiéu c6 tinh biéu twong (iconic
brand). Muc tiéu 1a tao mét thwong hiéu I&n manh trong khi van téi wu dau
tw xay dwng thwong hiéu.

Thwong hiéu Viét dwoc
yéu thich dwa theo khao sat
e cua bao Sai Gon Giai Phéng
Thwong hiéu tot nhat Viét Nam vao Thang 11 nam 2011

', Thwong hiéu vé banh keo
va snack

wManh IEL b

DPat Thwong hiéu cta quéc

gia dworc trao béi Cuc Xic

tién Thwong mai, B6 Céng
Thwong
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Banh Trung thu Kinh D6

Mac du cd nhirng tac dong tiéu cwc vé lam phat, suy thoai
kinh té nhwng san lwong banh Trung thu Kinh D6 van tiép tuc
tang trudng 31%, chiém dén 76% thi phan nhor ¢é duoc strc
manh thwong hiéu va vi tri canh tranh trén thi trwong.

Chién dich Tét Trung thu ctia Kinh D6 trong 3 nam lién tiép
vira qua da 16i cudn dwoc ngudi tiéu dung, chuyén Kinh Do
tlr thwong hiéu nédi tiéng nhat thanh thwong hiéu dwoc nhiéu
ngwdi yéu thich nhat trong suét mua trung thu. Théng diép
“Long chan thanh 1& mén qua tét nhat” dwoc dén 71% nguoi
tiéu ding yéu mén.

Khéng dirng lai voi két qua dat dwgre, nam 2012 Kinh D6 sé
tiép tuc cai tién chat lwgng san phdm va nang cap dong san
phdm Trang Vang bang viéc ddi thiét ké bao bi, diu tw cac
gian hang, tdng cudng quang ba trén cac phwong tién truyén

thong. *

Doanh thu

652 ty
VND

Tang 31% so véi
nam 2010

Tiéu thu

2,100

t X
banh trung thu,
tang 10% so vé&i
nam 2010

Banh Quy bo Tét Kinh P

Kinh D6 tham gia nganh banh qui bo' v&i 3 nhan hang Good
Choice, Korento, va Story (Tét), chiém 27% thi phan trong
nganh. Nam qua, thwong hiéu cao cip Korento da duwoc
nang cép vé&i bao bi mai, cai tién chat lwong véi nhiéu chién
dich quang ba, tiép thi & ca 2 kénh siéu thj va kénh truyén
théng, dat két qua kha quan & phan khuc cao cap

Banh Quy Bo’

Tét Kinh Do

331 ty
VND

Tang 40%/nam

Kinh Do Corporation Annual Report 2011

52




WHAT WE DO

Thwong hiéu

Banh quy ngot COSY

Trong nam 2011, COSY cé mirc tang trwdng ngoan muc
75%, gap 2 lan mrc ting trwdng clia nganh, dat doanh s6
trén mie ky vong. Chwong trinh khuyén mai “Chia sé COSY,
tring thwéng cuwc Ién” da gitp thwong hiéu nay dat dwoc
muc tiéu thdm nhap thj trwong, véi doanh thu tang dén 80%
trong thdi gian khuyén mai. Mirc nhan biét thwong hiéu tang
ttr 40% lén 60%. Xét vé do phu thi trwéng, COSY van con
nhiéu tiém nang tang trwéng vi hién thei thwong hiéu nay chi
m&i phl 1/2 mang lwéi phan phéi ctia Kinh Dé.

Thi treong

banh quy ngot

1,550 ty
VND

tang 40%/nam

Banh quy
ngot COSY

472 ty
VND

tang 75% hang nam

Banh quy man AFC

AFC khong ngtrng cling cb vai trd dan dau thi trwdng trong
nganh banh qui man. Nam 2011, AFC dwoc tai tung véi 5
loai banh quy m&n AFC c6 bd sung 4 duwéng chat. Chién dich
“AFC an choi, khoé thiét” (www.afc-anchoikhoethiet.com) thu
hat hon 10 triéu lwgt ngwdi xem trén mang. Chwong trinh
nay da tang mc nhan biét TOM (top-of-mind awareness)
cua thwong hiéu tr 55% lén 73%, v&i 100% nguwdi dung
banh qui man biét dén AFC, va 58% ngudi tiéu dung xac
nhan s& mua AFC sau khi xem quang cdo trén truyén hinh.

Doanh thu

309 ty
VND

tang 42% so v&i
nam 2010
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Sira chua WEL YO

Sira 1a nganh hang rat tiém nang tai Viét Nam vi méi nguoi
Viét chi tiéu thu 14 lit stta/ndm so véi Thai Lan dén 41 lit/
ndm. Téc dd tang trwdng trung binh ctia nganh hang nay 1a
10% / n&m, trong khi d6 Kinh D6 c6 tc d6 ting trwdng gap
3 1an. Stra & cac san pham tlr Stra 1a mot phan cla chién
lwgc Food & Flavor cta Kinh B6 va théng qua viéc tan dung
nén tang kinh doanh, tiép thi va phan phdi da co, chiing toi
da dat 8% thi phan cho nganh hang méi nay chi trong mot
thoi gian ngan.

Doanh thu

169 ty
VND

Tang

44,6%

so v&i nam 2010

Kem MERINO va CELANO

MERINO va CELANO la thwong hiéu kem thuéc mang kinh
doanh ctia Ki Do. S ting trwéng &n twong clia Ki Do da
khang dinh thanh céng clia Kinh Db trong viéc tao ra thwong
hiéu théng tri thi trwong va gia nhap vao mét nganh hang
hoan toan m&i. Merino va Celano hién co thi phén 29%, tang
trwdng thi trwdng la 27,8%.

Tang

27.8%

So v&i nam 2010,

Doanh thu

441 ty

VND
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Banh béng lan SOLITE va SOPHIE

SOLITE va SOPHIE la 2 thwong hiéu banh béng lan ctia Kinh
6. Nam 2011, cong ty tai tung SOLITE, thdm nhap phan
khic trung cp — phan khic cé muc téng trwdng cao va la
doéc quyén ctia nhirng “dai gia” ngoai nhap nhw Custas (céng
ty Orion) va Custard (European Cake). SOLITE m¢&i dwoc
thay ddi vé thiét ké bao bi sang trong hon va tdng cwdng cac
hoat dong tiép thi nhw phat mau, khuyén mai tai gian hang
& 9 tinh thanh trong diém.. Thanh qua &n twong véi két qua
tang trwdng 6 diém vao nam 2011 va sé lay da phat trién hon
vao nam 2012.

Trong phan khuc banh boéng lan twoi (han str dung dwéi 7
ngay), viéc dan dau vé phan phdi da gitip ching téi vrot qua
thtr thach cua thi trwéng, nhan SOPHIE hién dang dan dau
thi trwdng véi trén 90% thi phan. .

Doanh thu

848 ty
VND

tang 14% so
v&i nam 2010

Thi phan

26%

tang 6% so

vé&i nam 2010

Banh mi ALOHA va banh mi siéu mém SCOTTI

Nhan hang Aloha va Scotti clia Kinh D6 van dan dau thi
treéng banh mi déng goi nhd ¢ chét lwgng san phdm tbt,
mang lwéi phan phéi rong va logistics hiéu qua. Thi trwdng
nay con nhiéu tiém nang tang trwdng vi mirc tham nhap san
phdm con thép: hién méi chi cé 35% nguwoi tiéu dung tirng
str dung banh mi cong nghiép déng géi. Chung toi sé tiép tuc
mé& rong do phd va tang mic d6 tham nhap thi treeong cho
ca hai san pham.

Tu
|
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WHAT WE AIM FOR

GIAI PHAP
HOAN HAO
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CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN

Xay dwng danh muc san pham
manh cho sw phat trien

Chubi san pham clia chiing t6i gdm cac san pham banh keo, trud'c nay la nén tang cia cong ty. Chiing t6i ciing mé rong Kinh D6 tu
mot san phém, mét thwong hiéu duy nhat thanh moét tadp doan gom mot thwong hiéu chinh véi nhiéu thwong hiéu con. Tén thwong
hiéu Kinh B6 hién nay gén li&n v&i banh snack va banh keo noi chung.

Pé gia téng téc do tang trwdng cla Kinh D&, ngoai nhitng san pham truyén thdng, ching tdi tiép tuc tao buwdc phat trién méi theo
hwéng hwong vi cudc séng “Food & Flavor”. Chién lwgc Food & Flavor nhdm muc dich mé rong chudi san phdm, phuc vu nhu cau
biéu téng va san phdm phuc vu mua vu 1& héi. Chién lwgc nay ciing nham vao phuc vu nhu cu thiét yéu clia moi ngudi va tdng thém
sw hién dién ctia san pham trong doi séng ngudi dan.

Gia tang gia tri str dung cho ngudi tiéu dung
thong qua viéc d6i mai san phdm va cai tién
chét lwong san phdm

San pham kém theo bira an hang ngay va san
pham thay thé bira an

Thyc phdm va gia vi

T&ng strc mua va tan suét st dung

Snack va Banh Keo

Cai thién sy lwa chon cho nguwdi tiéu dung théng qua chiing loai sdn pham maéi va thwong hiéu

Ngoai chién lvoc Food & Flavor, sw thanh cong xuyén sudt 18 ndm qua Ia khach hang ctia ching téi. That khé dé thay déi nhirng gi
da mang lai qua nhiéu thanh céng. Chung t6i "khéng ngli quén trong chién thédng” suét hai thap ky vira qua, khi nhitng khach hang
nay da than thudc véi san phadm trong mot thdi gian dai, dén nay da xuét hién nhivtng khau vi khac. Kinh D6 chting t6i ludn ndm bét xu
hwéng tiéu dung va luén nghién ctru nhivng khau vi phii hop véi ngudi tiéu dung tai tirng thoi diém.
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Trwong hop dién hinh

B6 sung dwéng chat cho san pham Cracker
Chién dich tai tung AFC 2011
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Nghién ctru thi trweng cho thdy bao bi va théng diép ctia banh
AFC chwa hap dan ngwoi tiéu dung. Thay vi tro gilip ngwoi tiéu
duing, cac dong san pham lai lam ho Ian 16n hon khi két hop gitra
nhiéu mui, vi va dinh dwdng khac nhau. Do vay, dinh vi thwong
hiéu Dinh dwéng khéng duoc ngudi tiéu dung hiéu rd.

Chung to6i da lam

Brand team chon céach tai tung lai thwong hiéu, gi¢i thiéu banh
AFC m&i véi goi két hop bo tir dinh dwdng, véi bao bi méi, hinh
anh dwgc quy chuan, thong diép rd rang véi loi ich ctia 4 loai dinh
dwdng can thiét. Truyén thong dwa trén hinh anh don gian, hap
dan, ngon va tét cho stre khoé (ngwoc véi thive &n khoé thi khdng
ngon). AFC méi chi 1a mét trong nhixng sa&n pham mang dén cho
ngwdi tiéu dung ca 2 yéu t6: ngon va dinh dwéng.

- Y twéng truyén théng: Ngon va Dinh dudng
+ Ngon: banh quy man véi nhiéu mui vi khac nhau
* Dinh dwéng: 4 loai dinh dwéng

- Hanh déng: chién dich 360 d6: TV, bo in, PR, tric tuyén, hang
mau, POSM, tro choi tai quay, bang quang céo

Két qua
- Nhan dién thwong hiéu: 100%
- Nhan dién a thwong hiéu tét: 53%-73%
- Thwong hiéu cai thién dang ké vé
» Thwong hiéu dinh dwéng
» Thwong hiéu dang gia
* Thwong hiéu hién dai
- Téng doanh sb
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GROWTH STRATEGIES

Vi du vé mua ban & sap nhap

Trwong hop dién hinh cho mua b'e'm & sap nhap (M&A) la viéc sap nhap gitra NKD, BKD va Kido thanh KDC. Muc tiéu cla viéc s‘ép
nhép la tao ra cong ty banh keo s6 1 Viét Nam va cé dwoc phwong tién tang trwdng dé cho chung téi dat dwgc 3 giai doan phat trien,
gom:

1) Xay dwng co’ s& mé rong quy md va do phl bang cach tao ra mé hinh nén méng

2) Loi nhuan théng qua Hiéu qua, tang hiéu qua hoat déng va dat dwgc dung loai lgi nhuan mong mudn,

3) Viéc gia tang loi nhuan sé tap trung vao st dung hiéu qua tai san va tang trwdng loi nhuan

Ngoai chién lwoc vé tai chinh va chién lwoc vé san phdm, ngudn tai nguyén va gia tri thwe sw ctia Kinh D6 con ndm & cac diém sau:
V&1 md hinh nay, ching téi cé thé thau tom va sap nhap nhiéu mang kinh doanh, san pham va déi tac vao Kinh Bé dé tan dung co hdi

ngay khi co hdi xuat hién. DT nhién mé hinh nay gén chat vai chién lwgc sdn phdm va hoan toan tap trung vao chién lwoc tai chinh
dé tang loi nhuan.

Tang toc théng qua viéc
mua ban & sap nhap va hop tac

Hop tac tirng la nguyén tac nén tdng ma qua do, Kinh D6 da dat thanh cong trén thi trwdng. Chung t6i tich cwe tim kiém va hinh thanh
nhiéu lién minh vé&i cac déi tac trong nuéc, cu thé Ia vai cac cong ty thwe phdm va gidi khat. Qua lich st cGia Kinh D6, ching toi da
dau tw, hop tac, mua lai nhidu cong ty khac nhau véi muc dich, dinh hwéng cu thé. Bat k& dé 1a vé kién thire, chia sé tai nguyén hay
phat trién mot chiing loai s&n pham, chung téi ludn chi déng hop tac vai di tac vi loi ich chung.

Phat trién kinh doanh, chién lwgc mé réng danh muc san phdm doi hdi chiing t6i cdn nhin ngoai bién gi¢i Viét Nam dé tim kiém hop
tac voi cac doi tac quéc té. Chién lwoc hop tac va mua lai can dén cach tiép can 2 chidu, vira mé rong san phdm, vira mé rong nang
lwc san xuét

Diéu nay thé hién rd khi chung toi quyét dinh hop tac chién lwoc véi Ezaki Glico Co. Ltd, va qua d6, chung ti cho réng minh s& mé
rong ca danh muc san pham va cudi cung quan trong nhat la mé réng dwoc san lwong.

Déi vai chién lwoc ting trwdng qua mua ban & sap nhap cong ty ctia Kinh D8, chiing tdi sé tiép tuc tim kiém co hoi trong sé nhirng

cong ty co thé bd sung cho chién Iugc Banh keo va Snacks hay Thuc pham & Gia Vi. Ngoai ra, ching t6i s& tim noi cac lién minh co
héi dé dwa Kinh D6 phat trién tai nwéc ngoai. Do sé la bwdc phat trién tiép theo cla chung téi
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Trach nhiém xa hoi

M& rong sw chon lwa

Viét Nam tiép tuc la san nha va la thi truéng chinh cho chién lwoc twong lai clia ching t6i, vi ching téi tin rang khéng co chién lugc
tang trwdng nao néu khong co thi trwdng trong nwdc manh. Clng Idc dd, chung t6i ciing tin rng twong lai phai dwoc mé rong ngoai
Viét Nam va diéu d6 giai thich tai sao khia canh th( ba trong chién lwg'c san pham clia ching téi vé “nang cao gia tri” (Improving Value)
,“Cai tién su lwa chon” (Improving Choice) cling s& bao gdm thém “Cai tién mé rong thi treeng” (Improving Reach). Viéc mé rong thi
trwong khong chi néi dén ranh gidi dia ly Viet Nam, ma con kha nang Kinh Dé ban san phdm ctia minh ra cac thj truong khéac, khu
vue dia ly khac va nhirtng phwong hwéng khac théng qua viéc thiét 1ap cac kénh phan phéi bd sung.

Tang gia tri st dung cho ngudi tiéu dung
théng qua cai tién chat lwong san phdm

Téang kha nang tiép can san pham clia
ngwdi tiéu dung thoéng qua viéc xuét khau,
hop tdc va m@ rong thi trrong nwéc ngoai

Gia tang sw lwa chon théng qua viéc tung ra nhiéu san phém va nhan hiéu mé&i

udi dwdrng tai nang

oi da hoa néi lwc

Nhan sy la nén mong cla ching téi va la yéu td cbt I6i cho nhirng gi chung t6i lam. V&i vai trd la cdng ty san xuét, va cling la cong
ty hang tiéu dung nhanh, chdng tdi cé nhitng con ngudi véi nhidu kinh nghiém & moi linh vire. Kha nang ctia ching téi 1a ludn gitk ho
¢6 duwoc niém dam mé va dong lwc khéng chi trong cong viéc, nghé nghiép ma con 1a mét phan ctia nén van hoa doanh nghiép, mét
phan cla “ching toi la ai”.

N
T

D& co thé mé rong nén mong cho phat trién twong lai, chiing t6i tiép tuc phat trién nhan tai trong néi bg tré thanh nhirng con nguoi tt
nhat trén thj trwong. Bieu nay dwoc thwe hién qua 2 muc tiéu.

1) Chung t6i d@@m bao mét ddi ngl théng nhét vé dinh hwéng két qua ma chang téi vach ra, va
2) Chung t6i thu hut nhirng nhan sy gidi nhat bang cach tré thanh cong ty tét nhat

Vjéc dau tw vao dao tao nhan lyc bdo dam chung t6i ludn ¢4 nhan vién gidi va mé hinh clia ching téi cé thé mé réng ra dwoc khi téng
toc phat trién ty nhién cling nhw qua mua ban sap nhap
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Trach nhiém xa hoi

La Tap doan thwc phdm hang dau Viét Nam, bén canh hoat déng san xuét kinh doanh, Kinh
Db ludn y thirc trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép véi cdng dong. Cam két trach nhiém cua
doanh nghiép dwoc Kinh D6 thye hién trén tat ca cac linh vire: sén xuét, phat trién san pham,
cham lo cho cdng ddng va duwoc Cong ty dac biét quan tdm, duy tri xuyén sudt qua trinh hoat
dong, phat trién.

Hé théng quan ly chat lwoeng chuidn muwe

Cac san pham cuia Kinh D6 dwoc san xuét tai nha may Kinh D6 Binh Dwong, trén hé théng day chuyén may moc hién dai khép kin,
thudc dang tién tién nhat trén thé gisi theo cong nghé chau Au (Italia, Ha Lan, Pan Mach). Cong ty ap dung cac qui trinh quan ly chét
lwong chudn mwe nhw: Hé théng quan ly chat lwong theo tiéu chudn ISO 9001:2008 do t6 chirc Bureau Veritas Certification danh gia
va chi*ng nhan; Hé théng quan Iy an toan thwc phdm I1SO 22.000:2005; Hé théng quan ly chat lwgng toan dién TQM (Total Quality
Management). V&i md hinh nha may hién dai, moi san phdm clia cdng ty dwoc san xuét hoan toan tw dong, dap (ng nhirng tiéu chuan
khat khe nhéat vé& chat lwgng, an toan vé sinh thwe phdm.

La doanh nghiép thwc pham, Kinh D6 khéng chi chi trong dam bao chét lwong, an toan vé sinh thwe phdm ma cong ty luén y thirc va
thwe hién nghiém ngat tiéu chi san xuét xanh sach, than thién véi méi trudng. Theo d6, cac day chuyén nhap méi clia Cong ty thudc
thé hé tién tién, st dung bién tan tiét kiém dién. V&i dac thu clia nha may san xuét banh keo, Cong ty trang bi hé théng x& ly chét
thai dat tiéu chudn mai trwdng va lién tuc cai tién (ng dung cac giai phap tiét kiém nang lwong, hop ly hda trong cac day chuyén san
xuét. Céng ty ludn wu tién sir dung ngudn nguyén vat liéu xanh sach, than thién véi méi trwdng. Xay dwng y thirc bdo vé mai trudng
tr cAp lanh dao t¢i ngwoi lao ddng, Nha may tuan tha thwe hién day dd qui dinh clia co' quan chivc ndng, xay dwng moi trwdng lam
viéc than thién v&i moi treong.

Chét lwong san pham

Trong qua trinh san xuét, Kinh D6 ludn chon va st dung nguén nguyen liéu cé chét lwong tét nhat, dm bao ngudn gbc xuét xi ré
rang, dwoc chon loc tir nhirng nha cung c&p uy tin nham mang dén cho ngwm tiéu dung nhirng san phadm thom ngon, an toan vé sinh
thwe phdm. Hon niva, chiing tdi dac biét chu trong nghién ctru phat trién san pham maéi mang tinh sang tao va lién tuc cai tién, dap
rng xu hwéng thwéng thire clia ngudi tiéu dung khéng chi bang chéat lwgng thom ngon ma con giau dinh dwéng, tét cho stic khde.

Trach nhiém céng déng

D& gop phan phat trién va hd tro cong déng, Kinh D& ludn chd ddng tao ra ddng thdi ludn tich cuwe tham gia déng gép cho nhivng
chwong trinh hwéng dén cong ddng va xa hoi. “Dwdng hoa Nguy&n Hué” 1a mét trong nhirng sw kién van héa y nghia ma Kinh Do
da tai tro' chinh 8 nam lién tiép nhdm goép phan mang dén I1& hoi Xuan déc sic cho ngwdi dan thanh phd H6 Chi Minh ciing nhw du
khach trong va ngoai nwérc.

Déc biét, Kinh D6 ludn danh sy quan tam va hé tro thiét thuc cho hoc sinh- sinh vién qua rat nhiéu chwong trinh y nghia: ting hé quy
hoc bdng “Tiép strc dén trwdng”, t chirc chwong trinh tham quan két hop giao Iwu chia sé kién thirc cho sinh vién cac trwéng dai hoc
tai nha may Kinh D6...

Nhiéu n&m qua, Kinh D6 luén ddng hanh va tich cuc Gng hé cac chwong trinh xa hdi day y nghia cia UBMTTQ TP.HCM, Héi Bao Tro
Bénh Nhan Nghéo; tham & téng qua céc ho kho khan, tré em, hoc sinh nghéo, hiéu hoc trong cac dip 1& Tét.... Théng qua cac hoat
déng xa hdi y nghia da tao nén hinh anh dep ciing nhw niém tin yéu, ting hod clia cong ddng ddi véi thwong hiéu Kinh Da.
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BAO CAO TAI CHINH

THUGC PO
SU THANH CONG
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Théng Tin Chung Théng Tin Chung (i theo)

CONG TY BAN TONG GIAM POC

Cong ty C phan Kinh D6 (“Cong ty”) la mot cong ty cd phan dwoc thanh lap tai Viet Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh Céc thanh vién clia Ban Tdng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhw sau:

(“GCNDKKD”) s6 4103001184 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd H6 Chi Minh cp ngay 6 thang 9 nam 2002 va theo cac GCNDKKD diéu

chinh sau day:

S6 4103001184

Diéu chinh 1an th&r nhat

26 thang 11 nam 2002

Diéu chinh 1an thi hai

22 thang 9 nam 2003

Diéu chinh 1an th&r ba

11 thang 12 nam 2003

Diéu chinh 1an th tw

3 thang 8 nam 2004

Diéu chinh 1an tht nadm

7 thang 10 nam 2004

Diéu chinh 1an th sau

11 thang 5 nam 2005

Diéu chinh 1an thir bay

18 thang 5 nam 2006

Diéu chinh 1&n the tam

6 thang 7 nam 2006

Diéu chinh 1&n the chin 6 thang 11 ndm 2007
Diéu chinh 1an thi muoi 10 thang 10 n&m 2008
S6 0302705302

Diéu chinh lan thér mwoi mot 21 thang 1 n&m 2010
Diéu chinh 1an th¢ mwoi hai 1 thang 11 nam 2010
Diéu chinh 1an tht muwdi ba 26 thang 3 nam 2011

Cong ty dwoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H Chi Minh theo Gidy phép Niém yét sb 39/UBCK-GPNY do Uy ban Chirng
khoan Nha nuwéc cap ngay 18 thang 11 nam 2005.

Hoat déng chinh clia Céng ty la ché bién néng san thyc phdm; san xuét keo, nwéc tinh khiét va nwéc ép tréi cay; va mua ban néng san thuc
pham, cong nghé pham va vai soi.

Cong ty ¢6 tryu s& chinh dang ky tai s6 141 dwdng Nguyén Du, Phudng Bén Thanh, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TRI

Céc thanh vién clia Hoi ddng Quan tr trong nam va vao ngay lap béo cao nay nhu sau:

Ong Tran Kim Thanh Chu tich

Ong Tran L& Nguyén Phé Chi tich

Ong Wang Ching Hua Thanh vién

Ba Vwong Blru Linh Thanh vién

Ong Cb Gia Tho Thanh vién

Ba Vwong Ngoc Xiém Thanh vién bd nhiém ngay 23 thang 4 nam 2011
Ong Tran Quéc Nguyén Thanh vién bd nhiém ngay 23 thang 4 nam 2011
Ong Ma Thanh Danh Thanh vién bd nhiém ngay 23 thang 4 nam 2011
Ong Nguyén Van Thuan Thanh vién bd nhiém ngay 23 thang 4 nam 2011

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién clia Ban Kiém soéat trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Lé Cao Thuan Trwéng ban Ban Kiém soat bd nhiém ngay 23 thang 4 nam 2011
Ong V& Long Nguyén Thanh vién
Ba Lwong My Duyén Thanh vién

Ong Tran Lé Nguyén

Tbng Giam dbc

Ba Vwong Blru Linh

Pho Téng Giam déc

Ba Vuong Ngoc Xiém

Pho Téng Giam déc

Ong Wang Ching Hua

Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Khéc Huy

Pho6 Téng Giam déc

Ong Foo Woh Seng

Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Xuan Luan

Pho Téng Giam déc

Ong Mai Xuan Tram

Phé Téng Giam dbc

Ong Bui Thanh Tung

Phé6 Téng Giam déc

Ong Lé Anh Quan

Phé Téng Giam déc

Ong Tran Quéc Nguyén

Pho Téng Giam déc

Ong Tran Quéc Viét

Pho Téng Giam déc

Ong Lé V&n Thinh

Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Quéc Nam

Pho Téng Giam déc

Ong Tran Tién Hoang

Pho6 Téng Giam déc

B nhiém ngay 5 thang 1 ndm 2011

Ong Gariel Magno Torres

Pho6 Téng Giam déc

B nhiém ngay 31 thang 3 ndm 2011

Ong Kelly Yin Hon Wong

Pho6 Téng Giam déc

B nhiém ngay 16 thang 8 ndm 2011

Ong Lwong Quang Hién

Pho Téng Giam déc

T nhiém ngay 15 thang 9 nam 2011

NGUO'1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cao nay la Ong Tran L& Nguyén.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a céng ty kiém toan cltia Cong ty.
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Ban Téng Giam dbc Cong ty Co phan Kinh D6 (“Céng ty”) han hanh trinh bay bao céo nay va cac bao céo tai chinh hop nhét tém tat clia Cong
ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 n&m 2011.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VO'I CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT TOM TAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao cac bao cdo tai chinh hop nhat tém tét cho tirng nam tai chinh phan anh trung thwec va hop ly
tinh hinh tai chinh hop nhét tém tat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat tém tét va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat tom tat ctia Tap
doan. Trong qua trinh lap cac béo céo tai chinh hop nhat tém tét nay, Ban Téng Giam dbc can phai:

o Iwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay moét cach nhat quan;

o thwe hién cac danh gia va wéce tinh mot cach hop ly va than trong;

e néu rd cac chudn muc ké toan &p dung cé dwoc tuan thi hay khong va tat ca nhivng sai léch trong yéu so vé&i nhivtng chudn muc nay da
dwoc trinh bay va gidi thich trong cac bao cao tai chinh hgp nhat tom tat; va

e |ap cac bao cdo tai chinh hop nhat tém tat trén co' s& nguyén tac hoat déng lién tuc trr trrng hop khéng thé cho réing Tap doan sé tiép
tuc hoat déng.

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc lwu gitr d& phan anh tinh hinh tai chinh hop nhéat tém
tat clia Tap doan, v&i mirc dd chinh xac hop ly, tai bat ky thdi didm nao va dam bao réng cac sb sach ké toan tuan thd véi ché do ké toan da
dwoc déng ky. Ban Tdng Giam déc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Tap doan va do d6 phai thyc hién cac bién phap
thich hop dé& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két ring Tap doan d tuan tha nhivng yéu ciu néu trén trong viéc lap cac bao cao tai chinh hop nhat tom tét kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM bOC

Theo y kién clia Ban Téng Giam dbc, cac bao céo tai chinh hop nhat tém tat kém theo da phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh
hop nhét tém tat clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2011, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét tém tat va tinh hinh lwu chuyén tién
t& hop nhét tém tat cho nam tai chinh két thic ciing ngay phi hop véi cac Chudn muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam va tuan thi cac
quy dinh phap ly c6 lién quan.

Thay mét Ban Téng Giam déc:

Tran Lé Nguyén
Tbng Giam dbc

Ngay 25 thang 3 nam 2012

S6 tham chiéu: 60752643/15053333
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gri: Cac C6 dong Cong ty C6 phan Kinh b6

Chung toi da kiém toan cac bao cdo tai chinh hop nhéat vao ngay 31 thang 12 ndm 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay ctia Cong ty
C6 phan Kinh D6 va cac cong ty con (sau day dwoc goi chung la “Tap doan”) theo cac Chuan muc Kidm toan Viét Nam ma tir d6 cac bao céo
tai chinh hop nhét tém tat kém theo tlr trang 5 dén trang 9 da duoc lap ra. Bao cao kiém toan clia ching t6i dwoc Iap vao ngay 25 thang 3 ndm
2012 da dua ra y kién kiém toan chap nhan tirng phan trén cac bao cao tai chinh hop nhéat. Y kién clia ching téi 1a, ngoai triv tai khoan vén
chti s& hibu va tai khoan tai san cé dinh vo hinh lién quan dén thuong hiéu “Kinh D& da dwoc ghi ting véi s tién 1an luot 1 50.000.000.000
VND va 27.083.333.352 VND vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va viéc ghi nhan gia tri khau triv lién quan dén thuwong hiéu nay ciing da lam
tang chi phi khau trir trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2011 v&i sé tién la 2.500.000.000 VND, cac bao cdo tai chinh hop
nhéat da phan anh trung thwc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2011,
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc ciing ngay phu hop véi cac Chuan
muc Ké toan va Ché do Ké toan Viét Nam va tuan thl cac quy dinh c6 lién quan.

Theo y kién clia ching t6i, cac bao céo tai chinh hgp nhéat tom tat kém theo da nhat quan, trén cac khia canh trong yéu, véi cac bao cao tai
chinh hgp nhat ma tir d6 cac bao cdo tai chinh hop nhat tém tit nay duoc 1ap ra va ching téi da dwa ra y kién chap nhan tirng phan déi véi
cac bao cao tai chinh hop nhat do.

D& c6 thé hiéu sau séc hon vé tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan va két qua hoat déng kinh doanh hop nhét trong ndm tai chinh ciing
nhw vé& pham vi clia cong viéc kiém toan, cac bao céo tai chinh hop nhét tém tét phai dwoc doc cling véi cac béo céo tai chinh hop nhat ma

I l::l. TRACH N €_|| "l.--_'i"_'nl' -_'.z--.l'lll

|« ERNSLS YOUNG )
& “HW&E&L«W} Uehranm UL

Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

—_— —

Bui Xuan Vinh
Kiém toan vién
Chirng chi kiém toan vién sb: 0842/KTV

Mai Viét Hung Tran

Phé Téng Giam déc

Chirng chi kiém toan vién sb: D.0048/KTV
Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam
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Bang Can Do6i Ké Toan Hop Nhat Tom Tat

vao ngay 31 thang 12 nam 2011

Bang Can Do6i Ké Toan Hop Nhat Tom Tat

B01-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2011 (Tiép theo) B01-DN/HN

VND VND

TAI SAN S6 cudi nam S6 dau nam NGUON VON S6 cubi nam S6 dau nam

(Pa diéu chinh lai) (Pa diéu chinh lai)

100 A. TAISAN NGAN HAN 2.558.532.922.412 2.328.287.599.110 300 A. NO PHAITRA 1.959.475.083.174 1.176.456.816.317
110 1. Tién va céc khoan twong dwrong tién 967.330.130.617 672.316.189.794 310 I Nongdn han 1.783.559.913.116 1.045.048.288.708
111 1. Tién 185.816.130.617 142.316.189.794 311 1. Vayva no ngan han 882.654.433.040 380.554.458.699
112 2. Céac khoan twong duong tién 781.514.000.000 530.000.000.000 312 2. Phai tra ngudi ban 274.134.221.072 271.379.023.953
120 Il. Cdc khoan dau tw tai chinh ngin han 373.770.318.479 160.410.864.700 313 3. Nguoi mua tra tién tredc 36.056.645.617 35.154.328.758
121 1. DAu tw ngén han 434.804.094.447 208.473.029.447 314 4. Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc 58.171.397.947 39.637.621.073
129 2. Dy phong gidm gia dau tw ngén han (61.033.775.968) (48.062.164.747) 315 5. Phai tra ngudi lao dong 65.677.580.413 22.499.912.401
130 Ill. Cdc khoan phai thu 724.910.919.717 1.018.355.262.592 316 6.  Chi phi phai tra 221.099.438.573 142.672.413.121
131 1. Phai thu khach hang 202.402.215.815 165.221.725.147 319 7. Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 203.176.971.073 123.442.819.920
132 2. Tra trwdc cho ngudi ban 88.277.731.306 77.996.492.241 323 8. Quy khen thuéng, phuc loi 42.589.225.381 29.707.710.783
135 3. Céac khoan phai thu khac 436.692.571.164 777.468.509.891 330 Il. Nodaihan 175.915.170.058 131.408.527.609
139 4. Dy phong phai thu ngén han khé doi (2.461.598.568) (2.331.464.687) 333 1. Phai tra dai han khac 17.039.941.861 6.804.898.383
140 IV. Hang tén kho 398.032.090.636 434.328.356.064 334 2. Vayva no dai han 114.079.573.944 93.788.208.227
141 1. Hang ton kho 399.655.331.306 434.929.611.012 336 3. Dy phong tro cap thoi viéc 44.795.654.253 30.815.420.999
149 2. Dy phong giam gia hang tn kho (1.623.240.670) (601.254.948) 400 B. VONCHU SO HOU 3.814.673.283.799 3.739.264.944.505
150 V. Taisan ngdn han khéc 94.489.462.963 42.876.925.960 410 1. Vénchi sé hiu 3.814.673.283.799 3.739.264.944.505
151 1. Chiphi tra truéc ngén han 27.523.140.386 18.366.201.256 411 1. Vén cb phan 1.195.178.810.000 1.195.178.810.000
152 2. Thué gia trj gia tang dwoc khau triv 3.495.249.715 2.997.336.086 412 2. Thang dw vén cé phan 1.950.665.093.455 1.950.665.093.455
154 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuwéc 9.261.522.658 26.113.381 414 3. Cb phiéu ngan quy (153.869.778.400) (138.650.412.400)
158 4. Taisan ngén han khac 54.209.550.204 21.487.275.237 416 4. Cheénh léch ty gia héi doai (891.411.434) 1.122.511.871
200 B. TAISAN DAIHAN 3.250.888.458.201 2.703.632.096.551 417 5. Quy dAu tu, phat trién 25.370.280.515 25.370.280.515
218 I Phai thu dai han khéc 345.000.000 611.868.000 418 6. Quy du phong tai chinh 25.792.635.752 25.792.635.752
220 Il. Taisan cé dinh 1.431.032.627.594 1.279.052.782.572 419 7. Quy khac thudc vén chi s& hiru 15.909.752.661 16.135.952.510
221 1. Taisan cb dinh hiru hinh 830.120.570.346 774.281.348.537 420 8. Loinhuan sau thué chwa phan phéi 756.517.901.250 663.650.072.802
222 Nguyén gia 1.466.067.600.094 1.284.750.762.016 439 C. LOIICHCUACO DONG THIEU SO 35.273.013.640 116.197.934.839
223 Gia tri khau hao ldy ké (635.947.029.748) (510.469.413.479) 440 TONG CONG NGUON VON 5.809.421.380.613 5.031.919.695.661
224 2. Taisan cb dinh thué tai chinh - 1.395.763.417

225 Nguyen gia : - 23.795.629.857 CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

226 Gia tri khau hao lay ké - (22.399.866.440)

227 3. Taisan cb dinh vo hinh 454.552.831.520 461.113.298.581 CHi TIEU Sé cudi nam Sé dAu nam
228 Nguyén gia 527.050.756.383 501.184.139.393 Ngoai té cac loai:

229 Gia tri khau triv lGy ké (72.497.924.863) (40.070.840.812) — D6 laMy 1.562.941 1.268.691
230 4. Chiphi xay dung co ban d& dang 146.359.225.728 42.262.372.037 ~ Euro 102 1.410
240 1. BA&t déng san diu tw 26.591.686.628 29.165.075.656 ~ NhandanTé 173.300 _
241 1. Nguyén gia 34.524.970.816 34.524.970.816

242 2. Gia tri khAu hao lay ké (7.933.284.188) (5.359.895.160)

250 IV. Cédc khoan déu tw tai chinh dai han 1.255.715.348.986 1.163.078.794.488

252 1. DAu tw vao cac cong ty lién két va lién doanh ddng kiém soat 1.207.972.190.946 997.278.628.828

258 2. DAu tw dai han khac 91.823.744.124 259.972.213.291

259 3. Du phong giam gia du tw dai han (44.080.586.084) (94.172.047.631)

260 V. Taisén dai han khic 143.691.728.058 104.719.903.672

261 1. Chi phi tra tredc dai han 94.489.225.035 72.548.806.717

262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 48.652.720.023 31.888.182.455

268 3. Taisan dai han khac 549.783.000 282.914.500 Nguyén Thj Oanh Tran Lé Nguyén

269 VI Loithé thwong mai 393.512.066.935 127.003.672.163 Ké toan trwéng Téng Giam déc

270 TONG CONG TAI SAN 5.809.421.380.613 5.031.919.695.661
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Bao Cao Két Qua Hoat Pong Kinh Doanh Hop Nhat Tém Tat

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2011

CHI TIEU

Nam nay

B02-DN/HN

VND

Nam trwéc

(P4 diéu chinh lai)

Bao Cao Lwu Chuyén Tién Té Hop Nhat Tém Tat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

CHIi TIEU

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

Nam nay

B03-DN/HN

VND

Nam truwéc

(Pa diéu chinh lai)

01  Loi nhuan trwéce thué

349.181.200.392

676.292.587.434

Diéu chinh cho cac khoan:

02 Khéau hao va khau trv 201.421.618.766 86.996.450.123
03 Cac khoan dy phong 37.875.188.972 86.227.023.956
04 Lai chénh léch ty gia chwa thwc hién (1.542.696.225) -
05 Lai tir hoat déng dau tw (116.676.647.656) (700.049.569.830)
06 Chi phi 1ai vay 117.213.229.417 42.542.135.420
08  Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc thay déi vén lwu déng 587.471.893.666 192.008.627.103
09 Giam cac khoan phai thu 368.476.239.477 40.724.734.956
10 Giam (tang) hang tén kho 35.274.279.706 (54.295.266.985)
11 Tang (gidm) cac khoan phai tra 137.986.606.744 (788.888.268.100)
12 (Tang) giam cac chi phi tra treoc (31.097.357.448) 6.161.542.965
13 Tién 1ai vay da tra (114.190.654.109) (41.829.766.890)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (81.711.661.306) (165.742.128.330)
15 Tién thu khac cho hoat déng kinh doanh 95.628.083.095 -
16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (64.725.870.817) (8.654.486.938)
20  Lwu chuyén tién thuan tir (st dung vao) hoat dong kinh doanh 933.111.559.008 (820.515.012.219)

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 4.278.051.638.403 1.942.808.210.059
02 2. Cac khoan giam trir doanh thu (31.166.008.599) (9.173.917.964)
10 3. Doanh thu thuan 4.246.885.629.804 1.933.634.292.095
11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cép (2.573.745.939.917) (1.248.243.869.518)
20 5. Loi nhuan gép 1.673.139.689.887 685.390.422.577
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 127.492.814.648 663.953.281.287
22 7. Chi phi tai chinh (180.679.651.253) (242.452.529.798)
23 Trong dé: Chi phi l&i vay (117.213.229.417) (42.458.074.975)
24 8. Chi phi ban hang (943.673.596.925) (347.589.483.929)
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép (331.706.403.979) (141.634.937.498)
30 10.  Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 344.572.852.378 617.666.752.639
31 11.  Thu nhap khac 18.467.397.145 36.463.816.736
32 12.  Chi phi khac (20.752.611.249) (12.799.790.999)
40 13.  (L®) lgi nhuan khac (2.285.214.104) 23.664.025.737
45 14.  Loinhuan tir cong ty lién két 6.893.562.118 34.961.809.058
50 15.  Téng lgi nhuan trwéc thué 349.181.200.392 676.292.587.434
51 16.  Chi phi thué TNDN hién hanh (87.310.301.074) (110.883.359.058)
52 17.  Thu nhap thué TNDN hoan lai 16.764.537.568 15.502.430.095
60 18.  L¢i nhuan thuan sau thué 278.635.436.886 580.911.658.471
Phén bé cho:
61 18.1  Loi ich cta cé déng thiéu sé 5.083.224.574 56.040.276.111
62 18.2  Cé déng cda céng ty me 273.552.212.312 524.871.382.360
80  19. Laico ban trén cb phiéu 2.312 5.211

Nguyén Thj Oanh

Ké toan trwdng
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Tran Lé Nguyén
Tbng Giam dbc

21 Tién chi d& mua sém va xay dwng tai san cb dinh (326.069.078.042) (62.314.631.856)
22 Tién thu do thanh ly tai san cé dinh 5.422.364.340 2.945.120.000
23 Tién chi cho cac don vi khac vay (1.133.598.500.000) (574.979.609.869)
24 Tién thu hdi tir cho cac don vi khac vay 856.510.211.400 1.001.623.000.000
25 Tién chi cho dau tw gép vén vao don vi khac (594.741.569.279) (603.500.000.000)
26 Tién thu hédi tlr dau tw vao don vi khac 162.925.087.803 853.000.000.000
27 Tién thu tir cb tire va loi nhuan dwoc chia 24.296.773.701 84.109.242.789
28 Tién thu tir hop nhét kinh doanh - 77.595.357.035
30  Lwu chuyén tién thudn (st dung vao) tir hoat dong dau tw (1.005.254.710.077) 778.478.478.099
lil.  LWU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tign thu tir phat hanh cb phiéu - 33.649.000.000
32 Tién chi mua lai ¢ phiéu (15.219.366.000) -
33 Tién vay nhan dwoc 1.914.616.265.909 883.576.745.987
34 Tién chi tra no gbc vay (1.390.497.638.485) (1.065.451.930.589)
36 Cb tirc da tra (143.195.195.714) (122.784.149.976)

40  Lwu chuyén tién thuan ti (stv dung vao) hoat déng tai chinh 365.704.065.710 (271.010.334.578)
50 Tang (giam) tién va twong dwong tién thuan trong nam 293.560.914.641 (313.046.868.698)
60 Tién va twong dwong tién dau nam 672.316.189.794 984.610.642.098
61  Anh hwéng cla thay déi ty gia héi doai quy déi ngoai té 1.453.026.182 752.416.394

70  Tién va twong dwong tién cudi nam

967.330.130.617

672.316.189.794

Nguyén Thj Oa
Ké toan trudng
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