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Sau 40 năm hình thành và phát triển, Công ty cổ phần Bột giặt LIX đã ổn 

định với hướng đi riêng của mình, vững vàng trong môi trường kinh doanh 

cạnh tranh đầy khốc liệt. Công ty tự hào là một trong những doanh nghiệp 

hàng đầu tại Việt Nam trong lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chất tẩy rửa. 
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Tầm nhìn 

Trở thành công ty hàng đầu về sản xuất và kinh doanh chất tẩy 

rửa gia dụng tại Việt Nam.  

 

Sứ mệnh 

Không ngừng cải tiến và sáng tạo ra những sản phẩm chất lượng 

cao với giá thành hợp lý cho xã hội. Luôn quan tâm đến đời sống 

vật chất và tinh thần của cán bộ công nhân viên. Khuyến khích 

nhân viên tạo ra nhiều giá trị mới cho cổ đông và toàn xã hội. 
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Kính thưa quý vị cổ đông,  

Chắc hẳn quí vị vẫn còn nhớ, trong thông 

điệp của chủ tịch HĐQT gửi quí cổ đông 

năm trước, chúng tôi đã dự đoán năm 

2011 là một năm nhiều thách thức, những 

yếu tố vĩ mô vẫn còn nhiều bất ổn, trong 

đó yếu tố lạm phát và tỷ giá là đáng quan 

ngại nhất. Và rồi, những dự đoán ấy đã 

trở thành hiện thực.  

Cho đến nay, đất nước vẫn tiếp tục với 

cuộc chiến dai dẳng chống lại tình trạng 

lạm phát cao, tiền tệ mất giá và vấn đề lãi 

suất. Năm qua còn là một năm đặc biệt 

khó khăn cho khu vực kinh tế tư nhân của 

Việt Nam. Nhiều doanh nghiệp trong 

nước  gặp khó khăn trong việc huy động 

vốn ngắn hạn lẫn dài hạn do lãi suất cao 

và chính sách tín dụng. Những khó khăn 

đó đã thể hiện rõ trong kết quả kinh 

doanh của các doanh nghiệp, trong đó có 

ngành chất tẩy rửa gia dụng mà LIXCO 

là một thành viên.  

Cũng trong năm qua, nhiều nhãn hàng 

mới về chất tẩy rửa gia dụng tham gia thị 

trường, sự cạnh tranh giữa các thương 

hiệu quốc tế và nhãn hàng trong nước 

càng thêm quyết liệt. Trong bối cảnh đó, 

LIXCO đã phát huy truyền thống vượt 

khó được nhiều thế hệ xây dựng trong 

suốt 40 năm qua để vượt qua thách thức. 

Tổng kết năm 2011, doanh thu Công ty 

đạt 1.243 tỷ đồng, tăng 24% so với năm 

trước và đạt 108% kế hoạch đại hội đồng 

cổ đông đã đề ra. Tuy nhiên, tình hình 

lạm phát tăng cao, giá cả nguyên liệu đầu 

vào liên tục tăng đã làm chi phí sản xuất 

tăng đột biến so với năm trước. Đứng 

trước thách thức này, công ty đã chọn 

giải pháp giảm lợi nhuận biên để giữ 

vững thị phần, đồng thời tìm kiếm cơ hội 

để mở rộng thị trường. Kết quả là lợi 

nhuận biên đã giảm còn 15% và lợi 

nhuận trước thuế giảm 10% so với năm 

2010. Mặc dù không đạt được tốc độ tăng 

trưởng như kỳ vọng nhưng cũng đã hoàn 

thành nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông 

giao về chỉ tiêu Lợi nhuận trước thuế. 

Nhìn lại quá trình phát triển trong năm 

năm qua, chúng ta rất tự hào khi tốc độ 

tăng doanh thu bình quân năm đạt 25%, 

đây là một tốc độ tăng trưởng rất mạnh 

mẽ trong lĩnh vực sản xuất, đặc biệt có ý 

nghĩa khi tốc độ tăng trưởng ở mức cao 

này được duy trì trong thời gian dài. Với 

tốc độ phát triển nhanh như vậy nên việc 

sản xuất chất tẩy rửa lỏng đã hết công 

suất, không đáp ứng đủ nhu cầu của 

khách hàng. Chính vì thế, Công ty đã tập 

trung đầu tư xây dựng một nhà máy sản 

xuất hiện đại, đủ sức sản xuất những sản 
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phẩm chất lượng cao theo tiêu chuẩn của 

Nhật Bản và nhiều nước phát triển khác. 

Và chúng tôi rất vui mừng thông báo đến 

quí cổ đông rằng, Nhà máy sản xuất chất 

tẩy rửa lỏng công suất 60.000 tấn/năm đã 

được đưa vào sử dụng từ tháng 12 năm 

2011, đáp ứng đầy đủ cho đợt hàng cao 

điểm trong Tết Nguyên đán vừa qua.   

Bước sang năm 2012, nền kinh tế Việt 

Nam vừa phải tiếp tục chống chọi với vấn 

đề lạm phát vừa phải bước vào cuộc tái 

cấu trúc nền kinh tế mà hệ quả là có thể 

nhiều doanh nghiệp sẽ bị sàng lọc, đào 

thải theo quy luật kinh tế thị trường. Thế 

nhưng, bức tranh tăng trưởng của Việt 

Nam vẫn còn đầy tiềm năng và triển 

vọng. Thị trường Việt Nam vẫn còn nhiều 

tiềm năng còn chưa khai thác hết, đó là 

những yếu tố tích cực mang lại nhiều lý 

do để chúng ta lạc quan và tin tưởng hơn. 

Năm 2012 đồng thời cũng là một năm có 

nhiều ý nghĩa với LIXCO, đây là năm thứ 

10 hoạt động của công ty dưới hình thức 

công ty cổ phần sau khi thực hiện cổ 

phần hóa. Trong bối cảnh này, toàn thể 

cán bộ công nhân viên Công ty sẽ tiếp tục 

phát huy truyền thống, cùng đồng tâm, 

hiệp lực thực hiện kế hoạch, để năm 2012 

thật sự trở thành một cột mốc có ý nghĩa 

của LIXCO.  

Với kết quả sau một năm nỗ lực phấn 

đấu, tuy chưa thật thỏa mãn với những kỳ 

vọng ở mức cao nhưng cũng khá thành 

công với những kết quả đã đạt được. Tôi 

muốn bày tỏ sự biết ơn sâu sắc đến những 

khách hàng thân thương, những đối tác 

đáng tin cậy đã gắn bó, ủng hộ và đặt 

niềm tin vào LIXCO, vào sản phẩm mang 

thương hiệu LIX của chúng tôi trong 

nhiều năm qua. Tôi xin gửi lời chân thành 

cảm ơn đến các thành viên Hội đồng 

quản trị, Ban kiểm soát đã có những đóng 

góp thiết thực về chiến lược kinh doanh 

cũng như về quản trị doanh nghiệp. Cảm 

ơn toàn thể cán bộ công nhân viên vì sự 

chuyên nghiệp, trung thành và tận tụy. 

Cuối cùng, tôi cũng không quên gửi lời 

cảm ơn chân thành đến quí cổ đông vì đã 

đồng hành với LIXCO trong thời gian 

qua. Chúng tôi mong muốn được tiếp tục 

hợp tác với tất cả các đối tác để cùng gặt 

hái thêm nhiều thành tựu trong năm 

2012.  

Kính chúc toàn thể quý vị sức khỏe, hạnh 

phúc và thành đạt. Chúc Đại hội thành 

công tốt đẹp. 

Chân thành cảm ơn. 

Chủ tịch Hội đồng quản trị 

 

 

 

            Lâm Văn Kiệt 
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CÁC SỰ KIỆN QUAN TRỌNG 

 TRONG QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN CÔNG TY 

 

1972 

Tiền thân là Công ty kỹ nghệ 

hóa phẩm Huân Huân, một 

công ty tư nhân được thiết kế 

theo công nghệ của Ý. 

1977 

Trong quá trình cải tạo công 

thương nghiệp, nhà máy 

chuyển sang hình thức xí 

nghiệp hợp doanh và lấy tên 

là Nhà máy Công tư hợp 

doanh Linh Xuân. 

1978  

Chủ nhà máy hiến cho Nhà 

nước để xuất cảnh, nhà máy 

được sát nhập vào Nhà máy 

Bột giặt Viso.  

1980 

Tách khỏi Nhà máy Bột giặt 

Viso và đổi tên thành Nhà 

máy Quốc doanh Bột giặt 

Linh Xuân, trực thuộc Công 

ty Bột giặt Miền Nam. 

1992  

Chuyển thành Công ty Bột 

giặt Lix, thuộc Tổng Công ty 

Hóa chất công nghiệp và 

Hóa chất tiêu dùng. 

  

1994 

Khánh thành Chi nhánh Lix 

Hà Nội tại huyện Gia Lâm, 

TP. Hà Nội. Nhà máy có 

công suất 5.000 tấn bột 

giặt/năm. 

2003 

Chính thức chuyển thành 

Công ty cổ phần Bột giặt 

LIX với vốn điều lệ 36 tỷ 

đồng theo Giấy chứng nhận 

đăng ký kinh doanh số 

4103001845 do Sở Kế hoạch 

và Đầu tư TP. HCM cấp. 

2005 

Mua lại Nhà máy sản xuất 

bột giặt từ Công ty Liên 

doanh Unilever Việt Nam, 

tại quận Thanh Xuân, TP. Hà 

Nội. Nhà máy có công suất 

30.000 tấn bột giặt/năm và 

sáp nhập vào Chi nhánh LIX 

Hà Nội.  

2008 

Thành lập Chi nhánh Lix 

Bình Dương. Bắt đầu triển 

khai xây dựng giai đoạn một 

với nhà máy có công suất 

60.000 tấn chất tẩy rửa 

lỏng/năm. 

Thực hiện việc phát hành cổ 

phiếu thưởng và tăng vốn 

điều lệ từ 36 tỷ đồng lên 72 

tỷ đồng.  

2009 

Trả cổ tức bằng cổ phiếu và 

phát hành cổ phiếu thưởng, 

tăng vốn điều lệ từ 72 tỷ 

đồng lên 90 tỷ đồng. 

Tổ chức Đại hội cổ đông bất 

thường thông qua việc niêm 

yết cổ phiếu Công ty tại Sở 

Giao dịch Chứng khoán TP. 

Hồ Chí Minh. 

Ngày 10/12, chính thức niêm 

yết cổ phiếu tại Sở Giao dịch 

Chứng khoán TP. Hồ Chí 

Minh (HoSE). 

2011 

Tháng 12 nhà máy LIX Bình 

Dương đã bắt đầu hoạt động 

và cho ra những lô sản phẩm 

đầu tiên. 
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NHỮNG GIẢI THƯỞNG ĐẠT ĐƯỢC 

 TRONG QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN CÔNG TY 

 

2004 

Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín 

2005 

Cờ thi đua của Bộ Công nghiệp tặng Đơn vị 

xuất sắc phong trào thi đua 

Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín 

2006 

Cờ thi đua của Chính phủ tặng Đơn vị dẫn 

đầu phong trào thi đua 

Thương hiệu nổi tiếng tại Việt Nam 

Hàng Việt Nam chất lượng cao 

2007 

Hàng Việt Nam chất lượng cao 

2008 

Hàng Việt Nam chất lượng cao 

Thương hiệu nổi tiếng tại Việt Nam 

2009 

Cờ thi đua của Chính phủ tặng Đơn vị dẫn 

đầu phong trào thi đua 

Top 100 thương hiệu hàng đầu 

Hàng Việt Nam chất lượng cao 

2010 

Cờ thi đua của Tập đoàn hóa chất Việt Nam 

tặng Đơn vị xuất sắc trong phong trào thi đua 

Hàng Việt Nam chất lượng cao 

2011 

Cờ thi đua của Tập đoàn hóa chất Việt Nam 

tặng Đơn vị xuất sắc trong phong trào thi đua 

năm 2011 

Hàng Việt Nam chất lượng cao 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỀN 

 

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

 Phát triển nhanh và bền vững.  

 Sản xuất và kinh doanh chất tẩy rửa là hoạt 

động chủ lực. 

 Trở thành công ty sản xuất và kinh doanh 

chất tẩy rửa hàng đầu tại Việt Nam. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

 Mở rộng quy mô sản xuất, chú trọng phát 

triển sản xuất chất tẩy rửa dạng lỏng vì đây 

là dòng sản phẩm đang được ưa chuộng tại 

những nước phát triển do đáp ứng xu 

hướng tiết kiệm năng lượng, bảo vệ môi 

trường. 

 Gia tăng thị phần nội địa. 

 Phát triển thị trường xuất khẩu mới, gia 

tăng tỉ trọng xuất khẩu trong cơ cấu doanh 

thu hàng năm. 

 Triển khai sản xuất các sản phẩm chăm sóc 

da vì đây là dòng sản phẩm có nhu cầu tiêu 

dùng cao trong xã hội phát triển và đồng 

thời có tỉ suất lợi nhuận cao.  
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CƠ CẤU CÔNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHI NHÁNH LIX HÀ NỘI 

Chi nhánh Công ty cổ phần Bột giặt Lix tại Hà Nội (Chi nhánh Lix Hà Nội) được xây dựng năm 

1993 và bắt đầu sản xuất từ năm 1994 với công suất 5.000 bột giặt/năm. Đến năm 2005, Công ty 

mua lại Nhà máy sản xuất bột giặt có công suất 30.000 tấn/năm của Unilever Việt Nam và sáp 

nhập vào  Chi nhánh Lix Hà Nội. Hiện nay, công suất sản xuất của Chi nhánh Lix Hà Nội đạt 

50.000 tấn bột/năm và 5.000 tấn tẩy rửa lỏng/năm. Hiện nay Chi nhánh Lix Hà Nội hiện nay có 

khoảng 300 lao động, phụ trách thị trường từ Huế trở ra phía Bắc và chủ yếu sản xuất gia công 

cho Unilever Việt Nam. 

CHI NHÁNH LIX BÌNH DƯƠNG 

Chi nhánh Công ty cổ phần Bột giặt Lix tại Bình Dương (Chi nhánh Lix Bình Dương) được xây 

dựng tháng 1 năm 2011 và hoàn thành đưa vào hoạt động tháng 12 năm 2011. Chi nhánh Lix 

Bình Dương tọa lạc trên diện tịch đất 50.000 m2 tại KCN Đại Đăng, tỉnh Bình Dương, cách trụ 

sở chính Công ty 25km. Hiện nay Chi nhánh Lix Bình Dương đã được đầu tư xây dựng xong 

giai đoạn một với Nhà máy sản xuất chất tẩy lỏng hiện đại có công suất 60.000 tấn/năm và một 

tổng kho phân phối.  

 

 

 

 

 

 

 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN BỘT GIẶT LIX 

 

CHI NHÁNH LIX BÌNH DƯƠNG 

 

CHI NHÁNH LIX HÀ NỘI 
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BAN KIỂM SOÁT 
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Hồ Chí 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

Hội đồng Quản trị của 

Công ty nhiệm kỳ 2007 

– 2012 gồm có 05 thành 

viên, trong đó có 02 

thành viên HĐQT là 

độc lập không điều 

hành. ĐHĐCĐ thường 

niên 2011 đã phê chuẩn 

Chủ tịch HĐQT đồng 

thời là Tổng Giám đốc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LÂM VĂN KIỆT 

Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Kiêm Tổng Giám đốc 

Ông sinh năm 1956, tốt nghiệp 

Đại học Bách Khoa TP.HCM năm 

1979, chuyên ngành Kỹ sư Tự 

động hóa Công nghiệp. Ông là 

người đại diện 21% phần vốn Nhà 

nước tại Công ty.  

Ngay sau khi tốt nghiệp Đại học, 

Ông về công tác tại Nhà máy 

Quốc doanh Bột giặt Linh Xuân 

với vị trí là nhân viên Kỹ thuật. 

Từ năm 1986 đến năm 2000, Ông 

được đề bạt làm Trợ lý Giám đốc 

về Kỹ thuật Nhà máy Quốc doanh 

Bột giặt Linh Xuân, sau này là 

Công ty Bột giặt LIX. Từ năm 

2000 đến năm 2001, Ông được bổ 

nhiệm vị trí Phó Giám đốc Công 

ty Bột giặt LIX. Từ năm 2001 đến 

năm 2002, Ông được giao Quyền 

Giám đốc Công ty Bột giặt LIX. 

Từ tháng 10/2003 đến 2/2005, 

Ông là Phó Chủ tịch HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 

Bột giặt LIX. Từ tháng 3/2005 

đến nay, Ông là Chủ tịch HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ 

phần Bột giặt LIX. 

 

 

NGUYỄN THỊ PHƯƠNG LIÊN 

Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Bà sinh năm 1954, tốt nghiệp 

Trường Đại học Tài chính Kế toán 

năm 1987, chuyên ngành Tài 

chính Kế toán công nghiệp. 

Từ  năm 1975 đến năm 1980, Bà 

là nhân viên kế toán Nhà máy 

Quốc doanh Bột giặt VISO. Từ 

năm 1980 đến năm 1987, Bà là 

Phụ trách kế toán Nhà máy Quốc 

doanh Bột giặt Linh Xuân. Từ 

năm 1987 đến năm 1993, Bà là Kế 

toán trưởng Nhà máy Quốc doanh 

Bột giặt Linh Xuân. Từ năm 1993 

đến tháng 9/2003, Bà là Kế toán 

trưởng Công ty Bột giặt LIX. Từ 

tháng 10/2003 đến tháng 02/2005, 

Bà là Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ 

phần Bột giặt LIX. Từ tháng 

3/2005 đến tháng 12/2011, Bà là 

Phó chủ tịch HĐQT kiêm Kế toán 

trưởng Công ty Cổ phần Bột giặt 

LIX. Từ tháng 01/2012 đến nay, 

Bà là Phó chủ tịch HĐQT kiêm 

Cố vấn Ban Tổng Giám đốc Công 

ty Cổ phần Bột giặt LIX. 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

VÕ THÀNH DANH 

Thành viên Hội đồng quản trị 

Kiêm Phó Tổng Giám đốc  

Ông sinh năm 1956, tốt nghiệp 

Trường Đại học Bách khoa 

TP.HCM năm 1987, chuyên 

ngành Kỹ sư Điện Công nghiệp. 

Sau khi tốt nghiệp Đại học, Ông 

tham gia lực lượng Thanh niên 

Xung phong thành phố Hồ Chí 

Minh đến năm 1988. Từ năm 

1988 đến năm 1989, Ông về 

công tác tại Công ty Bột giặt 

Miền Nam với công việc là Kỹ 

sư điện. Từ năm 1989 đến năm 

1997, Ông được đề bạt Phó Quản 

đốc Phân xưởng Sản xuất Công 

ty Bột giặt LIX. Từ năm 1997 

đến tháng 3/2002, Ông là Quản 

đốc Phân xưởng Sản xuất Công 

ty Bột giặt LIX. Từ tháng 4/2002 

đến tháng 9/2003, Ông là Phó 

Giám đốc Công ty Bột giặt LIX. 

Và từ tháng 10/2003 đến nay, 

Ông là Thành viên HĐQT kiêm 

Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ 

phần Bột giặt LIX. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐOÀN THỊ TÁM 

Thành viên Hội đồng quản trị 

Kiêm Kế toán trưởng  

Bà sinh năm 1962, tốt nghiệp 

Trường Đại học Ngân hàng năm 

1985, chuyên ngành Tài chính 

Ngân hàng. Bà là người đại diện 

15% phần vốn Nhà nước tại 

Công ty.  

Từ tháng 11/1985 đến tháng 

02/1986, Bà là Kế toán viên 

Ngân hàng huyện Châu Thành, 

tỉnh Tiền Giang. Từ năm 1986 

đến tháng 7/1988, Bà là Kế toán 

trưởng Ngân hàng huyện Cai 

Lậy, tỉnh Tiền Giang. Từ tháng 

8/1988, Bà là Kế toán viên Công 

ty Bột giặt Miền Nam. Từ tháng 

3/1989, Bà là nhân viên Phòng 

Kinh doanh xuất nhập khẩu 

Công ty Bột giặt Lix. Từ tháng 

6/1997, Bà được bổ nhiệm làm 

Phó Phòng Kinh doanh xuất 

nhập khẩu Công ty Bột giặt Lix. 

Từ tháng 02/2002, Bà được điều 

động và bổ nhiệm làm Trưởng 

phòng Vật tư Công ty Bột giặt 

Lix. Từ tháng 10/2003 đến tháng 

8/2009, Bà là Thành Viên HĐQT 

kiêm Trưởng phòng Vật tư Công 

ty cổ phần Bột giặt Lix. Từ tháng 

8/2009 đến tháng 12/2011, Bà là 

Thành viên HĐQT kiêm Trưởng 

phòng Kế toán Công ty cổ phần 

Bột giặt Lix. Và từ tháng 

01/2012 đến nay, Bà là Thành 

viên HĐQT kiêm Kế toán trưởng 

Công ty cổ phần Bột giặt Lix. 

BÙI CÔNG THẢN 

Thành viên Hội đồng quản trị 

Kiêm Trưởng phòng Kỹ thuật 

KCS 

Ông sinh năm 1976, tốt nghiệp 

Cử nhân khoa học, Đại học Khoa 

học tự nhiên năm 1999, chuyên 

ngành Hóa và tốt nghiệp Cử 

nhân quản lý công nghiệp, ĐH 

Bách Khoa TP.HCM năm 2004. 

Ông là người đại diện 15% phần 

vốn Nhà nước tại Công ty. 

Từ tháng 9/1999  đến tháng 

4/2002, Ông là nhân viên phòng 

Kỹ thuật KCS Công ty Bột giặt 

LIX. Từ tháng 6/2008  đến tháng 

8/2009, Ông là Phó phòng Kỹ 

thuật KCS Công ty Bột giặt LIX. 

Từ tháng 8/2009  đến tháng 

12/2010, Ông được giao Quyền 

Trưởng Phòng  Kỹ thuật KCS 

Công ty Bột giặt LIX. Từ tháng 

12/2010  đến tháng 4/2011, Ông 

chính thức được bổ nhiệm 

Trưởng Phòng Kỹ thuật KCS 

Công ty Bột giặt LIX. Và từ 

tháng 4/2011 đến nay, Ông là 

Thành viên HĐQT kiêm Trưởng 

phòng phòng Kỹ thuật KCS 

Công ty Bột giặt LIX. 
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BAN KIỂM SOÁT   

 
ĐÀO QUANG TOẢN 

Trưởng Ban kiểm Soát 

Ông sinh năm 1952, tốt nghiệp 

Cử nhân kinh tế, khoa Kinh tế 

Kế hoạch, Đại học kinh tế kế 

hoạch năm 1976. 

Từ năm 1976 đến năm 1981, 

Ông công tác tại Ủy ban Vật giá 

Nhà nước. Từ năm 1981 đến 

năm 1990, Ông công tác tại Tổng 

cục Hóa chất. Từ năm 1990 đến 

năm 1995, Ông là  Chuyên viên 

Ban Tài chính Kế toán Tổng 

công ty Phân bón và Hóa chất cơ 

bản. Từ năm 1995 đến năm 

2006, Ông là  Chuyên viên Ban 

Tài chính Kế toán Tổng công ty 

Hóa chất Việt Nam. Từ 2006 đến 

nay, Ông là  Phó Ban Kế hoạch 

Kinh doanh Tập đoàn Hóa chất 

Việt Nam. Từ năm 2003 đến nay, 

Ông là Trưởng Ban kiểm soát 

Công ty cổ phần Bột giặt LIX. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NGUYỄN THỊ THÚY VÂN 

Thành viên Ban kiểm soát 

Phó Phòng Tiêu thụ 

Bà sinh năm 1975, tốt nghiệp Cử 

nhân kinh tế, chuyên ngành Quản 

trị kinh doanh, Đại học Kinh tế 

Tp.HCM năm 2002. 

Từ tháng 4/1996 đến tháng 

1/2010, Bà là nhân viên Phòng 

Tiêu thụ Công ty CP Bột giặt 

LIX. Từ tháng 2/2010 đến nay, 

Bà được bổ nhiệm làm Phó 

Phòng Tiêu thụ Công ty CP Bột 

giặt LIX. Từ tháng 4/2010 đến 

nay, Bà là Thành viên Ban kiểm 

soát Công ty cổ phần Bột giặt 

LIX. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NGUYỄN NGỌC QUANG 

Thành viên Ban kiểm soát 

Phó Giám đốc Chi nhánh LIX 

Bình Dương 

Ông sinh năm 1958, có nhiều 

kinh nghiệm thực tế trong công 

tác quản lý sản xuất bột giặt. 

Từ tháng 6/1981, Ông là nhân 

viên vận hành máy của Nhà máy 

Bột giặt Linh Xuân. Từ tháng 

5/1987, Ông là Đốc công Phân 

xưởng sản xuất – Công ty Bột 

giặt LIX. Từ tháng 11/1994, Ông 

là Phó Quản đốc Phân xưởng sản 

xuất – Công ty Bột giặt LIX. Từ 

tháng 11/1998, Ông được điều 

động và bổ nhiệm làm Phó Giám 

đốc Chi Nhánh Hà Nội của Công 

ty Bột giặt LIX. Từ tháng 

6/2001, Ông được điều động về 

lại công ty, giữ chức Phó Quản 

đốc Phân xưởng sản xuất. Từ 

tháng 7/2001, Ông được điều 

động làm Phó phòng Tổ chức 

Hành chánh Công ty Bột giặt 

LIX, và được bổ nhiệm Trưởng 

phòng từ tháng 02/2002. Từ 

tháng 7/2002, Ông được bổ 

nhiệm làm Quản đốc Phân xưởng 

sản xuất của Công ty Bột giặt 

LIX, sau này là Công ty cổ phần 

Bột giặt LIX. Từ tháng 12/2011 

đến nay, Ông được bổ nhiệm làm 

Phó Giám đốc Chi nhánh LIX 

Bình Dương của Công ty cổ phần 

Bột giặt LIX. Từ tháng 10/2003 

đến nay, Ông là Thành viên Ban 

kiểm soát Công ty cổ phần Bột 

giặt LIX. 
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LIXCO đã tăng trưởng mạnh mẽ trong năm 2011 và sẽ tiếp tục tăng trưởng ổn định năm 

2012. Để được vậy, LIXCO đã tập trung thực hiện tốt các giải pháp liên quan đến những 

vấn đề cốt lõi trong quản trị doanh nghiệp như: hoạch định chiến lược, thị phần, công 

nghệ sản xuất, nguồn nhân lực, quản trị rủi ro doanh nghiệp và niềm tin của công chúng. 

Chúng tôi kỳ vọng tiếp tục củng cố những nền tảng đó nhằm mang lại lợi ích lâu dài cho 

cổ đông. 

 

1. Thực hiện chỉ tiêu kinh doanh  

Năm 2011 là một năm thật sự khó khăn đối với LIXCO, khó khăn chủ yếu đến từ những yếu 

tố bên ngoài doanh nghiệp, tạo nên những áp lực lớn cho HĐQT và Ban Điều hành trong việc 

hoàn thành các mục tiêu, kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thông qua. Cũng trong năm qua, nhiều 

nhãn hàng mới về chất tẩy rửa gia dụng gia nhập thị trường, sự cạnh tranh giữa các thương 

hiệu quốc tế và nhãn hàng trong nước càng thêm quyết liệt. Trong bối cảnh đó, LIXCO đã 

phát huy truyền thống vượt khó được nhiều thế hệ xây dựng trong suốt 40 năm qua. Kết thúc 

năm tài chính 2011, LIXCO đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch được giao, cụ thể: 

Chỉ tiêu ĐVT Thực 

hiện 2010 

Kế hoạch 

2011 

Thực hiện 

2011 

TH2011 

/TH2010 

%TH/ 

KH2011 

Tổng doanh thu thuần Tỷ đồng 1.001 1.150 1.243 +24% 108% 

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 96 85 86 -10% 101% 

Đầu tư xây dựng Tỷ đồng 4 96 82 +20,5 lần 85% 

Cổ tức/mệnh giá  % 50 30 35 -30% 117% 

Bảng 1: Thực hiện chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh 

Kết quả kinh doanh cho thấy, LIXCO tiếp tục phát triển với các chỉ tiêu luôn vượt kế hoạch 

và tăng trưởng so với cùng kỳ. Trong năm qua, Công ty đã đạt doanh thu 1.243 tỷ đồng, tăng 

khoảng 24% so với năm 2010 và hoàn thành 108% kế hoạch do Đại hội cổ đông năm 2011 đã 

đề ra. Tuy nhiên, tình hình lạm phát tăng cao, giá cả nguyên liệu đầu vào liên tục tăng đã làm 

chi phí sản xuất tăng đột biến so với năm trước. Đứng trước thách thức này, công ty đã chọn 

giải pháp giảm lợi nhuận biên để giữ vững thị phần, đồng thời tìm kiếm cơ hội để mở rộng thị 

trường. Kết quả là lợi nhuận biên đã giảm còn 15% và lợi nhuận trước thuế giảm 10% so với 

năm 2010. Mặc dù không đạt được tốc độ tăng trưởng như doanh thu, nhưng cũng đã hoàn 

thành nhiệm vụ cổ đông giao về chỉ tiêu Lợi nhuận trước thuế. 

Tất cả các hạng mục đầu tư trong năm 2011 đều được thực hiện. Trong đó, lớn nhất và quan 

trọng nhất là Nhà máy LIX Bình Dương đã đầu tư hoàn thành giai đoạn 1 với Xưởng sản xuất 

chất tẩy rửa lỏng và tổng kho phân phối đưa vào hoạt động từ tháng 12 năm 2011. 
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2. Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh 2011 

2.1. Những nét nổi bật trong kết quả hoạt động trong năm 

Trên con đường chinh phục những đỉnh cao trong sản xuất kinh doanh, vượt qua bao khó 

khăn, trở ngại, công ty đã đánh dấu bước phát triển bằng những con số doanh thu và hệ thống 

đại lý trải rộng trên toàn quốc. Tổng kết hoạt động 2011, chúng tôi nghĩ rằng những hoạt động 

được luợt điểm sau đây là những nét nổi bật đáng chú ý nhất trong năm qua. 

Thứ nhất, xây dựng lại hệ thống phân phối trên toàn quốc, đặc biệt tập trung vào thị trường 

phía Bắc. Hệ thống phân phối là một yếu tố quan trọng trong chiến lược kinh doanh của Công 

ty, có ảnh hưởng quyết định đến sự tăng trưởng của công ty. Chúng tôi đã có những chính 

sách hỗ trợ về nhân lực, kỹ năng quản lý… cho nhà phân phối nhằm giúp họ phát huy hết 

nguồn lực để đạt được kết quả tối ưu.  

Thứ hai, Nhà máy LIX Bình Dương đã đi vào hoạt động. Cách đây một năm, Nhà máy LIX 

Bình Dương đã được khởi công xây dựng. Và hiện nay, nhà máy này đã đi vào sản xuất và 

cho ra những lô hàng đầu tiên, nâng khả năng cung ứng của Công ty về chất tẩy rửa lỏng ra 

thị trường trong năm 2012 lên gấp đôi. 

Thứ ba, đây là năm thứ 6 liên tiếp LIXCO được bình chọn là hàng Việt Nam chất lượng cao. 

Cũng trong năm qua, LIXCO là đơn vị hoạt động nổi bật trong Tập đoàn Hóa chất Việt Nam, 

dẫn đầu trong phong trào thi đua sản xuất kinh doanh của Tập đoàn. 

2.2. Những tồn tại, thách thức và phương hướng khắc phục 

Ngoài những kết quả đạt được ở trên, vẫn còn những tồn tại, yếu kém trong quá trình hoạt 

động kinh doanh của Công ty cần được hoàn thiện và khắc phục trong thời gian tới. Và chúng 

tôi tin chắc rằng, những tồn tại này sẽ dần được hoàn thiện cùng với quá trình phát triển trong 

tương lai. 

Thứ nhất, hệ thống kho chứa hàng hạn hẹp. Đây là vấn đề đã tồn tại trong những năm qua, 

ảnh hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh, đặc biệt là trong năm 2011. Tuy nhiên, đến 

thời điểm này, vấn đề đã được giải quyết vì nhà máy mới tại KCN Đại Đăng đã đi vào hoạt 

động. 

Thứ hai, năng lực sản xuất sản phẩm không đáp ứng đủ nhu cầu thị trường về số lượng và 

chủng loại, chủ yếu là dòng sản phẩm lỏng như nước rửa chén... Đây là lần đầu tiên xuất hiện 

tình trạng này nên công ty còn khá lúng túng. Hạn chế này có phần do việc triển khai xây 

dựng nhà máy mới chậm tiến độ làm hạn chế việc đáp ứng đầy đủ, kịp thời hàng hóa theo nhu 

cầu thị trường. Cũng như tồn tại thứ nhất, điều này sẽ không lặp lại trong năm 2012 vì Nhà 

máy LIX Bình Dương vẫn còn thừa công suất trong những năm đầu hoạt động. 

Thứ ba, phương pháp quản trị rủi ro chưa tốt về sự thay đổi giá cả đầu vào. Những nguyên 

liệu chính, ảnh hưởng lớn đến giá thành sản phẩm của công ty có nguồn gốc từ dầu mỏ, giá cả 

của nó biến động theo giá dầu thô, vì thế công tác dự báo khá khó khăn. Do vậy, tình hình 



BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2011 

 

Công ty cổ phần Bột Giặt LIX  18 

 

nguyên liệu đôi khi làm ảnh hưởng đến kế hoạch sản xuất, giá thành sản phẩm và hiệu quả 

kinh doanh. 

Thứ tư, sản phẩm LIXCO hầu hết thuộc nhóm hàng gia dụng, là mặt hàng thông dụng trên thị 

trường nên khó tạo được sự khác biệt so với đối thủ. Trên thị trường xuất hiện những nhãn 

hàng của các nhà sản xuất khác khá giống sản phẩm của LIXCO. Trong khi đó, hoạt động bảo 

vệ nhãn hàng của công ty chưa thực sự tốt nên chưa ngăn chặn được tình trạng hàng giả, hàng 

nhái và hàng vi phạm sở hữu trí tuệ. Chúng tôi đang chú ý vấn đề này nhiều hơn, ngay từ 

khâu thiết kế kiểu dáng, màu sắc nhãn hàng đến mùi hương đặc trưng của sản phẩm. Chúng 

tôi cũng chú trọng hơn đến việc đăng ký quyền sở hữu trí tuệ để nhận được sự bảo hộ đầy đủ 

từ cơ quan nhà nước. 

Thứ năm, hiện nay các công ty đa quốc gia trong ngành tập trung phát triển nhiều dòng sản 

phẩm ở cùng phân khúc thị trường với LIXCO, tạo sự cạnh tranh trực tiếp trên thị trường. 

Những công ty đa quốc gia này với nhiều lợi thế vượt trội so với các công ty trong nước như: 

hệ thống phân phối rộng khắp, ngân sách R&D và quảng cáo lớn… nên gây rất nhiều khó 

khăn không chỉ LIXCO mà nhiều nhãn hàng trong nước khác. 

3. Phân phối lợi nhuận và chia cổ tức 

Chỉ tiêu Tỷ lệ trích lập Số tiền 

Lợi nhuận chưa phân phối năm trước chuyển sang 
 

22.160.454.348 

Lợi nhuận sau thuế năm 2010 
 

71.546.525.845 

Trích quỹ dự phòng tài chính 
 

300.917.805 

Trích quỹ đầu tư phát triển 50% LNST 35.773.263.000 

Trích quỹ khen thưởng phúc lợi 8% LNST 5.723.722.000 

Chia cổ tức năm 2010 50% mệnh giá 45.000.000.000 

- Tạm ứng cổ tức đợt 1/2010 15% mệnh giá 13.500.000.000 

- Chia cổ tức đợt 2/2010 35% mệnh giá 31.500.000.000 

Lợi nhuận chưa phân phối chuyển sang năm 2011 
 

6.909.077.388 

 Bảng 2: Phân phối lợi nhuận và chia cổ tức năm 2010 
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3.1. Cổ tức 

Cổ tức đợt 1 năm 2010 được thực hiện theo Nghị quyết số 01/2011/NQ-HĐQT ngày 18 tháng 

01 năm 2011 của HĐQT. Theo đó, ngày chốt danh sách cổ đông được hưởng quyền là ngày 

22 tháng 02 năm 2011, tỷ lệ tạm ứng 15% mệnh giá. Việc chi trả cổ tức đợt 1 năm 2010 được 

thực hiện từ ngày 10 tháng 3 năm 2011. Tổng số tiền đã chi tương ứng với 9.000.000 cổ phiếu 

đang lưu hành của công ty là 13,5 tỷ đồng. 

Đợt chi trả cổ tức đợt 2 năm 2011 được thực hiện theo Nghị quyết số 01/2011/NQ-ĐHĐCĐ 

ngày 02 tháng 4 năm 2011 của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011 và Nghị quyết số 

04/2011/NQ-HĐQT ngày 02 tháng 4 năm 2011 của HĐQT công ty. Theo đó, ngày chốt danh 

sách cổ đông được hưởng quyền là ngày 21 tháng 4 năm 2011, tỷ lệ chi trả cổ tức là 35% 

mệnh giá. Việc chi trả cổ tức đợt 2 năm 2010 từ ngày 06 tháng 5 năm 2011. Tổng số tiền đã 

chi tương ứng với 9.000.000 cổ phiếu đang lưu hành của công ty là 31,5 tỷ đồng. 

Cổ tức năm 2011 theo kế hoạch của Đại hội đồng cổ đông là 30% mệnh giá bằng tiền mặt. 

Việc thực hiện chia cổ tức năm 2011 do Đại hội đồng cổ đông quyết định khi đại hội sẽ được 

tổ chức vào ngày 30 tháng 3 năm 2012. 

3.2. Trích và sử dụng quỹ khen thưởng, phúc lợi 

Theo quy định của Điều lệ công ty, quỹ khen thưởng phúc lợi được trích lập tùy thuộc vào kết 

quả sản xuất kinh doanh hàng năm. Tỷ lệ trích lập theo kết quả kinh doanh năm 2010 được 

Đại hội đồng cổ đông thường niên 2011 quyết định là 6,6%, tương ứng với số tiền trích là 

5.723.722.000 đồng. 

Theo Quy chế tài chính của Công ty, quỹ khen thưởng dùng để (i) thưởng cuối năm hoặc 

thưởng thường kỳ dựa trên cơ sở năng suất lao động và thành tích công tác của mỗi cán bộ, 

công nhân viên công ty, (ii) thưởng đột xuất cho những cá nhân, tập thể trong công ty, (iii) 

thưởng cho những cá nhân và đơn vị ngoài công ty có đóng góp nhiều cho hoạt động kinh 

doanh, công tác quản lý của công ty. 

Theo Quy chế tài chính của Công ty, quỹ phúc lợi dùng để (i) chi cho các hoạt động phúc lợi 

xã hội, thể thao, văn hóa, tham quan nghỉ mát,… của cán bộ công nhân viên công ty, (ii) 

ngoài ra có thể sử dụng một phần quỹ phúc lợi để trợ cấp khó khăn đột xuất cho những người 

lao động kể cả những trường hợp về hưu, về mất sức, lâm vào hoàn cảnh khó khăn, không nơi 

nương tựa, hoặc làm công tác từ thiện xã hội. 

Trong năm 2011, công ty đã sử dụng khoảng 3 tỷ đồng nhằm thực hiện các mục đích như 

trên. Tồn quỹ khen thưởng, phúc lợi đến ngày 31/12/2011 là 8,67 tỷ đồng. 

3.3. Quỹ dự phòng tài chính 

Theo Quy chế tài chính của Công ty, quỹ dự phòng tài chính dùng để (i) bù đắp những tổn 

thất, thiệt hại về tài sản, công nợ không đòi được xảy ra trong quá trình kinh doanh, (ii) bù 

đắp khoản lỗ của công ty. 
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Trong năm 2011, công ty không sử dụng quỹ và số dư Quỹ dự phòng tài chính đến ngày 

31/12/2011 là 9 tỷ đồng, đã đủ 10% vốn điều lệ của Công ty nên không có kế hoạch trích bổ 

sung.  

3.4. Quỹ đầu tư phát triển 

Theo quy định của Điều lệ công ty, quỹ đầu tư phát triển được trích lập tùy thuộc vào kết quả 

sản xuất kinh doanh hàng năm. Tỷ lệ trích lập theo kết quả kinh doanh năm 2010 được Đại 

hội đồng cổ đông thường niên 2011 quyết định là 50% lợi nhuận sau thuế, tương ứng với số 

tiền trích là 35.773.263.000 đồng.  

Theo Quy chế tài chính của Công ty, quỹ đầu tư phát triển dùng để đầu tư mở rộng qui mô sản 

xuất kinh doanh hoặc đầu tư chiều sâu của công ty. 

Trong năm 2011, công ty không sử dụng quỹ và số dư Quỹ đầu tư phát triển đến ngày 

31/12/2011 là 75.951.449.493 đồng. Công ty đang thực hiện quá trình đầu tư nhằm mục đích 

mở rộng qui mô lẫn đầu tư theo chiều sâu nên việc trích lập bổ sung quỹ dự kiến được thực 

hiện. Tuy nhiên, vấn đề này sẽ được Đại hội đồng cổ đông thảo luận và quyết định, kể cả tỷ lệ 

trích lập. 

4. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị đã tập trung làm việc theo chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của tập thể, 

cá nhân thành viên và tuân thủ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và Pháp luật hiện hành. 

Trong năm 2011, HĐQT đã tổ chức 13 cuộc họp chính thức để thảo luận và quyết định những 

vấn đề quan trọng trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả 

hoạt động, xây dựng chiến lược và định hướng kinh doanh từng năm,  giữ ổn định sự phát 

triển của doanh nghiệp trong tình hình kinh tế biến động. 

Các cuộc họp HĐQT được tổ chức và tiến hành theo đúng Điều lệ Công ty. Các Biên bản, 

Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị đều dựa trên sự thống nhất của các thành viên 

và được lưu giữ theo đúng quy định. 

Các thành viên trong Ban điều hành công ty hiện tại có 3 trong 5 thành viên HĐQT, do đó 

việc triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐQT, Nghị quyết của ĐHĐCĐ rất đồng bộ, 

nhanh gọn và có hiệu quả. Đây là một trong những ưu điểm giúp hoạt động quản trị của Công 

ty linh hoạt, nhất quán và triệt để hơn.  

5. Thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát qua các năm 

ĐVT 2007 2008 2009 2010 2011

Hội đồng quản trị Tr.đồng 78 154 154 154 154

Ban kiểm soát Tr.đồng 18 34 34 34 44
 

 Bảng 3: Thù lao HĐQT và BKS qua các năm 
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6. Sở hữu cổ phần của HĐQT 

Người sở hữu CK Số lượng cp đại 

diện Nhà nước

Số lượng cp sở 

hữu cá nhân

Tổng cộng Tỷ lệ Thay đổi

Lâm Văn Kiệt                  1.890.000                  224.990 2.114.990          23,50% 0,004%

Nguyễn Thị Phương Liên                               -                      72.175 72.175               0,80% 0,0%

Võ Thành Danh                               -                    100.000 100.000             1,11% 0,0%

Bùi Công Thản                  1.350.000 1.350.000          15,00% 0,0%

Đoàn Thị Tám                  1.350.000                    74.800 1.424.800          15,83% 0,0%

Tổng cộng                  4.590.000                  471.965 5.061.965          56,24% 0,004%

 
 Bảng 4: Tỷ lệ sở hữu cổ phần của HĐQT 

7. Giao dịch của cổ đông nội bộ thực hiện trong năm 2011 

Ông Lâm Văn Kiệt, Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc công ty đã thực hiện 

giao dịch bán 10 cổ phiếu trong năm 2011. 

8. Giao dịch của các cổ đông lớn 

Tổ chức Franlin Templeton Investment Funds – FTIF đã thực hiện giao dịch bán 7.050 cổ 

phiếu trong năm 2011 và tỉ lệ nắm giữ sau khi thực hiện giao dịch là 4,92%, không còn là cổ 

đông lớn tính đến ngày 22/2/2012. 

9. Thông tin cổ đông và vốn cổ phần 

9.1. Thống kê cổ phiếu lưu hành 

Tổng số cổ phiếu của Công ty tại thời điểm 31/12/2011 là 9.000.000 cổ phiếu phổ thông, 

được niêm yết trên Sở Giao dịch chứng khoán TP.HCM (HoSE). 

9.2. Cơ cấu cổ đông 

Danh mục Số cổ phần Tỷ lệ (%)

Tổng vốn cổ phần: 9.000.000     100%

• Cổ đông nắm giữ từ 5% cổ phần trở lên 5.082.210     56,5%

• Cổ đông nắm giữ từ 1 - 5% cổ phần 2.258.765     25,1%

• Cổ đông nắm giữ dưới 1% cổ phần 1.659.025     18,4%
 

 Bảng 5: Cơ cấu cổ đông tại ngày 22/2/2012 

9.3. Danh sách cổ đông nắm giữ từ 5% trở lên 

Danh mục Số cổ phần Tỷ lệ (%)

Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 4.590.000     51,00%

RED RIVER HOLDING 492.210        5,47%
 

 Bảng 6: Danh sách cổ đông lớn tại ngày 22/2/2012 
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9.4. Danh sách cổ đông nắm giữ từ 1% đến dưới 5% 

Danh mục Số cổ phần Tỷ lệ (%)

Hầu Dương Cát 210.525        2,34%

Lâm Văn Kiệt 224.990        2,50%

Phạm Thị Hồng Hội 153.800        1,71%

Trịnh Thị Bạch Yến 209.040        2,32%

Võ Thành Danh 100.000        1,11%

Đàm Doãn Chương 248.650        2,76%

APS Fund 364.660        4,05%

Franklin Templetion Investment Funds 442.950        4,92%

Kim Eng Securities Pte. Ltd - Trust 304.150        3,38%
 

 Bảng 7: Danh sách cổ đông nắm giữ 1%-5% tại ngày 22/2/2012 

9.5. Danh sách cổ đông nước ngoài 

Danh mục Số cổ phần Tỷ lệ (%)

Christopher John Robinson 990               0,011%

Ishii Tsuyoshi 480               0,005%

Johnathan Christian Henry Lalas 320               0,004%

Kadota Yo 8.000            0,089%

Kang Ki Woong 50                 0,001%

Kors Wiebe Van Der Werf 3.000            0,033%

Lee Deok Kyu 350               0,004%

Lim Dongcheol 1.060            0,012%

Miyahara Satoru 90                 0,001%

Miyake Shohei 1.000            0,011%

Nobuyuki Sano 100               0,001%

Ong Kian Soon 400               0,004%

Sato Hiroaki 900               0,010%

Tseng Chih Hsien 52.460          0,583%

Umebayashi Yoshio 600               0,007%

Yamazaki Atsushi 100               0,001%

APS Fund 364.660        4,052%

Capital Partners Securities Co., Ltd. 2.500            0,028%

Croesus Global Equity Limited 65.300          0,726%

Franklin Templetion Investment Funds 442.950        4,922%

Iwai Securities Co., Ltd. 6.830            0,076%

Kim Eng Securities Pte. Ltd - Trust 304.150        3,379%

Leading Investment & Securities Co, Lld. 7100 0,079%

Miprocom Limited 57260 0,636%

NEW-S Securities Co., Ltd 4410 0,049%

Red River Holding 492210 5,469%

SBI Securities Co., Ltd. 740 0,008%
 

Bảng 8: Danh sách cổ đông nước ngoài tại ngày 22/2/2012 
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10. Kế hoạch kinh doanh 2012 

10.1. Kế hoạch kinh doanh 

Cho dù nền kinh tế Việt Nam cũng như thế giới chưa thực sự vượt qua khó khăn, tình hình 

cạnh tranh quyết liệt trong lĩnh vực kinh doanh chất tẩy rửa và giá cả nguyên liệu tăng cao 

như đã đề cập ở trên. Nhưng với những thành quả đã đạt được trong năm 2011, đó là những 

cơ sở để ban quản trị mạnh dạn đặt ra những chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu trong năm 2012 theo 

hướng như sau: 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2011 KH 2012 2012/2011 

Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.243 1.490 +20% 

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 86 80 -7% 

Đầu tư xây dựng Tỷ đồng 96 40 -56% 

Cổ tức/mệnh giá % 35 25 -28% 

Bảng 9: Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012 

10.2. Biện pháp thực hiện 

LIX vẫn tập trung vào các chiến lược đã thực hiện trong năm 2011. Tuy nhiên, đối với thị 

trường trong nước sẽ tập trung củng cố khu vực miền Tây và mở rộng thị trường phía Bắc. 

 Công ty tiếp tục tập trung vào phát triển nhãn hàng LIX. Bên cạnh đó, tiếp tục hợp tác với 

các hệ thống siêu thị trong nước về hàng nhãn riêng cũng như thực hiện gia công cho 

Unilever nhằm sử dụng hiệu quả công suất của nhà máy trong giai đoạn hiện nay. 

 Mở rộng thị phần khu vực các tỉnh phía Bắc, với những chương trình hoạt động tiếp thị 

bán hàng cụ thể và phù hợp với khu vực. Củng cố thị phần khu vực miền Tây, vốn là một 

khu vực rất mạnh của LIX trong nhiều năm qua với những chương trình nâng cấp hệ thống 

phân phối. 

 Tìm thêm thị trường xuất khẩu mới. Trong những năm qua, công ty không ngừng mở rộng 

thị trường xuất khẩu, doanh thu xuất khẩu năm sau cao hơn năm trước. Chúng tôi kỳ vọng 

rằng, với nỗ lực tìm kiếm thị trường xuất khẩu mới, cùng với việc phát triển thị trường xuất 

khẩu hiện có, doanh thu xuất khẩu trong năm 2012 sẽ ổn định. 
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1. Ban Tổng Giám đốc 

Họ tên Chức danh Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

Lâm Văn Kiệt Tổng giám đốc 01 tháng 10 năm 2003 - 

Võ Thành Danh Phó Tổng Giám đốc 01 tháng 10 năm 2003 - 

(Thông tin chi tiết về Ban Tổng Giám đốc tham khảo tại phần giới thiệu HĐQT). 

2. Năng lực sản xuất 

Sản lượng sản xuất sản phẩm Lix tăng liên tục trong 5 năm qua. Tốc độ tăng sản lượng sản 

xuất bình quân năm trong giai đoạn 2007 – 2011 là 13%/năm. Cùng với việc sản lượng gia 

công cho Unilever Việt Nam giảm dần qua các năm nên tỷ trọng sản lượng sản xuất sản phẩm 

Lix liên tục tăng lên, từ tỷ lệ 50% vào năm 2007 đến 67% vào năm 2011. Kết quả cũng cho 

thấy Lixco đã có một hướng đi đầy tự chủ và đã thành công, phù hợp với nội lực của mình.  

Nhà máy Lix Bình Dương đã đi vào hoạt động, góp phần tăng công suất sản xuất của các nhà 

máy từ 170.000 tấn/năm trong năm 2011 lên 210.000 tấn/năm từ năm 2012, trong đó, công 

xuất sản xuất  chất tẩy rửa lỏng từ 35.000 tấn/năm lên 65.000 tấn/năm. Với công suất này, 

Lixco sẽ có nhiều lựa chọn linh hoạt và có lợi nhất trong kế hoạch sản xuất kinh doanh trong 

thời gian tới.  

 
               Biểu đồ 1: Cơ cấu sản lượng sản xuất 2007-2011 
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3. Hoạt động nghiên cứu và phát triển 

Hoạt động nghiên cứu phát triển sản phẩm của LIXCO luôn được quan tâm đúng mức trong 

những năm qua. Bộ phận nghiên cứu và phát triển trực thuộc Phòng Kỹ thuật, có nhiệm vụ 

chính là nghiên cứu các công thức chế biến để cho ra đời những sản phẩm phù hợp với thị 

hiếu người tiêu dùng. 

Việc nghiên cứu phát triển sản phẩm được Lixco tiến hành song song trên 2 hướng: cải tiến 

sản phẩm đang có và nghiên cứu sản xuất sản phẩm mới. Hoạt động cải tiến sản phẩm rất 

quan trọng đối với một doanh nghiệp sản xuất. Các sản phẩm mang thương hiệu Lix đang lưu 

hành trên thị trường luôn được Ban Lãnh đạo và bộ phận phát triển sản phẩm xem xét, phân 

tích để tìm cơ hội cải tiến chất lượng sao cho ngày càng phù hợp hơn với nhu cầu người tiêu 

dùng. 

Ngoài ra còn một số sản phẩm rất phổ biến trong tiêu dùng mà một doanh nghiệp sản xuất 

chất tẩy rửa không thể bỏ qua là những sản phẩm chăm sóc cá nhân. Lixco hiện đang tiến 

hành nghiên cứu sản xuất một số sản phẩm chăm sóc da và dự kiến đưa vào sản xuất trong 

thời gian tới. 

4. Hoạt động marketing 

Đây là mảng hoạt động có tầm quan trọng to lớn trong việc định hướng phát triển các hoạt 

động kinh doanh của Công ty, do vậy Công ty rất chú trọng tới hoạt động mang tính chiến 

lược này. Hàng tháng, bộ phận Marketing công ty rà soát từng thị trường để tìm cách khắc 

phục sớm những thị trường yếu kém, thay thế các nhà phân phối hoạt động kém hiệu quả, đề 

xuất các chương trình bán hàng linh hoạt và chế độ chiết khấu, khuyến mại kích thích tiêu thụ 

có nhiều ưu đãi cho nhà phân phối để hỗ trợ tốt nhất cho họ. 

Công tác quảng bá thương hiệu được tiến hành thông qua việc quảng cáo trên báo, băng rôn, 

tờ rơi. Bên cạnh đó, Công ty còn tham dự các hội chợ như Hội chợ hàng Việt Nam chất lượng 

cao. Với việc liên tục đạt danh hiệu “Hàng Việt Nam chất lượng cao” trong 6 năm 2006 – 

2011, danh hiệu “Thương hiệu nổi tiếng tại Việt Nam”, và danh hiệu “Top 100 thương hiệu 

hàng đầu” đã cho thấy thành quả của việc quảng bá thương hiệu và duy trì uy tín của doanh 

nghiệp. 
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5. Hệ thống phân phối 

Hệ thống phân phối là một yếu tố rất quan trọng làm nên sự thành công của LIXCO. Với trên 

100 nhà phân phối cấp một, khoảng 35.000 điểm bán lẻ và trên 250 nhân viên tiếp thị trải 

khắp trên toàn quốc là một kết quả rất đáng tự hào sau nhiều nhiều năm xây dựng và phát 

triển. 

Đội ngũ tiếp thị và giám sát rất năng động, nhiệt tình và giàu kinh nghiệm thường xuyên khảo 

sát thị trường để tìm hiểu nhu cầu của khách hàng. Thông tin về thị trường, các chính sách của 

đối thủ và nhu cầu của khách hàng liên tục được chuyển về công ty bởi bộ phận bán hàng và 

marketing. Căn cứ vào thông tin có được, Ban Lãnh đạo Công ty đưa ra các chiến lược cạnh 

tranh, chính sách bán hàng và chương trình khuyến mãi phù hợp nhằm giữ vững thị phần. 

Thị trường xuất khẩu cũng là một thị trường chủ lực của công ty. Với chiến lược khai thác và 

phát triển thị trường mới đúng hướng cùng với đội ngũ nhân viên năng động, nhiều kinh 

nghiệm, Lixco đã có sự thấu hiểu về những thị trường xuất khẩu truyền thống, am hiểu tập 

quán thương mại quốc tế và sự nhạy bén trong quá trình hợp tác. Từ đó, công ty đã xây dựng 

được mối quan hệ ổn định, lâu dài với nhiều đối tác lớn, có uy tín trên thị trường, thường 

xuyên ký đuợc những hợp đồng có giá trị lớn. Hiện nay, trong cơ cấu doanh thu, xuất khẩu đã 

chiếm tỉ trọng 44% trong tổng doanh thu của Lixco, và có tốc độ tăng trưởng là 46% so với 

năm 2010. 

Hiện nay công ty đã xuất khẩu sản phẩm đến hơn 20 quốc gia trên thế giới, chủ yếu là thị 

trường Châu Á, nơi có dân số cao nhất thế giới. Trong đó, các thị trường Nhật Bản, 

Philippines, Campuchia là những thị trường chính có tỉ trọng doanh thu xuất khẩu cao.  Nhìn 

chung, các sản phẩm xuất khẩu của công ty chủ yếu là dưới nhãn hàng riêng của các nhà phân 

phối, ngoại trừ thị trường xuất khẩu Campuchia. Chắc hẳn chúng ta không thể phủ nhận kinh 

doanh nhãn hàng riêng đang là một xu hướng thương mại của thế giới. Và thực trạng chung là 

sản phẩm mang nhãn hiệu của nhà sản xuất Việt Nam chưa có chỗ đứng trên thị trường quốc 

tế. Trước thực trạng và xu hướng đó, Lixco đã chọn cho mình những chiến lược linh hoạt hơn 

để không phải đứng ngoài xu hướng thương mại của thế giới, đồng thời từng bước thâm nhập 

thị trường quốc tế dưới nhãn hiệu của chính mình. 

Đối với thị trường Nhật Bản, đây là thị trường xuất khẩu dẫn đầu của Lixco từ năm 2010 đến 

nay với tốc độ tăng trưởng doanh thu trong năm 2011 là 37% so với năm trước. Thị trường 

Nhật Bản là một thị trường xuất khẩu rất khó tính nhưng công ty đã chinh phục thành công, 

điều này tạo ra uy tín lớn cho công ty trong quá trình phát triển thị trường mới. Hiện nay, 

hàng hóa xuất khẩu vào thị trường Nhật Bản hầu hết là sản phẩm mang nhãn hàng riêng của 

những nhà phân phối. Tuy nhiên, với kinh nghiệm sản xuất sản phẩm cho Nhật Bản 10 năm 

qua, Lixco đã am hiểu thị hiếu người tiêu dùng, nên sẽ không quá khó khăn nếu công ty có 

chiến lược phát triển sản phẩm mang nhãn hiệu LIX tại thị trường này. 
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Đối với thị trường Campuchia, sản phẩm mang thương hiệu LIX đã có một mạng lưới tiêu thụ 

hoàn chỉnh. Đây chính là cơ hội để công ty khuếch trương thương hiệu ra thị trường nước 

ngoài. Đến nay, LIX trở thành một biểu tượng của sản phẩm chất lượng cao và ưa thích với 

người dân Campuchia. 

Thị trường Philippines là thị trường xuất khẩu đứng thứ 3 của công ty sau thị trường Nhật Bản 

và Camphuchia. Tuy nhiên, tốc độ tăng trưởng doanh thu của thị trường này trong năm 2011 

dẫn đầu trên tất cả thị trường xuất khẩu, với hơn 40% so với năm 2010. Cũng như thị trường 

Nhật Bản, sản phẩm xuất khẩu vào thị trường này đều dưới nhãn hàng riêng của nhà phân 

phối. 

        
Biểu đồ 2: Cơ cấu doanh thu 2011 theo khu vực địa lý quốc tế         Biểu đồ 3: Cơ cấu doanh thu 2011 theo khu vực địa lý tại Việt Nam 

6. Hệ thống quản lý chất lượng 

Lixco đã tham gia chương trình “Cải tiến năng lực sản xuất” do Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 

khởi xướng và chủ trì từ năm 2006. Cụ thể hóa chương trình này ở cấp độ công ty, Lixco đã 

từng bước quản lý sản xuất theo phương pháp hiện đại với công cụ chủ yếu là “quản lý bảo trì 

toàn diện” (TPM). Việc áp dụng hoạt động 5S và “tự bảo trì” (AM) đã tạo cơ hội cho khu vực 

sản xuất cải tiến năng suất, giảm tiêu hao, giảm thời gian dừng máy để tăng hiệu suất, tăng 

năng suất cho máy móc thiết bị. 

Song song với hoạt động TPM, Lixco đã áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo ISO 9002 

từ năm 2000. Qua nhiều lần chuyển đổi, Lixco hiện đang áp dụng ISO 9001 phiên bản 2008 

do Bureau Veritas Certification đánh giá và chứng nhận. Công ty luôn thường xuyên kiểm tra 

chất lượng sản phẩm nhằm đảm bảo tối đa về chất lượng, độ an toàn, giảm thiểu được hao phí 

trong quá trình sản xuất, nâng cao hiệu suất sản xuất. 
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7. Tổ chức và nhân sự 

Số lượng lao động qua từng năm 

Năm 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Số lao động 897 888 812 805 805 843 

Chế độ làm việc 

Công ty thực hiện chế độ làm việc 6 ngày/tuần và 8 giờ/ngày đối với khối gián tiếp. Đối với 

khối trực tiếp, Công ty tổ chức ca sản xuất theo chế độ làm 12 tiếng nghỉ 24 tiếng, bình quân 

thời gian làm việc là 48 giờ/tuần. Người lao động làm thêm giờ sẽ được bố trí nghỉ bù hoặc 

thanh toán tiền lương và phụ cấp theo luật định.  

Nghỉ phép, nghỉ ốm, nghỉ thai sản, lễ, tết 

Người lao động được nghỉ lễ theo quy định của Luật lao động. Người lao động làm việc từ 12 

tháng trở lên được nghỉ phép năm theo luật định. Thời gian nghỉ phép năm được kéo dài đến 

hết quý 1 năm sau. 

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ về Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, nghỉ ốm đau hoặc 

thai sản của Nhà nước. 

Điều kiện làm việc 

Công nhân viên được cung cấp thiết bị hoặc dụng cụ theo công việc. Người lao động được 

cấp phát 02 bộ quần áo làm việc mỗi năm, được trang bị bảo hộ lao động tùy theo công việc. 

Công ty thành lập Hội đồng Bảo hộ lao động (HĐ BHLĐ) chuyên trách về công tác an toàn 

và bảo vệ môi trường trong lao động sản xuất. Hoạt động BHLĐ hàng năm có kế hoạch và 

thực hiện đầy đủ từ huấn luyện đến trang bị phương tiện BHLĐ. HĐ BHLĐ kiểm tra hàng 

tháng sự tuân thủ các qui định về BHLĐ và bảo vệ môi trường. 

Công ty thực hiện khám sức khoẻ định kỳ hàng năm cho tất cả người lao động. Tổ chức cho 

người lao động đi nghỉ mát tại các nơi trong và ngoài nước tùy thuộc vào kết quả sản xuất 

kinh doanh.  

Chính sách tuyển dụng, đào tạo 

Tuyển dụng nhân sự mới theo quy trình được thiết lập để đảm bảo nhân viên mới có đủ trình 

độ, kỹ năng, kinh nghiệm cho vị trí cần tuyển dụng và có tư cách đạo đức tốt, có nguyện vọng 

gắn bó lâu dài với Công ty. Về dài hạn, ưu tiên sử dụng nguồn nhân lực sẵn có do Công ty 

đào tạo, đồng thời thu hút những cá nhân xuất sắc từ bên ngoài để đáp ứng kịp thời cho yêu 

cầu phát triển. 

Công ty đảm bảo toàn bộ nhân viên được đào tạo để có đủ năng lực chuyên môn thực hiện tốt 

công việc được giao. Hàng năm, theo kế hoạch đào tạo của Công ty được lập từ đầu năm, 
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nhân viên và công nhân được tham gia các khoá huấn luyện đào tạo nội bộ hoặc bên ngoài để 

nâng cao năng lực và chuyên môn nghiệp vụ. 

Cơ cấu nhân sự 

Nguồn nhân lực là một trong những yếu tố quan trọng quyết định sự thành công hay không 

thành công trong phát triển kinh tế của quốc gia nói chung và của mỗi công ty nói riêng. Ðể 

phát triển nguồn nhân lực cần thực hiện nhiều biện pháp khác nhau trong đó có việc nghiên 

cứu đánh giá nguồn nhân lực với các nội dung như chất lượng, cơ cấu v.v.  

Cơ cấu nhân lực là yếu tố không thể thiếu khi xem xét đánh giá về nguồn nhân lực. Cơ cấu 

nhân lực thể hiện trên các phương diện khác nhau như: cơ cấu trình độ đào tạo, giới tính, độ 

tuổi .v.v. Cơ cấu nhân lực lao động trong khu vực kinh tế tư nhân của các nước trên thế giới 

phổ biến là 5 – 3 – 1, cụ thể là 5 công nhân kỹ thuật, 3 trung cấp nghề và 1 kỹ sư. Đối với 

Lixco cơ cấu này là 6 – 2 – 1, đây cũng được xem là một cơ cấu hợp lý, không có dấu hiệu 

mất cân đối như thực trạng chung của Việt Nam hiện nay. 

Ngoài ra, khi xem xét cấu trúc lao động trên khía cạnh tuổi tác và thời gian gắn bó của nguời 

lao động, ta thấy đây cũng là ưu điểm lớn của Lixco. Với lực lượng lao động ở độ tuổi dưới 

40 chiếm đến 77%, trong đó chủ yếu là lao động trực tiếp, có thời gian gắn bó với công ty trên 

3 năm cho thấy trình độ tay nghề và chất lượng lao động hiện có của Lixco là tối ưu. Có thể 

nói, đây là một tài sản vô hình đáng mơ ước của nhiều doanh nghiệp, là quả ngọt mà Lixco có 

được sau nhiều năm đầu tư bằng những chính sách lao động, nhân sự đúng đắn.  

   

Biểu đồ 4: Cơ cấu lao động phân theo độ tuổi, thâm niên và trình độ 

8. Hoạt động tài chính, kế toán 

Tiếp tục kiên định với chiến lược phát triển bền vững, điều này thể hiện rõ ràng qua hoạt động 

tài chính và quản lý dòng tiền của Công ty. Với chính sách cổ tức hợp lý, Công ty luôn duy trì 

tỉ lệ lợi nhuận giữ lại cao nhằm tích lũy vốn cho hoạt động đầu tư và chiến lược phát triển 

trong tương lai.  

Trong năm qua, dòng tiền của công ty luôn được duy trì ở trạng thái tích cực, đảm bảo đủ 

nguồn vốn cho hoạt động kinh doanh hiệu quả. Và thêm một năm nữa hoạt động sản xuất kinh 

doanh và thực hiện đầu tư của công ty không vay vốn từ ngân hàng. Nhờ đó, công ty đã 
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không phải đối đầu với những khó khăn về nguồn vốn như những doanh nghiệp khác khi lãi 

suất tín dụng trên thị trường tiền tệ vẫn còn rất cao trong năm qua. 

Ngoài ra, công ty luôn hoàn thành Báo cáo tài chính đúng thời hạn công bố thông tin, đảm 

bảo tính công khai và minh bạch tình hình tài chính. 

9. Quan hệ nhà đầu tư 

Công tác quan hệ nhà đầu tư luôn được Lixco chú trọng. Ngoài Báo cáo thường niên, Lixco 

rất cố gắng cung cấp kịp thời những thông tin hữu ích đến nhà đầu tư thông qua việc công bố 

thông tin trên thị trường chứng khoán, qua website của Lixco. Năm 2011, Ban quan hệ nhà 

đầu tư chính thức được ra đời với 02 thành viên có kiến thức chuyên môn về tài chính, quản 

trị doanh nghiệp, có khả năng làm việc hiệu quả với những nhà đầu tư hiện hữu cũng như tiềm 

năng. 

Trong năm qua, Ban quan hệ nhà đầu tư đã đón tiếp nhiều nhà đầu tư trong và ngoài nước. 

Chúng tôi luôn lắng nghe và giải đáp thật cặn kẽ và trung thực những câu hỏi của nhà đầu tư 

giúp họ có đủ thông tin cho quá trình ra quyết định đầu tư của họ. Hàng năm, chúng tôi luôn 

dồn tâm huyết vào báo cáo thường niên sao cho báo cáo chứa đầy đủ những thông tin hữu ích 

cho nhà đầu tư. Mặt khác, đó là sự minh chứng cho sự minh bạch của Lixco đối với các nhà 

đầu tư và sự tuân thủ đối với các quy định công bố thông tin của UBCKNN, SGDCK TP. 

HCM. 

10. Báo cáo phân tích tài chính 

10.1. Doanh thu 

Doanh thu năm 2011 tăng khoảng 24% so với năm 2010. Việc tăng doanh thu có cả yếu tố sản 

lượng tăng lẫn giá bán tăng. Cơ cấu doanh thu vẫn tập trung vào lĩnh vực sản xuất và kinh 

doanh chất tẩy rửa với tỷ trọng 88%. Cơ cấu doanh thu trong những năm tới dự kiến sẽ không 

có sự chuyển dịch mạnh, vẫn là lĩnh vực sản xuất và kinh doanh chất tẩy rửa giữ chủ đạo.  

Về tốc độ tăng doanh thu. Doanh thu thuần đã tăng rất mạnh từ sau cổ phần hóa công ty 

(tháng 10/2003). Doanh thu thuần năm 2011 gấp 4,5 lần so với doanh thu năm 2004, nếu so 

sánh với năm 2007 thì tăng gấp 2,7 lần. Tốc độ tăng doanh thu bình quân trong 5 năm qua, 

giai đoạn 2007 – 2011, là 25%/năm. Và con số này trong năm 2011 là 24%, đây là một tốc độ 

tăng trưởng đáng tự hào của Lixco. 

Việc doanh thu có tốc tăng trưởng mạnh trong những năm qua là nhờ có sự tăng trưởng mạnh 

của cả hai nhóm sản phẩm bột giặt và tẩy rửa lỏng. Tốc độ tăng trưởng bình quân của doanh 

thu bột giặt và tẩy rửa lỏng trong 5 năm qua lần lượt là 21% và 37%, trong khi đó tốc độ tăng 

trưởng doanh thu của hoạt động gia công trong cùng giai đoạn là -3%. 
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       Biểu đồ 5: Doanh thu 2004-2011                         Biểu đồ 6: Cơ cấu doanh thu 2007-2011 

Qua việc phân tích tốc độ tăng doanh thu ta thấy một xu hướng đang hình thành: sự dịch 

chuyển dần từ dòng sản phẩm bột sang nước, đây cũng là một xu hướng của thế giới. Mặc dù 

doanh thu chất lỏng hiện nay bằng khoảng 50% doanh thu bột giặt, nhưng với tốc độ tăng 

bình quân 37%/năm trong thời gian qua hứa hẹn một sự thay đổi lớn trong thời gian tới, đặc 

biệt khi có sự đóng góp của Nhà máy Lix Bình Dương từ năm 2012. Do vậy, việc đầu tư xây 

dựng Nhà máy sản xuất chất tẩy rửa lỏng của công ty trong năm qua một lần nữa khẳng định 

tính đúng đắn trong quyết định đầu tư của Ban lãnh đạo. 

Số tiền Tỷ trọng Số tiền Tỷ trọng Số tiền Tỷ trọng

Doanh thu sản phẩm chất tẩy rửa 770 87,36% 832 83,10% 1095 88,08%

Doanh thu kinh doanh hóa chất 39 4,45% 101 10,12% 106 8,57%

Doanh thu gia công 56 6,35% 59 5,89% 37 2,95%

Doanh thu khác 16 1,84% 9 0,89% 5 0,40%

Tổng cộng 881 100% 1001 100% 1243 100%

2009 2010
Phân loại

2011

 

Bảng 10: Cơ cấu doanh thu 2009-2011 

Nếu phân loại theo nhóm sản phẩm, thì doanh thu bột giặt vẫn là nhóm sản phẩm chủ lực tạo 

ra doanh thu cho công ty, chiếm tới 64%, tăng 1% so với năm trước. Với nhóm nước tẩy rửa 

là 33%, tăng 3%. Mặc dù tỉ trọng doanh thu nhóm sản phẩm tẩy rửa lỏng còn thấp so với 

nhóm bột giặt, nhưng nhóm này đang có chiều hướng tăng dần. Xu hướng tiêu dùng hiện tại 

trên thế giới và Việt Nam đang dần chuyển sang các sản phẩm chất lỏng, cùng với việc Lixco 

tập trung đầu tư vào nhà máy sản xuất chất tẩy rửa lỏng thì chắc chắn cơ cấu doanh thu sẽ có 

sự thay đổi lớn trong thời gian tới. 

10.2. Chi phí 

Nhìn chung tổng chi phí của công ty năm 2011 có sự tăng mạnh, tất cả các khoản mục chi phí 

đều tăng so với năm trước, đặc biệt chi phí giá vốn tăng rất mạnh. Yếu tố lạm phát, tiền tệ và 
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cả những yếu tố phi kinh tế đã đẩy giá nguyên vật liệu trên thế giới vào vòng xoáy tăng giá. 

Với đặc trưng ngành là hầu hết nguyên liệu sản xuất có nguồn gốc từ nhập khẩu cho nên đây 

là một rủi ro lớn trong kinh doanh của Lixco. 

 

Biểu đồ 7: Cơ cấu chi phí 2011 

Về chi phí giá vốn. Năm 2011 giá thành sản phẩm tăng cao, trong khi đó giá bán chỉ tăng nhẹ 

theo mục tiêu chiến lược của công ty làm cho tốc độ tăng chi phí giá vốn nhanh hơn tốc độ 

tăng doanh thu. Trong năm qua, các nguyên liệu chính đều tăng rất mạnh như so với cuối năm 

trước. Cụ thể, LAS tăng 27%, đỉnh điểm tăng 30% vào quí 3; sunfate tăng 20%, đỉnh điểm là 

25% vào quí 3; Soude tăng mạnh đến 55%, sau đó giảm lại nhưng vẫn giữ ở mức 50% so với 

đầu năm; Dầu FO tăng 32%, Dầu DO tăng 43%... Nói chung, tất cả danh mục nguyên vật liệu 

đều tăng mạnh. Trong khi đó, giá bán trong năm 2011 chỉ điều chỉnh tăng nhẹ, gồm 2 đợt trực 

tiếp và 2 đợt gián tiếp, với tổng điều chỉnh tăng giá bán nhóm bột giặt và nhóm chất lỏng lần 

lượt khoảng 15% và 10%. Như vậy, việc điều chỉnh tăng giá bán không thể bù đắp được chi 

phí đầu vào tăng cao, đồng thời việc điều chỉnh tăng giá bán chỉ thực hiện sau một khoảng 

thời gian giá nguyên liệu tăng là nguyên nhân chỉnh làm cho lợi nhuận biên giảm từ 19% năm 

2010 còn 15% năm 2011. 

Về chi phí bán hàng. Chi phí bán hàng của Lixco chủ yếu phục vụ cho các chương trình 

khuyến mãi, chi phí vận chuyển và chi phí tiền lương cho bộ phận bán hàng. Chi phí này có 

xu hướng giảm dần qua các năm, từ tỷ trọng 12% vào năm 2007 xuống còn dưới 7% vào năm 

2011. Điều này cho thấy Lixco vẫn chưa sẵn sàng dành ngân sách cho quảng cáo. Có thể nói, 

đây là một hạn chế của các công ty Việt Nam nói chung và Lixco nói riêng trong việc cạnh 

tranh trực tiếp với các tập đoàn đa quốc gia. Tuy nhiên, với một thị phần quá nhỏ so với đối 

thủ là những tập đoàn đa quốc gia thì việc dành nhiều ngân sách cho quảng cáo chưa hẳn đã là 

một quyết định thông minh. 

Về chi phí tài chính. Năm 2011 tiếp tục là năm không sử dụng vốn vay của Công ty. Chi phí 

tài chính của Lixco chỉ là lỗ chênh lệch tỷ giá, một khoản lỗ từ việc thanh toán trước của 

những hợp đồng xuất khẩu trong năm. 
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Năm 2010 Năm 2011

Số tiền %

Doanh thu thuần 1.001                1.243                242                   24%

Doanh thu tài chính 17                     23                     5                       31%

Chi phí giá vốn 811                   1.058                247                   30%

Chi phí bán hàng 81                     84                     3                       4%

Chi phí quản lý 28                     31                     3                       10%

Chi phí tài chính 3                       7                       4                       145%

Chỉ tiêu
Mức tăng

 

Bảng 11: So sánh chi phí 2010 - 2011 

10.3. Khả năng sinh lời 

Tỉ suất sinh lời của năm 2011 đều giảm so với năm 2010 do tốc độ tăng lợi nhuận thấp hơn 

tốc độ tăng vốn và tài sản. Như đã trình bày ở những phần khác trong báo cáo này, năm 2011 

tiếp tục là một năm có nhiều biến động không thuận lợi cho hầu hết các ngành nghề, trong đó 

ngành mà Lixco đang hoạt động đối đầu với nhiều vấn đề khó khăn về tăng giá. Và đây là 

nguyên do chính làm cho tốc độ tăng lợi nhuận trong năm chậm lại so với năm trước nhưng 

vẫn ở mức cao trong nhóm công ty kinh doanh hàng tiêu dùng. Đây là kết quả tất yếu của 

những chiến lược kinh doanh công ty lựa chọn như trong báo cáo này đã đề cập, đó là giảm 

biên lợi nhuận nhằm gia tăng thị phần. 

Tỉ suất lợi nhuận trước thuế/Doanh thu thuần 4% 6% 15% 10% 7%

Tỉ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 3% 5% 11% 7% 5%

Tỉ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROEA) 26% 37% 66% 33% 27%

Tỉ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn góp của cổ đông 44% 56% 123% 80% 72%

Tỉ suất lợi nhuận trước thuế/Tổng tài sản (ROAA) 13% 23% 56% 30% 23%

Năng lực họat động

Doanh thu thuần/Tổng tài sản 3,44 3,87 3,68 2,86 3,06

Khả năng sinh lời 2008 2009 20112007 2010

Bảng 12: Hệ số khả năng sinh lời 2007-2011 

10.4. Khả năng thanh toán 

Nhìn chung các chỉ số thể hiện khả năng thanh toán của công ty trong năm 2011 đều giảm so 

với năm trước. Tuy nhiên theo quan điểm của chúng tôi thì đây là dấu hiệu tích cực từ việc cơ 

cấu lại tài sản và nợ theo hướng tối ưu. 

Trong khuôn khổ của một báo cáo nghiên cứu chuyên đề của UBCKNN thực hiện ngày 

8/11/2011, thì hệ số thanh toán hiện hành trung bình của các Doanh nghiệp Nhà nước 

(DNNN) niêm yết trên sàn HNX và HoSE là 1,84 lần, trong đó nhóm ngành hàng tiêu dùng là 

1,96 lần. Và cũng theo báo cáo này, hệ số khả năng thanh toán nhanh trung bình của các 
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DNNN và nhóm ngành hàng tiêu dùng lần luợt là 1,34 và 1,12 lần. Như vậy, so sánh với hệ số 

trung bình của các DNNN và với các công ty trong cùng ngành hàng tiêu dùng thì các hệ số 

của Lixco tương đối tốt, cho thấy khả năng thanh toán nợ ngắn hạn của Lixco được đảm bảo. 

Hệ số nợ của Lixco ở mức 0,39 thấp hơn hệ số nợ trung bình của ngành Hàng tiêu dùng 

(0,52), thấp hơn so với bình quân toàn bộ các DNNN (0,85) và ở mức thấp nếu so với các 

ngành còn lại. Tổng nợ phải trả của Lixco chiếm tỷ trọng 39% tổng nguồn vốn, đồng nghĩa 

với việc 61% tài sản được đầu tư từ nguồn vốn chủ sở hữu. Điều đó phần nào nói lên rằng 

Lixco hiện tại đang có cơ cấu tài chính ít rủi ro hơn rất nhiều so với các DNNN đang niêm yết 

và so với các công ty trong nhóm ngành hàng tiêu dùng. Với nền kinh tế đang trong môi 

trường lạm phát và lãi suất cao như hiện nay thì với cơ cấu vốn này giúp Lixco không chịu áp 

lực về chi phí trả lãi.  

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu trung bình của Lixco là 0,64 thấp hơn nhiều so với ngành hàng tiêu 

dùng là 1,09 và cũng thấp hơn nhiều so với mức bình quân của toàn bộ các DNNN niêm yết 

hiện tại. Cứ 0,64 đồng nợ được đảm bảo bởi 1 đồng vốn chủ sở hữu. Xét trên bình diện chung, 

có thể thấy nền tảng vốn chủ sở hữu của Lixco rất vững mạnh, khả năng thanh toán nợ dài hạn 

của công ty cũng được đánh giá là tốt.  

Hệ số đòn bẩy tài chính trung bình của Lixco ở mức 1,64, thấp hơn so với ngành (ở mức 

2,09). Đối với Lixco, hoạt động kinh doanh đang có lãi nhưng hiện đang sử dụng đòn bẩy tài 

chính ở mức thấp thì hoàn toàn có thể tăng mức độ vay nợ để tăng tỷ suất sinh lời vốn chủ sở 

hữu khi tình hình lãi suất trên thị trường tín dụng ở mức hợp lý. Nhìn chung, công ty đã có cơ 

cấu vốn ít rủi ro và công ty hoàn toàn có thể tăng cường sử dụng đòn bẩy tài chính để tối ưu 

hóa cơ cấu vốn của mình.  

Hệ số khả năng thanh toán tổng quát 

(Tổng tài sản/Nợ phải trả)

1,85 2,32 3,02 3,01 2,56

Hệ số khả năng thanh toán ngắn hạn 

(Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn)

1,66 2,20 2,61 2,70 1,92

Hệ số khả năng thanh toán nhanh

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn

0,96 1,15 1,88 1,92 1,18

Cơ cấu vốn

Hệ số nợ

(Nợ phải trả/Tổng tài sản)

0,54 0,43 0,33 0,33 0,39

Hệ số nợ/Vốn

(Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu)

1,34 0,77 0,50 0,50 0,64

Hệ số đòn bẩy tài chính

(Tổng tài sản/Vốn chủ sở hữu)

2,49 1,79 1,50 1,50 1,64

Hệ số tự tài trợ

(Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn)

0,40 0,56 0,67 0,67 0,61

Khả năng thanh toán 2008 2009 20112007 2010

 Bảng 13: Hệ số khả năng thanh toán 2007-2011 
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10.5. Phân tích dòng tiền 

Đầu năm 2011, số dư tiền của Công ty là 52,18 tỷ đồng. Trong năm 2011, dòng tiền thu thuần 

từ hoạt động kinh doanh là 77,14 tỷ đồng, tăng gấp 9,4 lần so với năm 2010 chủ yếu do việc 

quản trị nợ phải thu tốt hơn; thu thuần từ hoạt động đầu tư là 0,73 tỷ đồng do việc tái cơ cấu 

lại các khoản đầu tư của công ty; chi thuần từ hoạt động tài chính là 45,00 tỷ đồng. Ngày 

31/12/2011 số dư tiền là 85,06 tỷ đồng sẽ đảm bảo tính thanh khoản trong hoạt động kinh 

doanh của công ty trong năm 2012. 

10.6. Triển vọng phát triển của ngành 

Việt Nam là một thị trường tiêu thụ rộng lớn với dân số gần 88 triệu người, thu nhập bình 

quân vào khoảng 1.300 USD/người, đây là một thị trường còn nhiều tiềm năng. 

Theo thống kê từ Tập đoàn hóa chất Việt Nam, trong năm 2011, tốc độ tăng trưởng giá trị sản 

xuất công nghiệp bình quân của các công ty trong tập đoàn là 10%. Đây là một tốc độ tăng 

trưởng ổn định và đều trong thời gian qua và dự kiến trong năm 2012 vẫn duy trì tốc độ tăng 

trưởng 10%. 

Hiện nay, các đơn vị trong Tập đoàn Hóa chất Việt Nam đều chủ trương giữ vững thị phần 

trong nước, chú trọng phát triển những sản phẩm mang nhãn hiệu của công ty và có những 

chiến lược riêng để phát triển những phân khúc thị trường phù hợp cho sản phẩm của mình. 

Ngoài ra, cơ hội hợp tác gia công cho các đối tác là các công ty đa quốc gia kinh doanh hàng 

tiêu dùng, sản xuất theo nhãn hàng riêng cho các hệ thống bán lẻ còn rất lớn. 

Về triển vọng xuất khẩu của ngành trong năm 2012 được cho là khả quan. Trong bối cảnh xu 

hướng sự dịch chuyển các đơn hàng sản xuất theo nhãn hàng riêng từ các nước Châu Á khác 

sang Việt Nam đang hình thành rõ nét, nếu tận dụng tốt thời cơ này thì các công ty Việt Nam 

có thêm cơ hội đẩy nhanh tốc độ tăng trưởng. Tuy nhiên, thị trường Châu Âu vẫn là một thị 

trường chưa thể tiếp cận đối với các công ty trong ngành. Theo các chuyên gia, các công ty 

nên có biện pháp đưa trực tiếp hàng Việt Nam vào các chuỗi siêu thị lớn ở châu Âu, bởi khi 

xuất khẩu trực tiếp tại các chuỗi siêu thị, hàng hóa của Việt Nam có thể đưa sang các nước 

khác thuộc chuỗi siêu thị đó. Chẳng hạn như Metro có mặt tại 32 nước trên thế giới, riêng ở 

châu Âu có hơn 20 nước, nếu hàng hóa của Việt Nam vào được Metro tại Đức, thì sẽ có thể 

xâm nhập tiếp vào hệ thống Metro tại các nước châu Âu khác. Đây cũng là một hướng đi mà 

Lixco đã xác định và đang xúc tiến. 

Tóm lại, theo nhận định của chúng tôi, cơ hội phát triển của các công ty trong ngành vẫn còn 

rất lớn. Đối với thị trường nội địa, mặc dù đang có sự cạnh tranh quyết liệt giữa các đối thủ 

nhưng cơ hội vẫn còn nhiều cho những công ty trong nước gia tăng thị phần nếu có chiến lược 

phù hợp. Đối với thị trường xuất khẩu thì cơ hội chỉ dành cho những công ty có uy tín, công 

nghệ sản xuất tiên tiến. 
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10.7. Vị thế của Lixco 

Sau 40 năm hình thành và phát triển, Lixco đã định hướng được lối đi riêng của mình trong 

thời buổi cạnh tranh khốc liệt của các tập đoàn đa quốc gia. Lixco tự hào là một trong những 

doanh nghiệp Việt Nam hàng đầu chuyên về lĩnh vực sản xuất kinh doanh chất tẩy rửa các 

loại như bột giặt, nước rửa chén, nước giặt, nước lau sàn, nước xả vải,... có những bước phát 

triển vững chắc. 

Lixco đã xây dựng cho mình một chỗ đứng vững chắc trên thị trường trong nước cũng như 

quốc tế. Tại thị trường trong nước, Lixco hiện đang là nhà cung cấp uy tín đáng tin cậy của 

các hệ thống Siêu thị lớn như Hệ thống siêu thị Sài Gòn Co-op, Big C, Metro. Đặc biệt, các hệ 

thống siêu thị này còn tin tưởng và hợp tác với Công ty trong việc sản xuất nhãn hàng riêng 

cho hệ thống siêu thị của mình và bước đầu đạt mức tăng trưởng khá cao. Ngoài ra, Lixco đã 

không ngừng làm mới mình bằng cách nghiên cứu các sản phẩm mới với chất lượng và hương 

liệu không thua kém các công ty đa quốc gia nhưng với lợi thế là giá bán sản phẩm luôn ở 

mức cạnh tranh nên ngày càng giă tăng thị phần nội địa. 

Thị trường xuất khẩu của Công ty cũng khá ổn định và chiếm tỉ trọng lớn, tới 46% tổng sản 

lượng tiêu thụ. Các thị trường truyền thống và chiếm tỉ trọng cao là Nhật Bản, Campuchia, 

Phillipines. Sản phẩm cũng được xuất sang nhiều nước trên thế giới như Singapore, Đài Loan, 

Hàn Quốc, Malaysia và một số nước Trung Đông và châu Phi. 

Với những nỗ lực không ngừng, uy tín của Công ty đối với khách hàng trong và ngoài nước 

được khẳng định. Liên tục qua các năm, Công ty đạt danh hiệu “Hàng Việt Nam chất lượng 

cao” từ năm 2006 đến 2011, đạt danh hiệu “Thương hiệu nổi tiếng” năm 2006 và 2008, danh 

hiệu “Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín” năm 2004 – 2005, và một số giải thưởng uy tín khác. 

11. Trách nhiệm với môi trường 

Sự phát triển của một doanh nghiệp bền vững không chỉ là những con số tăng trưởng ấn tượng 

mà hoạt động sản xuất của công ty còn phải thân thiện với môi trường, bảo vệ được môi 

trường. Đó còn là trách nhiệm với thế hệ tương lai của chúng tôi. Đặc biệt, khi Lixco có nhà 

máy sản xuất nằm trong khu vực dân cư thì công nghệ sản xuất càng phải chú trọng đến yếu 

tố môi trường. Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt những quy định của Nhà nước về môi 

trường, và luôn vượt qua những đợt quan trắc tác động môi trường do các cơ quan Nhà nước 

đánh giá. 

Ngoài ra, môi trường lao động là mối quan tâm hàng đầu của Ban lãnh đạo công ty. Hàng 

năm, công ty đều mời trung tâm Y tế lao động đo đạc môi trường lao động về các yếu tố mùi, 

tiếng ồn, nhiệt độ, độ ẩm, ánh sáng.... và khắc phục ngay những yếu tố chưa đạt chuẩn. Đồng 

thời công ty luôn trang bị đầy đủ bảo hộ lao động, cải thiện điều kiện làm việc, thực hiện chế 

độ bồi dưỡng độc hại bằng hiện vật đúng theo quy định hiện hành. 
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12. Trách nhiệm với xã hội 

Dẫu biết rằng mọi doanh nghiệp hoạt động kinh doanh đều vì mục tiêu lợi nhuận, nhưng công 

tác từ thiện luôn được công ty quan tâm như một cách đáp lại nghĩa tình của cộng đồng dành 

cho Lixco mấy mươi năm qua. Năm 2011, Lixco đã chia sẻ khó khăn với đồng bào lũ lụt, 

thiên tai, những bệnh nhân nghèo, chia sẻ với người dân nước Nhật trong cảnh màn trời chiếu 

đất của trận sóng thần. Mặc dù số tiền không phải là lớn nhưng tất cả những hành động ấy, 

việc làm ấy đều xuất phát từ tình đồng bào, tình người của chúng tôi.an 
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Công ty hiện đang sản xuất và kinh doanh hai nhóm sản phẩm là bột giặt và tẩy rửa lỏng. Bột 

giặt là nhóm sản phẩm chủ lực của Công ty, chiếm tỉ trọng cao trong tổng sản lượng sản xuất và 

tiêu thụ hàng năm. Các thương hiệu nổi tiếng như LIX Extra, LIX Siêu sạch, LIX Compact… đã 

trở thành mặt hàng quen thuộc với từng người dân, đặc biệt ở thị trường phía Nam và tại các hệ 

thống Siêu thị lớn như Sài gòn Co-op mart, Big C, Metro, Lotte, Vinatexmart. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sản phẩm LIX trong thị trường bán lẻ hàng tiêu dùng 

Là loại bột giặt kinh tế, phù hợp với ngân sách gia đình, tẩy sạch mọi vết dơ và mùi hôi trong 

quá trình ngâm, tiêu diệt 99% vi khuẩn, không làm bay màu vải sợi, đa dạng mùi hương cho bạn 

lựa chọn như hương hoa xuân, hương chanh, hương Luxia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nhãn hiệu bột giặt bán chạy hàng đầu của Công ty 
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Nước rửa chén là nhóm sản phẩm chủ lực thứ hai đứng sau bột giặt nhưng 

chiếm thị phần rất lớn trong tổng thị phần nước rửa chén toàn quốc (gần 

25%). Nước rửa chén LIX hương Chanh và 

hương Trà xanh mặc dù ra đời sau các nhãn 

hiệu khác trên thị trường nhưng đã tạo được 

chỗ đứng vững chắc do sản phẩm có chất 

lượng tốt, giá cả cạnh tranh, không chỉ là nhãn 

hiệu uy tín trong nước mà còn là thương hiệu 

nổi tiếng tại các nước trong khu vực.. 

Nước xả vải Lix với hương Luxia, gió xuân, 

áo quần trở nên mềm mại, dễ ủi, ngăn ngừa 

đổ lông, chống tái bám bụi và hương thơm 

lưu lại nhiều ngày sau khi giặt. 

  

Nước giặt LIX ra đời sau bột giặt nhưng nước giặt LIX chinh phục được các 

bà nội trợ khó tính nhất do khả năng tẩy sạch mọi vết dơ và hương thơm lưu độc đáo, đặc biệt 

khả năng làm mới và trắng sáng quần áo hiếm thấy ở các dòng sản phẩm khác. Đây là dòng sản 

phẩm mới cho cuộc sống hiện đại, có thể sử dụng cho giặt tay và 

giặt máy.  
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Nước lau sàn LIX có thể đuổi côn trùng và làm sạch bóng sàn nhà, các bề mặt gỗ và đá, cảm giác 

nhà sạch và thơm mát sau khi sử dụng  nước lau sàn đuổi côn trùng và hương bạc hà thanh khiết. 

Nước lau kính 3S với công thức cải  tiến làm sáng bóng các vật dụng bằng kính hoặc phalê và 

các bề mặt cứng bóng khác, hương thơm tươi mát mang lại cảm giác thực sự dễ chịu. 

 

 

Sản phẩm chủ lực: LIX Extra 
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