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Nim béo céo 2011

L Lijch sir hoat djng ciia Cong ty
1. Nhimg su kién quan trong:
+ Viée thanh lap

Ngay 21/12/2007 Chi tich Hoi ddng Quan trj Téng Cong ty Co phin Xay Iap Déu khi
Viét Nam da ra quyét dinh so 04/QD-HDQT vé viéc thanh lip Céng ty TNHH | Thanh vién
Xay lip Dau khi Mién Trung (PVC-MT) thanh 13p trén co s& sap nhip Ban dy dn Nhi mdy
Loc Ddu Dung Quat va Xi nghiép Thi cong co gidi tai Mién Trung (Chi Nhanh Coéng ty Co
phin Xay I4p Déu khi tai Quang Ngi) v6i von diéu 1¢ 50 ty dong.

Ngay 16/11/2009, Téng cong ty Co Ehﬁn Xay lip Dau khi Viét Nam da c6 Quyét dinh
56 927/QD-XLDK ciia Hoi ddng Quan trj Téng Cong ty ¢0 phén Xay lip Déu khi Vit Nam vé
viée phé duyét phuong 4n chuyén doi Cong ty TNHH MTV Xay lip Diu khi Mién Trung
thanh Céng ty ¢ phin vai vén dicu 1€ 150 ty dong.

Ngay 22/11/2009, Sér K& hoach Du tur thanh phd Da Néng da cip Gidy chimg nhén
dang ky kinh doanh sb: 4300368987 cho Céng ty C6 phin Xay lip Dau khi Mién Trung. (thay
ddi lin 5 ngay 03/06/2011).

+Niém yét

Théng 6/2010, Céng ty CP Xdy lip Ddu khi Mién Trung da chinh thirc niém yét trén
sin giao dich chimg khoén Thanh phé HCM, ma giao dich: PXM.

2. Qué trinh phat trién:

+ Nginh nghé kinh doanh: Sau thoi gian hoat dgng cia cong ty, c6 nhiéu thay dbi trong nganh
nghé kinh doanh, cho dén thiri diém thang 12 nam 2011, cong ty c6 nhimg nganh nghé kinh
doanh trén gidy phép kinh doanh sau:

Xiy dyng cong trinh k¥ thuit din dung khéc: Diéu tu, xiy dyng cic cong trinh ha
tng k¥ thuat, ciu dudmg, cong trinh din dung vé cong nghiép trong va ngoi nganh dau khi;

Xay dung cong trinh thuy lgi; San lip mat bing; Déu tur xdy lap cic cong trinh chuyén
nganh diu khi; Xay dyng cdc cong trinh d& ke, cdu cing; Lip dit duong ddy tai dién dén
35KV va céc hé théng dién dan dung, cdng nghiép.

In én: in bao bi.




Bin budn chuyén doanh khéde: bén bubn nguyén liéu, vt ligu ding cho san xuét bao
bi céc loai (chit déo nguyén sinh, bot gidy, hat nhua, nhyr tong hop, soi dét, gidy); Ban buén
nguyén liéu phuc vu nganh in.

Vin tii hing héa.

Kinh doanh biit djng sin, cho thué viin phong.

Cho thué xe ¢6 dfng co: xe mbtd, 6t6, xe may, thiét bi thi cong cong trinh.

Lip dit hé théng xiy dung: Ché tao, lip dat bon chira xing dau, khi hoa 1dng, chira
nude bon chiu ap luc va hé thong cong nghip; Lap dat hé théng may moc thiét bj cong nghé,
thiét bi diéu khién ty dong héa trong cdc nhi may cong nghiép.

San xudt kinh doanh bé tong thwong phim, khoan phi di nd min, khai thic mé;
San xuiit kinh doanh vét liéu xdy dung; San xut cic sin phdm co khi, chéng in mon kim loai;
bao dutng va sira chira tu thuyen va cic phuong tién noi; Kinh doanh khach san, nha hang,
ruou, bia, thubc 14 diéu sin xudt trong nude. Kinh doanh Karaoke (dia diém tai s6 A30 Trin
Hung Pao, quin Son Tra, TP Pa Ning). Dich vu massage, tim hoi, xoa bop. Kinh doanh khu
vui choi, gidi tri, bé boi. Kinh doanh va khai théc khodng san. Kinh doanh siéu thj. Kinh doanh
du lich 1i¥ hanh néi dia va quoc té, dai Iy ban vé méy bay. Kinh doanh vin tai khach theo hop
dﬁng. Cho thué xe 6 t6, mé 16, xe may, tpiét bj thi céng cdng trinh. Dich vu gidt di, don v¢ sinh
nha & van phong. Kinh doanh trang thiét b ndi thit, hang dién tir, dién lanh, dién din dyng,
cong nghiép; thiét bi va db ding trong khéch san. S&n xuit va kinh doanh bao bi céc loai.

3. Pinh huéng phat trién:

- Tré thanh don vi chi Iyc xdy lip ciia Téng cong ty Xy Lap Dau khi Viét Nam déng
trén dja ban mién Trung; a2 mdt trong nhimg cdng ty xdy lap hang dau tai khu vuc Mien
Trung.

- Tép trung hoan thién quy trinh hogt dfng cua don vj xdy ]ﬁp theo hudmg chuyén mdn
héa cao, va chuyén nghiép trong céng tc quin 1y dicu hanh. Phat trién chiéu siu ctia mt cong
ty chuyén nganh xdy lap; ngoai ra, }iép tuc phét trién sin xuat cung tmg vt li¢u phuc vy xdy
1ap nhu d4, bé tong, cac san pham céu kién thep...

- Bén canh phét trién chuyén nganh xdy lip, céng ty c6 dinh huéng tim kiém thj truomg,
mé rong diu tur dé tao thém co hoi, gia ting loi nhuan tao nén sy phét trién 6n dinh cia cong
ty khi nganh xay 1ip thuéng xuyén chju sy téc dong miia vy va thoi tiét.

- C6 dinh huéng chién luge rd ring nhim dam bao hoat dong SXKD cua cong ty én
dinh va bén vimg, timg budc cing 6 ndi lye cia don vi. Chim lo déi song clia CBCNV céng
ty cling nhir quan tdm dén lgi ich cua cb déng di tin tuamg gép von vio don vi.

II. Bdo cdo cia Hji dong quan tri/Hpi dong thanh vién/Chii tjch cong ty
1. Nhitng nét ndi bét ciia két qua hoat dong trong nam:

- Nam 2011 1a ndm thir 2 Céng ty CP Xdy lap Diu khi Mién Trung hoat dong theo mé
hinh cng ty cd phin, Nam 2011 la mét nim cé nhiéu bién dong vé kinh té da tic dong dén ket
qué hoat dong san xuét kinh doanh cong ty va dnh huong dén dinh huéng ban diu la ning ty 1¢
déu tur va giam ty 1¢ xdy Iip. Trong nam 2011, doanh thu dat 1100 ty dong, Doanh thu: 926,22
ty déng, Loi nhudn TT 28,60 ty déng.

M6t sb nét ndi bt trong hoat dong SXKD niam 2011 nhu sau:

+ Thang 5/2011, HPQT céng ty da ra Nghi Quyét thong qua phuong én chuyén
nhugng khéch san DA Niang Riverside va 5000m” dat bén canh, muc dich giam dp lyc 13i vay
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ngdn hang. Sau khi thye hién cac ﬂ'f‘f.l tuc cén thiét va kéu £0i dﬁl tac diu tu, cong ty da chuyén
nhuong thanh edng khich san Da ning Riverside va 5000m” dit bén canh vao thang 09/2011.

+Théng 07/2011, da hoan thanh xdy dyng Dy én nh may Bao bi Dung Quéit va dua vio
sir dung, cho ra san phdm thuong mai cung cdp trén thj truomg. Trong thi gian nay, thanh I3p
cong ty TNHH 1TV Bao bi Dung Quiit dé ti€p quén va phat trien nha may.

+Théang 7/2011, cdng ty da thanh 1dp chi nhanh cong ty PVC-MT tai Quéng Ngii dé
thyc hién cdc cdng viée xdy dung cta cdng ty tai khu vue Quang Ngii.

- Trong niim 2011, cong ty ciing da thuc hign thi cong céc cong trinh véi vai trd la tong
thau, thdu chinh 13n théu phy, nhu cdc cong trinh sau:

_ Nha méy nhiét dién Viing Ang, Khéch san Petro tai Da Néng (15 téng), Téng kho xing
diu Lién Chiéu, Kho cing Chin Miy, Nha may Bao bi Dung Quat, Nha médy Bio-ethanol
Quéng Ngii, Kho LPG BiEh Pinh, Sin golf Nha Trang, céc du an an sinh xi h{i tai Quang
Negdi va Quang Nam, Da Nang...

- Cong ty tiép tuc duy tri sn xudt cong nghiép nhur sau: M6 da Phude Hoi sin xufit da
diim, san xuit va cung cip bé tdng thuong pham, gia cong ket céu thép tai Xudmg co khi.
2. Tinh hinh thye hién so vai ké hoach:

Nim 2011, tinh hinh san xuét kinh doanh so véi ké hoach dat ra duge phan anh nhu

saus
STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Kétquathue | Ty
tinh nam 2011 hi¢n ndm TH/KH

2011 (%)

A |B C 1 2 3=2/1

] Von diéu & Tr.dong | 400.000,00 | 150.000,00 | 60,00

2 | San lugng thuc hién | Tr. dong | 1200.000,00 | 1100.000,00 | 92,00

3 Tong doanh thu Tr.ddng | 1022.003,00 | 933.720,00 | 91,67

4 Loi nhufin trude thué | Tr. dong 87.570,00 | 28.600.00 | 30.80

5 | Lginhuénsauthué | Tr. dong 65.680,00 | 22.530,00 | 40,60

6 | No6p ngin sach nha | Tr. dong 51.510,00 | 25.930,00 |50.30

N

7 | Gia trj déu tu Tr. dong | 260.800,00 | 52.900,00 | 20,30

8 Thu nhdp binh quin | Tr. dong 6,00 5,61 93,50

9 | Ty 1é co tie/NDL % 15,00 12,00 80,00

e S4 liéu nam 2011 dwoe trich tir bdo cdo tai chinh ndam 2011 da dwgc kiém todn.

Nhur di trinh bay & phén trén, tinh hinh kinh té khé khan da téc dng 16n dén hoat dong
sin xuét kinh doanh ctia c6ng ty. Rt nhiéu di 4n theo ké hoach s& thyc hién trong nim da tri
hon do khéng sip xép duge vbn, nguyén vat lidéu va chi phi nhin céng déu ting cao énh
huémg dén lgi nhudn, dac biét 1a dp lue vé lai suit ngén hang phai tra hang thing qua lon da
tac dong tryc tiép dén lgi nhudn cia cong ty. '

Panh gid tinh hinh thyc té ciia cng ty, cong ty di quyét dinh khong tiép tuc trién khai
dhu tur khéch san Pa Ning Riverside va 5000m® dat bén canh vi vy gié tri ddu tw giam so véi
ké hoach ban diu dit ra.




~ Nam 2011, l¢i nhuin chira dat ké hoach dé ra bén canh dé Cong ty chua thyc hign ting
von 1én 400 ty dong theo Nghj quyét cia HDQT Cong ty dd duge Dai hoi dong cf‘.-ﬁﬁng théng
qua ngay 27/4/2011 nén ty 1é chia cd tic dat 12%, khoang 80% chi tiéu ké hoach dé ra.

3. Nhimg thay d6i chi yéu trong nim:

- Trong ndm 2011, cong ty da chuyén nhugng thanh céng khéch san va 5000m” dit bén
canh vao thang 09/2011;

- Dbi v6i viée mor rong nganh nghé: Tiép tuc véi dy 4n Nha mdy bao bi Dung Qut, Céng
ty da thanh lap Cong ty TNHH 1TV Bao bi Dung Quit chi yéu tip trung sin xuat, kinh doanh
bao bi va cdc dich vu lién quan. Ngodi ra, tranh thi céc dau moi kinh doanh hat nhura, cong ty
¢6 kinh doanh mét hang nay.

- Thay dbi co chu t chie nhu thanh 1dp méi cac bd phan/phong phue vy cdng tdc sin
xuét, gidi thé bd may khich san Da ning Riverside va mdt s0 ban chi huy sau khi d& hoan
thianh dy an.

4, Trién vong va ké hoach trong tuong lai (thi trudmg dyr tinh, myc tiéu...):

- Dy tinh trong twong lai, tiép tuc ddy manh tiép thj déu thiu dé tim céc thj truong moi
doi véi chuyén nganh xay lap. Bﬁng théi, Cong ty vin dang trién khai tiép cin cac dir an trong
nganh Diu khi va cdc cdng trinh ngoai nganh. Nam 2011, huéng tiép cin cdng trinh ngodi
nganh da duoc chi trong dé khai thac va dat duge mét s6 két qua nhat dinh cu thé nhu Dy én
Khu resort Mercure Son Tra.

- Ciic du &n ddu tw: Nghién ciru, thim do thi truomg dé xéc dinh lai linh vire diu tu. Hign
nay, kinh té dang khé khan, nhimg thay d6i kho dodn dinh chudn xéc trong théi gian dai han.
Vi viy, cong ty chi yéu tham do thi truomg, xac dinh hudng di chac chin va hi¢u qua thi mai
bat tay dau tu.

- Dinh hudng cing b thé manh chuyén nganh: Nim 2011 vin tiép tuc tép trung véo hoat
déng xfy lip chuyén nganh. Cing cb ning luc cdng ty va quyét tim diu thiu rbng réi dé tim
kiém cbng &n viéc 1am cho cdng ty. Bén canh do, khai théc 16i da nhimg thé manh sén ¢6 nhu
Xudng co khi, Mo d4, bé tong thuong pham trong viée mo rfng thj trudng tiéu thu.

- Tang cuémg cdng tic quan 1y diéu hanh, giam sit, ting cuong dao tao nhén lyc, sang loc cén
bo chat lugng nham hudng hoat dong chuyén mén hoa.

111. Bio cdo ciia Ban Giim dbe

LA- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

1. Cic chi tiéu kinh té chii yéu

Ké TL el [}, .
. Thye Thue thanh voi
. Pon vi ’ hoach thanh
STT Chi tiéu : hi¢n nim hién niim ké hogch
tinh 2011 phé s0 v niim
2010 2011 niim 2011
duyét 2010 (%)
(%)
1 Von diéu 1¢ Ty dong | 150 400 150 100,00 37,50
Gi4 trj san xuat ki
2 i i san xudt kinh | oo e 6348 12000 11000 [17328 | on67
doanh
3 Doanh thu Ty dong | 471,0 |I 10220 |933,72 | 19825 91,36
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Loi nhugn treée thué | Ty dong | 29,5 87,57 28,60 96,90 32,66
Loi nhudn sau thué Tydong | 22,1 65,68 22,53 101,78 34,30
™ 47 643 |24 51,06 33
thué/doanh thu 3 * i ? !
7 ;LE:‘;F TR, S 14,8 1642|150 10135 | 9135
§ | Ty 1 chia cd tic % 15 I5 12,0 80,00 80,00
W i e L dong |150 (515 2593  |17287 | 5035
khoan ngp NSNN ' ’ ' ’ ’
10 |Gidtrjthyc higndiutu | Ty dong | 310,5 | 2608 | 52.9 17,04 20,28
11 |Véngainginddutw | Tydéng |270.6 |3077 |8838 32.82 28,86
12 | Thunhdp binhquin | Trd/ng/th | 5.2 6,0 561 107,88 | 93,50

(86 liéu so sdnh diea trén ké hoach SXKD nam 2011 da dwge dai hoi dong cé dong thong qua
tai dai hoi co diong thicomg nién ngay 27/04/2011)
Panh gia chung:

Trong nim 2011 tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc c6 nhiéu bién dong phirc tap tic
déng xdu t6i tinh hinh sin xudt kinh doanh ctia tit c doanh nghiép trong nganh xay ldp néi
chung va Cong ty ndi riéng, cu thé:

- Gia ca vt tu, nhién liéu dau vao bién dong 16n, nhit la gia thép x4y dung, gid xing déu,
gia dign.

- Viéc tam (mg, thanh todn thu hdi vdn kéo dai, cong ng ton dong do Chu ddu tw tri hodn
va chim phé duyét thanh to4n nén da gdy {r dong von, dong vin luu déng cho san xut han hep
trong khi d6 1ai xudit ngan hang luén & mirc cao (23-24%/niim) da lam gia ting chi phi 13i vay
v chi phi quan 1¥ cho Céng ty.

- Vige déu tur vao khich san Pa Ning Riverside bing ngudn von vay voi lai sudt 16n lam
téng chi phi 1di vay ctia cong ty. Hon nita trong qué trinh chuyén nhugng khéch san Da Ning
Riverside thi truomg Biét dong san dang trong thoi k¥ déng bang, gia trj chuyén nhwgng khéng
dat dugc ky vong clia Cong ty do d6 lgi nhu@n dat duoc chi bi dip duge chi phi 13i vay trong
thii gian Céng ty diu tir khach san.

- Bén canh do trong ném 2011 tinh hinh san xudit kinh doanh chung cta cic doanh nhiép
gp nhiéu khé khiin, thi truémg chimg khoan ludn trén da di xudng, do d6 Cong ty da khong
thuc hién duge phuong an ting von diéu 1é tir 150 tv dﬁng 1én 400 ty déng ma dai hbi dﬁng cd
dong théng qua ngay 27/04/2011. Vi viy Cong ty di diéu chinh lai mdt sb chi tiéu dé phi hgp
véi chi tiéu von diéu 18 12 150 ty dong.

Nhimg yéu t6 trén da anh huong tryc tiép t6i tinh hinh hoat déng san xuit clia Cong ty.
Do d6 trong nam 2011 miic dit ¢ong ty dd nd luc ¢ ging nhung chua hoan thanh duoc ké
hoach ma dai hdi déng cb déng da théng qua nhung mot s6 chi tiéu vin dat két qua ting cao so
vai nam 2010, cy thé nhw sau:




- Gié trj sin lugng thure hién nim 2011 tang 173,28% so vdi nam 2010,

- Doanh thu thyre hién nidm 2011 ting 198,25% so vé&i nam 2010.

- Loi nhudn truée thué thye hién nim 2011 bing 96,9% so véi nam 2010,

- Loi nhun sau thué thyc hién niim 2011 bing 101,78% so véi nam 2010.

- Njp ngén sich Nha nude nam 2011 ting 172,87% so véi nam 2010,

- Thu nhp binh quan du ngudri/th4ng thyrc hién nam 2011 ting 107,88% so véi nam 2010.

2. Cing tic sin xuit kinh doanh
2.1. Cing tic thi cong

Trong ndm 2011, Cong ty da td chirc thi cong cic cong trinh, du 4n sau:

- D6i voi cac cong trinh, du dn do Cong ty 1am Téng thiu, thau chinh : Céng ty da tham
gia thi céng cdc cong trinh nhur : Trung tim dich vu dau khi Dung Quét, Trung tim thuong mai va
dich vy dau khi Da Ning, San golf va khu bi¢t thu sinh thii Cam Ranh-Khénh Hoa, Tram
chiét LPG va xuémg son, sira, kiém dinh binh tai Binh Dinh, Kho sin trung chuyén 20000T-
Nha mdy san xudt nhién liu Bio-Ethanol, Ha ting khu Mercury Son Tra Resort, Nha thay ca
va phong thi nghiém céc san phim héa déu, Dy 4n An sinh xi hdi tinh Quing Ngii, Dy én An
sinh xd héi tinh Quing Nam, Céc hang myc tai Nha may Cong nghiép Tau thuy Dung Quét,
Kho céng Chan Miy — Thira Thién Hué.

- Doi véi cdc cong trinh, du 4n cong thi tham gia thi cong dudi Téng thiu 14 céng ty me
hodic céng ty lam thiu phu : Nha méy san xuét Bio-Ethanol nhién lidu Dung Quit, Téng kho
sin phidm déu khi Pa Néng, Cac hang muyc tai Nha may nhiét dién Viing Ang 1.

- D6i véi thi trirdmg san xuét cong nghiép, kinh doanh vit ligu xdy dung: Cong ty di dua
vao vin hinh san xuat tai Nha mdy san xufit bao bi Dung Quét véi cong suit 36 triéu bao/nim.
Khai thée, san xudt va kinh doanh viit li¢u xdy dung - Mo da Phude Hod cong xudt 120.000
m3/nim, sén xudt va cung cAp bé téng thuong phim - Tram tron 90m3/h, gia cdng két cdu thép
- Xudmg co khi cong suat gia cong 3.000 tAn/nim.

- D6i véi cic cong trinh an sinh xa hji, Cong ty ciing di thi cong céc cong trinh an sinh
xa hoi tai Quang Ngdi (130 ty), Quéang Nam (7,4 ty) theo chi trwong cta Tép doan.

Véi tinh chét dic thi cha nganh xdy lip thém vao dé diéu kién thoi tiét khu vire mién
Trung khiic nghiét rdt kho khan cho viée thi cong, nhung véi nd lue vugt bic cia toan thé
CBCNV Céng ty da thi cng céc cong trinh dam bao an toan, chét luong va tién do theo yéu
céu ctia Chu dau tu.

2.2. Cong tic chit lugng

Nhém dam béo t6 chirc thi céng cée cdng trinh dat chat lugng va thoa min moi yéu ciu
cua khach hing, hién nay Cong ty dang ép dung hé théng quan ly chét lugng ISO 9001-2008.
Tai timg céng trinh PVC-MT déu thiét ldp quy trinh, phrong thire quan ly chiit lugng theo




ding yéu céu, tiéu chuin cta timg dy 4n. Tinh dén nay, cdc cong trinh do PVC ~MT thi cong
déu dam bao chat huong dimg theo yéu ciu thiét ké.
2.3. Cong tic an toan

Céng ty PVC-MT da thiét ldp va duy tri @i ngil cdn bj lam cdng tic an todn lao dong tir
Cong ty toi Chi nhénh, D§i, Xudng san xuit, cac BCH CT dang thi cong. Cong ty tiép tuc thuc
hién céc chi truong chinh séch an toan lao déng da ban hanh ciia Téng cong ty va Cong ty dé
dp dung trong toan Cong ty. Thudmg xuyén t6 chire huin luyén ATLD, xdy dyng phuong 4n
an toan, ndi quy an toan trén cc cong trudmg thi cong. Mua sim va cip phit diy di trang thiét
bi BHLD, cai thién t6t diéu kién lam viéc cho ngudri lao déng. Trién khai thue hién mang ludi
an toin vé sinh vién nén trong céng tic thi cong dam béo an toan, khdng ¢ tai nan xay ra.

2.4. Cong tic to chire, quéin Iy va diéu hanh san xuiit kinh doanh

Trong nam 2011, Cdng ty da thanh ldp Chi nhanh Céng ty C6 phén Xay lip Dau khi
Mién Trung tai Quang Ngi nhim phat huy hi¢u qua san xudt kinh doanh, tin dung ngudn
nhén lye séin c6 tai khu vuc Quing Ngii, thanh 1dp Cong ty TNHH MTV bao bi Dung Quit dé
quén 1y, khai thédc Nha mdy san xuét Bao bi Dung Quét ddm béao hiéu qua déu tu.

- Song song vGi viée quan 1y theo cac quy ché, Cong ty thudmg xuyén chi trong ciing ¢
hé thong nghiép vu tir cic Phong ban Cong ty dén cac don vi truc thude, hudmg din va giam
sét cac dom vj thyre hién theo quy ché.

- Hodn thién chiic nang, nhiém vy cta cac phong ban Cong ty, chirc ning nhiém vy ctia
cac don vi tryc thube. Ting cudmg cong tic quan 1y, rén luyén v thirc & chire ky lut, tic
phong cia CBCNV, ciing cb cdc mat hoat dong, thuc hién 16t chinh sach déi véi ngudri lao
dong.

- Tai céc cong trudmg trong diém do cdng ty thi cong déu thanh lap Ban chi huy cong
truémg nham chu déng xir 1y kip thoi cong viée tai hién trudng ngodi ra Cong ty da cir cdc
d&ng chi 1anh dao — Pho Giam dbc phu trach truc tiép xué-ng chi huy cbng trudmg, dé lubn
gidm sdt, ndm bt tinh hinh va c¢6 hudng chi dao théo gi dch tic khé khin, diéu hanh san xudt
mét céch hiéu qua nhét.

3. Cing tic diu tw

Trong ndm 2011 cong tic diu tr tip trung chi yéu vao Nha may sén xudt bao bi Dung
Quit va dd dua vio van hanh chay thir trong thing 6 nim 2011.

Trong tinh hinh bién ddng gia ca, Cong ty da thuc hién giam tién d6 dau tr va thie hién
ciit giam mot s6 du dn déu tu theo chi dao ciia Tap doan va Tong cong ty nhu:

- Xdy dung dy an Dau tu khich san Da Ning Riverside-Giai doan 2 v6i thng mirc diu tur
750 ty, trong nam 2011 theo ké hoach thyre hién déu tr 120 ty.

- Dy 4n Péu tur mua lai 2 ting Toa nha PVFC-Da Niing voi thng mire diu tu 30 3,
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- Cong ty cling da ra soat lai cac dv én dau tu mua sim thiét bi, ning cao niing lyc san
xufit nhim gidm t5i da chi phi diu tu nhung vin phuc vy tét cong tac thi cong, san xult cia
dom vi.

Dé dép (ing nhu cdu san xuét kinh doanh, trong ndm 2011 Céng ty PVC-MT d& mua sim
trang thiét bj véi tdng gid trj 2,3 ty ddng, diu tw xdy dyng co ban 46,0 1y déng va thuc hién
diu tr xdy dumg ndi thit viin phong Céng ty véi tong gid tri 4,5 ty dong.

Trong nim 2011 Cong ty ciing dd chuyén nhugng thinh cdng Khich san Pa Ning
Riverside nhim giam t6i da chi phi 1 vay khi thuc hién ddu tu du dn.

4. Céng téc tai chinh ké todn

Sau khi tré thanh cdng ty dai ching, cong ty d tiép tuc cing ¢b va xay dung doi ngii ké
todn vién dé giai quyét nhimg khé khin trong céng tic tai chinh ké toan. Chép hanh ding céc
quy dinh vé cdng téc tai chinh ké toan ciia B 1ai chinh, cia Tdng cong ty va quy ché quan Iy
tai chinh cua Cong ty.

Tép trung thu hdi von, d6i chiéu cong ng dé don déc thu hdi cde khoan tam (mg va céc
khoén phai thu khac. D¢ ra cic bién phap cu thé va ndi dung cic bude céng viée thue hién
dong thdri quy dinh thoi gian hoan thanh viée thanh quyét toan céc céng trinh, timg hop ddng
di hoan thanh. Dép tmg diy di nhu ciu v& Vén cho hoat ddng kinh doanh va dam béo nhu cdu
vé tai chinh cho cdc mat hoat déng khic, chi tra luong ddy du kip thoi cho CBCNV Céng ty
ciing nhu cée don vi trye thufe. Nghiém tic thyc hién cac khodn ngp NSNN. Cung cip théng
tin va béo cdo kip thdi cho lanh dao dé phéi hop chi dao cdng tic san xuét kinh doanh dat hiéu
qué cao.

5. Céng tic to chire nhén sy

- Cong ty dd va dang timg bude ciing c6 lai bd may quan Iy tir Cong ty dén don vi truc
thuge. Co cau, bd tri sép xép lao dong @é phi hop vai niing lyc, nganh nghé duoc dio tao, tao
moi diéu kién dé ngudi lao djng phat huy hét kha nang sdng tgo va kinh nghiém hién c6 phuc
vu Cong ty.

- Quy hoach, dao tao va béi dudng, phat trién doi ngii can bd chii chét, gidu kinh nghiém
c6 d tai, dd dirc 1am lye lugng ké thita . Déng thai cai tién lién tuc céch thirc t6 chirc, quin ly
gon nhe va hoat dong c6 hiéu qua.

- Xéy dung cic ché d§ luong, thuomg hop Iy, méi trudng lam viée 16t dé duy tri va thu
hit Iye lugng lao dong gidu kinh nghiém hién c6, kich thich tinh sdng tao, ning lyc va long
nhiét tinh ciia ngudi lao dong. Déng bao hiém, giai quyét cac ché dd cho CBCNV kip thévi theo
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diing ché do quy dinh.
- C6 chinh sach thu hit cén bd quén 1y, k¥ su gioi dé dap img nhimg linh vire dic thi ma
Cong ty dang tdp trung phat trién nhu x4y lip cdc cong trinh ¢ tinh chét phic tap, véu ciu ky



thudt cao, ché tao thiét bi diu khi va xdy dyng nha cao ting, xdy dung cdc cong trinh cong
nghiép.

6. Cng tdc Poin thé, An sinh xa hji

6.1 Cong tic Cong doan

- Sap xép 16 chire thanh ldp Cdng doan tir Céng doin Cong ty dén cac Déi, Xudmg, BCH
CT phi hop mé hinh 16 chirc san xuit cta timg b phén.

- Chim lo déi sbng ctia CBCNV 16 chirc tham hoi khi dau ém, hiéu, hy.. Té chirc vui choi,
nghi mét, ting qua nhéin dip ngay Qudc té Phu nir 8/3, ngay thong nhét dit nude 30/04 va Qube
té lao dng 01/05. Tiing qua va khen thuémg céc chiu hoc sinh gidi, qua quée té thiéu nhi, ing
hé Quf tir thién xoa doi giam nghéo, nan nhan chat djc mau da cam, tré em khuyét tt...Ta
chire khédm sirc khée dinh ky cho toan thé CBCNV tai Pa Ning va Quang Ngii.

- Chi dao cong tée nir cdng, véin dong chi em tich cyc tham gia phong trio viin nghé thé
thao, t4 chitc tham gia cude thi tim hiéu céng doan Viét Nam. Té chitc gip mit nir cong nhén
vién chirc lao djng va tham gia cac hoat déng xi hi. Chinh quyén, Cong doan va Nit cong
Cong ty dé phdi hop phat déng, t6 chire hoi thi “Ngudi phu nit t6i yéu” nhan ngay 20/10.

- Dang ky va binh xét cac danh hi¢u thi dua nim 2011.

- T6 chitc véin djng cin by cong nhin vién lao dong toan Céng ty déng gbp theo hinh
thirc quyén goép ty nguyén cdc qui tng hd dong bao bj thiét hai do thién tai va bdo I, ung hd
ngudi nghéo do Téng Cong ty va dja phuong phét dong, gy qu§ gitp d& ddng bao ¢6 hoan
canh khé khan véi tinh thin twong thin twong 4i, 14 lanh diim 14 rach theo chu trwong ciia Téng
Gi4m dbc va Céng doan Tdng Cong ty.

- Tham gia cac giai thi déu béng dé giao luu vop céc don vi thanh vién cta Tép dodn trén
dja ban Pa Ning, Quang Ngii.

6.3. Cong tiac an sinh x& hji

Ngodi viée tham gia thi cdng cdc cong trinh an sinh x3 hdi trén dja ban Quang Ngii,
Quang Nam, Pa Néng theo chi truong cla Tép doan. Clng véi Tong cong ty, Cong ty cling da
thé hién tinh thin udng nude nhé ngudn, tham gia ing hd cac quy va xdy dung cic cong trinh
an sinh x@ hdi véi kinh phi thye hién nim 2011 1a 1 ty dong.

Nhin chung trong ndm qua, Céng ty da thue sir khoi sdc trén moi linh vue. Vén dé dam
béo cong in viée lam va doi séng cha ngudi lao dong duge cii thién nhidu. Céng ty da ky két
duge nhidu hop dong tir cac du an 16m cua Téng cong ty va cac don vj trong nganh do d6 da
tao diéu kién thuin lgi cho viéc hoan thanh ké hoach va mét phin rit quan trong géi ddu cho
ké hoach cia nim 2012,

Nhimg thanh tich da dat dugc trén day 1a két qua cia sy chi dao sdu sét, toan dién tir
cdc cdp lanh dao cta Tép doan Diu khi Qube gia Viét Nam va Téng Cong ty ¢b phin Xay lip
Diu khi Viét Nam, sir déng gop cdng sire va tim huyét ciia Ban Jinh dao cong ty cling toan thé
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cin bd edng nhin vién Cong ty va si hd trg to 1én cia cic don vi trong va ngoai nganh Déu
khi.

L.B-KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. Nhiém vu trgng tam va djnh huing phat trién :
- Xiy dung chm:mg trinh, ké hoach dédu tr ning cao ning luc thi cdng (thiét bi chuyén

dung, phuong tién, vén, nhan lyc) phit hop véi Chién lugc phat trién ciia Céng ty va nhét 1
Chién luge phat trién ciia Téng cong ty da dwge Tap doan Déu khi Viét Nam phé duyét tai
Nghi quyét s6 3131/NQ-DKVN ngay 14/04/2010.

- Kién toan b6 may hoat dong ctia Cong ty. Hoan thién phuong thirc quén 1y theo hudng
gon nhe va chuyén siu nhiim téing niing sudit lao dong , kiém so4t chi phi @& ning cao hi¢u qua
kinh doanh.

- Tép trung trong tim vao x4y lap cdc cng trinh chuyén nganh trén dia ban va céc dy 4n
déu tur mang tinh chién luge dé timg bude ning cao ning lye canh tranh clia Cong ty trong xdy
Iiip chuyén nganh Diu khi. Ddng thai chi dong, diy manh cong thc tiép thi déu thu, tim kiém
thi trirémg mo rong ra cic cong trinh ngodi nganh.

- Py manh céng tic kinh doanh dich vy, kinh doanh san phim hat nhya cuia Nhi may
nhya PP Dung Quiéit nhim gia ting san lugng, doanh thu trong nim 2012,

- Vin hanh chay 100% cong suft tai Nha méy San xuit bao vi Dung Quét dé cung cép
sin phim cho céc don vi trong va ngodi ngénh.

Viée thyc thi cic nhiém vu trén nhiim ting cudng toc dd ting trudng, tinh 6n dinh theo
phuong hudéng nhiém vu :

- Dam bao céc chi tiéu kinh té dat tbe d ting truémg cao theo chi dao ctia Tap doan Diu
khi Viét Nam va Téng Cong ty CP Xdy lap Dau khi Viét Nam,

- Pim bio tién do, chét luong va cc yéu cdu vé higu qua san xuét kinh doanh.

- M& rong da dang héa san phim, ting ning lyc san xudt kinh doanh sin sing dam nhin
vi hodn thanh cée du 4n ¢6 quy md, tinh chit khac nhau trong va ngoéi nginh Dau khi.

2. Co chu nganh nghé kinh doanh

Tang ddn gi trj san xuit céng nghiép va kinh doanh dich vu déng thii giam dén ty
trong trong xay lap.

Chi trong cdng téc diu tr cac dyr dn cong nghiép va dich vy.

Stt Co cu doanh thu (%) 2010 2011 2012
1 Xay lip chuyén nganh 98,00% 67,03% 66,38%
2 San xufit cong nghiép 0,54% 0,95% 14,48%
3 Kinh doanh dich vu khac 1,45% 32,02% 19,14%
4 Tée d ting trudng chung 344,58% 196,66% 102,57%
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3. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2012

o K& hoach nim
STT Chi tiéu Pt
2012
1 Von dicu 1¢
- Paunim Ty dong 150
- Cubdi ndm Ty dong 250
2 Gid trj san xuét kinh doanh Ty dong 1000,0
3 Téng doanh thu Ty déng 950,0
4 Lgi nhudn trurde thué Ty dong 40,0
5 Loi nhufn sau thué Ty dong 30,0
6 Ty 1€ chia c6 tirc % 10,0
7 Tdng s6 thué va cac khoan khac phat sinh phai njp Ty dbng 508
NSNN
Tong gid tri the hién dau tur Ty déng 97,0
Thu nhip binh quin Trd/ng/th 6,5
10 Ké hoach an sinh x3 hoi Tricudong | 2.500,0

4. Cac giai phap thue hién :

Dé dat dwoc ké hoach SXKD theo ké hoach dé ra, Céng ty PVC-MT sé thyc hién d&ng
bé céc giai phap vé té chirc, phét trién ngudn nhén lyc, diu tu, tiép thj dau thiu, tai chinh va
khoa hoc céng nghé, cu thé :

4.1. Vé thi truwimg, sian phim

- Trong nhitng nim qua, thj trwdmg chii yéu ctia Cong ty la cdc don vj trong nganh Diu
khi, ty trong gid trj san luong xdy ldp ciia céc cong trinh trong nganh chiém dén 99% gid tri
san lugng xdy 1dp. Cong ty ciing di 14p ké hoach tiép thj ddu thau ra cac linh vyc khac va céc
tinh d& ngay cang ning cao vi thé clia Cong ty trén khu vyrc Mién Trung. Céng ty s& chil trong,
tang trudmg vé mat gi tri hang nim trong linh vire SXCN va dich vy khoang 39,51%, tong gia
tri xay lﬁp chuyén nganh dén nim 2012 con khoéng 60,49% tfmg gia tri sin xuéit kinh doanh,
chti yéu 1a xiy dyng céc cong trinh chuyén nganh va xiy lﬁp cac cong trinh cong nghiép khac.

- Gi trj san xuét cong nghiép chira cao, trudc mit cong ty tép trung khai thic, néing cao
hiéu qua canh tranh tai Mo da Phude Hoa va Tram tron bé téng thuong pham tai Dung Quit —
Quing Ngdi.

- Tim kiém don hang, cic hop dong gia cong két ciu thép, ban ma nhiam phat huy hiéu
qua dau tu tai Xuomg Co khi.

- Tap trung ddy manh san xudt, ning cong xuit tai Nha may san xuét Bao bi Dung Quit
1én 100% dé cung (mg san pham ra ngodi thj truomg nhdm gia ting hiéu qua déu .
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Nhu vy ty trong gia tri sin xuit cdng nghiép va kinh doanh dich vy s& duge ning lén
hon nita trong nhimg niim sau dong thoi ty trong gid tri xfy lap s& giam din.
4.2. V& diu tw XDCB va néng cao niing lic thiét b

Chire ning nganh nghé clia Cong ty kha rong, trong dé gid trj cng tac xdy Iip chiém ty
trong kha 1ém do d6 céng ty khéng ngimg néng cao niing luc may moc thiét bj dé phuc vy thi
céng. Nham giir vimg nginh nghé truyén théng va phii hop v6i chién luge phét trién ciia Céng
ty dén nam 2015 vi cic niim sau. Céng ty ting cudmg déu tr nhu sau:

- Tiép tyc nng cao ning lyc thiét bj thi cong va san xuAt, dic biét cac thiét bi chuyén
ding thi cong cdng trinh giao thong, thict bi van chuyén bé tong, khai thac mé, hé théng gian
gido coppha tién tién, ddy chuyén san xuit vit liéu xdy dung hién dai...véi gi trj diu tu trong
nim 2012 khoang 35,0 ty dong.

- Mua sim tai san ¢6 dinh phuc vu sén xuét kinh doanh ctia toan cong ty.

- Dénh gid, phdn tich kha thi thuc hién diu tw xiy dung nha méy san xudt chét tiy ria
LAS véi tong mirc ddu tu khoang 240 ty ddng (Trong nam 2012 chi thyc hién phin chuén bi,
nghién ciru tién kha thi khoang 2 ty dong).

- Péu tur mua dit va x4y dyng véan phong lam viée, cho thué véi tbng mire diu tur 150 ty
déng. (Trong nam 2012 thyc hién thi tyc mua va chuyén nhugng dét khoang 60 ty ddng).

Dur kién téng kinh phi diu tur trong nam 2012 (bao gbm déu tr du 4n, xdy dumg co ban,
mua sim TSCD) ctia Cong ty PVC-MT véi thng gid trj 97,0 ty ddng.

4.3 Gidi phap vé t chirc vi quin Iy

Trong niim 2012, tiép tuc kién toan td chirc bd méy cia Cong ty PVC — MT, ra sodt va
co cfu lai cac bd phén tryc thude, dé ra cac khoan diu tu dem lai hiéu qua kinh doanh.

Khéng ngimg cai tién phuong thirc quan ly tai co quan Cong ty va cic Doi Xudng san
xuiit, BCH CT theo hudéng gon nhe va chuyén sdu nhim ting ning suft lao déng va hi¢u qua
kinh doanh ctia Cong ty nhur :

- Diy manh cong téc kiém soat ndi b, bo phan phap ché kiém tra tinh hop phép trong
ky két hop dbng dé ting cudmg cong téc kiém tra, kiém soét chi phi ddu vao tai cic cong trinh
nhiim néng cao hiéu qua SXKD.

- Triét dé thyc hanh tiét kiém, chéng tham nhiing, ling phi trong todn bd co quan ciing
nhu céc by phan DJi, Xudong san xult, BCH CT. Céng ty s& khdng ngimg ting cudng cong tic
quén ly, tiét kiém chdng lang phi, thuc hién chuong trinh tiet kiém, dé xuét cfit giam chi phi
gidn tiép tir 5%-10% trong cic khau cong tic quan 1y va hoat dong san xudt kinh doanh.

- Thue hién ra soat cit giam nhing khoan diu tr chua phit hop hodic chua cén thiét diu
tu. P6i véi cde dy 4n dang diu tr Céng ty s& chu dong tim déi tac giam gid giao thiu dén mc
t6i da dam bao gi4 giao thiu gidm tir 3%-5%.

- Thye hién cit giam mie tidu hao dién ning va nhién liéu xiing, diu dén mire thip nhit
nham giam 16i da gia thanh hang héa dich vu theo chu truong cta Tép doan va Téng cong ty.




Théng qua d6 ngay cang ning cao vai trd quan Iy nhim giam gié thanh san xuit va dam bio
chi tiéu, nhi¢m vu ké hoach SXKD nim 2012.

- Tiép tuc 4p dung ddng bd quy ché quan tri ndi bo Cong ty PVC-MT va mt sb ndi dung
trong cong tdc quan trj cong ty theo nghi quyét s6 016/NQ-XLDKMT-HPQT ngay
04/03/2011, quy ché quan Iy hop ddng. Thutmg xuyén kiém tra chit ché viéc thuc hién quy
ché, quy dinh d3 ban hanh ciia Téng Céng ty va cia Cong ty tai cdc phong ban chirc niing va
cic b phiin clia Cong ty
4.4 Gidi phip phit trién ngudn nhin lre

C6 chinh sich thu hit cdn b§ quan Iy, ki sur gioi dé dap img nhimg linh vyc dic tho ma
Céng ty dang tip trung phat trién nhu xéy lap céc cong trinh c6 tinh cht phirc tap, yéu ciu ky
thut cao, ché tao thiét bi déu khi va xdy dung nh cao ting, xdy ding cic cong trinh cong
nghiép.

Bao tao lye lugng céng nhin cé tay nghé cao va duge cp chimg chi Quéc t& nhim ¢6 da
lyc hrgng thg lanh nghé thye hién cac dy 4n chuyén tiép va céc du 4 méi do PVC - MT thyc
hién trong ndm 2012 va cdc nim tdi.

C6 ké hoach quy hogch cdn b va tao co ché linh hoat lam ddng lyc cho viée rén luyén,
phén déu vuron 1én dé trd thanh can bd chi chét ciia Cang ty.

Dé xudt véi Téng cong ty dé duge chi dinh thiu thyuc hién cic dir 4n Dan dung, cong
nghiép Déu khi trong va ngoai nudc, théng qua do dao tao ddi ngli can bd k§ sur va cong nhin
lanh nghé, ddng thoi ting k§ ning quan 1y dy 4n theo tiéu chun quéc .

Thye hién lién doanh, lién két véi PVC-MS, DQS dio tao thy han bac cao, gia cong két
cdu thép tao sy chuyén dich trong co ché sin xult kinh doanh tién t6i diy manh va khing dinh
PVC-MT la Céng ty c6 thé manh vé chuyén nganh trong linh vue ché tao, gia cong co khi tai
khu vure.

Ké hoach déo tao nam 2012: Téng cong khodng 861 lugt ngudi véi tng kinh phi 883 triéu
dong.

4.5 V& t chirc quin Iy tii chinh

Trén co sé két qua thuc hién ké hoach SXKD doanh nam 2011, Céng ty PVC-MT dé ra
giai phép thuc hién ké hoach SXKD nim 2012 vé Tai chinh nhu sau:

Thu xép kip thdi céc ngudn vén phuc vu cho nhu ciu san xuét kinh doanh va diu tu ciia
Céng ty ndm 2012. Cy thé :

Nhu cdu vén ngén han : ngoai ngudn vén ty ¢6 Cong ty lam viée véi PVFC Di Ning,
Ngin hang Ocean Bank, Ngan hing Quén d§i, Ngin hang Habubank ning han mirc tin dung,
béo lanh, dong thoi 1am viée véi mot sb Ngén hang c6 uy tin khéc dé thuin lgi va chi dong
hon trong viéc vay vén dép (mg nhu ciu vén cho ké hoach SXKD.

Nhu céu von ddu tu TSCD: DE ra ké hoach diu tu, linh vye ddu tu, d& c6 phuong 4n vay
vOn tir ngéin hang,
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Déy manh céng tac nghiém thu thanh toan thu hdi vén nhim dap tmg kip thti viée quay
vong von phuc vy sin xudt, thi cong.

Tiép tuc xéy dyng, hoan thién céc quy ché, quy dinh vé quan Iy tai chinh ndi b ciia Cong
ty nhim ting cudmg cOng tic gidm sat tinh hinh tai chinh va kiém sodt chit ché tinh hinh thyc
hién ké hoach SXKD ciia Cing ty.

Tiép tuc kién toan bd may 1am cong tac Tai chinh Ké todn nhim ning cao vai trd quan Iy
ctia cong tac Tai chinh K& ton trong toan Céng ty.

4.6 Vé khoa hoc va cong nghé

Ap dyng mé hinh quan 1y chét lugng theo tiéu chuén 1SO 9001-2008.

Ap dung cdc cong nghé quan 1y dy 4n, quin Iy san xudt tién tién c6 hiu sudt cao.

Tang cudng thu hit chuyén gia, lién két véi cac Vién, Truomg Pai hoc dé dam nhin céng
tac thi cong céc cong trinh ¢ dé phirc tap cao, dp dung cac cong nghé tién tién vio viée thuc
hién cac Céng trinh xdy lip do PVC-MT thi céng.

Déam béo toan by cdc hoat dong sin xuft kinh doanh ciia Céng ty tudn thi theo cc chinh
sach va quy trinh HSEQ (strc khoé, an toan, mbi trromg v chét lugng).

Cap nhit cic cong nghé tién tién, hién dai trén thé gi¢i va trong khu vire trong linh vye
thi cong céc cong trinh phuc vy nganh céng nghiép diu khi va céc cong trinh xéy dymg dén
dung, thiy dién.

4.7 Gidi phap vé tiép ciin du dn, tiép thj diu thiu

Tiép cdn va ddu thiu thi cong cac cong trinh nhur : Cac gbi thiu tai Khu Phy trg Nha may
Cong nghiép tiu thity Dung Quét, Pudng tranh ngdp thuy di¢n Dakdrinh-Quang Ngai, Nha may
Nhit dién Thai Binh, Au tau Rach Chanh-Long An, Sita chita mé rong dudmg lén thiy dién
Pakdrinh, Céc cbng trinh giao théng trén dja ban mién Trung...dé tim kiém co hdi ky két Hop
ddng kinh té va thye hién moi bién phap nhim hoén thanh chi tiéu ké hoach nim 2012

Tiép thi va mé rjng tim kiém hop ddng cung cép d4, bé tong thuong phim, hat nhya v
céc loai bao bi cho cic ddi tic trén dia ban, cic khu vue l4n cdn va trén ca nude dé khong
ngimg néng cao gia trj san luong va hidu qua dau tr.

4.8 Giii phap vé lién doanh lién két :

Hop téc véi cac don vi trong Téng cdng ty, trong nganh déu khi dé trién khai ddu tr va
kinh doanh céc linh vye san xuéit cong nghiép, dich vu ...

Trén déy 1a toan by ndi dung bdo cdo trude dai hdi b dong cia PVC-MT vé hoat déng
san xuft kinh doanh — cong téc Quan 1y ndm 2011 va muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2012.

I'V. Bio cdo tai chinh
- Bao cdo tai chinh da duge kiém ton cho nim tii chinh két thic 31 théng 12 nim 2011
do cong ty Deloitte Viét nam thye hién:
Xin vui long xem Bédo cao tai chinh tai dudmg link sau:
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hitp:/fwww. pvemt. vn/vi‘quan-he-rha-dau-tw'bao-cao-thuong-nien/569-bao-cao-tai-chinh-nam-
2011.html

V1. Cic ciong ty c6 lién quan

- Céng ty nim giir 51% ¢6 phin ciia PXM: Tdng cong ty ¢b phin xdy Lip Dau khi Viét
nam.,

- Cong ty c6 trén 50% von cb phin/von gop do PVC-MT nim giir: Cong ty TNHH
1TV Bao bl Dm1g Quiit: Thang 7/2011, cOng ty da thanh 1dp cong ty TNHH 1TV Bao bi Dung

Quiét véi vin didu 1& 50 ty dﬂng, dm;rc rot 100% vﬁn chu s& hiru ctia cong ty PVC-MT. Cong

ty TNHH 1TV Bao bi Dung Quét hoat déng san xuét va kinh doanh céc loai bao bi. Do mdi
thanh 1dp nén céng ty chua cé lgi nhudn, tuy nhién hién nay cdng ty Bao bi Dung Quit dé 6n
dinh vé thi trudmg tiéu thy.

- Cnng ty Chi phdi : cong ty Cd phﬁn KCN Hoa Cam (1ZI): Céng ty CP KCN Hoa
Cim 14 don vi ¢6 nganh nghé kinh doanh diu tu, khai thac khu cong nghiép va kinh doanh bt
dong sn. Trong nim vira qua, cong ty Hoa Cim da hoat déng hiéu qua, dim bao Lgi nhuén
sau thué dat 100,48%/KH 2011,

VIL Tb chirc va nhiin sy

- Co céu th chire ctia cong ty
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Ban diéu hanh cong ty gbm:
* Hoi dong quin tri cong ty:
1. Ong Trin Xuin Mé: CT.HPQT
2. Ong Biii Cong Toanh: UV.HPQT kiém Giam déc cing ty.
3. Ong Nguyén Tién Himng: Uy viéc HDQT chuyén tréch.
4. Ong Ngé Giang Nam: Uy vién HDQT
5. Ong Nguyén Dinh Phuée: Uy vién HDQT kiém PGD.
* Ban gidm dic:
1. Ong Biii Cong Toanh: Giam ddc cong ty
2. Ong Vuong Minh Son: Pho gidm déc cong ty
3. Ong Nguyén Dinh Phudc- Phé gidm dbc cong ty
4.{3113 Pham Anh Tuén- Phé giam dbe cing ty
5. Ong Vuong Duy Ti- Phé gidm déc cong ty
6. Ong Vii Vin Duin- Phé gidm doc cong ty
* Ban Kiém soit:
1. Ong Tréin Vin Cudmg: Trudng ban kiém sodt.
2. Ong Lé Vin Hai: Thanh vién ban kiém soat.
3. Ong Ngb Thanh Tho: Thanh vién ban kiém soéat.
- Thay dbi Giam déc (Tdng Giam dbc) didu hanh trong nim: Khéng.
- 86 lwong can bd, nhin vién trong nim 2011: Tong cong lao dong 570 ngudi trong do nhin
vién van phong cong ty 89 ngurdi.
- Ché d6 chinh séch cho ngudi lao ddng: Thuc hién diing chinh sich ngudi lao déng theo quy
dinh cta nha nudc.
- Thay @6i thanh vién Hi dong quan tri/Cha tich, Ban Gidm ddc, Ban kiém sodt, ké todn
truomg:
+ Bau bd sung Ong Nguyén Pinh Phudc lam Uy vién Hoi démg Quién tr tai Pai hdi ¢d
dong bat thudmg ngay 08/01/2011.
+ Biéu bd sung E}ng Ngb Thanh Tho lam Thanh vién Ban kiém soat tai Dai hdi cb dong
thudémg nién ngay 27/04/2011.
+ Théi chirc ké toan trurdng va bd nhiém éng Vi Van Dudn dam nhiém vj trf Phé gidm
dbc cong ty vao thing 8/2011.
+ Bb nhiém Ong Lé Tri Tai giir chirc vu ké todn truéng thay éng Vil Vian Duin vio
thang 8/2011.
VIII. Thing tin c6 dong/thanh vién gép von va Quin tri cong ty
1. Hji dong quin tri/Hpi dong thanh vién/Chii tich va Ban kiém soat/Kiém soit vién:




1.1- Thanh vién va co ciu cia HDQT, Ban kiém sot:

HPQT gdm ¢6 05 thanh vién trong d6: 01 Chu tich HPQT, 01 Uy vién chuyén tréch,
02 1y vién kiém nhiém, 01 ty vién ddc ldp khong didu hanh,

Ban kiém sodt gdm c6 03 thanh vién Ban kiém soat cong ty, 01 Thanh vién chuyén
trach, 02 thanh vién kiém nhiém.

1.2- Hoat djng ciia HDQT/H{i ddng thanh vién:

HDQTmngty]ﬂmw;changn;giymuusﬁcungty nhﬁmd;t:uhénh,cm dao va hé try
Ban Bi¢u hanh trong cong tic san xuat kinh doanh, trong pham vi quyén han trich nhiém ctia
minh.

_Thutmg xuyén t6 chirc hop HDQT theo dinh ky quy dinh Quy, va hop dot xuét déi véi
cic vin & can chén chinh, ban hanh quyét sich mé&i, binh quan HDQT Céng ty hop 3-4
Iam"quy

Véi cac van dé 16m, HDQT thurong tb chirc hop hojic xin ¥ kién cta céc thanh vién
nhiim dé cao tinh khéch quan, trung ciu y kién dé tim ra phuong 4n c6 hiéu qué nhit.

- Trong niim vira qua, HDQT di c6 nhimg hoat dong chinh nhur sau:
1.2.1. Céng tdc sip xép, déi méi doanh nghiép:

Trong nam 2011, cong ty tiép tuc ddi moi trong hoat déng quan 1y, tir tr duy dén viée sip xép
lai co cdu tb chire phtt hgp, m& réng quy mé doanh nghiép pht hop véi dinh hudmg phat trién
clia doanh nghiép. Cu thé:

Thanh 1gp Phong kiém sot néi b gitip HPQT va BDH kiém soat chit ché chi phi, dy
béo i ro.

Thanh 1&p céng ty TNHH 1TV Bao Bi Dung Quit sau khi hoan thanh du an @& khai
thac thirong mai san pham Bao bi.

Thanh 1gp Chi nhanh cdng ty PVC-MT tai Quang Ngi dé tiép quin tit cd cong viéc va
kai thic cong viéc tai khu vyc Quang Ngii va Dung Quit.

Giai thé Khach san DA Ning Riverside vi d chuyén nhuong khach san cling 5000m2
dét bén canh.

Dén thoi diém hién nay, Cong ty hién ¢6 07 pht}ng chirc niing chuyén mon gilp viée, 03 dji
xfy dymg, 01 doi bé tong dic sin, 01 ddi san xudt vi lunh doanh Vit liéu xiy dyng, 01 xudng
co khi; 01 Chi nhénh cta cong ty, 01 cdng ty con ¢6 von chii sér hiru 100%, 09 ban chi huy
cong truong. .

Bén canh cong tac si xép lai b méy phi hgp v&i nhu céu san xuét kinh doanh ciia don
vi, Cong ty con cha trong dén viée nﬁng cao chit lwgng déi ngli CBCNV. Trong nam vﬂ'a qua,
cong ty da cir can bd k¥ thudt di hoc ning cao nghiép vu, cap nhét céic ky thuéit tién tién, hoc
vé An toan- Vé sinh-Mai trufmgu Stre khoe..., cung téc tuyén dyung rong rii thu hit nhimg
ngudi c6 kinh nghiém, cé chét luong khip moi noi.

1.2.2. Cong tic linh dao, gidm sit, chi dao trong diéu hanh hoat djng sin xudt kinh
doanh cia Céng ty:

Nam 2011, HDQT tép trung cao dén vin dé lanh dao, chi dao va gidm sét trong diéu
hanh hoat dong san xuiit, kién quyét khéc phue cac nhuge diém bdc 16 trong qué trinh diéu
hanh san xuét kinh doanh nhu dée thic quyét ligt cong tac thu hoi cong no, thanh quyét todn
cdc cong trinh dd hoan thanh dua vao ban giao; Chi dao xiy dymg céc quy ché, quy dinh dé




lim co s& diéu hanh, ban hanh cdc Nghi quyét/ Quyét dinh cé tinh chién luge dé chi dao didu
hanh ding hudng.

Trong nim 2011, HDQT da bam hanh thém Quy ché quéan trj ndi bd {tong chng c6 11
quy ché), Quy dinh tam tmg, thanh qu}fet todn ndi by ciia cong ty; dong théi yéu ciu Ban giam
déc ban hanh, bd sung sira :im céc quy trinh nhu quy trinh ddu thiu, quy trinh thanh todn, quy
trinh lya chon nha thau...) dé lam khung quy dinh cho cdc hoat dong san xuét kinh doanh di
vio né nap, quy chuan Ban hanh 19 Nghj Quyét, 25 Quyét dinh vé diéu hanh san xuit kinh
doanh, diu tur, sip xép va doi mdi doanh nghlep ciing nhu bd nhiém cén bd chu chit...Trong
d6, HDQT ban hanh cac Nghi quyet quyét dinh quan trong sau: Nghi quyét 051/NQ-
XLDKMT-HDQT ngay 30/05/2011 vé phuong én chuyén nhugng khich san Da ning
Riverside nhim giai quyét ap luc vay, Nghi quyét 116/NQ-XLDKMT- HDQ'I ngay
12/09/2011 vé chi truong giao khodn ndi bd mé dia Phude Hoa, Nghi quyét 081/NQ-
XLDKMT-HPQT ngiy 09/07/2011 vé viéc thanh lip chi nhinh cong ty tai Quing Ngii,
Quyét dinh UZWQD-XLDKMTJ{BQ'I nga}r 28/06/2011 vé viée thanh lﬁp cong ty TNHH 1TV
Bao Bi Dung Quit 1a nhimg nghi quyét, quyét dinh lién quan dén sip xép b méy 16 chirc cong

ty.

Ngoai ra, HDQT da tryc uép tham gia hop hodc 6 chirc h-op véi linh dao cong ty,
phong ban chuyén mén vé céic ndi dung nhu thu hut lao dong thué ngoai, giai phép trong cong
tic quan Iy vat tu, thiét bj, kiém tra v ra sodt lai cong tic tai chinh va cac quy trinh lién quan
dén thanh todn va tra lm‘mg dén tay ngudi lao dong...nhim nim bit sit sao nhimg bat cip dé
¢6 chu truong giai quyét kip thév.

Bén canh do, ndam 2011, HPQT da nhiéu lén di kiém tra, khao sat tinh hinh thi cdng tai
céc cong trudmg nhu Cong trudng nha may Nhiét dién Viing Ang, Kho chira LPG Binh Dinh,
Sén Golf Nha Trang, Dy an xﬂ}' dyng ha thng k¥ thuit Mercure Son Tra, Toéng kho xfing dau
Lién Chiéu.... HDQT tham gia chi dao cho Dy én Nha may san xuft bao bi Dung Quét hoan
thanh nghiém thu va d4 bin giao nha méy cho bén sr dung trong thing 7 nim 2011,

1.2.3. Cong tic giam sat Tai chinh:

Cong tac gidm sat tai chinh trong ndm vira qua duge quan tim va chi trong nhét. Céng
ty dd c6 quy ché quan ly tai chinh ndi bd nhim ting cuong cong tic gidm st tai chinh trong
nim 2010. Trong nam 2011, Cong ty di ban hanh thém mét s6 quy trinh bd I:r{;r cho cong tic
tii chinh cong ty nhu Quy I:mh kiém sodt néi bd, Quy trinh tam {mg, thanh qu}fct todn ndi ba.

HDQT da thanh lip Phong Kiém sodt ndi bo dé gitp viéc cho HDQT va Ban gidm ddc
trong viéc ra sodt tai chinh va canh bdo nhitng rii ro dé Linh dao c6 quyét sach gidi quyét
Bén canh d6, HDQT chi dao ludn ludn lanh manh héa hé théng tai chinh doanh nghiép va thye
hién dy dd ngén sach nha nudc.

1.2.4. Cong téc diu tu:

Vi tinh hinh kinh té kh6 khin nhu nim 2011, hoat ding ddu tr ctia cong ty di khéng
duge xtc tién nhu ké hoach ban diu 1a tip trung vao déu tu Dy 4n Da nﬁng Riverside. Trong
nam qua, cong ty chi tép trung vao viéc nang cao ning luc llnct bi va diu tu cho dy 4n nha
may Bao bi Dung Quiét hoan thién. Hién nay, Nha mdy Sin xuat Bao bi Dung Quit da di vao
hoat déng va cac san ?haru cua nha mdy da c6 thi truomg tiéu thu &n dinh.

Tét ca céc ké hoach phit trién ddu tu mang tinh chién lugc nhim néng cao 1y trong
dau tur theo dinh huéng chién luge cong ty giai doan ZI]I':} 2015 phii tri hodn, vi diéu chinh
chién luge cho phii hgp véi tinh hinh maoi. Phong Piu tu thi truong di duoc dbi tén thanh
phong Thuong mai diu tu theo quyét dinh so 024/QP-XLDKMT-HDQT ngity 28 théng 05
nim 2011 dé tap trung vio mlﬁt s6 linh vyre thuong mai thay vi déu tu.

1.2.5 Cong tic niém yét cb phiéu Ién san giao dich Chirng khodn va quan h¢ co 6 dong:
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- Thé.ng 6/2010, cong ty Co phan Xdy lp Diu khi Mién Trung di chinh thirc niém yét
trén s glan dich chirng khodn Ho Chi Minh véi ma ¢ phiéu PXM. Viéc tré thanh cong ty dai
chung gitp cong ty ¢ thé gioi thiéu quang bd hinh énh vé niing lyc cla cong ty nhn:u hﬂ'n
dbng thoi dé dang tiép cfin véi nhicu nha diu tr dé thu hat von dau tr phuc vu cho sé.n Xuit
kinh doanh. Hi¢n tai, cong ty co céc cb déng 1ém s& hiru cb phin cia PVC-MT nhu Tong cong
ty Cb phin Xdy ]ﬁp Dﬂ‘u khi Vigt Nam, Céng ty Vit li¢u xdy dymg quﬂc té...ludn ludn sat canh,
ung h{ va cam két nim gitr cd phiéu PXM lau dai. Diy la nhitng ddi tac chién luge hd tro, tu
van cho cong ty dé cong ty ngay cang phit trién.

- Theo k& hoach, Cong ty dang dinh huéng s& ting von diéu 16 tir 150 ty dong lén 400 ty
déng vio cu61 nam 2011. Tuy nhién trong thoi diém 2011, céng ty di quyét dinh hodn viée
ting vén dén mpt thoi diém phu hop va hli;u qua hon.

- Vién dé chia cb tic: Ké hoach ban dau vé ty 1é ¢ tic chia cho ndm 2011 la 15%/400 ty
ddng VDL tuy nhién do nhimg khé khan thyc té, cOng ty di can dbi tai chinh cudi nim va da
duge kiém toan thi dam bao chi tra duge 12%/150 ty VDL.

- Vindé cong bd thong tin: Cong ty ludn thyc hién cong bé thong tin diing theo quy dinh
abi voi cdng ty niém yét nhu béo cdo tai chinh, bao cdo giao dich ¢6 phiéu, bdo cdo chbt danh
sach c6 déng va cac béo cdo khac theo yéu cdu ciia UBCK, TT giao dich chimg khoén.

1.3- Hoat djng ciia thanh vién HDQT déc lip khong diéu hanh:

Thanh vién HPQT djc 1dp khéng diéu hanh thuémg xuyén tham gia hop khi ¢6 triéu
tip, tit ca cdc phiéu liy ¥ kién déu dugc nghiém tic gui dén cdc thanh vién dje 1dp dé xin y
kién va duge cic thanh vién doc lap tra lod hﬁng vin ban.

2. Hoat djng ciia Ban kiém soit/Kiém sodt vién:

- Kiém tra, tham dinh vé gép ¥ kip thai cho cong tac lip bao can tai chinh hing quy va
niim caa Cong ty, dmlg thiri phm hop véi don vi kiém todn rd sodt lai két qua SXKD cia Cong
ty trong cong tac ldp BCTC tai thii diém 30/06 va 31/12 nm 201 1.

- Thue hién viée kiém tra, giam sdt tai Co quan Cong ty vé tinh hinh hoat déng SXKD
06 thang va ca nam 2011 trinh Hoi ddng quan trj va C6 dong 16n(Téng Céng ty PVC) cla
Cong ty.

- Tham gia v6i doan kiém tra Téng cong ty PVC kiém tra cdc hoat ddng tai don vj trong
niam 2011 va dong thi phfn hop véi doan kiém tra ciia Hoi dong quén trj di kiém tra tai cdc
céng trirdmg, don vi san xudt.

- Tham muru, gop y cho Héi déng quin tn Glam dbc Cong ty trong vige dam bao tinh
tuéin thi phap ludt, diéu 18 Cong ty trong mt s0 vn dé chinh nhwr : Céng tic cong bd théng
tin, cong tc tai chinh ké todn, cong tac kiém tra kiém sodt, .

- Tham gia gép y xdy dung céc quy trinh, quy ché cia Cﬂng ty nhur : Qu‘y ché quén tri
ndi b cong ty, quy ché quan ly hgp dong kinh 1€, quy trinh tam {mg thanh quyét toan néi bj,
quy trinh kiém sodat ndi bo, .

- Tham gia diy du cc cube hop ciia HDQT va Ban Giam ddc nhim duy tri thudmg
xuyén vic gidm st céc hoat ddng clia Céng ty dé c¢d nhimg thong tin chinh x4c vé tinh hinh
SXKD cua Cong ty.

- Tham gia cac khoéa dao tao, bdi dudmg kién thirc vé nghiép vu kiém soat do Tong cong
ty va Tép doan Diu khi Viét Nam t6 chire.

- Hop dinh ky: Ban kiém soét t chirc hop dinh ky mdi Quy 1 lan.

* Ké hoach dé ting cwimg higu qué trong hoat djng quéin trj cong ty:




- HDQT quyét tam dua cdng ty viio khudn khd hoat ddng theo chudn hoa céc quy trinh,
quy dinh d& ban hanh, tao tinh hé thong va khoa hoc cao trong cong tic diéu hanh la muc tiéu
l4u dai va nghiém tuc.

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat dinh k3 va quyét liét giai quyét vudng mic.

- Thudmg xuyén nidm bit, theo ddi tinh hinh hoat dong cua cong ty, Ban diéu hanh,
phong tai chinh ciing nhu céc phong ban khéc dé kip thai dicu chinh, dinh huéng va hd trg.

- Thuc hién hpp dinh ky ding lich, ‘dép tuc tham gia hop vai BGD dé néim 16 tinh hinh
cOng ty.

Trén ddy la toan bd ndi dung Béo céo thutmg nién nim 2011. Kinh béo céo dén céc co
quan chire ning duge biét.

Noi nhin : T/M.HQI BPONG QUAN TR
-Nhur trén; CHU TICH
-Ban KS;

-Ban GD;
-Luu: VT, HDQT;




