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Bao cao thwong nién 2011

!

THONG BPIEP CUA CHU TICH H?I DONG QUAN TRI

Kinh thwa qui cé déng!

Nam 2011 la nam kho khan cua
nén k inh té Viét Nam véi nhiéu bao
cao két luan 1a mot ndm bat én vé kinh
té vi mé: lam phat tdng cao da tac
doéng xau dén cac doanh nghiép, mat
s6 doanh nghiép roi vao tinh trang
thua 16 va phai thu hep quy mé san
xuét kinh doanh. Thi trwdng bat dong
san gan nhw bj té liét hoan toan vi lai
suat cho vay qua cao (binh quan 18-
20%), dong tién suy gidm manh kéo
theo suw sut gidm manh vé nhu cau bat
dong san. Cung véi dé, nguén nguyén
lieu cho san xuét nhw gb cao su,
gidy...cling tang kha manh.

Nhitng khé khan dé da anh
hwéng kha nhiéu dén hoat déng kinh
doanh ctia céng ty trong nam 2011. Du
vay, trong ndm qua, tap thé ban Ianh
dao va can bd céng nhan vién
Savimex van khéng ngirng né luc,
phan dau, thuc hién déng loat cac giai
phép, tap trung trong tdm cho khéi san
xuat xuat khau , nham phén dau thuc
hién t6t cac chi tiéu ké hoach da dé ra .
Két qud hoat dong san xuat kinh
doanh hop nhat ndm 2011 cla cong ty
v&i tbng doanh thu thuan dat 461,96 ti
dong, tang 43,8% so v&i ndm 2010; loi
nhuan trudc thué dat 8,096 ti doéng.
Pay 1a két qua dang khich 1&, so v&i

nhiéu doanh nghiép khac phai chiu

thua 16 trong hoat dong, thadm chi pha
san.

o

'; & I

Bwéc sang nam 2012, mét nam
voi w kién nhidu kho khan van con &
phia ;trli'vé’c, khi 13i suat chwa thé giam
manh, tinh hinh kinh doanh bat dong
san co thé s& van con déng bang kéo
dai lchu’a c6 diém sang. Trwoc boi
canh do khdi sdn xuét (gom san xuét
qo go va san xuét bao bi) van sé la
cht llye trong ké hoach san xuét kinh
doanh cua Sawmex trong nam 2012 va

cac nam toi.

!
:

- Voisu nd lwc chia ban lanh dao,
toan thé can bd cong nhan vién cong
ty, sw dong hanh ctia qui cé déng, sw
ung ho va tin yéu cua cac khach hang
than hiru, cing véi nhikng (gidi phap
hiru hiéu dang dwoc ddy manh trién
khai, Savimex phan dau va tin twdng
$& hoan thanh tot cac ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2012 da de ra. '

‘M6t lan niva, thay mat Ban Ianh
lao va toan thé coéng ty cb phan
SaVim‘ex ching t6i xin gt 16 cam on
chqn tr“anh dén cac qui vi c6 dong, cac
déi tac gan xa trong va ngoai nuwoc.
Ching t6i cam két sé c6 gang, né luc
nhiéu hon nira dé& khéng phu long
mong m(’?i clia qui vi vao cong ty.

Chuc cac qui vi nhiéu strc khoe,
hanh phuc va thanh céng hon trong
nam 2012.

Tran trong

Lé Minh Trang

Trang 5
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Thong tin chung

Tén viét tat : SAVIMEX

Dia ch : 194 Nguyén Céng Trw, Q.1, Tp.HCM
Dbién thoai : (84.8) 38292806 — 39142664

Fax : (84.8) 38299642

E-mai cinfo@savimex.com

Website : http://www.savimex.com

Nganh nghé kinh doanh

San xuét, kinh doanh trong nuwéc va xuat khau: gé ché bién, hang méc, gia
dung, hang go trang tri ndi that, néng lam dac san, hang tht céng my nghé...

Cac hoat déng thwong mai bao gém xuat nhap khau, mua ban, trao ddi hang
hoa trén thi trwéng trong va ngoai nwéc, cac may mac thiét bi, cac phu tung
nguyén liéu, phu liéu, phu kién, vat tw, thanh pham va ban thanh pham clia
nganh ché bién gd, xay dung va trang tri ndi ngoai that

Dau tw, thi cong va trang tri ndi, ngoai that, phat trién co s& ha tang ky thuat,
do thi, khu céng nghiép, lam nghiép, khu dan cw

Kinh doanh nha va cho thué van phong

San xuat va mua ban bao bi gidy va in trén bao bi
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Nhirng dau moc lich st quan trong

Lich st hinh thanh va phat trién cua Savimex trai qua 4 giai doan chinh sau:

Q1997-2005

. 1991-1996

®1 987-1990

1985-1986

Giai doan khéi nghiép (1985-1986)

Ngay 29/08/1985 | Cong ty Savimex thanh lap véi tén goi la Cong ty hop tac kinh
té va xuit nhap khdu véi Lao (Saigon-Vientianne import
export company, viét tat la Savimex), bat dau viéc kinh doanh
ctia minh bang hoat dong hop tac véi Lao dé khai thac gé
xuét khau, cung cép cho Lao va hang cdng nghiép tiéu dung &
TPHCM.

Giai doan kinh doanh xuat nhap khau téng hop (1987-1990)

Thang 4/1994 Cong ty dbi tén thanh Céng ty Hop Tac Kinh Té & Xuat Nhap
Khdu SAVIMEX va tén giao dich qudc té la SAVIMEX
CORPORATION, goi tat la SAVIMEX.

Coéng ty mé réng hoat déng kinh doanh xuat nhap khau cua
minh sang cac nuéc Lién X6, Nhat Ban, Singapore, Hong
Kéng, Pai Loan... S&n phdm xuéat khiu chinh: van san, gbé
tron, gb xé va nong hai san. Hang nhap khau gdém: hoa chét,
hang tiéu ding, may mac thiét bi... Day la giai doan tich ldy
chuan bj phat trién.

Giai doan chuyén hwéng chién lwoc thoat ra khung hoang, phat trién

manh xuat khau dé g6 tinh ché (1991-1996)

Nam 1991 Nha may Satimex san xuat thanh céng van ghép tr cay cao
su dé xuat khau sang thi truéng Nhat.

Nam 1992 Hop tac véi cong ty Shin Nippon nhap day chuyén san xuét
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Nam 1993

Nam 1995

dd mdc hang loat vao Viét Nam dé san xuat dd moc tinh ché
xuét sang Nhat.

Thanh lap nha may Savi - ki nghé gb (Saviwoodtech) hop tac
véi cdng ty Marunaka dau tw may moéc dwa cong nghé tao
dang tw déng CNC, mé rdng thi phan xuat khau dd méc tinh
ché sang Nhat.

Thanh 1ap Trung tdm xay dwng & trang tri noi that: dé thuc
hién cac cong trinh trang tri ndi that, trang bi d6 gé cho nha
hang, khach san, cao 6c, van phong c6 vén dau tw & Viét
Nam.

Trung tdm xay dwng & trang tri ndi that tach ra thanh Trung
tam xay dwng & kinh doanh nha.

Giai doan Dau tw phat trien , hdi nhap va chuy én thanh CTCP (1997-

2005)

Dau tw phat
trien

Nam 2000
Nam 2001

Thang 3/2002
N3m 2003

Nam 2004

Nam 2006

DP4u tw hoan chinh cdng nghé san xuat san phdm gd nodi that
véi hé thébng cac may moc thiét bi co dién tr, trang bi hé
théng cbng nghé van hanh ty déng theo Iap trinh ky thuat sb
nham khéng nging cai tién nang cao chét lwong san pham,
tao thé manh cho viéc canh tranh trén thj treong.

DAu tw day chuyén son tinh dién véi thiét bj phun son tw dong
c6 hé thdng sy bang tia cwc tim (UV) vao qui trinh san xuét.

Pau tw bd sung day chuyén san xuét tAm panel co tinh tw
ddng hoa cao céc chi tiét ctia s&n pham.

Nha may SATIMEX |a Nha may ché bién g dau tién cua Viét
Nam nhan chirng chi hé théng quan ly méi trworng theo chuan
ISO-14001.

Pau tw thém mét day chuyén céng nghiép ché bién g hoan
chinh tlr cdng doan tao dang dén khau son dé& lam hang xuét
khau sang thij trudng My.

Dau tw thém mét nha xwdng méi véi day chuyén ché bién gé
hoan chinh hién dai nhap t Nhat d& san xuét san pham xuét
khau cho thj trwong My, EU va dd gb trong nudec.

Hién dai hoa céng nghé quéan ly v&i phdn mém Oracle E-
Business Suite (Special Edition), gdm 5 phan hé: Oracle
financials (tai chinh), Oracle Inventory Management (tdn kho),
Oracle Purchasing (Mua hang), Oracle Order Management
(Ban hang), Oracle Discrete Manufacturing (San xuét).

Ngoai ra, céng ty cling da ng dung trién khai phan mém
quan ly nhan sy va tién lwong, tich hop véi hé théng ERP.

Pau tw day chuyén san xuét planking véi céng nghé son
gesso dap ng cho thj trwdng My va da chinh thirc hoat dong



| SAVIMEX |

C6 phan héa
Ngay 01/06/2001
Ngay 09/05/2002
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vao qui 11/2007

Coéng ty Savimex chuyén thanh Coéng ty cé phan Savimex

Savimex niém yét cb phiéu 1&n san giao dich ching khoan.
Tén goi méi la Coéng ty C6 Phan Hop tac Kinh té va Xuat nhap
khdu Savimex, tén giao dich bang tiéng Anh: Savimex
Corporation. M& chng khoan la SAV

Qua trinh hinh thanh cac coéng ty thanh vién:

Thang 11/1985

Thang 09/1993

Thang 09/1995
Thang 12/1993

Théang 05/ 2007
Thang 12/ 2007
Thang 04/2008
Thang 09/2009

Thanh 1ap Nha may Tinh ché Db gb xuét khdu - SATIMEX
(ISO 9001 va I1SO 14001).

Thanh 1ap Nha may Savi - ky nghé g6 Savi -
SAVIWOODTECH (ISO 9001).

Lap Xi nghiép Thiét ké Trang tri ndi that - SAVIDECOR.

Thanh lap Trung tdm Xay dwng va Kinh doanh dia 6c -
SAVIHOMES (ISO 9001).

Thanh lap Cong ty c6 phan Db gb Savi - SAVIFURNITURE
Thanh Iap Xi nghiép Bao bi - SAVIPACK
Thanh Iap Céng ty Lién doanh ché bién g6 Champa-Savi

Sap nhap Nha may Ky nghé gé Savi (Saviwoodtech) vao Nha
may Tinh ché Pd gb Xuét khdu (Satimex) va tré thanh Chi
nhanh cia Nha may Satimex

____________________________________ Trang 10
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Cac chirng chi, thanh tich da nhan dwoc

V@i 27 hoat déng trong nganh san xuat dé gd, Savimex ludn

né lwc dé nang cao chét lwgng san pham, khéng ngirng hoan C ‘/
thién hé théng quan ly chéat lwong trong toan cong ty theo tiéu
chuén quéc té, va dwoc chirng nhan béi BVQI: Q S

- Nha may Satimex : ISO 9001 va ISO 14001
ISO 9001:2008

g%o 00
10C

- Nha may Saviwoodtech : ISO 9001
- Xi nghiép Savi Decor : 1ISO 9001
- Van phong Coéng ty : ISO 9001

%

- Trung tdm Xay dwng va Kinh doanh Bia éc¢ : 1ISO 9001
Nhing nd lwc d6 da dat duwoc két qua budc dau khi thwong
hiéu Savimex cta codng ty ngay cang dwoc khang dinh trén
toan quéc va & cac thi tredng xuét khau, véi nhiéu danh hiéu da dat dwoc:

- Huan chwong lao déng hang 3

- Huan chuwong lao déng hang 2 do thanh tich xuét sac trong cong tac tir nam 2000
—2004.

- N&m 2004 san phadm dd gb noi that cia Savimex dwoc binh chon 1a S&n pham
coéng nghiép Chu lwc cha Thanh phé H6 Chi Minh.

- Bang khen ctia UBND TP. HCM vé céac cdng tac “Dén on dap nghia”.

- Bang khen cutia Thi twéng nwéc Céng hoa Dan chd nhan dan Lao vé cac hoat
dong tlr thién tai Lao.

- Hang Viét Nam chét lwong cao 2004, 2006, 2007.
- Thwong hiéu manh 2005, 2006, 2007.

- S&n pham Viét uy tin chat lwong 2006.

- 500 doanh nghiép I&n nhat tai Viét Nam nam 2007.

- Codng nhan thwong hiéu san phdm tham gia chwong trinh “Thwong hiéu québc

______________________________________________________ Trang 11
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M6t sé san pham dich vu cta cdng ty

San pham g

Ban ké hoc sinh

Ban tra dao

_______________________________________________________________ Trang 12
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DPinh hwéng phat trién

D6i véi thi trwong xuat khau Hokka'da Region

- cang c¢6 va mé rong mdi quan hé véi khach
hang nuwdc ngoai, dac biét la cac khach hang Tohoku Region
Nhat. Trén co s& do, tap trung dau tw nang cao

o > X e L. , < < X Chubu Reglon é',
nang |U’C san xuat doéi v&i cac dong hang xuat 1

2 % Kanto Regic
kha Nhat. Chugoku Regicn A GAT Y !
‘i.'. ¢ "

- Céng tac dau tw tap trung cho san xuét hang loat 78 Kinki Reglon
nham tdi wu héa cac chi phi san xuat, d& nang cao i Shikoku Region
nang lwc sdn xudt va nang lwc canh tranh; ben jyushu-okinaws Region

canh dé day manh céng tac dao tao thuwéng xuyén
déi véi cdng nhan truc tiép san xuat, quy hoach va
dao tao lai can bdé quan ly.

- V& lau dai, khdi san xuét - xuat khiu sé dwoc di
doi vao khu cdng nghiép tap trung, déng thoi xay
dwng khu nha & tap trung cho nguwoi lao dong
nham duy tri sw én dinh lau dai déi véi luc lwong
lao déng.

D6i v&i thi trwdng noi dia

Vé lau dai, sé xay dwng tai khu céng nghiép Nhi
Xuan cum san xuat ndi dia : Xi nghiép bao bi
(SaviPack) va Xi nghiép trang tri noi that
(SaviDecaor).

- Xi nghiép bao bi vira cung rng san pham bao bi
cho nha may Satimex vtra kinh doanh ra bén ngoai,
xu hwéng ddy manh ty trong doanh thu ra bén
ngoai, tap trung vao mot sé khach hang cha lwc
nhw Scancom, JNF...

- Xi nghiép trang tri noi that sé dwoc cing cd toan
dién tr bd may quan ly, co ciu td chirc, nang luc
san xuét, hé théng phan phéi nhdm phat trién thi
trwdng dd gb trong nuwdc, khang dinh vi thé va
thwong hiéu Savimex tai thi tredng ndi dia.

_______________________________________________________________ Trang 14
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Tinh hinh hoat dong kinh doanh 2011

1. Hoat dong xuat khau

Trong nam 2011, xi nghiép d6 gb xuét khdu Satimex tiép tuc dat dwoc nhirtng bwédc
tién dang khich 1& trong hoat déng kinh doanh trwé'c bdi cdnh nguyén liéu gb cao su
van tiép tuc tang dan; cac chi phi khac trong hoat déng san xuét nhw xang dau, dién,
chi phi van chuyén... cling c6 di&n bién tang trong nam.

Du vay, thuan lgi clia cong ty trong nam la viéc gia tang don hang xuéat khau sang thj
trwdng trong diém Nhat Ban, khi nhu cau d6 gé tr dat nwéc nay tding manh cho muc
dich tai thiét sau tran déng dat, séng than kinh hoang vao ngay 11/03/2011. Bén
canh dé, coéng ty ciing dat dwgc mot sd két qua tich cuc tir viéc chd ddng xuc tién
cac hoat ddng quang ba, dam phan dé canh tranh tim kiém don hang xuat sang Nhat
v&i cac dbi tha ttr Trung Quéc, Malaixia.

Kim ngach xuét khdu gé ndm 2011 clia Satimex dat 18,25 triéu USD, tang 46,76%
so v&i nam 2010 do tang sb lwong don hang cho dong hang lon-V clia khach hang
Bitsurin.

2. Hoat dong kinh doanh ndi dia
- Xi nghiép SaviPack:

Trong ndm 2011, xi nghiép bao bi carton tiép tuc dat dwoc két qua twong dbi 4n
¢i doanh thu thuan ndm 2011 dat 50,48 ti ddng, tdng 145,29% so v&i 2010.

nay la do trong nam xi nghiép da ndi laj dwoc don hang cung cap bae-bi Carton

3an mén’-\;@n
0 chinh xac cao
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3. Hoat dong kinh doanh bat dong san
- Trung tam SaviHomes

Hoat dong kinh doanh nam 2011 cta SaviHomes khdéng that sy tich cuwc trvdc sw
khé khan kéo dai cta thi trwdng bat dong sén. Doanh thu thuan nam 2011 chi dat
20,44 ti ddng, khdang 12,02% so v&i ké hoach va gidm 75,17% so v&i ndm 2010.

Diéu nay la do: Doanh thu ndm 2010 bao gébm ca doanh thu 71 ty ddng xuat héa don
hé cho cac can hd Ngoc Lan cho EVN Land. Néu loai trir doanh thu xuét ho cho
EVN Land thi doanh thu ctia Savihomes trong nam 2010 1a 11 ty déng. Nhw vay,
doanh thu can hdé Ngoc Lan do Savimex s& hiru trong nam 2011 1a 22 ty dong (tang
so v&i 11 ty ddng trong ndm 2010), do cbng ty chinh thirc théng qua céng ty Déat
Xanh trién khai ban 21 can ho con lai cia dw an Ngoc Lan vao cubi thang 12 ndm
2010 va ghi nhan doanh thu theo tién do xay dwng trong nam 2011.

Dw an chung cw Ngoc Lan

La khu chung cw cao 18 tdng gébm 275 can hd trén
tbng dién tich 5.442,8 m2 (gébm 2.167 m2 dién tich
xay dwng va 3.275,8 m2 dién tich san bai, cay xanh)

Tinh hinh ban hang va thi cong da cham hon so voi
dw kién. Dy kién hoan thanh, nghiém thu va dwa vao
st dung dau qui 11/2012.

Dw an Phi My, Q7

Pang tim kiém dbi tdc hop tac dau tw du an cling
nhw phwong thirc dau tw, véi muc dich thu hoi vén
nhanh.

Dw an phwéng Hiép Thanh, Q12

Sé& chuyén d6i muc dich str dung dat va thwc hién dw
an quy hoach céng trinh nha & dé kinh doanh.

Dw an khu Tuyén Lam, Da Lat

Pang tim nha dau tw thay thé dé thu hdi chi phi 3,7 ti
dong da dau tw

- Van phong céng ty

Doanh thu nam 2011 gidm do doanh thu xuét hd cho SaviFurniture gidm. Doanh thu
cla van phong céng ty chi yéu bao gébm doanh thu cho thué mét bang 194 Nguyén

_______________________________________________________________ Trang 17
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Coéng Tri va phi quan ly thu ttr cac don vi. Doanh thu cho thué tdoa nha Pho Blc
Chinh ciing gidm do khach thué da chadm dut hop déng.

Két qua kinh doanh nam 2011

Nam 2010 Nam 2011
Vén cha sé hivu (VCSH) 291.223.396 | 286.302.097
Vén diéu lé 99.634.500 | 99.634.500
Doanh thu thuan 321.279.975 | 461.960.160
Tang trurong doanh thu -20,3% 43,8%
Leii nhuan gop 50.572.566 | 61.740.451
Bién loi nhuan gép 15, 7% 13,4%
Loi nhuan sau thué 9.480.845 7.538.959
Bién loi nhuén sau thué 3,0% 1,6%
T&ng truéng loi nhudn sau thué -35,1% -20,5%
LNST cua cé déng céng ty me 9.720.112 9.373.031
Lai co’ ban trén c6 phiéu (EPS) 1.080 971
ROA 1,7% 1,6%
ROE 3,4% 3,2%

Pon vj tinh: nghin déng Ngudn: BCTC kiém toan 2011 cda Savimex

Trong ndm 2011 qua, coéng ty da khéng thwc hién tang von diéu 18, van gitr nguyén &
murc 99.634.500.000 ddng. Nam 2011 trai qua v&i diéu kién kinh t& khéng méy thuan
loi, tinh hinh lam phat gia tdng manh trong sudt ca nam, khién mét bang |4i suét luén
dirng & mérc cao; gia nguyén liéu, nhién liéu (dién, xang dau...) dau vao cho san
xuét cling khéng ngirng tang, gay ra nhiéu khé khan trong hoat ddng san xuét kinh
doanh. Tuy nhién, v&i sw nd lwc va nhét tri cao clia ban 1anh dao cliing toan thé can
bd cdng nhan vién, céng ty van duy tri dwoc mire tang trwdng doanh thu kha tét, voi
doanh thu c& nam dat 461,96 ti ddng, tdng 43,8% so v&i nam 2010. Péng gép dang
ké vao két qua nay 1a tr hoat dong kinh doanh cbt I6i |a san xuét, xuat khiu dé gb,
v&i mirc doanh thu tang 58,79% so véi nam 2010, vuot 31,54% so voi ké hoach
2011 (378,96 ti ddng). Tuy nhién, do hoat déng kinh doanh béat déng san da gap rat
nhiéu khé khan khi thi trwéng bat dong san suy gidm manh trong nam, lam anh
hwéng phan nao dén doanh thu chung ctia toan céng ty.

Bén canh dd, cac chi phi hoat dong (chi phi lai vay, chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép) déu gia tdng manh, lam anh hwéng tiéu cwc kha nhiéu dén loi nhuan
sau thué, vé&i mirc gidam khodng 20,5% so vé&i nam 2010.

Trang 18
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Két qua kinh doanh 5 nam qua
600,000 50.0%
,8%
- 40.0%
500,000
F 30.0%
400,000
F 20.0%
300,000 - - 10.0%
- 0.0%
200,000 -
F -10.0%
100,000
F -20.0%
- -30.0%
2007 2008 2009 2010 2011
i Doanh thu thudn =k~ Ting trwrd’ng doanh thu
18,000 10.0%
16,000 5.0%
14,000 0.0%
-5.0%
12,000
-10.0%
10,000
-15.0%
8,000
-20.0%
6,000 25.0%
4,000 30.0%
2,000 -35.0%
- -40.0%

2007 2008 2009 2010 2011

W LOi nhudn sau thué  —li= Bién LNST —&— Tang tru&ng LNST

Co ciu doanh thu

2009 2010 2011

D4 gb xuét khau

Co cau loii nhuan gop
uDia 6c
M Bao bi thung carton | a.0%

11.19

W Trang tri néi that
(SaviFur)

Db gb noi that va cho
thué VP

Bao cao thwéong nién 2011

4 Pia dc

M Bao bi thung carton

w Dich vy trang tri noi
that (SaviFur)

1P gb néi that va Cho
thué VP

® D4 gb xuét khau
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Nhirng thay déi I&n anh hwéng dén hoat déng kinh doanh

Trwdc bdi cdnh khoé khan cla kinh té vi mé trong nam 2011, HDQT da tiép tuc thuc
hién nhiéu chd trwong, bién phap va x& ly nhirtng tdn dong trwéc nay, nham tao ra
nhirng thay ddi rd rét trong hoat déng kinh doanh, tirng buéc ciing ¢ néi lwc dé tang
strc canh tranh cla céng ty. Cu thé nhw sau:

- Tap trung gidi phap 6n dinh san xuét va chat lwong san phdm gb xuét khau,
khéi phuc thi tredng dd gé néi dia, chi trong cdng tac marketing va xay dung
thwong hiéu dé gé Savimex nham gitr dwoc khach hang, thi truéng xuét khau
cla cong ty va tim kiém thém khach hang méi, trén co s& 6n dinh dwoc chét
lwong san pham, duy tri uy tin thwong hiéu. Dinh hwéng phat trién kinh doanh
dd gb thj trweng nodi dia chu yéu 13 ting ty trong doanh thu ndi dia so véi xuét
khau thédng qua nhan thiu thi cong cac codng trinh trang tri noi that cé gia tri
hop déng I&n va khoi phuc hoat ddng kinh doanh ban 18 d6 gé gia dung.

- Vé ngudn nhén Iwc: tiép tuc thuwc hién yéu ciu chuln héa cac vi tri quan ly
dap rng muc tiéu tai ciu tric cdng ty nham thich (rng mé hinh co’ ché quan ly
tap trung va chud trwong ap dung chinh sach phan phéi thu nhap hop ly gén
v&i hé théng tiéu chi danh gia hoan thanh coéng viéc (KPls) trong st dung
nguén nhan lwc. Déng thdi cling ¢b ndi lwc thédng qua bién phap tuyén dung
méi lao déng co chat lwong két hop tirng budc nang cap chét lwong lao dong
hién c6 (nhw m& I&p dao tao tai chd cac Td trwdng san xuét) va xay dwng moi
trwéng 1am viéc than thién (trién khai chwong trinh SA 8000) trén nén tang
van hda cong ty.

- Tiép tuc thwe hién co ciu td chirc bd may Céng ty theo huéng thu gon, nang
cao nang lwc quan ly clia cac Phong Ban van phong cong ty va sap xép lai tb
chirc, nhan sy bd may quan ly san xuét tai cac don vj truc thudc bao dam yéu
cau thuc hién viéc quan ly tap trung. Cu thé:

o BDa thyce hién sap nhap phong Thi trwdng va b phan Kinh doanh thudc
phong XNK vao phong Ké hoach - Dau tw thanh phong Ké hoach —
Kinh doanh. Ngoai ra, giai tan Té Chuyén vién gébm Tro ly Tdng Giam
dbc va cac chuyén vién theo di thi trwéng chirng khoan, chuyén vién
theo ddi cong tac xay dwng co ban

o Tién hanh phwong an gidi thé céng ty SaviFurniture theo dang quy dinh
cua phap luat.

- Coi trong viéc rng dung cdng nghé théng tin trong quan tri diéu hanh nham
muc tiéu dwa dan viéc quan tri doanh nghiép thich ng theo chwong trinh
ERP bang phan mém Oracle v&i cac phan hé twong thich ma Céng ty da trién
khai tr nhiPng nam trwdc day. Mat khac chi y xem xét yéu cau phai cai tién
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cach thirc thye hién chwong trinh ISO nham muc tiéu dwa cac hoat doéng cua
bd may cong ty di vao quy trinh van hanh thdng nhat theo hé théng quan ly
chét lvong 1S0:9001 va bao dam quy trinh san xuét theo hé théng quan ly
mai tredng 1S0:14100 dat dwoc két qua thwe chét.

- Quan tam céng tac phap ché, chu y cong tac soat xét ndi dung hop dong, ra
soat ndi bd nham bd sung, diéu chinh, stra dbi cac quy ché, quy trinh, quy
dinh ndi bd khéng con phu hop. Mat khac tiép tuc cai tién phwong phap thuc
hién viéc kiém soat ndi bod, theo ddi hé théng muc tiéu chat lwong va cap nhat
stra dbi ndi dung cac quy trinh ISO nham bao dam thuc chét va cé phat huy
tac dung trong viéc ap dung va kiém soat cac quy trinh quan ly hé thdng chat
lwong theo tiéu chuan ISO trong quan ly san xuat va quan ly méi trwong tai
don vi san xuét.

T

ang 't oflaimy
|"""L :

7,
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%J Bao cao thwéong nién 2011

Bao cao két qua thwc hién kinh doanh

Bang téng hop thwe hién kinh doanh nam 2011

Pt : triéu déng

TH2011/ | T
KH 2011 | 20t/

TH 2010
Tong tai san Triéu dong | 536.541 631.632
Voén chi s& hiru Triéu dong 291.223 286.302
Doanh thu thuan Triéu déong = 321.280 | 534.000 461.960  86,51%  143,79%
Trong do:
- D6 gb xuét khau " 237.739 | 287.000 377.517 @ 131,54%  158,79%
- Db gb noi that + VP cho thué ! 43.464  38.100 29.123  76,44% 67,00%
- Trang tri ndi that (SaviFur) 16.262 8.611 52,95%
- Bao bi thung carton ! 20.580 37.000 50.480 136,43% 245,29%
- Dia 6¢ ! 82.311  170.000  20.440 | 12,02% @ 24,83%
- Giam trtr DT ndi bd ! -8.117 -3.570 43,98%
Doanh thu néi b6 14.782 22.081 149,38%
Doanh thu hoat dong tai chinh 13.098 17.282 131,94%
Thu nhap khac 16.038 1.900 7.196 @ 378,74% 44,87%
LNTT (hop nhét) ! 13.097  17.300 8.096  46,80% 61,82%
LNST (hop nhét) ) 9.481  12.975 7.539 | 58,10% @ 79,52%
LNST cua céng ty me 9.720 9.373 96,43%
Tilé cb tic % 5% 10% 7% | 70,00% @ 140,00%
Sé lao dong Nguoi 1.586 1.750 1.828 104,46% 115,26%
Thu nhap binh quan Nghin déng 3.650 3.800 3.970 | 104,47% ' 108,77%
N&p ngan sach Triéu déng 13.046 10.045 77,00%

Nhéan xét:

Doanh thu ctia céng ty chi yéu gdm hai khéi chinh Ia khéi san xuét (kinh doanh dé
g6, bao bi thung carton) va khéi kinh doanh bat ddng san. Hoat déng cla hai khdi c6
sw phan héa ré nét, khi doanh thu cta khdi san xuat van dang hoat dong kha tét,
trong khi khdi kinh doanh dia ¢ chiu sw suy gidm doanh thu manh, lam anh huéng
dén ké& hoach chung toan céng ty, nguyén nhan sy suy gidm nay chi yéu do:

- L&i suét tdng cao, thj trurong bat déng sén déng bdng da lam cho doanh thu
khéi dia éc¢ trong ndm chi dat 12,02% so véi ké hoach
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Lam phét tdng cao, dnh huéng dén doi séng can bo cdéng nhan vién. Viéc diéu
chinh quy lwong dé phu hop véi tinh hinh thuc té da lam &nh hudng dén hiéu
qua kinh doanh cua céng ty.

Déi v&i khéi sén xuat, doanh thu van dang tdng kha manh so vé&i nam 2010, két qua
tich cwe nay cha yéu do:

Céng ty c6 chinh séch khéch hang dung dén trong ndm. Céc bén da dan quan
tam dén loi ich 1an nhau, chia sé khé khan dé cung tén tai.... Diéu nay da gitp
cho céng ty ¢6 duoc nhitng don hang 6n dinh.

Céng tac duw bao bién dong gia nguyén vét liéu da thuc hién tét hon. Song
song dé, céng ty da thurc hién céc bién phap phu hop dé én dinh ngubn cung
cép nguyén vét liéu, gitp cho chi phi sén xuét 6n dinh véi gié canh tranh hon.

Maét khéc, viéc st dung ngudn von g truée cia khach hang da gitp cac nha
may chd dong hon trong viéc thu mua nguyén vét liéu, tan dung tét hon céng
suét nha may gép phan dem laj hiéu qué cho toan céng ty.

Céng tac dau tw méy moc thiét bj da giup ndng cao ndng suét, quy trinh san
xudt xuyén subt, giup gidm chi phi nhén céng, chi phi dién ndng va nguyén vét
liéu.
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Bao céao tinh hinh tai chinh

1. Mét sé chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu
Thanh toan hién hanh 2,09 lan 1,86 lan
Thanh toan nhanh 1,09 lan 0,63 lan
Thanh toan tién mat 0,43 lan 0,24 lan

Vén cha s& hiru/Tbng tai san 54,3% 45,3%
No’ ngan han/Téng Tai sén 40,2% 46,6%
No' dai han/Téng tai san 5,1% 8,0%
Tbng ng/Vén chi s& hivu 0,83 lan 1,20 lan
Téng ne/Tbng tai sén 45,3% 54,6%

Vong quay hang tén kho 1,15 1an 1,38 lan
Vong quay cac khoan phai thu 3,04 lan 4,48 1an
Vong quay téng tai san 0,57 lan 0,79 lan

Bién lgi nhuan gop 15,7% 13,4%
Bién Loi nhuan sau thué 3,0% 1,6%
ROA 1, 7% 1,6%
ROE 3,4% 3,2%

Nguén: BCTC kiém toan 2011 cda Savimex
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| Dottt v

- Kha nang thanh toan

89 6 Sau nam 2010 cac chi s6 thanh
toan cai thien kha tét, nam 2011
cac chi s6 thanh toan da giam tré
lai trwdc nhiéu khé khan trong hoat
déng kinh doanh. Trong do, giam
manh nhét 13 khd ndng thanh toan

nhanh (t& 1,09 14n ndm 2010 xubng
0,63 14n nam 2011) khi lwong hang

2007 2008 2003 2010 2011 ton kho tang manh t& cac dw an bat
4=HésO TThiénhanh  =l=Hésd TT nhanh  =A=Hésb TT bing tién

dong san xay dwng dé& dang. Du
vay, nhin chung trong cac ndm qua, céng ty van gitr kha nang thanh toan twong
déi 6n dinh, dic biét 1a kha nang thanh toan hién hanh (khoang tir 1,8 - 2,1 1an).

- Cocauvén

Do dac thu hoat hoat ddéng cula
nganh, cong ty st dung don bay tai
chinh hoi cao so v&i nhiéu doanh
nghiép khac, ti 1& ng/vén chi sé& hivu
binh quan cac nam qua la 1:1. Nam
2011 vira qua, ti 1& no/tdng tai san co
tang nhe (tr 45,3% nam 2010 Ién
54,6% nam 2011) la do sy gia tang
cia khoan vay dai han, con cac

2007 2008 2009 2010 2011
M VCSH/TONng TS 1 No'NH/Téng TS 1 No’ DH/Tdng TS

khoan vay ngan han thi dang giam
dan kha tich cuc tr 2009. Diéu nay
cho thdy coéng ty dang cht dong dan nguén vén lwu déng trong hoat dong san
xuét, gidm dan ap lwc trd no va lai vay trong ngan han.

- Nang Iwc hoat dong

Pang c6 su cai thién kha tich cwe, ndi bat nhat 14 vong quay cac khoan phai thu
dang cai thién rat tét (tr 2,18 1an nam 2007 |&n 4,25 lan nam 2011), khi khoan
phai thu khach hang dang gidm dan, cho thdy thwong hiéu dé gé cia Savimex
ngay cang duoc tin nhiém, gitp chinh sach ban hang thu tién truéc mét phan cua
cong ty phat huy tac dung tét.
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Vong quay hang tén kho gan nhw
di ngang trong 3 nam qua. Trong
do, rieng mang san xuat, xuét
khau, vong quay hang tén kho van
dang cai thién kha tét; con mang
kinh doanh bat déng san, vong
quay hang tén kho dang gidm

manh do s gia tdng cla ton kho tir
2007 2008 2009 2010 2011 cac dw an bat dong san.

9=\Vong quay cac KPT =B=Vong quay HTK  —A—Vong quay Téng TS V(‘)ng quay téng tai san cGng dang

cai thién kha tich cwc khi viéc str dung tai san cia cong ty dang hiéu qua hon.

- Kha nang sinh loi

Nhin chung dang c6 sw suy giam

nhe trong cac nam qua, dac biét la 11.5%
cac chi sb loi nhuan bién (gidm tw

2009 dén 2011), khi cac chi phi dau

vao trong hoat déng luén tang trong 2%
khi gia ban san phdm khéng thé
tang manh twong ng. Du vay, ROA
va ROE 2011 van dang dan 6n dinh 2007 2008 2009 2010 2011
tréd lai va van gitv dwoc bang moc WINbiéngdp  WLNSThién HROA  LIROE
ctia 2010 trong bbi canh kho khan trong hoat déng kinh doanh nhiéu hon.

2. Giatrisé sach

Vén chi s hivu (tai thei diém 31/12/2011) Pong 286.302.096.817

S6 lwong cd phiéu lwu hanh ngay 31/12/2011 sau | Cb phiéu 9.567.680

khi loai trtr b phiéu qui

3. Nhirng thay déi vé vén diéu |é

Trong nam 2011, cong ty khéng thyc hién tang vén diéu 18, van git nguyén & murc
99.634.500.000 ddng
4. C6 tirc

Trong ndm 2011, coéng ty da tam (ng cd trc 2010 bang tién mat ti 1& 5% (500
ddng/cb phiéu) theo danh sach chét ngay 11/03/2011.
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| DeatataOtr, v

Nhirng tién bo da dat dwoc

Trong nam 2011 qua, Savimex da thyc hién nhiéu gidi phap, tirng buéc sap xép lai
hé théng san xuat va hé thdng quan ly; nhdm nang cao nang luc, ning suét san xuét
va cai tién hon nira hiéu qua trong quan ly, giam sat, diéu hanh. Mét sé giai phap da
thwe hién nhuw sau:
- Nang cao vai trd quan ly diéu hanh khdi phong ban céng ty trong viéc kiém tra,
giam sat, tham mwu diéu hanh cac hoat dong cua cac don vi tric thudc.
- Sap xép lai co ciu td chirc toan cong ty.

- Tap trung quén ly cac nha cung cép chinh. Qua dé xay dung cac giai phap
hwéng dén 6n dinh gia dau vao, ddm bao cho viéc dv trir nguyén vat liéu dat
hiéu qua cao.

- Quan ly khach hang tap trung nhdm dam bdo viéc cing c6 va mé rong mdi

hoat.... nham tao niém tin va sy gén bé clia ngudi lao ddng véi cong ty.
IMPROVING FOR MORE EFFECTIVE

Céc gidi phap du chwa hoan toan mang dén két qua cao nhat, nhwng da thao g&
nhiéu vwéng mac trong hoat dong kinh doanh, buéc dau mang lai hiéu qué cho céng

ty. Cac két qua cu thé nhw sau:

- Khéach hang Nhat da chia s& khoé khan trong viéc (rng truéc tién hang dé nha
may 6n dinh gia mua nguyén vat liéu dau vao, gidam boét nhu cau vén lwu
dong, tiét kiém phan nao chi phi tai chinh cho céng ty.

- Cobng tac quan ly tai chinh, st dung vén, hoan thué da dat két qua tét hon.
- Cac khoan chi phi san xuét, cdng no duoc kiém soat chat ché hon.

- Né&ng suét lao dong dwoc cai thién, tinh hinh chat lwong sadn pham 6n dinh,
lam hai long khach hang.

- Dw bao dwgc tinh hinh va &ng pho kip thdi trong viéc dau tw may moc thiét bi
bd sung nén khoéng bi déng trong san xuét khi co ciu mat hang thay déi, san
lwong tang dot bién.
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Ké hoach nam 2012

1. Ké hoach doanh thu, Igi nhuan nam 2012

Can c nhirng thuan lgi va khé khan cda tinh hinh kinh té& va muc tiéu, dinh huwdng
phat trién chién lwoc ciia Savimex dbi véi cac nganh kinh doanh chinh, loi thé canh
tranh cla coéng ty va tiém nang phat trién thi treong clia cac nganh ma cong ty hién
dang kinh doanh, dau tw; ké hoach doanh thu cGa céng ty trong ndm 2012 nhw sau:

Ké hoach
Chi tiéu Pon vi tinh 2012/thwc
hién 2011
Tong tai san Triéu déong | 631.632
Vén chi s& hivu Triéu dong = 286.302
Doanh thu thuan Triéu dong @ 461.960  625.000 119,48%
Trong do:
- D6 gb xuét khau " 377.517 | 409.500 | 108,47%

- San pham gb noi dia, trang tri "

. 0
néi that va cho thué VP 37.734 41.500 109,98%

- Bao bi thung carton ! 50.480 70.000 | 138,67%
- Dia 6¢ " 20.440  104.000 = 508,81%
Céc doanh thu khéac

- Doanh thu hoat déng tai chinh " 17.282 5.200 30,09%
- Thu nhap khac " 7.195

LNTT (hop nhét) " 8.095 18.376 = 132,23%
LNST (hop nhét) " 7.539

LNST cbng ty me 9.373

Tilé cb tire % 5%

S6 lao déng Nguoi 1.828 1.750 95,73%
Thu nhé&p binh quan Nghin déng 3.970 4500 | 113,35%
NOp ngan sach Triéu déng 10.045

2. Cac bién phap thuc hién ké hoach ndm 2012

Bwdc sang nam tai chinh 2012, bbi canh nén kinh t& duw kién sé chwa thé hoan toan
dn dinh, cac thach thire trong hoat ddng kinh doanh van con & phia trwéc. Do do, dé
thwe hién tét cac ké hoach 2012 ma Pai hodi déng cb déng giao phd, ban lanh dao
céng ty chi trwong thuc hién cac bién phap cu thé sau:

DP6i vé&i khdi san xuat

- Hoan tat chwong trinh SA8000, cai thién diéu kién lam viéc cia ngudi lao
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dong, ddm bdo an toan va khuyén khich sang tao trong san xuét, giup gia
tang niém tin cta khach hang dbi véi chat lvong sé&n pham va tao anh huéng
tich cwc hon trong tdm tri khach hang.

- Pau tu thay thé mot sd may maoc thiét bi qua ci k§, gay mat can déi va giam
nang suat trong quy trinh san xuét (nhw hé théng son J.Print, ddu séng E
chuyén carton 7 I&p...) bang cac may mdc thiét bi véi cdng nghé mai cé do
chinh xac cao, gilp tdng nang suat va chat lwong sé&n pham.

- Xay dwng hé théng cung cip nguyén vat liéu chinh, tap trung quan ly nguyén
vat liéu dw trir phu hop véi tirng giai doan san xuét, gitp gidm that thoat va
tang hiéu qua san xuét.

- Xay dwng, mé& rong hé thdng cac dai ly phan phéi tai TP H6 Chi Minh va céac
tinh BDong Nam B6 lan can.

- Trién khai quy hoach can bd tr quén dbc trd 1én. Danh gia, phan loai va cé ké
hoach dao tao phu hop nham tang chat cho nguén can bd quan ly, dap &ng
nhu cau phat trién cia céng ty trong nhirng nam t&i.

D6i v&i khéi dia 6¢

- Hoan tat cong doan xay dwng cudi cung, dé tién hang khai thac kinh doanh dw
an chung cw Ngoc Lan.

- Hoan tat cong tac quy hoach dbi véi dw an Phu My (dién tich 5 ha, nam trong
khu qui hoach chung tiép giap dwdng Pham Hiru Lau, Quan 7) va tim ddi tac
hop tac trién khai, kinh doanh.

- Tiép tuc tién hanh cac tha tuc phap ly d& hoan thanh cap chi quyén cho
khach hang dbi v&i cac dw an da va dang kinh doanh nhw: Cao 6¢c Nguyén
Phuc Nguyén, chung cw Ngoc Lan...

3. K& hoach nguén nhan lwc

Théng qua cac chinh sach quan ly ngudn nhan lwc phu hop nhat dé xay dwng doi
ngl CBCNV cé du trinh d& chuyén mén, nghiép vu dap ng dwoc yéu cau, doi
hdi trong cdng viéc, cé khd nang ndm béat duwoc cac thanh twu khoa hoc kj thuat
céng nghé mai va ap dung vao trong linh vwc hoat ddng sén xuét kinh doanh dé
dem lai nang suat va hiéu qua kinh té cao.
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T6 chlrc nam giir trén 50% von c6 phan/vén gép tai Cong ty

Khoéng cé

Céng ty nam giir trén 50% vén cdé phan/vén gép cua té chirc

Khoéng cé

Tinh hinh dau tw vao cac coéng ty c6 lién quan

Cong ty Lién doanh
Champa - Savi

La cong ty lién doanh Savimex nam gitr 49%
(twong dwong von gop 15,84 ti dong)

Vén didu 1é

32,327 ty dong

Tru s& chinh

Cay s6 12 — Quéc 16 13 phia Nam, xa Houiset,

huyén Ba Chieng, Tinh Champasak — Lao

Nganh nghé hoat déng

San xuét g6 nguyén liéu xuét khdu gém van
san, tinh ché d& gb ndi ngoai that xuat khau.

Thi trwdng: Nhat, My, Viét Nam va Lao
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Co cau té chirc va bé may quan ly cong ty

Pai hoi dong c6 déng

Hoi dong quan tri

Tong Giam doc

Ban Kiém soat

Chuyén vién/Tro |y ==

4 Phé Tong Giam Déc

Phong
Kinh doanh-
XNK

Phong
Thi trieomg

?hbng
Ke toan -
Tal chinh

Phong
Quan tri
Nhén su

B.an
Quan‘tn‘
hé thong

Trung tam
Xay dun
& KD Dia oc
Savihomes

Xi Nghiép
Trang Tri
ndi ngoal that
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Ly lich tom tat thanh vién ban diéu hanh

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh hién nay

Ong Bui Ngoc Quéi Tdng Giam déc
Ba Lam Kim Cuc Pho Téng Giam Péc
Ba Hoang Thi Kim Phwong Ké téan truéng

Bui Ngoc Quéi — Téng Giam déc
= Ngay sinh: 21/04/1962

= Noi sinh: Phu Yén

= CMND: 020283186, cap ngay 20/01/2003, noi cap: TP.HCM

Trinh do

A A Thac sy tai chinh doanh nghiép va kinh doanh tién té
chuyén mén

Qué trinh cong | - T nam 1986-1989: Ké téan tdng hop xi nghiép Xay dyng — Cong
tac ty xay lap dién 2 — Bd Nang Lwong

- T ndm 1990-1991: K& téan trwdng XN Lién doanh Dau tw Phat
trién dién Khanh Hoa, Cong ty Xay lap bién 2

- T nam 1992-1993: Ké toan trwdng cdng trwedng Xay dwng thay
dién Song Pha, cbng ty Xay lap Dién 2

- T ndm 1993-1998: K& toan trwdng Xi nghiép co khi Bién, Céng ty
Xay lap bién 2

- T ndm 1998-2002: Ké téan trwudng CTCP SX-TM Tan Viét Xuan

- Thang 10/2002-12/2006: Ké toan trwdng CTCP Savimex

- Thang 01/2007-12/2008: Giam dbc tai chinh CTCP Savimex

- Thang 01/2009-02/2010: Giam déc nha may Satimex

- Thang 03/2010-11/2010: P.TGD kiém Giam Béc nha may Satimex
- Thang 12/2010-04/2011: P.TGP phu trach Khéi san xuéat, Savimex
- Tlr 26/04/2011-hién tai: Téng Giam Dbéc CTCP Savimex

Cé phiéu ndm | 7.585 c6 phiéu, chiém 0,08% von diéu &
gitr

Nhirtng ngwei | Khong co
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lién quan

— Phé Téng Giam déc

= Ngay sinh: 18/08/1959

= Noi sinh:

= CMND:

Trinh do
chuyén mén

C& nhan nganh xay dwng

Qua trinh céng
tac

- 06/1982 - 09/1990: Cong tac tai Ban QLCT Bwong Séng 2 — BO
GTVT

- 11/1990 - 2007: Cbng ty Xay dwng — Thwong Mai Sai Gon 5 — Pho
Giam déc (ttr 2005)

- 09/2007 - 04/2011: Pho Giam déc TTXD Savihomes
- 05/2011 - 10/2011: Giam déc TTXD Savihomes

- 11/2011 - nay: Phé Téng Giam déc Coéng ty kiém Giam déc TTXD
Savihomes

C6 phiéu nam
gitre

5.750 c6 phiéu, chiém 0,06% vbn diéu &

Nhirng ngwoi
lién quan

Khéng c6

Hoang Thi Kim Phwong — Ké téan trwéng coéng ty
= Ngay sinh : 15/03/1969

* Noisinh : TP.HCM
= CMND : 020283186, cp ngay 20/01/2003, noi cip: TP.HCM

Trinh d6
chuyén mén

Clr nhan ké tdéan

Qua trinh cong
tac

- T ndm 1992 — 1994: Ké tdéan vién Chi nhanh Dich vu Du Lich
- Thang 10/1994 — 03/1995: Ké tdan tdng hop But Bi Hanson

- Thang 03/1995 — 07/2004: K& téan trwdng DNTN Thuwong Mai
Cong Quang

- Thang 03/2005 — 09/2009: Ké toan vién CTCP Savimex
- Thang 09/2009-nay: Ké toan truéng CTCP Savimex
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Cé6 phiéu nam
gilp

5.800 cb phiéu, chiém 0,06% vbn diéu lé

Nhirng ngwo
l[ién quan

Khéng co

Thay d6i Tong giam déc diéu hanh trong nam

Ngay 26/04/2011, HDQT d4 chinh thirc bd nhidm 6ng Bli Ngoc Quai lam Téng Giam
déc diéu hanh, 14 nguoi dai dién theo phap luat ctia Céng ty, thay cho 6ng Tran Van

Tri xin t nhiém tr 01/5/2011.

Quyeén lgi cua Ban Giam déc

DPuoc thye hién theo quy dinh chung cla cong ty

S6 lwong can bd nhan vién va chinh sach dai ngd

Chét lwong ngudn nhan lwc la mét trong nhivng yéu td quan trong quyét dinh sy phat
trién clia cong ty, vi vay Cong ty ludn dat muc tiéu xay dwng doéi ngli nhan vién

chuyén nghiép lén hang du trong chién lwoc phat trién cta minh.

Bao cao nhan lwc céng ty (tinh dén 31/12/2011)

Sé6 lwong CBCNV
Téng s6 lao dong: 1.713 nguoi
Trong do:

Tinh chat phan loai

S6 lao déng

Ty lé

A | Theo trinh do 1.713 | 100,00%
1 Trén Dai hoc 2 0,12%
2 | Paihoc 132 | 7,71%
3 | Caodéng 43| 251%
4 | Khac 1.536 | 89,66%
B | Theo tinh chat hop dong lao déng 1.713 | 100,00%
1 Hop ddng c6 xac dinh thdi han 90 5,25%
2 Hop déng khéng xac dinh thdi han 1.003 | 58,55%
3 | Hop déng theo thei vu (céng nhét) 620 | 36,19%
Thu nhap ngwi lao ddng qua cac nam
Thu nhap binh quan

1 2009 3.364.642 dong

2 2010 3.621.400 déng

3 2011 3.991.514 déng
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B Trén Pai hoc (0,12%)

1 Hop dong c6 xac dinh thoi
han (5,25%)

oc (7,71%) _
B Hop dong khéng
ther han (58,55%)
dang (2,51%)
1 Hop dong theo thoivu

) (cong nhat) (36,19%)
m Khac (89,66%)

Mirc Iro'ng binh quan

3,99

2009 2010 2011
Céng ty xac dinh con nguoi la yéu td quyét dinh mang lai hiéu qua trong hoat déng
san xuét kinh doanh. Moi thanh vién trong t6 chirc dwoc tao diéu kién phat huy téi da
nang lwc déng gép ctia minh cho cong ty.
Chinh sach lwong, thwéng nam 2011
Thwe hién ché d6 lvong, thwdng mang tinh cdng bang trén co s& hiéu qua, vi tri
cong viéc va nang lyc dong goép cla ngudi lao dong.
Bao dam murc thu nhap téi thiéu cho nguwdi lao dong da séng va xay dwng khodng
cach lwong hop Iy nham phat huy nang lwc déng gop cla ngudi gidi.
Khuyén khich, ddng vién nguwdi lao déng khéng ngirng phan dau tdng nang suét lao
dong, chét lwgng cong viéc, hoan thanh tét nhiém vu dwoc giao gop phan hoan
thanh va tdng doanh sbé cla don vi.
Chinh sach lwong, thwéng nam 2012
Xay dwng va gan coéng cu quan ly chinh sach lwong, thwéng clia CB — CNV véi hiéu
qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Gan chinh séch tién lvong, thwdng clta don vi véi hiéu qua quan ly, chinh sach dai
ngd, khuyén khich, thu hat déi véi ngudn lao ddng ¢é trinh d& chuyén mén cao, nang
lwe quan ly gidi.
Mtrc thu nhap pht hop véi thu nhap cla cac don vi trong cung nganh nghé, trong
cung khu vuc.
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Thu nhap ctia ngui lao ddng phai da dé duy tri doi séng, tao dong lwc dé ngudi lao
dong yén tam cdng hién va phu hop véi quy dinh ctia phap luat.

Chinh séach phuc lei cho CB — CNV

Thuc hién day da cac chinh séch, phic loi cho nguoi lao ddng, tham gia déng bao
hiém xa hdi, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan 24/24, kham st
khde dinh ky hang nam, trang bi déng phuc, trang phuc bdo hé an toan lao déng cho
ngudi lao déng day du.

Cham lo nang cao nhan thirc vé trinh do, doi séng vat chat, tinh than, thoi gian nghi
ngoi cho ngudi lao ddng, td chirc thanh cong thi diém vé mé hinh nha & mién phi
cho céng nhan, thuwdng xuyén té chirc cac dot tham quan trong va ngoai nuwéc,
nhirng hoat ddng sinh hoat vui choi, giai tri, tdng qua nhan ky niém nhirng ngay |é
I&n, t6 chire nghi mat hang ndm cho ngudi lao dong.

Tro cip kho khan doét xuét, thwong xuyén cho ngudi lao ddng nghéo, cé hoan canh
khé khan, thdm hai dm dau, tai nan, phang viéng nguwdi than cia CB — CNV lam viéc
tai Cong ty khi qua doi.

Khuyén khich CB - CNV tich cwc tham gia xay dwng van héa Céng ty, tao moi
trwdng lam viéc dan chd, cé tinh than ddng ddi, phat huy sirc manh cla tap thé va
nguwoi cé tai ndng. Ton trong y kién dong gdp xay dwng Codng ty clia ca nhan, tao sw
ddng tdm nhét tri trong viéc thwe hién muc tiéu ké hoach cta Céng ty dé ra.

Thay d6i HDQT, BKS, Ké toan trwdng

Trong nam 2011, cdng ty khéng co mét sb thay ddi nhan sw nhw sau:

s . Ngay bé | Ngay mién

R . Thang Thang

1 | Lé Minh Trang Chu tich HBQT
04/2011 04/2014
2 Nguyén Hoang Tudn  Truéng Ban Kiém soat Thang Thang

u u

e = : 04/2011 04/2014
. g A ia Thang Thang

3 | Bui Ngoc Qudi Tong Giam doc
05/2011 05/2012
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Ho6i déng quan tri va Ban kiém soat

Thanh phan caa Héi déng quan trj

1 | BaLé Minh Trang Chu tich Khéng diéu hanh
2 Ong Nguyén Nhan Nghia Thanh vien ~ Khéng diéu hanh
3 | Ong Nguyén Thé L (Louis Nguyen) | Thanhvién | Khong diéu hanh
4  Ong V& Hwu Thién Thanh vien =~ Khéng diéu hanh
5 | Ong Lé Toan Thanh vién | Khéng diéu hanh

Lé Minh Trang — Chua tich HDQT
= Ngay sinh: 08/09/1965
= Noi sinh:
= CMND: 022077237, ngay cap 09/7/2008, noi cip: Tp.HCM

Ul Kinh t& Tai chinh — Thac s§ Quan trj Kinh doanh
chuyén mén
1990 - 2000: Can b6 Phong KD-XNK Cbng ty Savimex

2000 - 2002: Phé giam dbc XN Savidecor — Cty CP Savimex; Quan
tri vién HDQT Cty CP Savimex

2002 - 03/2004: Giam dbc TTXD & KD bia éc — Cty CP Savimex,
Quan tri vien HPQT Cty CP Savimex

03/2004 - 09/2005: Pho TGD Cty CP Savimex kiém GB TTXD & KD

A trinh % . e A .

CQéjr?g rtglc Dia 6c — Cty CP Savimex; Quan tri vien HDQT Cty CP Savimex
09/2005 - 06/2008: Téng Giam dbéc Cty CP Savimex; Quan tri vién
HDQT Cty CP Savimex
07/2008 - 3/2009: TGP Cty CP Savimex; Phé TGP Téng Cty
Thwong mai Sai Gon (Satra); Quan tri vien HDQT Cty CP Savimex
04/2009 - nay: Téng giam déc Téng Cty Thwong mai Sai Gon
(Satra); Quan trj vien HDQT Cty CP Savimex

Co6 phiéunam - Daidién s& hivu: 1.377.160 cb phiéu, chiém 13,82% vdn diéu lé

gite - Canhan s& hitu: 27.160 cb phan, chiém 0,27 % von diéu lé

:\_lpu’ng ngurot Khéng co

ién quan
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Nguyén Nhan Nghia — Thanh vién HDQT

= Ngay sinh: 21/12/1969

= Noisinh : Ha Noi

= CMND :11281834 ,ngaycap 18/7/1996, noi cap: Tp.Ha Noi

Trinh do
chuyén mén

Quatrinh
cong tac

C6 phiéu nam

Thac sy

1992 - 1997: Can b6 ngan hang BT&PT Viét Nam , Chi nhanh Ha
Noi

1997 - 2003: Can bo, phd phong, Truwdng phong ban Quan ly dw an
Tin dung quéc té - Ngan hang Nha nwéc

2003 - 2006: Phé Giam déc S& Giao dich 11l — BIDV

2006 - nay: Pho Téng giam dbc Cong ty lién doanh Quan ly dau tw
BIDV-Viethampartners
Céc chirc vu cong tac hién nay tai té chirc niém yét: Uy vién HDQT
Cty Cb phan Savimex.

- Paidién sé hivu: 1.878.195 cb phiéu, chiém 18,85% vbn diéu lé

gitr - Canhansdhru:  10.000 cb phan, chiém  0,1% vdn diéu lé
Nhirng ngwei Khong c6
l[ién quan

Nguyén Thé Lir (Louis Nguyén) — Thanh vién HDQT

Trinh d6
chuyén mén

Quéatrinh
cong tac

= Ngay sinh: 21/04/1963

= Noisinh : Ha Noi

= CMND :712060967 , ngay cap 21/12/2006, noi cip: United
States — Dept of State

Tai chinh

2005 - 2007: Giam dbc diéu hanh Vina Capital

2007 - nay: Giam dbc diéu hanh SAM

Céc chirc vu cong tac hién nay tai té chirc niém yét: Uy vién HDQT
Cty Cb phan Savimex.

Céac chirc vy hién dang ndm gil tai t& chirc khac: CHAIRMAN &
CEO
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| DeattBtir v

Co6 phiéu nam
gitr

Nhirng ngwoi
lién quan

- Paidién s& hiru: 2.323.380 cb phiéu, chiém 23,32 % vén diéu lé

Khéng co

Vo Hiru Thién — Thanh vién HBDQT

= Ngay sinh: 23/01/1957

» Noisinh : Ha Noi

= CMND :020074566 , ngay cap 15/2/2005, noi cap: Tp.HCM

Trinh dé

chuyén mon Ky sw hé thong dién

09/1976 - 06/1982: Cdng tac tai S& Dién lwc Tp.HCM
06/1982 - 10/1996: Cong tac tai Doi Quan ly dién ké trwc thudc Sé&
Dién lywc Tp.HCM
10/1996 - 12/1997: Giam dbc Xi nghiép Dién ké Tp.HCM
12/1997 - 08/2000: Giam dbc Cty Dién lwc Sai Gon truc thude Cong
ty Bién lyc Tp.HCM
08/2000 - 08/2004: Giam dbc Cty bién lwc Cho Lén trwc thude
Céng ty Dién lwc Tp.HCM
Qua trinh 08/2004 - 11/2006: Giam déc Cty Dién lwc Tan Thuan tryc thudc
cong tac Céng ty Dién lwc Tp.HCM
11/2006 - 11/2007: Phé Giam dbc phu trach Vién théng va Céng
nghé théng tin cia Céng ty Dién lwc Tp.HCM
11/2007 - nay: Cha Tich HPQT Cty CP B4t dong san Dién lwc Sai
Gon VI NA
Cac chirc vu cong tac hién nay tai td chirc niém yét: Uy Vien HDQT
Cong ty CP Savimex
Céc chirc vu hién dang ndm gilr tai td chirc khac: Cha Tich HDQT
Cty CP B4t dong san Dién lyc Sai Gon VI NA
Co6 phiéu nam
gilr
Nhirng ngwei
l[ién quan

- Pai dién sé& hivru: 501.650 cb phiéu, chiém 5,03 % vén diéu &

Khoéng cé
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Lé Toan — Thanh vién HDQT

= Ngay sinh: 02/03/1960
= Noisinh : Ha Noi
= CMND :020911090, ngay cap 26/4/2010, noi cip: Tp.HCM

Trinh do .
chuyén mon Ngoai Thwong
1984 - 1989: Cdng tac tai Van phong S& Thiy San TP.HCM -T6
trwdng TS K& hoach- Nghiép Vu
1989 - 07/1998: Cbng tac tai Cty Savimex- Pho phong KD-XNK
07/1998 - 06/2001: Pho phong - Trwéng phong Td chirc Savimex
Qua trinh
cong tac 06/2001 - 07/2002: Trwdng Phong Quan tri Nhan Sy Savimex

1998 - nay: Sang lap va diéu hanh Hé théng Nha hang — Café-
Karaoke Nice

Céc chirc vu cong tac hién nay tai té chirc niém yét: Uy vién HDQT
Cty Cb phan Savimex.
C6 phiéu nam
gilr
Nhirng ngw&i
lién quan

- Canhan sé hiru: 28.670 cb phiéu, chiém 0,29% vén diéu lé

Khoéng cé

Thanh phan caa Ban kiém soét

Ho va tén Chirc vu/Lién quan

1 | Ong Nguyén Hoang Tuén Trwéng Ban Khong diéu hanh
2 | Ong Nguyén Anh Tung Thanh vién Khong diéu hanh
3 | BaKhdng Kim Mai Thanh vién Khong diéu hanh

Nguyén Hoéang Tuan — Trwéng Ban Kiém Soat

= Ngay sinh: 07/11/1973
= Noisinh : Sai Gon
= CMND :022726434, ngay cép 17/11/2010, noi cép: Tp.HCM

Trinh do

S PAau tw Tai chinh va Pau tw B4t déng sén
chuyén moén
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[ D

1997 - 1999: Truwdng nhom kiém toan Cty Kiém toan KPMG
Vietnam

1999 - 2002: Trwédng phong quan ly dw an va phan tich tai chinh —
VPDD Cty Indochina Capital

01/2003 - 12/2003: Trwdng phong Tw van va Pinh gia Cty CB
Richard Ellis Vietnam

01/2004 - 11/2006: Truwdng phong Tw van Cty CP tai tro dia 6¢c R.C
11/2006 - 12/2007: Céng ty CP dia 6¢ Kinh D6
Qué trinh 12/2097 - 5/2008: Giam doc Kinh doanh Tiép thi Cty CP Quan ly
cong tac quy dau tw Anpha
06/2008 - 3/2009: Phé Giam dbc Pau tw Saigon Asset management
Corporation
04/2009 - nay: Phé Giam dbéc Pau tw VPBD Cty Quéan ly Quy
Saigon Asset management Corporation
Céc chlrc vu codng tac hién nay tai td chirc niém yét: Trudng Ban
Kiém soat
Cac chirc vu hién dang nam gil tai t6 chirc khac: Phé Giam déc
Pau tv VPPD Cty Quan ly Quy Saigon Asset management
Corporation

Co phiéu nam
gitp

Nhirng ngwei
l[ién quan

- Canhan s& hiru: 0 cb phiéu, chiém 0,0% vén diéu lé

Khéng co

NEIERSEENNNE — Thanh vién Ban Kiém Soat

*= Ngay sinh: 07/11/1973
= Noi sinh:
= CMND
Trinh do
chuyén moén
Qua trinh | 2007 - nay : ké Toan trwdng Tdng codng ty Thwong Mai Sai gon
cong tac Satra
gi%’ Phi€u nam |~ 1an s hivu: 0 cb phiéu, chiém 0,0% vbn diéu &
Nhirng ngwei N .
lién quan Khong co
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| DeatataOtr, v

Khéng Kim Mai — Thanh vién Ban Kiém Soat

= Ngay sinh: 09/06/1956
* Noisinh : Sai Gon
= CMND :020103404, ngay cap 09/4/2004, noi cap: Tp.HCM

Trinh d .. .. o
chuyén mon Tai chinh ké téan

1990 - 1995 : S& Tai chinh

1995 - 2000 : Cuc quan ly vén va tai san Nha nudc tai DN

2000 — nay : Chi cuc tai chinh DN

Quéa trinh
cong tac

Co phiéu nam
gitr

Nhirng ngweoi
l[ién quan

- Canhan s& hiru: 7.550 cb phiéu, chiém 0,08% vbn diéu &

Khoéng cé
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Hoat ddong ctia Hdi dong quan tri trong nam 2011
Cac cudc hop cua HBDQT
Trong thoi gian tir sau dai hoi cd déng thuwdng nién ngay 22/4/2011 cho dén thang

2/2012, Ho6i déng quan tri co6 7 phién hop thwong ky (5 phién da hop va du kién 2
phién sé& hop 1 phién vao cudi thang 2/2012 va 1 phién trwdc khi dai hoi cd déng):

- Phién hop lan thir nhat sau Dai hoi cd déng: hop ngay 26/4/2011
- Phién hop ngay 22/7/2011.

- Phién hop ngay 30/9/2011.

- Phién hop ngay 13/10/2011.

- Phién hop ngay 18/01/2012.

Va HPQT dw kién sé cé thém 2 phién hop: phién hop vao cubi thang 02/2012 va
phién hop chuyén dé chuan bj dai hoi c6 dong vao cubi thang 3/2012). Dai hoi cd
déng thwérng nién 2012 dy kién vao gitra thang 4/2012.

Cac thanh vién dw hop Héi dong quan tri trong ndm 2011

STT Thanh vién Chircvy S0 PUO g LYdokhong
dw hop tham dw
1 Lé Minh Trang Chu tich 5/5 100%
2 | Nguyén Nhan Nghia Thanh vién 5/5 100%
3 | VO Hiru Thién Thanh vién 5/5 100%
4 | LéToan Thanh vién 5/5 100%
5 | Louis Nguyen Thanh vién 5/5 100%

Trong cac phién hop, cac van dé Hoi déng quan tri tap trung xem xét thdo luan gém
nhirng ndi dung chinh la:

- Xem xét két quéd SXKD hang quy va danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
nam 2011 theo Nghi quyét dai hoi cd dong 2011.

- Xem xét quyét toan tai chinh quy. 6 thang va théng qua bao cao kiém tra clia Ban
Kiém Soat.

- Théng qua han mirc vay vén va bao lanh v&i ngan hang phuc vu hoat déng san
xuét kinh doanh theo dé nghi ctia Tdng Giam dbc.

- Nhirng cha trong nhiém vu SXKD va phwong hwéng gidi phap thao g& vuwéng
mac kho khan thwe hién nhiém vu ké hoach 2011.
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Nhirng ndi dung chinh yéu trong cac cuéc hop
- Cuéc hop ngay 26/4/2011
+ Bau ba Lé Minh Trang lam Cha tich HDQT, thay cho dng Ngé Van ich.

+ Théong qua két qua Ban Kiém soat da bau éng Nguyén Hoang Tuan lam
Trwdng Ban Kiém soét thay cho ba Nguyé&n Thi Thu.

+ B6 nhiém 6ng Bui Ngoc Quéi lam Tdng Giam déc diéu hanh, 1a ngudi dai dién
theo phap luat ciia Céng ty, thay cho 6ng Tran Van Tri xin ttr nhiém t» 01/5/2011.

+ Nhét tri bd nhiém ba Lam Kim Cuc lam Giam déc Trung tdm xay dwng va kinh
doanh dia éc (Savi Homes), thay cho 6ng Tran Van Tri kiém nhiém da xin tlr nhiém.

+ Théng nhat ché dd hop thuwong ky cia HDQT trong ndm gém 4 cudc hop cb
dinh vao thang cudi quy va cac cudc hop gitra quy (néu can thiét va tuy phién hop
cudi quy an dinh). Ngoai ra HDQT sé triéu tap hop béat thworng hodc xin y kién cb
doéng biéu quyét bang van ban néu cé van dé can giai quyét cap bach.

- Cuéc hop ngay 22/7/2011
+ Tinh hinh va két qua SXKD 6 thang du nam 2011.
+ Nhiém vu ké& hoach SXKD 6 thang cudi ndm 2011:

+ Gilr virng khach hang JNF thj trwong Nhat Ban va Maszma thi trudng My, 6n
dinh don hang xuét khau

+ Chu trong san xuét va khoi phuc thi trwéng d6 gé ndi dia

+ Tap trung thdo g& vwdng mac khé khan trong tinh hinh thj trwéng dia 6¢c chim
ldng, day nhanh tién d6 thi cong dw an Ngoc Lan va thuc dit diém cong tac dén bu
dw an Phu My.

- Cudc hop ngay 30/9/2011

+ Bao cdo cla Ban Kiém soat thdng qua két qua kiém toan 6 thang dau nam
2011, tap trung giai quyét x& ly tdn kho va chu trong thu héi cong no.

+ Tinh hinh, két qua SXKD quy 3/2011 va ké hoach quy 4/2011.

+ Xem xét tinh hinh quan ly, st dung, khai thac mé&t bang bat déng san cla cong
ty va ra soat hién trang tinh hinh cac dy an kinh doanh dia éc ( quan Tha Blc, quan
12, Nhi Xuan Hoéc Mén, dw an hd Tuyén Lam Pa Lat, dw an Dao Tri quan 7, dy an
khu dan cw Binh Hoa,...)

- Cuédc hop ngay 13/10/2011

+ Ddng y chu trwong clia HDQT Coéng ty CP dd gb Savi (Savi Furniture) dé nghi
triéu tap dai hoi bat thwong cbd déng Cong ty dd gb Savi dé théng qua phwéng an giai

______________________________________________________ Trang 48



| SAVIMEX | Bao cao thwb’ng nién 2011
thé Cong ty cb6 phan dd gb Savi (Savi Furniture), 1a cong ty con clia céng ty Savimex.

+ Chu trwong thwe hién d6i méi chinh sach phan phéi thu nhap, truéc mét dw
thdo phwong an trd Luwong — thwéng cho can bd quan ly trong bd may diéu hanh cta
cong ty can clr xay dwng hé thdng tiéu chi danh gia hoan thanh cong viéc (KPIs)

+ Dy bao phwong hwéng nhiém vy ké hoach SXKD n&m 2012 va dinh hwong ké
hoach xay dwng quy lwong ndm 2012 theo hé thdng tiéu chi KPIs.

+ Thong qua dé nghi clia Téng Giam déc bb tri thém 1 Phé Téng Giam dbc va
phwong an thay déi mot sé vi tri can bo quan ly don vi triee thudc (Xi nghiép Bao bi,
Xi nghiép Trang tri ndi that, Trung tdm Dich vu quan ly cao éc, Phong Xuéat nhap
khau...).

- Cuéc hop ngay 18/01/2012

+ Xem xét két qua SXKD nam 2011 va tinh hinh céng tac kiém toan quyét toan tai
chinh nam 2011.

+ Xem xét kha nang thwc hién tam rng cd tirc ndm 2011 1a 5% ménh gia.

+ Dw kién thdi gian dai hoi c6 dong thwerng nién nam 2012 vao khoang gitra
thang 4/2012 va chi dao coéng tac chuén bi noi dung, ké hoach dai héi.

+ Xem xét y&u cau cong tac chuan bi nghiém thu, hoan cong va tdng quyét toan
dy an chung cw Ngoc Lan.

+ Théng qua chi trwong xay dwng phwong an kinh doanh “ban si” sé c&n hé con
lai ca chung cw Ngoc Lan.

+ Yéu cau chuan bi ndi dung cho ky hop lan sau cta HDQT vao cudi thang
2/2012.

- Cuéc hop cubi thang 2/2012
+ Téng két hoat ddng SXKD nam 2011.
+ Ké&t qua kiém toan bao cdo tai chinh nam 2011

+ K& hoach SXKD va dau tw phat trién san xuat nam 2012, kém theo du kién ké
hoach quy lwong thwdng 2012 gan véi KPls.

+ Bao cao phwong an kinh doanh dy an Ngoc Lan va tinh hinh phé duyét quy
hoach 1/500 dy an Phu My.

+ Thwe hién tam (ng cb tirc 2011.
+ Chuan bj ké hoach dai hdi cb déng 2012.

+ Thoi han dang ky chét danh sach cd ddng nhan tam (rng cb tirc va tham dy dai
hoi cb déng 2012.
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- Cuéc hop chuyén dé cuéi thdng 3/2012
+ Ké hoach t6 chirc dai hoi cd déng 2012
+ Théng qua ndi dung cac van kién trinh dai hoi cd dong.

+ Théng qua phwong an nhan sw (bau lai 1/3 HDQT va 1/3 BKS theo Diéu 18).

Tom tat nhan xét

Nhin chung tai cac phién hop, cac thanh vién Hoi df‘)ng quan tri va Trwdng Ban Kiém
soat déu thwc hién day du trach nhiém cta minh, c6 nhitng y kién thiét thwe, phu
hgp trong viéc danh gia nhan dinh tinh hinh, déra phwong hwédng nhiém vu va giai
phap x&r ly céng viéc, gép phan gitp cho cdng tac quan ly diéu hanh cé két qua, hiéu
qua tbt hon, phat huy dang mdc vai trd trach nhiém cla tirng thanh vién Héi Bong
Quan Tri va Ban Kiém soat, cling nhw trach nhiém diéu hanh cta Tdng Giam déc.
Mat khac, HDQT va Ban Kiém soat da c6 gang theo déi sat di&n bién tinh hinh dé kip
thdi co nhirng chi dao va giai phap dbi sach thich hop, gép phan thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2011 dat k&t qua nhat dinh.

Cac nghi quyét cia HPQT trong nam 2011

S6 nghij quyét,

St quyét dinh

Ngay No6i dung

1 | 21/SAV/HDQT/NQ-2011 | 28/02/2011 | Tam tng cb tirc 2010 (5% ménh gid)

2 | 22/SAV/HDQT/BB-2011 | 30/03/2011 | Thay ddi Cha tich HDQT

Tinh hinh hang tdn kho va TSCP tén

3 | 23/SAV/HDBQT/BB-2011 | 30/03/2011
dong.

Nghi quyét phién hop lan thir nhat sau

4 | 06/SAV/HDQT/NQ-2011 | 26/04/2011 T R ]
Dai hdi co6 dong cua HDQT thang 4/2011

Quyét dinh cho 6ng Tran Van Tri thoi git
5 | 07/SAV/HDQT/QD-2011 | 27/04/2011 | ~ Y&t cinhenoong g
chirc Tong Giam doc.

Quyét dinh bbé nhiém 6ng Bui Ngoc
6 | 08/SAV/HDQT/QP-2011 | 27/04/2011 | Quédi, Phé Téng Giam dbc, gitr chirc vu
Téng Giam dbc ké tir ngay 01/5/2011

Thanh 1ap Ban Tai céu tric nganh gb

7 | 09/SAV/HBQT/QbP-2011 | 10/05/2011 . o ,
Cobng ty co phan Savimex.
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8 | 13/SAV/HDQT/Qb-2011

17/05/2011

Quyét dinh cho 6ng Tran Van Tri thoi
lam Nguoi dai dién vén cla Céng ty
Savimex tai Céng ty cb6 phan d6 gb Savi
Furniture.

9 | 14/SAV/HDQT/Qb-2011

17/05/2011

Quyét dinh clr 6ng Bui Ngoc Quéi, Téng
Giam dbc Coéng ty Savimex, lam Ngudi
dai dién vén cla Céng ty Savimex tai
Céng ty cd phan dd gb Savi Furniture.

10 | 15/SAV/HBQT/CV-2011

17/05/2011

Théng bao véi Coéng ty cd phan dd gb
Savi Furniture vé viéc thay dbi Nguoi dai
dién vén cltia Céng ty Savimex

11 | 16/SAV/HDPQT/NQ-2011

03/06/2011

Chon Céng ty IFC lam don vi kiém toan
cho bao cao tai chinh 2011 ciia Cong ty
Savimex.

12 | 17/SAV/HDBQT/Qb-2011

22/07/2011

Giao dich tin dung véi BIDV-HCM dén
30/06/2012

13 | 18/SAV/HDPQT/NQ-2011

22/07/2011

Tiép tuc vay BIDV thyc hién dy an Ngoc
Lan giai doan hoan thién.

14 | 19/SAV/HDBQT/BB-2011

22/07/2011

Phién hop thang 7/2011 xem xét tinh
hinh 6 thang dau nam 2011

15 | 20/SAV/HPQT/NQ-2011

22/07/2011

Mua muc t6i da 200.000 c6 phiéu SAV
lam CP quy

16 | 22/SAV/HBQT/Qb-2011

15/09/2011

Téi bd nhiém ba Hoang Thi Kim Phuong
la ké toan trwdng codng ty

17 | 23/SAV/HDBQT/BB-2011

13/10/2011

Nang han mc giao dich tin dung voi
VCB-HCM

18 | 27/SAV/HDQT/QD-2011

10/11/2011

Quyét dinh bd nhiém ba Lam Kim Cuc
gitr chtrc vu Phé Tbng Giam dbéc cong ty
kiem Giam dbc Trung tam xay dwng va
kinh doanh dia 6¢ (Savi Homes)
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Hoat déng cuia Ban kiém soat trong nam 2011

Trong nam 2011, Ban kiém soat da tién hanh kiém soat cac méat hoat déng nam
2011 cua cbng ty Savimex theo cac ndi dung sau

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh;
- ThAm dinh bao cao tai chinh 6 thang dau ndm 2011 va ca nam 2011;

- Panh gia viéc quan ly diéu hanh cta Hoéi ddng quan tri va ban Téng Giam dbc
trong thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét dai hdi cd déng

Cac hoat dong chinh cua Ban kiém soat trong nam 2011

- Tham du tat ca cac cudc hop dinh ky hang quy va dét xuat ciia Hoi ddng quan tri.
Trong cac cudc hop Ban kiém soat ludn cé y kién dédng gop vé cong tac quan ly, diéu
hanh san xuat kinh doanh clia Céng ty

- Thwe hién viéc kiém soat 6 thang ddu ndm 2011, 1ap bao cao ban kiém soat trinh
Hoi ddng quan tri Cong ty

- Thye hién viéc kiém soat cd ndm 2011 vao thang 02 nam 2012, 1ap bao cdo ban
kiém soat trinh Hoi ddng quan trj Cong ty va bao cdo ban kiém soat trinh Dai hoi cb
déng thwdng nién nam 2012.

- Xem xét cac bao cao dinh ky do Ban Giam déc 1ap: Kiém tra cac Bao céo tai chinh
quy, nam nham danh gia tinh trung thwc va hop ly cta sé liéu tai chinh. Dong thoi,
phéi hop voi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng cla cac sai sét ké toan va kiém
toan trong yéu dén Bao cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi
nhirng kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

Ké hoach cuia Ban kiém soat trong nam 2012
- Nhiém vu chung

Ban kiém soat thyc hién nhiém vu thay mat c6 déng dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cta Céng ty. Trong ndm 2012, Ban Kiém soat sé tién
hanh kiém soat dinh ky hodc dot xuat, thdi gian cu thé sé& duwoc théng bao tdi Hoi
ddng quan tri, Téng Giam déc va cac phong ban chuén bi hd so. Ngoai ra néu cé
d4u hiéu vi pham diéu 1& hoat déng va quy dinh hién hanh, Ban Kiém soat sé tién
hanh lam viéc kip thoi dé cé théng bao téi Hoi ddng quan tri va bao cao Dai hdi dong
cb dong.
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- Hoat déng cu thé
+ Tham dinh b&o c&o tai chinh, tinh hinh thwc hién két qua kinh doanh .
+ Xem xét tinh hop ly cta cac van ban quan ly ngi bé Cong ty da ban hanh.
+ B&o céo qua trinh quan ly Cong ty ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc.
+ Kiém tra viéc thwc hién Nghi quyét Dai hoi déng cé déng thwédng nién deé ra.

+ Giam sat viéc thuc thi, cong bd théng tin ciia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

DPanh gia viéc quan ly diéu hanh cia HDQT va Téng Giam Péc trong viéc thuc
hién nghi quyét cia PHCD

- Nhan xét vé hoat déng cua HDQT
Hoi ddng quan tri Cong ty da thé hién cac chirc ndng, nhiém vu trong cong tac dinh
hwéng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thAm quyén clta Hoéi ddng quan tri,
thé hién & cac linh vuwe sau:

+ Trién khai cac cudc hop dinh ky vao méi quy va cac cudc hop gitra quy (khi can
thiét)

+ Théng nhat vé chién lwoc, dinh hwéng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh
va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

+ B nhiém Pho Téng giam dbc phu trach mang dia 6¢ theo dé nghi ctia Téng giam
dée.

+ Thoéng qua chl trwong ddi méi chinh sach phan phéi thu nhap, xay dwng hé
thdng tiéu chi danh gia hoan thanh cong viéc (KPIs) va xay dwng quy lwong 2012
theo hé théng tiéu chi KPls.

+ Ban hanh Nghij quyét, Quyét dinh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai
va thwe hién Nghi quyét Dai hdi déng C6 déng thwdng nién ndm 2011 va cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

+ Théng qua chwong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Dai hdi ddng cb déng thwong
nién nam 2012.

+ Quyét dinh cac van dé khac thudc thdm quyén clia Hoi ddng quan tri.

- Nhan xét déi v&i viéc thure hién trach nhiém cua Téng Giéam déc céng ty

+ Téng Giam dbc da thwe hién bao cao dinh ky hang thang vé tinh hinh san xuét
kinh doanh, k& hoach san xuét kinh doanh hang quy, va tinh hinh dau tw cho Héi
ddng quan tri.

+ Kién nghj Téng Giam dbc thuwc hién viéc tiép tuc mua cb phiéu quy theo nghi
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quyét clia Hoi ddng quan tri.

+ Kién nghi Téng Giam dbc day nhanh hoan thanh viéc xay duwng, ban giao va kinh
doanh cac can hd cta dy an Ngoc Lan va déy nhanh viéc hoan thanh quy hoach chi
tiét 1/500 cha dw an Phu My
Ban kiém soat dwoc méi tham dw cac cudc hop ciia Hoi déng quan tri va dwgc cung
cép tat ca cac nodi dung cé lién quan theo yéu cau. Trong cac cudc hop ctia Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat luén cé y kién dong gop cho Hoi ddng quan tri.

Nhan xét kién nghi ctia Ban kiém soat

- Vé hoat déng cua Héi déng quan tri

+ Ban kiém soat kién nghi Hi ddng quan tri hop dinh ky hang thang dé co thé giam
sat Téng giam dbc diéu hanh va nhitng can bd quan ly khac trong viéc hoan thanh
céac chi tiéu dwa ra d&c biét la bd phan bat dong san dam bao hoan thanh quy hoach
phap ly 1/500 cho dy an Phi M§ va hoan tat viéc xay dwng, ban giao va kinh doanh
cho sé can ho con lai cia dw an Ngoc Lan.

+ Hoi ddng quan tri can sém hoan tat cac bién ban va ra Nghi quyét hoi ddng quan
tri trong thoi gian s&m nhét sau cudc hop HPQT, lam co s& dé Ban Tdng giam dbc
trién khai cac nghi quyét ciia HDQT moét cach kip thoi.

- Vé céng téc diéu hanh cua Téng Giam déc

+ Céng téc ké toan

Nhan xét

e Bao céo tai chinh ndm 2011 cGa Céng ty da dwoc cong ty kiém toan IFC thuc

hién kiém toan.
e Cobng ty da thwc hién ché do lap, gvi bao cao va chap hanh nghia vu dbi voi
nha nwéc twong dbéi day du, kip thoi.

e Hach toan ké toan rd rang, sép xép lwu trir chirng to hop ly, thuan tién cho
cong tac kiém tra, dbi chiéu sb liéu.

e S sach ké toan mé day du, chi tiét theo quy dinh.

e Con ton tai tinh trang mét sd hang ton kho tdn dong, nguyén vat liéu kém va
mat phdm chét, tai san cb dinh hw hdng, khéng sir dung can x& ly dit diém
trong nam 2012.

Kién nghi

e Can giai quyét dirt diém hang ton kho tén dong, nguyén vat liéu kém va mat
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pham chét trong n&m 2012,

e Can chinh stra, hoan thién quy ché quan ly tai chinh va kiém soat ndi bo dé
kiém soat chi phi dbi v&i cac don vi nhdam muc tiéu kiém soat chi phi va han
ché cac rai ro.

e Can I&n ké& hoach va tién do cu thé dé gidi quyét cac van dé con ton dong
khac lién quan dén cac khoadn tam (rng tén dong qua lau, hang tén kho ton
dong, kém va mat phadm chét, tai san cb dinh hw héng, khéng s dung, cac
khoan cdng no khac con tén dong chwa giai quyét dé cé bién phap xt ly thu
héi vén sém va trich 1ap dw phong theo dung quy dinh.

e Can thanh lap t6 phu trach theo di va thu hdi cac cdng no kéo dai.
+ V/é cong tac quén tri cac du &n bat déng sén
Nhan xét

e Trong ndm 2011, Céng ty tiép tuc thwe hién cac du an da trién khai tt nhirng
nam trwdc, khéng cd dw an mdi trién khai trong nam 2011. Cac dyw an dang
thwe hién gdm cé: dy an can hdé Ngoc Lan, Dy an Phu My (hoan tat dén bu ca
dw an), dw an

e V& cong tac quan tri dw an: Tdng giam déc cé bao céo vé tinh hinh thuwc hién
cac dw an cho Héi déng quén tri, tuy nhién cac bao céo nay chi mang tinh
chét tdng hop, chwa cé ké hoach cu thé dap (rng yéu cau cong tac quan tri dw
an.

Kién nghi

e Thiét 1ap hé thdng bdo cdo vé tinh hinh thyc hién dw an dau tw so véi ké
hoach dé c6 thé quan tri cac dw an cé hiéu qua theo dinh ky.

+ Vé cong tac quén tri doanh thu, chi phi
Nhan xét

e Doanh thu thuwc hién nam 2011 chi yéu do kim ngach xuét khau tang tor viéc
gia tang cac don hang tw thi trwong Nhat va My. Nam 2011, Linh vwc kinh
doanh dia 6c khéng dat duwoc ké hoach do sy khd khan cla thi truéng bat
dong san va do Ban Téng Giam dbc chwa sém dwa ra cac k& hoach kinh
doanh kip thdi d& nhanh choéng thu héi vén.

e Doanh thu hoat déng tai chinh trong nam 2011 14 17 ty déng, trong d6 doanh
thu t 13i tién gti va tién cho vay 1a 10 ty déng, tdng so v&i nam 2010 + Vé
quan tri chi phi: Téng Giam dbc da chi ddng tim dwoc ngudn trng truwde tién
hang cla khach hang cho viéc 6n dinh gia nguyén vat liéu ddm bao 6n dinh
dwoc chi phi san xu4t. Ngoai ra, do viéc dau tw may moc thiét bj thay thé may
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mac thiét bi ci kj gop phan tang ndng suat va tiét gidm chi phi nhan céng,
giam tiéu hao dién nang va nguyén vat liéu.

Kién nghi

e Can c6 bién phap day manh tién dd cac dw an Phu My va Ngoc Lan dang
trién khai, bao ddm doanh thu thwc hién dat chi tieu ké hoach da dwoc Pai hoi
cb déng théng qua.

e Tbng giam déc can hoan thién va ap dung hé thdng céac chi tiéu danh gia dé
nang cao hiéu qua hoat dong va kiém soat chi phi.

Thu lao cua Ban lanh dao

Téng sb tién thu lao da chi nam 2011 Ia 365.000.000 ddng dwéi mirc duyét chi tai dai
héi cb ddng nam 2010 Ia 423.000.000 ddng, chi tiét nhuw sau:

Dvt : triéu déng

STT N&i dung Nam 2010 | Niam 2011 |
1 | Thu lao dwoec trich 504 423
2 | Sb thuc chi 504 365

3 Sb du cu0| ky

Ng6 Van ich

L& Minh Trang 60 60
Nguyén Nhan Nghia 48 48
Lé Toan 48 48
Duwong Hai 12 0
Nguyén Thé Lw 48 48
V6 Hiru Thién

Nguyén Anh Tung

Khéng Kim Mai 24 24
Nguyén Thi Thu 48 16
Nguyén Hoang Tuan 0 32
Tran Van Tri 48 16
D6 Vi Tuwong 48 40
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Giao dich cta c6 déng I&n va thanh vién HDQT

Giao dich cta c6 déng I&n trong nam 2011

S6 lwong
CP sau
giao dich

S6 lwong
CP trwéc
giao dich

Tén cé Thei gian thwe

hién

dong Ién

Quy Tam
nhin SSI
(SSIVF)

Quy Tam
nhin SSI
(SSIVF)

Quy Tam
nhin SSI
(SSIVF)

Quy Tam
nhin SSI
(SSIVF)

Quy Tam
nhin SSI
(SSIVF)

Cé dong
lon

Cb dong
lon

Cb dong
lon

Cb dong
lon

Cé dong
I&n

983.500

1.130.490

1.221.970

1.228.710

1.216.460

146.990

91.480

6.740

12.250

600

1.130.490

1.221.970

1.228.710

1.216.460

1.217.060

Mua tw
21/12/2010 dén
hét ngay
17/2/2011

Mua t ngay
28/2/2011 dén hét
ngay 28/4/2011

Mua/ban tlr ngay
10/5/2011 dén het
ngay 10/7/2011

Mua/ban twr ngay
15/7/2011 dén hét
ngay 15/9/2011

Mua/ban tr ngay
21/9/2011 dén heét
ngay 21/11/2011

Trong nam, c¢c6 dong ndi bé va nhirng ngwei lién quan dén cé dong néi bd
khéng tién hanh giao dich cé phiéu

Théng ké chung vé cb déng

Hién tai, sb ¢6 phan dang lwu hanh cta Cong ty C6 phan Hop tac Kinh té va Xuét
nhap khau Savimex 1a 9.963.450 cb phan.

SO lwong
cO phieu
H Nha nwéc
| | Nha nwéc 1.350.000 H NGi b0
l NGi bé 170.302 [~ Ca,\ nhan trong nuwéc
H T6 chtre trong nwéc
[l | Trong nwéc = 5.088.433 L . .
i Ca nhan nwd&c ngoai
Ca nhan 1.023.411 u T chirc nwéc ngoai
T chire 4.065.022
IV | Nwéc ngoai © 3.354.715
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Ca nhan 106.785
T6 chire 3.247.930

Théng tin chi tiét vé cé dong I&n

2 oa s So6 lwong | Tylé s&

|  C6 dong nha nwéc
Tong cong ty Thuong | 2758 Pham Ngii Lao,
thanh vién L3o, quan 1, TP.HCM

Il C6 doéng I&n trong nwéc

C/O:Cty Lién doanh
quan ly dau tw BIDV-
VN PARTNERS Level
12, Tower A, Vincom
City Tower 191 Ba

1 | Quy dau tw Viét Nam 1.878.195  18,85%

Triéu, Ha Noi
) C/O Cty TNHH quan ly
2 | Quy Tam nhin SSI quy SSI, Tang 5 s6 1C 866.300 8,69%
Ngbé Quyen Ha Nobi

bién lwc Sai Gon Vina | P9, Q.3, Tp.HCM

Cty CP quanlyquy |, 2nd 8 Toa nha 168

4 . . Ngoc Khanh, Q. Ba 409.080 4,11%
Tin Phat Dinh, Ha Noi
Il Cé déng I&n nwéc ngoai
Vietnam Propert Léu 12, toa nha TMS
1 o perty sb 172 Hai Ba TRwng,  2.323.380  23,32%
9 Q.1, Tp.HCM
Tang 6, toa nha Opera
PXP Vietnam Fund View Building s6 161 0
2 Limited Péng  Khei, Qd, 4716501 4.73%
Tp.HCM
Tong Yang Vietham  P.2905 Lau 29 so 37
3 Privatisation Trust Ton Dac Thang, Q.1, 450.000 4 52%
Fund 1 Tp. HCM
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Giai trinh Bao cao tai chinh va Bao cao kiém toan
Pon vi Kiém toan doc lap

B&o cdo tai chinh cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2011 cta Céng ty duwoc
kiém toan b&i Céng ty TNHH Dich Vu Tw VAn Tai Chinh K& Téan va Kiém Téan Phia
Nam AASCs la don vj kiém toan co6 tén trong danh sach cac cong ty duwoc chap
thuan kiém toan cho céng ty niém yét.

Y kién cuia kiém toan vién

Theo y kién cta ching t6i , Bao cdo tai chinh d& phan anh trung thwe va hop ly trén
céac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty cd phan Hop tac kinh té va
Xuét nhap khau Savimex tai ngay 31/12/2011, ciing nhw két qua kinh doanh va cac
lubng lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2011, phu hop voi
chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh hién hanh vé ké
toan co lién quan.

Nhu trinh bay tai thuyét minh IV vé& ngoai té thudc phan Thuyét minh bao céo tai
chinh hop nhat, Céng ty ap dung viéc ghi nhan chénh léch ty gia theo hwéng dan tai
thong tw s6 201/2009/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 15 thang 10 nam
2009 (“Théng tw 201”). Thong tw 201 qui dinh viéc ghi nhan cac khoan chénh Iéch ty
gia do danh gia lai cac khodn muc tién té cé gbc ngoai té tai ngay két thic nién do ké
toan co6 sw khac biét so v&i chuan muc ké toan Viét Nam sé 10 (VAS10) “Anh huwéng
cla viéc thay ddi ty gia héi d6i”. Anh hwdng cla viéc Coéng ty ap dung théng tw 201
dén bao cao tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2011 dwoc trinh bay tai
thuyét minh 1V vé ngoai té

Bao cao tai chinh da kiém toan

Qui nha dau tw cé nhu cau, cé thé xem thém Bao cao tai chinh 2011 da kiém toan
clia cong ty da gri cho S& Giao Dich Chirng Khoan TP.HCM va Uy Ban Chirng
Khoan Nha Nwéc, hodc co thé xem file mém tai:
http://www.savimex.com/Quanh%E1%BB%87c%E1%BB%95%C4%91%C3%B4ng.a
SpX

http://ezsearch.fpts.com.vn/Services/EzData/default2.aspx?s=121
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