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CAC TU VIET TAT

SMC : Cong ty Cb phan Pau tu Thuong mai SMC
CBNV : Can b6 nhan vién

CTCP : Cong ty CH phan

TNHH : Trach nhiém hiru han

MTV : M6t thanh vién

LNST : Loi nhudn sau thué

KCN : Khu cong nghiép

DHDbCDb : Pai hoi dong c6 dong

SXKD : San xudt kinh doanh

KTNB : Kiém toan ndi bd

TGDb : Téng giam dbc

PTGD : Ph6 Tong giam ddc

HDbQT : Hoi dong quan tri

XNK : Xuat nhap khau

VPBD : Vén phong dai dién

BKS : Ban kiém soat

CP : C6 phiéu

CbCTVN : Cong doan cong thuong Vit Nam
Vi muc dich tiét kiém ngudn tai nguyén,

bao cdo thuong nién SMC

2011
Khi khéng con nhu cau st dung, vui long chuyén lai cho

n

sO luong ¢ han, dugc dang tai tai website: www.smc.vn
nhing ngudi quan tam
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2 TAM NHIN
TRIET LY KINH DOANH
BAN SAC VAN HOA
Sw doi méi va phét trien duoc tap thé SMC thyc hign voi
tinh thin doan két va 1ong quyét tdm cao do khong ngai

kho khan, thtr thach vi su thinh vuong va phat trién bén
viing cua cong ty.




{’ TAM NHIN - TRIET LY KINH DOANH - BAN SAC VAN HOA

TAM NHIN
LA DOANH NGHIEP THEP UY TIN VA CHUYEN NGHIEP

SMC cam két thuc hién dung vai tro "Nha phan phéi chuyén nghiép"
trong linh vuc hoat dong, thuong xuyén hoan thién va doi1 maoi dé
chat lugng va dich vu khong ngirng nang cao.

TRIET LY KINH DOANH
BIET NGUOI BIET TA - BPI TRUGC MOT BUOC - HAI HOA LGOI iCH

» Biét ngudi biét ta: Nam bat kip thoi va chinh xac théng tin vé thi
truong, khach hang, doi thu, ddi tac; hiéu chinh xac, danh gia ding
nang luc that sy ctia minh dé nhin ra dau 1 co hoi, de doa, diém
manh, diém yéu, tor do xac dinh muc ti€éu ding, con duong di ding,
va hanh dong dling.

= Chu dong trong moi suy nghi va hanh dong dé ludn giit vi thé tién
phong trong moi cong viéc.

= Hudng i sy phat trién bén ving bang viéc hai hoa loi ich (chia sé hop 1y,
hop tinh) gifra cong ty, c6 dong, khach hang, CBNV, dai tac va xa hdi.

BAN SAC VAN HOA
DOAN KET Vi BOI MOI VA PHAT TRIEN

= Poan két khong phai dé ton tai ma doan két dé co su hop luc, hop
suc, hop long vi su phéat trién nhanh hon, bén viing hon.

» Doi mdi 1a thay ddi toan dién c6 dinh hudng: nhan thire, tu duy, cach
nghi, cach 1am theo chiéu hudng t6t hon dé mang lai két qua tot hon,
hiéu qua cao hon. P6i méi khong c6 nghia 14 x6a bé hoan toan cai ci, Ban Lanh Dao Cong ty C6 Phan au Tie Thirong Mai SMC
nhimg gia trj t6t dep can dugc phat huy dong thoi tiép thu nhimg cai
moi, cai co loi.

= Su doi méi va phat trién duoc tap thé SMC thuc hién véi tinh than
doan két va long quyét tam cao do khong ngai khé khan, thir thach vi
su thinh vurgng va phat trién bén viing cua cong ty.

® BAOCAOTHUONGNIEN2011 7 @




: VAN HOA UNG XU

DOl VOI KHACH HANG DBOI VOI CONG VIEC
UY TIN - LANG NGHE - CHIA SE DAM ME - CHU PONG - SANG TAO

B Mbdi CBNV phai cin nhéc that k¥ truée khi néi véi
khach hang. Khi da ndéi thi lam, ludn giit 161 hira;
phai xem viéc gitt chit tin, xay dung, gin gilr va phat
trién thuong hi¢éu SMC la cong viéc, trach nhiém cua
moi thanh vién trong cong ty.

B CBNV SMC yéu thich, dén than, toan tAm, toan v vOi cong viée; v thirc duge cong viéc minh dang
lam, hoan thanh tot chi tiéu va cong viéc dugc giao, luoén theo déi két qua cong viéc dang thuc hién
dé co6 nhitng giai phap khac phuc sai sot, hudng tai hi€u qua cao nhat.

B Chu dong linh hoat giai quyét cong viéc trong pham vi trach nhiém ctia minh, chi dong két hop véi
ddng nghiép hodc bd phan khic dé ciing nhau hoan thanh cong viéc voi hiéu quéa cao nhat. Mdi ca
nhén [udn ty than van dong, tran trd, nghi ra cai mdi, cai co 1gi cho cong ty, va iing dung vao cong
viéc hang ngay dé c6 két qua tét hon.

B Nhu cau va mong doi ciia khach hang khong ngimg
thay doi, vi vy can lang nghe ¥ kién ctia khach hang
bang khéi 6c (dé thiu hiéu) va trai tim (phai cha tim
va chén thanh) dé tir d6 nhan ra nhu cu, mong doi
that sy ciia khach hang.

B Khi giai quyét cong viéc, ddc biét 1a nhitng vAn dé kho, CBNV SMC ludn xem xét va nhin nhan
van vé tr nhiéu goc dd khac nhau dé c6 nhitng ¥ tudng doc dao, dot pha nham giai quyét cong viéc
nhanh nhat, hi¢u qua cao nhat.

B Chia sé thong tin voi khach hang, cung véi khach hang
tim ra giai phap toi uu nhat c6 1gi cho ca hai bén.

DOl VOI PONG NGHIEP
TON TRONG - POAN KET - HOC HOI

B Xem trong chinh ban thin minh, xem trong (¥ kién va
loi ich) cép trén, cap dudi, ddng nghiép; Ling nghe
¥ kién va tuan thii nhitng cam két, 151 hira véi dong
nghiép. Tuan thu cac quy dinh ctia cong ty, dac biét
1a quy dinh vé gio gidc, tic phong lam viéc.

B Hop tac, hd trg 1an nhau giita cac nhan vién trong
cuing bo phan va gitta cac bo phan v6i nhau, phéi hop
nhip nhang tao cic méc xich lién két moi nguoi, lién
két cac bo phan lai v6i nhau dé cung hudng toi loi
ich l1au dai ctia cong ty.

B Quy mén, gitp d5, chia sé thong tin, kién thuc, kinh
nghiém véi dong nghiép d€ hoan thién ban than,
cung hudng dén muc tiéu chung.

® BAOCAOTHUONGNIEN2011 9 @




‘2> LICH SU HINH THANH
sds = = VA PHAT TRIEN

R - = Trong hon 23 ndm hoat dong, SMC khong ngung
- - d6i m&i, ning cao chat luong dich vu, mé rong thi
< truong trong khu vuc va qubc té dé khang dinh vi
thé 1& mot trong nhimng cong ty chuyén nghiép vé
linh vuc phanphdi sit thép tai thi truong Viét Nam.
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P THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

{

Tén tiéng Viét:
Tén tiéng Anh:
Tén giao dich:
Tén viét tat:

Pia chi:

Dién thoai:

Fax:

Website:

Vén diéu 1&:

Tén chiing khoan:
Ma chiing khoan:
Loai chung khoan:
Mgénh gia:

SO lugng co phicu niém yét:
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295,2 .

VON PIEU LE

THONG TIN CHUNG

CONG TY CO PHAN PAU TU - THUONG MAI SMC
SMC INVESTMENT TRADING JOINT STOCK COMPANY
STEEL MATERIALS COMPANY

SMC

396 Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh, TP. HCM
(84 - 8) 38 99 22 99

(84 - 8) 38 98 09 09

www.smc.vi

295.183.610.000 VND

C6 phiéu Cong ty ¢ phan Pau Tu Thuong Mai SMC

SMC

Cb phiéu phd thong

10.000 VND

29.518.361 cd phiéu tai S¢ Giao dich Chimg khoan TP. HCM

NGANH NGHE KINH DOANH

San xuét kinh doanh xuét nhap khau cac loai sat
thép, hang kim khi, vat liéu Xay dung, hang trang
tri noi that va thiét bi xay lip cac loai, cac thiét
bi co khi, khung kho, nha xudng bang ciu kién
nhom, thép, inox.

Xay dung, lap dit cac cong trinh dan dung, cong
nghi€p, giao thong, thuy loi, sua chita nha ¢ va
trang tri ngi ngoai that theo quy dinh ctia phép luat.

Lap du an dau tu xay dung, tu van, thiét ké va kinh
doanh nha ¢ theo quy dinh cua phap luat.

Kinh doanh cdc mat hang dién may kim khi, bach
hoéa, hang tiéu dung, hang thyc pham.

Dich vu giao nhan, kho van hang hoa ndi dia va
hang xuat nhap khau.

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc
chu s& hiru, cha st dung hoac di thué.

® BAO CAO THUONG NIEN 2011
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SAN PHAM VA DICH VU CUNG CAP

THEP XAY DUNG

B Thép cudn: Bao gom cac loai c6 dudng kinh tir 36mm dén @12mm, ding gia cong
san xuat que han, dung lam nguyén li¢u d€ kéo ra cac sgi day thép, lam ludi rao,...
va dung trong xay dung.

B Thép tron tron: Bao gdm céc loai c6 dudng kinh tir @10mm dén @25mm, chiéu dai
tiéu chuan sir dung tai thi truong Viét Nam 1a 8m/cay dén 12m/cay, dung trong xay
dung va gia cong, chi yéu la dé tién cac chi tiet co khi, lam cot thép trong xay dung.

B Thép gan: Bao gdm céc loai c6 duong kinh tir @10mm dén @51mm, chiéu dai
tiéu chuén sir dung tai thi truong Viét Nam 1a 11,7m/cay, dung lam cbt thép
trong xdy dung, gia ting d6 chiu luc cua két cau, giam khoi lugng bé tong, trong
moi cong trinh xdy duyng.

THEP CAN NONG

B GOm cac loai thép can nong c6 do day tir 3mm tré 1én dung trong xay dung
va cong nghiép.

THEP CAN NGUOI

B Bao gom thép 14 den, thép 1a ma va thép P/O sir dung trong nganh hang gia
dung, ngi that.

Thép cdn ngugi

XA GO

B San phdm xa gd SMC c6 02 loai 1a Xa gb Cee va Zed, dugc thiét ké va san xuat tir
nguyén li€u thép can nong, can ngudi hodc thép dd qua ma k€m nhiing nong véi
nhiéu kich c¢& khac nhau.

LUOI THEP HAN EURO MESH

B Céc san phim bao gdm ludi thép han, thép day kéo ngudi cuong do cao, ludi hang
rao ma kém, con ké.

SAN PHAM KHAC

B Thép 6ng cac loai, thép hinh, xi mang, clinker va cac loai thép dic biét st dung
trong cong nghiép che tao.

® BAOCAOTHUONGNIEN2011 15 ®



P SANPHAM VA DICH VU CUNG CAP (tiép theo)

GIA CONG CAT XA CAC MAT HANG THEP (COIL
CENTER): XA BANG, CAT CUON THANH TAM
Vi 2 hé théng thiét bi xa bang thép tim day dén 16mm va thiét bj cit to day dén 20mm,

SMC khfmg dinh ¢6 thé phuc vu cho moi khach hang c6 nhu chu gia cong ché bién cac loai
thép 14, thép tam theo moi quy cach khac nhau véi chat lugng cao nhat va chinh xac nhat.

Hé thong kho tang vai 26 ngan m? hoan chinh c6 sirc chira t6i da 80 ngan tén thép cac loai.

NHUNG THAY BOI SO VOI NAM 2010

Trén co s& danh gia hiéu quéa hoat dong dau tu va kinh doanh, thang
03/2011 SMC chinh thirc Giai thé Cong ty CP SaoViét.

Thang 10/2011 SMC chinh thirc sat nhdap Chi nhanh SMC Ha Noi
va Cong ty CP Hai Viét, chuyén ddi thanh Cong ty CP SMC Ha Noi
déng thoi dau tu hé théng Coil Center tai SMC Ha Nbdi nham muc
dich mo rong thi phan ra khu vuc mién Bic.

® 16 wwwsmevn ®
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Trong hon 23 niam hoat dong, SMC khong ngimg doi
mdi, ndng cao chét Iuvgng dich vy, mé rong thi truong
trong khu vuc va quéc té @é khfmg dinh vi thé 13 mot
trong nhiing cong ty chuyén nghiép v& linh vic phan
phdi sit thép tai thi truong Viét Nam.

Véi dinh huéng chién lugc 1a trd thanh mot trong nhitng
nha phan phéi 16n va chuyén nghiép hang diu tai Viét
Nam, hoat dong trong céc nganh nghé lién quan dén thép.
SMC khong ngimg mé rong du tu, gop von vao cac don
vi thanh vién, tao tién d& dé Cong ty phat trién manh ca
vé chidu sau 14n chidu rong.

Qua hon 23 nam hinh thanh va phat trién, SMC da xay
dung dugc mdt mang ludi hoat ddng vitng chac voi mot
hé thong cac Cong ty thanh vién va chi nhanh rong rai
khap cac tinh thanh trong ca nudc:

CHI NHANH SMC DA NANG

76 - 78 Puong Bach Piang, Quan Hai Chau, Tp. Da Ning
CONG TY TNHH THEP SMC

buong 1B, Khu Céng Nghiép Phu My I, Huyén Tan
Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau

CONG TY TNHH MTV CO KHi THEP SMC

buong 1B, Khu Cong nghiép Phu My I, Huyén Téan
Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau

CONG TY TNHH MTV SMC BINH DUONG

Puong sb 5, Khu Cong nghiép Ddng An, Xa Binh Hoa,
Huyén Thuan An, Tinh Binh Duong

CONG TY TNHH MTV KINH DOANH THEP SMC

124 Ung Van Khiém, Phuong 25, Quén Binh Thanh,
Tp. H6 Chi Minh

CONG TY TNHH MTV SMC HIEP PHUOC

L6 C5A Khu C, Khu Coéng nghiép Hiép Phudc, Huyén
Nha B¢, Tp. H5 Chi Minh

CONG TY CO PHAN SMC HA NOI

L6 sb 47, KCN Quang Minh, Thi trdn Quang Minh,
Huyén Mé Linh, Ha N6i

- MANG LUOGI HOAT PONG CUA SMC

o ®
°

& SMLC - DA NANG

&SMC - BINH DUONG

&' SMC - TP. HO CHI MINH

& SMLC - BA RIA VUNG TAU

® BAO CAO THUONG NIEN 2011
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Cura hang Vat li¢u xay
dung s6 15 thudc trung
tam Ban budn ban 1é Vat
liu xay dung Mién Nam
dugc thanh 1ap véi tong
s6 nhan sy 1a 09 nguoi.

]
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1996 *

Thang 5/1996 chuyén
ddi Cira hang Vit lidu
xdy dung s6 15 thanh
Xi nghiép san xuét kinh
doanh Vit liu Xay
dung S 1 véi tong sb
nhan sy la 38 nguoi,
day 1a co6t mdéc danh
ddu buéc chuyén bién
moi trén con dudng phat
trién ciia SMC.

Thuong hiéu SMC chinh
thirc ra doi, SMC 14 viét
tat cta “Steel Materials

2002 *

SMC nhan Huan chuong
Lao dong hang 3 va
cling 1a ndm Logo SMC
chinh thirc ra doi voi
biéu tuong cta 2 thanh
thép vira sic bén, vira
mém déo dang lién két
vao nhau, né mang theo
hinh anh cach diéu cia 3
tir SMC va mau sic xdm
trang cta anh thép, xanh
den cua sy bén viing.

P \HONG SU KIEN NOI BAT QUA CAC NAM HOAT DPONG

/

2004

SMC c¢b phan hoa va
chinh thtic chuyén doi
thanh Cong ty C6 phin
Pau tu Thuong mai
SMC véi tong vén diéu
16 25 ty VND.

2006

SMC chinh thic 1én
San giao dich Chung
khoan va niém yét tai S¢
giao dich ching khoan
Tp.HCM v6i méa ching
khoan: SMC.

2007

Ngay 25/6/2007 Cong
ty TNHH MTV SMC
Phu My ra doi, 1a don vi
thanh vién déu tién cia
SMC véi dién tich 2,3ha
tai KCN Phu My 1,
Ba Ria - Viing Tau.

2008

SMC nhan Huan chuong
lao dong hang 2.

Théang 5/2008, SMC lip
dat hoan chinh va dua
vao hoat dong Trung
tam Gia Cong - Ché bién
thép 14 cudn (Coil Cen-
ter) tai Cong ty TNHH
MTV SMC Phu My,
danh dau budc khoi dau
trong hoat dong gia cong
ché bién thép ctia SMC.

Ngay 10/11/2008 SMC
thanh 1ap Cong ty
TNHH MTV SMC Binh
Duong tai KCN DPéng
An - Binh Duong, véi
su ra doi cua 02 don vi
thanh vién trong nam
2007 va 2008 nang tong
b nhan sy cua SMC lén
224 nguoi.

NAM 2011

2009

V6i dinh huéng chién
Ivgc la tr¢ thanh mot
trong nhitng nha phéan
phdi cac san pham thép
I6n va chuyén nghiép
hang ddu Viét Nam,
SMC khong ngitmg mo
rong quy md va mang
luéi san xuit kinh doanh.

Ngay 03/07/2009 Coéng
ty TNHH MTV SMC
Hiép Phudc ra doi

Ngay 14/12/2009 Coéng
ty TNHH MTV Kinh
doanh Thép ra doi.

2010

Nam 2010 SMC da hoan
thanh muc tiéu chién
Iugc 05 (ndm) nam
2006 - 2010 véi tong san
Iugng ti€u thu dat 558
ngan tan, trong d6 bao
gdm 540 ngan tan thép
céc loai va 18 ngan tén
xi mang, LNST dat 82 ty
VND, SMC khing dinh
duoc vi thé hang dau
clia nha phan phdi thép
chuyén nghiép khu vuc
phia Nam.

Ngay 10/06/2011 thirc dua nha may Co Khi Thép di
B vao hoat dong voi 2 h¢ thong thi€t bi xa bang thep tam
J day dén 16mm va thiét b1 cat to day dén 20mm.

® BAOCAOTHUONGNIEN2011 19 ®
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’ CAC CHI SO HOAT PONG NOI BAT NAM 2011
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10/06/2011- CHINH THUC DPUA NHA MAY CO KHI THEP SMC VAO

HOAT BONG

Nim 2011 dénh déu sy van hanh 6n dinh va hiéu qua ciia nha may méi Co khi thép SMC (Coil Center) tai KCN Phu My 1, Ba
Ria Viing Tau, khing dinh tim nhin chién lugc va hudng di dang dén ctia ban lanh dao cong ty, gop phan quan trong gitip SMC
da dang hoa co cAu san phém, nang cao co so ha tﬁng kho bai, m¢ rong mang ludi khach hang va thuong hiéu, cai thién hiéu sut
hoat dong, va dam bao dugc 19i nhuén trong diéu kién kho khan ctia ndm vira qua.

Ty trong phan khiic thép tdm 14 va ton ma do d6 ciing thay dbi 1 nét, gia tang ty trong dang ké trong co céu san luong va doanh
thu ban hang thép cac loai nam 2011 so véi cac nam trude do.

CO CAU SAN LUONG THEP TIEU THU 2011

24% thép tAm 14 va ton ma trong
tong sin lwong thép tiéu thu

So véi muc 17,6% chiém trong
nam 2010

KHAC 0,4%

LUOI THEP HAN 1,2%

LA, TON MA 18,9%

THEP TAM 5,1%

THEP HINH 1,9%

XAY DUNG 72,4%

CO CAU DOANH THU THEP TIEU THU 2011

24,2% thép tAim 1i va tén ma
dong gép vao tong doanh thu
tiéu thu thép

So véi mire 17,9% dong gop trong
nam 2010

KHAC 0,5%

LUOI THEP HAN 1,2%

LA, TON MA 19,2%

THEP TAM 5,0%

THEP HINH 2,2%

XAY DUNG 71,9%

® BAOCAOTHUONGNIEN2011 21 ®
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Chinh thirc dua Nha may Co khi Thép tai
KCN Phi My I vao hoat dong, Nha may
Co khi thép véi tong dién tich 54 ngan m2,
dién tich nha xuéng 19 ngan m? co tong
vén dau tu 143 ty VND, cung cdp cho
SMC thém hai mat hang tiém ning mai
la thép can néng moéng va thép loai II -
Secondary.

0 SML
CONG TY CO PHAN SMC HA NOI
Sap nhdp Chi nhanh SMC Ha N¢§i va

Cong ty CP Hai Viét, chuyén ddi thanh
Cong ty CP SMC Ha Nbi.

CAC SU KIEN/GIAI THUONG TIEU BIEU TRONG NAM 2011

Pam phéan, xuc tién thanh 1ap don vi
lién doanh giita SMC véi Sumitomo
Corporation, Sumisho Tekko Hanbai va
Sumitomo Corporation Viét Nam, du
kién hoan chinh gidy phép ding ky kinh
doanh vao thang 12/2011 va chinh thirc di
vao hoat dong trong nam 2012.

Hoan chinh hé théng ERP va chuan bi
dua vao van hanh trong diu nam 2012.

OUH WHA MAY g pi et e @
/P SIEWOi

b 18 P .
o N q B

ONG NGUYEN VAN TIEN

Ph6 Téng Giam déc Cong ty CP Pau tu
Thuong mai SMC vinh du nhidn Bang
Khen cua Thi Tuéng Chinh phu.

wiees o2& BONDHAD wsn ¢
M T i gy g
|

ONG VO HOANG VU

Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam dbc
Cong ty CP Pau tu Thuong mai SMC vinh
du nhan Huan Chuong lao dong hang 3.

THANG 10/2011

THANG 8/2011

THANG 6/2011

THANG 12/2011

ONG NGUYEN NGQC ANH

Chu Tich HPQT, Téng Giam dbc Cong ty CP Pau tr Thuong mai SMC vinh du nhin

Huan chuong lao dong hang 2.
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2 BAO CAO CUA HPQT

Véi su hop tac chat ché tir Quy khach hang, su tin tuong e

va hd tro manh tir cac t6 chic tai chinh, tin dung, hoa g L aEn A
voi su nd luc vuot bac ciia doi ngii CBNV va nguoi lao -~ -

dong trong doanh nghiép, Hoi dong Quan tri tin tudng BN

chic chin SMC s& két thic théng lo1 muc ti€u nhi€ém vu
cua minh trong nam 2012.

T ]||.1ﬁ. [t

: = Im..r-olii ‘1 i e S n“]ﬁ"l !
Hil ” | H“Llnu...u.; AdAAAMER 14
T (i] unLLi"

‘m ALt L L
dl.l JI ”“-uhlb’l.t L;L.I._I il

-‘Iﬁ'.

it =
: l!!!’-.'.'T )
~ I’

‘“-hl'LL’uLLu_..
W

(TR

||I|I ﬂ |. “Lﬂ.u-..-ru" hl [ -+.ujﬂ.|,|h,:;iu‘-=.hin.

~Tw *111'“1' R ﬂ” I bl Ili'!"-ilr'l-'.‘-'L.l\.- " :;; - .I||l[1l H k=%

e =N SANTE =1l Vg 0 HLLRR ;
—— e ] __ [ ¥ . ltl I] =T = ki i

lil . IH"I Il

e ! T L]
""'”““1"—11 o == T Li%“ A ”“““"“mimuﬂ!ﬂert.-' il
Y 5. e d g . ~p =y AT = I.l_l“_-‘_"_-_
a AME T



4’ THONG DPIEP CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Nam 2011 vtra qua thuc su
1a 1 nim day kho khan va
thach thirc vo1 toan bo cac
doanh nghi¢p no1 chung,
cling nhu cac doanh
nghi¢p nganh thép noi
rieng. Pay cling la nam
dau tién, SMC thyc
hién chién luoc phat
trién 5 nam 2011 -
2015 vé1 muc tiéu
dat san lugng tiéu
thu thép 800 ngan
tan vao nam 2015,
va tAm nhin dat 1
triéu tan thép cac
loail vao nhirng
nim tiép theo.

Ong NGUYEN NGQC ANH - Chu tich Hoi Dong Quén Tri Cong ty Cé phan Dau tu Thuong mai SMC
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"San sang cung Ung va phuc vu cho moi doi tuong

tieu dung, dap Urng nhu cau ti€u thu hang nam cua

SMC 1én dén hon 500 ngan tan thép céc loai.

Kinh géi Quy vi co dong, Quy nha dau tw
va Quy doi tac

V6i két qua kinh doanh cu thé, mic du con
khiém tén nhung da khfmg dinh duoc su on
dinh va vimg chic ctia minh, SMC ngay cang
phat huy tét vi thé, gia tri thuong hiéu va uy
tin trén thuong truong, bén canh viéc ludn
thuc hién phuong chdm minh bach va cong
khai toan bo hoat dong.

Nam 2011, SMC ciing da chinh thuc dua nha
may Co khi Thép SMC di vao hoat dong, vdi
téng von dau tu 1a 143 ty VND tir ngudn ¢
phiéu phat hanh cudi nim 2010, danh dau su
phat trién manh mé cua hé thong SMC sau 7
nam ¢ phan hoa, dura SMC tir chd 1a 1 doanh
nghi¢p vira vanho tr¢ thanh 1 doanh nghiép co6
quy mo 16n, voi hé théng may moc thiét bi gia
cong ché bién thép hién dai va hang loat nha
xudng, thiét bi nang ha dﬁy du, dam bao surc
chtra hang trim ngan tan thép hang hoa, sin
sang cung g va phuc vu cho moi di tugng
tiéu dung, dap tmg nhu ciu tiéu thy hang nim
ctia SMC 1én dén hon 500 ngan tin thép cac
loai, day ciing 1a sy chuyén bién manh mé ciia
toan hé thong SMC, tir 1 doanh nghiép kinh
doanh thuong mai thudn tay di tré thanh
1 doanh nghiép véi cac chirc ning tong hop
trong nganh thép, tir san xuét, gia cong ché
bién, dich vu dén kinh doanh thuong mai,
xuét nhap khau va phan phdi.

Budc vao nam 2012, véi du bao tinh hinh
chung con nhiéu kho khin, nén kinh té ca
nudc con dién bién phrc tap, nhung SMC van
tin tudng vé muc tiéu phuong huéng da vach
ra trong ngan han ciing nhu dai han. Trong
nam nay, SMC s€ tang truong san lugng ti€u
thy thap nhat 6% so v6i nam trude, voi cac
mat hang chu luc 1a thép xay dung, thép tAm
can nong, thép 1a can ngudi va thép ma cac
loai. V& phat trién, SMC s& dau tu xdy dyung
nha may gia cong thép 14 “Coil Center” tai
Khu Cong nghi¢p Quang Minh - Mé Linh -
Ha Nbi voi kinh phi dau tu xay dung 13 75 ty
VND, m¢ rong thi truong hoat dong ra khu
vuc phia Béc.

Vi su hop tac chat ché tr Quy khach hang,
su tin twdng va hd trg manh tir cac t6 chirc tai
chinh, tin dung, hoa voi sy nd luc vuot bac
ctua doi ngli CBNV va nguoi lao dong trong
doanh nghiép, Hoi déng Quan tri SMC tin
tuong chic chin SMC s& két thic thing loi
muc ti€u nhiém vy ctia minh trong nam 2012.
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Nam 2011, budc vao
thyc hién nam dau
tién cta chién luge
muc tiéu 05 nam
2011 - 2015, voi mot
dic diém tinh hinh
hét stc kho khin,
phtic tap trong boi
canh ca nudc di vao
thue hién Nghi quyét
11 ctia Chinh pha vé
6n dinh kinh té vi mo,
kiém ché lam phat va
that chat tién té, tin
dung.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2011

Thuc hién Nghi quyét PHDCD thang
04/2011, dén thang 06/2011 HPQT di
tién hanh xin diéu chinh giam muc tiéu
san luong va loi nhuén ca nam, tir 570
ngan tan xubng con 550 ngan tn va tir
90 ty loi nhudn sau thué xudng con 80 ty,
day ciing 1a 1dn dau tién SMC phai thuc
hién viéc didu chinh dé giam b6t kha ning
hoat dong, méc du khi xay dung ké hoach
muc tiéu, moi nhén t dnh hudng da dugce
tinh toan rat hop 1y va c6 co s& vitng chic.
Kho khan cua nam 2011 dugc danh gia la
hoan toan khac biét so véi kho khan nam
2008, dac biét 1a thoi ky kho khan kéo
dai tir nam 2011 sang dén nam 2012 va
nd lyc vugt kho chi yéu xuat phat tir tiém
luc ndi tai cua tung Doanh nghi¢p, hoan
toan khong thé trong chd vao cac tic nhan
khach quan bén ngoai, sy hd tro tir kinh té
vi mo, tir chi dao cua Chinh phu.

Tac dong truc tiép va rd nét nhat trong
bdi canh chung 1a hang loat dv 4n dau tu,
kinh doanh bit dong san bi dinh tré, kéo
gian tién do va khong tiéu thy duoc, dan
dén viéc tiéu thyu thép bi sut giam, cong ng
thanh toan bi kéo dai va gia tang rui ro,
tinh hinh canh tranh dé giam gia thép ting
ddt bién, loi nhuan giam sut, voi hang loat
du 4n c6 vén diu tu nudc ngoai bi ngimg
hoac kéo dai thoi gian thyc hién.

V6i kha ning du bao va tim nhin bao quét
tir ddu nam 2011, SMC da dé ra cac giai
phap, muc tiéu va cac budc chuan bi hét
suc phu hop, mé ra hudng di chinh xac va
hop 1y trong ndm 2011 véi nén tang 1a loi
thé canh tranh, vi thé sin co, td chirc bd
maéy, co so ha tang nham phat huy toi da
02 sttc manh, tap trung cho 03 miii nhon
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
minh, chinh nhd nguyén nhan chu yéu
nay, nam 2011 SMC da tung budc vuot
qua tir kho khan nay dén kho khin khac,
dé hoan tat vé dich véi thanh tich khd 6n
dinh va thé hién dang vi tri ciia minh trén
thuong truong.

Pau nam 2011, v6i xu thé gia thé gioi va
gia thép trong nudc tang manh, SMC da

chii dong gia tang toi da lugng hang nhap
kho, cao diém nhéit da dat mtc tdn kho
ky luc hon 100 ngan tan, trong d6 85%
1a thép xay dung. Dén thang 04/2011 khi
1ai suat ngan hang tang cao, lam phat gia
ting manh thi SMC bét dau glam manh
hang ton kho, giai téa ap lyc von vay va
13i suét ngén hang, nho gitt vimg va 6n
dinh thi phan, lién tiép 09 thang dAu nam
2011 SMC da dat duwoc muec ti€u thu la
434 ngan tan, ting 16,04% so véi ciing ky
nam 2010, nhung dén thang 09/2011 stc
tiéu thu da gidm st va Quy IV/2011 chi
dat 77,2% so voi Quy 1V/2010, 1am cho
san lwong ca nam 2011 ting thp so voi
nam 2010 (562 ngan tin/540 ngan tén).

Véi viée phat huy t6i da 02 strc manh bao
g6m strc manh vé hoat dong san xuét kinh
doanh va céc sttc manh vé tai chinh, nim
2011, SMC da thé hién dugc toan bd tiém
nang va nang lyc vugt trdi ciia minh. béi
véi hoat dong san xuét kinh doanh, SMC
da tao 1ap cho minh 01 vi thé méi trong
nganh thép nhap khiu noéi chung va thép
can nong noi riéng, dat duoc mbi quan h¢
cao voi cc ddi tac nudc ngoai, ¢ du ning
lyc tham gia thyc hién vai khéi Iugng 16n
trong ca 02 mat mua vao va ban ra va gia
tang manh san lugng ti€u thu mat hang
thép can néng trong thoi gian rét ngén,
06 thang diu nam 2011 san luong tiéu thy
thép cn nong 1a 41 ngan tén, dén thang
12/2011 tng tiéu thy thép can nong dat
92 ngan tn (ting 24%).

Pé dam bao hoat dong SXKD véi san
lugng va doanh thu khong ngung gla
tang, yéu cdu trudc tién phai c6 1a ngudn
tai chinh dé can dbi cac hoat dong mua
vao - ban ra, voi nguén vbn tu ¢6 han ché,
phai chia sé cho cac cong ty thanh vién va
cac khoan dau tu. SMC phai dya chii yéu
vao von vay ngan hang va vén mua hang
tra cham tir cac ddi tac. Trong tinh hinh
kinh té kho khin, cac ngan hang phai thit
chat tién & va kiém ché tin dung nhung
hoat dong tai chinh nim qua da giai quyét
théa dang dugc toan by nhu cau sur dung,
gop cong 16n trong viéc dam bao két qua
SXKD.

562.503

THEP CAC LOAI

G KE HOACH | THUC HIEN | TY LE
L 2011 2011

Téng Doanh thu (ty VND) 7.300 8.940 122,46
Scn hrong thép tiéu thu: (tdn) 550.000 562.505 102,27
Trong doé:

- Thép xdy dung 420.000 411.102 97,88
- Thép tam cdn néng 68.000 91.982 13527
-Thép la + ma 50.000 32.069 64,14
- Ludi thép han 5.000 6.459 129,18
- Thép hinh 7.000 11.775 168,21
- Thép khac - 638 _
- Gia cong - 8.480 _
Xi ming (tdn) 130.000 145.103 111,67
Loi nhuin sau thué (ti VND) 80 73,1 91,38
Téng s6 lao dong (nguoi) 375 366 97,60
Thu nhép binh quéan (triéu VND/thang) 6,5 8,0 123,07

Qua buc tranh téng thé vé hoat dong cua toan hé théng SMC trong nam 2011 nhu trén,
da cho théy 6 su nd luc phén d4u cao trong viéc thue hién muc ti€u san xuét kinh doanh,
tiép tuc dwa SMC tién 1én nhitng budc mai véi vi thé va thuong hidu ngay cang tang, loi
thé canh tranh ngay cang 16n.

Day vira 14 nén tang, vira 1a bai hoc quy bau dé toan thé CBNV SMC trang bi nhim budc
vao cudc chién dau mdi khong kém phan gian nan, thach thirc trong nam 2012.
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Trong béi canh am
dam cta nén kinh té
thé gidi, nén kinh té
Vi¢t Nam trong nam
2012 dung trudc
mudn van thach thuec.
Lam phét s& van con
la rai ro 16n va muc
ticu kéo gidm lam
phat xudng dudi 10%
la mot trong nhiing
thach thic 16n doi
v61 Chinh phu vi cac
giai phap cho muc
tieu nay van chua
that ro rang, cu thé.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

RUI RO TRONG HOAT PONG SXKD VA CHIEN

LUGC QUAN LY RUI RO

Riii ro nén kinh té Viét Nam

Nhdm kim soat lam phat, chinh sach
“thét lung, budc bung” da va dang duogc
trién khai s& tao nén thach thirc khong
nho ddi véi viée hoan thanh muc tiéu ting
truong 6-6,5% GDP trong diéu kién dong
vbn dang thiéu hut, stc canh tranh kém
cta san phim va doanh nghiép Viét Nam
trong bbi canh suy thodi toan cau.

Trong nam 2012, myc tiéu tdng trudng tin
dung dugc dit ra & mirc 15-17% tuong
ung voi muyc tiéu trong nam 2011, tuy
nhién v6i wu tién hang diu 1a kiém ché
lam phat, murc ting tin dung nay cling kho
vugt qua muc tang truong thuc 12% cua
nim 2011. Do d6, nén kinh t& n6i chung
va nganh thép noi riéng s& tiép tuc chiu
tac dong tir nhitng chinh sach thit chit nay
trong nam 2012. Trong khi d6, rii ro vé
vén va ldi sudt ngdn hang van ludn de doa
4n dinh va nang lyc canh tranh cia cac
doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép vira
va nho, khi 1ai suit ngan hang qua cao,
trong khi cac chinh sach van chua giai
quyét 6n thoa van d& nay.

Riii ro tir thi truong vang va ngoai hoi
cling khong nho khi Chinh phu chua
quan tam dung mirc dén bao dam can déi
cung cau, thoa man nhu cau ngoai té ctia
doanh nghiép va nha du tu ma chi chu
trong vao viéc chdng dau co bang cac
bién phéap hanh chinh.

Rui ro phap ly, hién nay cac chinh sach,
hé¢ thong ludt phap va cac vin ban dudi
luét chua théat hoan thién ciing anh hudéng
it nhidu dén hoat dong cua doanh nghiép.
Nhing thay ddi vé m01 truong phép ly
trong céc linh vuc vé luat thué, hai quan,
lao dong, tién luong, chung khoan, xay
dung va bat dong san yéu cau nhém cong
ty Iudn phai cap nhat va danh gia tac dong
dén cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhing yéu t6 rii ro vi md vira néu sé
tryc tiép anh huong dén moi nganh nghé
kinh doanh va moi doanh nghiép. Cach
duy nhét dé ung pho véi nhimg thay ddi
vé didu hanh va chinh sach ctia Chinh
phu phu thudc nhiéu vao kha niang “thich
nghi” cua tung doanh nghiép. Noéi cach
khac, doanh nghi¢p Viét Nam néi chung
va SMC noi riéng s€ phai lién tuc bam sat
thi tredng, bam sat dinh hudng, thong tin
vé chinh sach, quyét dinh tir Chinh phu tir

d6 co nhitng quyét sach, xoay chuyén hop
ly trong ting thoi diem.

Riii ro nganh thép

Véi tinh hinh khé khan chung ctia nén
kinh té, nganh thép nam 2012 ciing tiém
4n nhiéu rui ro, thach thirc. Thtr nhét,
rui ro sut giam nhu cau thép do su sut
giam ciia nganh xay dung, vén chiém
hon 40% téng nhu ciu thép da khién
luong tiéu thy thép trong nam 2011 suy
giam dang ké va tinh hinh dy kién s& vin
tiép dién trong it nhat 6 thang dau nam
2012. Thi hai, s bién déng gid thép la
Yéu t6 riii ro rat I6n d6i nganh thép Viét
Nam, do Viét Nam nhép khau phén 16n
nguyén lidu san xuat thép va mot sb thép
thanh phdm nhu thép tim can nong. Gia
thép thé gigi s& phu thudc nhiéu vao su
cai thién van d& ng cong cua Chau Auva
su 6n dinh cia nén kinh té Trung Quéc,
qudc gia chiém hon 46% tong san lugng
thép thé gidi.

Chinh séch thit chit tién té va cit giam dau
tur cong s& tiép tuc tao ap luc 1én nhu cau st
dung thép xdy dung. Véi nhitng yéu kém Ve
cau, cac nha may thép phal hoat dong cAm
ching dé bu dap mot phan dinh phi. Ruii ro
ciing ting cao khi dong néi té giam gid vi
phén 16n cac khoan ng ctia cac cong ty thép
duoc tai trg bz"mg ngoai t€, phuc vu cho nhu
cau nhap khau nguyén liéu. Néu tinh hinh
khong 6n dinh, chi phi vén vay va cac yéu t&
dAu vao ting cao s& day nhiéu doanh nghiép
dén bo vuc pha san.

Hon nira, rii ro ciing xudt phat tir tinh
hinh canh tranh dang va s& dién ra ngay
cang khdc liét khi nang lyc san xuét vuot
qua nhu clu tiéu thy. Trong nudc, cac
doanh nghiép canh tranh nhau ting du an,
trong khi do, thép cudn gia ré tai Trung
Qudc dang tran vao Viét Nam.

Nhu vay, doanh nghiép thép pha1 d6i dau
v6i 3 rii ro 16n. D6 1a sy bat 6n cia thi
truong phoi thép thé gidi, sw mit gia cua
d(“)ng Viét Nam so voi cac ngoai t¢ manh
trong khi thoi gian tir khi ky hop dong ma
L/C dé nhap khau phoi thép dén khi hang
vé dén cang Viét Nam thuong mat khoang
1,5 thang va mtrc d6 canh tranh ngay cang
khdc liét trong nganh.

Déi pho véi cac rui ro trén, doanh nghiép
lam thép khong con lgya chon nao hon
bang cach song véi hoi thd cia nganh,

luén bam sat sy bién dong cung ciu cua
nganh khong chi trong ndi dia ma & ca
pham vi toan ciu. Vi nhitng rai ro tai
chinh gan lién véi hoat dong xuit nhap
khau, cac doanh nghiép thép n6i chung va
SMC néi riéng ludn can phai niang dong
va tranh thii sy hd tro tir hé théng ngan
hang qua viéc s dung cac cong cu tai
chinh phai sinh v.v. Mat khac, véi muc
d6 canh tranh gay gat trong nganh, diéu
quan trong la cac doanh nghiép phai bam
vitmng muc tiéu chién luge va gitr duoc
uy tin, sy chuyén nghiép trong ting hoat
dong. Co6 nhu vay, nhiing rii ro tir nganh
tac dong vao doanh nghiép s€ dugc giam
thiéu dang ké.

Riii ro ni tai doanh nghiép

Vi nhing thach thirc dit tir nén kinh té
thé gidi, trong nudc va dinh huéng chinh
sach chung cua Chinh phu, hoat dong cta
SMC trong nam 2012 déi mat vi mot sb
ruii ro nhét dinh.

Ruii ro 16m nhét thudc vé viéc quan ly cac
khoan phdi thu. Tt nam 2011, do chinh
sach thit chat tin dung va can thi¢p, siét
chat 13i suét cta Ngan hang nha nude, dac
biét trong linh vuc bat dong san. Nhiéu
doanh nghiép roi vao tinh trang kho tiép
can cac khoan vay ngan hang, thiéu vén,
dan dén kéo dai thoi gian thanh toan voi
SMC lam cho cac khoan phéi thu tang
cao. Véi tée do phat trién twong dbi cao
trong thoi gian vira qua, tong tai san ngan
han ctia Cong ty tang cao nhanh chong,
trong d6 cac khoan cong ng chiém ti trong
16n do mot phﬁn san lugng ciia SMC dugc
ban bang tin dung cho mot s6 khach hang.
Do d6 vong quay tién cia SMC phu thudc
rit nhiéu vao kha ning thanh toan cia
khach hang. Nham han ché dén murc tdi
da céc rai ro vé cdng nog, trong nam 2011,
SMC ciing thanh 1dp Ban Quan 1y rui ro
nhim kiém soat chit ché rui ro trong toan
hé théng, ting budc tién dén xay dung hé
thong quan tri doanh nghi¢p toan dién.
Qua do, viéc danh gia khach hang, danh
muc cac khodn phai thu va phai trd dugc
kiém soat chat ch& hon nhim giam thiéu
rui ro cong ng, han ché i da no kho doi.

Ruz ro tiép theo thugc vé viéc quan ly dong
tién (thanh khodn). Trong bdi canh nén
kinh té thé gii va trong nudc bién dong
khong ngung, doanh thu va lgi nhuan sut
giam, chi phi gia ting, luvu chuyén hang
hoa cham gy 4p luc 1én ton kho, dong
tién cham do bi chiém dung vén... rai ro
vé tinh thanh khoan 1a mét trong nhimng
ndi lo 16n cua cac doanh nghiép khi ho
khong thé tra dung han tién luong, 121 vay
hodc tién hang cho nha cung cap...

Trong thoi gian vira qua, hoat dong sédn
xuét kinh doanh ciia SMC kha 6n dinh
va lién tuc tang truong. Trong bdi canh
d6, SMC ludn kiém soat tot tinh hinh tai
chinh thé hién qua cac chi s6 tai chinh
theo ddi rui ro can dbi dong tién.

Vi lgi thé thi phan va bam sat thong tin
thi truong, SMC luén duy tri ton kho &
mirc hop 1y nham giam thiéu t6i da rai ro
khi ¢6 bién dong bat loi vé gia. Hién nay,
SMC da xay dung mot doi ngil tai chinh
ké toan chuyén nghiép, gioi chuyén mén
nghi¢p vu va dang dua vao ap dung hé
thdng quan 1y ngudn lyc ERP nhim ning
cao hi¢u qua quan tri tai chinh.

Bén canh do, SMC ciing khong ngirng
cai tién, xdy dung cac md hinh dy bao
tai chinh vé& ngan sach, quan 1y dong tién,
danh gia hiéu qua st dung vbn va tim
ngudn vén hidu qua nhit phuc vu nhu ciu
san xudt kinh doanh

Ruii ro thit ba lién quan dén dw bdo gia va
ty gia. Trong nhimng nam gan day, cung
v6i sy hoa nhéap cta nén kinh té Viét Nam
voi thé gidi, su bién dong gia thép trong
nudéce chiu anh huong 16n tir sy bién dong
trén thi trudng thé gisi khi Viét Nam nhap
khau gﬁn nhu 100% lugng phoi thép va
céc loai thép tim 14. Sy bién dong gia thé
gi6i tao nén rui ro 16n va truc tiép 1én hiéu
qua hoat déng khi SMC nhap khau hiu
hét lugng thep det. Hien nay, SMC quan
tri rai ro vé& gia chu yeu bang cach bam
sat thi truong, nam bat thong tin nhleu
kénh khac nhau tir d6 dwa ra nhiing quyét
dinh hop 1y. Du kién nam 2012, nhu cau
ngoai té cia SMC s& tiép tuc ting cao dé
dap uing nhu cau cta hoat dong xuit nhap
khiu. Khé khin dbi véi SMC trong viée
quan ly rui ro ti gia 1a Cong ty gép nhiing
han ché nhét dinh v& ngudn thu USD. Tuy
nhién SMC c6 gang han ché ti da rai ro
vé ty gia qua viéc chu dong sir dung céc
cong cu phai sinh, cu thé SMC d3 thuong
luong véi cac ngan hang st dung mot sb
nghiép vu nhu Hoan ddi ngoai té, Giao
dich ngoai t€ ky han hoac quyén chon
mua ngoai t¢ dé phong ngira rii ro tai
chinh mot cach hi¢u qua hon.

Rui ro ldi vay ciing khong kem phan quan
trong trong tinh hinh khan hiém nguén
von. Vi stc manh tai chinh, SMC khong
gip nhiéu kho khin trong viéc huy dong
v6n phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh.
Tuy nhién, chi ph1 18i vay qua 16n cling
anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia SMC. Sang nam 2012,
tinh hinh 13i vay van con la ddu cham hoi
khi kiém ché lam phat van 13 vu tién hang
dau. Pbi pho véi tinh hinh trén, SMC da
tan dung toi da vi thé va céc quan hé vai
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cac dinh ché tai chinh dé khai thac nhimng
nguon tai trg hiéu qua nhat. Di véi cac
khoan vay dai han, SMC céan nhéc st
dung nhiéu bién phap nhu sir dung von tu
c6, vay dai han hodc thué tai chinh hoac
két hop nhiéu ngudn.

Riii ro nguén nhéan lic: trong hoat dong
cia Doanh nghiép, nhan t§ con nguoi
luén déng vai tro quyét dinh, hién nay rat
nhiéu doanh nghiép méi tham gia vao linh
vue san xuét kinh doanh thép do d6 ngudn
nhan lyc cling 1a mot yéu td canh tranh
kha manh.

Dé duy tri 6n dinh va khong ngimg nang
cao chat lugng ngudn nhan luc, Cong ty
SMC da xéc dinh va xay dung chién lugc
sir dung nhan sy ngay tir ngay dau mai
thanh 1ap trong d6 SMC tap trung xay dung
chinh sach thu hit, boi dudng va dao tao
bén canh d6 chui trong xay dung van hoa
doanh nghiép ngay cang ving manh dé
ngdy cang gan két doi ngii, nang cao tinh
than doan két trong toan hé théng. Chinh vi
vay trong diéu kién canh tranh kha gay git
vé nguén nhan lyc, SMC van dam bao su
6n dinh va phat trién ngudn nhan lyc, dap
g yéu cau hoat dong kinh doanh ngay
cang phat trién cia Doanh nghiép.

Ruii ro canh tranh: canh tranh la quy luat
tat yéu trong nén kinh té thi truong, trong
nhitng ndm tr¢ lai day, rat nhidu doanh
nghiép mai tham gia vao hoat dong san
xudt kinh doanh thép véi tiém luc tai
chinh manh m& diéu nay din t6i cudc
canh tranh gianh thi phan dang dién ra
kha gay git trong do tap trung vao cudc
canh tranh vé giam gia san pham, dich vu
nham thu hit khach hang, gianh thi phan;
canh tranh vé viéc dau tu, trang bi may
moc trang thiét bi va canh tranh nhan su
c6 kinh nghiém va chét lugng cao.

Trong mdi trudng canh tranh gay gt
Cong ty SMC khong ngung nang cao
loi thé canh tranh sin c6 v&i viée khong
ngimg nang cao chat luorng san pham
dich vy, di truée don dau trong viée déu
tu may moc trang thiét bi nham tao ra san
phim méi v6i gid tri gia ting ngdy cang
cao mang lai lgi ich thiét thuc cho khach
hang. Nho do, trén thyc té, uy tin thuong
hiéu cia SMC ngay cang dugc khing
dinh, thi phin ciia Cong ty ngay mot ting.

Nhin chung, hoat dong ctia doanh nghiép
ludn tiém 4n cac rui ro nhu da phan tich,
tuy nhién véi hé thong du bao va cac bién
phap da, dang va s& thue hién nham kiém
soat va han ché t6i da rui ro. SMC tin chic
s€ chu dong vuot qua thach thirc va hoan
thanh muyc tiéu san xuat kinh doanh 2012
va cac nam tiép theo.
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TRIEN VONG PHAT
TRIEN CUA NGANH

Nam 2011 khép lai véi
nhiéu song gi6 va kho khin
cho nén kinh t& vi mé noéi
chung va cho su phat trién
cua nganh thép noi riéng.

Tang truong GDP 2011 cudi cung chi dat
duoc 5,89% so véi ké hoach ban déu 1a
6-6,5% trong khi lam phat tiép tuc ting
cao. Céac nganh cong nghiép va xay dung
déu yéu kém, déc biét 1a sy giam manh
cua nganh xay dung dudi tac dong va anh
hudng cua chinh sach thét chat tién té, 13i
sudt ngén hang leo thang, ty gia bat 6n, va
thi truong bt dong san dong bang. Tang
trudng xay dung dat mic am -0,97%
trong nam 2011 so véi muc tang 10,06%
cuanam 2010 va 11,36% trong nam 2009,
tryc tiép anh hudng dén sy ting truong
cua nganh thép va hoat dong kinh doanh
cua cac doanh nghiép trong nganh. Theo
Hiép hoi thép Viét Nam, tong nhu cau tiéu
thu thép xay dung nam 2011 ca nudc dat
khoang 5,62 triéu tan, giam 13,6% so véi
nam trudc do.

Budc sang nam 2012, thir thach van con
nhiéu. Trong nudc cac chinh sach vi mo,
tién t8, tai khoa tuy da c6 sy diéu chinh linh
hoat cho phu hop véi dién bién thi truong
nhung trén binh dién chung van con nhiéu
vuéng mic cho hoat dong san xut kinh
doanh. Pau tu cong bi cit giam véi cac
tiéu chi dau tu khit khe hon. Thi truong
bt dong san tiép tuc ddi mat v6i nhidu
kho khan chua c6 ddu hiéu hdi phuc. Muc
tiéu kiém ché lam phat dugc dat trén muc
tidu tang truong kinh té, phan dau giir chi
sb lam phat & mirc dudi 10%, s€ tiép tuc
anh huong t6i hoat dong ctia nganh thép
va cac doanh nghiép trong nganh.

Trién vong phat trién nim 2012
Tuy nhién ky vong muc ti€u tang trudng
GDP 2012 & miic 6% van 1a mét tin hiéu

khé lac quan va 1 nén tang dang gia cho
su tang truong chung clia nganh thép trong

® 32 wwwsmevn ®

nam. Ganh nang 1ai sudt va viéc kho tiép can
ngudn von vay ngan hang trong nam trudc
s€ dugc giam bat trong nam 2012. Bén canh
d6, viéc ngan hang nha nudc da chuyén sang
mdt chinh séch linh hoat dé quan 1y ty gia,
gitip ty gia khong bi diéu chinh mét cach dot
ngdt nhu dAu nam 2011, ma s& dugc diéu
chinh dan trong bién d6 3-5% trong nim
2012 cling la mot déu hiéu tich cye.

Trén co s¢ do, Hiép hoi thép Viét Nam tin
tudng nganh thép trong nudc s& van ting
truong mic du ¢ mirc thip. Dy kién san
xuét va tiéu thu thép xay dung nam 2012
tang truong & mirc 3-5% so vdi ndm trude
d6. Theo d6 tong nhu cau tiéu thu thép
xay dung nam 2012 udc dat khoang 5,83 -
5,94 tridu tan trong do tiéu thy trong nudc
du kién dat 5,48 - 5,54 tri¢u tAn, xuat khau
dat khoang 0,35 triéu tin (ting khoang
15% so v&i nam 2011).

Trién vong phat trién trong twong lai

Nam 2011, téng lugng tiéu thu thép trén
toan thé gidi dd vuot qua con sb 1,5 ty tan,
trong d6 Viét Nam mai chi dat 12,5 triéu
tAn, con s hét strc khiém tdn so véi 88
triéu dan ¢ 1 dat nudc dang rat can thép dé
déu tu phat trién co s6 ha ting, cdu duong,
m¢o rong dién tich nha ¢ va céc tién ich
cong cong cho con ngudi. Bén canh do,
thép con 1a nguyén liéu chwa thé thay thé
cho c4c nganh san xuét cong nghiép nhu
tau thuy, 6 t6, mo to, xe dap, cac nganh
co dién nhu may lanh, tu lanh, ti dién,
cac thiét bj dién va tram truyén tai dién.
Ngay nay, thép con di sau vao cac linh vuc
xay dung nhu khung, cdt, kéo thép, nha
thép, cac loai éng thép trong khai théc,
ché bién diu mo, céc loai thung, bon chira,
container va ké cé linh vyc sinh hoat tiéu

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

ding nhu ban, ghé, to giudong, cac vat
dung nha bép nhu tu lanh, bép gas, 10
nudng, may giat, bon tim,... do tinh hitu
dung cao va gia thanh hop ly, nén nguoi
ta thuc sy xem thép 1a nguyén liéu co ban
cho moi nganh kinh té khac, néi cach
khac, mudn phat trién kinh té, ting truong
GDP thi khong thé thiéu thép va thép ciing
luén ton tai, hién dién hang ngiy xung
quanh cudc séng ciia chung ta.

Tai Viét Nam, riéng linh vuc thép xay
dung, thép 14 can nguoi va thép 14 ma kém
ma mau da cé nang luc san xudt cao hon
nhu cAu, nhung cac linh vuc khac nhu
phdi thép, thép tm can néng, thép cuong
d6 cao,... van con phai nhap khau. Hang
nam, lugng thép nhap khau bao gdm ca
nguyén lidu va thanh phdm, nganh thép
Viét Nam nhap khiu hon 9 triéu tin, mot
dic thi cta nganh thép 1a san phim duogc
luan chuyén, giao thuong rit manh, hoat
dong xuat nhap khiu trén toan thé gidi
hang nam dat hon 200 tri¢u tan.

Vé dinh hudng, theo quyét dinh da phé
duyét ciia Chinh phii, quy hoach phat trién
nganh thép Viét Nam dén nam 2020 s&
dat san luong 20 triéu tan, diéu nay khing
dinh ring trong it nhat 10 nim téi day,
nganh thép Viét Nam s& phat trién bén
vimg. Pay 1a tién d& hét stc quan trong,
1a co s& dé SMC dé ra muc tiéu, phuong
hudéng ting truong va phét trién trong giai
doan trung va dai han cia minh. Véi muc
tiéu dat 800 nghin tan thép tiéu thu vao
ndm 2015, thm nhin dat 1 triéu tAn vao
nhitng nam ké tiép, véi thi phin chiém 5%
san luong thép ca nudc, SMC dat ky vong
phén d4u vuon 1én mirc 7% san luong tidu
thu thép ca nude trong tuong lai gan nhét
c6 thé.

9

Qua cac nam dot bién
trai qua nhiéu kho
khin va ning né tur
nam 2008-2011, SMC
da thé hién va khang
dinh duogc sy 6n dinh
va ving vang tung
budc vugt qua moi trd
ngai kho khan véi uy
tin vi thé va thuong
hi¢u ngay cang tang
tiém luc noi tai ngay
cang 16n.

TY VND

TONG LOI NHUAN SAU THUE/2011

CHIEN LUOC KINH DOANH

V6i mo hinh cong ty me va cac cong ty
thanh vién, SMC da trg thanh mot hé thong
chuyén doanh thép manh trén pham vi ca
nude. Do vy, SMC tin tudng ban than s€
tiép tuc vuon 1én va bat dau chinh phuc
budc chuyén minh dé tré thanh doanh
nghiép 16n va manh voi chién luogc kinh
doanh tap trung bam sat hoat dong cbt 16
ctia minh la kinh doanh thép, bén canh d6
lién tuc nghién ctru, tim hiéu thi truong dé
du tu phat trién mo rong hoat dong gia
cong ché bién thép, dic biét 1a hoat dong gia
cong ché bién thép 1a cudn (Coil Center).

Véi chién luge kinh doanh di dé ra, SMC
x4y dung cac phuong an dé thyc hién nhu
sau:

B Tiép tuc phat huy ning luc ct 15i ctia
hoat dong san xuét kinh doanh thép, timg
budc mé rong va phat trién chidu siu ning
luc gia cong ché bién, thay ddi co ciu tiéu
thu san phdm theo xu huéng nang dan ty
trong cac loai thép det bao gom thép 14 can
ngudi, 1a ma va thép tim can noéng, giir
vitng 6n dinh va timg budc phat trién thi
phan va khach hang.

B Phat trién nganh cong nghiép phu tro 1a
mot trong nhitng chinh sach wu tién hang
ddu cia Chinh phi Viét Nam, bit diu tir
nam 2011 SMC déy manh hoat dong san
xudt gia cong nham d4p tng nhu ciu phuc
vu cho tirng khach hang riéng 1€ theo tirng
don hang, bén canh d6 tdn dung nhiing
chinh sach wu tién cia Chinh phii dé phat
trién, déng thoi véi viée tan dung nguén
chi phi ré ctia Viét Nam, tao ra 1gi thé canh
tranh v&i cac doanh nghiép nude ngoai.

B Didu tiét mot cach linh hoat co ciu san
phém theo nhu ciu cua thi truong, dam
bao loi nhuin & muic t6t nhat co thé dat
dugc trong diéu kién kho khan.

B Tiép tuc xdy dung va phat trién toan
cong ty theo huong xay dung thanh mot
hé thong vitng manh, dinh huéng theo tiéu
chuin tré thanh doanh nghiép 16n va du
manh, thyc sy manh, c6 du nang lyc canh
tranh v&i moi d6i thu trong va ngoai nude.

B M6 rong hoat dong lién doanh lién Kkét
v6i cac dbi tac c6 mdi twong quan cing
nganh nghé nhim tan dung uy tin va
thuong hiéu caa SMC, ddng thoi phai dam
bao sy tac dong va hd tro cho vi thé cla
SMC trén thuong truong.

B Diy manh hoat dong va quan hé xuét
nhéap khau nham phat trién va ting cuong
quan hé véi cac dbi tac chién luge nudc
ngoai, phat huy tdi da sirc manh vé tai
chinh va tao ra hi€u qua ciing nhu sy khac
biét so véi ddi thu canh tranh, huéng dén
viée tham do va xdc tién xudt khiu.

B Phat huy ngudn lyc tai chinh dam bao
cho toan b cac mat hoat dong cia doanh
nghiép tir san xuét kinh doanh dén dau
tu phat trién. DAu tu tai chinh trén co s&
duy tri hiéu qua va an toan vén. Duy tri
muc 1gi nhuén va ty 1¢ chi tra ¢cb tirc 8n
dinh hang nam, c6 tich lity dé phat trién.
DPam bao khong dé mét 6n dinh vé ngudn
vbn va kiém soét chit ché céac rui ro co
thé xay ra.

B Quan tam nhiéu hon dén viéc tang
cuong, bd sung, cing ¢d va sang loc nhan
su dac biét doi ngii can bd lanh dao cép
trung dé sin sang va du sirc hoan thanh
cac nhiém vu 16n va nang né hon.
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0 BAO CAO CUA BAN
TONG GIAM BOC

Pé thuc hién duoc cac muc tiéu di dé ra, SMC sé khong
ngimg duy tri va phat huy cac thé manh sin c6 ciing nhu
ting cudng mé rong hoat dong kinh doanh cdt 16i véi cac
dinh hudng cu thé.
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Nam 2011 tinh hinh
kinh té vi mo trong
nude ddi mat nhiéu
khé khan thir thach
vol lam phat tang
cao, tang truong tin
dung thap, 1ai suét
tang cao, ty gia va
ngudn cung ngoai té
bién dong kho luong
gay nhiéu bat oi cho
hoat dong san XUt
kinh doanh cua cac

doanh nghiép.
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TONG QUAN VE TINH HINH TAI CHINH SMC

NAM 2011

Céac hoat dong ddu tu cong bi cét giam,
dinh tré cung véi sy dong biang cua thi
truong bat dong san cing nhau tac dong
tiéu cuc 1én nganh thép, dan dén muc ting
truébng 4m cia nganh ndi chung trong
nam 2011. Trong béi canh d6, CTCP Déau
tu thuong mai SMC da nd luc phan déu
dem lai két qua kinh doanh t&t nhat c6 thé
dat duogc, tuy lgi nhuan khong dat mirc Kké
hoach d3 diéu chinh va sut giam so vai
ndm truéc d6 nhung doanh thu ghi nhan
su tang truong vuot bac.

SMC tiép tuc can mée doanh thu lich str
maoi voi mue 8.940 ty VND, tang trudng
30,4% so véi nam 2010 va vuot 22,5%
so v&i ké hoach dé ra da duoc dai hoi cb
déng thong qua. Thay d6i co cdu danh
muc san pham véi viéc giam dén ty trong
thép xay dung, tang ty trong phan phdi va
gia cong thép tAm 14 va t6n ma, xi mang
va clinker cung voi gia ban cao hon la
nhitng nhén t§ chinh cho ting trudng
doanh thu.

Chi ticu Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién Tang % Ké
2010 2011 2011 trudng hoach

San lugng thép (tAn) 540.000  550.000  562.505 25%  100,6%
(Stzrr‘l)lu"ng X1 mang 18.000  130.000 145103  706,1%  111,6%
Doanh thu (ty VND) 6.858 7.300 8.940 304%  122,5%
LNST (ty VND) 82,2 80,0 731 -11,1% 91,4%
EPS (VND) 5.004 3.244 2903 -42,0% 89,5%

Chu trong hon vao hoat déng phan phdi
gia cong thép tAm 14 v6i nha may méi
co khi thép SMC chinh thirc di vao hoat
dong tir gitra nam 2010 giup ty sut loi
nhuan gdp tr nam 2010 tré di dugc céi
thién 10 nét so vdi cac ndm trude d6. Tuy
nhién, chi phi dau vao ting cao lam sut
giam phén nao ty suit loi nhuan gop 2011
so v61 2010.

Loi nhuan hop nhét sau thué dat 73,1 ty
VND, giam 11,1% so v6i nam 2010 va
chi dat 91,4% ké hoach.

Trong khi ty trong chi phi ban hang va
quan ly doanh nghi€p trén doanh thu
duoc quan 1y khé chit ché va it bién dong
qua cac nam, chi phi tai chinh tang cao
trong nam 2011, cha yéu 1a chi phi lai

vay va du phong cho cac khoan dau tur
tai chinh ngén va dai han 1am cho ty suét
chi phi tai chinh/doanh thu 2011 cao hon
nam trude do6 va tang hon gip doi so véi
nam 2009, va 1 nguyén nhéan chinh yéu
tac dong tiéu cuc dén 1oi nhuén sau thué,
lam cho ty suét loi nhuan sau thué tiép
tuc xu hudng giam, chi dat 0,8% trén
doanh thu nam 2011.

Thu nhap binh quan trén mdi ¢ phiéu
EPS do d6 ciing chi dat 89,5% ké hoach
va gidm manh 42% so v6i nam 2010
(thang 10/2010 cong ty phat hanh 10
triéu c6 phiéu ding dé dau tur nha may
Co Khi Thép SMC, thang 6/2011 da dua
nha may vao hoat dong nhung chua thé
¢0 hiéu qua cao duoc).
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Tém tit két qua kinh doanh va céc chi s tai chinh quan trong nim 2011

Chi tie Thuc hién | Thuc hién | Thuc hién
ot 2009 2010 2011

Két qua kinh doanh va bang can dbi ké toan (ty VND)

Doanh thu thuan 5.263,7 6.857,9 8.939,8
Loi nhuan gop 140,9 247,6 316,7
Loi nhuan trudc thué 83,9 96,4 86,9
Loi nhuan sau thué 73,1 82,2 73,1
gﬁiﬁ%%l)lh CEENIY 5.768 5004  2.903
Tai san ngén han 12649 20851  2.0472
Tai san dai han 2982 379,6 328,1
Tdng tai san 1.563,1  2.464,6 23753
No ngén han 1.214,3 1.848,2  1.756,2
No dai han 34,7 70,1 43,8
Téng ng phai tra 12490 19183  1.800,0
Vén diéu 18 146,6 246,0 295,2
Ngudn vén chi s& hitu 311,5 5432 570,8
Tang trudng va cac chi sd tai chinh chu yéu (%)

Tang trudng doanh thu thuan 24,9% 30,3% 30,4%
Ty suét loi nhuan gop 2,7% 3,6% 3,5%
Ty sut lgi nhuan trude thué 1,6% 1,4% 1,0%
Ty suét loi nhuan sau thué 1,4% 1,2% 0,8%
Tang truong loi nhuan sau thué 1,4% 12,5%  -11,1%
Tang trudng téng tai san 108,1% 57, 7% -3,6%
Tang truong von didu 18 33,3% 67,8% 20,0%
Tang truong ngudn von chu s hitu 20,1% 74,4% 5,1%
Téng ng vay/Vén chii so hiru 171,7%  173,6%  133,3%
LNST/Téng tai san (ROA) 4,6% 3,3% 3,0%
LNST/Vén chii s¢ hiru (ROE) 23,2% 15,0% 12,7%
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SO SANH, PHAN TiCH VA DANH GIA KET QUA TONG TAL SAN NGAN HAN
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THUC HIEN 05 NAM LIEN KE (2007 - 2011)

Doanh thu thuén

Khéng ngimg phat trién tap trung vao
hoat dong kinh doanh cbt 13i v&i thi phan
va mang ludi khach hang ngay cang mo
rong, san phiam phan phdi, gia cong va
dich vu cung cip cho khach hang ngay
cang da dang, thuong hi¢u va vi tri ngay
cang dugc khang dinh, doanh thu cia
SMC do d6 ciing ting truong dang ké
qua timg ndm. Nam 2011 tuy d6i mat voi
nhiéu khé khan duéi sy tac dong chung
cta cac yéu t vi mo va nganh, SMC vin
dat duge doanh thu kha cao. Tdc do tang
truong doanh thu binh quan qua 5 ndm
cho giai doan 2007-2011 duy tri & muc
cao 36,2%.

Dinh hudng phat trién hoat dong én dinh
va bén viing ca vé chiéu sau va chiéu rong
1a dong lyc tang trudng. V6i nd luc khong
nglmg tim kiém va m¢ rong mang ludi
khach hang mai, SMC hién c6 hon 500
khach hang thuong xuyén va quan hé lau
dai, thi phin cta cong ty chiém hon 5%
trén thi truong cung cép thép va khong
ngung gia tang. Khong diung thyc hién
viéc phan phéi thép don thuin, SMC con
cung cép thém nhiéu dich vu, danh muc
san phdm da dang, va mang lai nhiéu gi4
tri gia tdng cho khach hang.

Nam 2007, SMC lan dau tién dua vao
khai théc hé thong Coil Center 1 tai KCN
Pha My 1, Ba Ria Viing Tau, danh déu
mdt budc ngodc mdi cho hoat dong kinh
doanh m¢ rong sang linh vyuc gia cong, xa
bang, cit tm céc loai thép 14 can ngudi,
dugc tmg dung trong nhidu nganh cong
nghi¢p khic nhau. Pinh hudng va viéc
dau tu ding thoi diém da mang lai hiéu
qua va thanh cong cho SMC. Nam 2008,
SMC dua vao hoat dong thanh vién SMC
Binh Duong, ndm 2009 thanh vién SMC
Kinh Doanh. Va tiép ndi thanh coéng cua
nha may Coil Center 1, thang 6/2011 nha
may Co khi thép Coil Center 2 chuyén
gia cong cac san pham thép can nong
dugc dua vao van hanh va da tung bude

c6 déng gop tich cuc cho két qua kinh
doanh cua toan cong ty. Sy ra doi clia cac
thanh vién mé&i nay gop phin ting cudng
va cing ¢6 hé théng SMC thém 6n dinh
va viing chéc, chat luong, san phdm va
dich vu cua SMC da dap Gng duogc cac
nhu ciu da dang cua khach hang, giup san
luong tiéu thu va doanh thu tdng manh
qua tung nam.

Thép xay dung gilt vai tro 1a nhém hang
kinh doanh chu lyc truyén thong ctia cong
ty, tiép tuc duoc duy tri én dinh cong vaoi
dinh huéng da dang hoa san pham va dich
vu kinh doanh, ting cuong cac mat hang
khac nhu thép tAm 14, t6n ma. Muc tiéu
cua cong ty trong thoi gian tdi 1a 1 triéu
tan thép tidu thy trong d6 ty trong thép xay
dung ¢ mtc 60-70%.

Lgi nhuén sau thué

Vi viée phat huy t6i da hai sttc manh bao
g6m strc manh vé hoat dong san xuét kinh
doanh va cac sirc manh vé tai chinh, két
qua san xuat kinh doanh nim 2011 tuy
chwa dat dwoc mirc lgi nhuén sau thué nhu
ké hoach nhung SMC ciling da dat duoc
mdt két qua dang khich 1¢ trong bdi canh
ctia nén kinh t& Viét Nam néi chung va
nganh thép ndi riéng.

Tuy khong tranh khoi tinh hinh mit bing
131 suét ting cao chung trong nim 2011,
SMC véi su chon loc trong hoat dong kinh
doanh va mdi quan hé tét vai cac t6 chirc
tin dung 16n, da lam giam thiéu tac dong
tidu cuc cia bién dong 13i suit khong chi
trong ndm qua ma ca nhitng nam trude do.
Viéc khai thac va chu dong ngudn ngoai
t¢ cling dugc phat huy manh va hi¢u qua,
han ché su anh hudng cta bién dong ty gia
va ngudn cung ngoai t¢, phuc vu tét cho
nhu cAu cac hoat dong xuét nhéap khéu va
co hoi kinh doanh.

2007 2008 2009 2010 2011

Ty suét lgi nhuan gop 2,6%
Chi phi tai chinh/DT 0,6%
Chi phi ban hang/DT 0,8%
Chi phi QLDN/DT 0,2%
Ty suét loi nhuan sau thué 1,5%

4,0% 2,7% 3,6% 3,5%
1,3% 0,6% 1,4% 1,6%
0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
0,4% 0,5% 0,5% 0,7%
1,7% 1,4% 1,2% 0,8%

Ngoai trir tac dong chinh cia chi phi 1ai
vay va cac khoan dy phong, cac chi phi
khac dugc cong ty kiém soat kha chit
ch€ va hi¢u qua, dugc xem xét trén co s&
giam thiéu chi phi va t6i da héa hidu qua
kinh doanh, tuy hoat dong va hé théng
kinh doanh dugc mo rong nhung cac chi
phi khac nhu chi phi ban hang va quan
1y doanh nghiép khong ting cao lam anh
huéng dén loi nhudn cudi cung. Nam
2011 tuy khong hoan thanh chi tiéu vé
lgi nhudn, tuy nhién tdc do tang truong
lgi nhuén sau thué binh quan ctia cong ty
van dat mirc tdt 12 26,5% trong 5 nim qua
tir 2007 dén 2011.
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Tong tai san

Téng tai san cia SMC vao cubi nam 2011
1a 2.375,3 ty VND, ting gép 4,1 lan ké
tir ndm 2007. Tdng tai san cong ty ting
manh qua timg nim, manh nhét vao niam
2009 (tang 108,1%) va nam 2010 (ting
57,7%) do tap trung d4u tu manh mé vao
nha xudng, may moc, cong ty thanh vién
lam tién d& cho phat trién trong trung va
dai han. Déng thoti, doanh thu lién tuc tang
cao kéo theo mirc tang manh tuong ung
ctia hang tén kho va phai thu cia khach
hang. Quy mo tong tai san cia SMC trong
nam 2011 khéng c6 nhiéu bién dong 16n
khi cdc du 4n dau tu chién lugc hoan tt,
duoc két chuyén sang tai san cb dinh va
bat ddu ghi nhan khau hao, chi phi xiy
dung co ban dé dang & muc thdp. Pang
chii y, ton kho cubi 2011 giam manh
50,6% so véi cubi nim trude d6 do cong
ty thuc hién chinh sach diéu chinh hang
tdn kho linh hoat va lién tuc. Trong bdi
canh chung khi ti€u thu toan nganh cham,
tdn kho x3 hoi cao, SMC chu dong giam
b6t tdn kho nham can di giita hidu qua va
chi phi 13i vay. Do do, tdng tai san cong
ty cudi ndam 2011 giam nhe 3,6% so véi
nam 2010.

Tai san ngén han cubi ndm 2011 dat
2.047,2 ty VND, chiém dén 86,2% tbng
tai san, phu hop véi dac thu kinh doanh
clia cong ty 1a doanh nghiép phan phdi va
gia cong thép khi hang tdn kho va phai
thu khach hang chiém phan 16n trong co
cAu tai san, khac véi cac doanh nghiép san
xuét thép co tai san cd dinh chiém ty trong
nhiéu hon. Cac khoan phai thu va hang
ton kho 1an lugt chiém 50% va 17,8% tai
san ngin han. Ciing nhu tong tai san, tai
san ngin han ting manh trong giai doan
2009-2010, dat miic cao nhat vio nam
2010 la 2.085,1 ty VND, va giam nhe
1,8% trong nam 2011.

V6i 328,1 ty VND, tai san dai han chiém
13,8% tong tai san nam 2011. Giai doan
2007-2011 danh ddu cot méc dau tw mo
rong cho cac dich vu va hoat dong san
xuét kinh doanh, mua sim nha xuong,
méay moc thiét bi méi, do d6 tai san dai
han ciing phat trién tuong tmg voi gia tri
hién tai ting gép 3,5 lan s0 voi nam 2007,
dac biét 1a gia tri tai san ¢b dinh.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DPOC (tiép theo)

No phéi tra

Tinh dén cudi nam 2011, téng no phai tra
cua cong ty 1a 1.800 ty VND, trong d6 ng
vay phai tra ngan va dai han chiém 42,3%
va phai trd cho nguoi ban chiém 51,2%.
No vay ngén han cudi ndm 2011 1a 718 ty
VND va ng vay dai han 1a 43,1 ty VND,
tang khd manh so v&i cac nim vé trudc
nham d4p Gng nhu cdu vén lwu dong ngay
cang cao cho cic ting trudng trong hoat
dong kinh doanh khong ngirng ciia SMC.
Tuy nhién néu so voi ndm 2010, téng ngo
vay phai tra hién tai cia SMC da giam
dang ké tuong duong 17,9% cho ng ngin
han va 37,4% cho n¢ dai han. Nhan dinh
dugc nhiéu kho khin trong viéc huy dong
vbn qua céc t6 chirc tin dung ciing nhu xu
huéng 13i suat ngan hang trén da ting cao,
cubi ndm 2010 SMC di thanh cong trong
viéc huy dong vén thong qua thi truong
ching khoan phat hanh thanh cong 10
triéu c6 phiéu méi co thang du von, gop
phin quan trong vira co cau lai ty trong
str dung ngudn vén cia cong ty, vira giam
thiéu 4ap luc s6 du ng vay & mirc cao dan
dén chi phi 13i vay ting cao gy tham hut
loi nhuén.

Vi nhitng kho khan cta nganh hién nay,
céc t6 chirc tin dung kha e dé trong viéc
giai ngan cho cac doanh nghiép nganh
thép vay, v6i mot 1ai suét ¢ loi lai la dleu
kho khin hon. Tuy nhién véi uy tin vé
thuong hiéu, kha nang thanh to4n 13i va ng
vay gbc dung han, mirc xép hang tin dung
dang tin cay 1a AA, SMC da thiét lap duoc
mdi quan hé than thiét v6i cac td chirc tin
dung 16m, ¢6 di1 uy tin trong nudc va quoc
t& va thuc sy hd tro cho SMC, dic biét
trong giai doan kho khin vira qua nhu:
ngan hang nudc ngoai c6 HSBC, ANZ,
Standard Chartered Bank... Ngan hang
trong nudc cd: Vietcombank, Vietinbank,
BIDV... dam bao cho cong ty khai thac
dugc ngudn vén vai chi phi 13i vay mang
lai hiéu qua cao nhéit cho hoat dong kinh
doanh cua toan hé théng.
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Nguén vén chii sé hiru

Vén diéu 1& cia SMC dén cudi nam
2011 la 295 ,2 ty VND, tuong ng voi
29.518.361 ¢ phan. So voi mirc von dleu
1é trong ndm 2007 1a 100 ty VND, vén
diéu 1¢ hién tai ting khoang gan 3 lan. Tir
nam 2007 dén nay, mdi nam it hay nhiéu
SMC déu co su ting truong vé vén. Dic
biét nam 2010, viéc phat hanh thanh cong
10 triéu cd phiéu méi da gitp SMC ting
vbn didu 16 tir 146,6 ty 1én 246 ty, c6 thém
93,5 ty VND thing du va cung cip mot
ngudn vén hét sirc quan trong cho viéc
trién khai d4u tu vao nha may co khi thép
SMC ma khong phai tang thém ganh ning
vén vay. Nam 2011, vi¢c thuc hién chi tra
¢ tire bang cd phiéu 20% da dua tong von
diéu 18 1én 295,2 ty VND hién tai.

Téng ngudn von chu s& hitu bao gdm lgi
ich c6 déng thiéu s6 cia SMC cudi nam
2011 dat 570,8 ty VND, tang 5,1% so véi
nam 2010 va tang 274% so vdi quy mo
nam 2007.

Don cin ng va khi ning thanh toan

Hé sb6 no vay phai tra/vén chi s¢ hiru
¢ mtrc xép xi 133,3% trong ndm 2011.
Trong cic nam 2007-2008, hé sb nay
trong dbi thip ¢ mirc dugi 100%, tuy
nhién trong giai doan dau tu 2009-2010,
hé s6 nay duy tri & muc cao hon 170%
cho thay ngudn von tai trg cho viéc dau tu
va hoat dong kmh doanh cua cong ty phan
16n dén tir ngudn vén vay. Tuy nhién ty s6
don can ng da c6 cai thién dang ké trong
nam vira qua la mot tin hi¢u kha quan cho
thay su thay dbi hop ly trong co cau ng/
vbn ciia cong ty. Nhu cdu von dau tur 143
ty cho nha may co khi thép SMC Phu
M§ ciing nhu nhu ciu vén lwu dong can
bd sung thém cho hoat déng kinh doanh
chinh da dugc huy dong thanh cong vao
nam 2010 gép phin quan trong giup SMC
co cau lai cdu trirc ng, dam bao murc d an
toan cho hoat dong kinh doanh cling nhu
giam thiéu sy 1& thudc vao ngudn von vay
va sy anh hudng cuia chi phi 1ai vay cao.

No vay/Vén chu sé hitu

Kha nang thanh toan 1ai vay 4.0

Kha nang thanh toan hién thoi

Kha nang thanh toan nhanh

80,1%

54,6% 171,7% 173,6% 133,3%
42 45 2,1 1,9
1,2 1,0 11 1,2
1,0 0.8 0,8 0,9
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Kh4 ning sinh 161

LNST/Doanh thu 1,5%
LNST/Tdng tai san (ROA) 7,9%
LNST/Vén CSH (ROE) 22,2%
LNST/Vén diéu 1& 46,2%

. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

1,7% 1,4% 1,2% 0,8%
9,6% 4,6% 3,3% 3,0%
278%  23,2% 15,0% 12,7%
65,4%  494%  332%  24,5%

Nhin chung cac chi sé vé kha ning sinh
101 cua cong ty dang c6 xu hudng giam
dan lién tuc trong cac nam trd lai day, va
giam manh nhét trong nam 2010. Diéu
nay c6 thé duoc 1y giai boi hoat dong dau
tu kha manh trong giai doan 2009-2010
nhu thanh 13p cac thanh vién méi, nha
xuong, kho bii, may moc thiét bi méi,
tru s& hoat dong mai, mo rong cac hoat
dong kinh doanh va gia cong cac mat hang
moi... kéo theo mue tang trudng kha quan
vé san lugng, doanh thu, va téng tai san.
Trong khi doanh thu, tai san, va vbn cha
sO hiru khong ngirng duogc cai thién vai ty
1¢ kha cao qua tung nam thi lgi nhuan sau
thué ting truéng & mirc thap hon, chua thé
dap ung duy tri dugc murc sinh 101 cao va
on dinh nhu cdc nam trudc, ching toi ky
vong cac ty sudt sinh 11 cua SMC s& tiép
tuc ¢6 nhitng céi thién tot hon trong thoi
gian toi.

Do déc thu 1a cong ty thuong mai ma thép
xay dung van chiém ty trong chinh, ty suét
lgi nhuén thudn trén doanh thu cling nhu
ROA ctia SMC thap hon nhiéu so véi cac
doanh nghiép san xuit thép néi chung.
Hiéu qua sir dung vén trén vén diéu 18 va
tong ngudn vén cha sé hiru luén duy tri
O muc cao so voi cac cong ty khac cung
nganh trong giai doan 2007-2009. Nam
2010, viéc huy dong vén thanh cong phuc
vu cho nhu ciu vdn 16n ctia cac dw 4n dau
tu méi day téc do ting trudong von 1én cao
trong khi tang truong lgi nhudn chua bét
nhip kip cong véi khod khan chung cia
nén kinh t&. Két thac nam 2011, ty suét
lgi nhuén sau thué trén vdn didu 18 va vén
ch s¢ hiru ciia SMC lan luot dat 24,5%
va 12,7% tuong Gng, giam manh so voi
cac nam vé trudc.

2.373..

TONG TAI SAN NAM 2011

Ning luc hoat dong

2 5,6 3,4 2,8 3,8

Vong quay tong tai san (Ian)

Vong quay hang ton kho (ngay)

Ky thu tién binh quan (ngay)

Ky thanh toan tién binh quan (ngay)

13 9 24 47 18
25 18 48 48 48
24 26 37 41 39

Téng tai san cua cong ty dugc khai thac
mot cach hiéu qua, thong qua chi sb vong
quay tong tai san duy tri & mirc cao qua
ting nam va hién tai dat g?m 4 1an. Véi
mot doanh nghiép hoat dong chuyén vé
thuong mai nhu SMC, cong ty da déap
ung dugce su cai thién lién tuc vé doanh
sO di doi véi sy tang truong lién tuc cua
tong tai san. Vong quay hang ton kho cia
cong ty ciling dugc duy tri voi muc binh
quan 1a 20 ngay - mot vong quay hang
ton kho tuong d6i nhanh va hidu qua so
v6i cac cong ty san xudt va phan phdi
thép khéc trong nganh. Véi hé thong kho
bai nha xuéng duoc nang cao, hé thong
kinh doanh dugc mo rong, chinh sach ton
kho ctia SMC ngay cang linh hoat hon,
vira dam bao phuc vu tdt cho khach hang
qua cac phuong thitc ban hang vira dam
bao ton trit hang du sirc phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh cia toan hé
thng. Do d6, vong quay hang ton kho
trong nhimg nam gan day 2009-2011 ting
kha cao so voi giai doan nam 2007-2008.
Song song vai viée ting vong quay hang
ton kho, ky thu tién va tra tién binh quan
ciia SMC déu ting dang ké so v6i nam
2007-2008, mic du da c6 xu huéng 6n

dinh trd lai trong ba nim gin day. Doanh
thu ting nhanh di kém véi nhiing rti ro vé
viéc kéo gidn thoi gian thu hdi cong no,
cac khoan ng dong, ng khé xu ly. Mac
di ky thu tién va tra tién binh quén ting
twong Ung nhau, khéng gy anh huodng
16n dén vong quay vén luu dong, nhung
viée kiém soat ky thu tién binh quan chat
ch& hon 1a hét sitc quan trong nham thu
hep khoang cach giira ky thu tién va ky tra
tién binh quan, ning cao hiéu qua ning
luc hoat dong va cai thién dong tién tur
hoat dong kinh doanh chinh cua cong ty.
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Nam 2011 ghi nhéan
tinh hinh kinh té vi
mo trong nudc dac
biét kho khan voéi
lam phat nhay vot,
ldi suat ting cao, ty
gia bién dong manh,
chinh sich that chat
tién té va tin dung
cia Chinh phii nhim
on dinh vi mo kiém
ché lam phat tac
dong ti€u cuc dén cac
nganh nghé kinh té.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DPOC (tiép theo)

SO SANH, PANH GIA KET QUA THUC HIEN
QUA TUNG QUY NAM 2011

TS I T Y N T

San lugng thép tiéu thu thn
Doanh thu ty VND
Loi nhu4n sau thué ty VND
Tang trudng san lugng ti€u o
thy g-0-q ’
Téng trudng doanh thu g-o-q %
Tang truéng LNST g-o0-q %
Ty suét loi nhuan gop %
Ty suét loi nhuan thudn %

136.284 154.191 142.588 129.442

2105 2375 2221 2239
31,0 18,1 23,6 0.4
- 12,9 -1,9 5,7

) 12,8 -6,5 0.81

- 416 28,7 -98,31

47 3,4 2,9 32
1,5 0,8 1,0 0,0

Thi trudng bat dong san dong bang chwa
¢6 diu hiéu hdi phuc, dau tu cong cit
giam, gy giam sut tiéu thy, san xuét dinh
tré, hiéu qua san xuét kinh doanh thép, tdn
kho cao cho cac doanh nghi€p nganh thép.
Nhiéu doanh nghiép kinh doanh thép chu
dong giam gia dé ting sic ép canh tranh
lam cho hoat dong kinh doanh noi chung
gip nhiéu kho khan. Tinh hinh va két qua
kinh doanh cua SMC qua ting quy xuyén
sudt trong ndm 2011 do do ciing c6 nhiéu
bién dong.

Thong thuong san lugng tiéu thu va doanh
thu ctia quy 1 dat mirc thap nhét trong nam
do anh huéng béi cac dip 18 tét 16n vao
dau nam. Pau nam 2011, gi4 thép trén thi
truong thé giéi lién tuc ting cao kéo theo
su gia tang gid ban trong nudc, trong khi
lwong nguyén liéu va ton kho gia thip van
con, hd tro tich cuc cho ty suét lgi nhuan
g0p dugc cai thién 1&én mirc 4,7% - 1a mot
trong nhitng mirc cao nhit ciia cong ty tir
trude dén nay. Lgi nhuén sau thué dat mirc
cao 1a 31 ty VND véi ty suit loi nhuan
thuan 1a 1,5%.

Tuy nhién, sau khi 1én dinh diém vao
cubi thang 2/2011, gia thé gioi bat dau
xu huéng giam nhe din tir thang 3 va lién
tuc kéo dai trong tinh trang dirng gia hoac
giam nhe trong sudt quy 2/2011. Téng san

luong tiéu thu tat ca cac mat hang cia SMC
trong quy 2 tang kha quan 13,14% so véi quy
1 nhung ting truéng doanh thu chi xip xi
12,8%, thé hién rd xu hudng gia ban it bién
dong trong giai doan nay. Chi phi tai chinh
tang cao, dic biét 1a chi phi 1ai vay cung véi
su bién dong manh cua ty gia VND/USD trén
thi truong ty do sau tét nam 2011 véi bién do
lén dén 10% da lam anh huong giam cac ty
suét lgi nhuan cling nhu 1gi nhuén sau thué
clia cong ty trong quy 2 so v6i quy 1 dau nam.
Két thiic quy 2/2011, SMC ghi nhan 18,1 ty
loi nhuén sau thué, giam manh 41,6% so voi
quy trudce do.

Tir cudi quy 2 sang quy 3, gia thép trong nuéc
chiu tac dong x4u tir nhidu phia da diéu chinh
giam lién tuc, trong d6 mat hang thép xay dung
bi anh hudng ning né nhét véi viée tiéu thu
cham, tdn kho cao, canh tranh khdc liét. Tuy
viy giai doan nay ciing chinh thirc danh dau
su bit ddu dong gop cua nha may Co khi thép
Coil Center 2 vao hoat dong clia toan h¢ thong
SMC va budc dau da mang lai hiéu qua tt, xu
huéng hoat dong ngay cang tich cuc véi cac
mat hang m&i nhu thép tAim can nong mong
va thép loai II - Secondary. SMC tung budc
ghi nhén sy thay déi quan trong vé ty 1& cac
loai thép det trong co ciu san pham tiéu thy
va doanh thu, 1am giam thiéu cac tic dong tiéu
cuc ciia mat hang thép xay dung 1én hoat dong

TY VND

TONG DOANH THU THUAN NAM 2011

;I‘
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chung cua cong ty trong Quy 3/2011. San
Iugng tiéu thu dugc giam 7,53% so véi
quy 2 va doanh thu giam 6,5%, phan anh
strc gidm manh cta gia ban binh quan. Ty
suét lgi nhuén gop tiép tuc giam nhe qua
ting quy nhung cac nd lyc vé& quan 1y chi
phi d3 cung c¢b cho loi nhuan cudi cing.
bic bigt, SMC khong ngirng mo rong han
mirc va quan hé v6i nhiéu ngan hang khac
nhau dé khai thac duoc ngudn von véi chi
phi thip nhét va tham gia vay v6n ngoai té
dé giam nhe chi phi. Chi phi 13i vay quy
3/2011 giam manh 47,7% so vdi quy 2 va
giam 57,9% so vo6i chi phi 13i vay quy 1.
Nho d6, loi nhuan sau thué Q3/2011 dat
23,3 ty VND, tang 28,7% so voi quy trude
d6. Ty suat lgi nhuan thuan dat 1%.

Thi trudng thép tiép tuc am dam trong quy
4 nam 2011- gia giam, ti€u thu cham. Tuy
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vay SMC van khong ngimg lién tuc phén
dau duy tri san lugng tiéu thy nhim han
ché su sut giam v& san Iuwgng va dam bao
giit vitng thi phan. Téng san lugng tiéu thy
trong quy 4 tang 5,7% so voi quy 3. Tuy
nhién xu hudng gié tiép tuc giam cing véi
nhiing thay déi trong co cdu san pham lam
cho doanh thu chi tang trudng nhe 0,81%.
Két thae nhitng thang cudi nam, thyce hién
day du cong tac trich 1ap du phong cho
cac khoan dau tu tai chinh ngén va dai
han, cac khoan phai thu kho doi, du phong
hang ton kho da 1am gia ting dot bién chi
phi tai chinh cia SMC. Bén canh d9, chi
phi quan 1y doanh nghiép cling ting manh
trong quy 4 véi ty 1¢é gan gap doi so véi
cac quy trudc d6 lam anh huong 16n lgi
nhuan sau cting. Tong két quy 4/2011, loi
nhuan thudn SMC giam manh dén 98,1%
$0 Vi quy 3.
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QUAN LY PIEU HANH BO MAY BE THUC HIEN
MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Chinh tr muc tiéu d6, ké tir
nam 2004 SMC da xay dung
hé thong ngudn nhan luc ké
thira trén co s& tao lap nhiéu
phong kinh doanh vo1i cac chirc
nang khac nhau, tai van phong
cong ty hinh thanh 03 phong
kinh doanh trong d6 phan chia
cac mang khach hang la ban
hang, 13 cac dai 1y cip hai,
khach hang 1a cac chu dau tu
trong nudc, va khach hang 1a
chu dau tu nudc ngoai.

Nam 2007, SMC cho ra doi don vi thanh
vién dAu tién - Cong ty TNHH SMC Pht
M¥ trén co s& ngudn nhan lyc tach ra tir
phong Kinh doanh du an, sy thanh cong
ciia SMC Pha My di khing dinh chién
lugc phét trién ngudn nhan lyc cia Ban
lanh dao Cong ty 1a dang dén va phu hop.
Néi tiép su ra doi cia SMC Phu My la
SMC Binh Duong trong nam 2008, SMC
Binh Duong ra doi trén co s ngudn nhan
lyc tach ra tir phong Kinh doanh Cong
trinh. SMC da thanh cong trong chién
lugc st dung nguén nhan luc véi su ra doi
ctia 06 don vi thanh vién ké tir nim 2007
dén nam 2011.

Véi dinh hudng phat trién ca vé chiéu sau
1an chiéu rong trong hoat dong san xudt
kinh doanh, SMC vén tiép tuc dinh hudng
cing cb, bd sung va phat trién doi ngi
nhan sy véi viéc thiét 1ap 03 phong kinh
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CAI CACH VE TO CHUC BQ MAY

Ngay tir nhitng ngay dau c6 phan héa, Ban linh dao SMC da
xac dinh muc tiéu mudn phat trién doanh nghiép phai ciing c6,

ting cwong va phat trién ngudn nhan hre, nhéan té quyét dinh

‘ b kd oA
su song con cua Doanh nghiép.

doanh tai van phong Cong ty, bén canh d6
tao lap va xay dung doi ngii nhan sy tai
cac don vi thanh vién, dac biét tap trung
vao viéc nang cao chit lugng d6i ngii quan
1y nhim tao 14p ngudn cung émg nhan su
chét lugng khi c6 nhu clu b sung, didu
chuyén trong toan hé théng.

Trude tinh hinh khé khin coa nén kinh
té ca nudc ndi chung va nganh thép néi
riéng, trong nam 2011 SMC da thuc hi¢n
c4c bién phép cai cach td chirc bd may dé
hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh
nhu sau:

B Nam 2011, SMC da thuc hién lién tuc
céc mit cong tac dio tao va d& bat CBNV
vao vi tri quan 1y va lanh dao, va trén co
sO ngudn lyc san ¢ - doi ngil nhan sy gin
bo, tam huyet, c6 nang lyc - SMC da thuc
hién bd nhiém cac vi tri trong ban lanh
dao cac don vi thanh vién, thuc hién didu
chuyén nhén sy dé kiém nhiém céac vi tri
then chdt khi c6 nhu ciu (nghi bénh, nghi
thai san ...)

B Tiép tuc xdy dung va phat trién 03
phong kinh doanh tai Van phong Cong ty
(Phong Kinh doanh Dy 4n, Phong Kinh
doanh Cong trinh va Phong Kinh doanh
Téng hop) nhiam chuan bi ngudn luc
cho nhirng budc phat trién tiép theo cua
Doanh nghiép, dong thoi tao ngudn luc ké
thira, san co v6i ddy du nang lyc dap Gmg
yéu cau cong viéc.

B Co chu lai mot sb vi tri chu chdt trong bo
may diéu hanh, bé nhiém Ké toan trudng
kiém giam déc tai chinh nhim thyc hién
cac quyét dinh nhanh, phan doan cac co
hoi dau tu, co hoi kinh doanh va sy chuan

bi kip thoi cac chinh sach vé ngudn vén
da phat huy suc manh tai chinh

B Thanh 1ap Ban kiém soat rai ro véi
chic ning kiém tra va danh gia toan
bo hoat dong cua cac phong ban, don
vi thanh vién, bao gém kiém soat vé tai
chinh, kiém so4t su tuan tha va kiém soat
moi hoat dong theo yéu ciu nhim tham
muu cho Téng giam ddc vé cac van dé da
phat hién, cac so ho, yéu kém va dé xuit
céc bién phap cai tién phii hop vai dinh
huéng phat trién ciia Cong ty va cac don
vi thanh vién trong tirng thoi ky.

B B6 sung, bd tri nhirng nhan sy chu chdt
trong bo may diéu hanh chiu trach nhiém
chi dao truc tiép va trién khai quyét liét
dé day nhanh tién do trién khai Hé thong
quan tri nguén Ivc ERP véi muc tiéu
chinh thtre di vao sir dung trong dau nam
2012 nhdm ndng cao hiéu qua quan trj tai
chinh, giam thiéu rui ro.

B Vi dinh huéng phat trién thi phan khu
vuc phia Béc, thang 9/2011 SMC da sat
nhap Chi nhanh SMC Ha N¢i va Cong ty
CP Hai Viét, chuyén ddi thanh Cong ty
CP SMC Ha Noi va dau tu h¢ thong Coil
Center tai SMC Ha N, trén co so nguon
nhan lye san c6 tir 02 don vi trén va nguén
nhan su chi vién tir 02 don vi thanh vién
tai Phu My (hoat dong Coil Center).

Véi viée sir dung ngudn nhén luc 01 cach
linh hoat va hop 1y, Ban 1anh dao Cong ty
da phat huy sirc manh hé thong, gop phan
quan trong trong viéc hoan thanh muc tiéu
san luong 2011.

Trude tinh hinh kho khéan
chung ctua nén kinh té, trong
qua trinh di€u hanh hoat dong
SXKD, Ban Tong Giam doc
da xay dung chién lugc va lién
tuc dua ra cac gidi phap phu
hop v6i1 tinh hinh cu thé tai
tung thoi diém:

B Giai phap tong thé, hang dau da dugc
xac dinh trong phuong huéng 2011, l1a
phat huy 2 strc manh: kinh doanh va tai
chinh, trong linh vuc kinh doanh, muc tiéu
1a duy tri va ting budc phat trién khach
hang, thi phan dé gia tang san lugng, trong
linh vuc tai chinh, muc tiéu co ban la tao
ra tiém lyc tai chinh manh, sdn sing nim
ldy co hoi dé tranh thu téi da cac yéu t6
thuan lgi.

B V¢ tin dung, SMC lién tuc mé rong han
mirc tir nhidu ngan hang khac nhau dé
tim hiéu qua tbt, bén canh viéc can dbi va
tham gia vay v6n ngoai té dé giam nhe chi
phi. Nam 2011, SMC ciing bét dau trién
khai viéc nhap khau thép tra cham, va chu
dong tim nguon vén vay tir nuéc ngoai dé
giam nhe 13i suét.

B Thong thuong, khi gap kho khan, nhiing
van d& dugc cac Doanh nghiép dem ra dé
xem xét va cét giam dau tién s& la: nhan
su, lvong, chi phi marketing, dién nudc va
van phong phdm. Nhung véi riéng SMC,
Ban Giam ddc nhin lai két cdu chi phi va
xac dinh rang, l3i vay ngan hang mai la
tac nhan quan trong nhét khién chi phi bi
déy 1én cao. Do vay, chién luoc dua ra 13

MUC TIEU NAM 2011

CHIEN LUQC KINH DOANH PE HOAN THANH

2011 13 nim mé ra ching dwong dau tién chién lwge phat trién

ciia SMC giai doan 2011 - 2015 véi nhiéu co hdi xen 1in thach
thirc. Vi sw bén nhay cuing tinh thin chi déng vwgt khé, doan
két trén dwéi mot long, SMC di manh mé vuot qua khé khiin,
tan dung tot moi thoi co va hoan thanh ké hoach nim véi mirc

tang truéng 4% so v6i nam 2010.

pha1 giam nhiing chi phi trong yeu va thuc
day nhan vién gia ting ning suit dé gia
tang ngudn thu.

B Phat huy tich cuc cac mii nhon, trong
do6 tap trung khau xuit nhap khau phuyc
vu nhu cau kinh doanh va nha méay Co
khi Thép, budc ddu di ghi nhan dwoc
viéc thay dbi ty 1€ tiéu thu cac loai thép
det trong co chu san phém dat dén 24%,
nha may Co khi Thép di vao hoat dong da
mang lai hi€u qua rat tbt, xu hudng hoat
dong ngay cang tich cuc, tir hoat dong cua
Co khi Thép da trién khai tot mat hang
thép can nong loai II - secondary.

B Diéu chinh mirc ton kho linh hoat va
lién tuc nhdm can dbi giita hidu qua va chi
phi 13i vay, ¢y manh kinh doanh cac mt
hang thuén loi.

B Trong tinh hinh strc tiéu thu giam, cac
loai rui ro gia tdng, Ban TGD luén chu
dong diéu hanh theo xu huéng diy manh
hoat dong phong ngira va han ché rui ro,
kiém soat chat ché cong ng, kéo giam
cong ng ton dong, qua han, dam bao su an
toan va tiét giam chi phi 13i vay bén canh
viéc thanh 13p Ban Quan 1y va Kiém soat
rui ro, dam bao toan b cong ty va cac don
vi thanh vién hoat dong theo 1 hé théng
quéan ly ddng bod va théng nhit.

B Ngoai ra trén co sé dy bao dugce tinh
hinh bién dong, ngay tir nhimng thang dau
nam SMC da dua ra nhitng phuong thirc
ban hang rét linh hoat, kip thoi nhu ban
hang chdt gia, 6n dinh gia....; ddng thoi
chu trong phat trién mang gia cong thép
tdm, thép 14 hd tro khi kinh doanh thép
xay dung kho khan.

Chinh tur sy nhay bén va tinh than cha
dong vuot kho nén trong bbi canh stc tiéu
thu toan nganh giam manh, san luong ti€u
thu cia SMC van ting trudng 4% so v6i
2010 (khoang 25 ngan tan) va dat duoc
hau hét cac chi tiéu dé ra. Lugng hang tiéu
thu va tiém luc tai chinh cia SMC ludn
n dinh; riéng san lugng tiéu thu cta linh
vire co khi thép ting 60 ngan tan. Dac biét
Nha may ctia SMC méi di vao hoat dong
tir dAu nam nay da hoat dong dat 2/3 cong
sudt va c6 hiéu qua. Vi nha may méi,
hoat dong nhap khau thép can néng cia
SMC c6 thé ding dé phuc vu gia cong
theo don ddt hang ctua cac doanh nghiép
san xuét trong nudc.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (tiép theo)

QUANG BA HINH ANH THUONG HIEU

SMC la “Nha phan phdi chuyén nghi¢p” trong linh vue sat
thép. SMC luén phin diu dé ludn giir vi tri 12 mét doanh
nghiép hang diu mang tinh chuyén nghiép trong linh vurc phan
phdi sit thép; khong ngirng ning cao tinh chuyén nghiép ciia
doanh nghié¢p dé phuc vu khach hang ngay mot hoan hao hon.

V6i tam nhin thwong hiéu:

Gin két 1oi ich cua khach hang, ngudi lao
dong véi loi ich doanh nghiép thong qua
cac hoat dong truyén thong nhu sau:

B Trién khai ddng bo hé théng nhan dién
thuong hi¢u trong toan hé thong cong ty

B Nang cao 90% mic do nhin biét
thuong hi¢u SMC trén thi truong thong
qua kénh truyén théng, dam bao tinh dong
nhét vé mat thuong hiéu: Logo, biéu mAu,
bang biéu quang cao ngoai trdi, catalogue,
profile, brochure, to roi gidi thi¢u san
phém, bao céo thuong nién, qua tang. ..

B Duy tri va truyén tai thong tin cua
doanh nghiép dén khach hang mét cach
chinh x4c va hiéu qua nhit théng qua kénh
truyén thong tich hop:

+ Bao chi: Dibai PR, di tin sy kién.

+ Truyén hinh: Phim tyu giéi thidu vé DN:
quy md hé théng hoat dong cua cong ty
Me va 6 cong ty thanh vién, tin phong su,
tin chuyén dé nganh Thép.

+ Website: Cong bd thong tin trén cac
website SMC va cac website lién thong,
cong cu google search...

B Cap nhat va cai tién hinh anh thuong
hi¢u tai vin phong SMC thong qua: Vat
phim quang cao (P.O.S.M), huéng din
phong cach ciia cong ty, khau hiéu, biéu
trung, tinh chét va sy két hop, tén thuong
hiéu, bao bi...

B Khong ngtrng thuc hién cong tac cham
soc khach hang than thiét hang nim nham
danh gia va do luong mirc d6 hai long cua
khach hang.

B Tham gia cAc giai thuong uy tin va chét
Ivgng hang nidm: Sao Vang Dat Viét,
Doanh Nhan Sai Gon Tiéu Biéu...

B Tham dy tai trg cac chuong trinh tir
thién gop strc cung cdng dong.

SMC cam két cing véi viéc thay ddi hé
thdng nhan dién thuong higu s& khong
ngimg cai tién, nang cao chit lwong cung
cép cac san phdm, dich vu, dap (g ngay
mot t6t hon yéu ciu ngay cang da dang
ciia Quy khich hang nhim huéng dén
muc tiéu Tin cdy - Chuyén nghiép - Hi¢u
qua ding nhu ¥ nghia ciia ban sic thuong
hiéu SMC, tao dung niém tin lau dai d6i
v6i tat ca khach hang.
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Nim 2012 vin con
d6 nhiéu kho khin
thach  thuc  kho
ludng cho nén kinh
té thé gidi cling nhu
ca nudc. Kinh té
Viét Nam phai doi
mat v6i cac van dé
lén vé tai cau trac
nén kinh té, chinh
sach that chit tién
t¢ va tin dung, dat
muc tiéu kiém ché
lam phat trén ca
ting truong kinh té,
nén viéc hoach dinh
muc ti€éu va phuong
huéong hoat dong
trong nam van chua
thé lac quan duoc.
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MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Bén canh d9, thi truong bét dong san van
chua cé sy khoi sic, rui ro thanh khoan
dién bién phirc tap theo chidu hudng x4u,
viéc tiéu thu san phém cua nganh vat liéu
co ban nhu thép va xi ming gip nhiéu
khoé khén, canh tranh manh mé, khéc liét
trén thuong trudng va du bao hiéu qué s€
khong cao.

Tuy véy, viéc Chinh phu dang din co
nhiing giai phap linh hoat va hop 1y hon
d8 diéu hanh vi mé nhim hd tro cho hoat
dong san xuét kinh doanh ciia cac doanh
nghiép; ky vong tang trudng nganh & mic
4% cung voi myc tiéu tang truong GDP
ca nudc la 6% doi hoi sy gia tang cung
ung cua nganh nguyén vat liu co ban;
Bo Cong Thuong va Hi€p hoi Thép Viét

Nam da phan tich va dé ra du béo tang
truong ciia nganh thép tir 3% dén 5% so
v6i nam 2011, kha nang dat 12,5 triéu tin
thép cac loai s& 1a nhirng didu kién co ban
va nén tang dé danh gia tuong lai nganh
thép ciing nhu d& SMC tu tin xay dung
ké hoach kinh doanh nim 2012. Bén canh
d6, v6inén tang vat chét bao gém td chure,
nhén sy, hé théng may moc thiét bi, kho
tang nha xudng hop luc véi nén tang phi
vét chét bao gdm cac mbi quan hé trong va
ngoai nudc, gia tri thwong hiéu, uy tin va
sw hop tac véi cac to chire tin dung ngan
hang, cac nha san xut, cung cip va dwa
trén co s ciia sy phan ddu va két qua dat
dugc nam 2011, SMC d? ra chi tiéu chii
yéu cho hoat déng nam 2012 nhu sau:

Téng san lrgng thép tiéu thy 600.000 tan +8,4%
Thép xay dung 423.000 tén +2,9%
Thép tAm can néng 117.000 tén +27,2%
Thép 14 can ngudi, 14 ma cac loai 45.000 thn +40,3%
Thép hinh va cac loai khac 15.000 tén 27,6%
Tdng san lugng xi mang va clinker 200.000 tin +37,9%
Téng doanh thu 9.800 ty VND +9,1%
Loi nhuan sau thué 80 ty VND +9,1%
Ty 1& chia c6 tirc bang tién mit trén ménh gia (15%) 1.500 VND/cp

Pé thuc hién duge cac muc tiéu di dé ra,
SMC s€ khong ngurng duy tri va phat huy
céc thé manh sin c6 ciing nhu ting cudng
mo rong hoat dong kinh doanh cbt 161 véi
cac dinh hudng cu thé nhu sau:

B Phat huy va tan dung t6i da lgi thé vé
thuong hiéu, vi thé, cac nguf)n Iuc va
tiém ning sin c6. Xay dung va phat
trién toan cong ty theo hudng trd thanh
h¢ théng ving manh c¢6 chung thuong
hiéu, dinh huéng theo tidu chuin phat
trién thanh mot doanh nghiép 16n va
thuc sy manh, cé di nang luc canh tranh
va vuot qua moi kho khan, thach thuec.

B Tan dung kinh nghiém, loi thé canh
tranh va nén tang san co v& nhan su, bd
may, may moc thiét bi va nha xudng
kho tang, phat huy strc manh téng hop
clia toan hé thong, khong ngimg mdo
rong mang lu6i khach hang nham giir
viing va phat trién thi phan dam bao
lwong tiéu thy luén én dinh va pha hop
vé6i didn bién thuc té cua thi truong.

B Tiép tuc phat huy ning luc cdt 15i ciia
hoat dong san xuét kinh doanh thép,
timg budc mo rong va phat trién sau
nang lyc gia cong ché bién, thay déi
co cdu tiéu thy sin phdm theo huong
nang dan thép tm va thép 14, giam dan
luong thép xay dung. Cu thé: Déy manh
tiéu thy thép 1a can ngudi va thép tim
can noéng voi ty 1¢ dat trén 27%, tuong

duong 165 ngan tan cac loai va giam
nhe luong tiéu thu thép xay dung cho
pht hop véi tinh hinh kho khin vé dia
dc, bét dong san hién nay, khai thac tdi
da nang lyc dau tu 2 nha may gia cong
thép 14 va gia cong ché bién thép tim
ma SMC da dau tu trong cac nim qua.

B Tiép ndi su thanh cong clia nha may moi
co khi thép SMC (Coil center) & KCN
Phu My 1, Ba Ria Viing Tau, khai thac
thi truong tiém nang phia Bic véi viée
tap trung dau tu xay dung nha may Coil
Center Ha Noi tai KCN Quang Minh,
M¢ Linh, sém dua nha may vao hoat
dong dé gia tang san luong va hiéu qua
cling nhu mo rong pham vi kinh doanh
ciia hé théng SMC trén dia ban phia
Bic. Du kién sau khi hoan tit dau tu,
gia tang san lugng tiéu thu cia SMC Ha
Nbi 1én mitc 20 ngan tin/ nam két hop
voi su gia tang cia Nha may Co Khi
Thép SMC 1 30 ngan tan/nim, dam
bao cho sy tang truong ti€u thu cho toan
hé thong.

B bam bao duy tri va phat huy manh mé
hai sitc manh tong hop tir san xuét kinh
doanh va tai chinh nham chi dong va
linh hoat diéu hanh hé théng phat huy
tbi da loi thé ctia nhom mat hang thuén
loi vé kha ning phat trién hodc hiéu
qua kinh doanh nhim tao sy linh hoat,
thich tmg trong bdi canh nén kinh té con
nhiéu kho khin va bién dong.

B Tiép tuc duy tri mdi quan hé tét véi cac
t6 chirc tin dung va tan dung muc xép
hang tin dung t6t nham dam bao dat
dugc cac chi phi tai chinh 13i vay thip
nhit, 12 mot yéu td quan trong hd tro
cho két qua kinh doanh va lgi nhuan.

B Diu tur tai chinh trén phuong dién an
toan va bao toan von.

B Nim 2012 du bdo s& rat it xay ra sot
gi4 tao loi nhudn dot bién, it co hoi
phat trién manh véi mirc d6 rui ro kinh
doanh 16n va phirc tap, do vy cn hét
strc can than trong ban hang tra cham,
can nim bét chinh x4c thi trudng va ting
cudng cham lo phat trién khach hang uy
tin 6n dinh.

B Thuyc hién co ché quan tri didu hanh
linh hoat va nhay bén, gén chat vai
thi truong va luon tuan thu cac quy
luat khich quan cua thi trudng, sin
sang d6i pho va vuot qua cic tré ngai,
thach thuc véi phuong hudng xay
dyng SMC trd thanh 1 hé théng phat
trién va virng chic.

B Trén co s& nén tang Vian héa Doanh
nghlep da xay dung, nam 2012 s& phat
trién van hoa SMC siu va rong dén toan
thé CBNV dé cung nhau nd lyc phén
dAu va ludn néu cao y thirc, tinh than ty
gidc dé hoan thanh sirc manh ¥ chi cua
h¢ thong SMC, sin sang chip nhan va
vuot qua moi khé khan thach thirc.

Tiép tuc phat huy ning luc cbt 16i cua hoat dong san xuét kinh
doanh thép, tirng budc mé rong va phat trién sau ning luc gia cong
ché bién, thay d6i co ciu tiéu thu san pham theo huéng ning dan
thép tdm va thép 14, giam dan luong thép xdy dung.
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THONG TIN VE TO CHUC
BO MAY NHAN SU VA
NHAN SU CHU CHOT

Trai qua hon 22 nam hoat dong trong
nganh thép, di tor mot xi nghi€¢p nhd
v6i s6 lugng CBNV khiém tén chua
dén 10 nguoi. Nam 2004 di vao co
phan hoa, phat trién mé rong kinh
doanh, dau tu co s& ha ting, phat
trién ngudn lyc ting gip nhidu lin
qua cic nam. Cubi 2011 hé thong
SMC gbm Cong ty CP Pau tu
Thuong mai SMC, 6 don vi thanh
vién truc thudc va 1 chi nhanh. Bo
maéy to chitc mang tinh hé thong giita
Cong ty CP Péu tu throng mai SMC
duogc goi la Van phong cong ty va
cac don vi thanh vién, chi nhanh.

Ban Tdng Giam Ddc gdm TGD va 4
PTGD, diéu hanh truc tiép cac hoat
dong tai Van phong Cong ty thong
qua cac Trudng phong, ban, by phan.
B6 may t6 chirc bao gdm cac phong
ban, bd phan quan ly chirc nang va
cac phong kinh doanh. Céc phong,
ban, b¢ phan quan ly chirc nang trong
Cong ty 1a cac don vi thuc hién chiic
nang tham muu, tu van, gitp Téng
Gidm ddc t6 chire thuc hién cc hoat
dong trong toan Cong ty vé san xut
kinh doanh; quan ly lao dong, tai san,
ké toan, tai chinh, hoat dong xuét
nhap khiu. .. theo dung quy dinh ciia
Phap luat. Ngoai ra, cac phong ban,
bd phan chirc nang c6 trach nhiém
hd trg, hudéng din va kiém tra, gidm
sat vé chuyén mén ddi véi cac phong
ban, bo phan tai cdc don vi thanh
vién. Céac phong kinh doanh la cac
don vi tryc tiép thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh, c6 trach nhiém
thuc hién diy du cac muyc tiéu, chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da
duoc Tong Giam dbc phé duyét.
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HOI PONG QUAN TRI

Ong VO HOANG VU
Thanh vién HPQT kiém Phé TGD
Nam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Quaén tri
kinh doanh

Ong V& Hoang Vii gia nhap SMC tir nim
2002. Nam 2008 Ong V& Hoang Vii duoc
dé bat vao vi trf Pho Téng Giam Déc,
Ong dugc DPHDCP biu vao HPQT ngay
9/4/2011. Ong phu trach hoat dong kinh
doanh thép Tam - L4 va tryc tiép didu hanh
hoat dong 02 don vi thanh vién la Cong ty
TNHH Thép SMC va Cong ty TNHH MTV
Co Khi Thép SMC tai KCN Phat My 1. Véi
kién thirc, 1ong nhiét huyét va sirc tré, Ong
V& Hoang Vii di tao dugc nhiéu tiéng vang
cho thuong hi¢u SMC trong hoat dong kinh
doanh thép tAm 14 va gia cong ché bién Coil
Center, gop phan ciing cb, giir vitng va phat
trién thuwong hiéu SMC trong linh vuc kinh
doanh thép.

Ba NGUYEN THI NGOC LOAN
Pho Chu tich HPQT kiém Pho TGD thuong truc

Nam sinh: 1961

Trinh d6 chuyén mén: Cao ding chuyén
nganh Quan tri kinh doanh

Ba Nguyén Thi Ngoc Loan cong tac tai
SMC ngay tir ngay diu thanh lap va 1a mot
trong 05 thanh vién sang lap ra SMC. Ba
duoc PHPCD bau viao HPQT nim 2004,
Ba vtra giir chirc vu Phé Chu tich HBDQT
kiém Pho Téng Giam Péc thuong tryc, Ba
dugce phan cong diéu hanh toan bd hoat
dong kinh doanh thép xay dung trong toan
hé théng SMC. Vi kinh nghiém va kién
thitc trong linh vyc kinh doanh thép, Ba
da diéu hanh thong sudt hoat dong kinh
doanh trong toan hé théng SMC véi 3 phong
kinh doanh tai van phong chinh va 06 don
vi thanh vién, Ba da dua toan b¢ khdi kinh
doanh chinh phuc cac muc tiéu vé san
luong hang nam.

Ong NGUYEN NGOC ANH
Chu tich HPQT kiém Téng Giam ddc
Nam sinh: 1957

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan chuyén
nganh tai chinh

Chtrc vu tai cac t6 chirc khac:

Uy vién HPQT Céng ty CP Thép Théng Nht
Uy vién HPQT Céng ty CP Pau tu Nam Khang
Uy vién HDQT Céng ty CP Legend Beer

Ong Nguyén Ngoc Anh lam viéc tai SMC
tir ngay diu thanh 1ap va 1a mét trong 05
thanh vién sang 1ap ra SMC, Ong di dugc
phong tang nhiéu danh hiéu cao quy nhu:
Huén chuong lao dong hang 2, Doanh nhan
van héa; Doanh nhan Sai Gon tiéu biéu...
Ong dugc Pai hoi dong cb dong bau vao
Hoi ddng quan tri ngay 29/06/2006, Ong
trye tiép phu trach hoat dong nhép khau,
td chirc nhén sy va hoat déng dau tu phat
trién. Trai qua 02 nhiém ky giit chic vu
Chu tich HPQT kiém TGD, Ong di dua
SMC hoan thanh muyc tiéu giai doan 2006 -
2010 va dau tu phat trién mé rong hé thong
SMC v6i 06 don vi thanh vién truc thudc.

Ong MADUCTU
Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1958

Trinh d§ chuyén mon: Tét nghié¢p dai hoc
Ngan hang chuyén nganh tai chinh tin dung

Chtrc vu tai céc t6 chirc khac:

Chu tich HPQT Cong ty CP Thuong mai
XNK Thu buc

Uy vién HPQT Céng ty CP Dia éc 9

Ong Ma Duc Tu la thanh vién HPQT doc
lap khong diéu hanh, Ong dugc dai hoi dong
cb dong bau vao HDQT ngay 24/04/2007,
Ong gift chic vu thanh vién HPQT qua 02
nhiém ky, hién tai Ong dang giit chiic vu
Chu tich HPQT kiém TGP Cong ty Cp
Thuong mai XNK Thu Drec, C)ng dugc
phén cong giam st cac hoat dong san xuét
kinh doanh va hoat dong dau tu.
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Ba V0 THI THANH HONG
Thanh vién HBQT
Nam sinh: 1970

Trinh d§ chuyén moén: Ci nhan chuyén
nganh ké toan

Chirc vu tai cac td chirc khac

Truong VPDD Cong ty Quan ly quy Bao
Viét chi nhanh TPHCM

Ba Vii Thi Thanh Hong 1a thanh vién doc
1ap khong diéu hanh. Ba dugc Pai hoi dong
¢b dong bau vao HPQT ngay 09/04/2011,
hién tai Ba dang gitt chirc vu Truong Van
phong Pai dién Cong ty Quan ly Quy Bao
Viét Chi nhanh TPHCM. Ba dugc phan
cong theo doi, giam sat va danh gia cac hoat
dong tai chinh ké toan.




p BAN TONG GIAM BOC
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1.0ng NGUYEN NGOC ANH

(xem chi tiét tai trang 57)
2. Ba NGUYEN THI NGOC LOAN

(xem chi tiét tai trang 56)
3.0ng VO HOANG VU

(xem chi tiét tai trang 56)

4.0ng NGUYEN VAN TIEN
Pho Tong Giam dbc
Néam sinh: 1953

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan chuyén nganh kinh té thuong
nghiép
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Ong Nguyén Vin Tién gia nhap SMC tir nim 1989 véi vi tri Gidam
dbc hanh chinh, Ong duoc bd nhiém vao vi trf Pho Téng Giam dbc
nidm 2008. Ong d nhan dugc nhiéu giai thudng va bang khen nhu:
Bing khen cua thi tudng Chinh phu, bang khen cua Tdng lién doan
lao déng Viét Nam, Bang khen ciia Cong doan Cong thuong Viét
Nam... Ong duoc phan céng phu trach hoat dong ciia Khdi Hanh
chinh Nhén su bao gém hoat dong cta 05 bo phan: Hanh chinh -
Nhan sy - Ky thuat - PR - Dy an.

5. 0ng NGUYEN BINH TRONG

Pho Tong Giam Pdc, Giam ddc tai chinh kiém Ké toan truong
Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan chuyén nganh ké toan tai chinh

Ong Nguyén Binh Trong gia nhap SMC tir nim 1996 véi vi tri ké
toan trudng, nam 2004 Ong dugc dé bat vao vi tri Pho Téng Giam
ddc kiém Giam ddc Tai chinh, nim 2011 Ban TGD da d¢ cir Ong
tiép tuc giit churc vu K& toan truéng véi muc tiéu phat huy tdi da
sirc manh tai chinh ciia Doanh nghiép. Ong dugc phan cong phuy
trach toan thé cac hoat dong lién quan dén tai chinh - ké toan, cac

hoat dong kiém soat va quan ly rui ro, hoat dong du tu tai chinh.
Ong ciing dam nhan vi tri 14 ngudi dai dién cong b thong tin cia
Doanh nghiép. V&i bé day kinh nghiém trong linh vuc tai chinh - ké
todn Ong da thuc hién dugc muc ti€u cuia Doanh nghiép trong nam
2011 d6 12 phat huy téi da sirc manh tai chinh, nhd d6 SMC da phat
trién dugc hoat dong nhap khéu phuc vu cho cong ty Co khi Thép,
déy manh hoat dong mat hang xi mang va 4n dinh hoat dong cho
toan hé théng. Ngoai ra cong tic huy dong tin dung tdt ciing gop
phin tim ra dwoc muc 13i sudt canh tranh hop 1y tao nén hiéu qua
tbt trong hoat dong kinh doanh, déc biét trong tinh hinh kinh té kho
khan, phuc tap trong nam 2011.
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Trudng Ban kiém soat

A

Ba HO THI NGOC TUYET
Trudng ban Kiém soét
Nam sinh: 1975

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Su pham
chuyén nganh Ngoai ngit va Ctr nhan Ké toan

Ba HO Thi Ngoc Tuyét duoc dai hoi déng
cb déng bau vao Ban kiém soat nim 2007,
ba di trai qua 02 nhiém ky Ban kiém soat
va giit chirc vu Truéng Ban kiém soat
nhiém ky 2011 - 2015, Ba chiu trach nhiém
chung v& hoat dong kiém soét trong toan
Coéng ty, xem xét kiém tra viéc thyc hién
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va phan
chia ¢6 tirc hang nam.
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Thanh vién Ban kiém soét

A

Ong NGUYEN HOU KINH LUAN

Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh: 1982

Trinh d§ chuyén mon: Thac si quan tri kinh
doanh dai hoc Murray, Hoa Ky

Ong Nguyén Hitu Kinh Luén duoc dai hoi
ddng ¢ dong bau vao Ban kiém soat nim
2011. Hién tai Ong giit chirc vu Chuyén
vién tai chinh cao cip Céng ty CP Péu
tu Thuong mai SMC dong thoi phu trach
méang xuit nhap khiu, Ong chiu trach
nhiém kiém soat cic mang vé& dau tu, tai
chinh, ké toan trong Céng ty, kiém tra cac
bao céo tai chinh quy, nam.

Thanh vién Ban kiém soat

A

Ba TRAN THUY BICH HAN

Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh: 1981

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Pai hoc Su
Pham chuyén nganh Trung Van

Ba Tran Thyy Bich Han dugc dai hoi dong
cb déng bau vao Ban kiém soat nam 2011,
Hi¢n tai Ba dang giit chic vu Ph6 Gidm
dbc Cong ty TNHH MTV Thép SMC, Ba
chiu trach nhiém kiém soat v& hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty, xét tinh
hinh thuc hién k& hoach san xuit kinh
doanh hang nam.

Giam déc Céng ty TNHH MTV
SMC Binh Duong

A

Ong DAO VIET THANG

Giam déc Cong ty TNHH MTV SMC Binh
Duong

Sinh ndm 1963

Trinh d6 chuyén mén: Trung cip chuyén
nganh Xuat nhap khau.

Ong Pao Viét Thing gia nhap vao SMC tir
nam 1996.

Nam 1996 - 2008 Ong giit chirc vu truong
phong kinh doanh cong trinh dong thoi nam
2008 C)ng dugc bd nhiém lam Truong ban
Kiém soat (nhiém ky 2008 - 2010)

Nim 2009 - nay , Ong dugc bd nhiém gitt
chirc vu Gidm dbc Céng ty TNHH MTV
SMC Binh Duong.

K& tir khi ra doi va duéi sy diéu hanh cua
Ong, Cong ty TNHH MTV SMC Binh
Duong d lién tuc 03 nam lién hoan thanh
muc tiéu dugc giao, ddc biét nam 2011
SMC Binh Duong di hoan thanh xuét sic
san luong muc tiéu d& ra, gop phén 16n vao
viéc hoan thanh muyc ti€u san lugng va su
phat trién chung cia Cong ty.

'.. CAC VI TRi KHAC

Giam déc Céng ty TNHH MTV
Kinh doanh Thép SMC

A

Ong NGO KIEN HUNG

Giam dbc Coéng ty TNHH MTV Kinh
doanh Thép SMC

Sinh ndm 1975

Trinh d§ chuyén moén: Cu nhan chuyén
nganh Pong phuong hoc

Ong gia nhap vao di ngii SMC nam 2004.
Niam 2004 - 2007: Ong giit chirc vu Phé
phong Kinh doanh Dy an

Nam 2007 - 2009: Ong duoc bd nhiém vao
vi tri Pho Gidam doc SMC Phu My

Nam 2009 - nay: Ong duoc bd nhiém vao
vi tri Gidm db¢ Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh Thép SMC

Gidm Béc Dy An

A

Ba NGUYEN THI KIM HONG CHAU
Chue vu: Giam Déc Dy An
Sinh nam 1974

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
chuyén nganh Ngoai thuong.

Ba Nguyén Thi Kim Hong Chau ¢6 15 nim
lam viéc trong nganh thép. Nam 2008 Ba
duoc bd nhiém lam Truong phong Du An
Thi Trudng, nim 2010 Ba duoc bd nhiém
lam Giam Déc Kinh Doanh Dy An.

Ba Nguyén Thi Kim Hong Chéu gia nhép
vao SMC tir ndm 2007, ba chiu trach nhiém
trong viéc phat trién kinh doanh mang khach
hang co vén dAu tu nude ngoai, trong qua
trinh thyc hién nhiém vu ba da thanh cong
trong viée ky két cac hop ddng véi cac ddi
tac 1on nhu The Vista, Time Square, Toa
nha cao ¢ Sai Gon M&C... bén canh do ba
thyc hién dam phan cac hop ddng ban hang
chét gia gop phan vao viéc hoan thanh muc
tiéu san luogng hang ndm va dong gop 16n
trong viéc phat trién thi phin cta Céng ty.
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Tinh dén thoi diém
31/12/2011 tong nhan
sy toan hé thong
la 366 nguoi, tang
200% so va&i 2007,
dap tmg cho nhu cau
mo rong hoat dong
san xuit kinh doanh,
b6 sung nhén luc cho
viéc thanh lap céc
don vi1 thanh vién.
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Biéu do:
S0 lwong CBNV cua cong ty SMC
qua cac nam
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CHINH SACH NHAN SU

Co céu lao dong theo loai hinh lao dgng qua cic nim

224 286 338 366

S6 lao dong 188

Lao dong tryc tiép 43 57 83 137 148
Lao dong gian tiép 120 135 155 140 153
Quan Iy 25 32 48 61 65

Nam 2007 co céu lao dong cuia Cong ty dang ting budc thay ddi, ting dan ty trong lao dong
tryc tiép, nim 2011 chiém ty 1& 41% tang hon 18% so v&i nam 2007, do SMC tham gia vao
hoat dong gia cong, ché bién cac san pham thép.

Ty 18 lao dong thude cap quan Iy duy tri & mirc binh quan qua cac nam, trong d6 60% c6
tham nién lam viéc tai Cong ty trén 6 nam, 13 lyc lugng nong cot gdp phan quan trong trong
vi€c xay dung va phat trién h¢ thong SMC.

Lao djng phan theo trinh do

Ty 1€ Can bd nhan vién c6 trinh d6 tir Cao dfmg, Pai hoc trd 1én chiém da sd trong téng sb
lao dong. Cing v&i sy phat trién ciia cong ty, sb lugng nhan vién c6 trinh do cao diang, Dai
hoc ting twong d6i 6n dinh (khoang 40%) qua cac ndm. Tir ndm 2006 véi 52 ngudi ting
dén 124 ngudinam 201 1. Pac biét 1a cong ty thu hiat duge nhan lyc ¢ trinh d6 trén dai hoc
vao vi tri quan 1y chuyén mén ciia cac phong ban. Nam 2011, s lwong nhan sy ¢6 trinh do
trén dai hoc 1a 5 ngudi chiém 1.33%.
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Lwong - Chinh sach dai ngd

Cong ty thuc hién viée chi tra lwong cho nhan vién dya vao cép bac, vi tri cong viéc, nang
Iuc cia CBNV.

Chinh sach tang thu nhép cho nguoi lao dong dugce thuc hién hang nam, riéng nam 2011
do lam phat cao SMC da chu dong thyc hién lién tuc 2 dot diéu chinh tang thu nhap cho
CBNV, dic biét 1a can bd cong nhan vién c6 thu nhdp trung binh va thép, tang thu nhép
binh quan 1én trén 30% so v&i nam 2010, tir 6.5 tri¢u/thang/ngudi nam 2010 1én 8.0 triéu /
thang/ngudi nam 2011.

Nhim dong vién, khich 18 tinh than dong thoi ndng cao thu nhap, dam bao cudc séng cho
CBNV, nam 2011 Ban lanh dao Céng ty thuc hién ché d6 khen thuéng dinh ky hang quy
can cir trén két qua san xuat kinh doanh , duy tri mirc khen thuong ¢ dinh hang nam va
thudng dot xuat cho c4 nhan va tap thé c6 thanh tich xuét sic.

Nhin chung, trong tinh hinh khé khan nhu nam 2011, nhiéu doanh nghiép thuc hién viéc
cét giam tién luong, tién thuéng dé giam thiéu chi phi bén canh d6 con nhiéu doanh nghiép
cit giam nhan sy. Tuy nhién d6i véi SMC, Ban ldnh dao Cong ty da that sy quan tam va
chia sé khé khin véi CBNV trong tinh hinh kinh té khé khin, lam phat ting cao théng qua
viéc duy tri ché @6 phuc 1g¢i, khen thudng. Bén canh d6 Ban lanh dao ciing kéu goi CBNV
déng hanh cung Doanh nghiép, thuc hién “cén, kiém” va “sira 161 1am viéc” dé tiét giam tdi
da chi phi va ning cao ning suit lao dong.

Chinh sach dao tao

Hang nim SMC td chirc dao tao cho tit ca cic cap va chinh sach dao tao timg budc duoc
cai thién. Trong nam 2011 dao tao ndi bo do ddi ngii can bo quan 1y truc tiép dao tao thong
qua cic hoi thio, toa dam chuyén vé& nganh Thép, bd tro kién thirc chuyén mén vé danh gia
khach hang, quan 1y cong ng, cac giai phap giit vimg va phat trién thi phan trong giai doan
hién nay cho Can bd nhan vién kinh doanh. Pao tao k¥ ning vé kinh doanh, ban hang. ..
cung nhiing khéa nang cao chuyén moén nghiép vu do cac don vi tu dao tao bén ngoai thyc
hién. Riéng khéi san xuét, dao tao v& an toan vé sinh lao dong, hudng dAn van hanh thiét bi
méy méc dugce dao tao hang thang, quy. Két hop véi cac cudc thi thang an toan vé sinh lao
d6ng dugc huong img manh mé trong Cong nhan vién. Tuy nhién sb luong cac dot td chirc
dao tao cho khdi san xuat, cong nhan lao dong chua nhiéu va chua dong bd. Nam 2011
SMC d td chirc duge 9 khéa dao tao véi chi phi 153 tri¢u VND.
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Tuyén dung va thu hiit nhan tai

Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1 thu hut nhan sy ¢
nang luc vao lam viéc tai Cong ty, dap ing nhu cdu m&
rong kinh doanh, san xut, hoan thanh muc tiéu va khéng
dinh vi thé. Nam 2011, Céng ty da tuyén dung méi 33 vi
tri, trong d6 15% la cép chuyén vién.

Ban lanh dao Cong ty chu trwong cam két va thyc hién 3
diéu cho ngudi lao dong khi gia nhap vao doi ngii SMC:
(1) Tao méi trudng 1am viée; (2) Co hoi thing tién; (3)
Thu nhép canh tranh va én dinh. Vi viée xay dung va
hoan chinh hé théng van héa doanh nghiép va viéc thuc
hién 03 cam két trén, SMC da thanh cong trong viéc giit
chin nhan tai, thé hién qua ty 1€ nhan vién c6 thAm nién tir
4 nam tré 1én 1a 132 lao dong chiém 36% trong d6 doi ngii
quan ly chiém 14%. (Tt nam 2007 thong qua viéc thanh
1ap don vi thanh vién SMC méi chinh thirc phat trién ca
vé chidu rong 13n phat trién quy md nhén su).

Panh gia va dé bat

Nhim muyc dich xdy dung doi ngii can bo ké thira dong
thoi tao diéu kién, co hdi cho nhimng c4 nhan c6 niang lyc
thang tién trong cong viéc. Hang nim cong ty xem xét dé
bat nhitng ca nhan c6 kha nang vao vi tri cao hon trong
Cong ty, tao diéu kién cong bﬁng dé Kkhich 16 moi nhan
vién phan d4u va dong gop hiéu qua Trong nam 2011 da
danh gla va dé bat 5 Pho Giam déc va 4 trudng phong gop
phén bd sung vao doi ngii quan 1y cac cép.
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P CHINH SACH NHAN SU (tiép theo)

Ché d9 phiic lgi va cong tic doan thé:

Cong ty tham gia day du ché do bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém thét nghlep cho tit ca CBNV. Ngoa1
ra Cong ty con mua bao hiém tai nan 24/24 cho toan thé
CBNV ciia Cong ty. Hang nam cong ty da td chire kham
strc khoe tong quat dinh ky cho toan bd CBNV tai trung
tam cham soc sirc khoe c6 uy tin vai chi phi trung binh 1a
500 ngan VND/nguoi.

SMC dic biét chu trong phat trién cong tac doan thé, t6
chtrc chinh tri trong cong ty, cé cac can bo chuyén trach
vé Cong tac Pang, Cong doan, doan thanh nién nhiam muyc
tidu thong qua cac td chirc nay Ban lanh dao Cong ty hiéu
1& hon vé doi séng vat chét, tinh than va tdm tu nguyén
vong cua CBNV.

Bén canh do, cac td chic chinh tri tai Cong ty hoat dong
hiéu qua tao diéu kién cho CBNV Cong ty dugc nang cao
doi song tinh thin va sic khoe thong qua viée thudng
xuyén td chirc cac chuong trinh tham quan hoc tép, cac
hoi thi, hoi thao trong ndi bo gitra cac don vi thanh vién va
bén ngoai vai cac ddi tac, tao san choi dé gén két CBNV
va cling 1a noi hoc hoi, rén luyén, cg sat cia CBNV SMC
v6oi moi truong bén ngoai. Xay dung cac chuong trinh
cham soc va khen thuong cho con CBNV c6 thanh tich
hoc tap tdt, quan tam va d& xuét hd tro tai chinh cho
CBNYV c6 hoan canh kho khan.

Niam 2011 t6 chirc Pang dat danh hidu “Trong sach vimng
manh tiéu biéu”, Cong doan dat “Cd thi dua xuét sic toan
dién” cua Tong Lién doan lao dong Viét Nam; Poan thanh
nién dat danh hiu “Vitng manh Xuét sic” ctia Poan khéi.

366 .

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Nham thue hién muc tiéu san xuat kinh doanh nam 2012,
Ban ldnh dao SMC xay dung chién lugc phat trién ngudn
luc nhu sau:

B V6i dinh huéng chién lugc phét trién vé ngudn nhan luc 14 “nang cao chat lugng ciia
ting thanh vién va dao tao doi ngii ké thira”. Ban 1anh dao SMC luén quan tam dén
doi song cua timg CBNV thong qua viée truc tiép gap g8, trao d6i dé nim rd tam tu,
nguyén vong ciia CBNV hoic thong qua hoat dong ciia cac t6 chirc Pang, Cong doan
va Doan thanh nién trong hé thong Cong ty.

| Tiép tuc thuc hién cong tac sang loc, luan chuyén véa dé bat nhan sy gitta cac don vi thanh
vién dé khai thac toi da nang lyc va s¢ truong cia moi CBNV

B Ban linh dao xdy dung phuong cham hoat dong nam 2012 1a “Siét chat ky cuong, ting
cuong hé théng” qua d6 nhdm néng cao tinh thin trach nhiém cua mdi CBNV dbi véi
doanh nghiép, gop phan cung ¢b bd may va nang cao sirc chién du trong dy béo tinh
hinh tiép tuc khé khin trong nam 2012.

B Hoan thién quy trinh tuyén dung nham chon loc dugc nhiing tng vién ¢ ning luc va
phu hop véi van hoa SMC dé cung gan bo, cung thue hién muc tiéu.

B Hoan thién hé théng danh gia hoan thanh cong tac voi muc tiéu ngay cang sat thuc té,
danh gia ding nang lyc, phan anh dung thuce te két qua cong viéc nham tao moi trudng
lam viéc ngay cang rod rang, cong khai, minh bach trong toan h¢ thong

B Tién hanh cac khoa dao tao chuyen mon va ky nang quan 1y bén canh do té chirc cac
chuong trinh hoi thao chuyen dé: kién thiic vé nganh va cac san phim SMC cung cap;
kinh nghiém trong viéc tiép xuc, dam phan v&i khach hang khéi ngoai ... nhdm nang
cao ndng lyc cho doi ngii CBNV.

B Duy tri thu nhdp va céc khoan phuc lgi cho CBNV béng hoic cao hon nam 2011. Dy

kién ndm 2012 s& tang tong quy lwong 1én 15% so véi ndm 2011 trong d6 bao gom tang
lwong va tang s lugng nhan suy.
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.F CONG TY NAM GIU TREN 50% VON CO PHAN / VON GOP CUA
/ CONG TY SMC: KHONG CO

- }. CONG TY CO TREN 50% VON CO PHAN/ VON GOP DO CONG
TY SMC NAM GIU

Cum SMC Pha My CONG TY TNHH THEP SMC

dugc dau tu trang

thiét bi dong bg, hién
dai theo con g n gh e Hoat dong chinh: San xuét, gia cong cac san pham thép tim 14, thép hinh, cac loai ludi thép,
: : cbt thép.

Dia chi: Buong 1B, Khu Céng nghiép Phit My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau

méi nhat ctia Nhat va
bai Loan, dam bao
gia cong cac loai thép
ma dién, ma kém, ma

Ngay thanh lap: 25/06/2007
Vén diéu 18: 50 ty VND

Ty 1¢ kiém soat: 100%

hop kim nhom kém V6i trang thiét bi hién dai, hé théng quan 1y khoa hoc theo tiéu chuan ISO 9001:2000, Thép
: . , , i SMC chuyén gia cong xa bang, cat tam cac loai thép 14 can ngudi, thép 14 can nong da tay
ma mau, thep can gi, thép 14 ma dién, thép 14 ma k&m, thép 14 ma mau, thép khong gi theo yéu cau cta khach

4 4 N S hang vé6i do chinh xé4c cao, san xuét ludi thép han va cac san phdm co khi khac. Trong nim
noug, can-nguoi... tuf 2011 Céng ty TNHH Thép SMC déng gép doanh thu 1.569,18 ty va lgi nhudn 21,28 ty ting
0,2mm dén 20mm voéi 1an lugt 4% va 50% so v6i 2010 (S6 lidu da kiém toan)

do chinh x4c cao phuc
vu cac nganh coOng
nghiép san xuat hang
dien tu, dién lanh,
hang gia dung, phu  CONG TY TNHH MTV CO KHI THEP SMC
tung 6t0, xe may, hang
1'161 thélt, Xéy du.ng bia chi: Khu Cong nghi¢p Phu My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau
Hoat dong chinh: Gia cong xt Iy thép cudn can néng (Coil Center)
Ngay thanh lap: 26/11/2008
Vén diéu 1¢: 80 ty VND

Ty 1¢ kiém sodt: 100% -~/ AN TOA
Cong ty TNHH MTV Co Khi Thép SMC c6 chirc nang chu yéu la gia cong, ché bién céac loai - AL TuaEn eatn 3T ,,l,T___L_.L |

j A A P MG gl LEChenR T
thép tm mong tir 2 ly. La hé théng kho cho toan hé théng SMC tai Phit M§. Cong ty Co khi |l CONG TY TNHH MTV CO KHI THEP - s

: frer
Thép SMC di gop phan dua SMC chuyén mén hoa siu trong linh vye kinh doanh céc loai KGR BE T IR TR T I i B i3 Frres ; 'F

thép tAm can néng, gop phan gia ting thi phan va mé rong cac mit hang qua gia cong nhur:
thép ket cau, xa go, xa bang, cat to.

Trong nam 2011 Céng ty Co Khi Thép SMC dong gop doanh thu 1.001,27 ty va 1gi nhuan
1,38 ty. So v&i nam 2010, doanh thu da tang 271% nhung lgi nhuén lai giam 67%, chu yéu
do chi phi tai chinh tdng cao va chi phi khau hao 16n (S0 li€u da kiém toan)
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P CONGTY CO TREN 50% VON CO PHAN/ VON GOP DO CONG
& Ty SsMCNAM GIT (tiép theo)

CONG TY TNHH MTV SMC BINH DUONG

Dia chi: Pudng s6 5, Khu Cong Nghiép Pong An, Xi Binh
Hoa, Huyén Thuan An, Tinh Binh Duong

Hoat dong chinI}: Kinh doanh vat li¢u xay dung, st thép cac
loai, cac san pham bé-tong cdt thép.

Ngay thanh lap: 20/11/2008

Téng von dau tu: 20 ty VND

Vén diéu 18: 30 ty VND

Ty 1& kiém soat : 100%

SMC Binh Duong c¢6 chirc ning chi yéu 1a thyc hién viéc
phan phoi thép cho thi truong khu vuc mién Dong Nam Bo.

Trong nam 2011 SMC Binh Duong déng gép doanh thu la
1.488,11 ty VND va lgi nhuan 11,73 ty VND, lan lugt tang
34% va 87% so v6i nam 2010 (S6 liéu da kiém toan) .

CONG TY CO PHAN SMC HA NOI

Dia chi: Lo sb 47, Khu Cong nghiép Quang Minh, Xa Quang
Minh, Huyén Mé Linh, Ha Noi.

Hoat d6ng chinh: Ban budn vat liéu, thiét bi lip dit trong xay
dung; ban budn kim loai va quang kim loai san xuat sat, thép,
gang va cac cu kién kim loai; van tai; kinh doanh thuy san.
Ngay thanh 1ap: 28/2/2008 (Cong ty CP Hai Viét) ngay
12/08/2011 chuyén déi thanh Céng ty CP SMC Ha Noi

Téng vén dau tu: 75 ty VND

Véndidulé: 5,2ty VND ting16n 21,28 ty VND vao ngay 04/01/2012.
Ty 1é kiém soat: 60%. D tang 1én 80.64% vao ngay 04/01/2012.
Cong ty C6 phan SMC Ha Noi ¢6 chirc ning chi yéu 1a thuc
hién viéc phan phoi thép cho thi truong khu vuc mién Béc.
Trong nim 2012, SMC Ha Nbi s& dugc dau tu hé thong
Coil-center nhim mé rong thi phin gia cong thép cudn tai thi
truong mién Bac.

Nam 2011 SMC Ha N¢i dong gop 245,97 ty VND va lgi

nhuan dat 1,78 ty, lan luot tang 119% va 16% so v&i ndm
2010 (SO liéu da kiém toan).

CONG TY TNHH MTV KINH DOANH SMC

Dia chi: 124 Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh,
TP.HCM

Hoat dong chinh: Kinh doanh cac loai san phém vat liu xay
dung, sat thép.

Ngay thanh lap: 14/12/2008

Vén diéu 18: 20 ty VND

Ty 1¢ kiém soét : 100%

Cong ty kinh,doanh thép SMC c6 chirc ning chu yéu 1a thgc hién
viéc phan phoi thép cho thi truong khu vuee Nam B bao gom céc

tinh mién Tay va cac khu vuc 1an can tai TP.HCM, phu trach phat
trién mat hang xi mang cho toan h¢ thong.
Trong ndm 2011 SMC Kinh Doanh déng gop doanh thu la

1.091,35 ty VND va lgi nhuéan 11,31 ty VND, 1an luot tang 28%
va 237% so v&i nam 2010 (S liéu di kiém toan).

CONG TY TNHH MTV SMC HIEP PHUOC

bia chi: Lo C5A Khu C, Khu Cong nghiép Hié¢p Phude, Huyén
Nha B¢, TP.HCM

Hoat dong chinh: Kinh doanh cac loai san phém vat liu xay
dung, sat thép.

Ngay thanh 1ap: 3/7/2009

Vén diéu 1é: 30 ty VND

Ty 1¢ kiém soét : 100%

SMC Hiép Phudc 14 cdu ndi cia SMC va hé théng cac cang
tai TP.HCM, hé thong kho Iuu trir va tap trung cho thi truong
TP.HCM. Hién nay, do hé thong ha tﬁng khu cum cang Hiép

Phude chua hoan chinh nén hoat dong ciia SMC Hiép Phudc con
rat gioi han.

Trong nam 2011, SMC Hiép Phudc dong gop doanh thu 355,51
ty VND, gidm 22% so véi nam 2011 va lgi nhuan dat 2,72 ty
VND, ting 31% so v6i ciing ky.(S6 liéu da kiém toan)

¢ CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN SX - TM VAT TU SAO VIET

S6 lugng cb phan so hitu: 35%

Vén diéu 18: 10 ty VND

Gidy phép PKKD s6: 4103010318 do S Ké hoach Pau tu Thanh phd Ho Chi Minh Cép lan

déau ngay 16/05/2008.

Ngay 04/01/2012 Céng ty C6 phan San xuat Thuong mai VAt tu Sao Viét da nhan duoc
Giay xac nhéan s6 069/CT-TTDL vé viéc hoan tat cac nghia vu ve thué va cham dut hiéu

Irc ma so thueé.
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: THONG TIN CO PONG

Théng tin ¢ dong theo danh sach ding ky cudi cing ngay 22/01/2012

Danh sach cé dong c6 s6 ¢o phan bi han ché ch_uyén nhuong: khong
Danh sach ¢6 dong chicn lugce bi han ché chuyén nhugng: khong

TY LE SO HUU VON

DVT: 1000 VND
DANH MUC - - "
TONG VON SO HUU 277.225.330 93,92 17.958.280 6,08 295.183.610 100,00
Cb dong sang lap (*) 75.791.310 25,68 0 0,00  75.791.310 25,68
Cb dong so hiru trén 5% 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C dong s6 hiru tir 1% dén 5% 137.656.340 46,63 11.305.580 3,83 148.961.920 50,46
Cb dong s hiru dudi 1% 63.710.500 21,58 6.652.700 225  70.363.200 23,84
Cb phiéu quy 67.180 0,02 0,00 67.180 0,02

(*) C6 dong sang 1ap gdm: 02 cb dong s& hitu trén 5%, 01 ¢b déng s& hitu tir 1 dén 5% va 01 cb dong dudi 1%

LOAI HINH SO HU'U

DVT: ¢b phiéu

. . HAN CHE - - 0
POI TUONG PHO THONG CHUYEN NHUONG TONG CONG

I. C6 dong dat bigt 7.125.168 0 7.125.168 24,14
1.Hoi dong quan tr 6.845.409 0 6.845.409 23,19
Trong do: - Nudc ngoai 0 0 0
- Trong nuéce 6.845.409 0 6.845.409
2. Ban gidm dc 106.788 0 106.788 0,36
3. Ban kiém soat 172.971 0 172.971 0,59
4. Ké toan truong 0 0 0 0,00
I1. C6 phiéu quy 6.718 0 6.718 0,02
IIL. C§ dong khac 22.386.475 0 22.386.475 75,84
1.Trong nudc 20.592.485 0 20.592.485 69,76
- Canhén 15.410.603 0 15.410.603 52,21
- T6 chirc 5.181.882 0 5.181.882 17,55
Trong d6: - Nha nude 0 0 0
2. Nudc ngoai 1.793.990 0 1.793.990 6,08
- Canhan 223.252 0 223.252 0,76
- T6 chirc 1.570.738 0 1.570.738 5,32
TONG CONG 29.518.361 0 29.518.361 100,00
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' THONG TIN CO DONG (tiép theo) : HOAT DPONG CUA HPQT

29.518.361 .

TAI SG GDCK TPHCM HDQT ‘Cf)ng ty CO
TV LE CO PONG SO HU'U phan Dau tu Thuong
mai SMC nhiém
ky 2011 - 2015 bao
gom 05 thanh vién,

DVT: ¢ phiéu

. ; 5| €O CcAu co PONG
STT DANH MUC SO LUONG o SO LUGNG CO
CO FHIEU DONG TO CHUC | CA NHAN

TONG SO LUGNG CO PHIEU 29.518.361 100,00 2.379 77 2.302 HDQT bao géom 01
1 C déng 1m (So hitu tir 5%) 6.737.342 22,82 02 00 02 chu tich, 01 phé chu
2 Cb ddng khac 22.774.301 77,15 2.376 76 2.300 2 N S A
Qoo tich va 03 thanh vién,
3 Co phitu quy 6.718 0,02 01 01 00 trong d6 c¢6 02 thanh [JEEEENEESEIERA 14n vao thang dAu m3i quy va hop bét thudng khi phét sinh
4 Trong d6 A n n N nhu cau. Pau nhiém ky Cha tich HDQT phan céng nhiém vy cho mdi thanh vién cin cit trén
Vo N mte . A2 R IIGIEY I T il <5 truromg va didu kién thoi giam lam viée cia timg nguo.
- Vén nude ngoai 1.795.828 6,08 159 14 145 di€u hanh. Chu tl?h Tét ca cac cude hop HDQT dinh ky déu moi Ban Kiém soat va Ban Téng Giam ddc tham
HDQT duoc bau gia nham dé bo may kiém soat va di€u hanh nam bat tinh hinh, chu truong va trién khai
) o i o N : , thuc hién dung, kip thoi. Ddi vé6i cac thanh vién HDQT tryc tiép tham gia diéu hanh thuong
DANH SACH CO PONG NAM GIU TU 5% bang phu’OTlg phap xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky v6i Ban Tong Giam Pdc, Giam ddc cac don vi thanh
Cax 2 A % g vién, Truong bo phan nhim muc tiéu thyc hién co ché didu hanh linh hoat, nhay bén va gén
DVT: ¢b phicu b(,) p hicu kl,l’l L ,khl chat véi thi truong, dam bao tinh céng khai, minh bach trong toan hé thong Cong ty.
- CO PONG DIA CHI SOPCOPHAN| % | c6 danh siach trung , . , .
) Keét ludn cua cac cuoc hop HPQT duoc ghi vao bién ban va chuyén cho cac thanh vién
NGUYEN NGOC ANH 492 X6 Viét Nghé Tinh, Q. Binh Thanh, Tp. HCM 4.208.243 14,26 cu HDQT HDQT phu trach cac mang cong viée theo ddi, don ddc, phan anh tinh hinh thyc hién va bao
2 NGUYEN THI NGOC LOAN 5B Phan bdi Chau, Q. Binh Thanh, Tp. HCM 2.529.099 8,57 cdo trong phién hop ke tiép.

TONG CONG 6.737.342 22,83 Thuyc hién chirc nang thay mat Dai hoi déng ) dong quan tri hoat dong cua Cong ty va chiu

trach nhiém, trong nim 2011 HPQT da theo ddi, bam sat va c6 nhitng quyét sach chi dao
bam sat tinh hinh san xuét kinh doanh va diéu kién thuc té nham dam bao téi da héa loi ich
cho Cong ty va t6i da hoa loi ich cho ¢6 dong, bén canh d6 khong nglmg nang cao ning luc,
duc két kinh nghiém diéu hanh quan trj hé théng nhim xay dung dinh hudng phat trién, mo
rong quy md san xuit kinh doanh, nang cao gia trji cia Doanh nghiép trén thuong truong.

DANH SACH CHI TIET CO PONG CHU CHOT

DVT: ¢b phiéu

HAN CHE
LOAI CO PONG HOQ VA TEN PHO THONG CHUYEN NHUGNG TONG CONG .

HDQT thyc hién nghiém tuc cac ndi dung trong Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2011, tuy nhién, can ctr trén tinh hinh thuc té cia nén kinh té toan cau noi

NGUYEN NGOC ANH S 20E 20 L S| a2l chung, nén kinh t& Viét Nam va nganh thép néi riéng, trong nam 2011 HPQT d xin ¥ kién
2 NGUYEN THI NGQC LOAN 2.529.099 0 2.529.099 8,57 c¢b dong bang van ban vé viée diéu chinh giam muc tiéu san xut kinh doanh, déng thoi ra
HPQT 3 MADPUCTU 2.400 0 2.400 0.01 Nghi quyét kéo gidn diu tu du 4an SMC Hiép Phuéc trén co sé danh gia hiéu qua dau tu
N . ' ' ’ trong tinh hinh kinh t& khé khan nhu hién nay. Bén canh d6 HPQT chu truong tim kiém va
4 VU THI THANH HONG 0 0 0 0,00 m& rong co hoi lién doanh, lién két véi cac tap doan nude ngoai nham hoc tap kinh nghiém,
8 5 VO HOANG VU 105.667 0 105.667 0,36 phat huy gia tri thuong hi¢u, mé rong hoat dong san xudt kinh doanh va tin dung céc co hdi
E . 6 NGUYEN VAN TIEN 570499 0 570499 1.93 dé gia tang hiéu qua san xuét kinh doanh trong toan hé théng SMC.
% 7  NGUYEN BINH TRONG 106.788 0 106.788 0,36 Trén co sO nhitng chu trrong, chinh saich HDQT hoach dinh, SMC hoat dong ngay mot én
] . dinh va hiéu qua d6 1a két qua ciia long tim huyét voi Doanh nghiép va viéc hoc tap, lam
M : v N v v v v b
= 8 HO)THI NGOC TUYET 6.480 0 6.480 0,02 viéc khong ngirng nghi ctia Ban 1anh dao cuing toan th¢ CBNV SMC.
BKS 9  TRAN THUY BiCH HAN 2.287 0 2287 0,01 . .
. . . THU LAO HPQT VA BKS
10 NGUYEN HUU KINH LUAN 164.204 0 164.204 0,56
KTT 11 NGUYEN BINH TRONG 0 0 0 0,00 Thu lao caa HDQT va BKS trong nam 2011 dwoc thyc hién theo dung Nghi quyét ciia Dai
. S ' hoi c6 dong 1a 1,5% Loi nhudn sau thué, Trong nim HDQT d tién hanh chi thu lao dot 01
NUOC NGOAI trén co s& 1,5% LNST 06 thang diu nam 2011, tdng s tién da chi: 600 triéu VND.
TONG CONG 7.695.667 0 7.695.667 26,07

Chu tich HPQT phan chia thu lao cén ctr trén chirc vu va ché d6 1am viéc cua tung thanh
vién (tryc tiép tham gia didu hanh hay khong).
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Trong nam 2011, Ban kiém soat tham gia
cac hoat dong giam sat Cong ty nhu ke
hoach da de ra voi cac ndi dung cu thé nhu:

Hoat dong ciia H$i Pong Quan Tri

HDQT Céng ty cb phan diu tu thwong mai
SMC da tich cuc dinh hudng, trién khai
va giam sat viéc thyc hién, hoan thanh Kké
hoach san xut kinh doanh 2011 ma Pai
hoi dong cb dong da thong qua. HDQT
dd bam sat tinh hinh kinh té chung ciia ca
nudce, nganh thép, va doanh nghiép, qua do6
da c6 nhiing dinh hudng hop ly nhu viée
diéu chinh muc tiéu san luong tir 570 ngan
tan xubéng 550 ngan tin va lgi nhudn tir 90
ty xubng 80 ty VND. Bén canh d6, HDQT
ciing thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét
DHDCD va ban hanh cac Nghi quyét phu
hop nhiam hd trg ti da cho hoat dong san
xuét kinh doanh ciia SMC.

Hoat dong ciia Ban Téng Giam Doc

Ban Tdng Giam Ddc dd nghiém tuc chi dao,
trién khai cac don vi trong toan hé théng
thyc hién nghiém tuac, dﬁy da cac Nghi
quyét ciia HDQT vdi cc ndi dung sau:

Cong tac diu tw va mé rong hoat dong
san xuat, kinh doanh

Trong nam 2011, SMC da xuc tién trién
khai mot s6 du 4n dau tu, mo rong hoat
ddng san xuat kinh doanh nhu du an lién
doanh véi tdp doan Sumitomo, dy an
thanh 1ap Céng ty ¢ phan SMC Ha Nbi
trén nén tang ciia Cong ty Hai Viét. Bén
canh d6, SMC ciing trién khai kinh doanh
mot s6 mat hang méi nhu thép tm 14 loai
hai (secondary) va Clinker thudc b phan
X1 mang.

Cong tac quan tri nhan su va dao tao

SMC d3 lién tuc t6i wu hoa tai nguyén
nhan sy qua cong tic quy hoach can bo,
b tri, bd sung, d8 bat cac ¢4 nhan c6 dong
gop, nang luc va gin bo voi Cong ty vao
cac vi tri thich hgp. Bén canh d6, SMC
ciing khong ngimg t6 chirc cac hoi thao,
chuyén d& va cac chuong trinh ngoai khéa
ngin han nhim timg budc nang cao ning
Iwc va su gén két giita cac thanh vién trong
toan hé thong.
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r HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Mic du d6i mit véi khong it kho khan trong nam 2011, toan thé can bo cong nhan vién
SMC da khong ngimg vuron 1én, dugc khich 18 boi sy quan tim, chiam soc ciia Ban Tong
Giam Pdc qua cac dot nang lwong, thuéng. Nam 2011, téng s6 nhan sy SMC dat 366
ngudi voi mirc thu nhap binh quan 8 tri¢u ddng/ngudi/thang.

Cong tac kiém soat tai chinh
SMC thyc hién quy ché kiém soat tai chinh tép trung qua do, ngudn tai chinh dwgc kiém
soat va can doi mot cach hiéu qua nhat. Trong nadm 2011, SMC ciing tién hanh trién khai

hé théng quan tri ERP, dy kién hoan thanh trong nam 2012.

Giam sat tinh hinh thue hién ké hoach san xuit kinh doanh va tai chinh:

DVT: ty VND
ST S0 [ oo | Tanguuome |
San luong (tAn) 558.112 562.505 0,79%
Doanh thu (ty VND) 6.857,9 8.939,8 30,36%
EBIT (ty VND) 174,0 187,3 7,63%
Lii vay (ty VND) 81,2 97,5 20,07%
LNST (ty VND) 82,2 73,1 -11,08%

Néam 2011, SMC hoan thanh vuot ké hoach cac muc tiéu v& san luong 562 ngan thn va
doanh thu 8.940 ty VND. Riéng chi tiéu lgi nhuan sau thué da khong dat muc tiéu chu
yéu do yéu t6 khach quan nhu tinh hinh kinh té vi mé dan dén sy sut giam nhu ciu thép
va chi phi 13i vay tang cao.

Két qué bio cdo tai chinh nim 2011

Dé thyuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soat theo luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong
ty, BKS Cong ty c6 phan dau tu thuong mai SMC dua cac muc tiéu sau day vao chuong
trinh hanh dong nam 2012:

B Tiép tyc thyc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan 1y kinh
doanh cua HDQT Ban giam déc, theo Quy dinh cua luat doanh nghiép va diéu 18 cua
Cong ty. Kiém tra, giam sat cac ké hoach, hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu ciia
Cong ty.

W Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh cta phap luat, didu 1& Cong ty, viéc thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh cua DPai hi dong c¢6 dong va HDQT;

W Kiém tra s6 sach, chimg tir ké toan va céc tai lidu khac ctia Cong ty khi thiy can thiét
hodc theo quyét dinh cua dai hdi c6 dong;

B Tham dinh béo céo tai chinh hang nam, 6 thang, hang quy ctia Cong ty;

B Tim hiéu cac khé khin, cac dé xuat va hudng giai quyét cta cong ty voi Cong ty thanh
vién, Cong ty lién doanh, lién keét;

B Duy tri sy ph6i hop cong tac chit ché giira BKS cac phong ban, bd phan, don vi trong

toan hé théng, ddc biét 14 bd phan kiém soat ndi bo va Ban quan ly rui ro nhim thuc
hién cong tac kiém tra, gidm sat, bao v¢ 191 ich mot cach toi wu nhat cho c¢6 dong.

B Cir c4c thanh vién BKS tham gia cac 16p dao tao dé nang cao trinh do chuyén mén
dong thoi tham gia tich cuc céc hoi nghi chuyén nganh ¢6 lién quan dén cong tac kiém
soat.

Trongnam 2011, cac
cO dong nodi bd cua
SMC c¢6 phat sinh
cac giao dich mua
ban 1am thay doi ty
1€ s& hitu trong nam.

Hau hét cac giao
dich ctia c6 dong noi
bo cong ty déu duoc
thuc hién cong b
thong tin giao dich
va bao cao két qua
thuc hién dung theo
quy dinh. SMC chua
c6 vi pham nao vé
cong bd thong tin
giao dich c6 dong
no1 bo.

: HOAT PONG BOI NGOAI bOI VOI NHA PAU TU

Nim 2011, CTCP Pau tu Thuong mai SMC da thuc hién dang chinh sach chi tra )
tire trong nam cho c6 dong, dam bao day du quyén lgi cho ¢6 dong theo Nghi quyét dai
hoi ¢b dong di dugc thong qua. Theo d6, Cong ty da thuc hién chi tra tong cong 30%
¢ tirc trén ménh gi4 bao gdm 10% ménh gi4 bang tién mat va 20% ménh gia bang co
phiéu véi thong tin chi tiét nhu sau:

B Ngay 05/08/2011 s6 lugng cd phiéu nhan c6 tirc 1a 24.593.387 CP tuong duong véi
s0 tién da tam trng 14 12.296.693.500 VND

B C6 thc ty 18 20% menh gia bang c¢b phiéu theo danh sach c¢b dong chdt ngay
18/1 1/2011 So lucmg ¢b phiéu phat hanh thém dé chi tra co tuc 1a 4.918.256 CP
nang téng s6 ¢ phiéu sau khi chia c6 tirc 1én 29.518.361 ¢b phiéu

B Thanh toan dot cudi ¢ tirc nam 2011 véi ty 18 5% ménh gia bang tién mat theo danh
sach cd dong chot ngay 22/02/2012 s6 lugng b phiéu nhan co tire 14 29.511.643 CP
tuong duong véi so tién la 14.755.821.500 VND

Bén canh d6, SMC ciing thuc hién cong tac cong bd thong tin va quan hé nha dau tu
déy du, ludn chu trong tinh kip thoi, ddy du, 13 rang va minh bach cac thong tin cong
bb. Thong tin v& két qua kinh doanh theo timg thang, quy va nam, cac su kién va hoat
dong cia SMC luon dugc cdp nhat thuong xuyén trén website ctia s¢ giao dich chirng
khoan TP.HCM va ctia cong ty (www.smc.vn) ciing nhu trén cac kénh truyén thong
chuyén vé thong tin kinh té tai chinh.

Ban lanh dao SMC luén ludn cén trong va chii déng trude nhirng dién bién bét thuong
trén thi truong chimg khoan. Tang cudng cong bd thong tin, kip thdi dinh chinh thong
tin sai Iénh va cép nhat Kkét qua kinh doanh thuong xuyén la trach nhiém duoc dat 1én
hang diu cua t6 chuyén trach quan hé ¢ dong dudi sy chi dao cia Ban Tong Giam
dbc théng qua nhiéu kénh thong tin nhu cac cude gap gd/hodi thao nha dau tu trong va
ngoai nudc, dap umg viée cap nhat thong tin va giai dap cac thic méc ciia cd dong vé
hoat dong san xudt, cac dy 4n ciing nhu dinh huéng phat trién cua cong ty. Chung toi
s& tiép tuc phat huy va cai thién cac hoat dong d6i ngoai v6i nha dau tu tét hon nita
nham mang lai hiéu qua cao nhit cho cac ¢b dong va cac nha dau tu tiém nang.
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Cam két ctia chung
to1 xuyén sudt tat
ca cac khia canh
cua hoat dong kinh
doanh - do la cung
cép cac dich wvu
chuyén nghi¢p cho
khach hang, tang
gia tri c6 dong,
xay dung mot moi
truong 1am viéc hap
dan, t6i wu hoa cac
nguén luc hién co,
giam chi phi hoat
dong va han ché cac
tac dong anh huong
dén moi truong. Baoi
vi nhan vién chinh la
hinh anh ctia cong ty
SMC, do do6 ching
t6i ludn ho tro manh
me& doi ngl nhan
vién phat trién ban
than qua cac chuong
trinh dao tao chuyén
sau duoc tO chire
thuong xuyén tai
cong ty.

® 74 wwwsmcvn ®

HOAT PONG XA HOI NAM 2011

SMC DANH HON 1.824.038.000 PONG CHO CAC HOAT PONG
XA HOI TRONG NAM 2011

SMC dam bao rang trich nhiém ddi voi cong dong 1a phin khong thé thiéu cua hé théng
quéan 1y va vin hoa doanh nghiép cua SMC. Piéu nay c6 nghia ring SMC luén di trude &
tat ca cac khia canh cua sy phat trién bén ving: v& mit kinh té, v& mat moi truong va vé
mat xa hoi.

Gia tang muc tiéu ciia SMC

O SMC van dé trach nhiém ddi v6i cong dong tap trung vao nhu ciu hudng dén muc tiéu
chién luge doi véi van dé xa hoi. Vi muc ti€u bao vé an toan tinh mang, tai san va moi
truong, SMC cam két vai khach hang ciia minh lam viéc hudng deén tuong lai bén viing.

Trach nhiém dbi véi cong dong

SMC dam béo rang van dé trach nhiém déi véi cong dong 1a phan gan lién v6i hé théng quan
1y va van hoa doanh nghlep Céc nha ddu tu va xa hoi déu mong mudn sy minh bach va viéc
quyét dinh kinh doanh déu phai lién quan dén gia tri dao dirc. Trach nhiém ddi voi cong
ddng 1a viée taing cudng tic dong tich cuc cia cac hoat dong chinh cua ching t6i vao xa hoi

Quan trj va dao dirc kinh doanh

SMC d3 thiét ké mot mé hinh quén tri trong d6 dua gié tri dao dirc kinh doanh 1én hang dau.
SMC ciing dua ra nhitng huéng din cho nhan vién ctia chiing t6i trong cac hoat dong hang
ngay lién quan dén van d¢ trach nhiém doi voi cong dong

Quan ly an toan, sitc khée va méi truong

SMC lam viéc dé dam bao rang mot méi truong lam viée lanh manh va thir thach bang cach
xdy dung mot nén van hoa doanh nghiép ma noi d6 chung t6i quan tam dén timg vén dé vé
thé chét, tinh thdn va su hoa déng vao xa hoi cia ting nhan vién. Pé lam dugc diu nay,
chiing t6i 4p dung hé théng SHE (an toan, sirc khoe, méi truong)

Trong nhitng nam qua, SMC da trién khai nhiéu hoat dong thiét thuc dé thuc hién céc trach
nhiém ciia doanh nghiép dbi voi cong dong. Chung toi ty hao vé nhitng nd lyc khéng mét

moi nhim bdi dudng doi ngli nhan vién chuyén mén cao, diy
nhiét huyét va cam két thyc hién nhitng trach nhi€ém cua doanh
nghi¢p doi voi xa hoi.

Chung t6i ty hao vé cac hoat dong cong dong dia phuong Doi
ngii nhan vién chiing t6i tham gia vao cac hoat dong cua cac t6
chirc tir thién, céc doan thé dia phuong, hét minh cdng hién thoi
gian va strc lyc tuong ty nhu khi ching t6i phuc vu khach hang.

Hoat dong cong ddng va xi hoi duge Hoi Bong Quan Trj va Ban
Diéu Hanh xem 1a mot phan quan trong trong hoat dong kinh
doanh cua cong ty trong nhiéu nim qua, nhdm thuc hién trach
nhiém cia doanh nghiép ddi véi xa hoi, cong dong. Chinh sach
d6 duoc SMC cu thé hoa thong qua cac chwong trinh va hoat
dong tai tro:

[ | Ung ho cho tré em khuyét tat, nhiém bénh HIV

B Trao 02 nha tinh throng ddng bao nghéo phudng 25 Q. Binh Thanh
Ung hé qui ngudi cao tudi phudng 25, quan Binh Thanh

Ung ho hoc béng Pudc Sang Dong Du cua Cong ty Vinakyoei

Ung ho nhan dan Nhat Ban bi dong dt, song than 2011

X4y 02 Phong hoc MAu gido tai huyén Tam Néng, Ddng Thap

Ung ho Quy xa hoi tir thién CDCT VN

B Ung ho Mit tran t6 quéc TP. HCM Qu§y Vi ngudi nghéo 2011
B Ung ho gop gitip ddng bao bi bdo lut 2011, P. 25, Q. BT

B Unghd Mit trén t qubc huyén Tan Thanh Viing Tau Vi nguoi nghéo
B Ung ho gitp dong bao bi bdo lut 2011 SMC CBCT VN

B Ung ho gop giup ddng bao bi bio lyt 2011- CBCT VN

B Gop Quy phat trién tai ning Lwong Vin Can cia Béo Doanh
Nhén Sai Gon

CHAO MUNG CONG TY TNHH MTV SMC BiNH DUGNG
| Déw Chuic Kudn Tné W Coi Ham Tanw Mas 2011 |

chién luoc phéat trién tao nén mot SMC bén ving.

® BAO CAO THUONG NIEN 2011

SMC s@ tiep tuc thuc hién cac cam két doi véi xa hdi va cong dong

nham goép phan xay dung mot xa hoi tot dep hon va xem day 1a mot
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2> BAO CAO TAI CHINH 2011



CONG TY CO PHAN DAU TU THUONG MAI SMC
VA CAC CONG TY CON

Bao cdo ciia Hoi dong Quan tri

Bio cao kiém toan vé bao cdo tai chinh hop nhat

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2011

MUC LUC

1. Bao cao cua Hoi déng Quan tri

Bao c4o kiém toan doc lap

Bang can dbi ké toan hop nhit ngay 31/12/2011
Bio céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét

Bao céo luu chuyén tién té hop nhat

A o

Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty C5 phan Pau tw Thuong mai SMC (goi tt 1a “Cong ty™) trinh bay bao cao nay cing
v6i cic bdo céo tai chinh hop nhit ciia Cong ty va cac Cong ty con (“Nhom Cong ty”) da duoc kiém toan cho nam tai chinh két

thiic ngay 31/12/2011.

Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat

Céc thanh vién Hoi ddng Quin tri va Ban Kiém soat Cong ty dén ngay lap bang béo céo tai chinh la:

HO VA TEN CHUC VU

Ong Nguyén Ngoc Anh Chu tich

Ba Nguyén Thi Ngoc Loan Phé Chu tich

Ba Vi Thi Thanh Hong Thanh vién (bd nhiém ngay 09/4/2011)
Ong Ma Duc Th Thanh vién

Ong V3 Hoang Vil Thanh vién

Ba Ho Thi Ngoc Tuyét Trudng Ban Kiém soat

Ba Trin Thuy Bich Han Thanh vién

Ong Nguyén Hitu Kinh Luén

Thanh vién

Ban Giam ddc

Céc thanh vién Ban Giam déc didu hanh Céng ty dén ngay 1ap b4o cdo tai chinh niy bao gdm:

HO VA TEN CHUC VU

Ong Nguyén Ngoc Anh Téng Giam dbc

Ba Nguyén Thi Ngoc Loan Pho Tdng Giam déc

Ong V6 Hoang Vil Pho Tong Giam ddc

Ong Nguyén Binh Trong Pho Téng Giam déc

Ong Nguy@n Vin Tién Pho Téng Giam dbéc

Cac don vi truce thudce va cong ty con

TEN DON VI DIA CHI

Chi nhanh tai Ha Noi T?mg 7, toa nha Simco, Pham Hung, Tir Liém, Ha Noi.
Chi nhanh Pa Ning 76 - 78 Bach Péang, quan Hai Chéau, Pa Ning.

Cong ty TNHH Thép SMC

Cong ty TNHH MTV SMC Binh Duong
Cong ty TNHH MTYV Kinh doanh Thép SMC
Cong ty TNHH MTV SMC Hiép Phuédc

Cong ty TNHH MTV Co Khi Thép SMC

Cong ty C5 phan SMC Ha Noi
(trude day 14 Cong ty C phan Hai Viét)

Puong 1B, KCN Phu My I, Tan Thanh, Ba Ria - Viing Tau.
Dudng s6 5, KCN Ddng An, Thuan An, Binh Duong

124 Ung Vin Khiém, phudng 25, Binh Thanh, H5 Chi Minh
L6 C5A Khu C, KCN Higp Phudce, Nha Bé, HS Chi Minh.
KCN Phu My I, Tan Thanh, Ba Ria - Viing Tau.

L6 sb 47, KCN Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI (tiép theo)

10.

Cac hoat dong chinh

- San xuét, kinh doanh xuét nhap khéu sét thép, hang kim khi, vat liéu xay dung, hang trang tri ndi that, thiét b xay lép, thiét bi co khi,
khung kho nha xudng béng cAu kién nhom, thép, inox;

- Dich vu giao nhén, kho van hang hoa ndi dia va xuét khiu.

Két qua ciia nam tai chinh

Tinh hinh tai chinh ciia Nhém Cong ty vao ngay 31/12/2011 va két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu tinh hinh Iuyu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2011 dugc trinh bay tir trang 83 dén trang 111.

Tai san luu dong

Vao ngay 1ap bio céo nay, Hoi dong Quan trj Cong ty nhén thdy ring khéng c6 bat cir trudng hop nao c6 thé 1am cho sai léch cac
gi tri vé tai san luu dong dugc néu trong bao cdo tai chinh.

Cic khoin ng bét ngo

Vao ngdy 1ap bao c4o nay, khong ¢ bat ctr mot khoan ng bt ngd nao phat sinh déi voi tai san cia Nhom Céng ty tir khi két thuc
nam tai chinh.

Cic khoin muc bit thuong

Khéng ¢ nhitng didu bat thudng nao c6 thé 1am sai 1éch bat ky sb liéu nao dugc néu trong bao céo tai chinh.
Nhiing thay ddi dang chi ¥ trong nim

- Trong nam 2011, cac cong ty da dang ky thay ddi von diéu 1¢ nhu sau:

+ Codng ty C6 phan Dau tu Thuong mai SMC da dang ky thay d6i von didu 1¢ tir 246.001.050.000 VND 18n 295.183.610.000
VND theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh thay d6i 1an thir 9 ngay 05/12/2011.

+ Cong ty C6 phan SMC Ha Ndi (trude day 1a Cong ty C5 phan Hai Viét) da tang von didu 1& tir 5.200.000.000 VND Ién
21.280.000.000 VND va dat duogc Giéy ching nhéan dang ky kinh doanh $6 0101095255 ngay 04/12/2012.

- Cuc thué Thanh phd Hb Chi Minh di tién hanh kiém tra quyét toan thué cac Céng ty nhur sau:

+ Céng ty Cb phan Pau tw Thuong mai SMC: kiém tra quyét toan thué cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2010 theo
Bién béan thanh tra thué ngay 19 thang 01 nam 2012.

+ Céng ty TNHH MTV Co khi Thép SMC: kiém tra quyét toan thué cho thoi ky tir thang 11/2008 dén 12/2010 theo Bién
ban thanh tra thué ngay 09 thang 02 nam 2012.

+ Cong ty TNHH MTV SMC Binh Dwong: kiém tra quyét toan thué cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2010 theo
Bién ban thanh tra thué ngay 31 thang 8 nim 2011.

Kiém toan vién

Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam dugc chi dinh kiém toan béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2011.
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI (tiép theo)

11.

12.

Cong bb trach nhiém ciia Ban Giam dbc Cong ty dbi voi cac bio cdo tai chinh hgp nhét

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém dam béao céc béo céo tai chinh hop nhit cho timg nam tai chinh phan anh trung thyc va
hop 1y tinh hinh hoat dong, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té ciia Nhom Cong ty trong nam. Trong
qué trinh chudn bj cac bio céo tai chinh nay, Ban Giam d6c Cong ty can phai:

% Luya chon c4c chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhét quén;
«»  Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp 1y va than trong;

% Néu rd cac chudn myc ké toan 4p dung c6 duoc tuan thi hay khong va tit ca nhimg sai 1éch trong yéu so véi nhitng chuén
muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong cac bao céo tai chinh; va

o,
°n

Lap cic béo co tai chinh trén co s¢ nguyén tic hoat dong lién tuc.

Ban Giam déc Cong ty cam két rang ho di tudn thu nhitng yéu ciu néu trén trong viée 1ap cac bdo céo tai chinh hop nhit cua
Nhom Céng ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2011. Ban Giam dc Cong ty chiu trach nhiém dam bao viéc céc sb sach
ké toan thich hop dugc luu giit dé phan anh tinh hinh tai chinh cuia Nhém Céng ty, véi mirc d6 chinh xéc hop 1y, tai bét ky thoi
diém nao va dam bao ring cac s sach ké toan tuén thu véi hé théng ké toan di dwoc diang ky. Ban Giam dbc ciing chiu trach
nhiém vé viéc quan 1y céc tai san cua Nhom Cong ty va do d6 phéi thyc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién
cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khéc.

Phé duyét ciia Hi dong Quan tri

Chung t6i phé duyét cic bio cdo tai chinh hop nhit dinh kém, bao gdm bang cin di ké toan hop nhit va bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhit, béo céo luu chuyén tién t& hop nhit ciing véi bang thuyét minh bao c4o tai chinh hop nhét. Cac bao
4o ndy di duoc soan thao thé hién trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ciia Nhém Cong ty cho
nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2011.

Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 16 thang 02 nam 2012
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Sb: 44A/BCKT CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

, , < , BANG CAN DOI KE TOAN HQOP NHAT
BAO CAO KIEM TOAN Ngay 31 thang 12 nim 2011
(Don vi tinh: VND)
vé bdo cdo tai chinh hop nhdt cho nam tdi chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011
ciia Céng ty Cé phan Pau tw Thwong mai SMC va cde Cong ty con

Kinh giri: Hoi ddng Quén tri va Ban Giam dbc TAI SAN Misé Thuyét minh S$6 cudi nim

S6 diu nam

Cong ty C6 phin Péu tw Thuong mai SMC A. Tai sin ngén han 100 2.047.189.859.482

Chiing t6i d kiém toan Béo céo tai chinh hgp nhét ciia Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai SMC (“Céng ty”) va cac Cong ty con L Tién va cic khodn twong dwong tién o ho1 236.432.641.518
(“Nhém Cong ty”) bao gém Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2011, Béo céo Kkét qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao 1. Tién 111 233.126.974.641

c4o luu chuyén tién té hop nhat va Thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhat cho nidm tai chinh két thiic ngay 31/12/2011, dugc lap ngay

16 thang 02 ndm 2012, tir trang 06 dén trang 31 kém theo. 2. Céc khodan twong duong tién 12 3:305.666.877
II. Cac khoén diu tw tai chinh ngén han 120 V.02 8.129.860.614
T I3 h h.A o B .z A Ao rlBr - t‘- hr hh h;(t . ;
rach nhiém cia Ban Giam doc doi vdi Bao cao tai chinh hgp nha 1. PAu tu ngén han 121 12.476.275.919
Ban Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém lp, trinh bay trung thuc va hop 1y bio cdo tai chinh hgp nhit cia Nhém Cong ty theo Chuén 2. Dy phong giam gi4 chimg khoan dau tu ngén han 129 (4.346.415.305)
muc k'eAtoan Viét Nam, C}}e do }fe toan Vle'F Narr.l va cac qu}./ d.mh phép 1y c6 lién quan tai V1§t Nam. Trach I}hl@m nay bao. gom: thiét k’e, 1L Céc khoin phii thu 130 V.03 1.187.249.323.760
thue hién va duy tri hé¢ thong kiém soat ndi b lién quan tdi viée 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khong co sai sét trong yéu
do gian 1an hozc nhim 1an; chon lia va 4p dung céac chinh sach ké toan thich hop; va thuc hién cac udce tinh ké toan hop 1y dbi véi timg 1. Phai thu khach hang 131 1.178.622.211.479
trudng hop. 2. Tra truée cho ngudi ban 132 16.130.703.706
Trach nhiém ciia Kiém toan vién 3. Céc khoan phai thu khac 135 525.560.038
o . ) . 4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 139 (8.029.151.463)
Trach nhiém ctia ching t6i 1a dua ra y kién vé Béo céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cia cudc kiém toan. N
1V. Hang ton kho 140 V.04 423.086.697.529
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan myc Kiém toan Viét Nam. Céc chudn muyec ndy yéu ciu ching t6i phai tuan thii cac quy 1. Hang ton kho 141 436.236.467.601
tic dao dirc nghé nghiép, phai lap ké hoach va thyc hién cong viéc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop Iy rdng Bao cdo tai chinh hop . Ly
nhéit cia Nhém Céng ty khong con chira dung nhiing sai sot trong yéu. 2. Dy phong giam gia hang ton kho 149 (13.149.770.072)
) ‘ V. Tai sin ngdn han khdc 150 V.05 192.291.336.061
Cong viéc kiém toan bao gom thyc hién céc thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac so li¢u va cac thuyét minh trén bao L Chi ohi trA trud fnh 151 423.003.077
cao tai chinh hop nhét. Céc thi tuc kiém toan dwge lia chon dwa trén xét doan chuyén mon cua kiém toan vién vé rui ro c6 sai sot trong - Chi phi tra truoe ngan han RS
yéu trong bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hay nham 1an. Khi thyc hién danh gia cac riii ro nay, kiém toan vién da xem xét h¢ thong 2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 21.631.300.275
kiém soat ngi by ciia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhit mét cach trung thuc, hop 1y nham thiét ké 3. Thué va cic khoan khéc phai thu nha nuéc 154 169.132.715

céc thil tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién v& hiéu qua ctia hé théng kiém toan
ndi bd cua don vi. Viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia cac chinh sach ké toan da duge ap dung va tinh hop ly cua cac udc tinh 4. Tai san ngén han khac 158 170.067.899.994
quan trong clia Ban Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh hop nhat.

B. Tai san dai han 200 328.072.049.814
Ching t6i tin twdng rang cic bang chimg kiém toan ma ching t6i di thu thap dwoc la ddy du va thich hop dé 1am co s& cho ching t6i 1. Céc khodn phdi thu dai hgn 210 -
dua ra y kién kiém todn. 11. Téi sin cé dinh 220 255.471.999.931
V kién ciia kidm toin vien: 1. Tai san co dinh hiru hinh 221 V.06 180.998.466.745
) ) ) - Nguyén gia 222 253.196.296.315

Theo y kien ctia ching t6i, cac Bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén khia canh trong yéu, tinh o ,
- Gié tri hao mon lly ké 223 (72.197.829.570)

hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Dau tu Thwong mai SMC va cac Cong ty con tai ngay 31/12/2011, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té ciia ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2011 va duogc 1ap phi hop véi chudn muc, ché do ké toan 2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224 V.07 11.613.298.751
Vi¢t Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y co lién quan.

- Nguyén gié 225 31.419.205.502
E;. GIAM DOC KIEM TOAN VIEN - Gié tri hao mén Iy ké 226 (19.805.906.751)
/7 CONG TY \ 3. Tai san cb dinh v6 hinh 227 V.08 55.244.377.192

[ Ti:;f'-'n-'é'-'"'_'\."'l" '
I e N .

| KIEM TOAN c - Nguyén gia 228 56.943.236.486
E. 4 { - . . .
AN . x> /Zﬁ‘f_ - Gié trj hao mon liiy ké 229 (1.698.859.294)

2.085.058.720.625
142.769.790.702
95.591.388.466
47.178.402.236
56.672.146.245
58.091.499.551
(1.419.353.306)
943.443.126.866
896.689.111.273
43.336.672.378
4.695.256.898
(1.277.913.683)
855.820.964.935
855.820.964.935
86.352.691.877
1.842.555.187
56.571.753.619
27.938.383.071
379.581.399.240
286.119.603.028
126.627.457.051
167.029.907.816
(40.402.450.765)
16.849.833.001
31.419.205.502
(14.569.372.501)
55.888.539.968
56.943.236.486
(1.054.696.518)

— - 4. Chi phi xay dung co ban do dang 230 V.09 7.615.857.243 86.753.773.008
£ __
VERVAN T HO PACHIEU
Chimg chi KTV sé: D.O111/KTV Chimg chi KTV sb: 0458/KTV

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thang 02 nam 2012
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 ndm 2011
(Pon vi tinh: VND)

CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nam 2011
(Don vi tinh: VND)

A

TAI SAN Misé Thuyét minh $6 cudi nim S6 diu nim NGUON VON Misé Thuyét minh $6 cudi nim $6 diu nim
IIL. Bit dpng sin diu tw 240 - - B. Vén chii s¢ hitu 400 570.812.668.740 543.182.549.757
IV, Cic khodn déu tw tai chinh dai han 250 V.10 58.576.044.663 80.275.196.535 L Vén chii sé hitu 410 V.15 570.812.668.740 543.182.549.757
1. Bdu tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 1.731.515.945 1.731.515.945 1. Vén ddu tu ciia chu s6 hiru 411 295.183.610.000 246.001.050.000
2. Piu tu dai han khac 258 86.896.618.092 81.542.981.790 2. Thing du vén ¢b phan 412 153.531.767.160 153.531.767.160
3. Dy phong giam gia chimg khoan dau tu dai han 259 (30.052.089.374) (2.999.301.200) 3. C6 phiéu quy 414 (142.489.800) (142.489.800)
V. Téi sin dai han khdc 260 V.11 7.053.670.787 5.183.624.244 4. Chénh léch ty gi4 héi doai 416 - 892.224.691
1. Chi phi tra truéc dai han 261 2.898.665.325 1.000.728.469 5. Quy déu tu phat trién 417 71.383.287.732 54.678.838.714
2. Tai san thué thu nhap hoén lai 262 209.191.994 1.062.414.565 6. Quy du phong tai chinh 418 13.031.578.908 9.362.197.730
3. Tai san dai han khac 268 3.945.813.468 3.120.481.210 7. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 420 37.824.914.740 78.858.961.262
VI. Lgi thé thuwong mai 269 V.12 6.970.334.433 8.002.975.433 II. Nguén kinh phi, quy khdc 430 - -

TONG CONG TAI SAN 270 2.375.261.909.296 2.464.640.119.865 C. Loi ich cia ¢6 dong thiéu sb 439 V.16 4.439.918.353 3.139.781.847

TONG CONG NGUON VON 440 2.375.261.909.296 2.464.640.119.865

NGUON VON Misé  Thuyét minh $6 cudi nam $6 diu nim

A. No phii tra 300 1.800.009.322.203 1.918.317.788.261 CHIi TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN S6 cudi nam Sé diu nim
L Ng ngiin han 310 V.13 1.756.203.479.897 1.848.175.637.432 1. Ngoai té cac loai - USD 171.277,07 1.061.945,93
1. Vay va ng ngdn han 3 718021184401 B74.096.159.937 Thuyét minh bdo cdo tai chinh dinh kém la mét bo phdn khong thé tach roi bdo cdo tai chinh.

2. Phai tra ngudi ban 312 921.771.926.997 740.485.315.651

3. Ngudi mua tra tidn trude 313 87.486.791.721 208.590.027.845

4. Thué va cac khoan phai ngp nha nuéc 314 11.187.650.917 11.082.598.166

5. Phai tra ngudi lao dong 315 4.729.848.165 3.286.253.925 p—py

6. Chi phi phai tra 316 4.867.509.601 5.564.818.148 W v

7. Céc khodn phii tra, phai ndp khac 319 2.702.059.153 3.017.284.888 —

8. Quy khen thudéng, phic loi 323 5.436.508.942 2.053.178.872 Nguyén Vin Lam Nguyén Binh Trong Nguyén Ngoc Anh

II. N dai han 330 V.14 43.805.842.306 70.142.150.829 Nguoi I3p biéu K¢ toan truong Tong Gidm doc
Ngay 16 thang 02 nim 2012

1. Phai tra dai han khac 333 210.600.000 1.210.600.000

2. Vay va ng dai han 334 43.050.000.000 68.783.245.318

3. Du phong trg cép mét viée lam 336 545.242.306 103.760.057

4. Doanh thu chua thuc hién 338 - 44.545.454
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho ndm tai chinh két thitc ngay 31 thang 12 nam 2011
(Pon vi tinh: VND)

CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011
(Don vi tinh: VND)

CHIi TIEU Misd  Thuyét minh Nam nay Nam trwéc CHI TIEU Ma so Niam nay Nam trwéc
1.  Doanh thu bén hang va cung c4p dich vu 1 VL17 8.979.224.406.633  6.890.670.118.322 Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
Lgi nhuan truée thué / (15
2. Céckhoan giam trir doanh thu 2 39.459.667.597  32.782.573.342 e — 10) 01 86.873.900.099 96.401.012.393
— . Diéu chinh cho cdc khodn
3. Doanh thu thuan vé ban hi‘lllg va cung Cﬁp dich vu 10 8.939.764.739.036 6.857.887.544.980 Khéu hao tai san Cé dinh 02 37.988.890.821 23.759.698.048
4. Gi4 vbn hang ban 11 V18 8.625.915.474.845 6.610.285.176.939 Cac khoan dy phong 03 49.880.858.025 (3.372.139.908)
5. Loinhudn gop vé bén hang va cung cip dich vu 20 313.849.264.191  247.602.368.041 (Lai) 10 chénh I¢ch ty gid hoi dodi chua thyc hi¢n 04 (1.633.356.165) -
o (Lai) 13 tir hoat dong dau tu 05 (20.983.989.775) (12.664.788.312)
6.  Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VIL19 37.211.653.498 32.775.365.359 Chi phi 12i vay 06 07 497 444493 81.240.469 964
7. Chi phi tai chinh 22 VIL.20 145.649.353.881 93.909.356.648 Lgi nhugn trudc thay déi von luu dong 08 249.623.747.498 185.364.252.185
- Trong do: ’; 07 497 444.493 §1.240.469.964 (Tang) giam cac khoan phai thu 09 (358.752.724.730) 15.863.093.277
Chi phi 13i vay ARRRS ARADY (Tang) giam hang tdn kho 10 419.584.497.334 (516.955.750.452)
Chi phi (hoan nhap) du phong dAu tu tai chinh 29.979.850.173  (3.640.702.043) Tang (giam) céc khoan phii trd 1 (31.601.169.050) 255.909.766.874
. (Tang) giam chi phi tra trude 12 (478.384.746) (1.346.257.935)
8. Chi phi ban hang 24 VI1.21 80.930.500.794  64.672.074.254 Tién I3 vay d trd B (3.799.484.345) (79.380.128.808)
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 VI.22 58.564.723.211 34.577.382.311 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (14.953.560.043) (13.737.043.331)
10. Loi nhun thuin tir hoat dgng kinh doanh 30 65.916.339.803  87.218.920.187 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 16 (13.445.084.775) (10.828.859.924)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh 20 246.177.837.143 (165.110.928.114)
11.  Thu nhap khéc 31 VI1.23 31.881.284.148 12.307.117.224 R o
Luu chuyén tién tir hoat dong dau tw
12, Chi phi khac 32 VI.24 10.923.723.852 3.024.967.502 Tién chi dé mua sim, xay dung TSCD 21 (7.508.112.943) (106.123.652.303)
13. Lgi nhuén khac 40 20.957.560.296 9.282.149.722 Tién thu tir thanh Iy TSCD va cac tai san dai han khac 22 201.818.182 952.216.774
Loi nhuan (13) tir dhu tr vio Cong ty lién Két, lién Tlc‘:n chi c}}o vay, mua cac cong cu ng cua don vi khac 23 (704.448.202.867) -
14 joanh 45 - (100.057.516) Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu no ciia don vi khac 24 753.989.208.067 9.200.000.000
15, Téne loi nhuin ké fodn true thué s 06.873.900.099  96.401.012.393 Tién chi du tr gop vén vao don vi khac 25 (10.795.866.000) (254.974.641.754)
- 10ng o1 nfuan ke todn truge thue o197 AR Tién thu hdi dAu tw gop vén vao don vi khac 26 1.516.448.130 13.400.129.863
16.  Chi phi thue thu nhép doanh nghi¢p hién hanh 51 VI1.26 12.897.206.118 15.233.161.400 Tién thu 14i cho vay, ¢d tirc va lgi nhuan duoc chia 27 20.948.996.812 12.779.064.550
17.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 VI.25 853222571  (1.062.414.565) Luu chuyén tién thuin tir hoat dong déu tu 30 53.904.289.381 (324.766.882.870)
18. Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép 60 73.123.471.410  82.230.265.558 Luru chuyén tién tir hogt dong tai chinh
. X Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan von gop 31 - 195.969.142.000
Lgi nhuin sau thué phin bo cho: Tién vay ngén han, dai han nhan duoc 33 4.081.827.919.053 4.621.264.382.131
19. Loi ich ciia Cb dong thiéu sb 61 710.124.707 611.968.106 Tién chi tra ng gbc vay 34 (4.259.316.963.970) (4.205.034.107.592)
20. Lo nhuan sau thué ciia C dong Cong ty me 62 72413346703 81.618.297.452 Tién chi tré ng thué tai chinh 35 (2.075.702.997) (8.197.537.671)
f x C4 tirc, lgi nhudn da tra cho chu s hi 36 27.056.939.700 36.315.583.000
21. Lai co ban trén mdi ¢ phiéu 70 V127 2.903 5.004 © tue, To1 mhuan €a fra ¢ho i so ( ) ( )
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong tai chinh 40 (206,621,687,614) 567,686,295,868
Thuyét minh bdo cdo tai chinh dinh kém la mgt bg phin khéng thé tach roi bao cdo tdi chinh Lu:’u chuyén tién thuan frong nam 50 93,460,438,910 77,808,484,884
Tién va trong duong tién diu nim 60 142,769,790,702 64,397,514,413
Anh huéng ciia thay ddi ty gia héi doai quy dbi ngoai té 61 202,411,906 563,791,405
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 142,769,790,702

v { {-;5-’ _
W Ly
f A L W
Nguyén Vin Lam Nguyén Binh Trong Nguyén Ngoc Anh — - —
Nguoi I3p biéu K¢ toan truéng Tong Gidm doc Nguyén Viin Lam Nguyén Binh Trong Nguyén Ngoc Anh
Ngdy 16 thang 02 ndm 2012 Nguoi 1ap biéu Ké toan truong Téng Giam dbc

Ngay 16 thang 02 nam 2012
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho ndm tai chinh két thitc ngay 31 thang 12 nam 2011
(Pon vi tinh: VND, ngogi trir truong hop co ghi chit bang dong tién khac)

Béng thuyét minh nay 12 mot bd phan khong thé tach rdi va duge doc ciing véi cac bdo cdo tai chinh dugc dinh kém.

L.

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thirc s¢ hiru vén

Cbng ty C6 phin Dau tir Throng mai SMC ("Céng ty") hoat dong theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh sé 4103002772 do
S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé HS Chi Minh cip ngay 18/10/2004 va dang ky thay d6i dén 14n thir 9 theo Gidy ching nhan
dang ky kinh doanh s6 0303522206 ngay 05/12/2011.

Cb phiéu cua Cong ty da dwoc chinh thire giao dich tai S& Giao dich Chimg khoan thanh phé Hd Chi Minh véi ma ¢b phiéu 1a
SMC k& tir ngay 30 thang 10 nim 2006 theo Gidy phép niém yét s6 62/UBCK-GPNY do Chu tich Uy ban Chung khoan Nha
nudc cip ngay 29 thang 9 niam 2006.

Hinh thirc s¢ hiru vén: Vén ¢ phin.

Vén diéu 18 theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh ctia Céng ty 1a 295.183.610.000 VND, duoc chia thanh 29.518.361 cb
phén, ménh gia mdi c6 phan 14 10.000 VND, tit ca ¢ phin ctia Cong ty 1a cé phén phd thong.

Tén giao dich, tru sé va cac don vi truc thue

Cong ty c6 tén giao dich quéc té 1a: SMC Trading Investment Joint Stock Company. Tén viét tat: SMC J.S.C.
- Tru s6 chinh d3t tai: 396 Ung Vin Khiém, phuong 25, quan Binh Thanh, thanh phé H Chi Minh.
- Chi nhéanh Ha Ngi va chi nhanh Da Ning.

Linh vue kinh doanh: San xuit - thuong mai - dich vu - xy dung.
Nganh nghé kinh doanh

San xuét kinh doanh xudt nhép khau st thép, hang kim khi, vat liéu xay dung, hang trang tri ndi tht, thiét b xay lép, thiét bi co
khi, khung kho nha xuéng bing ciu kién nhém, thép, inox (khéng san xut tai tru s&). Xay dung, lip dit cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao théng, thuy loi. Stra chita nha &, trang tri ndi tht. Lap du 4n d4u tr xay dung. Kinh doanh nha. Mua ban hing
kim khi dién may, thuc phém. Dich vu giao nhan, kho van hang hoa ndi dia va xuét khau.

Danh sich cong ty con va cong ty lién két
Ty1é  Quyén

Tén Cong t Dia chi & g
én Cong ty la ¢t lgi ich biéu quyét

Linh vue kinh doanh

Puong 1B, KCN Phu My 1, Séan xuit, thuong mai, va

1 9 1 9
Ba Ria - Viing Tau dich vu 00,00%  100,00%

Cong ty TNHH Thép SMC
DPuong s6 5, KCN Bong An,  San xuét, thuong mai,

5ng ty TNHH MTV SMC Binh D
Cong ty TN VSMCBinh Duong 1 - An, Binh Duong dich vu va xay dung

100,00%  100,00%
KCN Phu My 1, Tan Thanh,  Séan xut, thuong mai,

Céng ty TNHH MTV Co Khi Thép SMC
cngty g R thep Ba Ria - Viing Tau

100,00% 100,009
dich vu va xay dung 00% ,00%
L6 C5AKhu C,KCN Hiép  San xuét, thuong mai,

Céng ty TNHH MTV SMC Hiép Phuo ‘
ongty 1P FIUOC by e, Nha Be, HO Chi Minh  dich vu va xay dung

100,00%  100,00%
124 Ung Van Khiém, phuong Thuong mai, dich vu va

6ng ty TNHH MTV Kinh doanh Thép SM :
Cong ty V Kinh doanh Thep SMC ¢ i Thanh, H Chi Minh  xdy dung

100,00%  100,00%
Cong ty CP SMC Ha Nai (trudc day la L6 s6 47, KCN Quang Minh,  San xuét, thuong mai va
Cong ty CP Hai Viét) MEé Linh, Ha Noi dich vu

147/6 Ung Vin Khiém, San xudt, throng mai va
Binh Thanh, H5 Chi Minh dich vu

80,64%  80,64%

Cong ty CP SX TM VT Sao Viét 35,00%  35,00%
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011
(Don vi tinh: VND, ngoai trir truong hop co ghi chii bang dong tién khac)

6. Tong so cong nhin vién

II.

I11.

Iv.

Téng s6 lao dong ctia Nhom Cong ty dén ngay 31/12/2011: 366 ngudi.
KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Nién d6 ké toan bit d4u tir ngay 01/01, két thuc ngay 31/12 hang nam.
Don vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan 1a Ddng Viét Nam (VND).

CHUAN MUC KE TOAN VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

Céc bao cao tai chinh hop nhét cia Cong ty dwoc lap va trinh bay bing ddng Viét Nam phu hop voi hé théng Ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac Chuin muc K¢é toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh.

Bang can dbi ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh, bao cao luu chuyén tién & va thuyét minh bao céo tai chinh hop
nhét dinh kém khéng chii dinh trinh bay nhim cung cép céc théng tin tai chinh theo cic nguyén tic va thong 1¢ ké toan dwgc chép
nhén rdng rai ¢ cac nude va lanh thd ngoai Viét Nam.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG
Hop nhét bio cdo tai chinh

Céc béo c4o tai chinh hop nhit bao gdm cac bao cdo tai chinh ctia Céng ty C6 phan Pau tu Thuong mai SMC va cac Cong ty
con ("Nhom Coéng ty") vao ngay 31 thang 12 hang ndm. Cac bao céo tai chinh cua cac Cong ty con da dugc lap cho cung nam
tai chinh v&i Cong ty theo céc chinh sach ké toan théng nhit véi cac chinh sach ké toan ctia Cong ty. Cac but toan diéu chinh da
duoc thyc hién dbi vi bit ky chinh sach ké todn nao c6 diém khéc biét nhim dam bao tinh théng nhét gitta cac Cong ty con va
Cong ty.

Tht ca cac sb du va cac giao dich ndi bg, ké ca cac khoan 13i chua thue hién phat sinh tir cac giao dich ndi bd da dugc loai trir
hoan toan. Céc khoan 15 chura thyre hién dugc loai trir trén bao céo tai chinh hop nhét, trir truong hop khong thé thu hdi chi phi.

Loi ich ctia c6 déng thiéu s6 thé hién phén loi nhuén hodc 13 va tai san thun khéng nim giit boi cac cb dong ctia Cong ty va duge
trinh bay & muc riéng trén bao céo két qua kinh doanh hop nhit va bang can dbi ké toan hop nhét.

Céng ty con dugc hgp nhit ké tir ngay Cong ty nim quyén kiém soat va s& chdm dut hop nhit ké tir ngay Cong ty khong con
kiém soat cong ty con d6. Trong truong hgp Cong ty khong con kiém soat Cong ty con thi cc bao céo tai chinh hop nhit s& bao
gdm ca két qua hoat dong kinh doanh ciia giai doan thudc nim béo cio ma trong giai doan d6 Céng ty van con ndm quyén kiém
soat.

Béo céo tai chinh cta cic Cong ty con thudc dbi trong hop nhét kinh doanh dudi sy kiém soét chung dugc bao gdm trong béo
c4o tai chinh hop nhét cia Nhém Céng ty theo phuong phéap cong gia tri sd sach. Bao cdo tai chinh ciia cong ty con khac duoc
hop nhét vao bao cdo cuia Nhém Cong ty theo phuong phap mua, theo do tai san va ng phai tra dwoc ghi nhén theo gid trj hop 1y
tai ngay hop nhét kinh doanh.

Péu tw vao Cong ty lién két

Dau tu vao Cong ty lién két duge phan anh theo phuong phap vén chit s& hitu. Cong ty lién két 1a mot don vi ma Cong ty c6 anh
huéng déng ké va don vi do khong phai 1a mot Cong ty con hay mot lién doanh.

Theo phuong phap vén chit so hitu, ddu tw vao Cong ty lién két duge phan anh trong bang can ddi ké toan hop nhét theo gia gbe

cong vai gia tri thay ddi trong tai san thudn cia Cong ty lién két trong ing v6i ty 18 vén ma Nhom Céng ty nim giit. Loi thé
thuong mai phat sinh tir viée ddu tu vao cong ty lién két duoc bao gdm trong gié trj sé sach cia khoan diu tu va dwoc phan bd
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Bio cao két qua kinh doanh hop nhit phan anh phén két qua hoat dong ciia Cong ty lién két twong tmg véi ty 18 vén ma Nhom
Céng ty ndm gitr. Khi ¢ cac khoan duogc ghi truc tiép vao céc tai khoan thudc vén chit s& hitu ciia Cong ty lién két, Nhém Céng
ty ghi nhan phdn ti 1& cia minh, khi thich hop, vao céc tai khoan thudc ngudn vén s& hitu twong g cia Nhém Céng ty. Lii hodc
16 chwa thuc hién tir cac giao dich giita Nhém Céng ty v6i Cong ty lién két s& dugc loai trir twong tng voi phan loi ich trong
Cong ty lién két.

Céc bao cao tai chinh ciia Cong ty lién két dwoc 1ap ciing ndm tai chinh v&i Cong ty. Khi cin thiét, cic didu chinh s& duoc thyuc
hién dé dam bao cac chinh sach ké toan dwoc 4p dung nhit quan véi chinh sach ké toan ciia Cong ty.

PAu tu chirng khodn va cac khoin diu tw khac

Céc khoan déu tu duge ghi nhén theo gia gbe. Dy phong tén thit cho cac khoan ddu tu tai chinh vao céc t6 chie kinh té dugce 1ap
khi cac té chirc kinh té nay bi 13 (trir trudng hop 18 theo ké hoach dd dwoc xac dinh trong phuong 4n kinh doanh trude khi dau tu)
v6i mire trich 14p twong tmg vai ty 18 gop von ciia Cong ty trong céac td chirc kinh té nay. Dy phong giam gia chimg khoan duoc
1ap cho timg loai chimng khoan dugc niém yét trén thi trudng chimg khoan khi gia thi truong thép hon gia tri s6 sach. Cac chimg
khoén khong niém yét ma khong cé c& sé dé xac dinh mot cach dang tin cdy gia tri hop 1y duoc ghi nhan theo gia mua ban dau.

U'ée tinh ké toan

Viéc 1ap béo cdo tai chinh tudn thu theo cic Chuin muc Ké toan Viét Nam, Hé théng K& toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh khac vé ké toan tai Viét Nam yéu ciu Ban Giam ddc phai c6 nhing wéc tinh va gia dinh anh huéng dén s liéu bao co vé
cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngdy 14p bao céo tai chinh ciing nhu cac sb liéu bao
c40 vé doanh thu va chi phi trong sudt nam tai chinh (ky hoat dong). Két qua hoat dong kinh doanh thuc té c6 thé khac véi cac
udc tinh, gia dinh dat ra.

Tién va twong dwong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdm tién mit tai quy, tién giri ngan hang, cac khoan dau tu ngin han co thoi han gbc
khong qué ba thang, co tinh thanh khoan cao, c6 kha ning chuyén dbi d& dang thanh céc lugng tién xac dinh va khong c6 nhidu
rii ro trong chuyén déi thanh tién.

Nguyén tiic va phuwong phap chuyén ddi cac ddng tién khac

Céc nghiép vu phat sinh bing cac don vi tién té khac vi don vi tién té do Cong ty st dung duge hach toan theo ty gia thuc té
tai thoi diém phét sinh nghiép vu. Tai thoi diém cudi nam, cac khoan muc tai san va cOng ng mang tinh chét tién té co géc ngoai
té dugc chuyén dbi theo ty gia quy dinh vao ngay lap bang can dbi ké toan. T4t ca cac khoan chénh léch ty gia thyuc t& phat sinh
trong ky va chénh léch ty gia do dénh gia lai s du ngoai té cudi ky dugc két chuyén vao béo cao két qua hoat dong kinh doanh
cua nam tai chinh.

Nim 2010, Ban Giam déc Cong ty da chon cach ghi nhan cac khoan chénh léch ty gia phat sinh do danh gi4 lai theo huéng din
trong Théong tu s6 201/2009/TT-BTC ngay 15/10/2009 ctia B Tai Chinh. Tuy nhién, ndm 2011, Ban Giam dbc chon cach ghi
nhéan theo Chuin myc ké toan Viét Nam s6 10 (VAS 10) va viéc thay d6i nay khéng anh huéng trong yéu dén két qua kinh doanh
va céc s liéu so sanh.

Cac khodn phai thu

Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh theo gi4 tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang va phai thu khac
cung voi du phong duoc 1ap cho cac khoan ng phai thu khé doi.

Duy phong phai thu kho doi thé hién phan gid tri dy kién bi ton that do cac khoan khéng dugc khich hang thanh toan phat sinh dbi
v6i 86 du cac khoan phai thu tai thoi diém I4p bang cén ddi ké toan. Tang hodc giam sé dur tai khoan du phong dugc phan anh
vao chi phi quan ly doanh nghiép trong ky.
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10.

Chinh sach ké toan dbi véi hang ton kho

Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia thdp hon gitra gia gbc va gid trj thudn c6 thé thuc hién duge. Gia trj thudn co thé thuce hién
duoc 13 gia ban wée tinh trir chi phi ban hang wéc tinh va sau khi da 14p du phong cho hang hw hong, 15i thoi va cham luan chuyén.

Hang tdn kho dugc hach toan theo phwong phap ké khai thudng xuyén.

Phuong phap xéc dinh gi4 tri hang tdn kho theo phuong phap nhap sau xut trugc.

Dy phong giam gia hang ton kho: dugc trich 1ap cho phén gié trj du kién bi ton that do cac khoan suy gidm trong gid tri ¢6 thé
x4y ra dbi v6i vat tu, thanh phdm, hang hod tdn kho thudc quyén s& hiru ciia doanh nghiép dya trén bang chimg hop 1y vé su suy
giam gia tri vao thoi diém 1ap bang can dbi ké toan. S ting hodc giam khoan du phong giam gia hang ton kho duogc két chuyén
vao gia vén hang ban trong ky.

Tai san c6 dinh va khau hao tai san ¢b dinh

Tai san ¢b dinh dwoc thé hién theo nguyén gié trir di gia tri hao mon lily k. Nguyén gia tai san ¢ dinh bao gdm gi4 mua va nhimg
chi phi c6 lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao hoat dong nhu du kién. Céc chi phi mua sim, nang cip va déi méi tai san
¢b dinh dugc vbn héa va chi phi bao tri, stra chita dugc tinh vao bao cao Két qua hoat dong kinh doanh. Khi tai san dugc ban hay
thanh 1y, nguyén gia va gia tri hao mon lily ké duoc x6a sé va bit ky cac khoan 14i 16 nao phat sinh do thanh 1y tai san déu duoc
hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

Quyén sir dung dét

Quyén st dung dat 1a toan bd cac chi phi thuc té Cong ty da chi ra ¢6 lién quan truc tiép téi dat sir dung, bao gdm: tién chi ra dé
¢6 quyén sir dung dét, chi phi cho dén bu, giai phong mit bing, san 1ip mat bing, 1 phi trudc ba.

Phan mém mady vi tinh va phan mem ke toan

Phén mém may tinh va phan mém ké toan 14 toan bd cac chi phi ma Cong ty di chi ra tinh dén thoi didm dua phin mém vao sir
dung.

Khau hao tai san co dinh

Khiu hao tai san ¢b dinh dugc tinh theo phuong phép duong thing trong subt thoi gian hiru dung wdc tinh cta céc tai san. Ty 18
khiu hao 4p dung theo ty 1& quy dinh tai Théng tw 203/2009/TT-BTC ngay 20/10/2009 ctia Bd Tai Chinh.

Nha cira, vat kién tric 04 - 25 nam
May moc thiét bi 03 - 07 naim
Phuong tién van tai 03 - 10 nam
Dung cu quan ly 03 - 05 nam
Quyén sir dung dit 39 - 48 nim (theo thoi han thué)
Phin mém 02 - 03 nim

Loi thé thwong mai

Loi thé thwong mai phat sinh tir viéc dau tu vao cong ty con duoc phan b trong thoi gian 10 nim, bt loi thuong mai phat sinh
tir viée ddu tu vao Cong ty con dugc ghi nhan vao thu nhap trén bdo cdo tai chinh hop nhit.
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11.

12.

13.

14.

15.

Hop dong thug tai chinh

Thué tai san dugc phan loai 14 thué tai chinh néu theo hop ddng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan 16n rui ro va lgi ich
gén lién v&i quyén s hitu tai san cho bén di thué. Tt ca cac thué tai san khac duoc phén loai 1a thué hoat dong.

Tai san theo hop dong thué tai chinh dugc vén hoa trén bang can déi ké toan tai thoi didm khai dau thué tai san theo gia tri hop 1y
clia tai san thué hodc, néu thép hon, theo gié tri hién tai cia khoan thanh toan tién thué t6i thidu. Khoan tién géc trong cac khoan
thanh toan tién thué trong tuong lai theo hop ddng thué tai chinh dugc hach todn nhu khoan ng phai tra. Khoan tién 14i trong cac
khoan thanh to4n tién thué dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh trong ky trong subt thoi gian thué tai san nhim phan
anh ty 18 13i suét binh &n phat sinh trén s6 du con lai ciia khoan ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh di dwoc vén hoa duoc trich khiu hao theo phuong phap khiu hao dudng thing theo thoi gian sir dung wéc
tinh hodc theo thoi han thué tai san, néu co cam két 12 bén thué s& khong dugc chuyén giao quyén s hitu tai san khi hét han hop
ddng thué.

May moc thiét bi 06 nim

Chi phi tra truéce

Céc loai chi phi sau ddy dugc hach toan vao chi phi tra trude dé phan bd dan vao két qua hoat dong kinh doanh bao gdm:

- Chi phi cong cy, dung cu

- Chi phi bao hiém

- Chi phi trién khai dy 4n

- Phi ha ting khu cong nghiép

- Chi phi cai tao nha kho

- Chi phi chd phan bd khac

Luwong, bao hiém xi hdi, bao hiém y té, bio hiém thit nghiép

Tién lwong dugce tinh toan va trich 14p dua vao chi phi trong ky dua theo hop ddng lao dong. Theo do, bao hiém x4 héi, bao hiém
y t& va bao hiém thit nghiép ciing dugc trich 1ap véi ty 18 1a 22%, 4,5% va 2% tuong tmg tién luong ciia ngudi lao dong. Ty 18
20% s€ dugc dua vao chi phi bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép trong ky; va 8,5% s€ duogc trich tur luong cua
nguoi lao dong.

Chi phi phii tra

Chi phi phai tra duoc ghi nhan cho s tién phai tra trong twong lai lién quan dén hang hoa va dich vu dd nhan dwoc khong phu
thudc vao viéc Cong ty di thanh toan hodc nhan duge hoa don cia nha cung cép hay chua.

Cac khoan du phong phai tra

Céc khoan no du phong phai tra trong twong lai chua chic chin vé gi tri hodc thoi gian phai tra. Cac khoan du phong ng phai
tra duoc ghi nhan khi d4 xac dinh chéc chin nghia vy no phai tra vao ngay két thuc ky ké toan.

Dy phong phai tra dugc ghi nhan theo phuong phéap 14p thém hodc hoan nhép theo sb chénh 1&ch giita s dy phong phai tra phai
1ap ndm nay so v&i s6 dy phong phai tra di 1ap nim trudce.

Dy phong trg cip mét viée lam: Céng ty trich lap theo ty 18 3% trén tdng quy lvong dong bao hiém bit budc.
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16.

17.

18.

19.

Chi phi l13i vay
Chi phi ldi vay duoc ghi nhén 14 chi phi trong ky khi phat sinh, trir truong hop ching duge vén hoa theo quy dinh.

L3i tién vay ciia cac khoan vay lién quan truc tiép dén viéc mua sim, xiy dung tai san ¢ dinh trong giai doan trudc khi hoan
thanh dua vao sir dung s€ dugc cong vao nguyén gia tai san.

Lai tién vay ciia cac khoan vay khac dwoc ghi nhan 1a chi phi hoat déng tai chinh ngay khi phat sinh.
Nguyén tic ghi nhan vén
Vén ddu tu cua chi s¢ hiru dugce ghi nhan theo sé vén thuc gdp ban dau cua chu sé hiru.

Thang du vén c¢b phan dwoc ghi nhén theo s6 chénh 1éch 16n hon hodc nhoé hon giita gia thyuc t& phat hanh va ménh gia c¢d phiéu
phat hanh 14n déu, phat hanh bd sung hoic tai phat hanh cb phiéu quy.

C6 phiéu quy duoc ghi nhan theo gia tri thuc té s6 ¢d phiéu do Cong ty phat hanh sau d6 mua lai dugc trir vao vén chi s¢ hiru cia
Cong ty. Cong ty khong ghi nhan cac khoan 13i/(18) khi mua, ban, phat hanh cac cong cu vén chi so hitu ciia minh.

Phén phdi lgi nhuin

Loi nhudn sau thué dwoc chia cho cac cb dong sau khi duoc cac ¢b dong théng qua tai Dai hoi C dong Thudng nién va sau khi
trich 14p cac qu¥ theo Diéu 1& cua Cong ty va cic quy dinh phap luit Viét Nam.

Ghi nhén doanh thu
Doanh thu dugc ghi nhan khi Céng ty c6 kha ning nhan duoc cac loi ich kinh té co thé xac dinh dugc mét cach chic chén.

Doanh thu ban hang
Doanh thu ban hang dwoc ghi nhén khi céc rii ro trong yéu va cac quyén sé hitu hang héa d dugc chuyén sang ngudi mua.

Doanh thu cung cép dich vu
Khi ¢6 thé xac dinh duoc két qua hop ddng mot cach chic chén, doanh thu s& dwoc ghi nhan dua vao khéi lugng dich vu cung
cAp va nguoi mua chip nhén thanh toan.

Tién cho thué
Thu nhap tir tién cho thué tai san theo hop ddng thué hoat dong duoc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh
trong ky theo phuong phap dudng thing trong subt thoi gian cho thué.

Thu nhap tir kinh doanh ching khoan, chuyén nhwrgng von
Thu nhap tir hoat dong kinh doanh chimg khoan va chuyén nhugng vén dugc xac dinh 14 phin chénh 1éch giita gia ban va gia
vbn chimng khoan. Thu nhép nay dugc ghi nhin vao ngay phat sinh giao dich, tirc 13 hop ddng chuyén nhugng duge thyuc hién.

Thu nhap tir ¢ tire
Thu nhap tir ¢b tirc dwoc ghi nhan khi quyén duoc thanh toan ¢b tuc duogce thiét 1ap.

Cd phiéu thuwéng hay cb tirc tra bing cb phiéu

Khéng c6 khoan thu nhap nao dwoc ghi nhén khi quyén dugc nhan ¢ phiu thuéng hay cb tirc bing c¢b phiéu dugc xéc lap. Tuy
nhién, s6 lvong ¢ phiéu thudng hay cé tirc bing cd phiéu nhan dwoc sé& trinh bay trén Thuyét minh bao c4o tai chinh c¢6 lién quan.
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20.

21.

18.

Ghi nhén chi phi
Chi phi dwoc ghi nhan theo thuc té phat sinh va twong xtng v6i doanh thu.
Thué

Cong ty ¢b phan Diu tu Thuong mai SMC va cac Cong ty con ("Nhom Céng ty") c6 nghia vy ndp thué thu nhap doanh nghiép
v6i thué sut 25% trén thu nhap chju thué. Thu nhap chiu thué dugc tinh dua trén két qua hoat dong trong nam va diéu chinh cho
cac khoan chi phi khong dugc khiu trir va cac khoan 13 do cac nam truée mang sang (néu c6). Nhom Céng ty dugc hudng uwu
d3i vé thué thu nhap doanh nghiép nhu sau:

- Cong ty TNHH MTV Co Khi SMC dugc hudng thué suat 15% trong 12 ndm ké tir khi Dy 4n "Nha may Co khi - Thép SMC"
bét d4u hoat dong kinh doanh, dugc midn thué 3 nam ké tir khi c6 thu nhap chju thué va giam 50% cho 7 nim tiép theo. Nam
2011 12 nam tai chinh thir hai Cong ty dugc mién thué thu nhap doanh nghiép.

- Cong ty TNHH Thép SMC duogc hudng thué sudt 15% trong 12 nam ké tir khi Dy 4n "Dau tv mé rong Nha méy san xuit, gia
cdng cac san phdm thép" bit dau hoat dong kinh doanh. Niim 2011 13 nam tai chinh thir nim Céng ty dugc huong thué sat
15% dbi voi hoat dong gia cong.

- Cong ty C6 phan SMC Ha Nbi (trude day 1a Cong ty C phan Hai Viét) dugc huéng thué sut 15% trong 12 nam ké tir khi Dy
an "Déu tu xdy dung nha may ché bién, dong gbi thuy san, kho van va gia cong thép 1a cudn” bit dau hoat dong kinh doanh,
duoc mién 3 nam ké tir khi c6 thu nhap chiu thué, va giam 50% trong 7 ndm tiép theo. Nam 2011 14 nim tai chinh dau tién Céng
ty duoc giam 50% thué thu nhap doanh nghiép. Tién thué dat dwoc midn 11 ndm ké tir khi Dy 4n di vao hoat dong.

Ngoai thué thu nhap doanh nghiép, Nhém Cong ty c6 nghia vu ndp cac khoan thué khac theo cic quy dinh vé thué hién hanh.

Khoan thué phai ndp thé hién trén sb sach ké toan 1a s liéu do Nhom Cong ty ude tinh. S thué phai nop cu thé s& duoc ghi nhan
theo kiém tra quyét toan thué cua co quan thué.

Thué hién hanh

Tai san thué va thué phai ndp cho ndm hién hanh va cic ndm trude duoc xac dinh bing gia tri du kién phai ndp cho (hodc dugc thu hdi tir)
co quan thué, sir dung céc mure thué sudt va cac ludt thué o hidu luc dén ngay 1ap Bang can déi ké toan.

Thué thu nhip hoén lai

Thué thu nhap hofn lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh Iéch tam thoi tai ngy 1ap Bang can dbi ké toan giita co s tinh thué thu nhép cia
cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi sd ciia chung cho muc dich bao c4o tai chinh.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan cho tt ca cac chénh l1éch tam thoi dwoc khau tri, gia tri duge khéu trir chuyén sang cac nam sau
cua céc khoan 16 tinh thué va cc khoan wu di thué chua sir dung, khi chc chén trong twong lai s& ¢6 loi nhuan tinh thué dé sir dung nhiing
chénh 1éch tam thdi duoc khéu trir, cac khoan 1 tinh thué va céc wu déi thué chua sir dung nay.

Bén lién quan

Mot bén dugce xem la ¢ lidn quan dén Cong ty néu c6 kha ning kiém soat Cong ty hay ¢ anh huéng dang ké t6i cac hoat dong ciing nhu tai
chinh cuia Cong ty. Céc giao dich chi yéu giita Cong ty va cac bén lién quan, néu c6, s& duoc trinh bay trong céc bao céo tai chinh.
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THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

1. Tién va cic khodn twong dwong tién
$6 cudi nim S$6 dAu nim
Tién mt 1.581.942.161 911.088.497
Tién giri ngén hang (*) 231.545.032.480 94.680.299.969

Tién giri co ky han 3 thang, 13i suat: 14 %/nam

Cong

3.305.666.877
236.432.641.518

47.178.402.236
142.769.790.702

(*) Trong d6, bao gdm cac khoan tién giri ngan hang c6 gdc ngoai té 14 171,277.07 USD tuong dwong 3.567.347.740 VND.

2. PAu tw ngén han

S0 cuoi nim

S0 dau nim

Déu tu chitng khoan ngén han
Tién gt c6 ky han

Dy phong giam gia d4u tu ngan han

12.476.275.919

(4.346.415.305)

8.550.494.351
49.541.005.200
(1.419.353.306)

Céng (*) 8.129.860.614 56.672.146.245
(*) Chi tiét cac khoan du tw ngén han va trich 14p du phong tai thi diém 31/12/2011
$6cb phin  Gid trj diu tw Trich 13p dy phong Gi4 tri thuin
Chiing khoan da niém yét
(**) Ngan hang TMCP A Chau 60 2.397.357 (1.101.357) 1.296.000
(**) Cong ty CP Thép Pomina 208.020  4.897.021.826 (2.983.237.826) 1.913.784.000
Céng ty CP Du lich Golf VN 44.000 667.822.222 (263.022.222) 404.800.000
(**) Cong ty CP Khodng sin va Xay 99.660  3.300.642.614 ; 3.300.642.614

dung Binh Duong

Chirng khoan chwa niém yét

Coéng ty CP Inlaco Sai Gon 55.000  1.830.000.000
(**) Cong ty CP Tu van XD Téng hop 29.714 632.908.200
(**) Cong ty CP Bao bi Sai Gon 70.000 725.000.000
(**) Cong ty CP Pai Iy Hang Hai VN 11.200 420.483.700

Céng 12.476.275.919

(730.000.000)
(127.770.200)

(241.283.700)
(4.346.415.305)

1.100.000.000
505.138.000
725.000.000

179.200.000
8.129.860.614

Tai ngay 31/12/2011, Céng ty khong xéc dinh dugc gia thi truong tir cic ngudn tin cdy cling nhu gia tri sé sach cia cac ching
khoan chura niém yét néu trén nén sé du khoan du phong ciia cac chimg khoan nay dugc ghi nhén theo gia tri tai ngay 31/12/2010.

(**) Trong nam 2011, Céng ty da nhan dugc cd tirc dugce chia tir cac cong ty nay bang tién 14 1.012.369.180 VND
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5. Tai san ngin han khéc

3. Cic khoén phii thu ngén han

S6 cudi nim S6 diu nim
Phai thu khach hang 3.1 1.178.622.211.479 896.689.111.273
Tra trudc cho nguoi ban 3.2) 16.130.703.706 43.336.672.378
Phai thu khac (3.3) 525.560.038 4.695.256.898
Cong 1.195.278.475.223 944.721.040.549
Du phong phai thu khé doi 3.4) (8.029.151.463) (1.277.913.683)
Cong 1.187.249.323.760 943.443.126.866

(3.1) Trong d6, bao gdm cac khodn phai thu khach hang c6 gc ngoai té 1a 353,767.87 USD tuong dwong 7.360.133.449 VND.

(3.2) Trong do, bao gdm cac khodn tra truée cho ngudi ban c6 gbe ngoai & 1a 83,500.00 USD tuong duong 1.739.138.000 VND

va khoan tra trudc tién mua c¢b phiéu 1a 10.100.000.000 VND.

(3.3) Bao g@)m:

S6 cudi nam S6 du nam
- Phai thu I3i tir tién giri, ky quy 184.587.896 804.884.434
- Phai thu do duoc hd trg phi bao lanh - 927.500.000
- Phai thu 13i qué han 314.902.087 2.435.444.990
- Cac khoan phai thu khac 26.070.055 527.427.474
Cong 525.560.038 4.695.256.898

(3.4) Bién dong du phong phai thu kho doi nhu sau:

S6 du ddu nam (01/01/2011)

(1.277.913.683)

Tang do trich 1ap du phong

(7.185.734.796)

Giam do hoan nhép du phong 434.497.016
S6 du cudi nam (31/12/2011) (8.029.151.463)

4. Hang tdn kho
S6 cudi nam S6 dAu nam

Nguyén vat li¢u

Chi phi san xuét kinh doanh dé dang (hang giti gia cong)
Thanh phdm ton kho

Hang hoa

Du phong giam gia hang ton kho

Cong

300.103.348.577
2.149.710.001
24.175.098.513
109.808.310.510

(13.149.770.072)
423.086.697.529

16.065.309.125
16.947.810.769
822.807.845.041

855.820.964.935

Gia trj hang tdn kho duogc sir dung dé thé chip cho cac khodn vay dugc trinh bay tai thuyét minh sé V.13.1.
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S0 cudi nim

S0 dau nim

Chi phi tra truéc ngén han

Thué gia tri gia ting dugc khau trir

Thué thu nhap doanh nghiép nop thira

Tai san ngn han khac

Cong

(*) Bao gdm:

- Céc khoan tam ung

- Ky quy khac

423.003.077

21.631.300.275

169.132.715

(*) 170.067.899.994

- Bat coc mua ngoai t¢ tai Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi
nhénh Thanh phd H Chi Minh

- Ky quy mua hang hoa - VND

- Ky quy mua hang hoa (5,760,390.01 USD)

192.291.336.061

349.760.000
104.979.160

45.708.408.458

3.927.349.248

119.977.403.128

1.842.555.187
56.571.753.619
27.938.383.071
86.352.691.877

245.258.000
61.995.548

2.600.000.000
25.031.129.523

Cong 170.067.899.994 27.938.383.071
Tai san c6 dinh hiru hinh
Nha cira, May méc, Phwong tién Dung cu Cén
vét kién triic thiét bi vén tai quan Iy Png

Nguyén gia

S6 du dau nim
Tang

Giam

$6 dw cudi nim
Hao moén luy ké
S6 du d4u nim
Tang

Giam

$6 du cudi nim
Gia tri con lai
S6 du d4u nim

S0 dw cudi nim

68.656.700.833
45.652.501.214

114.309.202.047

12.618.393.618
8.935.248.576

21.553.642.194

56.038.307.215
92.755.559.853

48.871.299.834
31.398.540.768

80.269.840.602

12.392.920.199
14.215.081.450

26.608.001.649

36.478.379.635
53.661.838.953

34.732.687.296
8.626.372.322
479.640.209
42.879.419.409

10.657.564.461
5.837.215.688
312.814.990
16.181.965.159

24.075.122.835
26.697.454.250

14.769.219.853
968.614.404

15.737.834.257

4.733.572.487
3.120.648.081

7.854.220.568

10.035.647.366
7.883.613.689

167.029.907.816
86.646.028.708
479.640.209
253.196.296.315

40.402.450.765
32.108.193.795

312.814.990
72.197.829.570

126.627.457.051
180.998.466.745

Tai san c6 dinh hitu hinh ting trong nim do mua méi va xay dung co ban hoan thanh, giam do thanh 1y va nhuong ban.

Nguyén gi4 tai san ¢b dinh hitu hinh cudi nim da hét khau hao nhung van con st dung 14 5.886.984.107 VND.

Nguyén gi4 tai san c¢b dinh dugc sir dung dé thé chép cho cac khoan vay 1a 241.334.000.883 VND (gi4 tri con lai tai ngay
31/12/2011 1a 167.426.260.522 VND) nhu dugc trinh bay tai thuyét minh s§ V.13.1.
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7. Tai sén c6 dinh thué tai chinh
My méc thiét bj
Nguyén gia 31.419.205.502
Khiu hao phat sinh trong ndm 2011 5.236.534.250
Khiu hao luy ké dén 31/12/2011 19.805.906.751
Gia tri con lai tai ngay 31/12/2011 11.613.298.751
8. Tai san c6 dinh vo hinh

Quyén sir dung dét Phéin mém Cong
Nguyén gia
S6 du dau nim 56.543.764.270 399.472.216 56.943.236.486
Tang - - -
Giam - - -
S6 du cudi nim (*) 56.543.764.270 399.472.216 56.943.236.486
Hao mon luy ké
S6 du dau ndm 873.255.958 181.440.560 1.054.696.518
Ting 541.308.948 102.853.828 644.162.776
Giam - - -
S6 du cudi nim 1.414.564.906 284.294.388 1.698.859.294
Gia tri con lai
S6 du déu nim 55.670.508.312 218.031.656 55.888.539.968
$6 du cudi nim 55.129.199.364 115.177.828 55.244.377.192

(*) Quyén st dung dit bao gdm quyén sir dung v6 thoi han tai 396 Ung Vin Khiém, phudng 25, quan Binh Thanh, thanh phd HS
Chi Minh tri gia 33.607.900.000 VND; quyén sir dung dét tai quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho trj gia 1.374.739.810 VND
(dang 1am thi1 tuc chuyén quyén s& hitu mang tén Cong ty); quyén sir dung dat c6 thoi han 42 ndm (dén thang 11 nam 2046)
tai Khu cong nghiép Ddng An, Thuin An, Binh Duong tri gia 2.349.927.620 VND; quyén sir dung dit c6 thoi han 40 nim (dén
29/12/2048) tai Khu Céng nghiép Hiép Phudc, Nha Bé, Tp.HCM tri gia 18.861.911.706 VND; quyén sit dung dét (chi phi dén
bit) ¢6 thoi han dén thang 7/2052 tai Khu Cong nghiép Quang Minh, Mé Linh, Vinh Phuc (nay 1a Thanh ph Ha Noi) tri gia
349.285.134 VND.

Nguyén gia phin mém may vi tinh d& khdu hao hét nhung vin con sir dung 1a: 119.362.560 VND.

Gié tri quyén str dung dét duoc sir dung dé thé chip cho cac khoan vay 1a 33.607.900.000 VND nhu duoc trinh by tai thuyét minh V.13.1.
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9. Xéy dung co ban dé dang
S6 cudi nam $6 diu nim
Mua sdm tai san ¢6 dinh - 34.360.462.118
Cong trinh nha kho tai Pdng An - Binh Duong - 4.463.158.009
Cong trinh van phong tai 396 Ung Van Khiém - 16.772.869.706
Chi phi lién quan dén viéc lip ddt phin mém ERP 5.154.067.854 2.757.876.818
Chi phi 13i vay dugc vén hoa tai san cd dinh - 1.726.875.372
Cong trinh nha xudng tai Cong ty TNHH MTV Co Khi SMC - 19.373.783.086
%Lﬁ;?:;;ﬁlcméy moc thict bi va xay dung nha xuong tai Cong ty 2.012.536.662 6.974.566.646
- Céc cong trinh khac 449.252.727 324.181.253
Cong 7.615.857.243 86.753.773.008
10.  Céc khoan déu tu tai chinh dai han
$6 cudi nim $6 diu nim
Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh 1.731.515.945 1.731.515.945
Pau tu dai han khac (*) 86.896.618.092 81.542.981.790
Du phong giam gia dau tu dai han (*) (30.052.089.374) (2.999.301.200)
Cong 58.576.044.663 80.275.196.535

(*) Chi tiét cac khoan du tu dai han va trich 1ap du phong tai thoi diém 31/12/2011

S6 c6 phin  Gia tri ddu tw  Trich 1ap dy phong Gia tri thuin

Chitng khoan di niém yét

(**) Cong ty CP Thép Pomina 1.430.000  34.195.652.174 (21.039.652.174)  13.156.000.000
Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam 200.000 3.420.158.718 - 3.420.158.718
Chirng khoan giao dich trén san UPCom

(**) Cong ty CP Thép Bién Hoa 473.170  12.175.807.200 (6.970.937.200) 5.204.870.000
(**) Cong ty CP Thép Nha Be 115.000 2.720.000.000 (2.041.500.000) 678.500.000

Chimg khoan chwra niém yét

(**) Cong ty CP Pau tr Nam Khang 450.000  9.875.000.000 - 9.875.000.000
Cong ty CP Thép tAm 14 Théng Nhét 1.400.000  14.000.000.000 - 14.000.000.000
Nha méy Co khi Luyén Kim 30.000 510.000.000 - 510.000.000
Tréi phiéu Cong ty CP DAu tw Nam Long 1.000  10.000.000.000 - 10.000.000.000
Céng 86.896.618.092 (30.052.089.374)  56.844.528.718

(**) Trong nam 2011, Céng ty da nhan dwoc cb tirc duge chia tir cac cong ty nay bing tidn 1a 5.058.712.860 VND va bang cb
phiéu 12 210.000 c6 phiéu.

Tai ngay 31/12/2011, Céng ty khéng xac dinh dugc gia thi trudng tir cic ngudn tin cdy ciing nhu gia tri s sach cua cic chig
khoan chura niém yét néu trén nén Cong ty khong ghi nhan du phong giam gia du tw ciia cac ching khoan nay.
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11. Tai sdn dai han khac

S0 cuoi nim

S6 dau nam

Chi phi tra trudc dai han (11.1)
Tai san thué thu nhép hoan lai (11.2)
Tai san dai han khac (11.3)
Cong

2.898.665.325
209.191.994

3.945.813.468
7.053.670.787

1.000.728.469
1.062.414.565

3.120.481.210
5.183.624.244

(11.1) Bao gém:

S0 cudi nim

S0 dau nim

- Phi ha ting khu c6ng nghiép tra trudc

- Chi phi trién khai dy 4n Pha M§ chd phan bd
- Céng cu, dung cu chd phan bd

- Chi phi cai tao nha kho chd phan bd

- Chi phi tra trudc dai han khac

Cong

710.062.045
1.417.277.323
672.979.798

98.346.159
2.898.665.325

747.932.022

33.285.847

219.510.600
1.000.728.469

(11.2) Tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh tir chénh léch tam thoi duge Kkhéu trir nhu sau

S0 cuoi nim

S0 dau nim

- L3 chua thyc hién khi hop nhét
- Chi phi khiu hao phat sinh tai Cong ty TNHH Thép SMC
Cong

209.191.994
209.191.994

749.791.827

312.622.738
1.062.414.565

(11.3) Bao g(‘Sm:

S0 cudi nim

SO dau nim

Khoan ky quy tai Cong ty TNHH Cho thué Tai chinh Qubc té Chailease

Khoan ky qu¥ tai Cong ty TNHH Cho thué Tai chinh Quéc t& Viét Nam
(144,281.00 USD)

Cong

940.728.800

3.005.084.668

3.945.813.468

1.908.888.800

1.211.592.410

3.120.481.210

12.  Loi thé thwong mai

S0 cuoi nam

(*) 6.970.334.433

So dau nam

8.002.975.433

(*) Gia trj con lai cua loi thé thwong mai phat sinh tir viéc ddu tu vao Cong ty C phan SMC Ha Nbi (trudc day 1a Cong ty Co

phan Hai Viét) chd phéan bd
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13.

No ngéin han

S0 cuoi nim

S0 dau nim

Vay v ng ngén han (13.1) 718.021.184.401 874.096.159.937
Phai tra nguoi ban (13.2) 921.771.926.997 740.485.315.651
Ngudi mua tra tién trude (13.3) 87.486.791.721 208.590.027.845
Thué va cac khoan phai ndp Nha nude (13.4) 11.187.650.917 11.082.598.166
Phai trd nguoi lao dong (luong thang 13 con phai tra) 4.729.848.165 3.286.253.925
Chi phi phai tra (13.5) 4.867.509.601 5.564.818.148
Cac khoan phai tra khac (13.6) 2.702.059.153 3.017.284.888
Quy khen thuong phuc loi 5.436.508.942 2.053.178.872
Cong 1.756.203.479.897 1.848.175.637.432
(13.1) bao gdm:

S$6 cudi nam S6 diu nim
- NH TMCP Céng Thuong - CN Tp.HCM (a) 29.030.860.571 327.111.891.689
- NH TMCP Cong Thuong - CN Dong Sai Gon (b) 82.020.931.678 125.305.211.600
- NH TMCP Coéng Thuong - CN Nha Be - 53.000.000.000
- NH TNHH MTV ANZ Viét Nam (c) 182.400.000.000 186.388.902.508
- NH TNHH MTV HSBC Viét Nam ()] 186.333.809.974 -
- NH TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - CN Tp.HCM (e) 128.419.197.878 148.267.629.945
- NH Piu tr va Phat trién Viét Nam - CN Gia Dinh 63 27.800.000.000 -
- NH TNHH MTV Hong Leong Viét Nam (2) 39.000.000.000 -
- NH Nno & PTNT - CN Trang An (h) 2.784.670.112 2.453.998.540
- Cac ca nhan @ 27.694.566.000 22.614.566.000
- Phin ngén han cta khoan no vay dai han 14.2(**) 12.537.148.188 8.953.959.655

Cong

718.021.184.401

874.096.159.937

(a) Khoan vay Ngin hang TMCP Céng Thwong Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh theo 02 hop ddng tin
dung v6i tng han muc tin dung 1 720 ty VND; thoi han vay: tir 2 dén 6 thang; 13i suét theo timg gidy nhan ng. Khoén vay nay
dugc dam bao bing tai san hinh thanh tir vén vay; quyén st dung dit va cong trinh x4y dung trén dét 1a nha phd s& hinh thanh
trong tuong lai tai dia chi s6 396 Ung Vin Khiém, phuong 25, Binh Thanh, Thanh phé Hé Chi Minh véi gia tri woc tinh 1a
50.498.000.000 VND. S6 du ng vay dén ngay 31/12/2011 1a 1,393,838.13 USD tuong duong 29.030.860.571 VND.

(b) Khoan vay Ngin hang TMCP Céng Thwong Viét Nam - Chi nhanh Pong Sai Gon theo 02 hop ddng tin dung v&i tdng han
mirc tin dung 12 320 ty VND; thoi han vay: tir 3 dén 6 thang; 13i suat theo timg gidy nhan no. S6 du no vay dén ngay 31/12/2011
14 82.020.931.678 VND bao gdm 80.002.308.161 VND va 96,918.74 USD tuong duong 2.018.623.517 VND.

(¢) Khoan vay Ngan hang TNHH MTV ANZ Viét Nam theo hop ddng tién ich giita Cong ty, Cong ty TNHH Thép SMC,
Cong ty TNHH MTV Co khi Thép SMC va Ngan hang TNHH MTV ANZ ngay 01/12/2011 v6i téng han mirc ciia 03 Cong ty 1a
10,000,000.00 USD; thoi han vay va ldi suét theo timg gidy nhan ng. Khoan vay nay dugc dam béo bang hang ton kho tai Khu
Cong nghiép Phu My I, Ba Ria - Viing Tau va Khu Cong nghiép Ddng An, Binh Duong va cac khoan phai thu cta cac Bén vay.

S6 du ng vay dén ngay 31/12/2011 1a 182.400.000.000 VND.
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(d) Khoan vay Ngan hang TNHH MTV HSBC Vié¢t Nam theo thu dé nghi cung cép tién ich chung s6 VNM110758 ngay (13.6) Bao gdm:

03/6/2011 gitra Cong ty, Cong ty TNHH Thép SMC, Cong ty TNHH MTV Co khi Thép SMC va Ngan hang TNHH MTV HSBS

(Viét Nam) véi tong tién ich hdn hop ciia 03 Cong ty 1a 206 ty VND; thoi han vay va 13 sudt theo timg thu dé nghi cung cép tién Sé cubi nim Sé diu nim
ich. Khoan vay nay dugc dam bao bang hang ton kho ciia 03 Cong ty nay vdi tri gia toi thiéu 1a 206 ty VND. S6 dur ng vay dén

ngay 31/12/2011 1a 186.333.809.974 VND bao gdm 59.300.000.000 VND va 6,099,184.15 USD tuong duong 127.033.809.974 - Kinh phi cong doan 287.777.510 122.675.400
VND. - Cong ty C6 phan San xuit Thuong mai Vat tw Sao Viét 1.120.000.000 -
. o . . L . n . . - Phai trd Cong ty C6 phin Chtmg khoan Bén Viét (phi tur van phat hanh thém ¢b phiéu) 702.821.350 2.888.463.140
(e) Khoan vay Ngan hang TMCP Ngoai Thuwong Viét Nam - Chi nhanh Thanh pho H6 Chi Minh theo hop dong tin dung so
0272/KH/11NH ngay 22/12/2011 v&i han mc tin dung 1a 300 ty VND; thai han vay: tir 3 dén 4 thang; 13i suat theo timg gidy - Nhén dat coc cho thué kho ngan han 247.320.000 -
nl'lar} no. ‘Khoan vay nay duoc dam bac’) bang tai san la tai san co dinh thudc s hitu cua Cong ty TNHH Thép SMC vai tong gia  Céc khoan phai tré khac 344.140.293 6.146.348
tri ddm bao 14 35.973.778.422 VND. S0 du ng vay dén ngay 31/12/2011 12 128.419.197.878 VND bao gom 50.000.000.000 VND
va 3,765,085.36 USD tuong duong 78.419.197.878 VND. Cong 2.702.059.153 3.017.284.888
(f) Khoan vay Ngan hang Piu tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Gia Dinh theo hgp ddng tin dung sb 116/2011/HD 14. No dai han
ngay 29/6/2011 v&i han mirc tin dung 1a 90 ty VND; thoi han vay va 131 suét theo timg gidy nhén ng. S6 du ng vay dén ngay
31/12/2011 1a 27.800.000.000 VND. S6 cubi nim S6 dAu nim
) Phai tra dai han khac (14.1) 210.600.000 1.210.600.000
(g) Khoan vay Ngan hang TNHH MTYV Hong Leong Viét Nam theo thoa thuén tin dung thuong mai s6 HCM/2011/025/TTTD
ngay 26/9/2011 véi han mrrc tin dung 1a 100 ty VND; thoi han vay va 11 sudt theo timg gidy nhan ng. S6 du ng vay dén ngay Vay va ng dai han (14.2) 43.050.000.000 68.783.245.318
31/12/2011 14 39.000.000.000 VND. Du phong trg cAp mét viéc lam 545.242.306 103.760.057
(h) Khoan vay Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thén - Chi nhanh Trang An theo hop ddng tin dung sé 473/ Doanh thu chua thye hién - 44.545.454
HDTD ngay 21/12/2011 véi sb tién vay 1a 2.784.670.112 VND; lai suit: 16 %/nam. Khoan vay nay di dugc thanh khoan véo Cong 43.805.842.306 70.142.150.829

ngay 03/01/2012.
(14.1) Bao g@)m:
(i) Céc khoan vay ca nhan dugc thyc hién theo tirng bién ban thoa thuan vaéi thoi han 01 nam, 1ai suét huy dong 1,1 %/thang,

tién 13i duoc trd hang thang vao ngdy 25 cua thang. S8 cudi nim S8 diu nim
(13.2) Chu yéu 1a cac khoan phai tra dén nha cung cp thép cho Nhom Céng ty. - Ba Tran Thi Sen ) 623.000.000
- Ong Pham Trong Vinh - 377.000.000
(13.3) Cha yéu 1a céc khoan ngudi mua tra trude lién quan dén cac hop dong mua ban thép (s6 lwgng va gia tri di duoc xac dinh
S A - Nhén dat coc cho thué kho 210.600.000 210.600.000
khi ky hop dong).
Cong 210.600.000 1.210.600.000
(13.4) Bao gdm:
$6 cudi nim $6 diu nam (14.2) Chi tiét khoan vay dai han:
- Thué gia tri gia ting 1.941.881.888 2.046.065.567
A LA S$6 cudi nim S6 diu nim
- Thué nhéap khau - 1.691.983.312
; - NH TMCP Céng Thuong - CN Tp.HCM (*)54.530.000.000 67.254.948.300
- Thué thu nhdp doanh nghiép 8.819.321.222 5.855.672.291
. - No dai han 1.057.148.188 10.482.256.673
- Thué thu nhap ca nhan 426.447.807 1.488.876.996 .
. - No dai han dén han tra (**) (12.537.148.188) (8.953.959.655)
Cong 11.187.650.917 11.082.598.166
Cong 43.050.000.000 68.783.245.318

(13.5) Bao gém:

S0 cudi nim

S0 dau nim

- Chi phi 13i vay phai tra

- Chi phi thué TNDN phai tra tam tinh
- Chi phi phai tra khac

Cong

3.799.484.345
1.068.025.256

4.867.509.601

2.396.641.308
1.068.025.256

2.100.151.584
5.564.818.148
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(*) Khoan vay Ngin hang Thwong mai C6 phin Cong Thuwong Viét Nam - chi nhanh thanh phé Hd Chi Minh theo hop
ddng tin dung 09.675003/HDTD.TDH ngay 30/7/2009, tdng han muc tin dung: 99,9 ty VND, thoi han vay: 7 nim, 13i sudt theo
timg gidy nhan no, muc dich vay: thyuc hién dw an déu tu nha may Co khi Thép SMC tai khu cong nghiép Phu My I, huyén Tan
Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau. Khoan vay nay dugc dam béo bing tai san hinh thanh tir vén vay trong twong lai. S6 du ng vay
dén 31/12/2011 12 54.530.000.000 VND. No dai han ¢én han tra 1a 11.480.000.000 VND.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thitc ngay 31 thang 12 nam 2011
(Pon vi tinh: VND, ngogi trir truong hop co ghi chit bang dong tién khac)

15.

(**) Bao gdm céc khoan ng dai han dén han tra:

S0 cuoi nam So dau nam

(11.480.000.000) -

- NH TMCP Coéng Thuong - CN Tp.HCM

- No dai han (1.057.148.188) (8.953.959.655)
Cong (12.537.148.188) (8.953.959.655)
Tinh hinh ting giam ngudn vén chi sé hiru

S6 ddu nim Ting Giam S6 cudi nam

(a) Vén dau tu chit s¢ hiru 246.001.050.000 49.182.560.000 - 295.183.610.000

Théng du vén cb phin 153.531.767.160 - - 153.531.767.160

(b) C6 phiéu quy (142.489.800) - - (142.489.800)
Chénh léch ty gia héi doai 892.224.691 5.828.832.164 6.721.056.855 -
Quy diu tu phat trién 54.678.838.714 16.704.449.018 - 71.383.287.732
Quy du phong tai chinh 9.362.197.730 3.669.381.178 - 13.031.578.908

72.413.346.703 113.447.393.225
147.798.569.063 120.168.450.080

37.824.914.740
570.812.668.740

(¢) Loi nhuan chua phan phéi 78.858.961.262
Cong 543.182.549.757

(a) Cong ty da dang ky thay dbi Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép 1an thir 9 ngay 05/12/2011 do S& Ké hoach va Pau tu
Thanh phé HS Chi Minh cip. Theo d6, vén diéu 18 theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép 13 295.183.610.000 VND twong
duong 29.518.361 ¢ phan, ménh gia 1a 10.000 VND/cé phén.

Chi tiét 56 lwong cé phidu dang lieu hanh tai Cong ty Cé phén Péu tw Thwong mai SMC

Ccd phiéu S6 cudi nam S6 diu nim
S luogng cb phiéu duoc phép phat hanh 24.600.105
S6 luong cb phiéu da dugc phat hanh va gop von 29.518.361 24.600.105
- C6 phiéu thuong 29.518.361 24.600.105

- C6 phiéu vu dai - -
S lugng cb phiéu mua lai (6.718) (6.718)
- C6 phiéu thuong (6.718) (6.718)
- C6 phiéu vu dai - -
S lugng cb phiéu dang luu hanh 29.511.643 24.593.387
- C6 phiéu thuong 29.511.643 24.593.387

- C6 phiéu vu dai - -

(b) Tinh dén 31/12/2011, Cong ty d& mua lai 6.718 ¢b phan véi gia mua 21.210 VND/cd phéan lam cb phiéu quy.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011
(Don vi tinh: VND, ngoai trir truong hop co ghi chii bang dong tién khac)

16.

VL.

17.

(¢) Loi nhudn chua phdn phéi

78.858.961.262
72.413.346.703

Loi nhuén liy ké dén 01/01/2011

Loi nhuén sau thué phat sinh ndm 2011

Trich 1ap quy khen thudng, phuc loi (10.473.694.668)

Trich lp quy dau tu phat trién (16.704.449.018)

Trich 1ap quy du phong tai chinh (3.669.381.178)

Thu lao Hoi ddng Quén tri va Ban Kiém soat (415.000.000)

Diéu chinh b sung chi phi thué TNDN nam 2010 (5.945.368.661)

Tra cb tirc nam 2010 bing tién (cl) (14.756.032.200)
Tra ¢ tire nam 2011 béang tién (c2) (12.300.907.500)
Tra c6 tie nam 2011 bang ¢b phiéu (c2) (49.182.560.000)

Loi nhuén liy ké dén 31/12/2011 37.824.914.740

(¢1) Ngay 09 thang 4 nam 2011, Pai hoi ddng Cb dong thudng nién da théng qua phwong an tré ¢b tirc bang tién mit cho ca nam
2010 1a 16% trén ménh gia. Phin ¢b tirc nay di dugce Cong ty thuce hién chi tra trong ndm 2010 va 6 thang ddu nam 2011. Bén
canh d6, Pai hoi ddng C6 déng ciing thong qua phuong 4n tra cb tirc ndm 2011 dur kién bang tién mit 12 10% trén ménh gi4, va
bang ¢ phiéu cho c¢b déng hién hitu véi ty 1¢ tir 20% dén 25%.

(¢2) Ngay 13 thang 7 nam 2011, Hoi ddng Quan tri Cong ty théng nhat thong qua viéc tam tng chia ¢b tirc dot 1 nam 2011 bing
tién 1a 5% trén ménh gia va bang c phiéu cho cd dong hién hitu véi ty 18 20% theo Nghi quyét s6 200/NQ-HPQT ngay 13/7/2011

va Nghi quyét 6 257/NQ-HPQT ngay 01/10/2011.
Loi ich c¢b dong thiéu sb

S0 cuoi nim

S0 dau nim

Loi ich cé dong thiéu sé diu tu vao Cong ty C phan SMC Ha Nbi (trude
déy la Cong ty C6 phan Hai Viét)
Cong 4.439.918.353

4.439.918.353

3.139.781.847

3.139.781.847

THONG TIN BO SUNG BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Doanh thu thuén

Nam nay

Nam truéce

Doanh thu ban hang hoa 8.968.997.079.058

Doanh thu cung cép dich vu 10.227.327.575

Giam gi4 hang ban (71.738.046)
Hang ban bi tr lai (39.387.929.551)
Céng 8.939.764.739.036

6.887.288.633.898
3.381.484.424

(32.782.573.342)
6.857.887.544.980
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CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI SMC

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thitc ngay 31 thang 12 nam 2011
(Pon vi tinh: VND, ngogi trir truong hop co ghi chit bang dong tién khac)

18. Gia von hang ban 22. Chi phi quéan ly doanh nghiép
Nim nay Nim truée Nim nay Nam truée
Gia von hang hoa d4 ban va dich vu di cung cap 8.625.915.474.845 6.610.285.176.939 Chi phi nhan vién quan 1y 18.130.207.235 12.709.320.869
Cong 8.625.915.474.845 6.610.285.176.939 Chi phi dung cu van phong 369.654.176 264.903.086
19.  Doanh thu hogt dgng tAi chinh Chi phi khiu hao TSCD 7.022.759.564 4.815.938.472
Chi phi dich vu mua ngoai 18.573.867.545 11.062.998.680
Nim nay Nim truée Chi phi dy phong phai thu khé doi 6.751.237.780 411.922.299
Lai tién giri ngan hang 14.312.435.986 9.431.752.037 Phan b chi phi loi thé thuong mai 1.032.641.000 1.032.641.000
Lai ky quy 565.478.786 935.989.783 Chi phi bang tién khac 6.684.355.911 4.279.657.905
Hoan nhép 1ai ky quy nam 2009 - (1.644.861.000) Céng 58.564.723.211 34.577.382.311
Lai tir cac khoan cho vay - 478.578.730
o 23. Thu nhép khac
Chiét khau thanh toan nhan dugc 1.414.346.082 -
Lai cham thanh toan 12.777.051 284.342.477 Niam nay Néam trwéc
Lai chénh léch ty gid 13.388.183.553 5.331.311.538 Thu do thanh 1y, nhugng ban tai san c6 dinh, phé liéu 1.254.837.118 982.702.513
Lii ban chimg khoan 1.447.350.000 15.937.417.500 Thu nhap do dugc hd trg phi bao lanh 736.475.000 2.260.583.312
Cé tirc, loi nhudn dugc chia 6.071.082.040 1.932.744.000 Thu tién boi thuong 82.509.567 99.484.970
Doanh thu hoat déng tai chinh khac - 88.090.294 Thu 13i sir dung vén 1.012.222.222 527.222.222
Cong 37.211.653.498 32.775.365.359 T}lu n‘hép m vige n{lé.n bdi thuA(‘)'ng‘Ado méy moc thiét bi sau khi ldp dit khéng 0242.154.072 )
van hanh va hoat dong theo yéu cau
20. Chi phi hoat dgng tai chinh Thu 14 vi pham hep déng 600.000.000 -
Nam nay Néim truée Diéu chinh ting thu nhap theo Bién ban quyét toan thué ndm 2008, 2009 - 4.376.609.248
Chi phi 13i vay 97.497.444.493 81.240.469.964 Thu 1ai qua han 9.355.971.333 3.234.965.152
Chi phi (hoan nhép) dw phong d4u tur tai chinh 29.979.850.173 (3.640.702.043) Xir Iy kiém ke 8.359.057.764 499.498.552
L& ban ching khoan 1.516.448.130 9.113.780.307 Bt loi thuong mai khi hop nhét 341.039.177 -
L& chénh léch ty gi4 16.655.611.085 6.464.763.609 Thu nhap khac 897.017.895 326.051.255
Chi phi tai chinh khac i 731.044.811 Cong 31.881.284.148 12.307.117.224
Cong 145.649.353.881 93.909.356.648 24, Chi phi khic
21. Chi phi ban hang Nim nay Nim truée
Niim nay Nim truée Chi phi thanh 1y, nhuong ban tai san c6 dinh - 726.752.303
Chi phi nhan vién 16.537.873.870 12.620.914.482 Chi phi thué nha thau - 609.293.733
Chi phi vét liéu bao bi, céng cu, dung cu 191.295.090 159.148.456 Chi phi nhn uy thic nhap khiu 407.746.141 -
6.328.711.058 3.685.503.877 Cac khoan tién phat 646.796.182 1.514.394.115

Chi phi khéu hao TSCD
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khéc bing tién
Cong

53.034.584.190

4.838.036.586
80.930.500.794

41.814.234.700

6.392.272.739
64.672.074.254
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Cho ndm tai chinh két thitc ngay 31 thang 12 nam 2011
(Pon vi tinh: VND, ngogi trir truong hop co ghi chit bang dong tién khac)

Nim nay Niam truée

Chi phi lién quan dén lip dat may moc thiét bi khong van hanh va
hoat dong theo yéu ciu

Xu ly cong ng
Xur Iy kiém ké
Chi phi khac
Cong

8.303.973.416 -

230.619.939 -
1.035.799.675 40.183.928
298.788.499 134.343.423

10.923.723.852 3.024.967.502

25.  Chi phi thué thu nhip hoin lai

Niam nay Nam trwéc
Chi phi thué thu nhap hodn lai phat sinh tir chénh 1&ch tam thoi chiu thué
(dugc khéu trir) nhu sau:
- Lai chua thyc hién khi hop nhat 749.791.827 (749.791.827)

- Chi phi khiu hao phat sinh tai Céng ty TNHH Thép SMC
Cong

103.430.744
853.222.571

(312.622.738)
(1.062.414.565)

26.  Chi phi thué TNDN hién hanh

Nam nay

Nam truéce

(*)12.897.206.118

15.233.161.400

(*) Bao gdm:

Nam nay

Loi nhuan ké toan truéc thué

Chi phi khong dugc trir

Cong chi phi dy phong phai thu khé doi nam 2011

Cong chi phi du phong giam gia hang ton kho nim 2011

Cong 15 chénh 1éch ty gia do d4nh gi4 lai cac khoan phai thu va tién giri ngan hang
Cong loi thé thuwong mai khi hop nhit

Trir ¢6 tire, loi nhun duge chia

Trir chi phi dy phong diu tu ¢b phiéu chua niém yét trén thi truong nim 2010
Trr 141 chua thuc hién nam 2010 da thuc hién nam 2011

Chénh 1éch tam thoi phat sinh tir cac cong ty con

Trir bét loi thuong mai khi hop nhét

Thu nhap chiu thué wéc tinh ky nay

Thué TNDN phai ndp wéc tinh

Thué TNDN duoc giam

Chi phi thué TNDN hi¢n hanh

86.873.900.099
1.353.084.448
10.569.734.796
12.756.636.900
1.024.362.260
1.032.641.000
(6.071.082.040)
(3.002.801.200)
(2.999.167.307)
(689.538.287)
(341.039.177)
100.506.731.492
25.126.682.873

(12.229.476.755)
12.897.206.118
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27.

28.

Lii co ban trén mdi ¢ phiéu

Nam nay

Nam truéce

Loi nhudn ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép

Céc khoan diéu chinh ting / giam loi nhun ké toan dé x4c dinh loi nhuan
hoic 15 phéan bd cho ¢b dong so hitu ¢b phiéu phd thong

- Céc khoan diéu chinh ting
- Céc khoan diéu chinh giam

Loi nhudn hoic (18) phan bd cho cb dong so hitu cb phiu phd thong

72.413.346.703

72.413.346.703

81.618.297.452

81.618.297.452

Cb phiéu phd théng dang luu hanh binh quan trong ndm 24.943.729 16.309.519
Lii co bén trén c6 phiéu 2.903 5.004
Chi phi sin xuét kinh doanh theo yéu t6

Nim nay Nam truéce

Chi phi nguyén ligu, vat liéu
Chi phi nhan cong

Chi phi khéu hao

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khéc bang tién

Cong

1.785.077.334.774
39.713.875.378
32.405.296.816
79.782.911.960
15.516.741.909
1.952.496.160.837

983.528.128.171
25.208.494.477
19.520.445.908
54.746.595.181
9.942.088.045
1.092.945.751.782
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