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Phần I:
LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
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1.1. NH NG S  KI N QUAN TR NG: 

1.1.1. Gi i thi u v  Công ty: 

 
Tên doanh nghi p: Công ty C  ph n Kho v n Mi n Nam 
Tên Ti ng Anh     : South Logistics Joint Stock Company 
Tên vi t t t           : Sotrans 
Tr  s  chính      : 1B Hoàng Di u, Qu n 4, TP. H  Chí Minh 

i n tho i      : (84.8) 3825 3009          Fax: (84.8) 3826 6593 
Email       : info@sotrans.com.vn 
Website      : www.sotrans.com.vn 

 

 CÔNG TY CP KHO V N MI N NAM – SOTRANS c thành l p t  n m 1975 v i 
h  th ng kho và v n chuy n ch  l c c a ngành th ng m i, n n m 2007 SOTRANS 
chuy n i t  Doanh nghi p nhà n c sang Công ty c  ph n và ã ho t ng m nh trong các 
l nh v c d ch v  kho, kinh doanh x ng d u, giao nh n v n t i qu c t , c ng thông quan n i 

a. 

 SOTRANS hi n ang là m t trong nh ng công ty hàng u trong ngành giao nh n v n 
t i qu c t , giao nh n hàng hóa XNK và d ch v  kho t i Vi t Nam. Trong n m 2010 Công ty 
ti p t c phát tri n ho t ng C ng thông quan n i a v i t ng v n u t  h n 50 t  ng 
nh m hoàn thi n chu i d ch v  logistics v n ã c kh ng nh qua uy tín th ng hi u 
Sotrans trên th  tr ng. Trong t ng lai SOTRANS s  ti p t c phát tri n a ngành v i các 
ho t ng kinh doanh x ng d u, u t  c ng, trung tâm phân ph i, h u c n, ti p v n, trung 
tâm th ng m i, khách s n, v n phòng ph c h p (theo qui ho ch c a thành ph  và các t nh). 

 SOTRANS hi n có 7 n v  thành viên ho t ng trong các l nh v c giao nh n v n t i 
qu c t , d ch v  kho, kinh doanh x ng d u. SOTRANS có h  th ng i lý t i h n 70 qu c gia 
trên th  gi i, trong ó t p trung vào các th  tr ng l n nh  M , Nh t B n, Hàn Qu c, EU... 
V i h  th ng i lý m nh  các c ng l n trên th  gi i, có quan h  m t thi t v i các hãng tàu 
uy tín, các d ch v  c a công ty luôn m b o úng l ch trình v i giá c c phù h p, áp ng 
yêu c u riêng c a t ng khách hàng. 

 Kinh doanh kho hi n là th  m nh c a Sotrans v i h  th ng kho ngo i quan và kho 
ch a hàng a ch c n ng v i h n 37 n m kinh nghi m. H  th ng kho c a SOTRANS hi n có 
h n 230.000 m2, v i h n 150.000 m2  s  h u n m t i trung tâm TP. HCM, các khu v c lân 
c n và các khu công nghi p ti p giáp v i sông Sài Gòn thu n ti n cho vi c v n chuy n hàng 
hóa b ng ng b  l n ng sông.  

 SOTRANS c H i quan TP.HCM công nh n là i lý h i quan m u u tiên t i 
Vi t Nam. Vi c công nh n này cùng v i ch ng nh n i lý h i quan i n t  do H i quan 
TP.HCM c p tr c ó, SOTRANS có th  thay m t ch  hàng ký tên, óng d u trên t  khai h i 
quan, gi i quy t các v n  phát sinh, giúp ti t ki m th i gian và chi phí thông quan hàng hóa 
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cho khách hàng. Thông tin về hàng hóa thường xuyên được cập nhật, đối với những khách 
hàng lớn, công ty cử cán bộ thường xuyên có mặt tại văn phòng của khách để giải quyết ngay 
nhu cầu mới phát sinh, được khách hàng tin cậy và đánh giá cao.  

SOTRANS đã được các tập đoàn đa quốc gia như Scavi, Cargil, Holcim, Uni Presdent, 
PepsiCo, Samsung, P&G, Colgate Palmolive ... lựa chọn là nhà cung ứng dịch vụ logistics tại 
thị trường Việt Nam. 

1.1.2. Quá trình hình thành và phát triển: 

1975  SOTRANS được thành lập. 

1990  Thành lập XN Dịch Vụ Kho Vận Giao Nhận (SOTRANS F&W). 

 Thành lập XN Kinh doanh Thương mại (SOTRANS TRADING - sau này là 
XN hóa dầu SOLUBE). 

1992  Thành lập XN Đại Lý Giao Nhận Vận Tải Quốc Tế (SOTRANS Logistics). 

1993  Thành lập Văn phòng đại diện Công ty Kho Vận Miền Nam tại Đồng Nai. 

1995  SOTRANS là thành viên Phòng Thương Mại Và Công Nghiệp Việt Nam 
 (VCCI). 

1996  SOTRANS là thành viên Hiệp hội Giao Nhận Kho Vận Việt Nam (VIFFAS). 

1997  Hợp tác với GEMADEPT xây dựng cảng ICD Phước Long 2. 

            SOTRANS là thành viên Hiệp hội Vận tải Giao nhận Quốc tế (FIATA). 

1999  Thành lập Chi nhánh Công ty Kho Vận Miền Nam tại Hà Nội. 

2000  Thành lập Chi nhánh Công ty Kho Vận Miền Nam tại Cần Thơ. 

2001  Đạt chứng nhận ISO 9001: 2000 trong lĩnh vực dịch vụ logistics do tổ chức 
 DNV cấp. 

2002  Thành lập Văn phòng đại diện Công ty Kho Vận Miền Nam tại Bình Dương. 

2003 SOTRANS nhận Huân Chương Lao Động hạng ba. 

2005  SOTRANS nhận Huân Chương Lao Động hạng nhì. 

SOTRANS là thành viên Hiệp Hội Vận Tải Hàng Không Quốc Tế (IATA). 

2007  SOTRANS chuyển đổi thành Công ty Cổ phần. 

2009 SOTRANS đoạt giải thưởng Sao Vàng đất Việt 2009. 

2010 Thành lập XN Giao nhận Vận tải Quốc tế Tiêu điểm (SOTRANS Focus). 

 Thành lập Cảng Kho Vận (SOTRANS ICD).  

 Thành lập XN Vật tư Xăng dầu (SOTRANS Petrol). 

 SOTRANS nhận Huân Chương Lao Động hạng nhất. 
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1.1.3. Chuy n i s  h u thành công ty c  ph n : 

 Sotrans chính th c chuy n i t  doanh nghi p nhà n c sang công ty c  ph n t  n m 
2007. 

1.1.4. Niêm y t : 

 Sotrans niêm y t chính th c c  phi u trên S  giao d ch ch ng khoán thành ph  H  
Chí Minh, ngày giao d ch u tiên: 02/03/2010. 

Tên c  phi u:   C  phi u Công ty C  ph n Kho v n Mi n Nam. 

Lo i c  phi u:   C  phi u ph  thông. 

Mã c  phi u:  STG. 

M nh giá:   10.000 (m i ngàn) ng/c  ph n. 

T ng s  l ng niêm y t:  8.351.857 c  ph n. 

T ng giá tr  niêm y t:   83.518.570.000 ng (tính theo m nh giá). 

1.2. QUÁ TRÌNH PHÁT TRI N: 

1.2.1 Ngành ngh  kinh doanh: 

- Kinh doanh kho, bãi, c ng, nhà x ng, cho thuê v n phòng làm vi c.  

- X p d , giao nh n hàng hoá.  

- D ch v  v  ýl i n t i b ng ng hàng không, ng bi n, ng b , ng s t, 
v n t i a ph ng th c.  

- ib uàt  ýl i n.  

- Môi gi i hàng h i.  

- D ch v  logistics, d ch v  h i quan.  

- D ch v  phát chuy n nhanh. 

- Kinh doanh kho ngo i quan CFS (gom, phát hàng l ), ICD (c ng thông quan n i 
a), trung tâm phân ph i (logistics center).  

- D ch v  kinh doanh hàng quá c nh và chuy n t i hàng hoá.  

- x hnaod hnik  ýl i ng d u.  

- Mua bán d u nh t, hoá ch t (tr  hoá ch t có tính c h i m nh).  

- S n xu t, gia công s n ph m d u nh t, d u m  bôi tr n.  

- S n xu t bao bì các lo i (tr  tái ch  ph  th i, s n xu t b t gi y, ch  bi n g ).  

- Mua bán v t t , thi t b  v n t i kho hàng.  

- Mua bán s a ch a tân trang các lo i thùng phuy s t nh a.  

- Mua bán hàng may m c và nguyên ph  li u may m c.  
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- Kinh doanh nhà hàng, khách s n (không ho t ng t i tr  s ).  

- Kinh doanh l  hành n i a và qu c t .  

- oh uàt év ,yab yám év náb  ýl i .  

- b  ýl i o hi m.  

- Cho thuê xe ô tô.  

- Mua bán ph  gia, nguyên li u pha ch  d u nh n.  

- Kinh doanh b t ng s n.  

- Kinh doanh v n t i hàng hoá b ng ô tô; v n chuy n hành khách b ng ô tô theo h p 
ng.  

- uht uàt év náb  ýl i .  

- Bán buôn phân bón, bình c quy. 

 

1.2.2 Tình hình ho t ng: 

 Hi n nay, Công ty có các ho t ng kinh doanh chính nh  sau: 

- Kinh doanh kho. 

- D ch v  giao nh n v n t i qu c t . 

- D ch v  giao nh n hàng hóa xu t nh p kh u. 

- C ng thông quan n i a.  

- Kinh doanh x ng d u. 

D ch v  kho: 

- V i h  th ng kho có di n tích l n t i các khu v c qu n 4, 7, 9, Bình Chánh, 
Th  c và các tinh l n c n nh  Bình D ng, Long An...   

o Qu n 4: Kho B m 000.5 :cúS n 2 

o Qu m 004.4 :pihsnociV ohK :7 n 2 

o Qu n 9: Kho Ph m 000.51 :gnoL c 2  

o Th  c: Kho, bãi c ng Th  c: 10.000 m2 

o Kho, bãi C m 000.57 :DCI snartoS gn 2  

o Kho ngo m 000.3 :nauq i 2 

o Các kho h p tác kinh doanh t i 

TP. HCM, Bình D ng, Phú M  kho ng:  70.000 m2 

o C ng kho v n t i Th  c c u c ng dài trên 400 m. 
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- H  th ng kho bãi n m g n trung tâm TP.HCM, các khu công nghi p, khu 
ch  xu t, g n i m giao n i gi a các tuy n ng quan tr ng: i l  ông 
Tây n i li n t i khu v c ng b ng sông C u Long, i l  xuyên Á n i li n 
v i các qu c gia ông Nam Á. 

- N m trên h  th ng ng qu c l , khu v c ven TP.HCM, thu n ti n cho 
vi c xu t, nh p hàng hóa, không b  c m t i trong gi  cao i m. 

- N m ti p giáp v i m t nhánh sông Sài Gòn, thu n l i cho vi c v n chuy n 
hàng hóa, nguyên v t li u b ng ng sông. 

- T a l c g n trung tâm công nghi p th ng m i TP.HCM – Bình D ng – 
ng Nai. SOTRANS ã k t h p gi a l i th  v  trí thu n l i cùng kinh 

nghi m tích l y trong nhi u n m qua nh m mang n cho khách hàng s  hài 
lòng cao nh t và xây d ng SOTRANS tr  thành m t nhà cung ng d ch v  
chu i cung ng logistics hàng u. 

 

       
 

D ch v  giao nh n v n t i qu c t : 

- SOTRANS có h  th ng i lý qu c t  t i nhi u n c trên th  gi i. Hi n nay 
h  th ng i lý c a SOTRANS có m t trên 70 qu c gia và vùng lãnh th .  

Asia + Australia: Australia, Banglades, Brunei, Cambodia, China, India, 
Indonesia, Japan, Korea, Malaysia, Myamar, New Zealand, Pakistan, 
Singapore, Srilanka, Philippin, Thailand, Taiwan, Russia. 

Euro & Mediterranean: Belgium, Szech Republic, Denmark, Egypt, 
finland, France, Germany, Greece, Hungary, Israel, Italy, Libia, Maldives, 
Malta, Netherland, Poland, Rumani, Slovakia, Spain, Turkey, Ukraina, 
United Kingdom. 

America, Afica & Middle East: Algeria, Angola, Arab Saudi, Argentina, 
Bahrain, Benin, Brasil, Canada, Cameroon, Chile, Columbia, Costarica, 
Ecuador, Elsanvador, Ghana, Israel. Jordan, Kenya, Kuwait, Lebanon, 
Liberia, Madagasca, Marocco, Mexico, Mozambique, Nicaragoa, Nigeria, 
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Oman, Panama, Peru, Qatar, Senegal, South Afica, Sudan, Syria, Tanzania, 
Togo, Trinidad & Tobago, UAE, Uruguay,USA, Venezuela, Yemen. 

- K t h p m t cách h ig  ýl p a nhi u ph ng th c v n t i v i nhau giúp 
khách hàng ti t ki m c r t nhi u chi phí mà v n b o m c th i gian 
giao hàng úng h n. 

- Sotrans có t t c  các d ch v   có th  cung c p n khách hàng tr n gói v  
chu i cung ng d ch v  logistics. 

- i ng  nhân viên chuyên nghi p và có kinh nghi m h n 20 n m trong l nh 
v c i lý giao nh n v n t i qu c t . 

- SOTRANS là i lý h i quan m u u tiên c a Vi t Nam, SOTRANS có th  
i di n khách hàng ký và óng d u vào t  khai h i quan, giúp khách hàng 

ti t ki m c th i gian, chi phí ng th i kh ng nh trách nhi m c a 
SOTRANS tr c khách hàng. 

-  

   

   
 

D ch v  giao nh n hàng hóa xu t nh p kh u:  

- Sotrans cung c p chu i d ch v  logistics t  khâu nh n hàng, t  ch c óng 
gói, l u kho, thuê ph ng ti n v n t i, th  t c h i quan…và giao hàng n 

i m cu i (th ng là kho, nhà máy ho c công tr ng) theo ch  nh c a ch  
hàng, c khách hàng l a ch n. 
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 Dịch vụ cảng thông quan nội địa:  

- Cảng Kho Vận - Sotrans ICD chính thức đi vào hoạt động từ vào năm 2010. 
Vị trí cảng thuận lợi, dây chuyền công nghệ cao, dịch vụ trọn gói đảm bảo 
đáp ứng hoàn chỉnh nhu cầu vận chuyển cho các Chủ tàu, các Cảng, các công 
ty xuất nhập khẩu, các công ty Thương mại và dịch vụ…  

- Với diện tích khai thác khoảng 9,4 ha (94.000 m2) với số tiền đầu tư ban đầu 
50 tỷ đồng, vị trí khai thác chiến lược giúp kết nối các hoạt động logistics 
liên tục 24h/7 ngày. 

- Các dịch vụ tại Sotrans ICD: 

o Điểm thông quan nội địa. 

o Nâng, hạ container. 

o Đóng rút hàng tại bãi. 

o Bãi chứa container có hàng, rỗng và lạnh. 

o Dịch vụ xếp dỡ container. 

o Vận chuyển hàng công trình, siêu trường, siêu trọng. 

o Lắp đặt thiết bị. 

o Thủ tục hải quan. 

o Kho đóng hàng lẻ. 

o Giao nhận hàng hóa xuất nhập khẩu. 

o Làm bao bì, đóng gói chân không và kẻ ký mã hiệu hàng hóa. 

o Sửa chữa và vệ sinh container. 

o Vận chuyển hàng nội địa. 

o Hoạt động liên tục 24 giờ/7ngày. 

 Kinh doanh xăng dầu: 

- Công ty là đại lý phân phối xăng và dầu DO cho Saigon Petro và Công ty CP 
Thương Mại & Dịch vụ Cần Giờ. Ngành kinh doanh xăng dầu của Sotrans có 
lợi thế về chất lượng ổn định, giá thành cạnh tranh và dịch vụ tốt 

- Trong lĩnh vực kinh doanh xăng dầu, Sotrans khai thác tốt các khách hàng là 
các nghiệp tại khu vực Thủ Đức như Xi măng Hà Tiên, Nhiệt điện Thủ Đức, 
Thép Thủ Đức, Germadept...  

- Sotrans từng là nhà nhập khẩu và phân phối dầu nhờn Esso và Exxon Mobil 
của Mỹ, sản xuất dầu nhờn Solube và hiện là nhà phân phối chính thức của 
dầu nhớt Valvoline tại thị trường Việt Nam. Valvoline trực thuộc tập đoàn 
Ashland một trong những tập đoàn đa ngành lớn của Mỹ, có hơn 140 năm 
kinh nghiệm trong việc phát triển, sản xuất và phân phối dầu nhớt. Uy tín và 
chất lượng đã được khẳng định trên toàn cầu.  
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- Với gần 30 năm kinh nghiệm trong việc sản xuất và phân phối dầu nhớt, 
Sotrans đang từng bước triển khai hệ thống phân phối dầu nhớt Valvoline, 
dựa trên nền tảng các đối tác, khách hàng thân thiết của Sotrans. 

1.1. Định hướng phát triển: 

1.3.1 Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: 

 Mục tiêu tăng trưởng: 

 Tăng trưởng từ 10-15% hàng năm trong điều kiện tình hình kinh tế ổn định. Khi có 
biến động mạnh tác động đến ngành nghề kinh doanh như năm vừa qua, Sotrans phấn đấu ổn 
định doanh thu bán hàng qua các năm. 

 Mục tiêu lợi nhuận: 

- Tăng trưởng lợi nhuận 5-10% mỗi năm. 

- Đảm bảo cổ tức cho cổ đông: 18 - 20% mỗi năm. 

 Mục tiêu thương hiệu: 

 Thương hiệu Sotrans là một trong những thương hiệu hàng đầu tại Việt Nam trong 
lĩnh vực logistics. 

 Mục tiêu xã hội: 

- Tạo mội trường làm việc văn minh, chuyên nghiệp.  

- Đảm bảo thu nhập cho người lao động. 

- Tham gia bảo vệ môi trường, công tác xã hội phù hợp với hoạt động của công ty. 

- Không ngừng phát triển và mở rộng hệ thống, tạo nhiều việc làm, góp phần đảm 
bảo an sinh xã hội. 

1.3.2 Chiến lược phát triển trung và dài hạn: 

 Mục tiêu sản xuất kinh doanh, lợi nhuận và cổ tức giai đoạn 2009 – 2012: 

 Bảng 1: Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức giai đoạn 2009 – 2012 
 

2009 2010 2011 2012 

Chỉ tiêu Triệu 
đồng 

% (+/-) so 
với 2008 

Triệu 
đồng 

% (+/-) 
so với 
2009 

Triệu 
đồng 

% (+/-) 
so với 
2010 

Triệu 
đồng 

% (+/-) 
so với 
2011 

Vốn điều lệ  83.520 32.520 83.520 - 83.520 - 83.520 - 
Doanh thu thuần 500.000 (131.327) 540.000 40.000 619.670 79.670 660.000 40.33

Lợi nhuận sau thuế 21.000(*) (2.010) 23.000 (*) 2.000 24.025 1.025 25.500 1.475

Lợi nhuận sau 
thuế/Doanh thu thuần 

4,2% (0,55)% 3,7% 0,1% 3,87% 0.17% 3,86% (0.01%)

Lợi nhuận sau thuế/ 
Vốn điều lệ 

25,14% (19,97)% 23,95% (1,19)% 28,75% 4.8% 30.53% 1.78%

Cổ tức/Vốn điều lệ 18% 18% 20% 20% 
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(*): N m 2009 và 2010, Công ty c gi m 50% thu  thu nh p doanh nghi p. K  t  n m 
2011 tr  i, Công ty tr  m c thu  thu nh p doanh nghi p là 25%. 

M c tiêu t ng tr ng thông qua u t : 

- u t  thi t b  c ng thông quan n i a (Sotrans ICD). 

+ Di n tích bãi c ng và kho: kho ng h n 75.000 m2, c u c ng dài h n 400 
mét: 2 h ng m c này ã c u t . 

+ Trang thi t b : C u c  nh; xe nâng h  container; xe v n t i trên 20 t n và 
các thi t b  khác: c kho ng 51,7 t  ng. 

+ Xây d ng, trang b  v n phòng H i Quan; v n phòng ICD và a i m ph  
tr  khác: c kho ng 3,3 t  ng. 

+ Chi phí d  phòng: kho ng 500 tri u ng. 

+ T ng giá tr  u t  kho ng 55,5 t  ng không tính h  t ng kho, bãi c ng 
ã u t . 

Hi u qu  u t :  

+ Bình quân doanh thu thu n hàng n m: 60 -> 80 t  ng. 

+ Bình quân l i nhu n sau thu :  11 -> 27 t  ng. 

+ Bình quân l i nhu n trên doanh thu: 18 -> 34%. 

+ L i nhu n / T ng m c u t  (ROI): 84 -> 260%. 

+ L i nhu n/ T ng tài s n u t   91 -> 279%. 

Chênh l ch t  qu n lý i u hành/ Cho thuê ICD:  

+ Doanh thu t ng kho ng 40 - 60 t  ng. 

+ L i nhu n t ng kho ng 5 - 21 t  ng. 

- L p d  án u t : H  th ng kho Sotrans t i các khu v c TP. HCM, Bình D ng, 
Long An, bà R a V ng Tàu. 

- Nghiên c u u t  xây d ng trung tâm th ng m i, khách s n, v n phòng (theo 
quy ho ch c a TP. HCM).  

o Khu t d  ki n u t : t i s  1B Hoàng Di u, P.13, Q.4, TP. HCM và s  
117A Nguy n T t Thành, P.13, Q4, TP. HCM. 

o a i m: b  sông Sài Gòn và m t ti n ng Nguy n T t Thành. 

o Di n tích t: h n 13.000 m2. 

o Ti n  d  án: ang ch  quy ho ch c a U  Ban Nhân dân TP.HCM. 
 
 



Địa chỉ: Km 09 Xa lộ Hà Nội, Quận Thủ Đức, TP. HCM, Việt Nam
ĐT: (84.8) 3731 0033 - Fax: (84.8) 3728 3324
Email: icd@sotrans.com.vn - Website: www.sotrans.com.vn



Phần II:
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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BÁO CÁO HO T NG C A H I NG QU N TR   

N M 2011 VÀ NHI M K   I ( 2007 -2011)  

CÔNG TY C  PH N KHO V N MI N NAM 

I. Báo cáo ho t ng H i ng qu n tr  n m 2011:  

Th c hi n Lu t Doanh Nghi p s  60/2005/QH11 c Qu c H i thông qua ngày 
29/11/2005 và i u 25 Ch ng VIII i u L  Công ty CP Kho V n Mi n Nam ã 

c i h i ng c  ông thông qua ngày 21/10/2009; Ngh  quy t s  127/NQ-
H QT ngày 19/04/2011 c a i h i ng c  ông th ng niên n m 2011, H i 

ng qu n tr  báo cáo ho t ng n m 2011 cu th  nh  sau: 

1. Các cu c h p c a H QT: 

H QT t  ch c h p 5 phiên th ng k , 3 phiên b t th ng và 5 l n l y phi u 
bi u quy t b ng hình th c g i v n b n. 

H QT ã tr c ti p th o lu n, quy t nh các n i dung trình i h i ng c  
ông bi u quy t t i các k  i h i. Quy t nh các v n  thu c th m quy n, 

phê duy t t  trình c a T ng Giám c và nghe T ng Giám c báo cáo, gi i 
trình k  ho ch SXKD c a Công ty. Các cu c h p c a H QT u có m i TG  
tham d  . 

Ho t ng giám sát c a H QT i v i ban i u hành c th c hi n thông qua 
vi c H QT ch t v n TG  và các cán b  qu n lý i u hành v  k t qu  ho t 

ng trong k  t i các phiên h p nh k  và khi n làm vi c v i các n v . 

2. Các biên b n ngh  quy t H QT: 
T t c  các cu c h p H QT u ghi biên b n y  và c H QT thông qua. 
Trong n m 2011, H QT ã ban hành 13 Ngh  quy t. Ngoài các Ngh  quy t v  
công tác th ng k  ã c thông qua nh : báo cáo tài chính quý, 6 tháng và 
hàng n m. H QT còn ban hành 1 s  ngh  quy t sau:  

2.1. Thông qua s a i, b  sung quy ch  l ng th ng và quy ch  k  toán tài 
chính Công ty.  

2.2. Quy t nh thành l p Phòng Qu n tr  Ngu n nhân l c và Ban Nghiên c u 
và Phát tri n tr c thu c công ty và y quy n cho T ng giám c ti n 
hành các th  t c thành l p phòng, Ban và b  nhi m cán b  2 Phòng, Ban 
m i thành l p nêu trên. 

2.3.  C  c u l i nhân s  qu n lý và chuy n i c  c u kinh doanh c a Xí 
Nghi p V t t  x ng d u, chuy n h ng t p trung kinh doanh vào s n 
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ph m d u nh n Vavoline  phù h p v i tình hình bi n ng c a th  
tr ng nh m nâng cao hi u qu  kinh doanh c a xí nghi p.  

2.4. C  c u l i và n nh ho t ng c a Chi nhánh Hà N i c  v  nhân s  và 
b  máy t  ch c, hi u qu  kinh doanh thay i tích c c.  

2.5. C  c u và t  ch c l i nhân s  c p qu n lý t i ICD, Xí nghi p Kho Bãi 
C ng. 

2.6. Ch  o Ban i u hành nghiên c u  Chi n l c phát tri n kho bãi 2012-
2016 (là l nh v c kinh doanh chính ang mang l i hi u qu  t t cho Công 
ty) trình H CD n m 2012. 

Công tác tài chính: 

2.7.  Phê duy t k  ho ch v n n m 2011 ng th i giám sát s  d ng v n ti t 
ki m, hi u qu . 

2.8.  Phê duy t báo cáo ki m toán 6 tháng và n m 2011 úng pháp lu t và 
chu n m c k  toán. 

2.9. Ti n hành chi  tr  c  t c n m 2011 là 20%/n m b ng ti n m t úng quy 
nh và th i gian, trình ph ng án phân ph i l i nhu n và trích l p các 

qu  công ty ng th i giám sát th c hi n úng pháp lu t, quy ch  công 
ty.  

3. Thay i thành viên H QT:  

T  u n m n 24/5/2011, H QT có  5 thành viên.  

Ngày 19/04/2011, c n c   Ngh  quy t s  127/NQ-H QT, i h i ng c  
ông th ng niên n m 2011 thông qua n t  ch c c a Ông Hoàng Quy n – 

Ch  t ch H QT. 

Ngày 24/05/2011, c n c  Ngh  quy t s  193/NQ-H QT, H i ng qu n tr  
thông qua n xin t  ch c c a ông Tr n Huy Hi n – Thành viên H QT. 

Tính n t  th i i m 24/05/2011 n nay, H QT g m 4 thành viên trong ó:  

1 thành viên c b u t i i h i c  ông thành l p, t  ch c ngày 
18/12/2006 tr c ti p làm cán b  i u hành công ty  

3 thành viên c l p c b u b  sung theo Ngh  quy t i h i ng c  
ông th ng niên n m 2010 ngày 10/04/2010 và Ngh  quy t i h i ng 

c  ông th ng niên n m 2011 ngày 19/04/2011. 
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4. Giao d ch c a thành viên H QT và ng i có liên quan: Công ty không c p 
b t k  kho n vay, b o lãnh tín d ng nào cho các thành viên H QT hay ng i có 
liên quan c a h .  

5. Th c hi n trách nhi m v i c  ông:  

- Ch  o công b  y  thông tin n c  ông, t  ch c, cá nhân u t .  

- Trình i h i ng c  ông quy t nh theo th m quy n trong các k  i h i, 
b o m các quy n, l i ích h p pháp c a c  ông. 

- Ch  o, giám sát, i u hành c a T ng Giám c, b o m th c hi n úng pháp 
lu t, các Ngh  quy t c a i h i ng c  ông và Ngh  quy t H QT. 

- Tri u t p i h i ng c  ông th ng niên và b t th ng theo úng pháp lu t 
và i u l  công ty.  

6. K t lu n: 
N m 2011, m c dù ho t ng SXKD v n g p nhi u khó kh n do suy thoái kinh t  
th  gi i ang ph c h i ch m, thiên tai l  l t làm thi t h i nhi u vùng mi n trong c  
n c, ch  s  CPI cao, song H QT ã k p th i nh h ng phù h p, t p trung ch  

o i u hành  n nh các l nh v c SXKD ch  l c nh  kho v n, giao nh n, gi i 
th , c  c u l i m t s  n v  kém hi u qu , s p x p lao ng h p lý và s  d ng v n 
kinh doanh có hi u qu . M c dù ch a hoàn thành k  ho ch, nh ng l i nhu n (lo i 
tr  ph n thanh lý tài s n) v n cao h n so v i cùng k ; các gi i pháp trên ã giúp n 

nh doanh nghi p trong giai o n khó kh n và chu n b  ti n   phát tri n n m 
m i.  
 

II. T ng k t ho t ng H i ng qu n tr  nhi m k  I (2007 -2011):  

1. Các cu c h p c a H QT và Ngh  quy t H QT: 
Trong 5 n m, H QT t  ch c h p 23  phiên th ng k , 6 phiên b t th ng và 11 l n 
l y phi u bi u quy t b ng hình th c g i v n b n. H QT ã ban hành  40 Ngh  
quy t v i m t s  n i dung chính nh  sau:  
N m 2007:  

Quy t nh góp 35% v n thành l p công ty c  ph n liên doanh v i n c ngoài 
tr  giá 105.000 USD. 
Quy t nh u t  xây d ng v n phòng t i s  15 Hoàng Di u, Q4 và u t  
ph n m m (k  toán, qu n lý – s n xu t mua bán d u nh t, i lý giao nh n 
hàng hoá). 
H QT ã b  nhi m b  sung 1 thành viên H QT thay th  m t thành viên b  t 
t  và b  nhi m T ng Giám c, các Phó t ng giám c, k  toán tr ng ng 
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th i y quy n T ng Giám c b  nhi m 43 ch c danh cán b  i u hành t  c p 
xí nghi p tr  xu ng. 
Quy t nh ban hành 11 quy ch  và các v n b n qu n lý n i b  c a công ty 
g m: quy ch  l ng- th ng, tuy n d ng, b  nhi m, ào t o, thi ua khen 
th ng, v n th  l u tr , th c hi n dân ch , u t  xây d ng c  b n, k  toán tài 
chính, tho  c lao ng t p th , n i quy lao ng. 
 

N m 2008: 
-  xu t ph ng án bán (chuy n quy n s  d ng t) khu t à L t kho ng 

800m2 và tr m kinh doanh x ng d u t i xã Ng  Phúc, huy n Tr ng Bom, t nh 
ng Nai.  

- Nh n di n c r i ro trong u t  tài chính ng n h n ã có ngh  quy t d ng 
mua c  phi u, t p trung phân tích th  tr ng  bán c  phi u ã mua không  
l  phát sinh thêm. 

- Phê duy t l a ch n n v  t  v n nghiên c u chi n l c kinh doanh Kho Bãi 
C ng Th  c giai o n 2010-2020.   

- Trình s a i b  sung i u l  công ty, quy t nh b  sung, s a i 4 Quy ch  
qu n lý n i b . 

- Xem xét, b  nhi m l i và b  nhi m m i 6 cán b  gi  ch c T ng Giám c, 
phó T ng Giám c, k  toán tr ng. y quy n T ng Giám c xét b  nhi m 
49 cán b  t  c p tr ng, phó phòng n Giám c các xí nghi p, chi nhánh.  

-  xu t trình i h i ng c  ông quy t nh t  ch c v n phòng i di n t i 
Mi n Trung; sáp nh p tr m kho B n Súc vào XN D ch v  Kho v n Giao Nh n; 
gi i th  trung tâm du l ch và d ch v  th ng m i Mi n Nam. 

 
N m 2009:  
- Giám sát th c hi n ch m d t ho t ng n v  Trung tâm du l ch và chuy n 

nh ng b t ng s n Tr m x ng d u Ng  Phúc – ng Nai úng pháp lu t và 
t i th i i m có l i cho công ty. 

- Xem xét ph ng án phát hành c  phi u th ng và tr  c  t c b ng c  phi u  
t ng v n i u l  ng th i trình ph ng án niêm y t c  phi u trên S  giao d ch 
ch ng khoán TP.HCM . 

- Quy t nh u t  máy móc thi t b  khai thác c ng thông quan n i a (Sotrans 
ICD) giai o n 2010 v i m c u t  là 35 t  ng trong t ng k  ho ch u t  
là 50 t  ng c a giai o n I.  

- Trình s a i i u l  công ty theo i u l  m u c a công ty niêm y t  
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- y quy n T ng Giám c b  nhi m cán b  t i 2 n v  m i thành l p là 
Sotrans ICD và Sotrans Focus. 

 
N m 2010: 
- Giám sát th c hi n ch m d t ho t ng c a 3 n v  SXKD kém hi u qu : 

Tr m x ng d u Ng  Phúc – ng Nai; Chi nhánh công ty t i C n Th ; ng 
th i t  ch c thành l p m i 2 n v  là C ng Kho V n ( Sotrans ICD) và xí 
nghi p giao nh n VTQT Tiêu i m; T  ch c l i xí nghi p hoá d u Solube 
thành xí nghi p V t t  x ng d u.  

- Hoàn t t ph ng án niêm y t c  phi u  trên S  Giao d ch ch ng khoán 
TP.HCM.  

- Quy t nh i u ch nh u t  khai thác c ng thông quan n i a ( Sotrans ICD) 
giai o n 2010 v i m c u t  là 26 t  ng trong t ng k  ho ch u t  là 50 
t  ng c a giai o n I. T  l  u t  t th p do hi u qu  khai thác c ng ch a 
cao nên ph i i u ch nh th n tr ng h n v  ti n .  

 
N m 2011: 

- C  c u l i nhân s  qu n lý và chuy n i c  c u kinh doanh c a Xí Nghi p V t 
t  x ng d u, chuy n h ng t p trung kinh doanh vào s n ph m d u nh n 
Vavoline .  

- C  c u l i và n nh ho t ng c a Chi nhánh Hà N i c  v  nhân s  và b  
máy t  ch c, hi u qu  kinh doanh thay i tích c c.  

- C  c u và t  ch c l i nhân s  c p qu n lý t i ICD, Xí nghi p Kho Bãi C ng. 

- Ch  o Ban i u hành nghiên c u  Chi n l c phát tri n kho bãi 2012-2016 
(là l nh v c kinh doanh chính ang mang l i hi u qu  t t cho Công ty) trình 

H CD n m 2012. 

- B  nhi m ch  t ch H i ng qu n tr  m i, Phó ch  t ch H i ng qu n tr  m i, 
T ng Giám c m i  thay th  nguyên Ch  t ch H i ng qu n tr  kiêm T ng 
Giám c ã n tu i ngh  h u, b u b  sung 1 thành viên H i ng qu n tr  

i di n v n nhà n c.   

- Quy t nh thành l p Phòng Qu n tr  Ngu n nhân l c và Ban Nghiên c u và 
Phát tri n tr c thu c công ty. 

- y quy n T ng giám c ti n hành các th  t c thành l p phòng, Ban và b  
nhi m cán b  2 Phòng, Ban m i thành l p nêu trên.  

- Quy t nh thành l p Ban ki m soát n i b  công ty. 
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2. K t qu  th c hi n m t s  ch  tiêu chính:  
N m 2007, công ty chuy n i t  doanh nghi p nhà n c ã ho t ng trên 30 
n m, khi chuy n i sang công ty c  ph n có nhi u vi c gi i quy t nh  các th  t c 
pháp lý c a công ty, t  ch c b  máy, cán b  i u hành, b  trí phân công lao ng 
…M c dù n m u qu n lý ch  o công ty có r t nhi u khó kh n nh ng k t qu  
SXKD c a công ty sau 5 n m ã  t ng tr ng, v  c  b n t và v t ch  tiêu so v i 
Ngh  quy t i h i ng c  ông  qua các n m: Doanh thu n m 2007 là 584 t  thì 

n n m 2011 là 619,6 t  t ng ng 1,06 l n;  l i nhu n sau thu  n m 2007 t 
18 t  n n m 2011 là 24 t  t ng t ng ng 1,325 l n ; s  l ng CBCNV  tinh 
g n ( n m 2007 là 390 CBCNV thì n n m 2011  có 360 CBCNV, t ng ng 
92,3%). C  th  chi ti t qua b ng sau:  
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3. Th c hi n giám sát TG  và b  máy qu n lý, i u hành:  
H QT ã giám sát ch t ch  và ch t v n TG  thông qua các k  h p H QT và làm 
vi c v i ban qu n lý Công ty v  vi c th c hi n các Ngh  quy t H QT và Ngh  
quy t i h i ng c  ông.. K t qu  nh  sau:   
- TG  và các cán b  qu n lý i u hành ã làm vi c m n cán, tích c c, th c hi n 

úng quy n h n và nhi m v  c quy nh trong i u l  công ty và các v n 
b n, n i quy, quy ch  công ty.  

- M c dù k t qu  SXKH n m 2007, 2011 ch a hoàn thành k  ho ch, nh ng n m 
2007 v t xa so v i ph ng án c  ph n hóa ã c duy t và l i nhu n n m 
2011 cao h n l i nhu n n m 2010(n u lo i tr  ph n thanh lý tài s n) trong i u 
ki n th c t  r t khó kh n. Các n m còn l i u v t k  ho ch. T ng th  sau 5 
n m công ty ã t ng tr ng m c dù lao ng gi m.  

4. Thù lao H QT và BKS: Th c hi n úng Ngh  quy t i h i ng c  ông 
hàng n m.  

5. Giao d ch c a thành viên H QT và ng i có liên quan:  Công ty không c p 
b t k  kho n vay, b o lãnh tín d ng nào cho các thành viên H QT hay ng i có 
liên quan c a h .  

6. Trách nhi m v i c  ông:  

Ch  o công b  y  thông tin n c  ông, t  ch c, cá nhân u t .  

Trình i h i ng c  ông quy t nh theo th m quy n trong các k  i h i, 
b o m các quy n, l i ích h p pháp c a c  ông. 

Ch  o, giám sát, i u hành c a T ng Giám c, b o m th c hi n úng pháp 
lu t, các Ngh  quy t c a i h i ng c  ông và Ngh  quy t H QT. 

Tri u t p i h i ng c  ông th ng niên và b t th ng theo úng pháp lu t 
và i u l  công ty.  

7. Nh ng t n t i, h n ch : 

Giai o n 2007-2011 là nhi m k  u tiên t  khi công ty c  ph n hóa và th c 
hi n niêm y t trên sàn ch ng khoán, do ó H i ng qu n tr  còn nhi u b  ng , g p 
lúng túng và không ít khó kh n trong công tác qu n tr . ng th i, có s  thay i v  
c  c u thành viên c ng nh  thay i T ng Giám c do ó trong  quá trình i u hành 
có lúc c ng ch a suôn s .  

H i ng qu n tr  ã k p th i ch  o tái c  c u toàn công ty, quy t li t ch m 
d t ho t ng c a các n v  không hi u qu  , sáp nh p các n v  có cùng ngành 
ngh   d  qu n lý… Ngoài ra, quy t nh thành l p các n v  m i  áp ng nhu 
c u phát tri n SXKD nh : Sotrans ICD, Sotrans Focus. Tuy nhiên, v i tình hình kinh 
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t  bi n ng m nh trong giai o n này, Sotrans ICD là n v  m i thành l p n m 
2010, n m u tiên b  l  h n 1 t  ng  (k  ho ch là lãi 8 t  ng) nh ng n m ti p 
theo ã có l i nhu n 8,2 t  ng m c dù còn th p so v i ph ng án ã xây d ng. Các 
ho t ng kinh doanh Kho bãi phát tri n t t theo úng nh h ng c a công  ty và d  
báo kh  n ng khai thác m nh vào các n m ti p theo.  

M c dù ã r t c  g ng, nh ng các k  ho ch  ngh  u t  phát tri n kho bãi 
cho n nay v n ch a th c hi n c (do ch a c thông qua) nên vi c kinh doanh 
kho – là l nh v c chính mang l i l i nhu n áng k  cho công ty v n luôn b  ng, ch  
y u là i thuê và cho thuê l i khi khách hàng có nhu c u nên hi u qu  c ng nh h ng 

áng k .  
Tình hình bi n ng nhân s  còn nhi u ph c t p và t  l  khá cao, H i ng 

qu n tr  ã nhanh chóng quy t nh thành l p phòng QTNNL  tri n khai các công 
tác qu n tr  nhân s  trong toàn công ty chuyên nghi p và k p th i h n.  

H QT ch a th c hi n xong vi c  t  ch c Ban ki m soát n i b  và  ch a thanh 
lý c khu t à l t  nh  Ngh  quy t. 

 
K t lu n:  

Nhìn chung, m c dù i m t v i nhi u bi n ng c  khách quan và ch  quan, H i 
ng qu n tr  nhi m k  I ã giám sát và  i u hành nghiêm túc, ch  o tái c  c u 

công ty k p th i và tri n khai niêm y t trên sàn ch ng khoán thành công. Các thành 
viên làm vi c v i tinh th n trách nhi m cao và toàn tâm toàn s c vì l i ích c a c  

ông, công ty và cán b  công nhân viên Sotrans.  
Trên ây là Báo cáo ho t ng c a H QT n m 2011 và nhi m k  I. Chúng tôi r t 

mong nh n c ý ki n óng góp c a Quý v  c  ông, c bi t ch  ra nh ng h n ch  
y u kém trong công tác qu n lý công ty và giám sát Ban i u hành. Ý ki n c a Quý v  
là s  h p tác không th  thi u  giúp cho H QT ho t ng t t h n trong nh ng n m 
t i.  

 
N i nh n:  
- C  ông 
- L u VT-TK 
 
 
 

TM. H I NG QU N TR  
CH  T CH 

 
 
 
 

 OÀN TH  ÔNG  
 
 



Phần III:
BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC
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BÁO CÁO TH C HI N K.H SXKD 2011 VÀ 
XÂY D NG K  HO CH S N XU T KINH DOANH N M 2012 

 
I. KHÁI QUÁT V  CÔNG TY: 

- Tên doanh nghi p  :     Công ty C  ph n Kho V n Mi n Nam 

- Tên ti ng Anh :  South Logistics Joint Stock Company 

- Tên vi t t t        :     SOTRANS 

- Tr  s  chính      :     1B Hoàng Di u, Qu n 4, TP.H  Chí Minh 

- i n tho i          :     (84.8) 3825 3009   -   Fax:    (84.8) 3826 6593 

- Email                 :     info@sotrans.com.vn  

- Website             :     www.sotrans.com.vn  

Ngành ngh  kinh doanh chính: 

- Kinh doanh kho, bãi, c ng, nhà x ng, cho thuê v n phòng làm vi c; 

- D ch v  i lý v n t i b ng ng hàng không, ng bi n, ng b , ng s t, v n 
t i a ph ng th c; 

- i lý tàu bi n. Môi gi i hàng h i; 

- X p d  giao nh n hàng hóa; 

- D ch v  logistics, d ch v  h i quan;  

- Kinh doanh kho ngo i quan, CFS (gom, phát hàng l ), ICD (c ng thông quan n i a), 
trung tâm phân ph i (logistics center); 

- i lý kinh doanh x ng d u. Mua bán d u nh t, hóa ch t. S n xu t gia công các s n 
ph m d u nh t; 

- Kinh doanh v t t  thi t b  v n t i, kho, b c x p và giao nh n. 

II. TH C HI N K  HO CH N M 2011: 
 
Nh n xét: N m 2011 là m t n m khó kh n i v i n n kinh t  th  gi i và Vi t nam nói 
chung, c ng nh  ngành logistics và Công ty Sotrans nói riêng. 

Môi tr ng V  mô:  

o Th  tr ng M  ti p t c suy thoái, châu Âu i m t tr c ti p v i kh ng ho ng kinh 
t  v i hàng lo t qu c gia có nguy c  v  n  (Ireland, Hy l p, B  ào nha, Ý, Tây 
ban nha, Pháp), th m chí th i gian cu i n m có ý ki n c nh báo s  s p  c a khu 
v c ng Euro; s  b t n chính tr  kéo dài  Trung c n ông và Châu Phi, ng 

t sóng th n t i Nh t, l  l t và b t n chính tr  t i Thái lan; phân hóa giai c p và 
bong bóng b t ng s n c ng nh  kh  n ng suy gi m xu t kh u t i Trung qu c, 
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mâu thu n t i khu v c Bi n ông … Các y u t  này nh h ng tr c ti p n ho t 
ng c a Công ty, c bi t là i v i m ng kinh doanh c c v n t i qu c t , do 

các khu v c M , EU, Trung qu c, Nh t và m t s  n c khu v c châu Á u là th  
tr ng chính c a ho t ng xu t nh p kh u.  

o T i Vi t Nam, n m 2011 c ng ch ng ki n m c t ng c a l m phát, ch  s  giá tiêu 
dùng, lãi su t ngân hàng, giá i n và nhiên li u, s  bi n ng c a giá vàng, óng 
b ng c a th  tr ng b t ng s n và suy gi m c a th  tr ng ch ng khoán, h n 
70.000 doanh nghi p phá s n trong n m, s  v  v  n  tín d ng t ng, m c t ng c a 
ch  s  s n xu t công nghi p gi m h n 1/3 và ch  còn 6,8%. Tuy kim ng ch XNK 
t ng  m t s  ngành ( i n tho i, d t may, da giày) nh ng ch  t p trung vào khu 
v c v n n c ngoài (v n là hàng ch  nh) và nguyên li u thô (d u thô, khoáng 
s n). 

o Ngành logistics i m t v i nhi u thách th c và r i ro: c nh tranh t ng n m c 
s ng còn, giá c c và s n l ng gi m m nh; nguy c  n  khó òi t ng v t… 

Môi tr ng vi mô: 

V i riêng Công ty Sotrans, n m 2011 là n m có nhi u thay i trong c  c u t  ch c và i 
ng  cán b  qu n lý. 

- H i ng qu n tr : thay th  02 thành viên, trong ó b u m i Ch  t ch và Phó ch  t ch 

- Ban T ng Giám c: thay th  02 thành viên; trong ó b u m i T ng giám c. 

- T i th i i m thay i ban i u hành, có khá nhi u thay i v  c  c u qu n lý c p trung 
t i các n v . 

- Thay i cán b  i u hành t i các n v  C ng Kho v n ICD, XN Kho bãi C ng, XN Kho 
v n giao nh n, XN Qu c t , Chi nhánh Hà n i, XN X ng d u. 

- Gi i th  phòng T ng h p, thành l p Phòng Qu n tr  ngu n nhân l c và Ban nghiên c u 
phát tri n. 

Nh ng thay i trên nh h ng l n n ho t ng kinh doanh c a Công ty. 
 Ch  s  tài chính 

                n v  tính: tri u ng 

STT CH  TIÊU 
S n xu t kinh doanh 2011 

K  ho ch Th c hi n T  l  % 
1 Doanh thu 630,000 619.670 98,4
2 L i nhu n tr c thu  33,000 31.816 96,4
3 L i nhu n sau thu  24,750 24.025 97,1
4 Lãi c  b n/c  phi u ( ) 2,980 2.877 96,5
5 T ng qu  l ng 47,487 45.784 96,4
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K t qu  báo cáo tài chính cu i n m ã c ki m toán:  

- Doanh thu gi m 27.977 t  so v i n m 2010 t ng ng 95,68% so v i n m 2010 và 
98,4% so v i k  ho ch n m 2011. Trong ó doanh thu c a m ng Kho v n giao nh n gi m 
50,4 t  (10%), ch  y u do giá c c v n t i qu c t  trong n m 2011 gi m. Doanh thu c a 
m ng x ng d u t ng 22,5 t  (15,7%), ch  y u do giá x ng d u t ng trong n m. 

-  L i nhu n tr c thu  t ng 1.647.062.215 ng so v i n m 2010 sau khi ã tr  
11.306.000.000 ng do chuy n nh ng t H  Nai và máy móc thi t b  s n xu t d u 
nh n Solube, t ng ng 105,46% so v i n m  2010 và t  96,41% so v i k  ho ch 
n m 2011. Trong ó m ng Kho v n giao nh n t g n 29,8 t  (t ng 3,8 t  n u lo i tr  l i 
nhu n do thanh lý tài s n). L i nhu n tr c thu  m ng x ng d u gi m 2,05 t  (g n 50%). 
L i nhu n g p t  bán hàng t ng 6,4 t , t ng ng 5,9% so v i 2010, trong ó m ng 
Kho v n giao nh n t 109,2 t  t ng 8,8 t  (8,9%) so v i 2010. M ng x ng d u gi m 2,3 
t  (27,1%), do trong n m m c chi t kh u cho i lý x ng d u gi m. 

- L i nhu n thu n t  ho t ng kinh doanh t ng 5,13 t , t ng ng 19,2% so v i cùng 
k  2010.   

- Chi phí bán hàng t ng 4,2 t , t ng ng 5,9%, do trong n m 2011 C ng Kho v n ICD 
i vào ho t ng n nh và gia t ng doanh thu, l i nhu n (8,3 t  so v i -1,3 t  n m 

2010). Các chi phí khác nh  nhân công, d ch v  mua ngoài, kh u hao tài s n c  nh … 
thay i không áng k .  

- Ti n và các kho n t ng ng t ng 10,7 t , t ng ng 23,2%. T ng tài s n gi m 6,5 
t , t ng ng 3,8% do giá tr  hao mòn tài s n c  nh (6,7 t ). 

- Hàng t n kho t ng 1,5 t  (60%) do trong n m Công ty tri n khai d  án phân ph i d u 
nh t Valvoline và t n  kho ch  y u do d  tr   ch ng lo i hàng hóa m t hàng này.  

- Ph i thu ng n h n gi m 5,4 t , t ng ng 8,8%. 
- N  ng n h n gi m 14 t , tu ng ng 28%. 
- D  phòng gi m giá u t  ch ng khoán t ng g n 1,0 t . 
- V n ch  s  h u t ng 7,4 t  t ng ng 6,3% (ch  y u do Qu  u t  phát tri n trích t  

l i nhu n sau thu  còn l i). 
- Các y u t  r i ro: Công ty không ch u r i ro t  giá do luôn m b o c ngu n ngo i t . 

Không có r i ro lãi su t do trong n m Công ty có v n nhàn r i và không ph i vay v n. 
M c  r i ro tín d ng h u nh  không áng k  do các kho n ph i thu n t  s  l ng r t 
l n (hàng ngàn) khách hàng  nhi u phân khúc th  tr ng khác nhau, và Công ty có chính 
sách qu n lý r i ro tín d ng ch t ch . Công ty c ng h u nh  không có r i ro thanh kho n 
do luôn duy trì cân i gi a tài s n n h n và công n  n h n (trong n m kho n ph i tr  
gi m 28%). 

  
Nh  v y m c dù các ch  tiêu doanh thu và l i nhu n ch  x p x  t k  ho ch, song các y u 

t  nh  ho t ng kinh doanh thu n, qu n lý r i ro u t ng hi u qu  so v i n m 2010.  
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 M t s  công tác khác trong n m 2011: 
 

T  ch c & nhân s : 

- Tình hình nhân s  có nhi u bi n ng gây nh h ng không nh  t i ho t ng 
SXKD: 

+ T ng s  lao ng u n m : 389 ng i 

+ T ng s  lao ng cu i n m : 354 ng i 

+ Tuy n m i 65 ng i       

+ H  s  thay i 25,7 % 

Công ty ã ch  ng tái c  c u t  ch c, hoàn thi n chính sách l ng, t ng ph  c p 
cán b  qu n lý. 

Gi i th  phòng T ng h p, thành l p Phòng Qu n tr  ngu n nhân l c, Ban Nghiên c u 
phát tri n.  

Tri n khai công tác ào t o n i b , k t h p v i ào t o bên ngoài, t p trung ch  y u 
vào ngu n cán b  qu n lý và i ng  sales-marketing. 

Duy trì t t các ho t ng th  thao, v n ngh , xã h i; xây d ng môi tr ng làm vi c 
thân thi n. Các t  ch c ng, công oàn, oàn thanh niên ho t ng tích c c và tinh 
th n teamwork c nâng cao. 

Sales & Marketing: 

i ng  sales còn m ng và dòng ch y nhân s  sales c c qu c t  cao c ng là m t 
trong nh ng thách th c i v i ngành d ch v  chính c a công ty.  

Tri n khai chu n hóa h  th ng nh n di n th ng hi u, t  ch c các Marketing Event 
tuy v y ch a có nhi u các ho t ng thúc y doanh s  

T  ch c các h i th o sales-marketing. 

Tài chính: 

Qu n lý khá t t v n  công n , ph i thu gi m 12,8%; tích c c thu h i các kho n dây 
d a khó òi 

Hi u qu  s  d ng v n t ng t i m t s  các n v  tuy nhiên ch a có thay i tích c c 
trong vi c qu n lý chi phí hành chính.  

Công tác qu n lý r i ro c chú tr ng và gia t ng hi u qu . 
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Quy trình nghi p v : 

Ti p t c hoàn thi n quy trình cung c p d ch v  t i các n v . 

Ch t l ng d ch v  nhìn chung t t tuy v y ch a có s  thay i tích c c trong qu n lý 
chi phí. 

H  s  khai thác Kho bãi:  

Kho Công ty s  h u: công su t khai thác ti p t c cao (100%). 

Kho h p tác: có xu h ng gi m (t  80% n m 2010 gi m còn 72% n m 2011). 

Kho thuê ngoài: gi  m c 86%. 

III. K  HO CH SXKD N M 2012: 

K  ho ch n m 2012: 

Chi n l c ho t ng c a n m 2012 là: Gi  v ng ho t ng s n xu t kinh doanh, t p trung 
hoàn thi n quy trình và ào t o ngu n nhân l c, c bi t chú tr ng c t gi m chi phí và qu n 
lý ch t ch  dòng ti n & công n , quy t tâm tri n khai u t  d  án phát tri n h  th ng Kho 
bãi. 

Các d  án u t  phát tri n h  th ng Kho c trình bày trong báo cáo riêng bi t. K  ho ch 
kinh doanh d i ây ch a tính n các d  án này. 

K  ho ch t ng th  các ch  tiêu c  b n nh  sau: 
                n v  tính: tri u ng 

STT CH  TIÊU 
S n xu t kinh doanh 

Th c 
hi n  2011 

K  ho ch 
2012 

T  l  
(%) 

1 Doanh thu 619.670 650.000 104,89 
2 L i nhu n tr c thu  31.816 32,500 102,15 
3 L i nhu n sau thu  24.025 24,375 101,46 
4 Lãi c  b n/ c  ph ( ) 2.877 2,935 102 
5 n giá ti n l ng 

=%(t ng thu – t ng chi 
tr c l ng) 

59% 59% 100 

6 T ng qu  l ng 45.784 46.768 102,14 
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K  ho ch t ng th  theo l nh v c kinh doanh: 
 

Ch  tiêu 
 
L.v c SXKD 

L. ng 
BQ/n m Doanh thu 

L i nhu n 
tr c thu  

L ng Bq 
ng i/tháng 

 Ng i Tri. ng Tr. ng Tr. ng 
1. Kho v n giao nh n 250 415.000 21.500 7,9
2. ICD 90 75.000 8.300 7,0
3. X ng d u 27 160.000 2.700 7,0
4.V n phòng công ty 20
5. Toàn công ty 387 650.000 32.500 7,6

 

Các bi n pháp tr ng tâm: 

a) C  c u t  ch c: 

1. Xây d ng và hoàn thi n c  c u t  ch c, phát tri n và  b  sung i ng  cán b  
qu n lý theo các tiêu chí: tr , tâm huy t, có trình . 

2. Th c hi n tái c  c u t  ch c t i XN V t t  X ng d u. 

b) K  toán Tài chính: 

1. T p trung qu n lý ch t ch  dòng ti n và công n  t i t t c  các n v . 

2. T ng c ng ki m soát chi phí ho t ng, ph n u gi m 7% chi phí qu n lý trong 
toàn Công ty (kho ng 1 t ). 

c) Sales & Marketing: 

1. Xây d ng và hoàn thi n quy ch  sales phù h p v i th  tr ng và t ng n v . 

2. T p trung l y l i các khách hàng/ i lý l n b  m t trong n m 2011. 

3. y m nh teamwork gi a các n v , gi a các phòng ban trong n v . 

4. Tri n khai các ch ng trình marketing g n li n v i m c tiêu gi  v ng KH và gia 
t ng doanh thu. 

d) Nghi p v  & D ch v  khách hàng: 

1. Hoàn thi n quy trình cung c p d ch v  theo chu n ISO, t p trung công tác qu n lý 
quan h  khách hàng. 

2. Gi m 5% chi phí làm hàng giao nh n (kho ng 1,2 t ). 

e) T  ch c Nhân s : 

3. H  th ng hóa c  s  d  li u, chu n hóa các yêu c u chi ti t theo ch c danh công 
vi c. 
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Địa chỉ: 1B Hoàng Diệu, Quận 4, TP HCM, Việt Nam
ĐT: (84.8) 3826 9727 - Fax: (84.8) 3940 2566
Email: sales-fw@sotrans.com.vn 

Địa chỉ: Km 09 Xa lộ Hà Nội, Quận Thủ Đức, TP. HCM, Việt Nam
ĐT: (84.8) 3896 0967 - Fax: (84.8) 3896 0360
Email: info-pw@sotrans.com.vn - Website: www.sotrans.com.vn 
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Thay m t và i di n cho Ban Giám c,

ng V  Thành
T ng Giám c
Ngày 9 tháng 3 n m 2012
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Địa chỉ: 1B Hoàng Diệu, Quận 4, 
TP. HCM, Việt Nam
ĐT: (84.8) 3826 9727 - Fax: (84.8) 3940 2566
Email: sales-fw@sotrans.com.vn 

Địa chỉ: 1B Hoàng Diệu, Quận 4, 
TP. HCM, Việt Nam
ĐT: (84.8) 3940 0447 - Fax: (84.8) 3940 0122
Email: support@sotrans.com.vn

Địa chỉ: Tầng 4, 142 phố Đội Cấn, 
Quận Ba Đình, Hà Nội, Việt Nam
ĐT: (84.4) 3732 1118  - Fax: (84.4) 3732 1119
Email: info@sotranshanoi.com.vn 
Website: www.sotrans.com.vn 
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Địa chỉ: 1B Hoàng Diệu, Quận 4, TP. HCM, Việt Nam

ĐT: (84.8) 3825 3009 - Fax: (84.8) 3826 6593

Email: info@sotrans.com.vn - Website: www.sotrans.com.vn

Sotrans Logistics
ĐT: (84.8) 3940 0447, Fax: (84.8) 3940 0122

Sotrans F&W
ĐT: (84.8) 3826 9727, Fax: (84.8) 3940 2566

Sotrans P&W
ĐT: (84.8) 3896 0967, Fax: (84.8) 3896 0360

Sotrans Focus
ĐT: (84.8) 3547 0853, Fax: (84.8) 3547 0852

Sotrans ICD
ĐT: (84.8) 3731 0033, Fax: (84.8) 3728 3324

Sotrans Petrol
ĐT: (84.8) 38 26 9633, Fax: (84.8) 3826 2991

Sotrans Hanoi
ĐT: (84.4) 3732 1118, Fax: (84.4) 3732 1119

Sotrans Haiphong
ĐT: (84.31) 355 5124, Fax: (84.31) 355 5125

Sotrans Danang
ĐT: (84.511) 361 7929, Fax: (84.511) 363 1004

Sotrans Cantho
ĐT: (84.71) 384 4453, Fax: (84.71) 384 4453

Sotrans Binhduong
ĐT: (84.650) 383 4024, Fax: (84.650) 383 4124

Sotrans Dongnai
ĐT: (84.8) 3940 0447, Fax: (84.8) 3940 0122

WarWarehousing :
. Bonded warehouse. Bonded warehouse

. Warehousing. Warehousing

Petroleum Trading.Petroleum Trading.
International Freight Forwarding :International Freight Forwarding :

. Sea freight. Sea freight

 . Air freight . Air freight

. Multimodal transport. Multimodal transport

. Project cargo handling. Project cargo handling

. Break bulk cargo handling. Break bulk cargo handling

. Logistics. Logistics

. Customs  procedure. Customs  procedure

Inland Clearance Depot (ICD).Inland Clearance Depot (ICD).

Warehousing :
. Bonded warehouse

. Warehousing

Petroleum Trading.
International Freight Forwarding :

. Sea freight

 . Air freight

. Multimodal transport

. Project cargo handling

. Break bulk cargo handling

. Logistics

. Customs  procedure

Inland Clearance Depot (ICD).

Dịch vụ Kho:
- Kho ngoại quan.

- Kho chứa hàng hóa.

Kinh doanh Xăng dầu.
Vận tải Quốc tế:
- Vận tải đường biển.

- Vận tải hàng không.

- Vận tải đa phương thức.

- Vận chuyển hàng công trình, dự án.

- Vận chuyển hàng xá, hàng rời.

- Dịch vụ giao nhận hàng hóa XNK.

- Dịch vụ khai thuê hải quan.

Cảng thông quan nội địa (ICD).



Phần VI:
CÁC CÔNG TY LIÊN QUAN
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6.1. DANH SÁCH CÁC CÔNG TY CON C A CTY CP KHO V N MI N NAM: 

Không có. 

6.2. DANH SÁCH CÁC CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN K T: 

B ng 1: Danh sách các công ty liên doanh, liên k t v i Công ty CP Kho v n Mi n Nam  
 

TT Tên công ty 
V n i u l   

hi n t i 
(VN ) 

L nh v c  kinh doanh a ch  

1. 

Công ty c  
ph n SDB 
Vi t Nam 
 

4.800.000.000. 
Trong ó, 
Sotrans góp 
1.680.000.000 

ng (t ng 
ng 35% 

V L) 

Kinh doanh kho, bãi, c ng, 
nhà x ng. X p d  giao 
nh n hàng hoá. D ch v  i 
lý v n t i b ng ng hàng 
không, ng bi n, ng 
b , ng s t, v n t i a 
ph ng th c. i lý tàu 
bi n. D ch v  logistics, 
d ch v  h i quan.  

T ng 5 toà nhà 
Viconship Sài Gòn,  
6-8 oàn V n B , 
P.9, Qu n 4. H  Chí 
Minh 
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- N i sinh:   Thanh Hóa 

- S  CMND:   171431808 

- Qu c t ch:   Vi t Nam 

- Dân t c:   Kinh 

- Quê quán:   Th a Thiên Hu  

- a ch  th ng trú:  CD-9 H ng V ng 3, Phú M  H ng, P. Tân  

Phong, Qu n 7, Tp.HCM 

- S  i n tho i liên l c:  (84.8) 3826 6594   

- Trình  v n hóa:  10/10a  

- Trình  chuyên môn:   Ti n s  Kinh T  t i liên bang Nga. 

- Quá trình công tác:  

o T  12/2000 n 06/2003: C ng tác viên khoa h c vi n lâm nghi p 
Saint Petersburg (Liên Bang Nga). 

o T  05/2004 n 11/2005: Tr ng phòng Marketing – Xí nghi p i lý 
Giao nh n V n t i Qu c T  - Cty CP Kho v n Mi n Nam. 

o T  tháng 12/2005 n 06/2008: Phó Giám c XN L Giao nh n V n 
T i Qu c T . 

o T  tháng 7/2008 n tháng 04/2011: Giám c XN L Giao nh n V n 
t i Qu c T . 

o T  tháng 5/2011 n nay: T ng Giám c công ty CP Kho V n Mi n 
Nam (Sotrans). 

+ Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t:  T ng Giám c. 

Bà oàn Th  ông - Ch  t ch H i ng qu n tr  kiêm Phó T ng Giám c 
Công ty CP Kho v n Mi n Nam. 

- Gi i tính:   N  

- Ngày tháng n m sinh:  08/06/1957 

- N i sinh:   Qu ng Tr  

- S  CMND:   024673525 

- Qu c t ch:   Vi t Nam 

- Dân t c:   Kinh 

- Quê quán:   Qu ng Tr  

- a ch  th ng trú:              47-57 Nguy n Thái Bình, P.Nguy n Thái Bình,  

Qu n 1, TP.HCM 
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- S  i n tho i liên l c:  3826 6594   (Ext. 116) 

- Trình  v n hóa:  10/10 

- Trình  chuyên môn:          i h c Bách Khoa chuyên ngành ng c  và  

i h c Th ng M i chuyên ngành QTKD. 

- Quá trình công tác: 

+ T  05/1981 n 06/1985: Cán b  K  thu t Công ty XD c p thoát n c s  2 

+ T  07/1985 n 12/2006: Công tác t i Công ty Kho V n Mi n Nam v i các 
ch c v : 

o Cán b  K  thu t, chuyên viên K  ho ch Nghi p vu. 

o Tr ng ban V t t  K  thu t, X ng phó x ng s a ch a. 

o Giám c XN Kinh doanh Th ng m i. 

o Phó Giám c Công ty. 

+ T  01/2007 n nay: Phó Ch  t ch H QT kiêm Phó T ng Giám c Công 
ty CP Kho V n Mi n Nam. 

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t: Ch  t ch H QT kiêm Phó T ng Giám 
c. 

Ông Tr n M nh c – Phó T ng Giám c Công ty CP Kho v n Mi n Nam 

- Gi i tính:   Nam 

- Ngày tháng n m sinh:  20/02/1970 

- N i sinh:   TP. HCM 

- S  CMND:   022416192 

- Qu c t ch:   Vi t Nam 

- Dân t c:   Kinh 

- Quê quán:   ng Tháp 

- a ch  th ng trú:  115/58 Tr n ình Xu, P. Nguy n C  Trinh, Q1,  

 TP.HCM 

- S  i n tho i liên l c:  3940 0947   (Ext. 123) 

- Trình  v n hóa:  12/12 

- Trình  chuyên môn:  Th c s   chuyên ngành QTKD i h c Hàng H i. 

- Quá trình công tác: 

+ T  01/1995 n 12/2006: Công tác t i Công ty Kho V n Mi n Nam v i các 
ch c v : 
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o Nhân viên giao nh n, T  tr ng kinh doanh. 

o Phó Giám c XN i lý Giao nh n v n t i Qu c t , Giám c Xí nghi p 
D ch V  Kho V n Th  c. 

  + T  01/2007 n nay: Công tác t i cty CP Kho V n Mi n Nam v i các ch c 
v  : 

o Giám c XN D ch v  Kho bãi c ng. 

o Phó T ng Giám c Công ty. 

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t:  Phó T ng Giám c. 

7.3.     CÁC V N PHÒNG VÀ CHI NHÁNH: 

V n phòng tr  s  chính Công ty: 
Công ty C  ph n Kho v n Mi n Nam 
1B Hoàng Di u, P.13, Q.4, Tp. HCM 
Các n v  tr c thu c: 

 
STT n v  a ch  
1. Xí nghi p i lý giao nh n V n t i Qu c t  S  1B Hoàng Di u, Q.4, Tp. HCM. 
2. Xí nghi p D ch v  Kho v n Giao nh n S  1B Hoàng Di u, Q.4, Tp. HCM. 
3. Xí nghi p d ch v  Kho bãi C ng Km 9 Xa L  Hà N i Q.T , Tp. HCM.
4. Xí nghi p GNVT Qu c t  Tiêu i m 16 C u Long, Q. Tân Bình, Tp. HCM.
5. C ng Kho v n Km 9 Xa L  Hà N i Q.T , Tp. HCM.
6. Xí nghi p V t T  X ng d u S  18 Hoàng Di u, Q.4, Tp. HCM. 

 
Các chi nhánh tr c thu c:  

STT n v  a ch  
1. Chi nhánh SOTRANS t i Hà N i S  142 i C n, Q. ng a, Hà N i. 

 
Các v n phòng tr c thu c:   

STT n v  a ch  
1. V n phòng Bình D ng 08 Ngô Gia T , TX Th  D u M t, Bình D ng. 
2. V n phòng à N ng 245 Tr ng N  V ng, Q.H i Châu, à N ng 
3. V n phòng H i Phòng 11 Võ Th  Sáu, Ngô Quy n, H i Phòng 

 

Xí nghi p V t T  X ng D u c i tên t  Xí nghi p Hóa D u Solube theo thông 
báo s  162/KVMN ngày 23/ 03/ 2010. 

C ng Kho V n c thành l p theo quy t nh s  05/2010/Q  ngày 26/ 01/ 2010. 

Xí nghi p Giao nh n V n t i Qu c t  Tiêu i m c thành l p theo quy t nh s  
03/2010/Q  ngày 26/01/2010. 
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7.4.    CÁC PHÒNG CH C N NG: 

Phòng Qu n tr  ngu n nhân l c: 

Phòng Qu n tr  Ngu n nhân l c là phòng chuyên môn có ch c n ng tham m u giúp 
cho Ban Lãnh o công ty trong qu n lý, i u hành v  các l nh v c : 

- Qu n tr  chi n l c nhân s . 

- Qu n tr  hành chính. 

- Công tác thi ua, khen th ng.  

- Công tác thanh tra, b o v .  

- Công tác u t , xây d ng c  b n. 

- Công tác pháp ch . 

- Công tác An toàn – B o h  lao ng – V  sinh môi tr ng. 

Ban nghiên c u và phát tri n: 

Ban nghiên c u và phát tri n có ch c n ng qu n tr , tham m u giúp H i ng Qu n 
Tr , T ng Giám c Công ty trong vi c xây d ng chi n l c, quy ho ch, c  ch  chính sách 
qu n lý, cách th c t  ch c ho t ng s n xu t kinh doanh, phát tri n ho t ng công ty và các 

n v  thành viên. 

Phòng K  Toán Tài Chính: 

 Phòng K  Toán Tài Chính công ty là phòng qu n lý nghi p v  có ch c n ng th c hi n 
công tác k  toán tài chính, tham m u giúp T ng Giám c qu n lý v  v n và tài s n trong 
ho t ng s n xu t kinh doanh c a toàn công ty: tr c ti p theo dõi và qu n lý tài s n c  nh, 
tài s n l u ng, v n, công n , doanh thu, chi phí, thu  và các kho n ph i n p ngân sách nhà 
n c,  xu t phân ph i l i nhu n, tr  c  t c. Th c hi n các báo cáo quy t toán tháng, quý, 
n m theo qui nh c a pháp lu t ng th i h ng d n, ch  o v  chuyên môn các phòng k  
toán n v  tr c thu c. 

Phòng Marketing: 

 Phòng Marketing là phòng qu n lý nghi p v , có ch c n ng qu n tr , tham m u, giúp 
T ng Giám c trong vi c nh h ng th  tr ng m c tiêu, phân khúc th  tr ng và nh v  
s n ph m, ho ch nh chi n l c Marketing và chi n l c kinh doanh trong toàn Công ty. 

7.5.    THAY I T NG GIÁM C I U HÀNH: 

 Ông ng V  Thành c b  nhi m làm T ng Giám c t  tháng 4/2011 thay th  
cho ông Hoàng Quy n. 

7.6.    CÁN B  CNV VÀ CHÍNH SÁCH V I NG I LAO NG: 

S  l ng lao ng và c  c u lao ng: 
 T ng s  lao ng c a Công ty tính n th i i m 16/03/2012 là 351 ng i v i c  c u 
nh  sau: 
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 B ng 1: C  c u lao ng theo trình  và tính ch t công vi c. 
 

Phân lo i S  ng i T  tr ng (%) 
Theo trình  
Trên i h c 6 1.7% 

i h c 164 46.7% 
Cao ng 26 7.4% 
Trung c p. CNKT lành ngh  44 12.5% 
Lao ng ph  thông 111 31.6% 
T ng c ng 351  
Theo tính ch t công vi c 
Lao ng tr c ti p 293 83.5% 
Lao ng gián ti p 58 16.5% 
T ng c ng 351  

 
Ch   làm vi c: 

- Công ty th c hi n ch   44 gi /tu n, 8 gi /ngày. Ng i lao c ngh  các ngày 
l  theo quy nh hi n hành. Ngoài th i gian trên, n u có công vi c ph i th c hi n 
theo yêu c u c a ng i y thác d ch v , hay  phù h p v i l ch tàu, k  ho ch làm 
hàng… thì ph  trách các b  ph n ph i b  trí s p x p nh ng ng i có liên quan 
ti p t c th c hi n công vi c trong ph m vi c n thi t. Ng i lao ng làm thêm gi  

c b  trí ngh  bù vào nh ng ngày khác trong tu n, tuy nhiên th i gian làm thêm 
gi  không c v t m c quy nh t i i u 69, B  Lu t lao ng. 

- Ng i lao ng có 12 tháng làm vi c tr  lên t i Công ty c ngh  phép hàng n m 
và h ng nguyên l ng 12 ngày làm vi c. M i 5 n m làm vi c, nhân viên s  c 
ngh  thêm 1 ngày. 

- Công ty và ng i lao ng có ngh a v  óng BHXH, BHYT, BHTN theo quy 
nh hi n hành. Các ch   thanh toán tr  c p m au, thai s n, tai n n lao ng, 

b nh ngh  nghi p, thôi vi c,… c th c hi n theo quy nh hi n hành c a Nhà 
n c. 

- Lãnh o Công ty có trách nhi m ch  o xây d ng và t  ch c th c hi n n i quy 
an toàn v  sinh lao ng, m b o các i u ki n lao ng phù h p v i s c kh e 
c a ng i lao ng. 

Chính sách l ng, th ng, phúc l i: 

-  l ng, th ng th c s  là òn b y khuy n khích Cán b  CNV tích c c, sáng t o 
trong lao ng nh m em l i hi u qu  cao, Công ty xây d ng h  s  tr  l ng, 
th ng cho m i ch c danh công vi c trên c  s  tham kh o h  th ng thang b ng 
l ng c a Doanh nghi p Nhà n c, m t s  doanh nghi p cùng ngành ngh , trong 
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ó quan tâm ãi ng  i ng  cán b  qu n lý i u hành doanh nghi p, cán b  CNV 
có n ng l c sales gi i và nh ng ng i ã c ng hi n nhi u cho Công ty. 

- Công ty quan tâm nâng cao i s ng CBCNV v i m c thu nh p n m sau luôn 
luôn cao h n n m tr c. Chính sách th ng các n v  có l i nhu n cao nh m 
phát huy tính n ng ng, sáng t o trong toàn Công ty. 

- i v i khâu kinh doanh then ch t (nh  b  ph n sales) th c hi n khoán doanh 
thu, l i nhu n có th ng theo lu  ti n nh m m  r ng  ho t ng kinh doanh, em 
l i hi u qu  cao. 

- Ngoài vi c ãi ng  ti n l ng, th ng Công ty còn th ng chuy n du l ch n c 
ngoài cho nh ng cá nhân hoàn thành xu t s c nhi m v , ng th i xét b  nhi m 
vào v  trí phù h p  c h ng m c thu nh p cao h n. 
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Phần VIII:
THÔNG TIN CỔ ĐÔNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
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8.1. H I NG QU N TR  VÀ BAN KI M SOÁT: 
8.1.1. H i ng qu n tr : 
 1. Bà oàn Th  ông  Ch  t ch H QT. 
 2. Bà Nguy n Th  Di u Phó ch  t ch H QT. 
 3. Ông Tô H i   y viên H QT. 
 4. Ông Nguy n Th  Vinh y viên H QT. 

Thay i thành viên H i ng qu n tr : 
- Ông Hoàng Quy n t  ch c ch  t ch H i ng Qu n tr  theo n xin t  ch c ã 

c i h i ng C  ông thông qua t i i h i t  ch c ngày 19/04/2011. 
- Bà oàn Th  ông c b u làm Ch  t ch H i ng Qu n tr  nhi m k  2007 –

2012, b t u t  ngày 19/04/2011 
- Bà Nguy n Th  Di u c b u b  sung vào H i ng Qu n tr  nhi m k  2007 -

2012. 
- Ông Tr n Huy Hi n, thành viên H i ng qu n tr  t  ch c thành viên h i ng 

qu n tr  trong n m 2011. 
8.1.2. Ban Ki m soát: 
 1. Ông Phan ình B i  Tr ng Ban KS. 
 2. Ông Tr n V n c  y viên Ban KS. 
 3. Ông Võ Sáng Xuân Vinh   y viên Ban KS. 
Tóm t t lý l ch: 

Bà oàn Th  ông – Ch  t ch H i ng qu n tr  Công ty CP Kho v n Mi n 
Nam. 

 (Xem chi ti t ph n Ban i u hành) 

Bà Nguy n Th  Di u – Phó Ch  t ch H i ng qu n tr  Công ty CP Kho V n 
Mi n Nam                                    

- Gi i tính:     N                                      

- Ngày tháng n m sinh: 13/3/1962               

- S  CMND:  024856639  

C p ngày 07/12/2007 t i Thành ph  H  Chí Minh 

- Qu c t ch:    Vi t Nam                                 

- Dân t c:       Kinh                                 

- Quê quán:    Bình Thu n                           

- a ch  th ng trú:  57/4/1 Lê V n L ng, H.Nhà Bè, TP. H  Chí Minh. 

- S  i n tho i liên l c  c  quan: 08 6299 2082 

- Trình  v n hóa:  12/12                    

- Trình  chuyên môn: Th c s  Kinh t . 

- Quá trình công tác: 

o N m 1985 - 1995: Cán b  chuyên qu n – Phó phòng – Tr ng phòng 
Qu n lý doanh nghi p S  Tài chính Thu n H i (nay là Bình Thu n) 
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o N m 1995 - 1999: Phó C c tr ng C c Qu n lý v n và tài s n nhà n c 
t i doanh nghi p Bình Thu n.  

o N m 1999 – 6/2004: Phó Giám c S  Tài chính Bình Thu n. 

o Tháng 6/2004 – 10/2007: Phó Giám c Xí nghi p s  02 – TP.H  Chí 
Minh thu c Công ty c  ph n Xây l p Th y s n Vi t Nam . 

o Tháng 10/2007- nay: Chuyên viên u t , Phó Giám c Chi nhánh khu 
v c phía Nam – T ng công ty u t  và kinh doanh v n nhà n c. 

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t: Phó Ch  t ch H i ng qu n tr   

Ông Tô H i - Thành viên h i ng Qu n tr  Công ty CP Kho v n Mi n Nam. 
- Gi i tính:   Nam 
- Ngày tháng n m sinh:  01/12/1973 
- N i sinh:   Thái Bình 
- S  CMND:   022977047 
- Qu c t ch:   Vi t Nam 
- Dân t c:   Kinh 
- Quê quán:   Thái Bình 
- a ch  th ng trú:  21B/3 Nguy n ình Chi u, P. akao, Q.1,  

TP.HCM 
- S  i n tho i liên l c:  08.3914.3588 
- Trình  v n hóa:  12/12 
- Trình  chuyên môn:  Th c s  chuyên ngành Tài chính Ngân hàng 
- Quá trình công tác: 

o T  n m 1997 - 2000: Cán b  d  án – Công ty vi n thông liên t nh, T ng 
công ty B u chính Vi n Thông Vi t Nam. 

o T  n m 2001-2002: Chuyên viên phân tích – Công ty ch ng khoán B o 
Vi t. 

o T  2002-2003: Tr ng phòng T  v n – Công ty Ch ng khoán ông Á. 
o T  2003-2007: Giám c Chi nhánh – Công ty Ch ng Khoán B o Vi t. 
o T  T10/2007 n nay: T ng giám c – Công ty Ch ng khoán B n Vi t. 

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t:  Thành viên H i ng qu n tr  . 
Ông Nguy n Th  Vinh – Thành viên H i ng qu n tr  Công ty CP Kho V n 
Mi n Nam. 

- Gi i tính:   Nam 
- Ngày tháng n m sinh:  20/5/1976 
- N i sinh:   TP.HCM 
- S  CMND:   022974097 
- Qu c t ch:   Vi t Nam 
- Dân t c:   Kinh 
- Quê quán:   TP.HCM 
- a ch  th ng trú:  60/7I T  20, KP4, P.Tân H ng Thu n, Q.7,  

TP.HCM 
- S  i n tho i liên l c:  0907 909 966 
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- Trình  v n hóa:  12/12 
- Trình  chuyên môn:  C  nhân kinh t  
- Quá trình công tác: 

o T  Tháng 7/1997 n tháng 8/2006: Tr ng phòng – S  giao d ch Ngân 
hàng Sài Gòn Th ng Tín. 

o T  tháng 8/2006 n nay: T ng giám c công ty Qu n lý & Khai thác tài 
s n Ngân hàng Sài Gòn Th ng Tín, T ng Giám c Công ty Kho v n 
Sài Gòn Th ng Tín. 

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t:  Thành viên H i ng qu n tr . 
Ông Phan ình B i – Tr ng Ban Ki m Soát Công ty CP Kho v n Mi n Nam. 

- Gi i tính:   Nam 
- Ngày tháng n m sinh:  17/07/1951 
- N i sinh:   Hà B c 
- S  CMND:   022052470 
- Qu c t ch:   Vi t Nam 
- Dân t c:   Kinh 
- Quê quán:   Hà B c 
- a ch  th ng trú:  269/5 Xô vi t Ngh  T nh-P24-Q.Bình Th nh- 

TP.HCM 
- S  i n tho i liên l c:  3826 6594  (109) 
- Trình  v n hóa:  10/10 
- Trình  chuyên môn:  i h c kinh t  chuyên ngành K  ho ch hóa 

Kinh t  qu c dân 
- Quá trình công tác: 

+ T  04/1972 n 07/1981: B  i lái xe t i binh tr m 21 C c V n t i. 
+ T  08/1981 n 12/2006: Công tác t i Công ty Kho V n Mi n Nam v i các 

ch c v : 
o Lái xe t i, k  thu t viên, i phó i xe. 
o Chuyên viên K  ho ch nghi p v . 
+ T  01/2007 n nay: Tr ng ban ki m soát kiêm Chuyên viên K  ho ch 
Nghi p v  Công ty CP Kho V n Mi n Nam.  

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t: Tr ng ban Ki m soát kiêm Chuyên 
viên K  ho ch Nghi p v . 

Ông Tr n V n c - Thành viên Ban Ki m Soát Công ty CP Kho v n Mi n 
Nam. 

- Gi i tính:   Nam 
- Ngày tháng n m sinh:  13/04/1963 
- N i sinh:   TP.HCM 
- S  CMND:   023913521 
- Qu c t ch:   Vi t Nam 
- Dân t c:   Kinh 
- Quê quán:   Nam nh 
- a ch  th ng trú:  93/17 XVNT, P17, Q.Bình Th nh, TP.HCM 
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- S  i n tho i liên l c:  3731 0033 
- Trình  v n hóa:  12/12 
- Trình  chuyên môn:  Th c s  kinh t  chuyên ngành K  toán ki m toán, 

i h c Kinh t  chuyên ngành Kinh t  Th ng Nghi p. 
- Quá trình công tác: 

+ T  01-1982 n 12-2006: Công tác t i Công ty Kho V n Mi n Nam v i các 
ch c v : 

o K  toán viên, T  tr ng K  toán. 
o Tr ng phòng K  toán Xí nghi p i lý Giao nh n V n t i Qu c t . 
+ T  01/2007 n nay: Tr ng phòng K  toán Xí nghi p i lý Giao nh n 
V n t i Qu c t  thu c Công ty CP Kho V n Mi n Nam, Tr ng phòng k  toán 
C ng kho v n – Sotrans ICD 

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t: Thành viên Ban Ki m Soát kiêm 
Tr ng phòng k  toán C ng kho v n – Sotrans ICD 

Ông Võ Sáng Xuân Vinh -  Thành viên Ban Ki m Soát Công ty CP Kho v n 
Mi n Nam 

- Gi i tính:    Nam 
- Ngày tháng n m sinh:  28/10/1972 
- N i sinh:    TP.HCM    
- CMND s :    022728615  
- C p ngày:    24/7/2003 T i: TPHCM  
- Qu c t ch:    Vi t Nam  
- Dân t c:    Kinh 
- Quê quán:    V nh Long  
- a ch  th ng trú:   17 Th o i n, Ph ng Th o i n, Qu n 2,  

TP. HCM 
- S  i n tho i liên l c:   3820 2131 
- Trình  v n hóa:   12/12  
- Trình  chuyên môn:  Th c S  Qu n Tr  Kinh Doanh (MBA) chuyên 

ngành Tài Chính (Anh Qu c), V n b ng CFA (M ). 
- Quá trình công tác:  

+ T  4/1998 – 11/2001: Phó Phòng Th m nh Qu  u t  Phát tri n ô Th  
TP. H  Chí Minh (HIFU). 
+ T  11/2001 – 7/2003: Cán b  u t  Mekong Capital. 
+ T  7/2003-7/2005: Phó Giám c Công Ty TNHH T  V n và Phát Tri n 

Công K  Ngh  ECO. 
+ T  7/2005 – 4/2007: Giám c u t  VP D Th ng trú Aureos Philippine 

Adviser, Inc. 
+ T  5/2007 – 12/2007: Tr ng i di n VP D Th ng trú Aureos 

Philippine Adviser, Inc. 
+ T  01/2008 n nay: T ng Giám c Công ty C  Ph n Qu n lý Qu  Sài 
Gòn (Saigon Capital). 

- Ch c v  hi n nay t i t  ch c niêm y t: Thành viên Ban Ki m Soát. 
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8.1.3. T  l  n m gi  c  ph n: 
 

STT H  và Tên Ch c danh 
S  l ng CP 

s  h u T  l  

1 oàn Th  ông Ch  t ch H QT 7,194 0.09%

2 
Nguy n Th  Di u  
( i di n SCIC) Phó CT H QT 3,985,942 47.73%

3 Tô H i Thành viên H QT 831,386 9.95%
4 Nguy n Th  Vinh Thành viên H QT 1,691,339 20.25%
5 Phan ình B i Tr ng BKS 5,000 0.06%
6 Tr n V n c Thành viên BKS 5,975 0.07%
7 Võ Sáng Xuân  Vinh Thành viên BKS 2,807 0.03%
  T ng c ng:   6,529,643 78.18%

 
8.2. CÁC D  LI U TH NG KÊ V  C  ÔNG: 
8.2.1. C  c u v n c  ông: 
 

Danh m c C  ông trong n c C  ông n c ngoài T ng 
   S  l ng 

s  h u 
 Giá tr   T  l   

(%) 
 S  

l ng 
s  

h u 

 Giá 
tr   

T  l  
(%) 

S  l ng 
c  phi u 

  

Giá tr  T  l  
(%) 

I. T ng s  v n ch  s  h u 8,351,857 83,518,570 99.849  8,351,857 83,518,570 100
1. C  ông Nhà n c 3,985,942 39,859,420 47.725  3,985,942 39,859,420 47.725
2. C  ông c bi t 2,551,478 25,514,780 30.550  2,551,478 25,514,780 30.55
- H i ng qu n tr  2,529,919 25,299,190 30.292  2,529,919 25,299,190 30.292
- Ban T ng Giám c (*) 6,965 69,650 0.083  6,965 69,650 0.083
- Ban ki m soát 13,782 137,820 0.165  13,782 137,820 0.165
- K  Toán Tr ng 812 8,120 0.01  812 8,120 0.01
4. C  ông khác 1,801,817 18,018,170 21.574 12620 126200 0.2 1,814,437 18,144,370 21.725
- Cá nhân 1,801,776 18,017,760 21.573 180 1800 0.002 1,801,956 18,019,560 21.576
- T  ch c 41 410 0.0 12440 124400 10 12,481 124,810 0.149
II. C  phi u qu             

 

Ghi chú: 

 (*): không bao g m c  ông là thành viên H QT     .
 (**): C  ông là CBNV không bao g m các c  ông là thành viên H QT, BTG , 
BKS và KTT.  
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8.2.2. C  c u t  l  s  h u: 
 

Danh m c C  ông trong n c C  ông n c ngoài T ng 
   S  l ng 

s  h u 
 Giá tr   T  l  

(%) 
 S  

l ng 
c  

phi u 

 Giá tr  T  l  
(%) 

S  l ng 
c  phi u 

  

Giá tr  T  l  
(%) 

T ng s  v n ch  s  h u 8,339,237 83,392,370 100    8,351,857 83,518,570 100
C  ông sáng l p 3,993,136 39,931,360 48    3,993,136 39,931,360 48
C  ông s  h u trên 5% 
c  phi u có quy n bi u 
quy t 

2,522,725 25,227,250 30    2,522,725 25,227,250 30

C  ông s  h u t  1% 
n 5% c  phi u có 

quy n bi u quy t 

1,025,705 10,257,050 12    1,025,705 10,257,050 12

C  ông n m gi  d i 
1% c  phi u có quy n 
bi u quy t 

797,671 7,976,710 10 12,620 126,200 0.15 810,291 8,102,910 10

 
 
 
 
 
 








