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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. NHUNG SU KIEN QUAN TRONG

Trai qua 10 nam phan d4u va truong thanh va 1a mot doanh nghiép duge co phan
héa tu bd phan bdn budn ban 1¢ cua phong san xuat kinh doanh thudc Cong ty Thuong
mai Pau tu va Phét trién, nay 12 Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Céng nghiép TNHH
MTV Becamex IDC. Theo Quyét dinh s6 30/2002/QD-UB ngay 20 thang 03 nim 2002
ctia Chu tich UBND tinh Binh Duong véi s6 von diéu 1¢ ban dau 1a 2,5 ty dong (trong d6
nha nudc chiém 51%) nhan sy chi ¢6 13 ngudi. Pén nay véi d6i ngii CBCNV 1én dén 553
ngudi, von diéu 1¢ 1én dén 1.000 ty dong véi tai san 1én dén 2.704 ty dong.

Qua trinh tang von diéu l¢:
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Von ting thém

Nguon ting

Vén didu 18

Khi ¢6 phan héa - - 2.500.000.000 dong
Lan 1 nam 2003 |  4.220.060.000 | Phét hanh c6 phiéu pho thong 6.720.060.000 dong
Lan 2 nam 2004 |  7.368.348.054 | Phat hanh c6 phiéu pho thong 14.088.408.054 dong
Lan 3 ndm 2005 |  7.385.723.762 | Phat hanh c¢6 phiéu ph thong 21.474.131.816 ddng
Lan 4 nim 2006 |  2.525.900.000 | Phét hanh c6 phiéu pho thong 24.000.031.816 dong

Lan 5 nam 2007

42.361.168.184

Phat hanh c6 phiéu pho thong

66.361.200.000 dong

Lan 6 nam 2008 | 33.638.800.000 | Phat hanh c¢6 phiéu ph thong 100.000.000.000 dong
Lan 7 nam 2009 | 100.000.000.000 | Phét hanh c6 phiéu phd thong 200.000.000.000 dong
Lan 8 nam 2011 | 800.000.000.000 | Phat hanh c¢6 phiéu phd thong | 1.000.000.000.000 dong




2. QUA TRINH PHAT TRIEN:

2.1 Nganh nghé kinh doanh:

Dai ly phan phoi hang hoa cho cac nha san xuat trong va ngoai nudc.

Kinh doanh vat li¢u xay dung va trang tri ndi that, nhua duodng, bot da, hoa
chét (hod chat khong doc hai).

Kinh doanh dich vu xuét nhap khiu.
Kinh doanh méi gi6i bat dong san.

Kinh doanh va dau tu co s ha tﬁng k¥ thuat khu dan cu, khu d6 thi (thuc
hién theo ding quy hoach cua tinh).

Thi cOng cdc cOng trinh cong nghiép va dan dung.

Van chuyén hang héa duong bo.

Gia cong ché bién d4 xay dung.

San xuét vat liéu xay dung.

Dich vu tu vin bat dong san.

Dich vu cho thué nha ¢, nha xudng.

Séan xuat cic san pham kim loai cho x4y dung va kién tric.
Kinh doanh mdy méc, thiét bi dién, dién tu.

Thiét ké tong mat bang xay dung cong trinh, thiét ké kién tric cong trinh
dan dung va cong nghiép. Thiét ké noi ngoai that cong trinh.

Lap du dn dau tu.

DAu tu tai chinh.

T6 chire céc tran thi ddu béng da.

Quang cdo théng qua céc hinh thirc thé thao.

Kinh doanh cic cdng vi¢c phu trg phuc vu cho hoat dong thé duc thé thao.

Nhap khau va kinh doanh cic thiét bi thé duc thé thao.



2.2 Tinh hinh hoat déng:

Linh vuc va dia ban hoat dong dugc phan bd trén ca nudc v6i cdc mii nhon kinh
doanh tap trung vao 03 nghanh nghé chinh 12 san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung,
xdy dung du 4n va kinh doanh bat dong san, xdy dung dan dung va giao thong.

- Linh vue xay dung va kinh doanh Bit dong sin:

X4y dung va kinh doanh bat dong san 1a mot trong 3 linh vuc kinh doanh chu luc
clia cong ty, tir khi thanh 1ap ndm 2002 dén nay Cong ty di trién khai xdy dung va kinh
doanh thanh cong nhiéu du 4n Bt dong san 1a diém dén 1y tuong va hoan hao cho mot
cudc soéng hién dai, ning dong nhung than thién véi mdi trudng. Cong ty CO phan Kinh
doanh va Phit trién Binh Duong véi thuong hiéu TDC ngay cang nhiéu ngudi biét dén
qua viéc trién khai rat thanh cong hang loat cdc dy 4n tén tudi gép phan sy thanh cong ruc
1& ctia cong ty TDC thoi gian qua, cu thé nhu sau:

1-  Phd thwong mai Konia Town:
+ Qui m6 du dn: 26.967 m*
+ Gid tri du tu: 100 ty dong
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2- Lang chuyén gia Ruby Land:

+ Qui mo du 4n :95.750 m2
+ Gi4 tri dau tu : 300 ty dong.
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3- Khu D6 thi va Dich vu Bau Bang
+ Qui md du an: 25.740 m2.
+ Gid tri dau tu: 200 ty dong.

Sl 2T |
c [




...tao dieng mot tieong lai....

4- Khu biét thw cao cAp Western Land

+ Qui md du an: 229.570 m2
+ Gi4 tri dau tu: 400 ty dong.

5- Khu biét thu cao cAp Western Land mé rong:

+ Qui md du an: 140.000m2.
+ Gid tri dau tu: 500 ty dong.
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6- Khu biét thu cao cip Coco-Land

+ Qui md du an: 175.934m2
+ Gia tri du tu: 500 ty dong

Khu phirc hgp cin hy TDC Plaza

+ Qui md du an: 5 BLock 21 téng
+ Gid tri dau tu: 894 ty dong
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8- Khu do thi méi UNI-TOWN (giai doan 1):

+ Qui md du 4n: 54.503m”.
+ Gid tri dau tr: 1.125 ty dong.

9- Khu phé thwong mai Uni- Town (giai doan 2)

+ Qui md du an: 64.049m?2.
+ Gid tri dau tu: 1.317 ty dong




...tao dung mot twong lai....

10- Khu chung cw Phi My:

+ Quy md du 4n : 32764 m*

+ Gid trj dau tu : 51 ty dong

11- Lang Pai hoc Thi Dau Mét:

+ Quy m6 du 4n : 24.000 m?
+ Gid trj dau tu : 157 ty dong
. _




12- Khu phé thwong mai Bic Song Cam (VSIP Hai Phong):

+ Quy md du 4n: 101.858 m?

+ Gid tri dau tu: 618 ty dong
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- Linh vue kinh doanh Thwong mai: Cong ty hién dang 1a nha phan phdi 16n, c6 uy tin,
chét luong, duge khiach hang khu vic Pong Nam Bo néi chung, dia ban tinh Binh Duong,
Binh Phudc néi riéng ddnh gid rat cao cic loai vat liéu xay dung: Sét thép, xi ming, gach
cdc loai, da cdc loai. Ngoai ra, linh vyc phan phéi, kinh doanh vat liéu xay dung con hd
trg tich cyc cho nhitng hoat dong dau tu, xdy dung va kinh doanh cdc dy 4n bat dong san
ctia cong ty ciing nhu nhitng hoat dong dau tu, lién doanh, lién két ciia cong ty véi nhitng
don vi khac trén dia ban.

- Linh vure sian xuit kinh doanh vit li¢u xay dung: Nam 2011 mic dii tinh hinh kinh té gap
rat nhidu khé khan, thi truong tiéu thy san pham c6 bién dong manh do tic dong lan truyén
cua hoat dong kinh doanh bat dong san, nhung vdi chién luge va phuong an san xuét kinh
doanh phit hgp. Céng ty TDC duogc nhiéu nguoi biét dén vai thuong hiéu Bétong tuoi TDC
chat luong cao 6n dinh, khong ngimg dau tu mdy méc thiét bi dong bo, hién dai va di dau
tu xay dung thém tram trdn bé tong tuoi theo cong nghé hién dai cua Han Qudc voi cong
sudt 150m’/h cing véi nhitng thiét bi, phu ting hién dai ciia Puc, Nha mdy dit tai Khu
Cong nghiép VSIP Hai Phong, day 13 budc tién can trong nham timg budc chiém thi phan

cung cép vat liéu xay dung tai thi truong phia Bic va 12 kénh hd tro’ truc tiép cho cac du
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4n do Cong ty 1am chu dau tu, dong thoi cung cdp cho cdc Cong ty xay dung dang trién khai
du 4n Phia Bic tai Khu Cong nghiép VSIP Hai Phong.

- Linh vuc dau tw tai chinh: Cong ty tich cuc tham gia dau tu va i cau tric danh muc dau

tu vao céc to chuc qua hinh thirc lién doanh hodc tham gia gép von doi voi cic cong ty co

tiém nang va kinh doanh hi¢u qua cu thé nhu sau:

— Cong ty lién doanh TNHH Sinviet

Pon vi lién doanh : Cong ty GTL International LTD (Singapore)
Vén diéu 1¢ : 280.000 USD.
Ty 1¢ tham gia : 50% vbn diéu 1¢.

Nganh nghé kinh doanh : Chuyén san xuat nu6c udng tinh khiét.

Co cAu nhan sy - 1 Giam ddc, 4 ké toan, 12 nhan vién va 10 cong nhan.
bia chi lién h¢ : 2B bPai 10 Tu do - Khu Coéng nghi¢p Viét Nam
Singapore, huyén Thuan An, tinh Binh Duong, Viét Nam.

bi¢n thoai : 84-650 3 784 999 fax: 84-650 3 782 589.

Email : 999.sinviet@hcm.vnn.vn

— Cong ty C6 phan Xi ming Ha Tién Kién Giang - Becamex (HBC):

Don vi lién doanh : Cong ty CP Xi mang Ha Tién Kién Giang, Téong Cong
ty Pau tu va Phdt trién Cong nghiép TNHH Mot Thanh Vién (Becamex IDC
Corp).

Vén diéu 18 : 27 ty dong.
Ty 1¢ tham gia : 20% vébn diéu 1¢ tuong dwong 5,4 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh : Chuyén san xuét va kinh doanh céc loai san pham xi
ming PCB30, PCB40 du6i dang x4 va dang d6ng bao tiéu chuén.

bia chi lién hé : Khu CN M§ Phuédc 1, huyén Bén Cit, tinh Binh
Duong, Viét Nam.

— Cong ty TNHH Tan Thanh My.

Pon vi lién doanh : Nha hang 4m thyc Ruby

Vén diéu 18 : 16 ty dong.
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Ty 1¢ tham gia : 50% vbn diéu 1¢ tuong dwong 8 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh : Dich vu nha hang khdch san, dn udng, suat dn cong
nghiép, dich vu vui choi giai tri.

bia chi lién hé : Khu Thuong mai Dich vu My Phudec, Bén Cit, Binh
Duong, Viét Nam.

— Cong ty CP Dugc Becamex.

Pon vi tham gia gép v6n cb phan (12 ¢ dong sang lap).
Vén diéu 18 : 121.2 ty dong.
Ty 1€ tham gia : 2,48% von diéu 1é twong tuong 3ty dong.

Nganh nghé kinh doanh : Chuyén san xuit va kinh doanh dugc pham, vt tu y
té, Kinh doanh m§ pham.

DPia chi lién hé : 228 dai 16 Binh Duong, phuong Phad Hoa, thi xa Thu
Dau Mot, tinh Binh Duong.

Dién thoai : 84 - 650 3 822 014 fax: 84 - 650 3 822 415.

— Céng ty CP Piu tu va Kinh doanh Bit dong sin.

Pon vi tham gia gép von ¢ phan (1a c6 ddng sing 1ap).
Vén diéu 1& : 70 ty dong.
Ty 1¢ tham gia : 10 % von diéu 18 twong duong 7 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh :Chuyén kinh doanh bat dong san; mdi giéi mua ban bat
dong san; kinh doanh céc loai vat liéu xay dung; dau tu va kinh doanh két c4u ha
téng k¥ thuat khu cong nghi¢p, khu dan cu (thyc hién theo quy hoach cua tinh).

Dia chi lién hé : Lo ND28, duong DA1-2, khu ti dinh cu My Phuéc
IL, huyén Bén Cit, tinh Binh Duong, Viét Nam.

— Cong ty CP Phat trién Ha ting Ky thuit Becamex-Binh Phuéc

Pon vi tham gia gép v6n cb phan (12 ¢6 dong sang 1ap).
Vén diéu 1¢ : 2,741.9 ty dong.
Ty 1€ tham gia : 5% vén diéu 18 twong duong 20 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh: X4y dung dan dung va cong nghiép, xdy dung cic cong
trinh giao thong, dau tu xdy dung va kinh doanh ha ting k¥ thuat khu cong
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nghi¢p, khu dan cu va khu d6 thi, dich vy nha & cong nhan. Thyc hién kinh
doanh cic du 4n dau tu xdy dung theo phuong thitc BOT, BT. Kinh doanh bét
dong san va cho thué nha &, cin hg, nha xuéng va van phong, san xuat va kinh
doanh VLXD, céc loai cdu kién bé tong dic san, tu van 1ap quy hoach chi tiét,
1ap tham dinh du 4n dau tu. Thiét ké céc cong trinh dién trung ha thé va bién dp
tir 35KV trd xudng, thiét ké hé thong dién chiéu sdng cdc cong trinh dan dung va
cong nghiép, thiét ké cdc két ciu cong trinh giao thong, gidm sét cong trinh giao
thong, dau tu i chinh, khai thdc, ché bién khoédng san. San xuét kinh doanh vat
tu, nguyén liéu va hang héa phuc vu cho san xuat tiéu dung, thu gom rac thai, vé
sinh mdi truong, xu 1y rac thai, v¢ sinh mdi truong, thi cong dién dan dung va
cong nghiép, trong va chdm séc ciy xanh, vuon hoa, cdy canh.

Diachiliénhé : Qubc 16 14, xi Minh Thanh, huyén Chon Thanh, Binh
Phudc, Viét Nam.

Dién thoai : 84 - 651 3 640 799 fax: 84 — 651 3 667 260

— Cong ty C6 phan Khoang San Becamex (BMC)

Pon vi tham gia gép vbn cd phan
Vén diéu 18 : 60 ty dong.
Ty 1¢ tham gia : 3,876% von diéu 1¢ trong duong 2,3 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh : Khai thic nguyén liéu phi kim loai, San xuat va kinh
doanh vat liéu xay dung, Dich vu van chuyén hang héa.

Dia chi lién hé : Phuong An Binh, Huyén Phu Gido, tinh Binh Duong,
Viét Nam.
Dién thoai :84-6503 688126 fax: 84 - 6503 688 125

— Cong ty C6 phan Bé tong Becamex (ACC)

Pon vi tham gia gép von c6 phan
Vén diéu 1& : 100 ty dong.
Ty 1é tham gia : 4,92% vén diéu 18 twong duong 4,92 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh : San xuat va kinh doanh céng bé tong cot thép céc loai,
San xuit va kinh doanh bé t6ng nhya néng, San xuat va kinh doanh bé téng xi
mang.

bia chi lién hé¢ : D3CN duong N7, Khu cong nghi¢p My Phude 1,
Huyén Bén Cit, tinh Binh Duong, Viét Nam.

13



Dién thoai : 84-650 3 566 539 fax: 84-650 3 566 539

— Cong ty C6 phan Tw van Pau tu Xay Dung Viét (CTY VIET C.L.C).

Pon vi tham gia gép von c6 phan
Vén diéu 1& : 8 ty dong.
Ty 1€ tham gia : 69,06% von diéu 1¢, twong dudng 5.525 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh : X4y dyng nha cdc loai; Xdy dung cong trinh cong
nghiép, cdc cong trinh trén song, bén cang, ....; Thiét ké va tham tra thiét ké tong
mat bang xay dung cong trinh, thiét ké va tham tra thiét ké kién trdc cong trinh
dan dung,....; Xdy dung cong trinh thiy loi. Thiét ké va tham tra thiét ké cong
trinh dan dung, cong nghiép,....; Budn ban vat liu xay dung,....; Sdn XUAt san
phém tir kim loai duc san,....

DPia chi lién hé : D12, Buong Lé Hoang, P. Hoa Phd, , Thi xa Thu Dau
MGot, tinh Binh Duong, Viét Nam.

Dién thoai : 84 -6503 818342 Fax: 84 — 650 3 818 505

— Cong ty Co phan Bé tong Thia Pirc 1 (TDC1).

Pon vi tham gia gép von cb phan
Vén diéu 18 : 80 ty dong.
Ty I¢ tham gia : 18,3%, twong duong 14,64 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh : San xuét bé tong va cdc san pham tir xi ming va thach
cao; xay dung cong trinh duong bd; xady dung cong trinh k¥ thuat cong nghi¢p;
hoat dong x4y dung dan dung va cong nghiép; cho thué mdy méc thiét bi xay
dung; san Xuit cdc ciu kién kim loai; gia cong co khi; van tdi hang hda,....

Dia chi lién hé : Ap Cay Da, xd Thanh Phudc, huyén Bén Cit, tinh
Binh Duong, Viét Nam.

Dién thoai : 84 - 6503 629 124 fax: 84 - 650 3 629 125

— Cong ty Co phan Cira S6 Mua Xuén

Pon vi tham gia gép von cb phan
Vén diéu 18 : 26 ty dong.

Ty I¢ tham gia : 60%, twong duong 15.61 ty dong.
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Nganh nghé kinh doanh : San xuat, lip rdp ctra céc loai; San lip mit bang;
Trang tri ndi that.

Dia chi lién hé : Qudc 16 13, ap 6, xd Théi Hoa, huyén Bén Cit, tinh
Binh Duong, Viét Nam.

Truwong Pai Hoc Quéc Té Mién DPong:

Pon vi tham gia gép vbn cd phan
Vén diéu 18 : 60 ty dong.
Ty 1& tham gia : 24%, twong duong 14,4 ty dong

Linh vuc hoat dong: Do tao Trung cip, Cao dang va Pai hoc theo ché do tin
chi, lién thong véi ndi dung chuong trinh, phuong phdp giang day tién tién,
huéng theo md hinh dai hoc img dung nghé nghiép va trang thiét bi hién dai
nham dao tao nguén nhan luc chat Iugng cao dat trinh d§ khu vuc va quéc té dé
dép (mg nhu cau ngudn nhan lyc cap thiét cho cdc cong ty san xuat véi cong
nghé cao va cic khu cong nghi¢p cua tinh Binh Duong va viung lan can.

bia chi lién h¢ : Thanh phé méi — Khu lién hop Cong nghiép — Dich
vu - B4 thi Binh Duong, tinh Binh Duong, Viét Nam.

Dién thoai :84 - 6502220341  Fax: 84 - 650 2 220313

Cong ty Co phian Bénh vién My Phuéc

Pon vi tham gia gép vbn c6 phan
Vén diéu 1&: 100 ty dong
Ty 16 tham gia: 17% trén vén diéu 18, tuong duong 17 ty dong.

Linh vyc hoat dong: Hoat dong cua bénh vién, Hoat dong ctia phong khdm chira
bénh.

Dia chi lién hé: Thi trAin My Phudéc, huyén Bén Cét, tinh Binh Duong, Viét Nam.

bién thoai

Cong ty Co6 phan Vit liéu xdy dung BECAMEX

Pon vi tham gia gép vbn cd phan
Vén diéu 18 60 ty dong

Ty 18 tham gia: 51%, twong duong 30.6 ty dong
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e Linh vyc hoat dong: San xuat vat li¢u xdy dung cdc loai, mua ban vat li¢u xay
dung céc loai.

e Dia chi lién hé: Ap 10, xd Long Nguyén, huyén Bén Cét, tinh Binh Duong, Viét
Nam

e Dién thoai: 0650 3 264 639

3. DINH HUONG PHAT TRIEN:

3.1. Cac muc tiéu chu véu:

— Déi v6i hoat dong san xuit vat liu xdy dung: Trong nim 2012 Céng ty s& cung
cap san luong Bé tong ting gdp ddi so véi nam 2011, Cong ty di cai tién lai toan bd
day truyén san xuét bé tong theo cong nghé hién dai, dau tu thém phuong tién vén
chuyén bé tong nhu xe bdn, xe bom bé téng... Pong thoi cong ty ciing da cho dau tu
va x4y dyng tram tron bé tong tai Khu céng nghiép VSIP Hai Phong, nham cung cap
san pham bé tong cho cdc cong trinh ctia Cong ty va cdc cdng trinh khéc cua toan
khu VSIP Hai Phong néi chung va cta dia ban phia Bic néi riéng.

— D6i véi hoat dong bat dong san: tap trung dau tu vao céc du 4n phaét trién bat dong
san trong phan khiic thi truong trung cip ddp ing nhu cau ciia ngudi dan cé nhu cau
nha ¢ va phan 16n nha dau tu bat dong san vira va nho. Bén canh d6, Cong ty tiép tuc
thuc hién m¢ rong mang ludi cic chi nhanh My Land tai ciac dia ban: Khu cong
nghiép My Phudc, Khu Céng nghiép Bau Bang (Binh Duong), Thanh phd Ho Chi
Minh, Khu Cong Nghiép VSIP Hai Phong (thanh phé Hai Phong), Van phong dai
dién tai Ha Noi nham muc dich ting cuong hé thong phan phdi hang va xiy dung
My Land thanh thwong hiéu manh vé linh vuc tiép thi va phan phdi bat dong san ca
nudc.

— Poi véi hoat dong xay dung co ban: Chi trong ning cao ning luc thi cong cdc
cong trinh nha cao ting, khu phd thwong mai, khu biét thy dé dap tng viéc thuc hién
cdc dy 4n phat trién bat dong san do Cong ty TDC lam chii dau tu. Dong thoi, Cong
ty tiép tuc dao tao, ning cao trinh do k¥ thuat doi ngii thi cong cong trinh, va mo
rong sang linh vyc xdy dung nha cao ting va céc cong trinh doi hoi ky thuét cao:
Khu phtic hop cin h¢ TDC Plaza; Khu phé Thuong mai Uni — Town giai doan 1,
Khu phd thwong mai Uni-Town giai doan 2; Chung cu Phi My giai doan 2, Khu ph
thwong mai Bac S6ng Cam (Khu VSIP Hai Phong), Du 4n 6.000 cin nha & xa hoi
cho ddi tugng ngudi c6 thu nhap thap va céc du 4n 16n trong diém khéc.

— Péi véi hoat dong kinh doanh thwong mai va dau tw tai chinh: Cong ty tiép tuc
thuc hién viéc phan phdi hang vat liéu xdy dung cho cdc nha thiu xdy dung trén toan
dia ban Pong Nam B9, dam bao cung cip du, kip thoi vat tu cho cdc cong trinh trén
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toan dia ban va nhu cau vat tu ndi bd. Pong thoi tiép tuc dau tu gép vén cho cic
cong ty c¢6 tiém nang 16n, thic day va hd trg dic luc cho sy phat trién ngay lang 16n
manh cua cong ty.

3.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Duong khong nhiing 1a cong ty
chuyén kinh doanh vé san xuat vat liéu xay dung chuyén nghiép ma con 1a mot nha
thau xay dung c6 uy tin, c6 kinh nghiém va 1a chi dau tu cta nhidu du 4n xay dung
kinh doanh bit dong san 16n; Mit khac Cong ty con 1a nha dau tu chuyén kinh doanh
bt dong san va khong dimg lai ¢ linh vuc du tu co sé ha ting khu dan cu, khu db thi
ma sép téi Cong ty TDC s& trién khai céc du 4n du tu co so ha tang khu cong nghiép tai
dia ban tinh Binh Dwong, Binh Phudc, Hai Phong va céc tinh 1an can dé phat huy hét
nang lyc ctia Cong ty. V4i thé manh vé xdy dung, Cong ty sé tiép tuc tu thyc hién cic
du 4n dau tu xay dung khu db thi, khu cong nghiép, khu quy hoach dan cu do Cong
ty 1am chu dau tu.

Ngoai céc linh vyc trén, trong thoi gian téi Cong ty s& tiép tuc cung cb, mé rong va
phat trién cdc linh vuc nhu: Cho thué mit bang, dich vu cho thué nha &, nha xudng,
kinh doanh tai chinh, quang cdo thong qua hinh thirc t6 chirc thé duc thé thao ( Cong
ty dang quan ly doi bong da tré Becamex - TDC).

Muc tiéu ctia Cong ty 1a pht trién mot cich manh mé& va vimg vang trong hoi nhap dé
khang dinh thuong hiéu TDC trong thoi dai toan cau.

Véi sy phat trién nhanh vé nganh céng nghiép va dich vu ciia Tinh Binh Duong
trong thoi gian vira qua s& hira hen budc phat trién nhdy vot trong thoi gian t6i véi
cha truong quy hoach va trién khai nhiéu khu cong nghiép va dic biét 1a trién khai
khu lién hgp Cong nghiép — D06 thi - Dich vu Binh Duong, Khu cong nghiép My
Phuéc, Khu coéng nghiép Bau Bang, cho nén day s& 1a thi truong phét trién 6n dinh
va 1au dai cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Trén co s¢ d6, Cong ty da
dé ra chién lugc phat trién kinh doanh trong thoi gian t6i v6i nhimng san pham, dich
vu chinh sau:

e Chuyén nghiép héa cdc hoat dong nhan thau xay dyng, quan 1y xdy dung, quéan ly
tai san, quan 1y tda nha thong qua viéc chd trong dén chat lwong san pham dich vy,
thoa man thi hiéu ctia khach hang, str dung céc don vi thiét ké, tu van quéc té.

e Ting cudng viéc san xudt va cung cap cic mat hang vat liéu xay dung truyén thong
bé tong tuoi, cau kién bé tong diic sdn, san xut va cung cdp san phdm bé tdng nhe
va nhiing vét liéu xdy dung thudc mat hang kinh doanh chién Iugc ciia Cong ty nhu
sat, thép, xi mang, héa chit...du cac ching loai, dat tiéu chuan chat lwong va cung
cap kip thoi ddy du cho moi nhu cau ctia khach hang.
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Tang cudng hoat dong méi gidi bat dong san cho nha dau tw c6 nhu cau mot cich
chic chin va phit hop véi quy dinh ctia phap luat.

Mo rong hoat dong trong linh vuyc thi cong xdy lap dan dung va cong nghiép ciing
nhu phét trién xay dung va kinh doanh co s ha tang cdc khu cong nghiép.

Str dung triét dé loi thé vé ngudn lyc tai chinh, con nguoi, kinh nghiém va thé manh
thuong hiéu Becamex — TDC dé mé rong dau tu vao cic du 4n véi tiéu chi: Tap
trung vao cic khu trung tim thuong mai, cic khu biét thuy cao cdp 1am noi nghi
dudng voi canh quan thién nhién phong pht, van phong cho thué, nha ¢, can ho
chung cu cao cip.
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II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quén tri di to chiic cdc cudc hop dinh ky va bat thudng theo ding qui dinh
dé thao luan va quyét dinh cdc van dé thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri. Bén canh
d6, cdc thanh vién Hoi ddng quan tri da thuong xuyén nghién ctru tinh hinh kinh té vi mo,
nganh xdy dung va bat dong san va cling thao luan v6i Ban Diéu hanh dé dua ra cic giai
phap thich hop dbi v6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trén co so qué trinh
hoat dong va cic két qua da dat dugc trong nam 2011, Hoi déng Quan tri danh gid da thuc
hién viéc quan 1y Cong ty theo ding cdc quy dinh phdp luat hién hanh, Piéu 1& Cong ty,
Quy dinh vé& hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va cic Nghi quyét cia PHDCD.

2. Hoat dong giam sat Tong giam doc va Ban diéu hanh

Thong qua cac cudc hop va thao luan, Hoi d@)ng Quan tri da thuong xuyén trao ddi voi
Tong giam doc va Ban diéu hanh vé viéc trién khai thyc hién cic quyét dinh cua Hoi dong
quan tri va hoat dong diéu hanh Cong ty. Hoi dong quan tri ciing da td chirc xem xét cic
két qua kinh doanh giira ky va tham gia gép ¥ cdc bién phap, ké hoach hoat dong ctia Ban
Piéu hanh. Qué trinh gidm sdt cho thdy Tong gidm d6c va Ban Piéu hanh di diéu hanh
hoat dong ctiia Cong ty tuan thi ding phap luat, Pidu 18 cong ty, cic nghi quyét cua
DHDCD va Hoi dong quan tri.

Nhin chung, trong bdi canh kinh té khé khin, Téng Gidm d6c va Ban Diéu hanh di nd
Iuc lam viéc nhiét huyét v6i trach nhiém cao da cé nhiing quyét dinh linh hoat va kip thoi
{mg phé véi nhitng bat 6n ciia nén kinh té trong nudc dé giit viing hoat dong kinh doanh
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va kha nang sinh 1oi ctia Cong ty dong thoi tiép tuc ning cao ning lyc quan 1y va chim lo

doi song nguoi lao dong.

3. Panh gia tong quat tinh hinh hoat déng ciia Cong ty trong niam 2011

DPon vi tinh: Triéu dé‘ng

THU'C HIEN KE HOACH NAM 2011

; .. KE THUC | THUC | % TH/KH %
srr| CACCHITIEU | yoACH | HIEN | HIEN 2011 | TH2011/
2011 2011 2010 TH 2010
1 | Téng doanh thu 1,744,818 | 1,851,469 | 711,767 | 106.11 % | 260.12 %
2 | Loinhujn truée thué | 276,919 | 254,168 | 123,121| 91.78 % | 206.44 %
3 | Loinhuansauthué | 208,675 | 189,386 |92.814 | 90.76 % | 204.05 %

Tong quan két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2011 so ké hoach do Pai hoi dong

c0 dong giao:

e V& téng doang thu dat 1.851,469 ty dong, dat 106,11% ké hoach nim, tang 260.12
% so v&i thye hién cung ky ndm 2010.

e V& loi nhuan trude thué cong ty dat 254,168 ty dong, dat 91,78% ké hoach niam,
tang 206,44% so cung ky nam 2010.

e V¢ loi nhudn sau thué cong ty dat 189,386 ty dong, dat 90,76% ké hoach nam, ting
204,05% so cung ky nam 2010.

4. Tinh hinh tai chinh tinh dén 31/12/2011

Pon vi tinh: triéu dong

CHI TIEU +/- 0 véi dau nim
TSN 3122011 | 1172011 G SR
A. Tai san ngan han 2.510,515 | 1,544,742 | 965773 |  62.52%
{i'é?en va céic khodn tirong dwong 65.130 | 32.670|  32.460|  99.36%
LI;nCac khoan dau tu tai chinh ngan 10,728 | 111075 | (100.347) -90.34%
M- Cac khoan phai thu 1.191.997 | 588.801 | 603.196 | 102.44%
IV- Hang ton kho 1.232.698 | 772.114| 460584 |  59.65%
V- Tai san ngin han khic 9.092 | 40.082| (30.090)| -75.07%
B. Tai san dai han 193,440 | 141,333 52,107 36.87%
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I- C4c khoan phai thu dai han

II- Tai san c6 dinh 126,416 | 81,875 44,541 54.40%
I1I- Bat dong san dau tu 1,931 2,116 (185) -8.74%
L\afr-l Cac khoan dau tu tai chinh dai 59.018 51.561 7.457 14.46%
V- Tai san dai han khdc 6,074 5,782 292 5.05%
TONG CONG TAI SAN 2,703,955 | 1,686,076 | 1,017,879 60.37%
NGUON VON

A. No phai tra 1,442,242 | 1,334,990 | 107,252 8.03%
I- No ngén han 1,284,900 | 1,184,568 100,332 8.47%
II- No dai han 157,343 | 150,442 6,901 4.59%
B. Nguon von chii s hiru 1,250,652 | 351,086 | 899,566 | 256.22%
I- Vén chi s6 hitu 1,250,651 | 351,086 | 899,565 | 256.22%
1- Vén déu tu cua chi sé hitu 1,000,000 | 200,000 | 800,000 | 400.00%
2- Thang du von co phan 1,841 2,062 21)| -10.72%
3- Vén khéc cua chu sé hitu 4,794 4,813 (19) -0.39%
4- C6 phiéu quy - - -

5- Chénh 1éch danh gia lai tai san - - -

6- Chénh léch ty gid hoi dodi (8,098) (440) (7,658) | 1740.45%
7- Quy dau tu phét trién 28,435 | 28,676 (241) -0.84%
8- Quy dy phong tai chinh 13,620 13,710 (90) -0.66%
9- Quy khdc thudc von chit s¢ hitu - - -

Il)géi]“‘-" nhugn sau thué chua phan 210,059 | 102264 | 107,795| 105.41%
I1- Ngudn kinh phi va quy khédc ] } }

C- LOI ICH CUA CO PONG

THIEU S6 11,060 - 11,060

TONG CONG NGUON VON 2,703,955 | 1,686,076 | 1,017,879 60.37%

Tong tai san: Dén thoi dém 31/12/2011 dat 2.703 ty dong, ting 60,37% so v&i dau nam,

trong do:

- Tai san ngin han 1a 2.510 ty dong, chiém 92,84% trong tong tai san cua cong ty, ting
62,52% so v6i dau nam. Tai san ngan han ting 62,52% so voi dau ndm 12 do ting gidm

cac khoan sau:

e Tién va cdc khoan tuong duong tién ting: 32,460 ty dong, twong duong 99,36%.

e Céc khoan dau tu tai chinh ngan han giam 100,347 ty dong, twong duong giam

90,34%.

e Cic khoan phai thu ting 603,196 ty dong, tuong duong 102,44%..

e Hang ton kho ting 460,584 ty dong, twong duong 59,65%.
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e Tai san ngin han khic giam 30,090 ty dong, twong dwong giam 75,07%.

- Tai san dai han 12 193 ty dong, chiém 7,15% trong tong tai san cia cong ty, ting 36,87%
so voi dau nam, chu yéu do tang giam cédc khoan sau:

e Tai san cb dinh ting 44,541 ty dong, twong duong 54,40%.

e Bit dong san dau tu giam 185 tridu dong, twong duong giam 8,74%.

e Céc khoan dau tu tai chinh dai han ting 7,457 ty dong, twong duong ting 14,46%.
e Tai san dai han khdc giam 292 triéu dong, twong dwong giam 5,05%.

Ngudn von: So v6i dau nim ng phai tra ting 107,252 ty dong, ting 8,03% so vé&i dau
nam, trong d6 tang chi yéu 1a do ting giam céc khoan sau:

e No ngén han ting 100,332 ty dong, twong duong ting 8,47%.
e No dai han ting 6,901 ty dong, twong dwong ting 4,59%.

- Von chii sé hiru 1a 1.251ty dong ting 899,566 ty dong, twong duong 256,22% so vai
dau nam. Do b sung phat hanh ting von thém 800 ty.

5. Nhirng thay d6i sau 10 nim c6 phan héa:

Hoi dong qua tri ddnh gid nam 2011 1a mot nam day khé khin do céc yéu td khach
quan bén ngoai tic dong dén TDC. Th nhét, do su suy thodi kinh té kéo dai anh hudng
nghiém trong dén tinh hinh kinh doanh bat déng san 1a linh vuc chinh mang lai nhiéu
doanh thu nhét cho Cong ty. Thir hai, viéc anh hudng cta thi trudng bat dong san 12 mot
hé luy kéo theo doanh thu xay dung gidm st va tinh hinh kinh doanh Vit liéu xay dung
bi dinh tré. Thr ba, viéc that chat tin dung cua Ngan hang cOng thém viéc thu ng khach
hang trong giai doan suy thodi rat khé khin 1am cho ngén luu dong tién ciia Cong ty bi
han ché. Thir tu, cdc doanh nghiép phd san ngiy cang nhiéu giy tim ly hoang mang cho
mot s6 can by chu chdt ciia Cong ty va nhat 1a cdc nha cung cép, ho ting cuong thu ng
va nglmg cung cap nguyén vt lidu 1am cho qu4 trinh san xuat va xay dung ctua Cong ty
bi ngung tr¢. Hau hét cdc linh vuc kinh doanh tri tré, anh huéng ndng né, cic doanh
nghiép phai diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh ctia nam 2011 pht hop véi tinh
hinh, kha nang thuc hién.

Tuy nhién, véi nhitng n6 luc cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, chi tiéu ké
hoach ctia cong ty nam 2011 da hoan thanh 106,11% so ké hoach doanh thu nén céng ty
van tiép tuc trién khai cdc du 4n Chung cu cao cap TDC Plaza tong von dau tu 894 ty
dong (tai thanh phd méi Binh Duong), khu phd thuong mai Uni — Town (giai doan 1)
tong von dau tu 1.125 ty ddng (tai thanh phé méi Binh Duong); Dy 4n Khu phd thung
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mai Uni — Town (giai doan 2) tong von dau tu 1,317 ty dong, Du 4n Khu nha phd Bic

Song Cam (VSIP Hai Phong) tong von dau tu 618 ty dong, Dy 4n Nha mdy San xuat
Cira nhya cira s6 Mua Xuén tong von dau tu trén 60 ty dong,.., Du dn Lang biét thy sinh
thai Moon River tong von dau tu 240 ty dong (tai KCN My Phudc); Dy 4n Khu phd
thwong mai Bic Song Cam (VSIP Hai Phong) tong von dau tu du dn 618 ty dong va

nhi€u du an khac nham tao nguén doanh thu cho nam 2012 va c4c nam sau.

Dic biét tong két sau 10 nam cd phan héa tir bo phan kinh doanh véi gan 04 nhiém

ky 2002 — 2004; Nhiém ky 2005 — 2007; nhiém ky 2007 — 2009; Nhi¢m ky 2009 — 2014
da dat dugc nhitng thanh qua vuot bac.

e Tong tai san ciia Cong ty nam 2002 tir 14,168 ty dong da tang 1én 2.704 ty dong
nam 2011, ting gan 190,9 14n so v&i thoi diém c6 phan héa.
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e Doanh thu cta cong ty trong nim 2002 dat dugc 56,131 ty dong, di tiang lén
1.851 ty dong ndm 2011, ting gan 32,98 1an so véi thoi diém cd phan héa.
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e Loi nhuan sau thué ctia Cong ty trong nim 2002 dat 979 triéu dong da tang lén
189,4 ty dong ndm 2011, ting gan 193.5 1an so véi thoi diém cd phan héa.
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6. Trién vong va Ké hoach phat trién trong twong lai:
- TAM NHIN:

e Lu6n trong nhém cdc Cong ty san xudt, kinh doanh vat liéu xay dung, kinh doanh
thuong mai hang dau trén dia ban Péng Nam Bg va cdc tinh phia Nam, Viét
Nam.

e La mot trong Cong ty Pau tu, kinh doanh dia ¢ phat trién hang dau trén dia ban
Dbong Nam B va cédc tinh phia Nam, Vi¢t Nam.

e Tao budc phit trién dot phd voi toe do ting trudng cao trong 05 ndm toi.
- SU MENH:

e Cung cip san pham va dich vu vé vt liéu xdy dung, kinh doanh thuong mai, bat
dong san nham thoa man nhu cau khich hang véi sir ménh: “...tao dung mét tuong
lai...”

e Tao ra co hdi nghé nghiép cho ngudi lao dong véi thu nhap on dinh, méi truong
lam viéc than thién, ¢ diéu kién hoc hoi, tich Iily kinh nghiém va kién thirc dé phat
trién nghé nghiép. Dong thoi, xdy dung mdi truong lam viée ¢6 tinh dong ddi cao,
nhiéu co hoi cbng hién, thiang tién va ciing phat trién doanh nghiép. Qua d6 gitp
ngudi lao dong nang cao chét lugng cude séng, tu cich, dao dirc va rén luyén minh
ngay cang hoan thi¢n hon.
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Gia tang gid tri co dong thong qua viéc quan tri doanh nghiép minh bach va hiéu
qua, dam bao viéc bao toan von va gia ting lgi nhuan ciia cong ty.

Tao ra gié tri cho cong dong thong qua viéc phat trién doanh nghiép ciing nhu cic
san pham, dich vy Bat dong san phii hop loi ich cong dong, gan két, san sé nhiing
thanh qua ctia doanh nghiép véi cong dong.

- MUC TIEU:

Thong qua qué trinh kinh doanh hiéu qua va phat trién bén viing dé thoa mén loi
ich cho c6 dong, déng gép nhidu cong trinh c6 gia tri cho xa hdi va nang cao cudc
song vat chit va tinh than cho nhan vién.

Duy tri ting truong doanh thu va loi nhuan ¢ mic téi thiéu 20%/nam trong 5 nim
toi.

- CHIEN LUQC PHAT TRIEN:

Nang cao chét lugng, da dang héa trong phat trién cdc san pham vé vat liéu xay
dung, kinh doanh thuong mai, dich vy va DAu tu, kinh doanh Bat dong san cho phu
hop véi nhu cau ciia khich hang.

Tap trung phét trién du dn danh cho nguoi c6 thu nhap cao, khé, trung binh, nha &
x4 hoi.
Thuong xuyén céi tién va bd sung nguon nhan luc vé quan tri, nguén nhan luc va

tiém luc tai cinh dé duy tri va nang cao kha nang canh tranh.

Lién doanh, lién két véi cdc doi tac trong va ngoai nudc phat trién cic du dn phirc
hop danh cho nguoi ¢6 thu nhéap cao, du 4n khu thwong mai, cdc du an khu cong
nghiép moi mot cach cé chon lgc.

III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

1. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH

- Phan tich tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Dt(;:hVi Nam 2011 | Nam 2010
Kha nang thanh toan

Khd nang thanh todn nhanh Lan 0.99 0.65
Kha nang thanh todn hién hanh Lan 1.87 1.26
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Don vi

Chi tiéu o | NAm 2011 | Niim 2010
Co chu von

No vay"/Téng tai san % 11% 44%
No vay/Vén chu so hitu® % 24% 213%
Kha nang sinh loi

Loi nhuan truge thué/Doanh thu® % 14% 20%
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 11% 15%
Loi nhuén sau thué/Vén chii s¢ hiru % 15% 26%
Loi nhuén sau thué/Tong tai san % 7% 6%
Chi tiéu vé c6 phiéu

EPS (Thu nhap trén c6 phiéu) Pong/CP 2,448 4.641
Gid tri sO séch DPong/CP 16.309 17.554
Co tlc % 20% 40%

(1) No¢ vay ngén hang, t chure ngén han va dai han

(2) Vbn chu s hitu khéng bao gdm quy khen thudng va phic loi

(3) Doanh thu thuan

2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:

a/ Thuan lgi:

— Su ra doi hang loat cdc dy 4n khu coéng nghiép, khu d6 thi, khu dan cu di cung cap
cho thi truong nhitng san pham bat dong san da dang phong phu, gidp cho Cong ty
TDC thé hién dugc kha ning cua chinh minh trong viéc tham gia thi truong chung va
tao nét dic trung riéng cua thuong hiéu TDC gitp cho nhiéu ddi tic, nhidu nha dau

tu biét dén.

— Su hd tro toan dién ciia Tong Cong ty Pau tu va Phit trién Cong Nghiép TNHH Mot
Thanh Vién (Becamex IDC Corp) trong kinh doanh, giip cho Coéng ty TDC cé
nhitng budc di dot phd trong Iinh vyc xdy dung va kinh doanh dy 4n bat dong san.
Su hop tac toan di¢n vdi cong ty me da tao loi thé vuot trgi cua cong ty TDC trong
linh vuc hoc tap kinh nghiém vé quan Iy; vé dau tu, tiép thi va quan 1y nhén su.
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— S6 lugng, chat luong ngudn nhan lyc cua Cong ty ngay mot nang cao dd gép phan
quan trong vao viéc phat trién va da dang hod cdc hoat dong kinh doanh cia cong ty.

— Hé thong nha cung cdp nguyén liéu 12 nhitng nha cung cép 16n nhuy Cong ty LD
Holcim, Cong ty CP Xi ming Ha Tién Kién Giang, Cong ty CP Xi mang Ha Tién
Kién Giang - Becamex (don vi cong ty TDC gép von 20% c6 phan va la c¢b dong
sang 1ap, Tong cong ty Pau tu va Phat trién Cong Nghiép TNHH Mot Thanh Vién
26p 40% cb phan 1a c6 dong sang lap), Cong ty thép Pomina va cdc nha cung cap 16n
khéc nén ngudn nguyén lidu dau vao ludn on dinh.

b/ Kho khan:

— Tinh hinh kinh té vi mé thiéu on dinh va hoi phuc cham cling nhu su dinh ddén trong
nganh xay dung va bat dong san do hé qua ciia chinh sich kiém ché lam phat va tién
té thit chit. Kinh t& Viét Nam vé thi truong, ty gia, dau tu va thuong mai bién dong
manh di anh huong tryc tiép dén cdc doanh nghiép san xuét, san phdm san xut ra
gip nhidu khé khin vé ddu ra, chu ddu dau tu gip khé khin trong huy dong
vén,...chinh vi vay hoat ddng cia Céng ty TDC ciing bi anh hudng rat nhiéu.

— Thi trudng bat dong san trong nim 2011 dién bién rat phirc tap, an chira nhiéu rui ro,
diéu nay di phan nao anh hudng dén tinh hinh thuc hién va trién khai dy 4n kinh
doanh bat dong san cta Cong ty.

— Chinh phu 4p dung chinh séch thit chit tién t¢, Ngan hang han ché tdi da cho vay bat
dong san, diéu nay di 1am anh huodng truc tiép dén tinh hinh thyuc hién cdc du 4n bat
dong san cua Cong ty.

— Su bién dong phirc tap cua gid ca nguyén vat liéu dau vao da 1am anh hudng 16n dén
gid thanh cdc san pham do Cong ty san xuét va gid xdy dyng cdc cong trinh do cong
ty 1am chu dau tu.

¢/ Giai phap: Nhan thirc dugc nhitng khé khin trén va vai 1ong quyét tim bién thach
thirc 12 co hoi, Cong ty dé ra nhitng giai phap can thuc hién:

— Thu nhat, di€u chinh co cau cdc hoat dong, t60 chirc by mdy, di€u chinh co cau thé
ché va nguan luc.

— Thu hai, trong lic mdi truong kinh doanh cang kho6 khan Coéng ty cang tdng cuong
long trung thanh véi khach hang, chia sé khé khin va chim séc ho ki hon vé chét
lugng san pham va dich vuy.
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Thi ba, ting cudng tiép xic v4i cic nha cung cap, nang cao kha nang thuong thuyét
nham duy tri mbi quan hé tét dep, tin twéng 14n nhau va ciing nhau vuot qua khé
khan.

Thér tu, Ban Gidm ddc chin thanh céi mé véi nhan vién, trung thyc néu ra thyc
trang cua doanh nghié€p, thuc trang tai chinh cua Cong ty. Kéu goi su chia s¢ cung
déng tam hi€p lyc thyc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong nam.

Thir nam, tap trung nghién ciru dé tao ra gid tri mdi cho doanh nghiép va gia ting gid
tri cho dbi tic cung cip va khach hang. Tap trung nghién ciru tim ra nhiing phan
khic khiach hang mdi, thi truong méi, lam méi nhitng san phém bat dong san hién c6
va tao ra nhitng san phAm mai pht hop véi nhitng phan khiic méi.

Thir sdu, tap trung nghién ctru chinh sich dong vién nhan vién, nhat 1a doi ngii ban
hang tryc tiép qua viéc xdy dung hé thong thang diém tich lily nham gin nhan vién
tan tuy trung thanh sudt doi voi Cong ty va gia ting kha ning thic day ban hang cho
nhan vién.

Thir bay, tranh thi t6i da hd trg Cong ty me va cdc don vi thanh vién vé viéc cung
g ngudn san pham dau vao, hd trg tai chinh va cd hd trg khac vé phap 1y dy 4n.

Thir tdm, tich cyc tim kiém cdc ngudn tin dung trong va ngoai nudc, cic ngan hang
v6i 13i suat thip, tranh thu sy hd trg cua cdc to chirc nay dé khoi thong dong tién cho
CoOng ty.

Thtr chin, tich cuc ra soat lai toan bo tai san cb dinh v6 hinh, hitu hinh, hang tdn kho,
tién hanh cdc bién phéap thanh 1y tai san khong can ding, giai quyét triét dé van dé
hang t6n kho. Bén canh d6, Cong ty ra sodt toan bd dinh murc san xuét, gid von hang
ban dé thay doi chinh sich gia ban hop 1y cho khich hang nhim giai quyét nhanh
hang ton kho va ting kha ning thu tién mit.

Thit muoi, Van dung nhiing kha nang hién cé dé c6 thé mua lai mot s6 doanh
nghiép, mot sb co s& san xuét voi gid ca hop 1y dé chod doi co hoi thi trudng kinh té
hoi phuc dé phat trién.

Vi tat ca cdc giai phdp néu trén dang duoc thyc thi tai TDC, Cong ty hy vong véi
nhimng giai phdp cu thé trén s& gitp cho Céng ty phat trién 6n dinh trong nim 2012
va cac nam sau.
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Tinh hinh thyc hién ké& hoach san xuit kinh doanh niam 2011:

DVT: Triéu dong

S KE THUC | THUC % %
T | CAC CHI TIEU CHINH | HOACH | HIEN HIEN | TH/KH | TH2011/
T 2011 2011 2010 2011 TH 2010
1 Téng doanh thu 1,744,818 | 1,851,469 | 711,767 | 106.11 % | 260.12 %
Doanh thu tir SXKD 1,699,155 | 1,786,776 | 612,507 | 105.16 % | 291.72 %
Doanh thu HD tai chinh 24,663 21,529 71,977 8729 % | 2991 %
Doanh thu khéc 21,000 43,164 27,283 |205.54 % | 158.21 %
Logi nhuin trudéc thué 276,919 254,168 | 123,121 | 91.78 % | 206.44 %
Loi nhuén sau thué 208,675 189,386 | 92,814 |90.76 % | 204.05 %
Lii co ban trén cd phiéu 2,087 2,448 4,641 117.30 % | 52.75 %

Bang bio cao két qiia hoat dong SXKD hop nhit niam 2011 (di kiém toan)
DVT: Triéu dong

Thuc hién | Thuc hién

STT ey nim2011 | nim 2010
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 1.809.455 625.521
2 Céc khoan gidm trtr doanh thu 22.679 13.014
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 1.786.775 612.507
4 | Gid vOn hang bén 1.475.818 516.042
5 Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 310.957 96.465
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21.592 71.977
7 | Chi phi tai chinh 23.446 12.788
Trong do: Chi phi Lai vay 21.368 10.684
8 | Chi phi ban hang 53.525 34.401
9 | Chi phi quan 1y doanh nghi¢p 41.514 24.305
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 214.001 06.948
11 | Thu nhép khdc 43.164 27.283
12 | Chi phi khéc 4.384 1.120
13 | Loi nhuan khadc 38.816 26.173
14 | Phan ldi hodc 16 trong cong ty lien két, lien doanh 1.350 -
15 Téng loi nhuan ké todn trude thué 254.168 123.121
16 | Chi phi thu¢ TNDN hién hanh 61.364 30.660
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Thwc hién | Thuwce hién

SIE Chi tieu nim 2011 | nim 2010
17 | Chi phi thué TNDN hoan lai 1.278 (353)
18 | Lot nhuén sau thué TNDN 191.525 92.814
18.1 | Loi nhudn sau thué ciia c6 dong thiéu so 2.139 -
18.2 | Loi nhudn sau thué ciia cé dong ciia cong ty me 189.386 92.814
19 | Ldi co ban trén co phiéu (dong/co phiéu) 2 448 4.641

— Nop Ngén sich: 62,642 ty dong ting 206,69% so véi nim 2010, ting 297,87% so
nam 2009.

— Vén kinh doanh duoc bao tén va phat trién.

Nhin chung c6ng ty TDC di co ban hoan thanh duoc cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh

doanh nim 2011 ma Pai hoi ddng c6 dong thuong nién biéu quyét thong qua.

Két qua dat dugc nhu trén 1a do Cong ty xdc dinh ding chién luoc phat trién kinh doanh
cling nhu sy chi dao kip thoi, quyét liét cua Hoi d@)ng quan tri; sy nhay bén, tich cuc va
ning dong ctia Ban Téng Gidm Pdc ciing véi su nd luc, cd gang phan ddu cia tap thé
CB-CNV toan cong ty.

3.BAO CAO TINH HINH TRIEN KHAI HOAT PONG PAU TU

- Bao céo tién dd thue hién cic dw an cia TDC (Tinh dén 31/12/2011)

CAC DU AN PANG THUC HIEN:

1. CHUNG CU CAO CAP TDC

PLAZA

- Tbng von dau tu: 894 ty dong
- Dién tich: 24.324m’
- S6 can ho: 05 Lock 21 tang

- Tién d6: Tu thing 04/2009 dén
12/2015.
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2. KHU PHO THUONG MAI
UNI-TOWN (GIAI POAN 1)

- Téng vbn dau tu: 1.125 ty dong
- Dién tich: 54.503m>
- S6 can ho: 286 can

- Tién d6: 10/2009 — 12/2011

3. KHU PHO THUONG MAI
UNI-TOWN (GIAI POAN 2)

- Téng von dau tu: 1.317 ty dong
- Dién tich: 64.049m’
- S6 can ho: 363 can

- Tién do: 01/2011 — 12/2013

4. KHU PHO THUONG MAI
BAC SONG CAM CAM RIVER
TOWN (VSIP HAI PHONG)

- Téng vbn dau tu: 618 ty dong
- Dién tich: 101.858m>

- SO can ho: 169 can nha phd, 29
can biét thu song lap, 51 can biét
thu don lap.

- Tién do: 01/2011 — 12/2013

— Linh vyc kinh doanh vat liéu xay dung: Pay 1a linh vuc kinh doanh truyén théng
tir khi Cong ty méi thanh 1ap, trong nim Cong ty tiép tuc 1am dai Iy phan phdi vat
liéu xdy dung ctia nhiéu cdng ty 16n nhu: Céng ty C6 phan Thép Pomina, Cong ty Co
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phan va xdy dung thuong mai Ban Tich, Cong ty C6 phan Xi ming Ha Tién Kién
Giang,.... Ngoai viéc cung cip vat tu cho cdc cong trinh do cong ty 1am chil dau tu va
khach hang 1au nam, trong ndm 2011 cong ty tién hanh ban hang cho cédc chil dau tu,
nha thiu xay dung trén dia ban céc tinh Mién Pong Nam Bo: Binh Duong, Binh
Phudc, Bién Hoa (Pong Nai), Thanh phd H6 Chi Minh, Viing Tau,...

Linh vue xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cip thoat nwéc: Trong
niam 2011 hoat dong xay dung chi yéu tap chung vao viéc thi cong ha tang k¥ thuat
khu dan cu cao cdp cdc dy 4n con do dang nim 2010 va cdc dy 4n méi trién khai
trong nam 2011 nhu dy 4n Khu phd thuong mai Uni- Town giai doan 2; Dy 4n Khu
phé thuong mai Bic Soéng Cam (VSIP Hai Phong); Dy 4n lang Pai hoc Thu Dau
Mot,....

Linh vuc san xuat vt li¢u xay dung: Trong nim 2011 Cong ty TDC ting cudng
dau tu thém médy méc thiét bi va diy chuyén san xuit tai Xi nghiép Bé Tong My
Phudc va Xi nghiép Bé tong Chanh Phd Hoa, dé khai thic triét dé ning suat va ning
cao chét lwong san pham cung cap cho cdng trinh ndi bd, khach hang bén ngoai trén
dia ban c4c tinh Mién Péng Nam B¢ nhu: Binh Dwong, Thanh Phé H6 Chi Minh, TP
Viing Tau, Bién Hoa (Pong Nai), ngoai ra céng ty con cho xiy dyng tram tron bé
téng va dau tu mdy moc thiét bi san xuat bé tong tai Chi Nhanh Cong ty C6 phan
Kinh doanh va Phat trién Binh Duong tai Hai Phong (thanh phd Hai Phong) nhim
cung cip nhu cau vat lidu xdy dyung cho thi trudng phia Bic, ma trong diém dau tién
12 cung cap cho tat ca cdc dy an toan khu VSIP Hai Phong...

Linh vue dau tu tai chinh nim 2011:

SO LUQNG CO PHAN PANG
A , L NAM GIU
TT | TEN TO CHUC PHAT HANH
Téng tri gia Ghi
Dén 31/12/2011 )
(VND) chu
I | COPHIEUNIEM YET
1 Cty CP Bé tong Becamex (ACC
Y 8 XACO T 45916 CP | 4.921.390.000
2 | Cty CP Xay dung va Giao thong
Binh Duong(BCE) 190.697 CP 3.202.682.385
II | COPHIEU CHUA NIEM YET
1 | Cty CP Khoing Sian Becamex

261.409 CP 3.305.620.570
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(BMJ)
2 | Cong ty CP Phat trién Do thi
Becamex (UDJ) 174.800 CP | 1.163.690.630
III | PAUTU CTY CON
1 | Cong ty C6 phan Ciura s6 Mua
xuén 1.561.000 CP | 15.610.000.000
2 | Cong ty C6 phan Tu van Dau tu
Xay dung Viét(CIC) 288.400 CP 2.884.000.000
3 | Cong ty TNHH Tén Thanh My
one oA i 3.000.000.000
IV b A A S
PAU TU CTY LIEN DOANH LIEN KET
1 | Cong ty Lién doanh SinViet
ong 1y Hieh Coani ST i 2.235.910.000
2 | Cong ty C6 phan Pau tu Kinh
doanh Bat Dong San 700.000 CP | 7.000.000.000
3 | Cong ty C6 phan bé tong Thu
Pic 1 1.464.000 CP | 14.640.000.000
4 | Truong Pai hoc Qudc t& Mién
Pong 1.440.000 CP | 14.400.000.000
5 | Céng ty C6 phan Ha Tién Kién
Giang - Becamex 540.000 CP | 5.400.000.000
6 | Cong ty Co phan Bénh vién My
Phudc 1.700.000 CP | 13.800.000.000
7 | Cong ty C6 phan Dugc B
Ong Ly -0 Phal ZH0e BECIMEE 1 100,000 CP | 1.020.000.000
TONG TRI GIA 92.583.293.585
— Tinh hinh phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 1¢ qua cdc nim:
STT THOI GIAN NOI DUNG CHINH
Lan 1 Nam 2003 Tang von tir 2,5 ty dong 1én 6,720 ty dong
Lan 2 Nam 2004 Tang von tir 6,720 ty dong 1én 14,088 ty dong
Lan 3 Nim 2005 Tang vén tir 14,088 ty dong 1én 21,474 ty
dong
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Lan 4 Nim 2006 Tang von tir 21,474 ty ddng 1én 24 ty dong
Lan 5 Nim 2007 Tang von tir 24 ty dong 1én 66,361 ty dong
Lan 6 Nim 2008 Tang von tir 66,361 ty dong 1én 100 ty dong
Lan 7 Niam 2009 Tang von tir 100 ty ddng 1én 200 ty dong
Lan 8 Nim 2011 Tang tir 200 ty déng 1én 1.000 ty ddng.

4. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2012:

DVT: Triéu dong

STT e Thue hi¢n | Ké hoach | Ty 1¢
’ nam 2011 | ndm 2012 | KH/TH
1 Téng doanh thu 1.852.046 | 2.933.880 158,41 %
Doanh thu tir SXKD & DV 1.785.131 | 2.885.250 161,63%
Doanh thu tir hoat dong tai chinh 23.476 18.630 0,79%
Doanh thu khéc 43.439 30.000 69.06%
2 Tong chi phi 1.660.695 |  2.652.325 159,71 %
3 Loi nhuan trude thué 253.670 281.555 110,99%
4 Loi nhuan sau thué 191.351 214.074 111,88 %
5 Dy kién chia 13i cho cic ¢ dong 20% 20%

- Céc giai phap chii yéu dé thue hién ké hoach kinh doanh:

Pinh huéng kinh doanh: Van nhat quan véi chién lyc kinh doanh than trong, bao
toan von nhung khong bo 16 co hoi thi truong. Theo d6 trén co s¢ 03 miii chién
lugc kinh doanh hién hitu gdm Pau tu kinh doanh Bat dong san — San xuat, kinh
doanh vat li¢u xdy dung — Kinh doanh thuong mai. Trong giai doan m¢gi TDC s&
chuyén sang chién lugc da dang héa vé tit ca linh vyc nhu vén, nhén luc, dia ban,
quy mé,... Chi dong tiép can nhitng d6i méi cia thi truong trong bdi canh canh
tranh cao va di sAu phat trién phan khic thi trudng trén co s& nhan manh céc dic
diém riéng biét ctia san pham. T4p trung chuyén sau dau tu bat dong san, bén canh
dong san pham cao cdp di xdy dung nhu Chung cu cao cidp TDC Plaza, Khu ph
thwong mai Uni — Town,... v&i vi tri dep, hién dai, gdn gai moi truong, gid thanh
phit hop véi nhu cau va cé d4u 4n riéng ciia TDC.

Quan tri diéu hanh: Kién toan b mdy quan tri cao cap thong qua mot s6 quyét
dinh d6i moi nhan sy. Cic Gidm ddc bd phan s& duoc phan quyén rong hon. Cai
tién quan ly, d6i moi cong nghé, co ché, hinh thirc va phuong phdp san xuét kinh
doanh. Str dung vén hiéu qua, chd trong chét lugng san pham, uy tin khach hang,
x4y dung thuong hiéu manh.
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e Nhan su: Phét trién nguan nhan lyc 13 nén tang cho phat trién kinh doanh bén
viing, tuyén dung, dao tao thém doi ngli nhan su dé chuan bi nguén nhan su cu
tham gia vao cdc don vi ¢c6 TDC tham gia lién doanh, lién Kkét.

e Quin Iy dw én: Ting cudng cong tic quan 1y du dn, nhat 1a quan 1y chi phi.

e Marketing: Ning cao chit luong tiép thi thong qua viéc thay doi phuong cich tiép
can, bén canh hinh thic tiép thi truyén thong, 4p dung cdc hinh thic tiép thi cong
nghé cao, web, internet....; PR td churc céc su kién 16n giy su chu y cua xa hoi,
thudng xuyén to chirc céc su kién hodc thong tin déu din dé ning cao hinh anh
cOng ty.

IV. BAO CAO TAI CHINH:

— Bdo cdo kiém todn.

— Bang can ddi ké toan.

— Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

— Béo cdo luu chuyén tién té.

— Thuyét minh bdo céo tai chinh.
V. BANG GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN:
1. KIEM TOAN POC LAP:

— Tb chuc ddc 1ap chiu trach nhiém kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2011 cua Cong ty
1a: Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van (A&C).
< Dia chi: 229 Pong Khaoi, Quan 1, TP. HCM.
< Dién thoai: (08) 38 272 295 Fax : (84.8) 38 272 300

2. KIEM TOAN NOI BO: Khéng
VI. CAC CONG TY LIEN QUAN:

— Céng ty ndm giit trén 50% von cbd phan/vén gbp cua cong ty: Tong Cong ty Pau tu
va Phit trién Cong nghiép TNHH MTV ( Becamex IDC Corp): Chiém ty 1& 60,70%
von diéu €.

— Cong ty c6 trén 50% vén c6 phan/von gép do Cong ty nam gitr: Cong ty CO phan
Cira s6 Miia Xuén nam gitt trén 61% von diéu 18.
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VIL

Cong ty c6 trén 50% von c6 phan/von gép do Cong ty nam giit: Cong ty TNHH Téan
Thanh M§ nam giit 79,39%.

Cong ty ¢6 trén 50% voén c6 phan/von gép do Cong ty nam giir: Cong ty C6 phan Tu
van Viét nam giir 53,82%.

TO CHUC VA NHAN SU*:

1. CO CAUBQ MAY TO CHUC:

Tru sé chinh Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phat trién Binh Dwong

= Dia chi: L6 I - Puong Dong Khdi — Phuong Hoa Phi — Thi x4 Thi Dau Mot —
tinh Binh Duong.

= Dién thoai: 84 — 650 2 220 666 Fax: 84 — 650 2 220 678

Xi nghiép Bé tong TDC

= Dia chi: Pudong Vanh Pai khu c6ng nghiép My Phudc 1, huyén Bén Cit, tinh
Binh Duong.

* Dién thoai: 0650 3 558 466 Fax: 0650 3 558 465

Xi nghiép cu kién bé tong TDC

= Dia chi: Pudong Vanh Pai khu c6ng nghiép My Phudc 1, huyén Bén Cit, tinh
Binh Duong.

* Dién thoai: 0650 3 567 668 Fax: 0650 3 556 768

Ban quan ly Ruby land.

= Pia chi: Puong TC3 khu Bié¢t thy Ruby Land — My Phudce 2 — Huyén Bén Cit,
tinh Binh Duong.

= Dién thoai: 0650 3 557 666 Fax: 0650 3 567 667

Chi nhanh Chon Thanbh.
= Piachi: Ap 2, thi trAn Chon Thanh, huyén Chon Thanh, Binh Phudc.
= Dién thoai: 0651 3 667 799 Fax: 0651 3 669 884.
San Giao dich Bat Pong sin My Land

= Dia chi: Lo I - Puong Dong Khdi — Phuong Hoa Phi — Thi x4 Thi Dau Mot —
tinh Binh Duong.

* Dién thoai: 84 — 650 2 220 666 Fax: 84 — 650 2 220 678
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Chi nhanh My Land Thanh phé Ho chi Minh.
= Dia chi: 107-109-111 Nguyén Dinh Chiéu, phudng 6, quan 3, Tp. Ho Chi Minh
= Dién thoai: 08 38 301 811 Fax: 08 38 308 801

San Giao dich Bat dong San My Land tai My Phuérc.

= Pia chi: Puong TC3 khu Biét thy Ruby Land — My Phudc 2 — Huyén Bén Cit,
tinh Binh Duong.

=  Dién thoai: 0650 3 557 666 Fax: 0650 3 567 667

San Giao dich Bit dong San My Land tai Bau Bang.

= Dia chi: Buong NC, khu d6 thi dich vu Céng nghi€ép Bau Bang, xa Lai Uyén,
huyén Bén Cat, tinh Binh Duong, Viét Nam.

* Di¢n thoai: 0650 3 552 666
Ban quan ly chung cuw Pha My
= Dia chi: 4p 6, x4 Théi Hoa, huyén Bén cit, tinh Binh Duong.
=  DPién thoai:
Chi nhanh Hai Phong.
= Dja chi: Thon Ngd Yén, Xa An Hong, huyén An Duong, TP. Hai Phong.
* Dién thoai: 031 3290 777 Fax: 0313618 678.

Chi nhanh 2 Hai Phong

* Pia chi: Toa nha CENTRAL, 43 Quang Trung, phuong Quang Trung, quan
Hdng Bang, Tp. Hai Phong, Viét Nam.

* Dién thoai: 031 3 668 333 Fax: .0313 668 777

Vin phong dai dién tai Ha Noi

* Dia chi: Phong 604 tang 6, tda nha NOZA, sé 243 duong Cau Gidy, phuong Dich
Vong, quan Cau Gidy, Ha Noi.

* Dién thoai: 04 38398 131 Fax: 04 38398 131
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Cong ty c6 co cAu by may quan Iy theo diing mé hinh Cong ty c6 phan ( xem so dd),
bao gom:

SO DO TO CHUC CONG TY

Ban Tong Giam Péc

!

|

!

|

!

Ké TP Gb TP Gb Gb Gb Gb Gb Gb
toan kinh San giao quan Chi Ban Xi Xi Chi Chi
trudng doanh dich bat tri hé nhanh quan nghiép nghiép nhanh nhanh
tong dong thong 2TDC ly bé cau TDC TDC -
hgp san Hai Ruby tong kién Bé Hai Chon

My Land Phong land My tong Phong Thanh
Phudc
SO PO QUAN LY CONG TY
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2. LY LICH CAC CA NHAN TRONG BAN PIEU HANH:
A. Danh sich thanh vién Hji dong quan tri.

a. Chu tich Hoi Pong Quan Tri
Ho va tén BUI THI LAN
Gié6i tinh Nir
Ngay thang ndm sinh 02/11/1959

Noi sinh Binh Duong

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

CNMD s6 021088084 cap ngay 30/06/2003 tai Cong An TP. HCM.

Qué quén Binh Duong

Dia chi thuong tra 595/E 13 X6 Viét Ngh¢ Tinh, phuong 26, Quan Binh Thanh
TP. HCM.

Dién thoai co quan 0650 2 220 666 — 0650 2 220 660.

Trinh d0 van héa 12/12.

Trinh d chuyén mon Trung cép ké todn.

Churce vu hién nay

v' Chii tich HPQT Céng ty TDC
S6 ¢d phan dang nam : 60.720.500 c6 phan, ménh gid 10.000 dong/cd phan
g

v’ S6 hitu cd nhan: 20,000 ¢é phan.

v Pai dién sé hitu: 60,700,500 cé phan.

Hanh vi vi pham phap luat : khong co.
Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty : khong co.
Nhiing nguoi c6 lién quan : khong co.

b. Thanh vién Hoi Pong Quin Tri kiém Tong giam doc

Ho va tén POAN VAN THUAN.
Gi6i tinh Nam

Ngay thdng ndm sinh 15/06/1967.

Noi sinh Phi Hoa, Binh Duong.
Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh
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CNMD sb
Qué quén

Dia chi thuong trd

Dién thoai co quan
Trinh d0 van héa

Trinh d chuyén mon

Churce vu hién nay

SO0 c6 phan dang nam
gitr

280864280 cip ngay 22/02/2005 tai Cong An Binh Duong

Long An

Khu phé 1 Thi trin My Phuéc, Huyén Bén Cét, Tinh Binh
Duong

0650 2 220 666 — 0650 2 220 663.

12/12.

Cén by quan ly vat gid; Cir Nhan khoa hoc Quan tri kinh
doanh; Ctr Nhan Luat.

v

<\

AR NERN

Thanh vién HPQT Cong ty Co phan Kinh doanh va Phdt
trién Binh Duong

Tong gidm doc Cty CP Kinh doanh va Phdt trién Binh
Duong.

Chu tich HPQT Cty CP xi mang Ha Tién Kién Giang-
Becamex (HBC).

Phé Chii tich HDQT Cty CP Pau tw va Kinh doanh Bit
dong san Binh Duong.

Thanh vien HDQT Cty CPDuoc va Vat tw 'Y 1é Binh Duong.
Chu tich HDQT Cty CP Tu van Dau tu X4y dung Viét.
Thanh vién HPQT Truong Pai hoc Qudc té Mién Dong.
Chu tich HDTV Cty TNHH Téan Thanh My.

: 320.400 c6 phan, ménh gid 10.000 dong/c6 phan

v’ 86 hitu cd nhan: 320.400 ¢é phan.

v Pai dién sé hitu: 0 ¢é phan.

Hanh vi vi pham phap luat : Khong cé.

Quyén lgi mau thuin vdi lgi ich Cong ty : Khong c6.

Nhitng nguoi c6 lién quan :

Vo Nguyén Thi Ngoc Diép : Nam giit 217.600 c6 phan

c¢. Thanh vién Hi Pong Quan Trij kiém Phé Téng giam déc
LE MINH TAM.
Nam

16/08/1962.

Ho va tén
Gioi tinh
Ngay thdng ndm sinh

Noi sinh

Sai gon.
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Qudc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

CNMD s6 020853357 ngay cip 04/05/2005 noi cap CA TP.HCM

Qué quén Xa Lai Hung , Huyén Bén Cét Tinh Binh Duong

Dia chi thuong tri 20/B87 Cu x4 Nguyén Trung Truc dudng 3/2, Quan 10
TP.HCM

Dién thoai co quan 0650 2 220 666 — 0650 2 220 639.

Trinh d0 van héa 12/12.

Trinh d6 chuyén moén Quan ly kinh té
Churc vu hién nay

v’ Thanh vién HPQT Céng ty Cé phan Kinh doanh va Phdt
trién Binh Diwrong

v’ Phé Tong gidm doc Cong ty C6 phan Kinh doanh va Phdt
trién Binh Duong.
V' Phé Chu tich HPQT Cong ty Lién doanh SinViet
v’ Chui tich HDQT Céng ty CP cira Nam Au.
S6 cd phan dang nim : 292.170 cb phan, ménh gid 10.000 déng/cd phan trong d6:
gitr
v’ S6 hitu c¢d nhan: 292.170 c6 phan.
V' Pai dién sé hitu: 0 c6 phan.
Hanh vi vi pham phép luat : khong cé.
Quyén loi méiu thuan véi loi ich Cong ty : khong cé.

Nhirng nguoi c6 lién quan :
Vo Tran Thi Bach Tuyét : Nam giit 108.400 cb phan.

Thanh vién Hi Pong Quin Tri
Ho va tén QUANG VAN VIET CUONG
Gioi tinh Nam
Ngay thdng ndm sinh 23/05/1970
Noi sinh Binh Duong
Qudc tich Viét Nam
Dan tdc Kinh
CNMD s6 280439297 cap ngay 25/03/1994 tai Cong an Binh Duong
Qué quin Phuong Phi Hoa, thi xa Tha Dau Mét, Binh Duong
Dia chi thuong tri Phuong Phd Hoa, thi xa Thu Dau Mot, Binh Duong
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Dién thoai co quan
Trinh d0 van héa
Trinh d chuyén mon

Chure vu hién nay

0650 2 220 666
12/12.

Cao ding su pham

v’ Chii tich HPQT Céng ty Cé phan Phdt trién Ha tang Ky

thudt — Becamex 1JC

v’ Thanh vién HPQT Cong ty Cé phan Kinh doanh va Phdt
trién Binh Durong

v’ Thanh vién HPQT Cong ty Cé phan Phdt trién Dé thi -
Becamex UDJ.

v’ Thanh vién HPQT Cong ty Cé phin Cong nghé va truyén
thong Viét Nam — VNTT

v’ Thanh vién HPQT Cong ty Cé phin Bétong Becamex —
Becamex ACC

v' Thanh vién HPQT Cong ty Cé phan Khodng san Becamex

S6 ¢ phan dang nim : Ocd phan, ménh gid 10.000 dong/co phan.

gifr.

Hanh vi vi pham phép luat

v’ 86 hitu cd nhdn: 0 ¢é phan.

v’ Bai dién s¢ hitu: 0 ¢é phan.

: khong cé.

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty : khong c6.

Nhiing nguoi c6 lién quan

: Nam giit 80.000 c6 phan.

Vo Pham Thi Lan Thao

d. Thanh vién Hoi Pong Quan Trij
Ho va tén HUYNH THI PHUONG THAO
Gidi tinh Nir
Ngay thdng ndm sinh 06/04/1978
Noi sinh Bén Cét-Binh Duong
Quéc tich Viét Nam
Dan tdc Kinh
CNMD s6 280712024 cép ngay 10/06/1995 tai Cong An Soéng Bé
Qué quin Bén Cit, Binh Duong

Dia chi thuong tri
bién thoai co quan

Trinh d0 van hoéa

432D Binh Hoa, Binh Nham, Thuan An, Binh Duong
0650 2 220 666 — 0650 2 220 657.
12/12.

42



Trinh d chuyén mon Cu nhén quan tri kinh doanh
Chure vu hién nay
v’ Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Kinh doanh va Phdt
trién Binh Duong
v’ Nhan vién ké todn tong hop Cong ty C6 phan Kinh doanh
va Phdt trién Binh Duong TDC.).
S6 ¢6 phan dang nam :209.470 c6 phan, ménh gid 10.000 dong/co phan
gilr
v’ 86 hitu cd nhan: 209.470 ¢ phan.

v’ Pai dién sé hitu: 0 c6 phan.

Hanh vi vi pham phap luat : khong co.

Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty : khong c6.

Nhitng nguoi c6 lién quan :

Cha Huynh Vian Thu : Nam giit 340.000 cb phan.

B. Danh sach va so yéu Iy lich Ban Kiém Soat

a. Truéng Ban Kiém Soat

Ho va tén DUONG THI HONG TY

Gidi tinh Nir

Ngay thdng ndm sinh 01/01/1955

Noi sinh Cam My , Cam Xuyén, Ha Tinh

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

CNMD s6 280008357 cap ngay 11/01/2002 tai Céng An Binh Duong
Qué quin Cam My , Cam Xuyén, Ha Tinh

Dia chi thuong tra

bién thoai co quan
Trinh d0 van hoéa
Trinh d6 chuyén moén

Churc vu hién nay

648 duong Phu Loi, khu 9, phuong Phd Hoa, Thu Dau Mot,
Binh Duong

0650 3 822 655 .
12/12.

Pai hoc ké todn thuong nghiép

v’ Phé phong Quadn 1y tai chinh Cong ty Thwong mai Dau tw
va Phdt trién Cong nghiép (Becamex IDC).

v’ Truéng Ban kiém sodt Cong ty C6 phdn Kinh doanh va
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S0 c6 phan dang nam gitr

Hanh vi vi pham phép luat
Quyén loi méiu thuan véi loi ich Cong ty

Nhirng nguoi c6 lién quan

Phdt trién Binh Dwong (TDC) tir ndm 2003 dén nay.

v’ Truwong Ban kiém sodt Cong ty Coé phan Xdy dwng va
Giao thong Binh Duong (BCC).

v’ Trwdng Ban kiém sodt Céng ty Cé phdn Phdt Trién Po
Thi (UDJ).

v’ Trudng Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Phdt Trién Ha
Tang Ky Thudt (1JC).

v’ Truwdng Ban kiém sodt Céng ty Co phan Bénh vién My
Phuoc

: 59.400 c6 phan, ménh gia 10.000 déng/cd phan
v’ 86 hitu c¢d nhan: 59.400 cé phan.

v’ Dai dién s¢ hitu: 0 ¢é phan.

: khong cé.

: khong cé.

: Khong cé.

b. Thanh vién Ban Kiém Soat

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan tdc

CNMD s

Qué quéan

Dia chi thuong tri
bién thoai co quan
Trinh d0 van hoéa
Trinh d chuyén mon

Churc vu hién nay

NGUYEN NGO HUONG DUONG

Nt

29/11/1978

Pong Nai

Viét Nam

Kinh

280645126 cap ngay 10/03/1993 tai Cong an Séng Bé
Ha Tinh

23 Huynh Vin Nghé¢, thi xa Tha Dau Mot, Binh Duong
0650 2 220 666 — 0650 2 220 648.

12/12.

Ct nhan kinh doanh thuong nghi¢p va dich vu

v’ Truwdng phong cham séc khdch hang san giao dich bat
déng san Cong ty Coé phan Kinh doanh va Phdt trién
Binh Duong (TDC).

v’ Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Kinh doanh
va Pht trién Binh Duong (TDC) tir nidm 2002 dén nay.
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S6 ¢6 phan dang nam giit  : 148.800c phan, ménh gid 10.000 dong/cd phan
v’ 86 hitu cd nhan: 148.800¢é phan.
v’ Dai dién s¢ hitu: 0 ¢é phan.

Hanh vi vi pham phap luat : khong co.

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty : khong cé.

Nhiing nguoi c6 lién quan

c. Thanh vién Ban Kiém Soat

Ho va tén LE THI DIEU THANH

Gidi tinh Nit

Ngay thdng ndm sinh 01/03/1983

Noi sinh Bén Cét Binh Duong

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

CNMD s6 280775221 cap ngay 10/05/1997 tai Céng an Binh Duong
Qué quan Long Nguyén, Bén Cit, Binh Duong

Dia chi thuong tri 49/21 4p 8 xa Twong Binh Hiép, Thi Dau Mét, Binh Duong
bién thoai co quan 0650 3 838 200.

Trinh d0 van héa 12/12.

Trinh d chuyén mon Cung Ung vat tu

Churce vu hién nay

v Phu trdch bé phdn vit tw Céng ty Co phan Xdy dung va
Giao thong Binh Duong (BCC).

v Thanh vién Ban kiém sodt Cong ty Cé phan Kinh doanh va
Phdit trién Binh Dwong (TDC) tir 25/04/2007.

S6 ¢6 phan dang nam gitt  : 435.000 c6 phan, ménh gid 10.000 dong/cd phan
v S6 hitu cd nhén: 435.000 ¢é phan.

v Dai dién s¢ hitu: 0 c6 phan.

Hanh vi vi pham phép luat : khong cé.
Quyén loi méu thuan véi loi ich Cong ty : khong cé.
Nhirng nguoi 6 lién quan : Khong c6.

C. Danh sich va so yéu Iy lich Ban Téng Giam Péc

a. Téng Giam Péc: Ong Poan Vin Thuén ( xem & muc A phinb)
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b. Phé Tong Giam Péc
¢. Phé Tong giam dbc
Ho va tén
Gioi tinh
Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh
Quéc tich
Dan tdc
CNMD 56
Qué quéan
Dia chi thuong tri
bién thoai co quan
Trinh d0 van héa
Trinh d6 chuyén moén

Churce vu hién nay

: Ong Lé Minh TAm (xem & muc A phén c)

PHAN MINH LAM

Nam

13/06/1959

Quang Nam.

Viét Nam

Kinh

020604317 ngay cap 05/12/2002 noi cap CA TP.HCM
Quang Nam

S6 5 nguyén ngoc 10c, pl4, q.10
0650 2 220 666.

12/12.

Kién truc su

v’ Phé Téng gidm doc Cong ty Co phan Kinh doanh va Phdt
trién Binh Duong.
S6 ¢ phan dang nim : 5.000 c6 phan, ménh gia 10.000 ddng/co phan trong do:
gilr
v’ S6 hitu cd nhan: 5.000 c6 phan.
V' Pai dién sé hitu: 0 c6 phan.
Hanh vi vi pham phap luat : khong co.
Quyén lgi mau thuin vdi lgi ich Cong ty : khong co.

Nhitng nguoi c6 lién quan

d. So yéu Iy lich ké toan truwéng

Ho va tén LY THI BINH

Gidi tinh Nir

Ngay thdng ndm sinh 03/06/1964

Noi sinh Binh Duong

Qudc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

CNMD s6 280997123 cép ngay 28/03/2007 tai Céng an Binh Duong
Qué quén Binh Duong
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Dia chi thuong trd
Dién thoai co quan
Trinh d0 van hoéa

Trinh d chuyén mon

Chure vu hién nay

SO c6 phan dang nam giir

Hanh vi vi pham phép luat

314 Thich Quing Pitc, Phuong Phi Cudng, TX. Thii Dau
Moét, Binh Duong

0650 2 220 666 — 0650 2 220 655.

12/12.

Dai hoc Tai chinh k& todn

v' Ké todn truéng Cong ty Cé phan Kinh doanh va Phdt
trién Binh Duong (TDC).

v Truéng Ban kiém sodt Cong ty CP Cita Nam Au.

v’ Truong Ban kiém sodt Cong ty CP Tw van Pdu e Xady
dung Viét.

v Truéng Ban kiém sodt Cong ty CP Pau tw va Kinh doanh
Bat Dong San.

: 57.570 ¢ phan, ménh gi4 10.000 dong/cd phan trong d6:

v’ S6 hitu cd nhan: 57.570 ¢é phan.

v Dai dién s6 hitu: 0 c6 phan.

: khong cé.

Quyén loi méiu thuan véi loi ich Cong ty : khong cé.

3.SO LUQNG CAN BQ, NHAN VIEN VA CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO

DONG:

a. S6 lwong ngwoi lao dong trong Cong ty.

— Tbng s6 lao dong ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2011 1a 553 ngudi, co ciu trinh
d6 duogc thé hién trong bang sau:

Trinh d§ hoc | Van phong Cong ty Khéi cac XN <
van (ngudi) (ngudi) e 71
Trén Pai hoc - - - -
Pai Hoc 37 56 93 16,82%
Cao Ping 3 35 38 6,87%
Trung cap 11 58 69 12,48%
LDPT 9 344 353 63,83%
Tong 60 493 553 100 %

47



b. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

Lao dong trong cong ty duoc tuyén dung thong qua hop dong lao dong theo quy dinh
ctia phép luat va luén duoc Cong ty bao dam vé viéc lam va doi sdng duoc on dinh,
dam bao day du vé ché do chinh sich theo qui dinh hién hanh.

Téng quy luong trong nam 2011 1a: 29.418.888.877 dong

Thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong 12 5.395.133 dong/nguoi/thang.

c. Che d¢ lam viéc:

Cong ty lam viéc 8h/ngay (tir 7h30 — 17h00) tir thir 2 dén thir 6 hang tuan, va 40
gid/tudn. dugc nghi trwa 1h30 phit. Mdi tudn dwoc nghi vao ngay thir bay va chu
nhat. Riéng dbi voi bo phan san xuat thi Cong ty to chirc bd tri thoi gian 1éch ca
nham vira dam bao cho viéc san xudt khong ngung tré dong thoi dam bao viée thyc
hién ding thoi gian lao dong va nghi ngoi cho nhan vién. Cong ty cam két tao viéc
1am cho ngudi lao dong thong qua viéc dinh huéng phat trién doanh nghiép, mé rong
thi phan ctia cong ty. Cong ty to chirc ngudn nhén lyc mot cich tdi wu nhat va cam
két ludn tao diéu kién dé cho nhan vién phat trién va thing tién trong nghé nghiép.

d. Nghi phép, 1§, tét:

Nhan vién duoc nghi 18 va tét 9 ngay theo quy dinh cta Bo luat lao dong va dugc
huong nguyén luong. Nhitng nhin vién lam viéc tir 12 thang trd 1én duoc bd tri nghi
phép 12 ngay mdi nim.

e. Pieu kién lam viéc:

Vin phong cong ty thodng mat, dau tu cdc trang thiét bi ddy du va cdc thiét bi an
toan lao dong d¢ CBCNV phat huy hét kha ning va stic sdng tao clia minh.

f. Ché do lwong:

Cong ty thyc hién viéc chi tra luong cho nhan vién dwa vao Quy ché tién luong. Cu
thé, Cong ty thuc hién viéc tra luong theo 2 hinh thic d6 1a: tra luong theo thdi gian
hoic lwong khodn theo hiéu qua kinh doanh. Cong ty thyuc hién ché d6 nang luong
cho CBCNV hang nam hodc dot xuat va c6 su quan tim thuong xuyén dén thu nhap,
doi sdng CBCNV.

g. Ché do thwéng:

— Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia ting hiéu qua déng gép

trong hoat dong kinh doanh toan Cong ty, Cong ty thuc hién chinh sich thudng truc
tiép theo két qua kinh doanh dat duogc trong ky, khuyén khich ngudi lao dong ning
dong, c6 trach nhi¢ém cao véi Cong ty. Ngoai ra, Cong ty cling cé chinh sach khen
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thuong cho cd nhin va tap thé ¢6 thanh tich xuit sac. Thyuc hién khen thuéng xing
dang, kip thoi dé khuyén khich dong vién va phét huy tinh than séng kién cai tién
trong cong viéc, ning cao hidu qua trong cong viéc, tiét giam chi phi, ting tinh canh
tranh.

h. Bio hiém va phic loi:

— Cong ty tham gia day du ché d6 bao hiém xi hoi va bao hiém y té cho tit ca
CBCNV. Ngoai ra Coéng ty con mua bao hiém tai nan 24/24 cho CBCNV cua Cong
ty. Mdi ndm, Cong ty két hop véi Cong doan td chirc cho CBCNV tham quan nghi
mat trong nudc it nhat 1 1an.

i. To chirc cong doan, doan thanh nién:

— Cong doan cua Cong ty 1a Céng doan co so truc thude cong doan Tong Cong ty Dau
tu va Phat trién Cong Nghiép TNHH MTV (Becamex IDC Corp) gém 344 cong
doan vién (trong d6 72 nit) chia ra sinh hoat tai 09 Cong doan bd phan truc thude
(Van phong Cong ty; cdc Xi nghiép truc thudc va Cong ty lién doanh Sinviet ). Kinh
phi hoat dong cong doan trich theo ché do quy dinh.

— Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh ctia Cong ty 1a Chi doan truc thuéc Poan co
s Cong ty Pau tu va Phit trién Cong Nghiép Becamex IDC gdm 196 Poan vién.

— Cong doan va Poan thanh nién cong ty hoat dong khd hiéu qua tao diéu kién cho
CB-CNV Céng ty duoc ning cao doi song tinh than va sic khoe. Cong ty thuong
xuyén to chitc cho CBCNV di tham quan nhdn céc ngay 18 16n trong nim. Khen
thuong cho con CB-CNV trong Céng ty ¢ thanh tich hoc tap tot. Poan thanh nién 1a
t6 chirc di dau trong phong trao thi dua, 12 noi phdt trién cua thanh nién, tao luc
lugng quan 1y ké thira dugc dao tao bai ban, viing chic trong tuong lai.

j. Chinh sich tao ngudn nhan lc:

— Tiéu chuan tuyén dung nhan vién, cdn bd quan 1y va lao dong dugc thuc hi¢n theo
quy ché quan 1y, str dung va tuyén dung lao dong cta Cong ty. Hién nay ché do dao
tao va dao tao lai ngudi méi tuyén dung dé dap ing nhu cau cong viéc, Cong ty chua
thuc hién duoc ma cha yéu 1a tuyén dung theo nhu cau cong viée cu thé. Vi vay, viéc
st dung quy dao tao chua c6 ké hoach cu thé.

— Chinh sdch dao tao va bdi dudng nghiép vu ddi voi CB-CNV hién nay van con mang
tinh tu gidc 1 chinh, chua xay dung dugc ké hoach dao tao 1au dai mang tinh chién
lugc ma van chi ddo tao theo dang dé dap g nhu clu cong viéc hi¢n tai. Trong ndm
2011 cong ty s& hoan thanh viéc xdy dung ké hoach tuyén dung, d2o tao lai nhan
vién, hudng t6i viéc phét trién nguon nhan lyc cia cong ty mot cach khoa hoc va
hiéu qua.
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VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY:

1. HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT:

1.1 Thanh phin cia Hoi ddng quan tri:

— S6 luong thanh vién: 05 ngudi, trong do:

+ Thanh vién bén trong: 03 nguoi

+ thanh vién bén ngoai: 02 nguoi

— Nhiém ky:
Tén Chirc vu Nhiém ky Ghi chu
Ba Bui thi Lan Chu tich HDQT | 2009 - 2014 Bén ngoai
Ong Poan Vin Thuin Thanh vién HPQT | 2009 - 2014
Ong L& Minh TAm Thanh vién HDQT | 2009 - 2014
Ong Quan Vin Viét Cuong Thanh vién HDQT | 2009 - 2014 Bén ngoai
Ba Huynh Thi Phuong Thao Thanh vién HDQT | 2009 - 2014
1.2. Thanh phén cia Ban kiém soéat:
— S6 luong thanh vién: 03 ngudi, trong d6:
+ Thanh vién bén trong: 01 nguoi
+ Thanh vién bén ngoai: 02 nguoi
— Nhiém ky:
Tén Chitc vu Nhiém ky | Ghicha
Ba Duong Thi Hong Ty Truéng Ban Kiém Sodt | 2009 - 2014 | Ben ngoai
Ba Nguyén Ngo Hudng Duong | Thanh vién Ban Kiém Soat | 2009 - 2014
Ba Lé Thi Diéu Thanh Thanh vién Ban Kiém Sodt | 2009 - 2014 | Bgn ngoai

1.3. Khi ning thuc hién trach nhiém ciia Hoi ddng quan tri:

— Ché d6 hop dinh ky hang quy ctua Hoi dong quan trj dugc thuc hién nghiém chinh

theo Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctiia Cong ty.

— Chuong trinh, ndi dung va tai li¢u hop dugc gui trudc cho cic thanh vién dé céc

thanh vién c6 thoi gian chuan bi va tham gia déng gép ¥ kién.
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— Viéc kiém nhiém quan ly di€u hanh cda cédc thanh vién Hoi dong quan tri vira mang

yéu t6 thuan loi vira c6 nhitrng mat han ché nhat dinh. Vi vay, trong thanh phﬁn Hoi

d@)ng quan tri c6 2 thanh vién doc 1ap dem lai cho Hoi d@)ng quan tri nhitng ¥ kién

khach quan trong xay dung cdc muc tiéu chién lugc va hoach dinh chinh sich phat

trién cong ty.

— Nho cdc phuong tién thong tin hién dai nén thong tin lién hé giltt cac thanh vién

nhanh chéng kip thoi, phdi hop hoat dong véi cdc thanh vién quan 1y diéu hanh cong

ty tt hon.

— Pam béo thuc hién ché d6 thi lao cho cic thanh vién HPQT, Ban kiém soét va Thu
ky hoi ddng quan tri theo tinh than Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong da dugc

thong qua.

1.4. Thu lao Hoi ddng quan tri, ban kiém soat va thw ky HPQT niam 2011:

— Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong nam 2011, Hoi dong quan tri Cong ty

Co6 phan Kinh doanh va Phit trién Binh Duong da chi tra thit lao cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat va Thu ky HDQT nim 2011 1 568.000.000 dong.

2. CAC DU LIEU THONG KE VE CO PONG:Théng tin chi tiét vé co cAu c6 dong:

(Theo danh sich c6 dong ngay 22/02/2011).

Nim 2011 Nim 2010
Co dong S6 lwong Ty 1€ S6 hrong Ty 1é
(CP) (%) (CP) (%)
Nha nudc 60,700,500 | 60,701 12.140.100 | 60,701
C6 dong 1a to chirc kinh té 177.904 0,889
C6 dong 1a cd nhan trong 7.533.836 37,669
nudc
C6 dong 1a ¢4 nhan nudc 92.220 0,461
ngoai
C6 dong t6 chirc nude ngoai 55.940 0,280
Téng cong 100,000,000 100 20.000.000 100
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— Tinh hinh giao dich lién quan dén c6 déng lén:

Danh sich c¢6 dong nam giit tir 51% von cd phan cua Cong ty (xdc dinh dén
22/02/2011).

Ty

Stt Co dong Dia chi S6 c6 phan
trong

1 Cong ty Dau tu va Phit trién | 230 Pai 16 Binh Duong, Thi
cong nghiép — TNHH MTV | xd Thu Dau Mot, tinh Binh | 60,700,500 | 60.70%
(Becamex Corp.) Duong.

3. NHUNG VAN PE KHAC:

— Trong nam 2011, viéc quan 1y, diéu hanh kinh doanh dién bién tét, khong xay ra bét
clr van d¢é gi lién quan dén viéc tranh chap hay khiéu kién.

— Tat ca thong tin quan trong lién quan dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty déu duoc cong bd kip thoi, chinh xdc

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

BUI THI LAN
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