TICCO

BAO CAO THUONG NIEN

'~ CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG
TIEN GIANG

@

3

-

~A

o

Nam 2011

CONG TY €O PHAN DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG (TICCO)
S6 90 Dinh BO Linh, Phudng 9, Thanh phd My Tho, Tinh Tién Giang

rwi e — — — ———— — e




BAO CAO THUONG NIEN CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

MUC LUC
THONG DIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI w.vuvveveereeenseessssmsssssesssessesssesseesenns 2
PHAN I - LICH SU' HOAT DONG CUA CONG TY..uovuerreeeneeeeesenessesssssssessssessessesessessesenns 4
1. NhIMNG SU KIEN QUAN trONG: c.veeieeieeereitiiteeeeessessseessesseesssssesssesssesssssssssssssssssssssessssesns 4
IR0 10 5 g T GRS R R R S R R IR R 4
K R 5 1 T 4 ¥ oy Te I T L =1 T 8
PHAN II. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI ..eovueeeeeceeeseressnsesessssssssssssessessessnsenses 13
1. Nhifng nét ndi bat ctia k&t qua hoat dONG trONG NEM v.v.veeeeeereeeeeeereeeeeeeeosee e, 13
2. Tinh hinh thu'c hi€n SO VGi K& NOBECN .vivvieieeireereeeeieeeeeeeeee e e e e eessesesesesses e eeees s 14
3. Nhifng thay d6i Chll YU trong NEM ..c.c.eeeeeeeeeeeeereeeeesesesesessesesesssssses e eses s e 15
4. Tri€n vong va K& h0ach trong tWONG 131 ...c.e.eeevereesereseeseesssssssssessssssseess e eeseee e 15
PHAN III. BAO CAO CUA BAN GIAM DOC ....evevceerescesecesnsesessnsssenssssssssessessssessessesesses 16
1. Ba0'cao GNh hINh BT CHINN iviiiesrsssimsasssoasasasssnensosnsrsnsssnssonsassssnsesons fesnnsosssisisstemsosoos 16
2. Bdo cdo két qua hoat dONg SaN XUAL KINK dOANN ...eeeveeeeeeeieerreeeseeeeeeseseeseeesese s esesns 18
3. Nhirng ti€n b cONG ty A8 AAt QUOC....c.eevuerrieiiereeriireeeeeseeereeessseeseesssssesessssseessneses 18
4. K& hoach phat tri€n trong tUONG [ai. cuc.eseereeeesseerereseseesserersseesessesssssssssesesssssssseseeesssens 19
PHAN IV. BAO CAO TAI CHINH ...cucuucuucsscssesssessesssssssessssessnsensasssessssssssssessessessensensesses 22
PHAN V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN.............. 22
PHAN VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN ....oceereeeereeereeesesessssssesssssssessssesens s rens 23
PHAN VII. TG CHUC VA NHAN SU............. eIt SRR 25
PHAN VIII. THONG TIN CO PONGVA QUAN TRI CONG TY........ P R —— 32
an LU o —— ———— O st dungally SrT——) exielnins Sy o .. 40
1. Bdo cdo tai chinh hgp Nhat KiEM t0AN 2011 ...vveeceeeeieeeeeeeeeeeeseeeeseeseseeesesssseseeess 40
2, 500000 el B0 QUG CONG Y cintuniiommmmmi e = 0 40

CTCP Chirng khoan Ngén hang Dau tw va Phat trién Viét Nam
www.bsc.com.vn

//Y.‘\/ L N N



THUONG NIEN

CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

THONG BIEP CUA CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Gan 30 ndm ké tir khi thanh 1ap, sau 8 ndm hoat déng 13 cong ty ¢6 phan, qua 2
nhiém ky HBQT, béng sy’ doan két, néng dong, sang tao ctia doi ngii lanh dao va nhitng
nG lyc khdng mét méi clia toan thé can bo, cong nhén, cong ty C6 phan dau tu va xay
dung Tién Giang da dat dugc nhitng thanh tuu vé moi madt dé trd thanh cong ty cé tiém
Iuc va uy tin trén cac linh vuc xay dung; san xust kinh doanh bé tong thuang phdm; dau
tu kinh doanh Bat déng san & Pdng béng song Citu Long va mién déng Nam bd. Thudng
hiéu TICCO da di sau vao tdm kham ctia ngui dan va khach hang.

Thuc hién tam nhin va s mang, muc tiéu chién lrge cta cong ty trong thdi gian tdi
la thyc hién vi thé mong mudn: * Duy tri vi thé hang dau vé xay dung thiy Igi; phat trién
trd thanh nha cung cdp dan dau thj trudng cic san pham bé tdng thuong phdm; 1a mot
trong ndm nha dau tu hang dau vé ha tang va kinh doanh bat ddng san” khu vuc Dong
bdng séng Ciru Long. Nghién citu phat trién finh vuc kinh doanh mdi va san phdm mdi,
nhém khéng ngirng gia téng gia tri doanh thu va Igi nhudn cong ty.

Mdc du thdi gian qua, kinh t& dat nudc lién tuc gdp nhiéu khd khdn do lam phét va
suy thodi, anh hudng I6n ddi véi hiéu qua hoat ddng SXKD clia cong ty trong ndm 2011,
nhan dinh s& con tiép tuc. HPQT va ban didu hanh hifa s& quyét tdm vugt qua khd khin,
tim giai phap khdc phuc d& duy tri 6n dinh cong ty va tiép tuc phét trién cong ty nhu
mong mudn.

Cong viéc trong tam s& lam phai 13: tiép tuc tai ciu tric hé théng vira dé ting qui
md cbng ty, vira dua cong ty hoat dong quan tri chuyén nghiép dé ting n&ng Iuc quan Iy
nhadm gia tdng hiéu qua kinh doanh va phat tri€n bén vitng. Khai thac t6i da nang luc san
xudt sdn 6, tiép tuc dau tu cdng nghé mdi tao san phdm mdi nhim nang strc canh tranh,
chiém linh thi trudng mdi. Manh dan d6i méi ngudn nhan Iyc d& tdng téc phat trién. Tang
v6n diéu 1& d€ cong ty 0 tim thuc hién nhiing du @n I6n mang vé nhiéu Igi nhuan. Tdng
cudng cac méi quan hé d&€ ma rong thi trudng gia tdng thi phan.

Kinh thua qui vi c6 d6ng va cac nha dau tu,

T6i xin chan thanh cam on qui CO déng d3 tin tudng dau tu va gilr lai ¢6 phi€u THG
trong suét thdi gian qua ciing nhu cic nha Dau tu quan tam va sé€ dau tu vao cd phiéu
THG trong tudng lai, chiing ta hdy ciing nhau chung tay gop stic dé xay dung thuong hiéu
TICCO ngay cang Ién manh. Véi cuong vi 1a Cht tich HDQT cbng ty, t6i xin hita véi qui vi
la s& nG Iyc hét minh cling véi HDQT va Ban didu hanh lubn ¢4 nhirng hanh déng t6t nhéat
nham dem dén hiéu qua d4u tu va kinh doanh cho cong ty la cao nhét.

T6i xin chan thanh cam on chinh quyén cac cdp, cac chli dau tu, qui khdch hang, céc
nha cung cdp da tng hd, dong hanh cling thuong hiéu TICCO dé€ ching t6i c6 dugc nhu
ngay hém nay. Mong mudn quan hé ndy mai mai ban viing. “Lam vira long khach hang”
lubn Ia ton chi hoat ddng clia chiing toi.
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CONG TY CP BDAU TU VA XAY DING TIEN GIANG

TG6i xin tran trong va chan thanh cam on nhitng déng goép clia cac anh chi can bd
quan ly, diéu hanh va toan thé ngudi lao déng trong cong ty. Xin hlra s& tao nhiéu cdng
viéc lam, mdi trudng thang ti€n nghé nghiép va thu nhap ddi s6ng ngay cang tét han cho
qui vi.

Kinh chic Qui vi stfc khée, hanh phic va thanh cong.

Tran trong.

. HEETIEH HOI DPONG QUAN TRI
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'BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

PHAN I.LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Nhifng su kién quan trong:

4 Tién than clia Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Tién Giang (Ticco, ma
chitng khodn: THG) Ia Cong ty Xdy dung Thuy Igi Tién Giang, dudc cd phan
héa theo quyét dinh s6 5017/QD — UB clia Uy ban Nhan dan tinh Tién Giang
ban hanh ngay 05/12/2003.

= TU ndm 1980 — 2003, Cong ty Xay dung Thiy Igi Ia Doanh nghiép Nha nudc,
tlr 2 doi thi cong co gidi bd va thi cdng cd gidi thiy phat trién thanh 5 Xi
nghiép thanh vién la: Xi nghiép xay Iap 1, Xi nghiép xay 13p 2, Xi nghiép xay
lap 3, Xi nghiép bé tong, Xi nghiép ca khi sira chira.

% TU ndm 2004 — 2007: Cong ty chuyén sang hoat dong dudi hinh thifc cong ty
c6 phan ¢ vén Nha nudc tir 51% (ndm 2004), 30% n&m 2005 va dén cudi
nam 2006 khdng con phan vén Nha nudc tai doanh nghiép.

< CuGi ndm 2007, Cong ty da t6 chirc lai theo md hinh Céng ty Me — Con, gom 4
cong ty con va 3 xi nghiép kinh doanh truc thudc.

%+ TU 01/01/2010, hai c6ng ty TNHH mét thanh vién xdy dung Ticco va TNHH
mot thanh vién xdy dung giao thdng Ticco dugc sap nhdp thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién xdy dung Ticco véi toan bd ngudn luc va quy mé kinh
doanh cuia ca 02 cong ty cong lai.

<+ Ngay 28/04/2011 Ticco chinh thirc niém yét 8.000.000 cd phiéu trén S& Giao
dich Chirng khoan Thanh phd HO Chi Minh (HOSE).

< Ngay 28/07/2011 THG giao dich phién dau tién, gia khdp ddng ctra cudi phién
la 20.000 dong/cd phiéu.

2. Qua trinh phat trién
2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Cong ty CP Pau tu va Xay dung Tién Giang hoat déng theo gidy chifng nhan
déng ky kinh doanh s6 5303000020 do S& K& hoach va Pau tu tinh Tién
Giang cdp ngay 02 thang 01 ndm 2004 va thay ddi [an thr 6 vao ngay 28
thang 09 ndm 2010.

Linh vuc san xudt kinh doanh:

v Xay dung cac cong trinh thuy Igi: Tram bom, c6ng, dap, dé, ké song, ké
bién cac loai, hd chita nudc va nao vét rach, kénh muang;

v Thi cdng xay dung cac cong trinh dan dung;

v Thi c6ng xay dung céc cong trinh cdng nghiép;

v Thi cdng céc cong trinh giao thdng: cau giao thdng, cau cang, dudng
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

giao théng céc loai, hé théng cap thodt nudc;

San 18p mat bang;

Trung dai tu thiét bi, ddng mdi va slra chira xa lan;

Gia cdng cac san pham co khi, clra c6ng cdng trinh thuy Igi;

San xudt va kinh doanh bé téng tudi va cic san pham bé téng dlc sén;
Kinh doanh bat dong san;

Kinh doanh vat liéu xay dung;

Kinh doanh cat san |1ap;

Khai thac van tai;

& K ST R N KRN K

Pau tu xay dung két cdu ha tang: Khu cdng nghiép, khu dan cu, dudng
giao thong;

Lap du an cac cong trinh xay dung, giao théng, thuy Igi;

Khao sat thiét ké cac cong trinh xdy dung, giao thong, thuy Igi;
Tu van ddu thau, giam sét;

Mai gidi bat dong san;

Dinh gia bat dong san;

Tu van bat dong san;

Quang cdo bat dong san;

Pau gia bat dong san;

Quan ly bat déng san;

San xudt cac san phadm béng vat liéu composite;

Kinh doanh cac san phdm béng vét liéu composite;

R R TR L N S WL g S s

Thiét k&, san xuat, ché tao thiét bi nang.
2.2. Tinh hinh hoat dong

» Tru sd chinh S6 90 Pinh B Linh, Phudng 9, Tp. My Tho, Tién Giang
Dia chi tru s& chinh:S6 90 Pinh BY Linh, Phudng 9, Tp. My Tho, Tién Giang

bién thoai:(84.073) 3872 878 Fax: (84.073) 3850 597

Website:www.ticco.com.vn

» Cac Cong ty con cua Ticco:
v’ C0ng ty TNHH Mot thanh vién Bé tong Ticco
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

Dia chi:L6 1 - 6 , Khu céng nghiép M§ Tho, Tinh Tién Giang

Dién thoai:(84-073) 625 1018/(84-073) 395 6118Fax: (84-073) 385 3661
Vén diéu |1€:38.000.000.000 (Ba muai tam ty) déng

V' C0ng ty TNHH Mot thanh vién x8y dung Ticco

Dia chi: 90 Binh BJ Linh, Phudng 9, Tp My Tho, tinh Tién Giang
bién thoai:(84 — 073) 3873 873Fax: (84 — 073) 395 8412

Vén diéu 1&: 20.000.000.000 (Hai mudi ty) dong

v’ C6ng ty C6 phén D3u tu' Xay dung Ticco An Giang

Dia chi:S6 3 Lé Lgi, My Binh, Thanh phS Long Xuyén, Tinh An Giang
bién thoai:(84 — 076) 385 2059Fax: (84 — 076) 385 4134

Von diéu Ié: 20.000.000.000 (Hai mudi ty) dong

» Cong ty lién doanh, lién két clia Ticco:
Cong ty C6 phdn Testco
Dia chi:L6 1 - 3 Khu Céng nghiép My Tho, tinh Tién Giang
bién thoai:(84 — 073) 3 954 678Fax: (84 — 073) 3 954 678
Vén diu 18:1.300.000.000 (Mot ty ba trém triéu) dong
» Céc xi nghiép, dan vi truc thudc:
v San Giao djch B4t déng sén TICCORFAL
Dia chi:166 Ap Béc, phuting 5, thanh ph& My Tho, tinh Tién Giang.
Dién thoai:(84 — 73) 3977 779 Fax: (84 — 73) 6250 567
V' Xi'nghiép co khi sua chiia
Try s8: 90 Pinh B§ Linh, phudng 9, thanh ph8 M§ Tho, Tién Giang.
Dién thoai: (84 — 73) 3877 876 Fax: (84 — 73) 3850 597
v’ X' nghiép kinh doanh vét liéu x3y dung
Dién thoai: 90 Binh BJ Linh, phudng 9, thanh phd My Tho, Tién Giang.
bién thoai: (84 — 73) 3580 247 Fax: (84 — 73) 3850 597
2.3. Tinh hinh san xuéat kinh doanh nhiém ky 2007 - 2011:

N Nim 2007 | N&m 2008 | N&m 2009 | Nam 2010 | N&m 2011
Chi ticu Gid tri Gid tri Gid tri Gid tri Gié tri
(triéu VD) |  (triéu VD) (triéu VD) (triéu VNB) | (triéu VD)
ch‘:%’:]“ th 108,880 146,426 386,577 419,243 435,907
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Tong tai san

) THUONG NIEN

CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

200,316 307,221 376,240 414,377 444,655
Vén diéu |é 63,000 70,000 70,000 80,000 80,000
Lgi nhuan sau
thué (LNST) 9,096 9,877 40,507 40,441 20,360
gi’iel'ﬁg”sr/" on 14.44% 14.11% 57.87% 50.55% 25.45%
2.4. Cd cdu doanh thu va Igi nhuan theo linh vuc hoat dong:
N3m 2009 Ndm 2010 Niam 2011
Doanh thu thuan | Gia tri Gia tri Gia tri
(triéu VND) % (triéu VD) % (triéu VND) %
Xay dung 144.228 | 37,31% 126.851 | 30,26% 139.297 | 31,96%
gﬁ;;"g thudng 157.317 | 40,69% 201.638 | 48,10% 253.063 | 58,05%
B&t dong san 69.900 | 18,08% 71.787 | 17,12% 16.584 | 3,80%
Vat liéu xdy dung 4,772 1,23% 9.286 2,21% 9.707 | 2,23%
Ca khi 10.360 2,68% 9.680 2,31% 17.256 | 3,96%
Téng cong 386.577 | 100% 419.242 | 100% 435.907 | 100%
(Nguon: BCTC hop nhat 2009, 2010, 2011 d3 kiém toan)
CO CAUDOANH THU THUAN  CO CAU DOANH THU THUAN CO CAU DOANH THU
NAM 2009 NAM 2010 THUAN NAM 2011

St N3m 2009 N3m 2010 N3m 2011
Ldi nhuan gép Gia tri Gia tri Gia tri
(triu VVB) | % | (tridu vND) | % (triéu VND) %
X3y dung 26.735 | 29,37% 16.701 | 17,45% 13.613 | 14,54%
gﬁ;&"g thuong 31.984 | 35,14% 36.671 | 38,31% 68.929 | 73,64%
B4t dong san 28.527 [ 31,34% 38.732 | 40,46% 7.185 | 7,68%
VAt liéu xay dung 1.104 | 1,21% 1.067 | 1,11% 976 [ 1,04%
Cd khi 2.667 | 2,93% 2.552 | 2,67% 2.906 | 3,10%
Téng céng 91.017 | 100% 95.723 | 100% 93.609 | 100%
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

3. Pinh huéng phat trién
3.1. Cac muc tiéu chu yé&u clia Céng ty

2010

CO CAU LQI NHUAN NAM

(Ngudn: BCTC hgp nhét 2009, 2010, 2011 d kiém todn)

CO CAU LQTI NHUANNAM
2011

N3m 2012 Nim 2013 N3m 2014
Chi tidu 2011 [ Giatri | +/-% | Giatri | +/-% | Gia tri +/-%
(triéu (triéu | So véi (triéu So véi (triéu So véi
VD) VD) 2011 WB) | 2012% | wwp) 2013%
Vén diéu lé 80.000 | 80.000 -| 80.000 -| 80.000 -
Doanh thu thuan
ban hang va cung | 435.907 | 523.088 | 20,00% | 627.705 | 20,00% | 753.247 | 20,00%
cap dich vu
V&n cht s6 hitu 147.489 | 185.364 | 25,68% | 232.964 | 25,68% | 292.788 | 25,68%
Loi nhudn sau thué | 20.360 | 35.382 | 73,79% | 44.681 | 26,28% | 53.617| 20,00%
Ty 1& LNST/VBL 25/45% | 44,23% | 18,78% | 55,85% | 11,62% | 67,02% | 11,17%
Ty 1& ¢6 tic/vDL 20% 15% - 15% = 15% -
Y le LST/Doanh | g eoar | 6765 | “200% ] © 712% | 0355 7,12% | 0,00%
thu thuan
3 "%ULNST Noncht | 43 500, | 19,00% 528% | 19,18% | 0,09% | 18,31% | -0,87%

Can cif 1ap muc tiéu:

a. Boi canh chién luoc:

- Hé théng phap ludt hién hanh;

(Ngudn: BCTC hop nhét 2011 da kiém todn va s6 liéu ké hoach Ticco)

- Tinh hinh phat trién kinh t& cia VN néi chung va ctia tinh Tién Giang néi

riéng;

- Su phét trién clia thj trudng tai chinh;
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) CAO THUONG NIEN CONG TY CP DAU TU VA XAY DYNG TIEN GIANG

- Cac bién ddng cua nén kinh t& nhu: lam phat, suy thodi, khing hoang,
chuyén dich co ciu kinh t& tir ndng nghiép sang cong nghiép va dich wvu,
bi€n ddng clia ngudn nhan Iuc cd tay nghgé;

- Tién Giang hién nay d3 gia nhdp vao vung kinh t€ trong diém phia Nam c6
nhiéu Igi thé d€ phéat trién, TICCO xac dinh dugc nhiéu cg hdi I6n trong thi
trudng xay dung, BDS va ha tang céng nghiép.

- Ap Iuc canh tranh ngay cang gay gt giita cac ddi thu clng nganh nghé va
tir nhitng d6i thi manh méi gia nhap thi trudng.

b. Nang luc cét 16i:

- Ndng luc vé k¥ thudt thi cdng cong trinh dudc hinh thanh tlr cd cdu nhan su
V@i da s6 c6 chuyén mén vé ky thuat va ddi ngli Ianh dao ¢6 kinh nghiém,
thién hudng vé ki thuat, cé nén vin hda trong ky thudt trong Ianh dao,
quan ly, lam viéc cta Céng ty. Véi truyén théng la xay dung thay Igi vdi cac
cdng trinh 16n vé qui mé ciing nhu dd phurc tap vé bién phéap thi cong. Vdi
nang Iuc tai chinh manh, cé quan hé tét véi chinh quyén dia phuong va cac
Ban Quan ly Dy’ &n Thuy Igi. D3 xay dung dugc thuong hiéu manh vé xay
dung thuy Igi & DBSCL.

- TICCO c6 dbi ngili can bd va cdng nhén ky thuat gioi d& tridn khai t6t cic du
an, ¢6 ndng luc t8 chic thi céng xay dung cac cong trinh theo dling thiét k&,
dat chdt lugng va thdm m§ véi chi phi thap.

- TICCO dang phat tri€n sang cac linh vuc dau tu va kinh doanh dia oc vdi

nhifng thanh cong trong budc dau ma du an dién hinh 13 khu dan cu My
Thanh Hung.

3.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:
3.2.1. Linh vuc thi céng x3y dung
- Trong nhifng ndm qua, hoat déng xay I18p cua Cdng ty chl yéu tap trung chi
yéu vao cong trinh thay Igi, mdt s it cong tinh giao thdng; khach hang hau
hét la cac Ban Quan ly Du 4n B NN&PTNT, Ban QLDA dia phuang, tif ngudn

v6n dau tu céng clia Chinh phi. Chién Iugc phat trién finh vuc xdy dung
trong 5 ndm tdi nhu sau:

- Ti€p tuc phat huy th& manh vé xay dung thay Igi; lién minh vdi cic d6i tac
chién Iugc md rdng sang cac du &n cdng trinh: giao thdng, xdy dung cbng
nghiép, x{ ly méi trudng nh&m cling ¢ vi thé, tdng doanh thu va Igi nhuan.

- Tim thém khéach hang mdi ngoai linh vuc dau tu cong nhu ngudn vén tir
FDI, nha dau tu tv nhan...

3.2.2. Linh vuc san xuat va kinh doanh cic san pham bé téng

- Cong ty TNHH MTV Bé Téng TICCO dugc thanh Iap tir 1/07/2007 dén, sau
05 ndm hoat déng thuong hiéu B& Téng TICCO d3 dugc khang trén thi
trudng khu vuc cic tinh déng béng Song Clru Long nhu: Long An, Tién
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

Giang, Bén Tre, Bong Thap, Vinh Long, Tra Vinh, Can Thd, Séc Tréng va Bac
Liéu.

- VGi doanh thu ndm 2008 1a 87,090,235,441 d, dén nim 2011 doanh thu dat
275,747,267,289 d, nhu vay sau 05 ndm hoat déng doanh thu ting binh
quan la 30%/ndm. Cong ty dd cung cdp san phdm cho céc cbng trinh tiéu
bi€u nhu: Cau Rach Miéu, Cau Hing Vuang, San Van Bdng Tinh Tién Giang,
cac khu cdng nghiép trong tinh Tién Giang, B&n Tre, hé thdng thoat nudc do
thi Can Tha, Séc Trang, Dai Hoc Bdng Thap...w. Tir d6 cho thdy chi truong
dau tu cong nghé mdi, hién dai vao linh vuc bé téng clia HDQT la hgp ly, va
hiéu qud, tao ra thuong hiéu B& Téng TICCO vitng manh trén thi trudng co
uy tin vé chét lugng va s8 lugng.

- Nhan dinh V& linh vyt céc san phdm bé tdng cung cép cho thi trudng dong
bang Séng Clfu Long trong thdi gian tdi 13 rat 16n, 13 01 thi trudng tiém
nang, két hgp véi thuang hiéu B& Téng TICCO vitng manh, c6 uy tin hira
hen trong 05 ndm tdi, doanh thu mang vé& hang ndm 1 300 ty ddng.

Cac dinh huéng Cty sé tap trung thuc hién trong thdi gian téi nhu
sau:

- Phdt huy va giif vitng thuong hiéu bé téng TICCO tao ra san pham c6 chat
lugng, dap (ng ti€n do thi cdng cdng trinh thdng qua tinh nang thiét bi, s
lugng thiét bi.

- Cai ti€n cbng tac quan ly, phét huy vai trd clia sang kién cai ti€n, tiét kiém
chi phi, giam gia thanh san xut tao th& manh canh tranh vé gia, chdt lugng,
nang Iuc cung cap.

- Pay manh tiép thi vao céc thi trudng muc tiéu duy tri s6 lugng khach hang
hién ¢, nghién clfu m& rong thi trudng, phét trién san phdm mdi dé& c6
dugc nhitng khach hang, don hang mdi.

- Duy tri céc mdi quan hé t6t dep véi céc chi dau tu, don vi tv van thiét k€,
nha thau uy tin da cd. Téng cudng hoat dong chim séc khach hang theo
dinh ky da qui dinh.

- Ti€p tuc thu thap va phan tich théng tin v& xu hudng thi trudng, déi thu
canh tranh dé hiéu rd thém vé déi tha va cé dsi sach phi hop.

- Tdng cuBng quan tri hgp dong Ve tién d6 thanh toan, tién dd giao hang,
chat ché vé ng. Hdp tac t6t véi cac cd quan phap luat dé khi can thiét c6
dugc sy ho trg hiéu qua trong thu hdi nd. Dam bao s§ ngd ludn trong tam
cua hgp dong da thoa thudn vdi khach hang.

- Phat huy ndng luc kinh doanh clia tram bé tong tudi Go Cbng, nghién clru
chon thai diém phu hop trién khai du 4n bé tong tudi B&n Tre vao thdi diém
thich hgp dé gitr vitng, mé rong thi trudng.

- Gilr gin sy’ doan két ndi bg, sy’ phdi hgp nhip nhang, thdng tin day du giira
cac don vi truc thudc Cong ty.
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- Thuc hién cerdng trinh dao tao ngan han, dai han theo muc tiéu phat trién
ngudn nhan luc, xdy dung 19 trinh phét trién nghé nghiép dé phét trién doi
ngli k& can trong giai doan tdi, va dao tao kién thirc ban hang, marketing,
quan ly cho nhan vién kinh doanh.

3.2.3. Linh vuc dau tu' va kinh doanh bat déng san

- Tich cyc tim ki€m du &n mdi d€ cd tinh kha thi b sung vao danh muc du &n
dau tu theo yéu cau chién lugc.

- Tap trung ddy manh cong tac dau tu va Iua chon cac dy an cé tinh kha thi
cao, dam bao ti€n do dé dap (ng kip thdi chién Iugc kinh doanh: khu dan cu
thi trén S6ng BSc Ca Mau, khu dén cu dudng Nguyén Trdi TX GC, khu dan
cu nha vugn Phudc Thanh Hung, khu dén cu Tan Thanh Hung...

- Thuc hién quan ly tét cac du’ én dau tu xdy dung, dam bao thuc hién day du
cac trinh ty, thi tuc phap ly theo qui dinh phap luét hién hanh.

- Phéi hgp vdi cac dia phuong cd du an ddy nhanh céng tic giai phdng mit
bdng va dau tu xdy dung ha tdng du 4n nh&m dua san pham vao khai théc,
kinh doanh kip thdi, hiéu qua.

- Bdy manh c6ng tac quang ba, ti€p thi cac du an, san phdm bat dong san
sép trién khai ban,thu hit sy quan tdm ctia khach hang dé c6ng tac ban san
pham dugc thudn Igi, d@m bao hiéu qua va tao hinh anh, thuang hiéu Céng
ty.

- Chuyén nghiép héa hoat dong San giao dich bat déng san clia Cong ty, xa
hoi hda viéc mdi giéi ban hang, san giao dich bat dong san 1a dau méi chinh.
3.2.4. Linh vuc san xuét va kinh doanh cac san pham co khi:

VGi san pham cht lyc 13 clra c6ng cac loai clia cdng trinh thay Igi da dat
dugc thuong hiéu trén thi trudng. Trong ndm ndm sdp dén Ticco véi nang
e cdt 16i ctia minh dy kién s& phét trién thém cac loai hinh san phdm khac
nhu: san xudt Idp dung nha tién ch& cdng nghiép; thiét k&, ché tao, 18p dst
cac thiét bi nang...

Cac budc thuc hién chién luoc thuc thi chién luoc:
> V@& cong tac td chirc, nhan su

- D& dam bdo cho qud trinh phét trién kinh doanh, Cong ty s& tién hanh
sap x€p va cai ti€n mo hinh t8 chitc quan ly d& nang cao hidu qua san
xudt kinh doanh. Nhan sy 1a nhan t& chinh trong linh vuc san xuét
kinh doanh, do d6 cong ty da nghién ciru xdy dung quy ché tra Iuong,
thuGng cho can bd cong nhén vién phu hgp véi ndng Iuc, trinh do va
hiéu sudt cong téc cla tifng can bd cdng nhan vién vdi nhiém vy
dudgc giao;

- Lua chon can bd ¢ du tiéu chudn vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu,
ph@m chét dao difc d& xem xét dua vao danh sach can bd quy hoach
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du bi nhdm chd déng c6 k& hoach bdi duGng, dao tao ngudn can bd
k€ thira. Quy hoach diéu déng ngudn nhan luc ndi bd trong cbng ty.
Thuc hién chinh sach thu hit ngudn nhan luc. Bam bao thuc hién day
dd moi quyén Igi hgp phép cho ngudi lao dong, tao méi trudng va
diéu kién I3 viéc ngay cang tét han cho ngudi lao dong, xdy dung va
thuc hién van hdéa doanh nghiép.

> Taichinh

- T6ng ra soat lai cac ngudn vén dé xdy dung ké& hoach st dung vén

trong thdi gian tdi. Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soét tinh hinh
quan ly tai chinh k& todn, cng ng phai thu phai tra, cung c¢d hoan
thién bd may ké toan dé quan ly t6t ngudn vén cua Cong ty.

- Thu8ng xuyén ti€n hanh phan tich hoat dong tai chinh dé danh gia vé

thuc trang tai chinh clia Céng ty. Thuc hién t6t viéc tiét kiém trong
quan ly, gidam chi phi dau vao trong hoat ddng san xudt kinh doanh
nhdm giam gid thanh san pham/ dich vu va tdng cudng tinh canh
tranh ctia Cong ty trén thi trudng;

Tang cuGng viéc mai goi, huy ddng va tiép can cic ngudn vén dau tu
trong va ngoai nudc, str dung hgp ly ngudn vén da dugc huy dong va
quan ly chdt ché nhdm dam bao hiéu qua str dung von.

CTCP Chirng khoan Ngan hang Diu tw va Phat trién Viét Nam
www.bsc.com.vn




AO CA (mr“, UONG NIEN CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

PHAN II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Nhifng nét ndi bat cua két qua hoat ddng trong nam (Igi nhun,tinh hinh
tai chinh ctia cong ty tai thai diém 31/12/ 2011)
1.1. Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat ndm 2011:
Doanh thu thuan:435.906.575.309 dong
Lgi nhuan sau thue 20.359.600.239 dong
Thu nhép trén méi cd phan (EPS): 2.519 dong/cd phan
C8 tirc: 20%/ménh gid, tudng dudng 2.000 déng/cd phan.
1.2. Cac hang muc dau tu I6n, thi cdng cbng trinh hoan thanh:

Gia tri
STT Hang muc dau tu/ dau tu/ hop Ngay Ngay
cong trinh dong khdi cong hoan thanh
(tyddng)
1 Day chuyén san xuét coc 8,74 ty 29/12/2009 25/03/2011
van bé téng DUL
2 Kénh dan Phudc Hoa 127,631 26/11/2008 30/11/2011
3 Ctra ¢6ng “ Rach Bun” 4,376 06/12/2010 28/11/2011
khau d6 7,5 mét
4 Cung cap bé tong tuoci 20 11/09/2010 T9/2011
KCN Tan Huadng
5 Cung cap bé téng tuoi 22 22/12/2010 T8/2011
KCN DV Xoai Rap
6 Cung cdp coc 6ng cho 6,8 11/04/2011 T12/2011
Cty TNHH Park Corp
1.3. Céc cbng trinh tring thau thi cong:
Gia tri : o Ngay
STT Cong trinh hgp dong Ng:g nkhd' hoanthanh dv
(ty déng) 9 kién
C6ng “ Tan An” 54,5 01/10/2011 30/5/2012
2 Ké bién Hiép Thanh 12,57 T08/2011 12/9/2012
H. Duyén Hai, Tra Vinh
3 Clra cong tu’ ddng 5m 2.7 06/10/2011 20/4/2012
Cung cdp coc van, coc 8,08 09/11/2011 16/4/2012
ong CT ké Nha Mat
5 Cung cdp coc 6ng CT 3,16 02/12/2011 18/5/2012
Trung tdm XSKT VL
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2. Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach (tinh hinh tai chinh va Igi nhuén so
v@i ké hoach)

N3m 2011
Chi tiéu Thuc hién K& hoach Thu'c hién so vdi
(triéu VD) (triéu VD) ké& hoach (%)

Vén diéu I8 80.000 80.000 :
Doanh thu thuan ban hang 435.907 350.000 124,54%
va cung cap dich vu

Lgi nhuén sau thué 20.360 35.000 58,17%
Ty |é b tirc/VDL 20% 20% .
Ty 1& LNST/Doanh thu thusn 4,68% 10% -5.32%
Ty le LNST/V6n chu s6 hitu 14,37% 24,58% -10,21%
binh quan

(Ngudn: BCTC hgp nhét 2011 da kiém toan va s liéu ké hoach Ticco)
So vGi k& hoach ndm 2011, doanh thu thuadn gidam 17,75%, Igi nhuén sau thu&
giam 52,87%.
N@m 2011 tinh hinh san xuét kinh doanh gdp rat nhiéu khé khdn trong bdi canh
khé khdn chung ctia nén kinh t€ anh hudng nghiém trong dén cac doanh nghiép
nganh xdy dung. Nguyén nhan chli yéu do Nha nudc han ché dau tu cong, thit
chdt tién té, Iai sudt tdng cao, gid vat tu nguyén liéu bién dong téng cao.
Trong nam 2011, tinh hinh thuc hién giam so véi k& hoach chii yéu & céc linh vuc
sau:
> Linh vuc xdy dung

- Nam 2011 tinh hinh SXKD gdp rdt nhiéu khé khdn trong bdi canh khd khén
chung cta nén kinh t& da anh hudng nghiém trong dén cac doanh nghiép
nganh xdy dung. Do nha nudc han ché dau tu’ cdng, nén céc cdng trinh ¢6 vén
dau tv mdi trong ca nudc bi diéu chinh bdi Nghi quyét 11/NQ-CP ngay
24/02/2011 (Nghi quyét 11) vé nhing gidi phap that cht tién t&, kiém ché lam
phat. Cac cong trinh khong trién khai dugc do khéng cd v6n da 1am anh hudng
dén doanh thu.

- Mat khac vi Nha nudc han ché dau tu cong nén thi trudng viéc 1am rat khan
hiém, cbng tac ddu thau tim viéc [am rdt khé kh&n do canh tranh gid rat khoc
liét, ti 1€ triing thau rét thdp dan dén khong dat k& hoach san lugng du kién s&
tring thau trong ndm 2011 nhu d3 dé ra.

- MGt s6 cong trinh gdp khd khdn trong cong téc gidi phdng mét béng dan dén
cong trinh khéng dat k& hoach san Iugng nhu ké Cao Lanh, C8ng Tan An, cdng
284, cOng 287.
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- Do IGi sudt vay tdng cao, gia vat tu, nhién liéu, nhan cong tai thdi diém thi cong
bién ddng cao han nhiéu so véi gid du thau nhung khéng dugc hodc chua dugc
chl dau tu bl gid kip thdi nén lam tang chi phi san sudt, giam Igi nhuan.

- Tinh hinh bién ddng I6n vé 5 chirc nhan sy cdp cao trong Cong ty trong thdi
gian qua ciing la nguyén nhén quan trong tac déng khdng t6t d&n doanh thu va
Igi nhuan.

> Bat dong san

- Thi trudng bdt dong san 2011 nhin chung 1a khé khin, tuy nhién déi vdi

cac du‘ an c6 gid ban hgp ly, ngudi mua cé nhu cau thuc, cé san tién mét
thi van cd thanh khoan dugc.

- DGi tugng khéch hang 1 nha déu tv dang ditng ngoai cudc chai vi I3i sust
ngan hang cao (20%/ndm) va luét thué sir dung dat phi ndng nghiép ap
dung tir ndm 2013 nén viéc kinh doanh ciing bi han ché.

3. Nhirng thay ddi chu y&u trong ndm
Niém yét c6 phiéu trén S& giao dich Ching khodn TP. HCM (HOSE):

v Ngay niém yét chinh thirc: 28/04/2011

v Ngay giao dich dau tién: 28/07/2011

v Tén c8 phiéu: C6 phiéu Cong ty C8 phan Pau tu va Xay dung Tién Giang
v Ma chiing khodn: THG

v S8 lugng niém yét: 8.000.000 ¢d phiéu
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PHAN III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Bao cao tinh hinh tai chinh
1.1.  Kha ndng sinh 10i, kha n&ng thanh todn

Chi tiéu 2009 2010 2011
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Hé s6 Lgi nhudn sau thué/DTT (%) 10,47 9,64 4,68%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/VCSH binh
quén (%) 45,25 34,83 14,37%
:Séié'(%/c,:i) nhudn sau thué/TTS binh 11,87 10,24 4,76
Hé s Lgi nhudn HDKD/DTT (%) 10,85 12,53 4,82
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngdn han (lan) 1,25 1,40 137
Hé s6 thanh todn nhanh (fan) 0,78 0,87 0,54

1.2.  Phan tich cac hé s6 phu hgp trong khu vuc kinh doanh

Ti s6 sinh 13i theo linh vuc hoat dong:
DVT: ngan dong

e e PO | Loinhuangdp | Ty sust
(DTT) (LNG) LNG /DTT
1 | Xay dung 147.600 13.613 |  9,22%
2 | Bé téng thudng pham 249.193 68.929 | 27,66%
3 | Batdéng san 16.584 7.185 |  43,32%
4 | Vatliéu xay dung 7.262 976 |  13,44%
5 | Cdkhi 15.268 2.906 | 19,03%
Ton 435.907 93.609 | 21,47%

(Nguon: BCTC hgp nhat 2011 da kiém todn)
1.3. Gia tri sO séch tai thdi diém 31/12/2011

Gid tri 56 séch trén c8 phiéu clia Cng ty dudc tinh theo cong thirc sau:
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T6ng tai san - (Téng ng + Tai san c§ dinh vé hinh)

Gia tri s& sach
A ~ .
tren co phiéu

S6 cd phan Ivu hanh
Cén clr theo bdo cdo tai chinh hgp nhat d& kiém toan nim 2011, gia tri sd

sach trén c6 phi€u ctia Cong ty tai thdi diém 31/12/2011 la 19.168 dong
1.4.  Nhirng thay ddi vé vén c8 dong:
Cong ty khdng tang v6n trong ndm 2011.

1.5. T6ng sb c8 phiéu theo tirng loai:

Co phiéu S6 lugng Ly do han ché Ngay giai toa

C8 phiéu thudng 6.635.720

C6 phiéu han ch&| 1.364.280
chuyén nhugng

507.140 | COodong ndi bd han ch& chuyén | 28/10/2011
nhugng theo Quy dinh niém yét.

507.140 | C6dong ndi bd han ch& chuyén | 28/04/2012
nhugng theo Quy dinh niém yét.

67.000 Cédong ndi bd han ché chuyén | 27/09/2013
nhugng theo qui dinh Cong ty trong
dgt phat hanh tdng von tir 70 ty 1én
80 ty.

283.000 Can b nhan vién han ché& chuyén 27/09/2013
nhugng theo qui dinh Cbng ty trong
dgt phat hanh tdng vén tir 70 ty lén
80 ty.

Tong cong 8.000.000

Ghi_chu: s6 lugng 650.000 c6 phiéu cua cé dong chién lugc — Cong ty
Chung khodn BIDV (BSC) bi han ché chuyén nhuong 01 ném trong dot
phat hanh tang vén tr 70 ty lén 80 ty duotc gidi toa tu ngay 13/10/2011.

1.6. T6ng s8 trai phiéu dang luu hanh theo tirng loai (tréi phiéu cé thé chuyén
ddi, trai phiéu khong thé chuyén déi...)
Khong cé.

1.7. S& lugng c8 phiéu dang Iuu hanh theo tirng loai:
8.000.000 c& phiéu phd thong, trong d6 c6 1.364.280 c8 phiéu han ché
chuyén nhu‘dng va 6.635.720 cd phiéu tu do chuyén nhugng.

1.8. S8 lugng c8 phiéu du trit, c8 phi€u quy theo tirng loai:
Khong co.

1.9. (8 tiec:
C8 titc béng tién mat ndm 2011 la 20% trén ménh gia, tuong duong 2.000
ddng/c8 phan, trong dé:

1
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bgt 1: tam (ng 6% theo Nghi quyét HPQT s646/NQ.HDPQT ngay
25/07/2011.
Bt 2: chi tra 14% theo Nghi quyét Pai hdi déng c6dong &y v kién bang
van ban s6 01/NQ-DHDCDngay 20/02/2012.

2. Bao cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh

DVT: triéu dong

N&m 2011 N&m 2011
Chi tidu Nim 2010 | K&hoach | Thuchién | +/-% +/-%
(KH) (TH) TH/KH | 2011/2010
Doanh thu thusn 419.243 350.000 | 435.907 | 24,54% | +3,97%
Ldi nhuéin sau thu@ 40.441 35.000 | 20.360 | -41,83% | -4966%

(Nguon: BCTC hgp nhét da kiém todn 2010, 2011 va s liéu ké hoach Ticco)

Doanh thu thuc hién ndm 2011 t8ng3,97% so vdi n&m 2010 tuy nhién Igi nhuan
sau thu€ ndm 2011 giam 49,66% so vdi ndm 2010, nguyén nhan chu yéu la:

> Yéu t6 bén trong:
v Tinh hinh bi€én dong nhan su quan ly cdp cao trong ban I&nh dao Cong ty da
gdy khong it khd khdn trong diéu hanh cong viéc san xudt kinh doanh;
v Suc ép tam ly khi chinh thdc niém yét c6 phiéu trén thi trudng chirng khoan.
> Yéu t6 bén ngoai:
v Nha nudc han ché dau tu cdng, thdt chit tién t€, I&i sudt tang cao, gia vat tu
nguyeén liéu bién dong téng cao;
v Chinh séch, luat phap, cu thé:

v" Nghi quyét 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 vé nhitng giai phap chu yéu tap
trung kiém ché lam phét, 8n dinh kinh t& vi md, bao dam an sinh x3 hdi:
lam phat cao, 1&i sudt ngan hang tdng nhung doanh nghiép khong ti€p
can dugc ngudn vén vay;

v" Nghi dinh s6 69/2009/ND-CP ngay 13/08/2009 clia Chinh phuquy dinh bd
sung vé quy hoach sir dung dat, gid dat, thu hoi dat, boi thudng, hé trg
va tai dinh cu:ndp tién st dung dat theo gid thi trudng khién cho nhiéu
dy an bi dinh ddn, thi trudng bat ddng san déng béng.

3. Nhirng tié€n bd cong ty da dat dugc
3.1. Nhiing cai ti€n vé cd cdu t8 chic, chinh sach, quan ly
» Cong ty me

v' Nam 2011, ti€p tuc thuc hién bién phap quan ly dua trén k& hoach ngan
sach k€ thira két qua trién khai trong ndm 2010.

v Viéc xdy dung céc chi tiéu doanh thu, chi phi, Igi nhuén dd dugc thuc
hién moét cach hé théng, cé cin clf va d3 trd thanh co s§ dé€ theo doi
danh gid va thlc ddy cac hoat dodng san xudt — kinh doanh.
biéu nay khdng chi gilip céng ty dat dugc céc két qua kinh doanh khich
Ié trong thdi diém cé nhidu khé khdn, ma con lam thay d6i cung cach
quan ly, quan diém va néng luc quan ly clia doi ngd.
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v Trong ndm 2011, cdng tac quan tri tai chinh dugc cai tién rd rét: nhirng
van dé tai chinh cla céng ty da dugc phat hién, dénh gid va cé bién
phap giai quyét. Két qua dat dugc thdy rd nhat & viéc giai quyét cac
khoan céng ng gitfa cong ty me va con, gilra cong ty va cac déi tugng
bén ngoai.

v' Dong tai chinh clia céng ty dugc digu hanh trdi chay, dap 'ng dugc yéu
cdu dau tu — san xudt — kinh doanh, déng thdi cting minh bach trong viéc
giai trinh va c6 trach nhiém r rang.

v' Chién lugc tai chinh clia cong ty cling dudc xem xét, danh giad lai va cé
nhitng diéu chinh cho phii hgp véi dién bién cta tinh hinh thuc té.

v' Cong tac diéu hanh clia Ban TGD va hé théng quan Iy nm 2011 cé nhidu
bi€n ddng do c¢6 hai lan thay déi Toéng gidm déc va cic can bd quan ly
chd chét. Tuy nhién, bd may diéu hanh d3 duy tri né nép trat tu diéu
hanh trén tling linh vuc, nhidu noi, nhiéu don vi da thé hién y thirc trach
nhiém va chl déng cao ddi vdi chi tiéu hodc cong viéc dugc giao, &
nhitng don vi nay thudng la chét lugng va hiéu qua cong viéc dat dugc
rat tot.

» Co6ng ty con

v’ Trién khai va thuc hién t6t chinh sach ban hang va thu hdi cdng ng bé
téng;

v Trién khai xdy dung co ché& giao khoan chi phi Céng ty TNHH MTV Xay
dung TICCO;

v' Hoan thién hé thdng tai chinh k& toan, nang cao chat lugng xdy dung va
quan tri k€ hoach ngén séch, tirng budc ap dung ndi dung ké todn quan
tri vao cbng tac quan tri chi phi, quan tri gia thanh ctia cac don vi;

v Xay dung va trién khai thuc hién qui ché& quan tri cong ty, qui ché céng
b thdng tin, qui ché quan tri website...

4. K& hoach phat trién trong tucng lai.
4.1. Pinh hudng, chién lugc:
> SBU! Xay dung:

DE duy tri vi thé :

v Khéng nglrng cai tién bd may to chirc va hé théng quan ly, dao tao
nang cao trinh d§ quan ly va ky thuét cho ngudi lao dong.

v Trién khai thuc hién qui ché giao khoan, xdy dung lai dinh mic kinh t&
ky thudt n6i bo d€ ki€m sodt chi phi, téng hiéu qua.

v Gilt vitng va duy tri vi tri dan dau vé chat lugng san pham, khéng
nguing nghién clftu va nang cao trinh do ky thudt, bién phap thi cng
(van hoa trong ky thudt, ham tim tdi nghién c(ru).

D& md réng nganh nghg, tang doanh s6 va gianh thi phan:

v Lién minh chién lugc véi cac dbi tac trong va ngoai nganh d€ m& réng
thi trudng giao thdng, xay dung cong nghi€p va xr ly méi trudng.

' SBU: Bon vi kinh doanh chién ludc

CTCP Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam
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BAO CAO THU

v

FONG NIEN

CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

Duy tri m6i quan hé da c véi cac Ban QLDA, xdy dung méi quan hé vdi
cac chd dau tu mdi tir von FDI va nha dau tu tu nhan dé gianh cong
trinh. '

> SBU Pau tu:

v

v

Theo ddi dién bién thi trudng, thu thap thdng tin lién quan, chun bi
phudng an va td chirc kinh doanh toan bd san phdm dat nén ctia Khu
dan cu Truong Dinh theo k& hoach ngén séach da 1ap.

Quan hé, theo di sat dién bién tinh hinh thi trudng dé€ cé dudc dinh
hudng dau tu vao thi trén S6ng B6c — Ca Mau dé& sdm tao ra dudc san
ph@m dua vao kinh doanh vao nhifng nim tdi.

> SBUBE tong:

v

TU két qua hoat dong trong thdi gian qua Cty tap trung xay dung chién
luge kinh doanh giai doan 2012 — 2017, lam cd sG dau tu cho linh vuc
bé tong tuai va bé téng dic san.

Linh vurc bé tong tuci: Tép trung nghién cltu thi trudng theo khu vuc,
chon thdi di€ém thich hgp dau tu phat trién mang IuGi bé tdng tuoi theo
thi trudng tirng khu vuc nhét dinh.

Linh vuc bé tong dlc san: dua vao chién lugc kinh doanh phét trién
chién lugc marketting, ddy manh chinh sach ban hang, thiét Iap mang
IuGi cong tac vién ban hang cho toan khu vuc, phat trién san pham
mdi, khai thac hét cong sudt nha may...vwv.

4.2. Bién phap hd trg thyc thi dinh hudng, chién Iugc:
» Cong tac TCKT:

v

v

Tiép tuc cling c6 cdng téc tai chinh - k& todn cac dan vi thanh vién;
Hoan chinh hé thdng, quan tri, diéu hanh, kiém soat tinh hinh hoat
ddng, quan tri chi phi clia cac dan vi theo k& hoach ngan sich da dugc
lap;

Quyét toan dung dinh ky theo qui dinh, bdo cdo phan tich va dé xust
giai phdp quan tri cac hoat ddng, quan tri tai chinh va kiém soét chi
phi;

Xay dung va trién khai hé thdng ké& toén quan tri dap dap (fng yéu cau
quan ly diéu hanh va kiém soét chi phi san xuét kinh doanh trong toan
hé thong.

> Cong tac td chirc nhéan su:

v

Trién khai va gidm sét thyc hién céc chinh séch, qui ché, qui trinh tha
tuc vé quan tri nhan sy, tién luong, khen thudng, ky ludt, tuyén dung
b6 sung ngudn luc mditheo dinh hudng phét trién cua Cong ty.

BG sung ngudn Iyc dap (ing yéu cau t8 chirc trién khai kinh doanh bé
téng, dau tu xay dung cac dy an va tién do thi cdng céc cong trinh.
Theo ddi chdt ché& tinh hinh va két qua trién khai thuc hién nhiém vu
clia bd may t6 chirc toan hé thdng, kip thdi chdn chinh, diéu chinh bd
sung theo yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh.

Ndm 2012, thanh I&p Ban Kiém todn ndi bd dé thuc hién viéc kiém soat
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'BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CP DAU TU' VA XAY DUNG TIEN GIANG

> Cong tac hoan thién bé may td chirc va co ché chinh sach:
v TG chirc 18y y kién phan hoi trong toan cong ty va td chu‘c du thao hiéu
chinh nh&m theo kip mic dd phat trién ctia cong ty & mdi thdi diém doi
V@i céc chinh séch, qui ché&, qui trinh, thl tuc diéu hanh d3 ban hanh.

v Quan tri chién lugc giai doan 2012 -2016 va xay dung k€& hoach ngan
sach cu thé cho titng ndm.

» Cong tac quan ly diéu hanh:

v Nang cao chét lugng quan ly diéu hanh trong toan hé thdng tir céng
tac dua ra y tudng, chudn bi chuong trinh, ndi dung chi tiét, trién khai
va quan tri két qua thuc hién.

v Cac don vi trong hé thdng quan tdm theo ddi, xem xét, phat hién phan
tich d& xudt giai quyét kip thdi cac van dé cu thé dang dit ra trong
tirng linh vurc, tirng don vi theo trach nhiém va thdm quyén dugc phan
cong.

v Céc can bd quan ly cac don vi phai chdp hanh nghiém ché do thdng tin
bdo cdo theo qui dinh va t6 chirc trién khai nhiém vu sau khi cé két
ludn clia cdp cé thdm quyén.
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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CP BAU TU’ VA XAY DUNG TIEN GIANG

PHAN IV. BAO CAO TAI CHINH
Phu luc 1 ;

PHAN V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA
BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém toan doc lap
Phu luc 1

2. Kiém toan ndi bo
Khong cé.
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

PHAN VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. Cong ty ndm gii¥ trén 50% vén ¢8 phan cua Ticco:khdng c6
2. Cong ty c6 trén 50% vén gép do Ticco ndm giii:

Tén Céng ty Ty 1€ ndm giir trén von diéu I1&
Cdng ty TNHH M@t thanh vién Bé téng Ticco 100%
Cong ty TNHH MGt thanh vién xay dung Ticco 100%
Cong ty CP Pau tu Xdy dung Ticco An Giang 64,88%
3. Tinh hinh dau tu vao céc cdng ty c6 lién quan:
Tén Cong ty Von diéu lé Nganh nghé kinh doanh
(tyddng)
Cong ty con:
Cong ty TNHH MTV Bé tdng 38 San xuat va kinh doanh bé tong tuoi va
Ticco cac san pham bé téng ddc sin.
Cdng ty TNHH MTV xay dung 20 * Xdy dung céc cong trinh thiy Igi
Ticco * Thi c6ng xdy dung cac cong trinh dan
dung va c6ng nghiép;
* Thi cdng xdy dung cac cdng trinh giao
thong.
Cdng ty CP Pau tu Xay dung 20 * Xdy dung céc cdng trinh thay Igi
Ticco An Giang

 Thi cdng xay dung céc cdng trinh dan
dung va cng nghiép

* Thi cng xdy dung cac cbng trinh giao
thdng

Cong ty lién doanh, lién két:
Cong ty CP Testco 1,3 e Thiét k&€ xay dung cdng trinh thay Igi,

ha tang ky thudt d6 thi, dan dung

» Khao st dia chdt xdy dung cong trinh

 Giam sét thi cong cdng trinh

« Kiém dinh chat Iugng cdng trinh

* Thir nghiém bé téng nhua, bé téng xi
mdng, dat xdy dung, chat lugng nén
va mdt dudng tai hién trudng;

» Khao sat, do dac dia hinh xdy dung
cong trinh.
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DU'NG TIEN GIANG

4. Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cac cong ty lién quan nim

2011

DVT: triéu dong

Cong ty Doanh thu thuan Lgi nhuan gop
Cong ty TNHH MTV Bé tong Ticco
- Doanh thu bén bé tong thuong pham va
bé tong dlc san 251.698 68.154
- Doanh thu hgp dong lé 793 202
- Doanh thu bén joint c6ng 572 572
Cong 253.063 68.928
Cong ty TNHH MTV xdy dung Ticco
- Doanh thu ban hang hda 4.685 4.148
- Doanh thu xay dung cong trinh 98.604 2.952
- Doanh thu cung cdp dich vu 151 151
Céng 103.440 7.251
Cong ty CP Pau tu Xay dung Ticco An Giang
- Doanh thu thi cong cong trinh 38.267 4.012
- Doanh thu khai thac cat den ban lé 793 201
Cong 39.060 4.213
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v CONG TY CP DAU TU VA XAY DIYNG TIEN GIANG

PHAN VII TO CHUC VA NHAN SU
1. Cd cdu td chirc clia cong ty
Phu luc 2
2. Tém tét ly lich cia cac ca nhén trong Ban diéu hanh
2.1. Hoi dong quan tri:07 thanh vién

v Ho va tén
Cha tich HDQT ~ Ong Poan Thanh Pat

Thanh vién HDQT Ong L& Vin Diép

Thanh viénHDQT Ong L& Vinh Hién

Thanh viénHDQT Ong Nguy&n Béng Gia Bao

Thanh viénHDQT Ong Tran Hoang Huan

Thanh viénHPQT  Ong Nguy&n Quéc Tin

Thanh viénHDQT Ong Lé Phi Cy

Tém tat Iy lich

Ong POAN THANH DAT CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 26/3/1957

S6 CMTND: 311426673, ngay cap:21/8/2000, ndi cip:CA Tién Giang
Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Luang Hoa Lac, Chg Gao, Tién Giang

bia chi thudng tri: 166 Ap Bic, Phudng 4, Tp. My Tho, Tinh Tién Giang

S6 DT lién lac & cd quan: 0733 872878 — 0733 872984

Trinh dd vén hda: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc nganh Thay Lgi

Chirc vu cong téc hién nay: Chu tich HDQT

Cha tich HPQT CTCP Pau tu va Xay dt.rng Ticco An
Giang; Chu tich Cong ty TNHH mdt thanh vién bé tong
Ticco.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Chirc vu hién dang ndm giit &
cac t8 chirc khac:

ONG LE VAN DIEP

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 20/06/1958

S8 CMTND: 310812378, ngay cdp: 22/09/2004, ndi cap: CA Tién
Giang

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Chg Gao, Tién Giang

Dia chi thuGng tra: 48 0 1, Khu 1, Thi tran Chg Gao, Tinh Tién Giang

S6 BT lién lac & cd quan: 073 3858589

Trinh d0 vén héa: 12/12

Trinh d6 chuy&n mon: Ky Su Thay Lgi
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

Chirc vy cdng tac hién nay: Pho Cha Tich HBQT
. o o Thanh vién HBQT CTCP Pau tu va Xay dung Ticco An
E&? g :6’vghg'|§rl]<r%acr-]g nam gilt & Giang; Chu tich Cong ty TNHH MTV xay dung Ticco; Phé
Mg Ch tich HDQT CTCP Testco.
ONG LE VINH HIEN THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 22/01/1962

S8 CMTND: 3‘10072983, ngay cap: 14/09/2000, noi cap: CA Tién
Giang

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: My Tho, Tién Giang

Dia chi thudng tru: 304 Pinh B§ Linh, Phutng 2, My Tho, Tién Giang

S6 BT lién lac & co quan: 073 3950589

Trinh d0 vén hoda: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: CUr nhan kinh t&

Chirc vu cdng tac hién nay: Thanh vién HDQT

Chirc vu hién dang ndm giir &
cdc t6 chirc khac: §
gzl’:g NGUYEN BANG GIA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI

Gidi tinh: Nam

Khdéng

Ngay thang ndm sinh: 22/11/1961

S8 CMTND: éilfr??%g’ ngay cdp:29/6/2007, ndi cap: CA Tién
Qudc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Qué quan: My Tho — Tién Giang

Dia chi thudng tru: 47 binh Bg Linh, Phudng 3, TP My Tho, Tién Giang
S6 BT lién lac & co quan: 073 3873 873

Trinh d6 van hda: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: bai hoc Can Tha nganh Thay néng

Churc vu cdng téc hién nay: Thanh vién HPQT — Phé T6ng Gidm Déc

Chirc vy hién dang ndm giir &
cac td chic khac:
ONG TRAN HOANG HUAN

Gidm d6c Cong ty TNHH Xay Dung Ticco
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 18/8/1969
S5 CMTND: 3.11527409, ngay cap: 30/8/2008, nai cdp: CA Tién
Giang
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Thanh Nhut, Go Céng Tay, Tién Giang
= o ~ . ~
Pia chi thudng tri: _El)_igl, Nguyen Tri Phuong, Khu phé 1, Phuding 7, Tp My

S6 DT lién lac & co quan: 073 395 4775
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CONG TY CP DAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

Trinh d0 vén hda: 12/12

Trinh d6 chuyé&n mon: Ky su’ thiy nng
Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT kiém T6ng Gidm déc Cong ty

Chirc vu hién dang ndm gitt &
cac t6 chirc khac: b
ONGNGUYEN QUOC TIN

Giam d8c Céng ty TNHH MTV Bétdng Ticco
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 13/12/1977

S5 CMTND: 2|(13i2366957’ ngay cap: 25/08/2000, nai cdp: CA TP. Ha
Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Pia chi thudng tri: L‘aép the Tho NhuBng, Xa Ta Thanh Oai, Thanh Tri, TP.
S6 BT lién lac & cd quan: 098 8 06 26 10

Trinh d6 van hda: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy tai chinh

Chirc vu cdng tac hién nay: Thanh vién HPQT Cdng ty

Chirc vu hién dang ndm gitr @ Phé T6ng Gidm d6c Cong ty CP Ching khoén BIDV
cac td chirc khac: (BSC) kiém Gidam déc BSC Chi nhdnh TPHCM

ONGLE PHU cU' THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 15/08/1968
022767382, ngay cap: 02/04/2010, ndi cdp: CA TPHCM

S6 CMTND: S6 h chiéu: B3838588 do Cuc quan ly xuat nhap canh
cap ngay 09/04/2010

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Tay

bia chi thudng tri: 112 Bis, Ton That Bam, P. B&n Nghé, Q.1, TP HCM

S6 BT lién lac & cd quan: 0903015159

Trinh d0 vén hda: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: DH Kinh t&_ Nganh K& toan tai chinh

Chirc vu cdng tac hién nay: Thanh vién HPQT Cong ty

Chirc vy hién dang ndm gitt &

cic t8 chifc khac: Giam ddc Cong ty TNHH Réng Viét

2.2. Ban Tong Giam déc:

Chirc vu
Téng Gidm d6c ~ Ong Tran Hoang Huan
Phd Téng Giém d6c  Ong L& Quang Tién (547 nhiém 31/12/11)
Phd Téng Gidam d8c_ Ong Nguy&n Bing Gia Bao
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Tém tat Iy lich
Tong Gidm d6c Tran Hoang Huan va Phé T6ng Gidm d8c Nguyén Béng Gia Bao, xem Iy

lich tai muc 2.1 phan nay - H6i ddng quan tri.
ONG LE QUANG TIEN PHO TONG GIAM POC
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 25/11/1961
S8 CMTND: (3;}0812384, ngay cap: 20/03/2002, noi cdp: CA Tién
iang
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Xa Vinh Kim, Huyén Ch&au Thanh, Tién Giang
Pia chi thuting tra: ﬁ%l%llrc;[:gnsg i?;,n ghu dan cu My Thanh Hung, P.6, TP.
S6 BT lién lac & co quan: 0903850541
Trinh d0 vén hoda: 12/12
Trinh d6 chuyén moén: K¥ su’ Thay Igi tdng hap
Chirc vu cong tac hién nay: Phd T6ng Gidm doc
hlrc vu hién dang ndm giir & . ;
e ts e s KIong co

2.3. Ban kiém soat

Chirc vu
Trudng BKS Ong Nguy&n Quyét Chién
Thanh vién BKS ~ Ong Nguy@n V&n Trir
Thanh vién BKS  Ong Vii Duy Hung

Tém tit Iy lich
TRUONG BAN KIEM SOAT

ONG NGUYEN QUYET
CHIEN

Gidi tinh: Nam

Ngay théang ndm sinh: 25/9/1975

S8 CMTND: 3}041 1443, ngay cap: 13/1/1999,ndi cdp: CA Tién
Giang

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ban Long, Chau Thanh, Tién Giang

bia chi thudng tri: D18, KDC My Thanh Hung, phudng 6, Tp My Tho

S6 DT lién lac & co quan: 094 933 7979

Trinh d0 vén héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: C(r nhan kinh t€ — Chuyén nganh K& toan Kiém toan

g gl T ot ) Trudng Ban ki€ém soat; Gidm ddc san giao dich bat déng

Chuc vu cdng téc hién nay: san Tieco

Churc vy hién dang ndm giit & 2 ’

cac t6 chirc khac: Khong co

ONG NGUYEN VAN TRU' THANH VIEN BAN KIEM SOAT
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CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

GiGi tinh:
Ngay thang ndm sinh:
S6 CMTND:

Qudc tich:
Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thudng tru:

S8 DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:

Chirc vu céng téc hién nay:
Chirc vy hién dang ndm giir &
cac t8 chirc khac:
ONG VU DUY HUNG
Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
S6 CMTND:

Qudc tich:
Dan toc:
Qué quan:

bia chi thudng tri:

S6 BT lién lac & co quan:
Trinh d6 van héa:

Trinh d6 chuyén mén:
Chirc vu cdng téc hién nay:

Chdrc vu hién dang ndm giit &
cac t8 chirc khac:

Nam

27/04/1973

310909801, ngay cap: 05/03/2008, nai cp: CA Tién
Giang

Viét Nam

Kinh

Ap khu phd, X& Tam hiép, Huyén Chau Thanh, Tinh Tign
Giang

Ap khu phd, X& Tam hiép, Huyén Chau Thanh, Tinh Tién
Giang

073. 387 9374

12/12

Pai hoc Ngan hang — Nganh tai chinh tin dung

Thanh vién Ban kiém soat

Giam déc Phong giao dich My Tho - Ngan Hang Dau Tu
va Phat Trién Tién Giang
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Nam
23/8/1962
310575019 , ngay cap: 11/8/2008, ndi cap: CA Tién
Giang

Viét Nam

Kinh

Yén Phlic, Y Yén, Nam Dinh

1/5A Thai Sanh Hanh, Khu ph& 7, Phuding 8, TP. My
Tho, Tién Giang

073 3 877 876

12/12

Bai hoc Can Thd nganh Cg Khi Néng Nghiép

Thanh vién Ban Kiém soat kiém Gidm déc XN Cd Khi
Stra Chira

Khong

2.4. Ké toan trudng

ONG NGUYEN HOANG SON
GiGi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
S6 CMTND:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thugng tri:

Tém tit ly lich
KE TOAN TRUONG
Nam
24/03/1979

311561135, ngay cap 18/5/2011, noi cap:CA Tién Giang
Viét Nam

Kinh

Ap Truding Xuén B, Xa Thanh Binh, Huyén Chg Gao,
Tinh Tién Giang

TruGng Xuan B, X3 Thanh Binh, Huyén Chg Gao, Tinh
Tién Giang
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S6 DT lién lac & co quan: 0733.850.328

Trinh d6 vén hda: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: ' CU nhan kinh té&, chuyén nganh K& toan kiém toan
Chirc vu cong tac hién nay: K& todn trudng Cong ty

Chirc vu hién dang ndm qitr &

cac td chirc khac: Khong

3. Thay doi Tong Giam déc diéu hanh trong ndm2011:

v Mién nhiém chifc vu T8ng Gidm ddc dsi véi 6ng Dao Huy Hoa ké& tir ngay
30/12/2011 theo Nghi quyét HDQT s 62/NQ.HDQT ngay 29/12/2011.

» BG nhiém chifc vy T6ng Gidm déc d6i véi 6ng Tran Hoang Huén k& tir ngay
30/12/2011 theo Nghi quyét HOi dong quan tri s6 63/NQ.HPQT ngay
29/12/2011.

- Quyén Igi cia Ban Tong Giam dédc: Tién luong, thuéng cia Ban Giam déc
va cac quyén Igi khac cua Ban Giam déc
v Tién ludng clia Ban Téng Gidm d6c va K& toan trudng dugc hudng theo Quy ché
tién ludng clia Céng ty va dugc trich tir Quf luang clia nhan vién quan ly.
v Tién thuéng cla Ban T8ng Gidm ddc va K& toan trudng theo Quy ché& khen
thuGng clia Cong ty va dudgc trich tir Quy khen thudng, phuc Igi.
v Tién thuéng va Igi ich lién quan khac d&i véi Cdng ty dudgc thuc hién theo Nghi

quyét ai hdi dong cd ddng thudng nién.

5. S0 lugng can bd, nhan vién va chinh sach déi véi ngudi lao dong
5.1. S6 lugng can bd nhan viénthoi diém 31/12/2011

Cd cau theo trinh do

- a So
Trinh do fiiine

= Trén Dai hoc 2 0,45
| Pai hoc 89 20,00
Cao dang va trung cap 105 23,60
C6ng nhan ky thuét 227 51,01

SN |, Gong phd thong 22 4,94
I RS e A : o
"‘*“"‘*‘*“Q“a% Tong 445 100
5.2. Chinh sach luaong, thudng, phu cap déi véi ngu'di lao dong
5.2.1. Chinh sach tra luang cho ngudi lao déng

<5
e
3
|

T
<. "-';'/»
1 ;

Cong ty xay dung chinh séch tra luong theo tiéu chi cong bdng, minh bach va
phu hgp véi B ludt Lao ddng & nhitng v&n ban cd lién quan nham thuc hién
muc tiéu khuyén khich ngudi lao déng khong ngirng nang cao nang sudt, chat
lugng va tinh than trach nhiém trong céng viéc dudgc giao.

5.2.2. Ché& dd khen thuéng

Cong ty khen thudng cho c& nhan, tap thé trén cd s& cic bd phan ddng ky ké&

CTCP Chirng khoan Ngan hang Piu tw va Phat trién Viét Nam
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hoach thi dua hang ndm, dong thdi luén chd y khen thudng, ddng vién kip thai
cac ca nhan, tap thé cé thanh tich xudt sic hodc c6 sang kién trong cdng viéc,
hoan thanh chi tiéu kinh doanh, bén canh xem xét ch& dd khen thudng dinh ky
hang quy/ ndm cho cic cd nhan hoan thanh cdng viéc dugc giao trong
quy/nam.

5.2.3. Ché do phu cap luong va cac ché& dd khac
Phu cap luong
Ché dd phu cép luang dugc quy dinh tai quy ché luong hién hanh clia Cong ty,
bao gém céc hinh thirc phu cdp vé& ddc hai, phu cdp Iam ngoai gid, phu cdp
trach nhiém,...
Cdc ché dé khac
Ngoai Iuong va cac khoan thudng, ngudi lao déng dudc hudng day du cac ché
do theo qui dinh cla Ludt lao dong: bao hiém y t&, bao hiém x& hdi, bao hiém
that nghiép. Bugc tao méi trudng va didu kién Iam viéc phu hgp, thuén tién;
dudc trang bi bao hd lao dong day du theo Luat, chdm séc va t8 chirc khim
stic khoée dinh ky hang n&m,...

6. Thay doi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, Ban kiém soat, ké

toan trudng.

Theo Nghi quyét HGi dong quan tri Céng ty, trong ndm 2011 ¢6 nhitng thay ddi
sau:

Badi nhiém Chirc vu Ngay B& nhiém Chirc vu Ngay

LEVEnHudng Ph6TGD  31/05/2011 Zg?]’i‘égén TéngGD  29/06/2011
;fé”nmé”g Ph6TGD  13/06/2011 g’gr‘:”é” kioeng fri;‘r’g” 07/07/2011
Mai Quéc Ding GB Nhansy 13/06/2011 L Phii Cy TVHDQT  25/07/2011
TDSghT Kicu frié‘r"ég" 13/06/2011 DioHuyHda  TéngGD  01/10/2011
gg“gg B9 phsTeD  13/06/2011 Lfé"nmé”g PR6TGD  19/09/2011
E:m‘;gl TVHBQT  24/07/2011 Phan Thugng vy S0 nIf" 19/09/2011
zgi?é‘f” TongGD  18/09/2011 ?ﬁ\””én QUBC 1y upgT  29/12/2011
Tran Ngoc Tush  TVHDQT  29/12/2011 g%“ggg Bang  prsTep  29/12/2011
PdoHuyHoa  TngGD  30/12/2011 I’fé”nmé”g TéngGD  30/12/2011

Lé Quang Tién  Phd TGD 31/12/2011
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PHAN VIII. THONG TIN CO PONG, QUAN TRI CONG
| TY

1. Hoi dong quan triva Ban kiém soat:
a. Thanh vién va cg cdu clia HPQT, Ban kiém soat (néu rd s& thanh vién ddc lap
khong diéu hanh)

HO6i dong quan tri: 07 thanh vién, trong d6 05 thanh vién doc Iap khong diéu hanh

Chirc vu

Chirc danh diéu hanh

Cht tich HDQT ~ Ong Poan Thanh Pat Khéng
Thanh vién HDQT Ong Lé Vin Diép Khong
Thanh vién HBQT Ong L& Vinh Hién Khdng
Thanh vién HDQT Ong Nguy&n Bing Gia Bao Phé T6ng GP
Thanh vién HDQT Ong Tran Hoang Huan Téng Gidm doc
Thanh vienHBQT  Nguy&n Quéc Tin Khéng
Thanh viénHDQT L& Ph( Cu Khong

Ban ki€ém soét: 03 thanh vién, tat ca déu Ia thanh vién doc l&p khdng diéu hanh

Ho va tén

_Chiic danh diéu hanh
Trudng BKS Ong Nguyén Quyét Chi&n Khong
Thanh vién BKS ~ Ong Nguy&n Van Trir Khdng
Thanh vién BKS  Ong Vii Duy Hung Khong
b. Hoat déng clia HDQT
NQ HDQT Ngay NGi dung

Uy quy@n cho 6ng Poan Thanh Dat la ngudi dai dién va thay
01/NQ.HDPQT 01/01/2011 mdt Cong ty ky két hgp ddng véi Ngan hang Dau tu va Phat

trién chi nhanh Tién Giang

Uy quyén cho 6ng Tran Hoang Huén I3 ngudi dai dién va
02/NQ.HPQT 01/01/2011 thay m&t Céng ty TNHH MTV Bé t§ng TICCO ky két hgp dong

vGi Ngan hang Dau tu va Phat trién chi nhanh Tién Giang

Uy quyén cho 6ng Nguyéen Bang Gia Bao 1a ngudi dai dién va

thay mat Cong ty TNHH MTV Xay dung TICCO ky két hgp
03/NQHEQT  01/01/2011 dong véi Ngan hang Dau tu va Phat trién chi nhanh Tién

Giang

Han ché chuyén nhugng cd phan cta cd ddng I6n trong thdi
04/NQ.HPQT 20/01/2011 gian S& giao dich Chitng khodn TP HCM tham dinh h6 so

dang ky niém yét

Biu chinh t6 chifc bd may quan Iy SXKD clia Céng ty TNHH
05/NQ.HPQT 15/02/2011 MTV B8 téng TICCO

Théng qua gid du kién niém yét c6 phiu THG trong ngay
06/NQ.HDPQT 13/04/2011 giao dich dau tién

Giao chi tiéu k& hoach ném 2011 cho Céng ty TNHH MTV Xay
07/NQ.HPQT 22/01/2011 dung TICCO

CTCP Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam
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08/NQ.HPQT

22/01/2011

Giao chi tiéu k& hoach ndm 2011 cho Cong ty TNHH MTV B&

téng TICCO

09/NQ.HPQT

22/01/2011

Giao chi ti€u k& hoach ndm 2011 cho Xi nghiép Cd khi sira
chira

10/NQ.HDQT

22/01/2011

Giao chi tiéu k& hoach ndm 2011 cho Xi nghiép kinh doanh
Vat liéu xdy dung

11/NQ.HDPQT

22/01/2011

Giao chi tiéu k& hoach ndm 2011 cho San giao dich bat dong
san TICCO real

12/NQ.HPQT

19/03/2011

Thanh ly tai san Cong TNHH MTV Xay dung TICCO ndm 2011

13/NQ.HBQT

19/03/2011

Hoan nhap s6 tién chénh léch cd tirc tir ndm 2004 dén ndm
2007 ctia Cong ty

14/NQ.HPQT

23/05/2011

Mién nhiém chirc danh Ph6T6ng G — 6ng L& Van Hudng (tir
31/05/2011)

15/NQ.HDPQT

23/05/2011

Phan cbng ngudi dugc ty quyén cdng b théng tin ladng Lé
Vinh Hién — TV HDQT thay cho 6ng L& Vin Hudng

16/NQ.HDQT

23/05/2011

Lua chon bd nhiém Téng Gidm ddc Cong ty

17/NQ.HDPQT

23/05/2011

Tai cd cdu lai Vén phong Hai dong quan tri

18/NQ.HPQT

22/01/2011

Pau tu bo sung thém 01 xe kiém dinh Toyota Hiace Super
Wagon

19/NQ.HPQT

27/05/2011

Phé duyét diéu chinh co cdu ngudn von dau tu cla du an
khu dan cu dudng Trueng Binh néi dai

20/NQ.HPQT

23/05/2011

Chon Céng ty ki€ém todn dé sodt xét va kiém toan Bao cdo tai
chinh 2011

21/NQ.HPQT

23/05/2011

Chon thdi diém Ién san giao dich chifng khoan TP HCM

22/NQ.HDQT

13/06/2011

Théng nhét chon 6ng Phan Vén Nghiép Iam Téng GD Cong ty

23/NQ.HDQT

13/06/2011

Chon ngay Ién san giao dich chitng khodn TP HCM 13 ngay
11/7/2011

24/NQ.HDQT

13/06/2011

Théng nhdt chdp thudn don tir nhiém clia dng Tran Hoang
Huan, céc chic danh tir nhiém: Phé Téng GB Ticco, Gidm
ddc CT TNHH MTV Bé téng Ticco

25/NQ.HPQT

13/06/2011

Théng nhét chap thuan don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Quyét
Chién, chic danh tir nhiém: Giém déc San giao dich bat
ddng san Ticco

26/NQ.HPQT

13/06/2011

Théng nhét chdp thudn don tir nhiém cla ong Mai Quéc
Diing, chirc danh tir nhiém: Gidm d6c nhan sy Ticco, Phé GD
Coéng ty TNHH MTV Xay dung Ticco

27/NQ.HDQT

13/06/2011

Thdng nhat chdp thudn don tir nhiém cta babao Thi Kiéu
Trinh, chirc danh tir nhiém: K& toan trudng Ticco

28/NQ.HDQT

13/06/2011

Théng nhat chdp thuan don tir nhiém ctia 6ng Nguyén Béng
Gia Bao, chic danh tir nhiém: Phé TGP Ticco, Gidm ddc
Cdng ty TNHH MTV Xay dung Ticco

CTCP Chirng khoan Ngéan hang Diu tw va Phat trién Viét Nam
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29/NQ.HPQT

13/06/2011

Thong nhdt chdp thudn don tir nhiém cla 6ng L& Vin
Hudng, chic danh tir nhiém: Chénh vin phong HDQT, Thu
ky Cong ty, Trudng ban bién tap website Ticco

29/QD.HDQT

29/06/2011

BG nhiém Téng Gidm d6c Cong ty — 6ng Phan Vin Nghiép

30/NQ.HPQT

30/06/2011

Cham ddt hoat dong chi nhanh Ban chi huy cong trudng xay
lap

31/QD.HDQT

07/07/2011

B& nhiém &ng Nguy&n Hoang Son 1am K& toan trudng Cong
ty

32/QDb.HPQT

07/07/2011

BG nhiém 6ng Nguyén Hoang Nhan 1am Gidm déc Cong ty
TNHH MTV Xay dung TICCO

33/Qb.HDQT

07/07/2011

B6 nhiém 6ng Nguy&n Thanh Nghia lam Gidm déc Cong ty
TNHH MTV Bé téng TICCO

34/NQ.HPQT

07/07/2011

B6 nhiém ong Nguyén Hoang Saon, chirc vu: K& toan trudng
Ticco; 6ng Nguyen Hoang Nhan, chirc vu: Gidm déc Cong ty
TNHH MTV Xdy dung Ticco; 6ng Nguyén Thanh Nghia, chirc
vu: Giam d6c Cong ty TNHH MTV BEé tdng Ticco; 6ng Nguyén
Hltu Bang Khoa, chifc vu: Quyén Gidm déc San giao dich bat
dong san Ticcoreal.

35/NQ.HBQT

07/07/2011

Théng nhdt khdng phan cong 6hg Lé Van Hudng la ngudi dai
dién v6n tai Céng ty CP Dau tu va Xay dung TICCO An Giang

36/NQ.HPQT

07/07/2011

Théng nhat khdng phan cong ba Bao Thi Kiéu Trinh 13 ngudi
dai dién von tai Cong ty TNHH MTV Bé tong TICCO

37/NQ.HPQT

07/07/2011

Théng nhdt chon ngay giao dich trén San giao dich chirng
khodn TP HCM la ngay 28/7/2011

38/NQ.HPQT

07/072011

Ra soat lai cac qui ché& ctia Cong ty va tinh hinh thuc hién cac
dy an bat déng san

39/NQ.HBPQT

12/07/2011

Uy quyén cho ng Phan V&n Nghiép Ia ngudi dai dién va thay
mdt Cong ty c6 phan Pau tu' va Xay dung Tién Giang ky két
hgp dong vdi Ngan hang Dau tu’ va Phat trién chi nhanh Tién
Giang

40/NQ.HPQT

12/07/2011

Uy quy@n cho dng Nguyén Thanh Nghia I3 ngudi dai dién va
thay mdt Cong ty TNHH MTV B& téng TICCO ky két hgp dong
vGi Ngan hang Dau tu va Phat trién chi nhanh Tién Giang

41/NQ.HPQT

12/07/2011

Uy quyén cho 6ng Nguy&n Hoang Nhan 1a ngudi dai dién va
thay mat Cong ty TNHH MTV Xay dung TICCO ky két hop
dong vdi Ngan hang Dau tu va Phat trién chi nhanh Tién
Giang

42/NQ.HPQT

25/07/2011

Chdp thuan don mién nhiém thanh vién HGi dong quan tri
cta 6ng Hajime Kaburagi ké tir ngay 24/7/2011

43/NQ.HDQT

25/07/2011

B6 nhiém 6ng L& Ph( Cy’ Iam Thanh vién Hoi dong quan tri
25/7/2011

44/NQ.HDQT

25/07/2011

Thdng nhat sép nhdp Phong Nhan su' vdi Phong Hanh chinh
thanh Phong Nhan su — Hanh chinh

CTCP Chirng khoan Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam
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45/NQ.HPQT

25/07/2011

Ddu tu dy én Tram bé tdng Bé&n Tre va cai tao Tram bé tong
My Tho

46/NQ.HPQT

25/07/2011

Thdng nhat chi tra c6 tirc dgt 1 ndm 2011 b&ng tién mét 13

6%

47/NQ.HPQT

15/08/2011

Uy quyén cho 6ng Phan Vin Nghiép la ngudi dai dién va thay
mat Cong ty CP Pau tu va Xay dung Tién Giang ky két hop
dong véi Quy dau tu phét trién Tién Giang

48/NQ.HPQT

19/09/2011

Phé duyét DA tién kha thi khu dan cu dudng Nguyan Trai noi
dai

49/NQ.HPQT

18/09/2011

Chap thuan don xin chdm dit hgp dong lao dong trudc thdi
han chirc vu Téng Giam déc ctia 6ng Phan Van Nghiép

50/NQ.HDQT

18/09/2011

B6 nhiém 6ng Bao Huy Hoa Iam Téng gidm ddc Cong ty ké
tlr ngay 01/10/2011

51/NQ.HPQT

18/09/2011

B6 nhiém 6ng Tran Hoang Huan 1am Phé Téng Giam déc phu
trach SBU B&é tong k& tir ngay 19/09/2011

52/NQ.HPQT

18/09/2011

BG nhiém 6ng Phan Thugng V¥ 1am Gidm déc tai chinh Coéng

ty ké tir ngay 19/09/2011

53/NQ.HPQT

18/09/2011

BG nhiém 6ng Nguyén Viét Hai 1am Thu ky Cong ty k& tir
ngay 19/09/2011

54/NQ.HPQT

28/09/2011

Uy quy&n 6ng Nguy&n Hoang Nhan I3 ngudi dai dién va thay
mdt Cong ty TNHH MTV Xay dung TICCO ky két hgp dong
vGi Ngan hang Dau tu va Phat trién chi nhanh Tién Giang

55/NQ.HDQT

03/10/2011

Cham ddt hgp dong lao dong d6i véi 6ng Phan Van Nghiép

56/NQ.HDQT

01/10/2011

Uy quyén cho 6ng Dao Huy Hoa I3 ngusi dai dién Cong ty CP
Pau tu va Xay dung Tién Giang ky két hop dong vdi Ngan
hang Dau tu va Phat trién chi nhanh Tién Giang

57/NQ.HPQT

17/10/2011

Uy quyén cho 6ng Pao Huy Hda 13 ngudi dai dién va thay
mat Cong ty CP Dau tu va Xdy dung Tién Giang ky két hop
dong véi Quy dau tu phét trién Tién Giang

58/NQ.HPQT

21/11/2011

Phé duyét DA tién kha thi khu dan cu’ Séng Béc

59/NQ.HPQT

21/11/2011

Hodn dot phat hanh ¢ phiéu téng vén diéu 18 tir 80 ty Ién
120 tyddng va huy phudng an phat hanh cd phidu ting vén
diéu I& tlr 120 tyddng 1&n 240 tydong.

60/NQ.HPQT

29/12/2011

Mién nhiém thanh vién HGi dong quan tri d6i vai 6ng Tran
Ngoc Tuan ké tir ngay 29/12/2011

61/NQ.HDQT

29/12/2011

BO nhiém 6ng Nguy&n Quéc Tin lam thanh vién HGi dong
quan tri ké tir ngay 29/12/2011

62/NQ.HDPQT

29/12/2011

Mién nhiém chirc vu Tong giam déc d6i véi 6ng Dao Huy Hoa
ké tir ngay 30/ 12/2011
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B6 nhiém 6ng Tran Hoang Huan lam Téng giam ddc Cong ty
63/NQ.HPQT 29/12/2011 ke tir ngdy 30/12/2011

Mlen nhiém chirc vu Phé Téng gidm ddc dbi vdi ong Lé
64/NQHEQT  29/12/2011 Quang Tién ké tir ngay 31/12/2011

B6 nhiém 6ng Nguyén Bang Gia Bao lam Phd Téng gidm ddc
65/NQ.HPQT 29/12/2011 k& tir ngay 29/12/2011

Uy quyén cho ong Tran Hoang Huan la ngudi dai dién va
66/NQ.HPQT 30/12/2011 thay mdt Cong ty CP Pau tu va Xay dung Tién Giang ky két
hgp déng véi Quy dau tu phat trién Tién Giang

C. Hoat dong cta thanh vién HDQT ddc 1ap khong digu hanh

Tham gia tat ca céc phién hop Hdi dong quan tri vé cac van dédanéu tai diém b

muc nay.

d. Hoat dong cla céc ti€u ban trong HDQT(vi du ti€u ban ludng thudng, ti€u ban
dau tu va ti€u ban nhan su...)

Chua co.

e. Hoat dong ctia Ban kiém soat
- Xdy dung k& hoach ki€m soat cdng ty cho tirng ndm;
- Tham gia cac cudc hop HPQT dinh ky va dét xuét, cac cudc hop giao ban
hang théng ctia Ban diéu hanh.
- Xem xét ki€ém tra viéc thuc hién cic du 4n dau tu va quyét toan von dau
tu.
- Kiém tra viéc xung dét Igi ich trong viéc ky két cc hdp dong clia cong ty.
- Xem xét bao cdo tai chinh hang quy, bdo céo tai chinh hang ndm trudc
va sau khi kiém toan.
- Xem xét thu’ quan ly do cong ty Kiém toan ddc Iap phat hanh.
- Ti€p nhan, x&r ly va phan hdi bdng vdn ban mdt yéu ciu cla cd
dong/nhém cd déng
f. K& hoach dé téng cudng hiéu qua trong hoat ddng quan tri cdng ty
> Phudng cham quan tri: ddt Igi ich Cong ty Ién hang dau, doan két vi Igi
ich chung ctia Cong ty.

- Phan céng trach nhiém va nghia vucho tirng thanh vién Hoi ddng quan tritheo
nang luc va theo chién lugc phat trién cia Cong tydling quy dinh ctia phap
ludt.

- C6 chinh sach khen thudng, ky ludt rd rang khi can bddat dugc thanh tich
cao vugt chi ti€u k& hoach dé ra va khi khéng dat chi tiéu.

g. Thu laocho tirng thanh vién HDQTva thanh vién Ban kiém soat, T8ng Gidm déc
diéu hanh:

=
Chirc vu Ho va tén Thu lao

Hoi dong quan tri 280.000.000
Cha tich HBQT Doan Thanh Pat 60.925.000

CTCP Chirng khoan Ngan hang Diu tw va Phat trién Viét Nam kis
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Thanh vién HDQT Lé Vdn biép 48.740.000
Thanh vién HPQT Lé Vinh Hién 40.617.000
Thanh vién HDQT Nguyén B&ng Gia Bao 40.617.000
Thanh vién HPQT Tran Hoang Huén 40.617.000
Thanh vienHBQT Nguyé&n Quéc Tin 24.242.000
Thanh viénHDQT Lé Phii Cu 24.242.000

h. Ty 1€ s& hitu c6 phanva nhiing thay ddi trong ty 1& n&m gilr c6 phan ctia thanh
vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Gidm déc, K& toan trudng

ST Iy ~ SéluwgngCP
Chirc vu Ho va ten 01/01/2011 Mua Ban 31/12/2011

Hoi dong quan tri

Cha tich HBQT Doan Thanh Pat 200.000 200.000
Thanh vién HDQT L& V&n Diép 157.000 157.000
Thanh vién HDQT L& Vinh Hién 135.180 135.180
Thanh vién HDQT  Nguyén Bing Gia Bao 77.000 77.000
Thanh vién HDQT  Tran Hoang Huén 178.610 178.610

Thanh vienHDQT  Nguyé&n Quéc Tin
Thanh viénHDQT  Lé Phl Cu
Ban Kiém soat

Trudng BKS Nguyén Quyét Chién 31.730 31.730
Thanh vién BKS  Nguy@n Vin Trir 10.630 10.630
Thanh vién BKS Vi Duy Hung 29.520 29.520
Ban Giam doc
Tong Gidm d6c  Tran Hoang Huan 178.610 178.610

Ph6 Téng GB Lé Quang Tién 127.000 127.000

Phé Téng GP Nguyén Béng Gia Bao 77.000 77.000
K& toan trudng  Nguyén Hoang Son 700 700

(Nguon: theo danh sach ¢ déng chét gén nhét, ngay 22/08/2011)

. Théng tin vé cac giao dich cd phi€uctia cong ty clia cac thanh vién Hoi ddng

quan tri, Ban Gidm d6c diéu hanh, Ban kiém soatva nhitng ngudi lién quan tdi
cac doi tugng néi trén.

 Baociokét TV HDQT/Ban Ngudilién quan  S6 lugng

- S8 lwgng sau

qua giao dich TGP/Ban KS giao dich giao dich
TV HDQT: Chi gai: Ban: 90.000 cp
15/10/2011 LePhGCy  LeThiBichVAn  20.000 cp
15/10/2011 TV HDQT: Me: Ban: O0cp

Lé Phii Cu Pham T Ngoc Sinh  390.000 cp

Bao caosé TV HDQT/Ban Ngudilién quan S6 lu'gng S6 lugng sau
hirucodong TGP/Ban KS giao dich giao dich

IGn

TV HDQT: Em trai: Mua: 400.000 cp
25/11/2011 L& Phii Cu L& Quéc Hung 10.000 cp
2. Cac dir liéu thdng ké vé cd dong: theo danh sich c8 déng chét ngay
12/03/2012
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'BAO CAO THUONG NIEN CONG TY CP DAU TU' VA XAY DYNG TIEN GIANG

i

2.1, C6 déng Nha nudc

Khéng co.
2.2. C6'déng sang Iap
Doanh nghiép nha nudc ¢6 phan héa.

2.3. C6' déng nu'dc ngodi

- S8 luong

Hovatén Qudctich Sé Passport Dia chi

1401 Grand City - Ueno, 1-5-

AkiraSuzuki Japan 1S3466 30 Shitaya, Taito - Ku, 10.000
Tokyo, Japan
Chiba 1-8 Ohsonedai, Kouhoku-ku,
Futoshi Japan 100347 Yokohama, Kanagawa, Japan 130.000
Han Jae 2-32-25 Akatutumi,
Hyeon Korea 059 Setagaya-Ku, Tokyo, Japan 10.000
Keléika 3-10-8-501 Hagashi Kaigan
Uero Japan IS0710 Kita, Chigasaki-City, 20.000
Kanagawa, Japan
Kowashi 2-24-14 Koenjikita, Suginami-
Hiroshi Japan 1A0029 Ku, Tokyo, Japan 23.000
Kowashi 2-24-14 Koenjikita, Suginami-
Yoko Japan 1S9199 Ku, Tokyo, Japan 4.000
Nishihara 21-8 UzumasanqhmorCho,
Japan IA3068 Ukyou-Ku, Kyoto-City, Kyoto, 30.000
Takeo
Japan
Téng cdng 227.000

2.4. Cédéng Ion

Coédong CNPKKD/
Passport

Ca nhan

B2-16 My Thai 1, 400.000 5,00%
khu Pha My Hung,

Lé Qudc Hung 023667877 phuGng Tan PhQ,
quan 7, thanh phd

HO Chi Minh
T6 chirc
Céng ty CO phan Tang 11 Thap BIDV  Chiing 780.000 9,75%
Chirng khoan — 35 Hang V6i, khodn
Ngan hang Bau 03/GCNTVLK Phudng Ly Théi TG,
tu va Phat trién Quan Hoan Kiém,
VN Thanh ph& Ha Néi

CTCP Chirng khoan Ngén hang Pau tw va Phat trién Viét Nam
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'BAOCAOTHUONG NIEN CONG TY CP BAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG

Téng cdng 1.180.000
Nhifng bi€n dong vé ty Ié sg hitu cd phan:

ol R TV Ngudilién S3lugng S lugng Ty 1é
Bao cao s¢ ) 2 . ’
hifu cddéng HDPQT/Ban quan giao dich sau giao

16 TGD/Ban (CP) dich (CP)
an KS

TV HDQT: Em trai: Mua: 400.000 5%
DAL s priCy L& QubcHUNG 10,000

CTCP Chirng khodn Ngan hang Dau tw va Phat tridn Viét Nam o .
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|BAOCAOTHUONGNIEN CONG TY CP BAU TU VA XAY DUNG TIEN GIANG
PHU LUC

1. Bdo cdo tai chinh Céng ty me kiém todn 2011&
Bdo cdo tai chinh hgp nhét ki€m todn 2011, gom:

v Bao cdo clia Hoi d6ng Quan tri

v Béo cdo kiém todn clia Cong ty Kiém toan

v Bang can ddi ké toan Céng ty me, hgp nhat

v' Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh Céng ty me, hdp nhat
v' Bdo cdo thay d6i von chu sé hitu Céng ty me, hop nhat

v' Bdo cdo Iuu chuyén tién té Cong ty me, hgp nhat

v' Thuyét minh béo cdo tai chinh Céng ty me, hogp nhat

2. Sd d6 co cdu td chirc Cong ty

CTCP Chirng khoan Ngan hang Diu tw va Phat trién Viét Nam
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