BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
Nam bao cao : 2011

I. Lich str hoat dong ciia Cong ty

1. Nhirng suw kién quan trong:
+ Thanh lap ngay 26/06/2006 — GCNDKKD s6 : 4903000263 do Phong Ping ky kinh doanh - S¢
K¢é hoach - Pau tu tinh Ba ria — Viing tau cap.
+ Chuyén dbi s¢ hitu thanh cong ty cd phan : Theo Quyét dinh 4993/QD-UB ngay 23/12/2005 cua
Uy Ban Nhan Dan Tinh Ba ria — Viing tau.
+ Niém yét : 22/08/2007
2. Qua trinh phat trién
+ Nganh nghé kinh doanh :
- Tréng méi, chim séc, khai thac, so ché, mua ban cao su;
- Ché bién, mua ban nong san, rau qua, thirc an gia stc, gd va cic san pham tir gd cao su, gb
rimg trong;
- Chan nudi gia stc, gia cam;
- Don dep, tao mat bang xay dung( san lap mat bang); Xay dung cong trinh dan dung, cong
nghiép, giao thong, thuy loi;
- Khai thac vat li¢u xay dung, khai thac khoang san( dat, da, cat);
- Mua ban phé lidu cac loai; Mua ban vat tu kim khi, thiét bi 6 t0, xe may, hoa chét( khong
phai hod chit co tinh doc hai manh va cdm luu thong), phan bon va ndng 1am san, cao su;
- Dai ly mua ban, ky gtri hang ho4;
- Kinh doanh van Okal, van MDF, gb van nhan tao cac loai;
- Kinh doanh 6 t6 céc loai; xe madi 100% va xe da qua st dung.
+ Tinh hinh hoat dpng : Hoat dong chinh cua cong ty 1 trong méi, khai thac va ché bién cao su va
so ché gd cao su; Bén canh d6, cong ty md rong thém mot s6 nganh nghé nhu : kinh doanh va ché
bién hat diéu; ché bién va kinh doanh thirc 4n gia sGic nham ting doanh thu, thu nhap va bao dam
viéc lam cho nguoi lao dong tai dia phuong.
- Péi véi linh vurce cao su : - Téng dién tich vuon cay: 2.074,46 ha, Trong do:
+ Dién tich cao su khai thac : 1.348,94 ha

] 1/49
trang so




+ Dién tich cao su KTCB : 596.92 ha

+ Dién tich cao su tai canh : 126,30 ha

+ Dién tich vuon wong, vuon nhan : 2,30 ha

Trong méi, tai canh va chdm soc vuon cidy XDCB:

- Nong truong Hoa Binh 2: tréng méi tai canh trén dién tich 96,5 ha. Chim soc 425,37 ha
vuon cdy XDCB va 2,3 ha vuon wong vuodn nhan .

- Nong truong cao su Phong Phu: trong méi tai canh 29,8 ha. Cham soc 171,55 ha vuon ciy
XDCB.

- Cong tac tai canh trong mdi kip thoi vy, ca hai néng truong da trong duoc 126,3ha, cay
sinh trudng va phat trién kha tot.

- Vuon cay cao su XDCB trong tir ndm 2003 cho dén nay c6 chit lugng tét, dam bao vé tiéu
chuén k¥ thuét, cdy sinh truong va phat trién dat yéu cau;

- San luong khai thac tir hai néng truong dugc cung cip cho 2 nha may ché bién cao su dit tai
mdi néng truong. Ngoai ra, dé dap Gmg cho cong sudt hoat dong cua 2 nha may so ché cao
su nay trén 80% , cong ty da thuc hién vi¢c gia cong cho don vi ban nhu Céng Ty TMDV
TH Pdng Nai...

- Déi véi linh vue khdc : Bén canh hoat dong trong linh vuc cao su, cong ty con c6 hoat dong vé
kinh doanh nong san nhu hat diéu, mi 14t bép hat; va so ché déiu nhén, ché bién thirc an gia suc;

Ngoai ra, cong ty c6 ké thira khoan gop von vao Cong ty C6 Phan XNK Nong Lam San va phan
bon Ba ria ( Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat dong chii yéu ctia Baria — Serece 1a khai thac cac
dich vu vé cang bién va dich vu kho bai nhu : bdc d& hang hod, cap tau, cho thué kho... Thu nhip
trude thué nam 2011 ciia Baria- Serece khoang 90 ty dong. Tuy nhién, do con phai dau tuw mé rong

quy mo nén hién tai ty 1¢ chia cd tirc cho cac c6 dong con thap.

3. Pinh hwéng phat trién:

+ Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty : Cong ty dugc thanh lap dé huy dong vén clia cac can bo
cong nhan vién dang 1am viéc trong cong ty; clia cic ¢4 nhén, to chic trong va ngoai nudc va dé sir
dung c6 hiéu qua cac ngudn von cho hoat dong dau tu va phat trién san xuét kinh doanh. Gitr viing
va phat trién thi truong hi¢n co, dau tu phat trién céc loai hinh kinh doanh mdi, nang cao chét luong
san pham, chuyén dich co cdu san xuat — kinh doanh theo hudng ting ty trong cac san pham co
ham lugng tri tué cao; nang cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hi¢u cua Cong ty nham t6i da
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hoa lgi nhuan c6 thé co duge ctia Cong ty va cac co dong; khong ngimg cai thién doi song, dicu
kién lam viéc, ning cao thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong trong Cong ty; bao dam loi ich
clia cac cO dong; tang thu ngan sach nha nuéc tai dia phuong; dong gop vao cac chuong trinh an
sinh x4 hoi theo kha ning ctia Cong ty; va cac muc tiéu khac do Pai hoi dong cb dong quyét dinh

thay ddi, bd sung.

+ Chién lwgc phat trién trung va dai han:

> Vé trung han

- Thuc hién viéc d6i m&i vudn ciy cao su bang bién phap thanh 1y dan va trong méi giéng cay co
nang suat cao va kha nang khang bénh tét dé dan dan thay thé hoan toan nhimng vuon ciy cao su do
trude day trong khong ding k¥ thuat, gidng cdy cil, ning suit thap.

- Hoan thién viéc dau tu theo hudng hién dai hoa tai XN Ché bién nong san Phudoc Hung, Nha
May ché bién thirc an gia sic Hung Long, Nha Méy ché bién cao su Phong Phu nhdm ting ning
sudt ché bién. Song song d6, dao tao va mé rong doi ngii phat trién thi trudng va xuc tién thuong
mai dé tang thi phﬁn dac biét 1a Iinh vyc kinh doanh néng san.

- Pay manh viéc gia cong ché bién dd gd xuat khau tai Xi nghiép ché bién gd Phudc Trung.

- Xem xét viéc mua lai ¢6 phiéu quy cta cong ty nhim gitr on dinh gia thi truong cua cb phiéu
TNC khi gia xudng thap dudi ménh gia..

- Pao tao doi ngii nhan vién tré ké thira voi day di Tam — Tam — Tai dé diéu hanh cong ty.

= Trong dai han:

- Trién khai viéc dau tu trong cao su tai cac tinh l4n cdn nhdm mé rong quy md vé dién tich, nang
dién tich cay cao su lén khoang 3.500 ha.

- Thanh lap xi nghiép xay dung dé trién khai viéc thi cong xay dung cong trinh dan dung, tao mit

bang va kinh doanh nha 6...

II. Bao cao cua Hoi dong quan tri:

1. Nhirng nét noi bat cia két qua hoat dong trong nim 2011:

Nim 2011, nén kinh té néi chung trén thé gidi con nhiéu bién dong; dang quan tam nhat 1a khiung
hoang no cong lan tran di 1am suy yéu nganh tai chinh. Bén canh d6, xung dot mot sé qudc gia
ving trung dong va cac nudc A Rép ciing anh hudng dén viée 6n dinh kinh té toan cau. Tai Viét
Nam, cac chi sb CPL lam phat, GDP khong dat dugc so vdi muc tiéu dua ra cia Chinh phu luc dau
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nam; viéc thit chit tin dung dé chéng lam phat da anh huong rat 16n dén hoat dong SXKD cua céc
doanh nghiép.

Gi4 tiéu thy cao su trong nam 2011, tuy khong c6 bién dong mang tinh dot bién : cu thé 13 gia ting
6n dinh trong 9 thang dau ndm va suy giam manh trong quy 4/2011, cau giam vao cudi ndm di lam
cho lwong hang t6n kho tai cic doanh nghiép cao su vao cudi nam rat 16n, c6 thé néi 1a 16n nhit
trong 3 nim vira qua. Chinh diéu nay da anh huéng khong nho dén hoat dong tidu thu cao su trong
quy 1 va 2 nam 2012.

Gi4 hang néng san ciing dién bién tuong ty, nhat 13 d6i v6i hat diéu thé: gia ddu nim nim & muc
cao trén 33.000d6ng/kg dén giira ndm gia nhay 1én dén khoang 42.000d/kg nhung dén cudi nim gia
giam xudng con khoang 23.000,d-28.000,d/kg. Su bién dong gia ca nay gay khé khin khong nhod
cho cac don vi kinh doanh diéu trong nam 2011 hau nhu 13 bi 15. Tuy nhién, ddy ciing 1a dau hiéu
thuén loi cho viéc kinh doanh diéu trong nam 2012.

Pbi voi hoat dong ché bién thirc an gia suc: Tinh hinh dich bénh d6i véi gia stc dién bién phirc tap
trong 6 thang dau nam, dén 6 thang cudi ndm c6 chuyén bién tich cuc ddi v6i hoat dong kinh doanh
thirc an gia suc, nhung lai gip phai tré ngai do thong tin vé thuc pham danh cho heo siéu nac co
chtra doc t6 dan dén nguoi tiéu dung tiy chay dbi voi thit heo khu vuc mién dong nam bo. Tuy
nhién, do nha thau cung day chuyén ché bién cam vién thiéu kinh nghiém nén viéc lip dit, van
hanh gip nhiéu trd ngai khong xur 1y kip thoi da anh huong khong nho dén hoat dong nay.

2. Tinh hinh thye hién so véi ké hoach (tinh hinh tai chinh va lgi nhuan so v6i ké hoach)

Noi dung chi tiéu bVT Ké hoach 2011 Thuce hién TH/KH %
STT 2011
01 | Doanh thu Tridu.d 175.000 180.330 103,05
02 | Loi nhuan trude thué Tridu.d 75.000 82.400 109,86
03 | Nop ngén sach Triéu.d 8.000 28.370 354,62
04 | Ty 18 chia cb tic % 15-17 20 133,33

3. Nhirng thay doi chii yéu trong nam (nhitng khodn dau tw 1ém, thay déi chién lwoc kinh doanh,
sdan phdm va thi trieong mdi...)
- Nhitng khoin dau tw 16n trong nim:
- Trong nam, cong ty da trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCDTN nam 2011 vé dau
tu XDCB véi téng kinh phi 18.062,17 triéu déng, g@)m cac hang muc sau:
- Trong tai canh 126,3 ha & chim soc 695,73 ha cao su kién thiét co ban tai 02 NT v&i tong
chi phi: 8.159,92 triéu dong.
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- Cé4c cong trinh xay dung va dau tu khac : 9.902,25 triéu d@)ng (Phu luc kém theo).
4. Trién vong va ké hoach trong twong lai :
- Pbi voi san phdm cao su : Tiép tuc duy tri khach hang truyén thong, khi quy mé san xuat dugc
mo rong nhu du dinh s& nghién ctru phat trién sang thi truong My, Nhat thong qua Hiép Hoi Cao su
Viét Nam.
- Dbi v6i san pham noéng san: Mo rong thi trudong nguyén liéu 1én phia ving cao nguyén trung
phan; M6 rong thi phan tiéu thu san phim thuc in gia suc trong tinh, dau tu diy chuyén ché bién
thire cho thuy san dé tim kiém thi truong & cac tinh mién tdy nam bo ...
- P6i v6i san pham gd: & rong thi trudng sang cac nudc trong khu vye.
Muc tiéu dit ra 13 : Ting san luong tiéu thy san phdm nong san nim sau cao hon nim trudc 8%.
Ning suit vuon cdy trén 1,8 tin /ha. Ty 1¢ san pham cao su so ché loai RSS1 98%, san phim
SVR3L 99%. Poi sdng nguoi lao dong trong cong ty ngay cang duoc 6n dinh va nang cao hon nim

trudc.

5. Bao cao danh gia giam sat can bo quan ly cap cao:

5.1 Tong Giam dbc:

Viéc thuc hién ké hoach Doanh thu - Loi nhuén - San lugng san xuét theo nghi quyét Pai Hoi
ddng c6 dong thudng nién 2011 va cc nghi quyét cia HDQT:
- Doanh thu: 180,3 déng, dat 83 % KH nam
- Loi nhuan trude thué: 82,3 ty dong, dat  109,8 % KH
- Nop ngéan sach: 28,4 ty dong, ting 1,4 % so voi KH
- Loi nhuén sau thué: 70,1 ty déng
- Ty suét loi nhuén trugc thué /Doanh thu : 46,4 %.
- Tong san lugng mu (quy kho) : 1.700 tin dat 96,6% KH . Trong dé:
+ NTCS Hoa binh 2: 1.275 tin dat 91 % KH.
+ NTCS Phong Phti: 425 tan dat 118 % KH.
Tuy nhién, so véi nam 2010 san luong ting 100 tan.
- Viéc diéu hanh hoat dong SXKD : thudng xuyén bam sat hoat dong SXKD tai cic co s& nham
c6 nhirng chi dao kip thoi va udn nin nhirng sai s6t dac biét tai cac nong trudng cao su;
- V& diéu hanh hoat dong dau tu : Can ¢ su phan tich dir liéu do phong ban tham muu dé xuét
trude khi ra quyét dinh dau tu;
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- Déi v6i cong tac quan 1y : Can xir 1y kién quyét khi c6 xay ra sy vi pham cac quy ché quéan 1y tai
chinh, quy ché quan tri, quy ché thi dua khen thuong;

5.2 Phé Tong Giam ddc phu trach hanh chinh - quan tri va Ky thuit cao su:

Hoan thanh tot nhiém vu duoc giao theo phan cong phan nhiém trong Ban TGP vé mang k¥ thuat
cao su;

Vé cong tac hanh chinh - Quan tri : do méi chinh thirc dugc phan cong b sung theo thong béo sb :
588/TB.CT ngay 28 thang 9 nim 2011 nén chua thé danh gia trong nim 2011;

Mot s6 han ché cin khic phuc:

- Can thuong xuyén kiém tra chéo cong tac ki thuat trong pham vi duoc phan cong nham danh
gia chinh xéc trach nhiém cua can bg chuyén quan k¥ thuat;

- Giam sat cong tac 1ap du toan lién quan dén bd phan do minh phu trach dé kip thoi chan chinh
sai sot do can bd lap du toan va kiém diém trach nhiém lién quan;

- Chi dao phong TCHC ban hanh quy ché nhim phuc vu cho cong tac quan tri hanh chinh hiéu
qua trong ndm 2012.

Déi véi cic pho TGD phu trach Dau tw va Phé TGP Phu trach TCKT: Do chirc vu méi dwoc

phén cong va cong tic kiém nhigm nén dwoce danh gid chinh 6 cap dp Truwéng phong phu trdch.

6.B40 cio dinh gii, siam sit can bd quan IV c4p trung:

6.1 GIAM POC NTCS Hoa Binh 2 :

Nhirng diém cin phat huy :

Trong cong tac lanh dao, quan 1y, diéu hanh san xuat, c¢6 kiém tra hang ngay, nham phat hién, chin
chinh viéc 1am ctia nguoi lao dong khong dang cac quy dinh ctia Hé théng quan 1y chat lugng, quy
dinh k¥ thuat cao su,... kip thoi chi dao nhitng van dé lién quan dén san xuét, quan ly, bao v¢ san
pham.

Nong truong thue hién tot viéc xay dung, chim soc vuon nhan, vudn wong; cung cip du giéng cho
cong tac trong méi, tai canh hang nim ciia Cong ty. Cong viéc trong, chim soc dat yéu ciu, muc
tidu chat luong dé ra. Cong tic quan ly dat dai twong dbi tot. Phdi hop véi Cong an dia phuwong
trién khai c6 hiéu qua ké hoacch lién tich bao vé san pham cao su nhu bat gitr 02 xe gin méy va
336kg mu cac loai; bao vé Nong truong thu hdi duge 10.916kg mu, ting gap 02 1an so v6i nim

2010. Xt Iy phuong tién van chuyén mu trai phép véi 14 xe gan may. Tinh hinh vi pham ndi quy
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k¥ luat lao dong giam déng ké so voi ndm trude. Thuc hién t6t cong tac an toan lao dong trong san
xuit va phong chdng chay vuon cay.

Nhiing han ché cin khic phuc :

Lao dong cao mu cuia Nong truong khong 6n dinh, thiéu 25 cong nhan dan dén cao khong hét cay,
ning suat lao dong va niang sudt vudn cdy thap (1.160kg/ha). Té nan trom cip mu cao su tuy co
giam song van tiép dién hang ngay, chua c6 bién phap ngin chin mot cach triét dé dugc. Bénh hai
trén vuon cdy phat hién va phong tri chua kip thoi. 6 1a nguyén nhan chi yéu di anh hudng truc
tiép dén viéc Nong truong khong hoan thanh duoc chi tiéu ké hoach san lwong ndm 2011.

Trong cong tac nghiém thu hoan thanh va thanh toan chi phi cac cong doan, cong trinh theo du toan
vuon cdy XDCB, Giam dbe Nong truong can luu v vé cong viéc lam thyuc té, dinh marc, quan 1y chi
phi, chi tra tién cong ding khdi luong, d6i tuong; khong nhat thiét dy toan phé duyét bao nhiéu 1a
chi bay nhiéu ma khong tiét kiém dé giam gia thanh. Tang cuong quan 1y dat dai, méi truong, nhat
la viéc nguodi dan & cac khu dan cu trong khu vuc Nong truong hang ngay boé rac thai trong vuon
cay, hai bén duong 16 cao su ...

6.2. Giam déc Nong trudng cao su Phong Phii :

Nhirng diém cin phat huy :

La don vi hoan thanh vuot mirc ké hoach san lugng, udc tinh vuot khoang 65 tan. Nguyén nhan
ngoai yéu td thoi tiét co thuan lgi hon NTCS Hoa Binh 2 va lao dong cao mu on dinh, can danh gia
mdt cach nghiém tiic 12 vuon cdy sau con bdo thang 12/2006 dén nay di hoan toan hoi phuc, nén
ning suit binh quén trén 1,7 tin/ha 1a dung voi thuc trang vuon ciy cao su khai thac cia Nong
truong.

Vé linh vuc quéan 1y k¥ thuat cia Nong truong dat muyc tiéu chat lugng dé ra. T6 chic tot nhom tu
quan tir 5 — 6 nguoi, c6 nhom trudng quan 1y. Cong tac phdi hop voi Cong an dia phuong vé bao vé
vuon cdy, san phim cao su nhanh chong, kip thoi va hiéu qua. Trong nim bao vé Nong truong da
truy bét va thu hoi 500kg mu cac laoi. Thuc hién t6t vé an toan lao dong trong san xuat va phong
chéng chay nd.

Nhiing han ché cin khic phuc :

Tang cuong bao v¢ vuon cay cao su sau khi cong nhan cao mu hoan thanh cong vi¢c trong ngay da
ra vé vao lc chiéu tbi. Phan cong bao vé kiém tra thuong xuyén theo khu vuc dé chdng mét cip

mu, dip pha vat tu vuon cay, phé haoi cdy cao su trong méi. P61 véi cong nhan chdm soc vuon cdy
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XDCB cém tuyét d6i khong dwoc phép cho ngudi bén ngoai vao thué dit duong ludng trong xen
canh dé thu tién.

6.3. Giam d6c Xi nghiép Ché bién Nong san Phwéc Hung :

Nhirng diém cin phat huy :

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, Giam dbc Xi nghiép c6 quan hé tét va uy tin véi cac don vi
cing nganh. Nam qua, nhan hop dong gia cong diéu nhan da giai quyét viéc lam cho nguoi lao
dong thuong xuyén, on dinh trong diéu kién thu mua, kinh doanh du bao s& c6 nhiéu rai ro. Bo
phan nghiép vu nim vimng cac yéu cau, quy dinh lién quan dén cong tic quan 1y tai chinh - ké toan,
ky thuat, KSC,...Viéc dau tu doi moi thiét bi da co tac dung tich cuc trong viéc han ché va giam
thiéu cac tac dong c6 lién quan dén moi truong. La mot trong nhitng don vi ap dung hé thong quan
ly chat luong khé tot, co cai tién.

Nhitng han ché can khic phuc :

Theo ddi, ndm bt kip thoi dién bién cua thi trudng va san phém, c6 danh gia, du bao cung clu, gia
ca hang nam dé c6 phuong an SXKD c6 hiéu qua, tranh nhiing rui ro c6 thé xay ra khi trién khai t6
chure thyc hién. Quan tim, chiam lo doi séng, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

6.4. Giam dbc Xi nghiép Xay dung & Ché bién G6 PhwécTrung :

Nhirng diém cin phat huy :

Xi nghiép tu chu trong haot dong SXKD, tim kiém khach hang dé ky két hop dong san xuét va
cung cip cac san pham gb dan dung, thyc hién dat cac chi tiéu doanh thu va loi nhudn theo ké

hoach. Tao viéc lam thuong xuyén, on dinh cho ngudi lao dong, thoa man yéu cau cua khach hang.

Nhiing han ché cin khic phuc :
Nhiéu nim qua, Xi nghi¢p chua thuc hién dugc viéc md rong va phat trién doanh nghiép. Can
nghién ctru thi trudng, quan hé déi tac dé xay dung phuong an san xuét kinh doanh va dau tu nham

ting doanh thu, loi nhuan va nhat 1 cham lo doi séng, nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong.

6.3 POI VOI QUAN POC NHA MAY :

1 Quan déc Nha may Ché bién Cao su Bau Non :

Nhirng diém cin phat huy :

Duy tri H¢ théng QLCL ISO 9001: 2008 va cong tac quan 1y chat lwong t6t, vuot muyc tiéu dé ra.
San pham ctia Nha may voi chung loai SVR-3L, SVRS dat tiéu chuan qubc gia TCVN 3769 : 2004
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da dugc chung nhan. Nam 2011, Nha may da dugc T chire ching nhan DNV (Na Uy) chung nhin
Hé théng Quan 1y Mbi trudng ISO 14001:2004, di vao van hanh tdt. La don vi hoan thanh ké hoach
san xudt nam 2011, thuc hién t5t cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chdng chay no.
Nhitng han ché cin khic phuc :

Cai tién cac hé théng quan 1y sau nhidu nam ap dung. Kiém tra van hanh xir 1y nuéc thai hang ngay,
dam bao nudc thai ra moi truong dat tiéu chuén cho phép. Thuc hién viéc thu gom, phan loai rac

sinh hoat, cong nghiép, nguy hai hang ngay.

2. Quin doc Nha may So ché Cao su RSS Phong Phu :

Nhirng diém cin phat huy :

Duy tri Hé thong QLCL ISO 9001:2008. San pham ctia Nha mdy san xuét véi chung loai RSS1,
RSS2, RSS3, RSS4 dat tiéu chuin co s¢ TCCS 01/CSTN, hoan thanh va vuot muc tiéu chét luong
nam 2011. Pugc T6 chic DNV (Na Uy) ching nhan Hé thdng Quan ly Moi truong ISO
14001:2004, di vao van hanh tét. 1a don vi hoan thanh ké hoach san xuat nim 2011, thuc hién tot
cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chong chay nd.

Nhitng han ché can khic phuc :

Cai tién cac hé thdng quan 1y sau nhiéu nim ap dung. Kiém tra van hanh xt 1y nuéc thai hang ngay,
dam bao nudc thai ra moi trudng dat tidu chudn cho phép. Két qua phéan loai mu hién nay ctia Nha
maéy chi 14 tuong dbi, d& dam bao viéc phan loai mu cho dung quy dinh, céng nhan lya mu phai
tuan thii, thuc hién nghiém ngit tat ca cac chi tiéu, khong dé khach hang phan nan hozc khiéu nai.
Nha may can lam t6t hon nira vé sinh céng nghiép hang ngay tai nha xudng, kho tang, 16 sdy,...
Tao canh quang trong khudn vién Nha may sach, dep, trong thém nhiéu cdy xanh.

Trong nam cé sy thay doi quan ddc, quan ddc méi tiép quan nha may ké tir thang ciing tam thoi da

ké thira dugc nhimg két qua ma quan déc trude dat duoc .

3. Quin ddc Nha may Ché bién Thirc in Gia stic Hung Long :

Nhirng diém cin phat huy :

Viéc dau tu thiét bi cong nghé cam vién da di vao haot dong twong dbi 6n dinh. Nha méy can tiép
tuc quan h¢ md rong voi nhiéu dbi tac, khach hang dé tang san luong ché bién va tiéu thu san

pham. Xay dung va phat trién thuong hiéu trén co s& chat lugng ngdy cang nang cao, dam bao cac
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quy dinh vé an toan vé sinh thuc pham, dong thoi dap tng yéu cau thoa man khach hang ciing nhu
tang doanh thu, loi nhuén va thu nhap cua ngudi lao dong.

Nhiing han ché cin khic phuc :

Cong tac tiép thi chua theo sat thuc luc kinh doanh va ché bién ctia Nha may; can cung cd, ting
cuong nhan sy dé haot ddng nay co hiéu qua, kho nguyén liéu phai sip xép, bé tri hop 1y, ngin nip
sach s€, v€ sinh va an toan.

Cai tién Hé théng QLCL ISO 9001:2008 sau nhiéu nim ap dung va duy tri. Trong cdy xanh, tao
canh quang trong khuon vién Nha may sach, dep.

Can c6 su manh dan trong vi¢c dé xuat phuong éan, co ché hoat dong tu chu dé phat trién hoat dong

san xuat kinh doanh tai nha may ngay cang hiéu qua hon.

6.4 POI VOI CAC PHONG NGHIEP VU CONG TY:

1.Trwdng Phong T6 chirc — Hanh chinh :

Nhitng diém cin phat huy :

Lam tot chtrc ndng, nhiém vu 13 tham muu cho Ban Toéng Giam ddc thuc hién ché do chinh sach
dbi v6i nguoi lao dong. Vé cong tac hanh chanh quan trj c6 nhiéu tién bo, dap Gmg duoc yéu cau,
nhiém vu cua lanh dao giao. Xay dung va ban hanh quy ché Thi dua khen thudng; soan thao du
thdo Quy ché phan quyén trong diéu hanh ciia Cong ty. Vé cong tac Thanh tra, bao vé c6 chuyén
bién tich cuc, xay dung va trién khai ké hoach 190/KH.CT vé bao v€ san phém; theo doi, ndm bét
kip thoi tinh hinh bao vé san pham & cac don vi co s& nhat 1a 02 Nong truong dé dé xuat giai phap
v6i lanh dao.

T6 chirc thanh cong L& Ky niém 20 nam ngay thanh 1ap cong ty trong ddi toan dién.

Nhiing han ché cin khic phuc :

Trong cong tac t6 chiic can bd, chua thuong xuyén theo ddi, danh gia ning lyc trinh d can bo quan
ly, diéu hanh tir cap T6 truudng san xuat tré 1én dé tham muu cho Ban Tong Giam ddc thay doi, dé
bat, bd nhiém kip thoi. Vé dao tao va to chuc quan 1y lao dong 1a mot trong nhiing nhi¢m vu cua
phong véi cac phong lién quan va don vi co s& nhung trong ndm qua tinh trang thiéu lao dong cao
mi tai Nong truong Hoa Binh 2 véi s6 lwong kha nhiéu, 1a mét trong nhitng nguyén nhan Nong
truong khong hoan thanh ké hoach san lugng.

Chua cép nhat kip thoi vé dinh mirc lao dong ctia nganh dé c6 co s¢ tham khao va xay dung ap
dung dinh mutc lao dong cua Cong ty (QD 791 ngay 11/6/2004 cta Tap doan CSVN). Khong kip
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thoi bao cdo voi Ban Tong Giam ddc vé nguyén nhan viée ban hanh quy ché phan quyén cham tré
do mot s6 don vi khong tham tham gia dong gop ¥ kién vé ndi dung ciia dy thao lién quan dén
quyén han va trach nhiém cia CBCNV don vi minh hodc ¢6 ¥ kién dong gop nhung khong bam sat
dé cuong huéng din nén cho dén nay vin chua hoan chinh dé trinh Tong Gaim ddc phé duyét va
ban hanh.

2. Truéng Phong Kinh té - K§ thuit - Pau tw : (Sap nhép tir phong K thuat - Pau tu va phong
Kinh doanh - Tiép thi & PTCL theo Nghi quyét cia HPQT tai phién hop ngay 28/9/2011).

Nhirng diém cin phat huy :

Quéan 1y chuyén mén vé k¥ thuat cao su vimng vang. Cac ky su da nang luc va kinh nghiém, c6 kha
nang lam viéc doc 1ap ciing nhu tham muu cho Ban Téng Gaim dbc ¢ nhimg chi dao san xudt kip
thoi. La phong lién quan truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh va hiéu qua kinh doanh ciing
nhu céng tic quan 1y cac don vi truc thude. Can bd chuyén quan thuong xuyén kiém tra cac don vi
co s&, nghiém thu va bao cao dé xuét y kién v6i Ban Tong Giam ddc trong viéc diéu hanh va chi
dao san xuét. La phong trung tdm trong hoat dong cac hé théng quan 1y dang ap dung trong toan
Cong ty.

Nhitng han ché cin khic phuc :

Do thiéu cap nhat thong tin ciia nganh nén viée 1ap du toan van ap dung theo hudng dan va dinh
murc cii (Tap doan CSVN ban hanh cong van s 532 ngay 24/3/2004 vé hudng din xay dung suat
dau tu nong nghiép; quyét dinh sé 31 ngay 03/8/2010 vé dinh murc kinh té& k§ thuat trong ché bién
cao su thién nhién...). Tién hanh cac thu tuc thué dat, cip gidy chirng nhan QSDP kéo dai nén dén
nay Cong ty chua duoc mién giam tién thué dat ddi véi dién tich tai canh va cham soc cao su
KTCB, khi chuyén qua c6 phan. Vé dau tu can nghién ctru k§ cac thong tin khi dé xuit cho Ban
Tong Giam déc ra quyét dinh dau tu vao cac linh vuc phat trién kinh doanh cao su, chuyén giao
cong nghé méi cac san pham Cong ty san xuat,... mot cach co hiéu qua.

Trong cong tac dau tu: Can c6 danh gia khach quan vé kha ning sinh loi cta du 4n trong tuwong lai,
ngudn cung cip nguyén liéu, vt li¢u .. tranh chi quan gy lang phi. Can c6 danh gia va nhan dinh
cling nhu viée xur Iy thong tin vé du an dau tu mot cach khoa hoc dé giam thiéu dén mirc thip nhét

nhirng chi phi khong dang phat sinh nhu chi phi khao sat, chi phi nghién ctru, ngoai giao...
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3 Trwéng Phong Ké toan — Tai vu :

Nhirng diém cin phat huy :

Hoan thanh tdt cong tac ké toan trong don vi, cong tac hach ton va bao cdo tai chinh, sb liéu phat

sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty ludn duoc cap nhat day du, chinh xac va kip

thoi, dap tmg yéu cau quan ly; Tham muu tét cho Ban TGD nhiing chinh sach phéap ludt can thiét

cho cong tac diéu hanh hoat dong SXKD cua don vi.

Nhiing han ché cin khic phuc :

Can yéu cau cac Ké toan theo doi san xuat, XDCB va tai san c6 dinh, can lam tot hon nira vai tro

kiém tra, gidm sat, phat hién viéc quan 1y vat tu, tién von, dinh mirc hién hanh,... tai cdc don vi truc

thudc dé bao céo xin ¥ kién xir Iy theo dung chirc ning gidm sat tai chinh cia Cong ty. Thuc hién

t6t hon ché do kiém tra dinh ky hang thang tai cac don vi co s, o dé xuat bién phap xtr Iy kip thoi

nhirng thiéu s6t hodc huéng dan ké toan co so trong cong tac quan 1y nghiép vu, chuyén mon.

1I1. Bao cdo cua Ban Giam doc

1. Bao cdo tinh hinh tai chinh

- Kha néng sinh 101, kha nang thanh toan

Chi s0

CAC CHI SO VE KHA NANG THANH TOAN, THANH KHOAN NGAN HAN

Kha nang TT hién hanh
Current ratio

Kha nang TT nhanh
Quick ratio

Kha nang TT ngay
Cash ratio

Tai san ngdn han/ No phai tra ngin han

Current assets/ Current Liabiliaties

(Tai san ngan han - Hang t6n kho)/ No phai tra ngan han

(Current assets - Inventory) / Current Liabiliaties

Tién/ No phai tra ngén han

Cash/ Current Liabiliaties

CAC CHI SO VE KHA NANG THANH TOAN, THANH KHOAN DAI HAN

Co ciu no trén von
Debt-equity ratio

CAC CHI SO VE SINH LOI
Ty 18 1ai gop

Gross profit percentage

Ty sut loi nhuan trén Doanh thu
Profit margin

ROA

 Return on assets (ROA)

ROE

Return on equity (ROE)

No phai tra/ Vén chu s6 hiru

Total debt/ Total equity

Lai gop / Doanh thu

Gross profit / Sales

Loi nhuan sau thué / Doanh thu

Net income / Sales

Loi nhuén sau thue / Tong tai san

Net income / Total assets

Loi nhuan sau thué / Tong von chu so hiru

Net income / Total equity

| CAC CHI SO VE GIA TRI THI TRUONG

P/E
Price- earning ratio

Gid moi ¢6 phi€u / lgi nhudn trén moi co phicu

Price per share/ Earning per share

Nam nay

6,08

4,64

4,06

11,38%

48,73%

39,97%

20,97%

23,36%
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Gia thi trudng so gia s0 sach Gi4 thi trudng ctia ¢o phiéu / Gid tri s6 sach moi ¢6 phiéu
¢ (tai thoi diém ngay 31 thang 12)
- Market-to-book ratio (P/BV) Market value per share / Book value per share

So sanh véi cac cong ty cung nganh ( thoi diém 31/12/2009):

Ma CK Tén cong ty P (d)/cp EPS P/E P/BV

TNC Cong ty CP Cao su Thong Nhat 12.000 3.743 321 0,78
DPR Cong ty CP Cao su Dong Phil 46.300 19.746 2,34 1,05
HRC Cong ty CP Cao su Hoa Binh 45.700 7.407 6,17 1,73
TRC Cong ty CP Cao su Tay Ninh 33.900 17.020 1,99 0,84
PHR Cong ty CP Cao su Phude Hoa 26.200 10.423 2,51 1,32

- Vé gia thi truong / gié tri s6 sach ctia c6 phiéu thi TNC 1a t6t nhat.

- Phén tich nhirng bién dong-nhirng thay d6i 16n so véi dw kién va nguyén nhan din dén bién
dong : Trong nim 2011 chu yéu 1a bién dong vé gia nguyén liéu dau vao ting cao nén dan dén gia
thanh san xuat ting. Nguyén nhan chu yéu din dén bién dong 1a do su diéu chinh ciia nha nude dbi
v6i mot s6 miat hang thiét yéu nhu : Pién, nudc, xing, dau.... Pong thoi cung véi viée ting gia
nguyén vat liéu, thi su bat on cta nén kinh té trén thé gi6i cling da anh huong dén thi truong vé cao
su thién nhién vao khoang cudi ndm 2011.

- Gia tri s sach tai thoi diém 31/12 cta nam bao cao : 15.332,d/cp

+ Nhiing thay ddi vé vén ¢ dong:

- Téng sb co phiéu theo timg loai: ¢6 phiéu thudng : 19.250.000, ¢ phiéu

- Tong s6 trai phiéu dang luu hanh theo timg loai : Khéng

- S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh : 19.250.000 cb phiéu

- S6 lwong cb phiéu dy trix, ¢ phiéu quy theo timg loai (néu c6): khong

- C6 tire du kién : 20%

2. Bdo cdo két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

Phén tich tong quan vé hoat dong cta cong ty so voi ké hoach va cac két qua hoat dong san xuét
kinh doanh trudc day.

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2011:
1/ San xuat va tiéu thu san pham cao su:

- Tong dién tich vudn cay: 2.074,77 ha, Trong do:

+ Dién tich cao su khai thac : 1.348,14 ha dat ty 1€ 65%.
+ Dién tich cao su KTCB : 596.92 ha dat ty 1¢ 28,8%.
+ Dién tich cao su tai canh : 126,3 ha dat ty 1€ 06,1%.
+ Dién tich vuon wong, vuon nhan: 2,3 ha

+ Dién tich khac: 0,11 ha

1.1/ Trong méi, tai canh va chim séc vuon cdy XDCB:

] 13/49
trang so




- Nong truong Hoa Binh 2: tréng méi tai canh trén dién tich 96,5 ha. Chim soc 425,37 ha
vuon cady XDCB va 2,3 ha vuon wong vuodn nhan .

- Nong truong cao su Phong Phu: trong m&i tai canh 29,8 ha. Cham séc 171,55 ha vuon cay
XDCB.

Cong tac tai canh trong méi kip thoi vy, ca hai néng truong da trong duoc 126,3ha, cay
sinh truong va phat trién kha tot.

Vuon cay cao su XDCB trong tir nam 2003 cho dén nay c6 chat lugng tot, dam bao vé tidu
chuan k¥ thuét, cdy sinh truong va phat trién dat yéu cau.

1.2/ San lwgng khai thiac miu:

- Tong san lugng mu (quy kho) : 1.701,5 tan dat 96,7% KH (1.760 tan). Trong dé:

+ NTCS Hoa binh 2: 1.278.2 tan dat 91,3 % KH.

+ NTCS Phong Phii: ~ 423,3 tan dat 117,6 % KH.

Tuy nhién, so véi nam 2010 san luong ting 100 tan.

Phan tich va danh gia nguyén nhan khong dat san lugng ké hoach nhu sau:

- Dién tich giam do thanh 1y 124 ha thanh 1y dua vao tai canh trong méi.

- Tai NTCS Hoa binh 2, vao thoi diém cudi nam thiéu 30 lao dong, mic du trong nim da
dao tao, tuyén dung méi 130 lao dong cao mu.

- Co céu tudi vuon ciy khong dong déu.

- Bénh vang 14, rung 14 trén vudn cdy cao su mdi dua vao khai thac cling 1a mot nguyén
nhan lam gidm san lugng .

- Bén canh do, cin nghiém tac nhin nhan trach nhiém chu quan cua ching ta do6 la: chua
ngin chian duoc tinh trang trom cap mu hang ngay cia ngudi dan dia phuong & gan vudn ciy cao
su.

Ban Tong Giam dc Cong ty da dua ra cac quyét dinh va bién phép tich cuc, linh hoat trong
cong tac lanh dao diéu hanh san xuat mot cach kip thoi, c6 hiéu qua. Giam déc cac Nong truong da
co chuyén bién tét, nhanh nhay trong kiém tra, chi dao, to chtrc thuc hién cac nhiém vu duge giao.
Su phdi hop, hd tro ctia Cong An Huyén, x4 trén dia ban da phat huy tac dung. Nan trém cép, cudp
mu, phé hoai vat tu vudn cdy c6 gidm so vdi cadc ndm trudc .

- Piém 15i k¥ thuét ca 02 Nong truong déu dat muc tiéu chat luong dé ra 1a 1 18i d6i véi
vuon cdy nhom I va 1,4 16i dbi v6i vuon cay nhom 11

+ NTCS Hoa binh 2: diém 16i ky thuat vuon cdy nhom I: 0,82 16i/CN/thang va vuon cay

nhom II: 1,0 16i/CN/thang.

+ NTCS Phong Phi: diém 15i k¥ thudt vuon cdy nhom II: 0,64 16i/CN/thang.

1.3/ Ché bién mii cao su:

- Téng san lugng mi so ché: 2.059,43 tan dat 112,2% KH (ké ca san lugng mi gia cong).
Trong do:

+ Mu SVR: 1.607,48 tan, dat 108 % KH ( san pham SVR3L dat 99,85% )

+Mu RSS: 451,95 tn, dat 102,5 % KH( San phdm RSS 1-3 dat 99,1 %)

Ca 02 nha may déu dat Muc tiéu chét lugng dé ra véi ty 16 vuot >1%.

1.4/ Tiéu thu cao su:

- Tong san lugng mu tiéu thu: 960,6 tin thanh pham, Trong d6:

+Mu SVR: 558,2 tan,.
+ Mt RSS: 402,4 tan.
- Mu tap: 187,1 tan .

Gi4 ban binh quan: 107,2 triéu dong/tin SVR3L va 96,8 triéu dong/Tan RSS (9 thang dau

nam)
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2. Hoat dong thu mua, ché bién & kinh doanh Néng 1am sén:

2.1 Gia cong diéu: 3.113 tan nguyén lidu dat 77,8 %.

2.2/ Ché bién cam cac loai: 2.018 Tan, dat 63 % KH Cong ty giao.

2.3/ Ché bién G&: Doanh thu 5.625,19 triéu dong, dat 117,19 % KH Cong ty giao.

3. Tinh hinh quén ly dat dai:

Dién tich dat dang sir dung va diang ky tai cip xa: 2.207 ha, trong do:

- Dién tich dugc cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dat: 2,26 ha.

- Dién tich chua dugc cdp GCN: 2.204.,47 ha
- Tai Nong truong Cao su Phong Phu:
+ Phéi hop cung Vian Phong diang ky quyén sir dung dat huyén Chau Pirc xac dinh ranh gidi dat tai
02 xi Nghia Thanh va P4 Bac. Hoan chinh ranh dit giap v6i cac ho dan.
+ Pang trién khai x4c dinh ranh gi6i dat tai 2 xa Hoa Long va Long Phudc dé théng nhat ranh gidi
dét thue dia tao thuén loi trong cong tac quan ly dat.
- Tai Nong truong Cao su Hoa Binh 2:
Hoan chinh ban dd dia chinh toan Nong truong trén dia ban 04 xa Hoa Hiép, Hoa Hung, Bau Lam
va Tan Lam. Dién tich cia toan Nong trudng sau khi do dac tong dién tich 1a 17.154.961,5 m2, da
tién hanh lap thi tuc thué dat tai So Tai Nguyén &Moi truong.
4. Tinh hinh tai chinh va két qiia kinh doanh nim 2011

- Doanh thu: 180,33 ty déng, dat 83,1 % KH nam sau diéu chinh va béng
103,05% KH nam trudc diéu chinh vao thang 06/2011

- Loi nhuén trude thué: 82,40 ty dong, dat 109,8 % KH

- NOp ngan sach: 28,37 ty dong, ting 1,4% so véi KH.

- Loi nhuén sau thué: 72,05 ty déng

- Ty suat loi nhuén trudc thué /Doanh thu : 45,6 %.
5. Lao ddng, thu nhip tién lwong va cac khoin phai ndp :
5.1.T6ng ) lao dong:

Téng sb lao dong c6 mat cu01 ky (31/12/2011): 664 nguoi, Trong do:

- Lao dong tryuc tiép san xuat: 569 ngudi, dat ty 1& 82,2%.
5.2.Thu nhap:

1. Thu nhap binh quin nam 2011 cia ngudi lao dong toan Cong ty : 6.208.144
ddng/ngudi/thang (Tinh 10 thang lam viéc), trong d6 cta ngudi lao dong khai thac va ché bién cao
su:

- Nong truong Cao su Hoa Binh 2 : 7.364.400 ddng/ngudi/thang.

- Nong truong Cao su Phong Phi  : 7.874.390 dbng/nguoi/thang

- Nha méy Ché bién cao su Bau Non : 6.373.000 dong/ngu:orl/thang

- Nha may So ché cao su Phong Phu : 4.953.080 dong/ngudi/thang

- Van phong Cong ty : 12.555.200 d6ng/nguoi/thang.

2. Thu nhép binh quin cia ngudoi lao dong cham séc vwon ciy cao su KTCB (Tinh 6
thang lam viéc)

- Nong truong Cao su Hoa Binh 2 : 4.256.830 dong/ngudi/thang, ting 22% so véi nim
trudce .

- Nong truong Cao su Phong Phu : 4.154.850 dong/ngudi/thang, ting 13,7%. Béo cac
téng két ctia Nong trudng cao su Phong Phi, thu nhap tir xen canh ctia mot cong nhan binh quan 7
triéu dong/nam.

3. Cac don vi truwe thudgc khong thuoc nhom hoat dong trong linh vuc cao su:

- Xinghiép CB nong san Phudc Hung: 2.420.000 ddng/ngudi/thang.
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- Nha may CB TAGS Hung Long : 2.450.000 dong/nguoi/thang.

- Xinghiép CB G6 Phuéc Trung: 2.630.000 ddng/ngudi/thang.

Chi tiét vé thuwe hién ké hoach doanh thu, loi nhuén:

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2011

Tang (+)/Giam (-)

BVE | | e [ Sbaéc | S5 wong
doi doi

1 Sén xut

1 San lugng san xuit Tin
Mii RSS Tén 345.00 423.81 78.81 22.84%
Mii SVR3L Tén 1,340.00 1,234.68 (105.32) -7.86%
Mii tap Tén (quy kho) 75.00 84.19 9.19 12.25%
Thike dn gia siic Tén 3,500.00 2,133.66 | (1,366.34) | -39.04%

2 Sén luwgng gia cong Tin
Mii RSS Tén 50.00 28.13 (21.87) | -43.74%
Mii SVR3L Tén 250.00 372.80 122.80 49.12%
Piéu nhan Tédn NL 4,000.00 3,119.55 (880.45) | -22.01%

II | Tiéu thu
Mii RSS Tén 345.00 402.40 57.40 16.64%
Mii SVR3L Tén 1,340.00 558.20 (781.80) | -58.34%
Mii tap Tén 172.50 180.79 8.29 4.81%
Thike dn gia siic Tén 3,500.00 222443 | (1,275.57) | -36.44%
Doanh thu ché bién gé Triéu dong 4,800.00 5,052.03 252.03 5.25%

III | Két qua kinh doanh Triéu dong

1 | Tong doanh thu 154,971.67 | 144,665.81 | (10,305.85) -6.65%

a | Doanh thu san xuét Triéu dong 138,385.00 | 129,670.25 |  (8,714.75) -6.30%
Mii RSS Triéu ddng 20,700.00 38,968.72 18,268.72 88.25%
Mii SVR3L Triéu dong 80,400.00 59,855.00 | (20,545.00) | -25.55%
Mii tap Triéu dong 4,485.00 6,453.78 1,968.78 43.90%
Thikc dn gia stic Triéu dong 28,000.00 18,114.14 |  (9,885.86) | -35.31%
San pham go Triéu dong 4,800.00 5,052.03 252.03 5.25%
Khdc Triéu dong 1,226.58 1,226.58

b | Doanh thu gia cong Tri¢u dong 16,586.67 14,995.56 |  (1,591.10) -9.59%
Mii RSS Triéu dong 120.00 80.68 (39.32) | -32.77%
Mii SVR3L Triéu dong 600.00 1,092.08 492.08 82.01%
Diéu nhin Triéu ddng 15,866.67 13,822.80 |  (2,043.86) | -12.88%

2 | Gi4 von hang ban Tri¢u dong 105,550.68 74,166.46 | (31,384.23) | -29.73%

a | Gia von san xuit Tri¢u dong 89,507.75 60,107.45 | (29,400.30) | -32.85%
Mii RSS Triéu dong 11,385.00 14,234.55 2,849.55 25.03%
Mii SVR3L Triéu dong 44,220.00 19,795.26 | (24,424.74) | -55.23%
Mii tap Triéu ddng 2,466.75 2,598.46 131.71 5.34%
Thike dn gia siic Triéu ddng 27,020.00 17,348.48 | (9,671.52) | -35.79%
San pham go Triéu dong 4,416.00 4,637.91 22191 5.03%
Khac Triéu dong 1,492.78 1,492.78

b | Gi4 von gia cong Tri¢u dong 16,042.93 14,059.00 |  (1,983.93) | -12.37%
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Mii RSS Triéu dong 114.00 79.18 (34.82) | -30.54%
Mii SVR3L Triéu dong 570.00 810.82 240.82 42.25%
Piéu nhan Triéu dong 15,358.93 13,169.00 (2,189.93) | -14.26%
Loi nhuin gop Tri¢u dong 49,420.98 70,499.36 21,078.37 |  42.65%
San xuat Tri¢u dong 48,877.25 69,562.80 20,685.55 | 42.32%
Mii RSS Triéu dong 9,315.00 24,734.17 15419.17 | 165.53%
Mii SVR3L Triéu dong 36,180.00 40,059.74 3,879.74 10.72%
Mii tap Triéu dong 2,018.25 3,855.32 1,837.07 91.02%
Thike dn gia siic Triéu ddng 980.00 765.66 (214.34) | -21.87%
San pham go Triéu dong 384.00 414.12 30.12 7.84%
Khdc Triéu dong - (266.20) (266.20)
b | Gia cong Triéu dong 543.73 936.56 392.83 72.25%
Mii RSS Triéu dong 6.00 1.49 (4.51) | -75.15%
Mii SVR3L Triéu dong 30.00 281.27 251.27 | 837.56%
Piéu nhdin Triéu dong 507.73 653.80 146.07 28.77%
3 | Doanh thu tai chinh Tr.déng 7,400.00 18,334.94 10,934.94 | 147.77%
4 | Chi phi tai chinh Tr.ddng 740.00 2,686.76 1,946.76 | 263.08%
5 | Chi phi ban hang Tr.dong 929.83 192.95 (736.88) | -79.25%
6 | Chiphiquinly doanh Tr.dbng 774858 | 12,53835 |  4,789.77 | 61.81%
nghié¢p
7 | Loinhuin tirhoat dong Tr.déng 47,402.57 | 73,41623 |  26,013.66 | 54.88%
kinh doanh
Thu nhip khic Tr.dong 14,990.40 17,263.23 227283 |  15.16%
9 | Chi phi khac Tr.dong 12,741.84 8,276.03 | (4,465.81) | -35.05%
10 | Loi nhuén khac Tr.ddng 2,248.56 8,987.20 6,738.64 | 299.69%
11 | Thu nhip chiu thué Tr.dong 49,651.13 82,403.44 32,752.31 | 65.96%
12 | Thué TNDN Tr.ddng 7,029.70 10,351.48 3,321.78 | 47.25%
13 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 42,621.43 72,051.96 29,430.52 | 69.05%

3. Nhitng tién bj cong ty da dat dwgc
- Nhiing cdi tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan 1y:

> V& co cdu td chtc: Tinh giam sb quan 1y khong can thiét trong don vi tir cip cong ty dén cac
don vi truc thudc va dén doi, td san xudt... Cu thé nhu: Tang cuong viéc kiém nhiém dbi voi can
bd quan 1y cip cong ty bang viéc phat huy ning luc timg ngudi khi thue hién nhiém vu dic biét 1a
phong ké toan — tai vu va phong k¥ thuat - dau tu...; Giam bdt sé nguoi 1am cong tic quan 1y tai
cac don vi truc thudc, tang s6 lao dong truc tiép tai mot sd cong doan can thiét; Xoé bo nhirng chirc
danh khong can thiét tai cac doi, to san xuét nhu thu ky, ké toan. ..

- V& chinh sach: Ban hanh cac quy ché dé bao dam viéc quan tri cong ty nhu : Quy ché quan 1y tai
chinh, quy ché tra luong, quy ché thi dua — khen thudng. Du kién trong quy 2/2012 s& ban hanh

quy ché 1am viéc va phan quyén trong cong tac, stra d6i quy ché quan 1y tai chinh trong don vi.
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- V& quan Iy: Dan dan timg budc thit chit cong tac quan 1y vat tu, tién vén va sir dung tai san

cong trong cong ty bang bién phap diéu chinh lai tat ca cac dinh mirc sir dung vat tu, tién von va sir

dung tai san cong..
- Cac bién phép kiém soat:
* Xay dung dinh muirc bam sét vao thuc té:

* Khong ché vi¢c thuc hién cac dinh murc;

* Khen thudng kip thoi va thoa dang dbi voi viée tiét kiém so v6i dinh muc;

* St dung dung nguoi, ding viée. ..

4. Ké hoach phit trién trong twong lai: Pa néu trén ké hoach dai han.

IV. Bao cao tai chinh

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

BANG CAN POl KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2011

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN
Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Cac khoan twong dwong tién
Cac khoan dau tw tai chinh ngén han
Pau tw ngan han
Dw phong gidm gia CK dau tw ngan han
Cac khoan phai thu
Phai thu khach hang
Tra trwdc cho ngwdi ban
Phai thu nodi bd ngan han
Phai thu theo tién dd ké& hoach hop ddng
xay dung
Cac khoan phai thu khac
Dy phong cac khoan phai thu khé doi
Hang t6n kho
Hang tén kho
Dw phong gidm gia hang tén kho
Tai san ngan han khac
Chi phi tra trwéc ngan han
Thué GTGT dwoc khéu trir
Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc

(4]
O 5

100

110
111
112
120
121
129
130
131
132
133

134

135
139
140
141
149
150
151
152
154

Thuyét 31/12/2011
minh VND

210,289,619,336
4.1 140,095,879,963

24,219,441,607
115,876,438,356

4.2 10,833,932,250
12,060,111,192
1,967,264,993

1,489,361,065
(4,682,805,000)
4.3 49,699,001,507
49,699,001,507

9,660,805,616

285,961,758
4.4 8,741,266,060

trang s

01/01/2011
VND

165,359,768,587
71,656,330,817

21,656,330,817
50,000,000,000
40,000,000,000
40,000,000,000
29,930,312,065
21,493,492,117
6,867,857,429
290,263,884

3,625,503,635
(2,346,805,000)
20,224,257,566
20,224,257,566

3,548,868,139

2,733,952,141
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Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh pha

Tai san ngan han khac

TAI SAN
TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han cta khach hang
Vén kinh doanh & don vi truc thudc
Phai thu néi bd dai han
Phai thu dai han khac
Dw phong phai thu dai han khoé doi
Tai san c6 dinh
Tai san c¢b dinh hiru hinh
Nguyén gia
Gié tri hao mon ldy ké
Tai san c6 dinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Iy ké
Tai san cb dinh vo hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon ldy ké
Chi phi xay dwng co ban dé& dang
Bat dong san dau tw
Nguyén gia
Gia tri hao mon ldy ké
Cac khoan dau tw tai chinh dai han
DPAau tw vao cong ty con
DPau tw vao cong ty lién két, lién doanh
Pau tw dai han khac
Dw phong gidm gia dau tw dai han
Tai san dai han khac
Chi phi tra trwéc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai
Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN
NGUON VON
NOQ PHAI TRA
No ngan han
Vay va no ngén han
Phai tra cho ngudi ban
Ngudi mua tra tién trudc
Thué va cac khoan phai ndp nha nuéc

157
158

200
210
211
212
213
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
240
241
242
250
251
252
258
259
260
261
262
268

270

300
310
311
312
313
314

4.5

4.6

4.7

4.8

49

4.10

4.11

4.1
4.4

633,577,798

133,319,515,974

104,473,487,491

77,121,273,117
136,793,174,869
(59,671,901,752)

27,352,214,374
26,811,175,704
26,811,175,704
2,034,852,779
2,034,852,779

343,609,135,310

35,117,911,672
34,509,566,265
247,426,902
1,821,734,892
1,869,080,000

trang s

814,915,998

143,014,827,993

101,680,084,944

75,406,413,758
131,236,498,582
(55,830,084,824)

26,273,671,186
26,811,175,704
26,811,175,704
14,523,567,345
4,023,567,345
10,500,000,000
308,374,596,580

35,813,310,908
35,076,425,873
1,183,611,852
352,226,095
2,787,693,000
4,527,411,756
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Phai tra cong nhan vién
Chi phi phai tra
Phai tra n6i bo

Phai tra theo tién do ké hoach hop déng xay
dwng

Cac khoan phai tra, phai nép khac
Dw phong phai trd ngan han
Quy khen thwéng va phac loi

Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

No dai han

Phai tra dai han ngwoi ban
Phai tra dai han ndi bo

Phai tra dai han khac

Vay va ng dai han

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Dw phong tro cAp mét viéc lam

Dw phong phai tra dai han
Doanh thu chwa thwc hién
QuY phat trién khoa hoc cong nghé

VON CHU SO HOU

Vén chu sé hiru

Vén dau tw cha chd s& hiru
Thang dw vén cb phan

Vén khac cla chi s& hivu

C6 phiéu quy

Chénh Iéch danh gia lai tai san
Chénh léch ty gia héi doai

QuY dau tw phat trién

Quy dw phong tai chinh

Quy khac thudc vén chi s& hiru
Loi nhuan chwa phan phdi
Nguén vén dau tw XDCB

QuY hé tro sdp xép doanh nghiép

Nguén kinh phi va quy khac

Nguén kinh phi
Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON

315
316
317

318

319
320
323
327

330

331
332
333
334
335

336

337
338
339

400

410

411

412
413
414
415
416

417

418
419
420

421
422

430
432
433

440

412

413

414

4.15

4.16

16,875,866,557
9,142,951,254

2,753,887,380

1,798,619,280

608,345,407

608,345,407

308,491,223,638
308,491,223,638

192,500,000,000

34,062,793,529

6,465,933,208

75,462,496,901

343,609,135,310

trang s

15,734,141,333
7,393,069,390

3,042,037,636

56,234,811

736,885,035

736,885,035

272,561,285,672
272,362,286,261

192,500,000,000

22,981,033,976

4,199,926,385

52,681,325,900

198,999,411

198,999,411

308,374,596,580
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Thuyét

CHIi TIEU NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN it 31/12/2011 01/01/2011
Tai san thué ngoai -
X/a’zlgu; hang hoéa nhan gilv hd, nhan gia céng 16,669,626,000
Hang héa nhan ban hd, nhan ky géi -
Nog khé doi da xir ly (VND) 4.3 31.894.775 31,894,775
Ngoai té céc loai
-USD 4.1 2.503.40 2,500.40
Dv toan chi si nghiép, dw an -
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam
2011
Ma 2011 2010
s0 VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan trwée thué 01 82,403,435,962 60,426,848,605
Diéu chinh cho cdc khoan
Khau hao tai san cb dinh 02 8,651,938,049 9,098,096,683
Cac khoan dyw phong/ (hoan nhap) 03 2,336,000,000 2,336,000,000
(L&i)/16 tir hoat dong dau tw 05 (25,244,771,600) (9,284,861,886)
Chi phi 1ai vay 06 - 189,986,079
Loi nhuan KD truéc nhikng thay déi véon lwu déng 08 68,146,602,411 62,766,069,481
(Tang)/giam cac khoan phai thu 09 21,317,023,145 (1,153,540,616)
(Tang)/gidm hang tén kho 10 (29,327,989,512) (4,516,343,383)
Tang/ (gidm) cac khodn phai tra 11 (3,575,338,785) 9,188,074,165
(Tang)/ gidm chi phi tra trwde 12 1,988,714,566 664,738,544
Tién |4i vay da tra 13 - (189,986,079)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (15,254,502,456) (6,849,283,060)
Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 15 616,000,000 -
Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 16 (5,953,306,020) (14,873,467,700)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 37,957,203,349 45,036,261,352
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
Tién chi mua sdm, XD TSCD va cac TSDH khac 21 (11,431,091,309) (10,519,463,240)
Tién thu thanh ly, nhuwong ban TSCP va TSDH khac 22 11,345,299,454 6,260,459,292
Tién chi cho vay, mua c6ng cu no ctia don vi khac 23 - (40,000,000,000)
Tién thu héi cho vay, ban lai cong cu ng ctia BV khac 24 40,000,000,000 60,040,000,000
Tién thu 1ai cho vay, cb tirc va loi nhuan dugc chia 27 19,409,872,152 5,889,043,772
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 59,324,080,297 21,670,039,824

trang s
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LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién vay ngén han, dai han nhan dwoc 33 - 9,500,000,000
Tién chi trd no gbc vay 34 - (9,500,000,000)
C6 tire, loi nhuan da tra cho chi sé hiru 36 (28,841,734,500) (19,266,040,408)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (28,841,734,500) (19,266,040,408)
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG KY 50 68,439,549,146 47,440,260,768
TIEN VA TUONG PUONG TIEN BPAU KY 60 71,656,330,817 24,216,070,049
TIEN VA TUONG BPUONG TIEN CUOI KY 70 140,095,879,963 71,656,330,817

THUYEAT MINH BAUO CAUO TA@I CHiNH 2011

Ban thuyét minh nay la mét bd phan khoéng thé tach roi dwoc doc cung véi cac bao cdo tai
chinh dinh kém.

1.  DAC PIEM HOAT PONG

Céng ty cb phan Cao su Thdng Nhat (dwéi day goi tat 1a “Céng ty”) dwoc chuyén thé tw
doanh nghiép nha nwéc — Céng ty cao su Thong Nhéat - theo Quyét dinh s6 22/2005/Qb-
TTg ngay 26 thang 1 nam 2005 cua Thu twdng Chinh phu vé phé duyét phwong an téng
thé sdp xép, déi mé&i mét sé doanh nghiép nha nuéc trire thude Uy ban nhan dan Tinh Ba
Ria — Viing Tau va theo Quyét dinh sb 4993/QD.UBND ngay 23 thang 12 nam 2005 cla
Uy ban nhan dan tinh Ba Ria — Viing Tau.

Ngay 26 thang 6 nam 2006, Cong ty cao su Thong Nhét chinh thirc chuyén thanh Céng ty
cb phan cao su Théng Nhat va hoat déng theo glay chirng nhan dang ky kinh doanh s6
4903000263 ngay 26 thang 6 ndm 2006 va thay dbi Ian th nhat ngay 29 thang 9 ndm
2006 do S& ké hoach va dau tw tinh Ba Ria — Viing Tau cép, tén giao dich quéc té Ia
Thongnhat Rubber Jointstock Company (TRC) va vén diéu |é cGa coéng ty c¢d phan la
192,5 ty VND.

C6 phiéu ctia Cong ty da dwoc chap thuan niém yét tai S& giao dich chirng khoan thanh
pho H6 Chi Minh véi ma chirng khoan la TNC.

Van phong chinh cia Coéng ty dwoc dat tai 256 dwong 27/4, phuwdng Phwédc Hung, thi xa
Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau.
Cac don vi tric thudéc cua Cong ty:

- Nobng trwdng cao su Hoa Binh 2;

- Nbéng trwdng cao su Phong Phu;

- Nha may so ché cao su Phong Ph;

- Xi nghiép ché bién néng san Phuwéc Hung;

- Nha may ché bién thirc &n gia suc Hung Long;
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- Xi nghiép xay dwng va ché bién gb Phwéc Trung;
- Nha may ché bién cao su va gé Bau Non.

Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty :

- Trdng méi, cham séc, khai thac, so ché, mua ban cao su;

- Cpé' bién, mua ban néng san, rau qua, thirc an gia suc, gb va cac san pham tw
g0 cao su, go ring trong;

- Chan nudi gia suc, gia cam;

- Don dep, tao mat bang xay dwng (san l1ap mat bang);

- Xay dwng cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thdng, thay lgi;

- Khai thac vat liéu xay dwng, khai thac khoang san (dat, da, cat);

- Mu,a ban phé liéu cac Iqai ; Mua ban vat tw kim khl': thiét bi 6 to, xe may, hda
chat (khéng phai héa chat c6 tinh déc hai manh va cam lwu théng), phan bén va
néng lam san, cao su;

- Daily mua ban, ky gé&i hang héa;

- Kinh doanh van okal, van MDF, gb van nhan tao cac loai;

- Kinh doanh 6 t6 cac loai; xe m&i 100% va xe da qua st dung.

Trong nam tai chinh nay, hoat dong chu yéu cla Coéng ty la trbng mai, khai thac cao su;
ché bién, kinh doanh xuat nhap khau cac loai cao su, néng san, thirc an gia suc va cac
san pham tw go.

DPén ngay 31 thang 12 nam 2011, sb lwgng céng nhan vién ctia Cong ty la 661 ngudi (vao
ngay 31 thang 12 nam 2010 la 665 nguwi).

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH

Bao cdo tai chinh duwoc trinh bay bang dong Viét Nam, duoc lap theo cac chuan muc ké
toan Viét Nam, ché dd ke toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.

Bao cao tai chinh dwgrc 1ap trén co sd gia gbc. Cac chinh sach ké toan dwoc Cong ty ap
dung nhat quan va phu hop v&i cac chinh sach ké toan da duoc str dung trong nhirng

nam truwéce.

N&m tai chinh ciia Cong ty dwoc bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic vao ngay 31 thang
12.

Pon vj tién té dwoc st dung trong ké toan la ddng Viét Nam (“WND”).

Hinh thirc s ké toan ap dung clia Céng ty 1a Nhat ky chung.
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3.1

3.2

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gom tién mat va tién gtri ngan hang khong ky han va tién dang chuyén.
Cac khoan twong duwong tién la cac khoan dau tw ngan han c6 thoi han thu hoi
hodc dao han khong qua 3 thang co kha nang chuyén doi dé dang thanh mét lwong
tien xac dinh va khéng c6 nhiéu rui ro trong chuyén doi thanh tién.

Cac giao dich bang ngoai té

Trong nam, cac nghiép vu phat sinh bang dong tién khac véi VND dwoc quy ddi ra VND
theo ty gia hdi doai tai ngay phat sinh nghiép vu. Vao thoi diém cubi ndm tai chinh, céc tai
san bang tién va cong no cé gbc ngoai t& dwoc danh gié lai theo ty gia tai ngay Iap Bang
can dbi ké toan.

T4t ca cac khodn chénh léch ty gia phat sinh trong ndm va chénh l&éch danh gia lai dwoc
ghi nhan vao doanh thu hoac chi phi hoat déng tai chinh trén Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh.

3.3

3.4

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu thwong mai va cac khoan phai thu khac dwoc phan anh theo
nguyén gia trir di dw phong phai thu khoé doi.

Dw phong ng phai thu kho doi thé hién phan gia tri dw kién bi ton that do cac khoan phai thu khong
duoc khach hang thanh toan phat sinh doi v&i s6 dw cac khoan phai thu tai thoi diém Iap bang can
doi ke toan.

Tang hoédc gidm sb du tai khoan du phong dwoc ghi nhan vao chi phi quéan ly doanh nghiép trong
nam.

Hang t6n kho

Hang ton kho dwoc ghi nhan theo gia goc. Gia goc hang ton kho bao gom chi phi
mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién quan trie tiép khac phat sinh dé c6 dwoc
hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai.

Trwdng hop gia tri thuan co thé thwe hién dwoc thap hon gia gbc thi phai tinh theo
gia tri thuan c6 thé thwc hién duoc. Gia tri thuan co thé thuc hién dwoc 14 gia ban
woc tinh trie chi phi ban hang wéc tinh va sau khi da lap dw phong cho hang hw
hdng, 16i thdi va cham luan chuyén.
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3.5

3.6

Hang ton kho dwoc ghi nhan theo phwong phap ké khai thuwong xuyén va gia xuat
kho dugc xac dinh theo phwong phap binh quan gia quyén.

Dy phong cho hang ton kho dwoc trich 1ap cho phan gia tri dw kién bi ton that do
giam gia vat tw, thanh phém,,héng hoa ton kho thudc quyén s& hiru cia Cong ty co
thé xay ra (giam gia, kém pham chat, 16i thoi...) dwa trén bang chirng hop ly vé sw
giam gia tri vao thoi diém cuoi nam tai chinh. SO tang hoac giam khoan dw phong
giam gia hang ton kho dwoc két chuyén vao gia von hang ban trong nam.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh

Tai san cb dinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia ctia mét tai san c6 dinh bao gom gia mua va céac khoan chi phi lién
quan tryc tiep den viéc dwa tai san dé vao st dung. Nhirng chi phi mua sam, nang

cap va dbi mai tai san cb dinh dwoc chuyén hoa thanh tai san cb dinh, nhirng chi
phi bao tri va stra chira dwoc ghi vao chi phi cia nam hién hanh.

Khi ban hay thanh ly tai san, nguyén gia va gia tri hao mon ldy ké clia tai san duoc
x0a s0 trong cac bao cao tai chinh va bat ky cac khoan 1i 10 nao phat sinh do viéc
thanh ly déu dwgc hach toan vao bao cao ket qua hoat dong kinh doanh.

Khau hao tai san c¢6 dinh hitu hinh dwoc tinh theo phwong phap khau hao duong
thang theo thi gian hiru ich wéc tinh cla cac tai san nhw sau :

Nha clra, vat kién truc 5-20 ndm
May mac thiét bi 4 -12 ndm
Phuwong tién van tai 5-7,5nam
Thiét bj dung cu quan ly 4 - 5n3m

Vwon cay cao su

Vwon cay cao su trong giai doan dég tw dwoc ghi nhan nhw chi phi xay dwng co ban dé&
dang va khéng trich khau hao cho dén khi vwdn cay cao su duwgc dwa vao khai thac.

Gia gbc cla vudn cay cao su khi dwa vao khai thac duwoc xac dinh bang dién tich khai
thac nhan véi suat dau tw. Khi thanh ly vwon cay cao su, phan chénh 1&ch gitra gia tri thu
hdi va gia tri con lai ciia vwdn cay cao su dwoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh trong nam.

Kh4u hao clia vwdn cay cao su duoc tinh theo phwong phap dwdng thang theo thoi gian
khai thac wée tinh nhw sau :

Vuwdn cay cao su 5-25nam

25/49

trang s



3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

Riéng doi voi gia tri vwdn cay cao su dwgc danh gia lai khi cb phan hoa, khau hao
dworc tinh trén nguyén gia trir di gia tri thu hoi.

Cac khoan phai tra va phai tra khac
Cac khoan phai trd thwong mai va phai tréd khac dwoc thé hién theo nguyén gia.
Chi phi phai tra

Chi phi phai tra dwgc ghi nhén vao chi phi phat sinh nhwng thue té chwa chi tra
trong nam nay va phai dwoc thwc hién theo nguyén tac phu hop gitba doanh thu va
chi phi.

Quy tién lwong

T[‘én lwong dwoc tinh va ghi nhan vao chi phi can clr theo Quyét dinh giao don gia
tien lwong nam 2011 cta H6i dong Quan tri Cong ty.
Doanh thu

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan trén Bao cao két qua hoat déng kinh doanh khi
phan I&n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hivu da dwoc chuyén giao cho
ngwdi mua. Doanh thu khéng dwoc ghi nhan néu nhw cé nhitng yéu té khéng chéac
chén trong yéu lién quan t&i kha nang thu héi khodn phai thu hodc lién quan t&i kha
nang hang ban bi tra lai.

Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) trong nam, néu cé, bao gdm thué thu
nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép duwgc ghi
nhan trong bao cdo két qua kinh doanh ngoai trir trweng hop cé cac khoan thué
thu nhap c6 lién quan dén cac khoan muc dwoc ghi thdng vao vén chi s& hivu, thi
khi 6 cac khodn thué thu nhap nay ciing dwoc ghi thadng vao vdn chi s& hiru.

Thué thu nhap hién hanh 1a khodn thué dw kién phai ndp dwa trén thu nhap chiju
thué trong ndm, st dung cac murc thué suét co6 hiéu lwc hodc co ban co hiéu lyc tai
ngay két thuc nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué phai ndp lién quan dén
cac nam truwéec.

Thué thu nhap hoén lai dwoc tinh theo phwong phap sb dw no trén bang can déi
ké toan, dwa trén cac khodn chénh léch tam thoi gitra gia tri ghi s6 ctia cac khoan
muc tai san va ng phai trd cho muc dich bao cao tai chinh va gia tri s dung cho
muc dich thué. Gia tri ctia khodn thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan dwa trén
cach thire thu héi hodc thanh toan gia tri ghi s6 cltia cac khodn muc tai san va no
phai trd dwoc dy kién st dung cac mirc thué suét cé hiéu lwc tai ngay két thuc nién
do ké toan.
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Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan trong pham vi chac chéan co du
loi nhuén tinh thué trong twong lai dé tai san thué thu nhap nay co thé str dung
dwoc. Tai san thué thu nhap hoan lai dwgc ghi giam trong pham vi khéng con chac

chan 13 cac loi ich vé thué cd lién quan sé& dwoc thuc hién.

Theo quy dinh hién hanh, Céng ty cé nghia vu ndp thué TNDN theo thué suét thué thu
nhap doanh nghiép la 25% trén loi nhuan chiu thué. Riéng dbi véi Noéng trudng Hoa Binh
2, Nha may ché bién cao su va gé Bau Non, Nong truéng Phong Pha va Nha may so ché
cao su Phong Phu thwc hién tai dia ban kinh té - xa hoi khé khan (huyén Chau Bic va
huy&n Xuyén Méc), Cong ty dwoc mién thué thué nhap doanh nghiép trong 3 nam (ndm
2006, 2007 va ndm 2008) va gidm 50% trong 8 nam tiép theo (tr nam 2009 dén ndm

2016).

4. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG

CAN DPOI KE TOAN

4.1 Tién va cac khoan twong dwong tién
31/12/2011
VND

Tién méat ton quy - VND
Tien gri ngan hang - VND

2.275.969.489
21.894.653.008

Tién glri ngan hang - USD 48.819.110

Tién g&i ngan hang c6 ky han khéng
qua 3 thang - VND 115.876.438.356
140.095.879.963

01/01/2011
VND

761.610.351
20.845.954.281
48.766.185

50.000.000.000
71.656.330.817

Vao ngay 31 thang 12 nam 2011, chi tiét s6 dw tién gtvi ngan hang bang ngoai té 1a

2.503,40 USD twong dwong v&i 48.819.110 VND.

Khoan twong dwong tién 14 khoan tién glri cé ky han tlr 1 dén 3 thang bang VND

tai cac ngan hang véi lai suat 1a 14,00%/nam.

4.2 Cac khoan phai thu ngan han

31/12/2011

VND

Phai thu thwong mai (a) 12.060.111.192
Ung trwéc cho nha cung cap (b) 1.967.264.993
Phai thu ndi bd -
Phai thu khac (c) 1.489.361.065
Dy phong no phai thu khé doi (d) (4.682.805.000)

01/01/2011
VND

21.493.492.117
6.867.857.429
290.263.884
3.625.503.635

(2.346.805.000)

10.833.932.250

29.930.312.065

27/49

trang s



(a) Bao goém:
31/12/2011
VND

Phai thu khach hang — Bén th&r ba 7.840.930.643
Doanh nghiép tw nhan (DNTN) Phat

Hwng 4.219.180.549

01/01/2011
VND

16.923.311.568

4.570.180.549

12.060.111.192

21.493.492.117

(b) Chi tiét khodn tra trwéc cho nguwdi ban nhw sau:

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Céac nha thdu xay duwng, cung cap
thiét bj 329.444.993 5.230.037.429
DNTN Phat Hwng 1.637.820.000 1.637.820.000
1.967.264.993 6.867.857.429
(c) Chi tiét cac khoan phai thu khac bao gém:
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Cho cbng doan Céng ty vay/khdng
tinh lai - 150.000.000
Lai dw thu - 1.902.486.112
DNTN Phat Hwng 370.000.000 800.000.000
Phai thu khac 1.119.361.065 773.017.523
1.489.361.065 3.625.503.635
(d) Chi tiét dw phong no phai thu khoé doi vao ngay 31 thang 12 nam 2011 bao gém :
Sé dw vao
ngay Trong do : Sé du phong
31/12/2011 No kho doi da lap
VND VND
Phai thu thwong mai - khach hang
khac 7.840.930.142 10.805.000 10.805.000
Phai thu thwong mai - DNTN Phat
Hung 4.570.180.549 4.219.180.549 3.166.135.000
U’ng trwédc cho DNTN Phat Hwng 1.637.820.000 1.637.820.000 1.228.365.000
Phai thu khac - DNTN Phat Hung 370.000.000 370.000.000 277.500.000

Tinh hinh tdng gidm dw phong no phai thu khé doi nhw sau:
2011
VND

4.682.805.000

2010
VND
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S6 dw dau nam

Trich l1ap trong nam

X& ly xéa ng cla nhan vién da nghi
viéc

$6 dw cubi nam

4.3 Hang toén kho

Phan loai theo tinh chat

Nguyén vat liéu

Coéng cu dung cu

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang
Thanh pham

Hang hoa

Cong gia goc hang ton kho

Dy phong giam gia hang ton kho
Gia tri thuan

Phéan loai theo b phan

Néng trwong Hoa Binh 2

Noéng trwong Phong Phu

Nha may so ché cao su Phong Phu
Xi nghiép ché bién néng san Phuwdc
Huwng

Nha may ché bién thirc &n gia stc
Huwng Long

Xi nghiép XD va ché bién gb Phuéc
Trung

Nha may ché bién cao su va gb Bau
Non

Codng gia géc hang tén kho

Dw phong gidm gia hang tén kho

Gia tri thuan

4.4 Thué

Thué va cdc khoan phai thu Nha nwéc

2.346.805.000
2.336.000.000

42.699.775
2.336.000.000

(31.894.775)

4.682.805.000 2.346.805.000
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
4.895.322.852 3.898.654.706
493.020.261 216.095.558
70.359.152 26.256.796
44.238.069.242 16.043.132.214
2.230.000 40.118.292

49.699.001.507

20.224.257.566

49.699.001.507

20.224.257.566

31/12/2011
VND

325.445.447
144.408.177
7.113.296.552
108.620.217
4.463.304.646
90.440.812

37.453.485.656

01/01/2011
VND

125.851.848
61.611.036
5.771.311.663
131.535.588
3.486.476.541
701.033.188

9.946.437.702

49.699.001.507

20.224.257.566

49.699.001.507

20.224.257.566

31/12/2011
VND

01/01/2011
VND
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Thué thu nhap doanh nghiép (ndp

thtra)

Thué thu nhap ca nhan (ndp thira)

Tién thué dat

Thué tai nguyén (ndp thira)
Phi bao vé méi trvdng (ndp thira)

(tam ndp)

1.309.320.471
36.253.101
7.305.743.628
11.812.860
78.136.000

2.733.952.141

8.741.266.060

2.733.952.141

(*) : Day la tién thué dat tam ndp tir nam 2009 dén ngay 31 thang 12 nam 2011 doi
voi 2.082 ha dat nébng nghiép dya trén don gié,cho thué dat tam tinh do hién nay
Cong ty van chwa cd du cac hop dong thué dat voi co quan Nha nwdc co tham

quyeén.

Thué va cdc khoan phai nép Nha nwéc

Thué GTGT hang ban néi dia
Thué thu nhap doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhan

4.5 Tai san ngan han khac

Tam ng Qhén vién
Ky quy ngan han

4.6 Tinh hinh ting giam tai san cé dinh hiru hinh

Phan loai theo tinh chat

Nguyén gia

S6 dw 01/01/2011
Mua trong nam
Thanh ly

Nha ctra
vat kién truc
VND

36.082.679.972
1.221.099.915

7.220.933.882

13.639.612.780 4.551.421.052 1.423.575.965
77.761.905  94.825.462
- (822.890.000) (40.463.637)

31/12/2011 01/01/2011

VND VND

- 824.374.628

- 3.593.703.868

- 109.333.260

- 4.527.411.756

31/12/2011 01/01/2011

VND VND

153.577.798 198.915.998

480.000.000 616.000.000

633.577.798 814.915.998

May moc Phuong tién Dung cu Vuon cay

van tai quan ly cao su Céng
VND VND VND VND

75.539.208.813 131.236.498.582
5.376.987.578  13.991.608.742
(7.571.578.818)  (8.434.932.455)

S6 dw 31/12/12011

37.303.779.887 20.860.546.662 3.806.292.957 1.477.937.790

73.344.617.573 136.793.174.869
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Nha ctra
vat kién truc
VND

Gi4 tri hao mon liy ké

S6 dw 01/01/2011  17.952.965.357
Kh&u hao 3.257.990.557
Thanh ly

May moc Phuong tién

thiét bi
VND

5.401.532.323 3.506.452.376 1.333.458.221

1.938.707.430

- (462.647.045)

Dung cu Vuon cay
quan ly cao su Céng
VND VND VND
27.635.676.547  55.830.084.824
74.991.712  3.213.260.679  8.683.267.439

(40.463.637) (4.338.339.829)

(4.841.450.511)

Sb dw 31/12/2011  21.210.955.914

7.340.239.753 3.242.122.392 1.367.986.296 26.510.597.397

59.671.901.752

Gia trj con lai
Ngay 01/01/2011
Ngay 31/12/2011

18.129.714.615

8.238.080.457 1.044.968.676
16.092.823.973 13.520.306.909 564.170.565

90.117.744 47.903.532.266
109.951.494 46.834.020.176

75.406.413.758
77.121.273.117

Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh cubi ky da khau hao hét nhwng van con sk
dung la 11.930.939.746 VND.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2011, gia tri con lai cGa tai san cb dinh chd thanh ly tai

Nha may Bau Non |a 781.834.534 VND.

Trong tai san c6 dinh hitu hinh bao gébm nguyén gia, gia tri hao mon Iy ké va gia
tri con lai cla tai san c0 dinh dwgc hinh thanh tr quy phuc lgi lan lwot la
309.851.108 VND, 178.014.967 VND va 131.836.141 VND.

Trong nam, Cong ty da tién hanh thanh ly vion cay cao su dé trong moi tai Nong
trwdng cao su Hoa Binh 2 va Néng trwdng cao su Phong Phu, chi tiét nhw sau :

Sé luong Gié tri hao mon Iiiy
Nbéng trirong cay Nguyén gia ké Gia tri con lai
VND VND
- Hoa Binh 2 34173 5.982.216.030 3.795.800.301 2.186.415.729
- Phong Phu 8.925 1.589.362.788 542.539.528 1.046.823.260
43.098 7.571.578.818 4.338.339.829 3.233.238.989
Tinh hinh tang giam tai san c6 dinh hiru hinh (tiép theo)
Phén loai theo khu vuc
01/01/2011 Giam 31/12/2011
VND VND VND
Nguyén gia
Van phona Céna ty 5.749.612.905 82.098.182 (863.353.637)  4.968.357.450
NTCS Hoa Binh 2 69.807.004.731 6.587.228.40 (5.982.216.03 70.412.017.103
NTCS Phona Phu 18.787.554.614 123.848.276 (1.589.362.78 17.322.040.102
NM SCCS Phong Phu  9.791.093.631  49.178.000 - 9.840.271.631
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XN CB Néng séan
NM CB thirc an aia
XN CB a6 Phuwéc

NM Bau Non 13

9.944.909.180
2.514.771.204
1.489.762.175
151.790.142

4.678.852.69

2.470.403.18

- 9.944.909.180
- 7.193.623.897
- 1.489.762.175
- ...15.622.193.331

131.236.498.582

13.991.608.7 (8.434.932.45

42

5) 136.793.174.869

Gia tri hao mon ldy ké

Van phong Cong ty
NTCS Hoa Binh 2 3

3.084.052.964
0.763.683.274

258.227.040

3.856.723.718

8.683.267.439 (4.841.450.511)

2.839.169.322
(3.795.800.301) 30.824.606.691
(542.539.528) 7.273.335.274

- 3.389.137.756

- 6.603.614.341

- 1.608.374.348

- 671.546.806

- 6.462.117.214
59.671.901.752

(503.110.682)

2.129.188.128

39.587.410.412
10.048.704.828
6.451.133.875
3.341.294.839

5.585.249.549

818.215.369
9.160.076.117

77.121.273.117

NTCS Phong Phu 7.146.496.328 669.378.474
NM SCCS Phong Phu 3.060.145.950 328.991.806
XN CB Noéng san 5.686.728.454 916.885.887
NM CB thtrc an gia suc 1.086.095.035 522.279.313
XN CB gb Phuwéc Trung 495.334.254 176.212.552
NM Bau Non 4.507.548.565 1.954.568.649
55.830.084.824
Gia tri con lai
Van phong Céng ty 2.665.559.941
NTCS Hoa Binh 2 39.043.321.457
NTCS Phona Phu 11.641.058.286
NM SCCS Phona Phu  6.730.947.681
XN CB Noéng san 4.258.180.726
NM CB thic an gia
suc 1.428.676.169
XN CB gb Phuwéc
Trung 994.427.921
NM Bau Non 8.644.241.577
75.406.413.758
4.7 Chi phi xay dwng co ban dé dang

Mua s&m tai san tai Nha may thirc
an gia suc Hwng Long

Mua sdm tai san tai Néng truwdng
Phong Phu

Vuwdn cay cao su tai Nong triedng
Hoda Binh 2

Vuwdn cay cao su tai Nong treedng
Phong Phu

Céng trinh tai Néng trwdng
Hoda Binh 2

01/01/2011
VND

18.426.623.169
4.845.943.841

57.446.504

Tang

VND
4.276.106.679
90.489.185
7.165.216.556
2.337.958.662

1.130.294.320

Giam  31/12/2011

VND VND
(4.276.106.679) -
(90.489.185) -
(5.538.173.957) 20.053.665.768

(33.359.091)

(1.187.740.824)
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Coéng trinh tai Nha may thirc an
gia suc Huwng Long 345.249.289 57.496.725 (402.746.014) -
Cong trinh tai Nha may Bau Non 2.450.403.189 - (2.450.403.189) -
Mua s&m tai san cb dinh khac - 173.776.182 (173.776.182) -
Chi phi xay dwng co ban khac 148.005.194 - - 148.005.194
26.273.671.186  15.231.338.309 (14.152.795.121) 27.352.214.374

4.8 Dau tw dai han khac

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
Gop vdn vao lien doanh Baria Secere 26.811.175.704 26.811.175.704

Khoan vén gép trong Cong ty ¢ phan dich vu xuét nhap khau néng san va phan
bon Baria Secere (trwdc day 1a Céng ty dich vu xuét nhap khau néng san va phan
bén Ba Ria) la 1.796.000 USD twong duwong véi 26.811.175.704 VND theo ty gia
tai th&i diém gop von chiém ty 1& 12% vén phap dinh cla cong ty nay.

4.9 Chi phi tra trwwéc dai han

31/12/2011 01/01/2011

VND VND

Chi phi phat sinh tir lién doanh Ba ria Secere (*) 172.130.453 2.858.893.453
Chi phi do dac dat néng trwong 1.243.234.362 -
Chi phi cdng cu dung cu 430.324.324 892.006.620
Chi phi khac 189.163.640 272.667.272

2.034.852.779 4.023.567.345

(*) : Céac khoan chi phi nay dwoc xem 1a mét phan gia tri dau tw ban dau vao Cong
ty ¢d phan dich vu xuat nhap khau néng san va phan bon Baria Secere va sé dwoc
phan bd vao két qua hoat ddng kinh doanh khi Cong ty lién doanh phéan chia Igi
nhuan cho cac bén lién doanh. Céng ty dy kién sé& duy tri khodn dau tw nay va hy
vong du an sé thu hoéi dwoc trong twong lai va khi dé6 Cong ty sé ghi nhan céac
khodn chi phi nay theo sé 13i dwoc chia mét cach twong ¢ng. Trong ndm 2011,
Co6ng ty nhan dwoc cb tirc tr khodn dau tw nay 13 2.686.763.000 VND (ndm 2010 :
1.194.253.000 VND) va da thwc hién phan bbd vao chi phi tai chinh 1a
2.686.763.000 VND (thuyét minh 5.3).

4.10 Vay vano ngan han

31/12/2011 01/01/2011
VND VND
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Céng no tham canh ca phé 247.426.902 247.426.902
Phi quan ly - 914.037.151
Huy déng vén tir cong nhan NT Hoa

Binh 2 - 22.147.799

247.426.902 1.183.611.852

Day la khoadn cong no thAm canh ca phé nhan ban giao tr Céng ty Ca phé Péng
Nai vao ngay 27 thang 4 ndm 1994 phai trd cho Tdng cong ty Ca phé Viét

Nam.

4.11 Phai tra ngwei ban va ngwei mua tra tién trwéc

Phai trad cho ngudi ban — bén th(r ba

Nguw&i mua tra trwdc — bén thiyr ba

4.12 Chi phi phai tra

Chi phi an gitra ca
Chi phi thué dat ™
Chi phi khac

31/12/2011
VND

1.821.734.892

1.869.080.000

01/01/2011
VND

352.226.095

2.787.693.000

3.690.814.892 3.139.919.095
31/12/2011 01/01/2011
VND VND
215.388.000 110.781.000
8.867.563.254 7.204.503.254
60.000.000 77.785.136
9.142.951.254 7.393.069.390

(*) : Day 1a khoan tién thué dat wdc tinh phai trd cho Nha nwéc dbi véi dat néng

nghiép thué vai dién tich woc tinh khoang 2.082 ha trén co s¢ don gia cho thué dat
theo quy dinh tr khi chuyén sang cong ty co phan do hién nay Cong ty van chwa
c6 da cac hgp dong thué dat véi co quan Nha nwéc cé tham quyen.

4.13 Phai trd khac

31/12/2011 01/01/2011
VND VND

B&o hiém xa hoi phai ndp khi nhan ban
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4.14

4.15

giao néng trwdng Hoa Binh 2
Cb tlrc phai tra
Nha thau xay dwng ky quy thuc hién
hop dong
Phai trd Trung tam khuyén nong —
khuyén Iam
Phai tra khac

Quy khen thwéng phic loi (KTPL)

S6 dw d4u n&dm

Trich 1ap quy t& phan phéi lgi nhuan
Tang khac

S dung quy trong nam

S6 dw cudi nam

Dw phong tror cap mat viéc lam

Sé dw dau ndm

Trich 1ap dw phong trong nam
Thu khac

S dung trong nam

S6 dw cudi ndm

657.639.658 657.639.658
1.055.660.768 1.022.395.268
639.806.365 447.328.604

- 25.454.400

400.780.589 889.219.706
2.753.887.380 3.042.037.636
2011 2010

VND VND
56.234.811 566.454.881
6.798.020.468 2.576.747.630
198.999.411 500.000.000
(5.254.635.410)  (3.586.967.700)
1.798.619.280 56.234.811
2011 2010

VND VND
736.885.035 582.577.134
678.423.882 543.364.536

- 118.942.000
(806.963.510) (507.998.635)
608.345.407 736.885.035
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416 Vén chu s& hivu (“CSH”)

Tinh hinh ting giam vén cha sé& hiru va cac quy

Nam trwéc

S6 dw 01/01/2010

Lgi nhuan trong nam

Trich quy dau tw phat
trién, quy dw phong
tai chinh

Trich quy KTPL

Diéu chinh tang quy

KTPL

Chia cb tirc

Thu lao hdi déng quan
tri va ban kiém soat

S6 dw 31/12/2010

Nam nay

S6 dw 01/01/2011

Lgi nhuan trong nam

Trich quy dau tw phat
trién, quy dw phong
tai chinh

Trich quy KTPL

Vén dau tw cda
chu s& hiru
VND

192.500.000.000

Quy dau tw
phat trien
VND

17.097.332.879

6.383.701.097

(500.000.000)

Quy dw phong
tai chinh
VND

2.911.552.570

1.288.373.815

Loi nhuéan chu’g
phén phoi
VND

30.480.766.080
51.869.882.362

(7.672.074.912)
(2.576.747.630)

(19.250.000.000)

(170.500.000)

192.500.000.000

22.981.033.976

4.199.926.385

52.681.325.900

Cdng
VND

242.989.651.529
51.869.882.362

(2.576.747.630)

(500.000.000)
(19.250.000.000)

(170.500.000)
272.362.286.261

192.500.000.000

22.981.033.976

11.081.759.553

4.199.926.385

2.266.006.823

trang sb

52.681.325.900
72.051.957.845

(13.347.766.376)
(6.798.020.468)

272.362.286.261
72.051.957.845

(6.798.020.468)
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Chia cb tirc - ; . (28.875.000.000)  (28.875.000.000)
Thu lao héi ddng quan

trj va ban kiém soat - - - (250.000.000) (250.000.000)
S6 dw 31/12/2011 192.500.000.000 34.062.793.529 6.465.933.208 75.462.496.901 308.491.223.638

Trong nam 2011, cac quy Bau tw phat trién, Dy phong tai chinh va Khen thudng phuc loi duoc trich 1ap theo Nghi quyét Bai hoi dong
cO dong thwong nién nam 2011 vao ngay 31 thang 3 nam 2011.

] 37/49
trang sO




5.1

Bao cao thwong nién 2011----

Tinh hinh téang giam von cha s& hiru va cac quy (tiép theo)
Cac giao dich vé voén v&i cac chia sé hivu va phan phéi cb tirc

Vén dau tw cha chi sé& hiru
+ Vén goép dau ndm
+ Vén gdp tang trong ndm
+ Vén gop cubi ndm

Chia cb tirc trong ndm

2011 2010
VND VND
192.500.000.000 192.500.000.000

192.500.000.000 192.500.000.000

28.875.000.000 19.250.000.000

Theo Nghi quyét Dai hoi déng cb déng thwdng nién nam 2011 vao ngay 31 thang
3 ndm 2011, ¢b tirc nam 2010 dworc chia theo ty 1& 15%.

Cé phiéu
- Cb phiéu phé théng

Sé lwong cb phiéu dwoc phép phat hanh
S6 lwong cb phiéu da phat hanh

Sé lwgng cb phiéu duwoc mua lai

Sé lwong cb phiéu dang lwu hanh

Ménh gia cb phiéu

- Cb phiéu wu dai : khéng c6

31/12/2011 01/01/2011
19.250.000 19.250.000
19.250.000 19.250.000
19.250.000 19.250.000
10.000 VND/CP 10.000 VND/CP

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Doanh thu
Phén loai theo tinh chat

Doanh thu

Doanh thu ban mu cao su

Doanh thu ban nhan diéu, diéu tho
Doanh thu ban thtrc an gia suc
Doanh thu s&n xuét va gia céng dé gé
Doanh thu khac (cht yéu la gia cong
nhan diéu)

Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan

2011 2010
VND VND

106.450.263.430
19.811.000
19.320.908.491
5.052.026.648
13.822.802.903

104.555.598.024
41.773.279.438
17.859.064.237
4.256.677.009

12.710.984.752

144.665.812.472  181.155.603.460

144.665.812.472  181.155.603.460
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5.2

Bao cao thwong nién 2011----

Doanh thu (tiép theo)

Phan loai theo bd phéan

Doanh thu

Van phong Coéng ty, cac Nha may va
cac Nong trwdng cao su

XN ché bién Néng san

XN ché bién Thire &n gia stc

XN gb Phuwée Trung

Cac khoan giam triv doanh thu
Doanh thu thuan

Gia vén hang ban

Phan loai theo tinh chét

Gia vén ban ma cao su

Gia vbn ban nhan diéu, diéu tho

Gia vbn thirc an gia suc

Gia vbn san xuét va gia cong dd gb
Gia vén khac (chu yéu la gia cong nhan
diéu)

Chi tiét gia vén hang ban theo yéu t6 :

Chi phi NVL

Chi phi nhan céng

Chi phi khau hao tai san c¢b dinh
Chi phi dung cu san xuét

Chi phi khac

Chénh l&ch san pham d& dang dau nam

va cudi nam

Chénh léch thanh phdm dau nam va cubi

nam

2011 2010

VND VND
106.450.263.430  111.749.007.624
13.842.613.903 47.290.854.590
19.320.908.491 17.859.064.237
5.052.026.648 4.256.677.009
144.665.812.472  181.155.603.460
144.665.812.472  181.155.603.460
2011 2010

VND VND

37.712.551.528
37.888.292
18.609.105.325
4.637.908.456

13.169.003.201

45.168.452.741
41.176.776.169
16.730.213.544

3.942.142.854

12.070.065.893

74.166.456.802

119.087.651.201

2011
VND

31.119.043.443
53.803.879.143
7.336.741.544
2.932.242.058
7.213.589.998

(44.102.356)

2010
VND

65.150.789.238
41.813.111.363
8.106.395.755
1.878.921.071
6.189.159.153

1.414.549.468

(28.194.937.028) (5.465.274.847)
74.166.456.802 119.087.651.201
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5.3

5.4

Bao cao thwong nién 2011----

Phéan loai theo b phan

Van phong Coéng ty, cac Nha may va cac
Néng trwd'ng cao su

XN ché bién Néng san

XN ché bién Thirc &n gia suc

XN gbé Phuwéc Trung

Doanh thu hoat dong tai chinh

Lai tién gri ngan hang
Lai ban hang tra cham
Cd tre dwoce chia

Chi phi ban hang

Phén loai theo tinh chét

Chi phi béc xép
Chi phi van chuyén
Chi phi khuyén mai
Chi phi khac

Phéan loai theo b phan

Van phong Cong ty

Nha may so ché cao su Phong Phu
XN ché bién Néng san

XN ché bién Thirc an gia suc

XN gb Phuwée Trung

NM so ché gb va cao su Bau Non

2011
VND

37.712.551.528
13.206.891.493
18.609.105.325

4.637.908.456

2010
VND

50.984.182.014
47.431.112.789
16.730.213.544

3.942.142.854

74.166.456.802

119.087.651.201

2011
VND

14.820.623.040
827.554.750
2.686.763.000

2010
VND

5.169.919.157
935.857.838
1.194.253.000

18.334.940.790

7.300.029.995

2011 2010

VND VND

90.591.263 274.867.239

35.257.712 218.823.772

50.737.584 -

16.364.000 313.649.415

192.950.559 807.340.426

2011 2010

VND VND

- 529.633.372

9.860.000 7.536.000

- 14.310.223

172.165.559 222.613.454

- 9.610.455

10.925.000 23.636.922

192.950.559 807.340.426
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5.5

5.6

5.7

5.8

Bao cao thwong nién 2011----

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Vat liéu, dung cu thiét bj van phong
Chi phi kh&u hao tai san ¢b dinh

Thué, phi va lé phi

Chi phi dw phong tro cAp mét viéc
lam

Dy phong no phai thu khé doi

Chi phi quang cao

Chi phi tiép khach

Chi phi dién thoai

Cobng tac phi

Chi phi thué xe

Chi phi khac

Thu nhap khac

Thu thanh ly cay cao su
Thu thanh ly tai san cé dinh
X& ly ng phai tra

Thu khac

Chi phi khac

Gia tri con lai cua tai san thanh ly

Chi phi thanh ly tai san
Chi phi khac

2011
VND

5.722.072.312
1.111.455.984
258.227.040
135.991.947

678.423.882
2.336.000.000
127.471.566
189.568.966
76.886.745
34.277.447
1.166.442.508
701.530.460

2010
VND

4.361.895.990
733.123.074
434.918.242
16.456.800

543.364.536
2.336.000.000
51.370.909
103.311.055
47.035.164
70.175.986

445.182.521

12.538.348.857

9.142.834.277

2011
VND

14.465.054.000
395.454.545
1.584.574.594
981.949.899

2010
VND

8.302.099.792
27.069.500

1.224.632.345

17.427.033.038

9.553.801.637

2011
VND

3.596.391.034
3.535.500.000
1.144.140.086

2010
VND

4.275.627.401
2.068.710.000
729.820.467

8.276.031.120

7.074.157.868

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”)

2011
VND

Trang so

2010
VND
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Loi nhuén trugc thué theo ké toan 82.403.435.962 60.426.848.605
Cac khoan diéu chinh tang (giam) lgi
nhuan trudc thué khi xac dinh thu nhap

chiu thué :

Chi phi khéng dwoc khéu trer 3.650.071.301 1.770.359.729

Thu nhap khéng chiu thué (3.354.320.443) (1.194.253.000)
Loi nhuén tinh thué 82.699.186.820 61.002.955.334
Chi phi thué TNDN theo thué suat wu dai

(25% x 50%) 8.026.748.315 6.693.772.594
Chi phi thué TNDN theo thué suét phd
thong (25%) 4.621.300.075 1.863.193.649
Giam 30% thué TNDN phai ndp (2.463.459.634) -
Chi phi thué TNDN dwoc tinh trén loi nhuan

tinh thué cGa ndm hién hanh 10.184.588.756 8.556.966.243
Thué TNDN bé sung theo Bién ban Kiém

toan Nha nwéc nam 2010 166.889.361 -
Chi phi thué TNDN hién hanh 10.351.478.117 8.556.966.243

Trong nam 2011, Cong ty dwoc gidm 30% thué TNDN phai nop do dap rng diéu
kién doanh nghlep st dung nhiéu lao dong trong linh vyrc san xuét, gia céng ché
bién néng san theo théng tw huwéng dan sbé 154/2011/TT-BTC ngay 11 thang 11
nam 2011 cda BO Tai chinh.

5.9 Lai co ban trén cé phiéu

2011 2010
Loi nhuan phan bd cho ¢ déng s& hiru cb phiéu
phéd théng (VND) 72.051.957.845 51.869.882.362
C6 phiéu phd théng dang lwu hanh binh quan
trong n&m . ] 19.250.000 CP 19.250.000 CP
Lai co’ ban trén co phieu 3.743 VND/CP 2.695 D/CP

6. NH(PNG THONG TIN KHAC

Thu lao cho cac thanh vién Ho6i ddng Quan tri va Ban Giam dbc trong nam nhw

sau :
2011 2010
, VND VND
Luong, thudng va phu cép 3.583.184.164 1.423.103.470
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V. Ban gidi trinh bao cao tai chinh va bao cao Kkiém toan

1. Kiém todn déc lap
- Pon vi kiém toan doc 1ap : Cong Ty TNHH BDO Viét Nam - Dia chi : Cao ¢ Indochina Park
Tower - s 4 Nguyén Dinh Chiéu - Lau 2 — TP. H6 Chi Minh

- Y kién kiém toan doc lap

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 20 thdng 3 nim 2012

S6 : 00164HCM/056.11

BAO CAO KIEM TOAN

vé B&o cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic vao ngay 31 thang 12 nam 2011 clia
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Kinh g&i: Quy C6 déng ciia Cong ty cb phan Thép Cao su Théng Nhat
Cac thanh vién Hoi dong Quan tri va cac thanh vién Ban Giam doc

Chung t6i da kiém toan B&o céo tai chinh gdm : Bang can dbi ké toan vao ngay 31 thang 12 nam
2011, Bao céo két qua hoat déng kinh doanh, Bao céo Iwu chuyén tién té va Thuyét minh bao cao
tai chinh cho nam tai chinh két thic vao cung ngay ctia Céng ty cb phan Cao su Théng Nhat (goi
tat la “Cong ty”), dwoc trinh bay tir trang 5 dén trang 27 kém theo.

Viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh nay la thudc trach nhiém cta Ban Giam déc Coéng ty. Trach
nhiém cla chung t6i 1a dwa ra y kién v& Bao c&o tai chinh nay c&n ct trén két qua kiém toan cla
chung toi.

Co s&y kién

Chung t6i da thwc hién cong viéc kiém toan theo cac chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan
muwc nay yéu cau cdng viéc kiém toan lap ké hoach va thuwe hién dé c6 sw ddm bao hop Iy rang
Bé&o cdo tai chinh khéng con chira dwng cac sai sét trong yéu. Chung téi da thwc hién viéc kiém tra
theo phwong phap chon mau va ap dung cac thtr nghiém can thiét, cac bang chirng xac minh
nhi*ng thdng tin trong Bao c&o tai chinh; danh gia viéc tuan thi cac chuan muc va ché do ké toan
hién hanh, cac nguyén tac ké toan va phuong phap ké toan dwoc ap dung, cac wéc tinh va xét
doan quan trong cGa Ban Giam déc Céng ty, cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng quéat Bao céo
tai chinh. Chung t6i cho réng coéng viéc kiém toan da dwa ra nhitng co s& hop ly dé lam can cw
cho y kién cla ching t6i.

Y kién cta kiém toan vién

Theo y kién ching t6i, xét trén cac khia canh trong yéu, Bo céo tai chinh dinh kém theo day, da
phan anh trung thwc va hop ly tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 ndm 2011, két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thiic vao cung ngay cla
Cong ty ¢d phan Cao su Théng Nhét, va dwoc lap phu hop véi cac chuan muc ké toan Viét Nam,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan.

NGUYEN THI THANH TRAN THI MAI HUONG
Phé Téong Giam doc Kiém toan vién
Chutrng chi KTV s6 0185/KTV Chutrng chi KTV s6 0417/KTV
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- Cac nhan xét dac biét : Khong

2. Kiém todn néi bp
- Y kién kiém toan ndi bd
- Cac nhan xét dac biét
VI. Cac cong ty c6 lién quan
- Cong ty nam gitr trén 50% von cd phan/von gop cia to chirc, cong ty: khong
- Cong ty b trén 50% vén c6 phan/von gop do t6 chirc, cong ty nam giir: Khong
- Tinh hinh d4u tu vao cic cong ty co lién quan: cong ty co ké thira khoan gbp vén vao Cong ty C6
Phan XNK Néng Lam San va phan bén Ba ria ( Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat dong chu
yéu cua Baria — Serece 1a khai thac cac dich vu vé cang bién va dich vu kho bii nhu : béc d& hang
hoa, cép tau, cho thué kho... Thu nhép trudc thué nam 2011 cta Baria- Serece khoang gan 111 ty
d6ng. Tuy nhién, do con phai ddu tu mé rong quy mo nén hién tai chia cd tirc cho cd dong khoang
30% loi nhuan sau thué TNDN.
- Toém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia cac cong ty lién quan:
* Tong san luong hang qua cang : 4.576.120 tan. bang 88% so v&i 2010 va bang 98% so voi ké
hoach 2011.
* Téng doanh thu SXKD : 358.7 ty dong, dat 110% so voi ké hoach 2011 va bang 114% so véi
thuc hién 2010.
* Két qua kinh doanh sau thué TNDN : 97.550.090.999, dong vuot ké hoach 8%
* SO du ng vay dau tu woc tinh dén 31/12/2011 1a : 174,02 ty VND
VIL T6 chitc va nhin su

- Co ciu t6 chirc cua cong ty:

- Co quan quyén lyc cao nhat trong céng ty la Pai Hpi Pong C6 Péng

Hoi dong qudn tri gom : 01 Chi tich HDQT, 01 Phé Chu Tich HPQT va 03 Uy vién trong d6

c¢6 02 Uy vién 1a thanh vién doc 1ap khong diéu hanh dong thoi 1a ¢6 dong chién luoc ; 1a co
quan trién khai va giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia PHPCPD;

Ban Téng Gidm doc gom : 01 Tong Giam ddc va 03 Pho Tong Giam dbc; 13 co quan diéu hanh

quan 1y cép cao trong cong ty, chiu trach nhiém thyuc hién cac nghi quyét cuia HPQT va chiu

su giam sat cua HDQT;

44

Bdo cdo thwong nién 2011---- Trang sé



Cdc phong ban nghiép vu: Phong T6 chirc- Hanh chinh, Phong Kinh té -K§ thuat - Dau tu,

Phong K& toan — Tai vu ; thuc hién viéc tham muu cho Ban Téng Giam dbc trong vi¢c ra cac
quyét dinh diéu hanh va quan Iy SXKD. Cac

Cdc don vi san xudt truc tiép: Nong truong cao su Hoa Binh 2, Nong trudng cao su Phong

Phu, Nha may ché bién gd va so ché cao su Bau non, Xi nghiép ché bién gb Phudc Trung, Xi
Nghiép ché bién Nong san Phudc Hung, Nha may ché bién thirc an gia siic Hung Long.

- Tém tat 1y lich ciia cac ca nhan trong Ban diéu hanh:

- STT Tén c4 nhan Nam Trinh do Churc vu

I sinh __chuyén mén
- 01 | Lé Van Loi 1956 | Thac sy QTKD | Chu tich HDQT kiém Tong |
, Giam dbc
___________ 02 | Lé Nhu Sinh 1956 | Pai hoc kinh t& | Pho Tong giam doc

03  Nguyén Hitu Manh Nhuong 1966 - ThacsiQTKD PCTHBQT kiém PTGD
Luat su
_______________________________ Cir nhan kinh té
| 04 | Lé Cao Thuong | 1968 | Thac si QTKD | Thanh vién HPQT, PTGD |

+ Thay d6i Tong Giam ddc diéu hanh trong ndm : khong

+ Quyén loi ciia Ban Tong Giam ddc: Tién lwong, thuéng ctia Ban Tong Giam ddc va cac
quyén loi khac cia Ban Téng Giam déc ( 04 nguoi) :

* Tién lwong ndm 2011 : 2.553.184.164 ,dong

* Tién thuong nam 2011:  530.000.000,dong

* Céc quyeén loi khac : khong

- S6 lwong can bd, nhan vién va chinh sach ddi v6i nguoi lao dong

* Toéng sd ngudi lao dong trong cong ty dén ngay 31/12/2011 1a : 664 ngudi . Trong d6 : Lao
dong truc tiép san xuat : 569 nguoi chiém ty 1¢ 82,2%

* Chinh sach dbi voi nguoi lao dong: cong ty ludn tao moi diéu kién cho ngudi lao dong trong
cong ty duoc hoc tap, nang cao tay nghé va cudc séng ngay cang duoc 6n dinh di 1én.

Ap dung co ché khen thudng, ky luat hop 1y va kip thoi nham dong vién t6t, ngan chin xau.

T6 chirc kham strc khoé dinh ky trong niam cho nguoi lao dong dé bao dam ..cham lo strc khoé
cho nguoi lao dong.

Hang nim, t chirc cho ngudi lao dong dugc tham quan nghi mat cho nguoi lao dong trong va
ngoai nudc.

+ Thay d6i thanh vién Hoi dong quan tri : khong
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+ Thay d6i thanh vién Ban Téng Giam ddc : khong
+ Thay ddi thanh vién Ban kiém soat: Khong

+ Thay dbi ké toan truong: Khong

VIIL Théng tin ¢6 dong va Quan tri cong ty

1. Hji dong qudn tri va Ban kiém sodt :

- Thanh vién va co cau cia HDQT:

STT Tén thanh vién Chirc vu Tw cach thanh vién
01  Lé Van Loi Chu tich HDQT  Thanh vién diéu hanh
02 - Nguyén Hiru Manh Nhuong PCT HDbQT Thanh vién diéu hanh
03 | Lé Cao Thuong Uy Vién HDQT | Thanh vién diéu hanh
04 Do Khac Tung Uy vién HDQT Thanh vién ddc lap
05  Nguyén Vin Thoai Uy vién HDQT Thanh vién doc lap

- Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat :

STT Tén thanh vién Chirc vu ~ Tw cach thanh vién
01 Nguyén Ngoc Tuan Trudéng ban ~ Thanh vién diéu hanh
02 - Nguyén Nhat Thanh Lam Thanh vién Thanh vién diéu hanh
03 | Poan Thi Kim Hanh Thanh vién | Thanh vién doc lap |

- Hoat dong ciia HPQT: Trong nam 2011, HDQT di tién hanh 05 cudc hop dé chi dao Ban TGD
c6 nhimg diéu chinh kip thoi trong hoat dong SXKD vao cac ngay 28/03/2011,
31/03/2011,23/06/2011, 28/09/2011 va 27/12/2011.

- Hoat dong cta thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh : Thuong xuyén tham gia dong gop
cac van d¢ lién quan dén cong tac quan ly, didu hanh va cung cip thong tin thi truong cho Ban
TGD cong ty biét va dbi chiéu.

- Hoat dong cua cac tiéu ban trong HDQT : Cac tiéu ban trong HDQT chua c6 hoat dong mdt cach
cu thé ma chi hoat ddng két hop trong cong tac nghiép vu.

+ Hoat ddng ciia Ban kiém soat :

Ban Kiém soat di hop dinh ky 6 thang mot lan dé danh gia két qua giam sat hoat dong diéu hanh
va thue hién cac nghi quyét cia PHPCP va cac Nghi quyét cuia HPQT dbi véi Ban Tong Giam
dbc, HDQT;

+ Ké hoach dé tang cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty

+ Thu lao, cac khoan loi ich khac va chi phi cho timg thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém

soat, Tong Giam dbc diéu hanh trong nam 2011.
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STT Ho va tén Chtrc vu Thu lao phai chi

01 LéVanLoi - Phucap HDQT Chu tich HPQT 83.300.000
- Tién luong, thuong ~ Tong giam doc 1.028.504.113
02  Nguyén Hitu Manh Nhuong P.Chu Tich HPQT 83.300.000
03  Lé Cao Thuong UV HbQT 62.500.000
04 | P6 Khic Tung UV HPQT 62.500.000
05  Nguyén Van Thoai UV HPQT 62.500.000
06  Nguyén Ngoc Tuan Truong Ban KS 62.500.000
07  Nguyén Nhat Thanh Lam Thanh Vién BKS 41.700.000
08 Poan Thi Kim Hanh Thanh Vién BKS 41.700.000

- S6 lugng thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam ddc da c6 chung chi dao tao vé
quan tri cong ty : 03

- Ty 18 s hitu c¢b phan va nhitng thay di trong ty 16 nim giit ¢ phan cta thanh vién HDQT.

_ STT Ho va tén Chirc vu  TylésshituCP
01 Lé VinLoi C.tich HPQT kiémTGD 30%( D SHNN)
02 | Lé Nhu Sinh P.Tong giam doc 0,0130%
03 Nguyén Hiru Manh Nhuong  P.Chu Tich HDQT 21%( DD SHNN)
04  Lé Cao Thuong UV HPQT 0,0010%
05 D6 Khic Tung UV HPQT 3,30%
06  Nguyén Vian Thoai UV HPQT 5,19%
07 | Nguyén Ngoc Tuin Truong Ban KS 0,0005%
08  Nguyén Nhat Thanh Lam Thanh Vién BKS 0,0050%
09 : Poan Thi Kim Hanh Thanh Vién BKS 0,0025%

- Théng tin vé cac giao dich cb phiéu cua cong ty cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam ddc diéu hanh, Ban kiém soat va nhiing nguoi lién quan t6i cac dbi tugng noi trén.

Giao dich trong ndm 2011 :

* Vo cua Chu tich HDQT ba Chau Thi Héng bi¢p cong ty co giao dich mua : 23.360, cp;

- Théng tin vé hop ddng, hodc giao dich da duoc ky két véi cong ty cta thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Téng Giam d6c diéu hanh, Ban kiém soat va nhimg ngudi lién quan t6i cac dbi twong noi
trén : khong

2. Cdc dit ligu thong ké vé co dong/thanh vién gép von

2.1. Cong déong Nha nwéc

- Thong tin chi tiét vé co cau c6 dong Nha nudc : ¢ dong nha nuéc : UBND Tinh Ba ria — Viing
nam gitr : 9.817.500, ) phﬁn,chiém 51% von diéu 16 .

2.2. Cé dong sdng lgp

- Thong tin chi tiét vé co cau cd dong sang 1ap
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) s SO co. Ngay, S6 CMND - - Ghi
STT | TEN CO DONG Dlifg%N PHANSG | thingnim | Ngay cip; g]‘:u‘?l‘l'l‘frﬁy :‘r"u ]
. . HUU sinh Noi cip 8 Chu
270098489 132/24 Nguyén
Dinh Chiéu,
1 Lé Vin Loi Nhanuse | 5.775.000 | 10051956 | 12012005 | prisng Phuse
CABaRja | Hiép, ThixiBa
Viing Tau Ria
273435935 84 3 Phuréc
Nguyén Hiru L 05/06/2003 Thanh, P.12,
2 Manh Nhuong Nhanuéc | 4.042.500 | 10/11/1966 "7 | Viing Taw, Ba Ria
CA Ba Ria Viing Tau
Viing Tau
B . 270734729 08/6 ép Tréin Cao
3 Nguyen Yan Nhﬁ dau tu 1.000.000 30/04/1960 17/02/2004 | Van, Xe} Bau Pam
Thoai chién luoc CA Db 2, huyén Thong
Ong | Nhét, Dong Nai
Nai
. 270576208 Ap’Nﬁi Tung, xa
4 DS Khic Tang | hoadautu | ca0s60 | 07/06/1950 | 04/08/2003 | Sudi Tre, Huyén
chién luoc N Long Khanh,
CA Dong Pong Nai
Nai
2.3. Cé déng/thanh vién gép vén nwéc ngoai
- Thong tin chi tiét v€ co cau c6 dong:
A Daluuky So lwgng co6 dong S0 lwgng c6 phieu
I  Trong nudc
1 | Canhan 2.015 6.892.916
2 | To chuc 11 1.137.086
Cong trong nwoc 2.026 8.030.002
II  Nwdc ngoai
1 - Canhén 37 218.790
2 Tb chirc 7 79.508
- Cong nudc ngoai 44 298.298
' Cong
B  Chua lvu ky S6 lwong c6 dong S6 lwong co phiéu
1 Trong nuéc
| 1| Canhan 82 104.200
| 2| T4 chirc 2 10.817.500
~ Cong trong nudc 84 10.921.700

Bao cao thwong nién 2011----
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I 11 | Nudc ngoai
1 Canhan 0 )
2 T chie ] ]
Cong nwoc ngoai _ 0 -
Cong - N
~Tong Cng 84 10.921.700

- Théng tin chi tiét vé timg c6 dong 16n: Tén, nam sinh (c6 dong/thanh vién gép von ca nhan);
Dia chi lién lac; Nghé nghiép (c6 dong/thanh vién gdp vén ca nhéan), nganh nghé hoat dong (c6
d6ng/thanh vién gép vén to chirc); sd lwong va ty 18 ¢6 phan s& hitu/vén gbp trong cong ty; nhitng

bién dong vé ty 1¢ so hitu cd phan/vén gop.

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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	BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN
	II.  Báo cáo của Hội đồng quản trị:
	1. Những nét nổi bật của kết quả hoạt động trong năm 2011: 
	Năm 2011, nền kinh tế  nói chung trên thế giới còn nhiều biến động; đáng quan tâm nhất là khủng hoảng nợ công lan tràn đã làm suy yếu ngành tài chính. Bên cạnh đó, xung đột một số quốc gia vùng trung đông và các nước Ả Rập cũng ảnh hưởng đến việc ổn định kinh tế toàn cầu. Tại Việt Nam, các chỉ số CPI, lạm phát, GDP không đạt được so với mục tiêu đưa ra của Chính phủ lúc đầu năm; việc thắt chặt tín dụng để chống lạm phát đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động SXKD của các doanh nghiệp. 
	Giá tiêu thụ cao su trong năm 2011, tuy không có biến động mang tính đột biến : cụ thể là giá tăng ổn định trong 9 tháng đầu năm và suy giảm mạnh trong quý 4/2011, cầu giảm vào cuối năm đã làm cho lượng hàng tồn kho tại các doanh nghiệp cao su vào cuối năm rất lớn, có thể nói là lớn nhất trong 3 năm vừa qua. Chính điều này đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động tiêu thụ cao su trong quý 1 và 2 năm 2012.
	Giá hàng nông sản cũng diễn biến tương tự, nhất là đối với hạt điều thô: giá đầu năm nằm ở mức cao trên 33.000đồng/kg đến giữa năm giá nhảy lên đến khoảng 42.000đ/kg nhưng đến cuối năm giá giảm xuống còn khoảng 23.000,đ-28.000,đ/kg. Sự biến động giá cả này gây khó khăn không nhỏ cho các đơn vị kinh doanh điều trong năm 2011 hầu như là bị lỗ. Tuy nhiên, đây cũng là dấu hiệu thuận lợi cho việc kinh doanh điều trong năm 2012.
	Đối với hoạt động chế biến thức ăn gia súc: Tình hình dịch bệnh đối với gia súc diễn biến phức tạp trong 6 tháng đầu năm, đến 6 tháng cuối năm có chuyễn biến tích cực đối với hoạt động kinh doanh thức ăn gia súc, nhưng lại gặp phải trở ngại do thông tin về thực phẩm dành cho heo siêu nạc có chứa độc tố dẫn đến người tiêu dùng tẩy chay đối với thịt heo khu vực miền đông nam bộ. Tuy nhiên, do nhà thầu cung dây chuyền chế biến cám viên thiếu kinh nghiệm nên việc lắp đặt, vận hành gặp nhiều trở ngại không xử lý kịp thời đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động này.
	2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch (tình hình tài chính và lợi nhuận so với kế hoạch)
	                                                                                                                    STT
	Nội dung chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch 2011
	Thực hiện 2011
	TH/KH %
	01
	Doanh thu
	Triệu.đ
	175.000
	180.330
	103,05
	02
	Lợi nhuận trước thuế 
	Triệu.đ
	75.000
	82.400
	109,86
	03
	Nộp ngân sách
	Triệu.đ
	8.000
	28.370
	354,62
	04
	Tỷ lệ chia cổ tức
	%
	15-17
	20
	133,33
	3. Những thay đổi chủ yếu trong năm (những khoản đầu tư lớn, thay đổi chiến lược kinh doanh, sản phẩm và thị trường mới…)
	- Những khoản đầu tư lớn trong năm: 
	- Trồng tái canh  126,3 ha & chăm sóc 695,73 ha cao su kiến thiết cơ bản tại 02 NT với tổng chi phí: 8.159,92 triệu đồng.
	4. Triển vọng và kế hoạch trong tương lai : 
	- Đối với sản phẫm cao su : Tiếp tục duy trì khách hàng truyền thống, khi quy mô sản xuất được mở rộng như dự định sẽ nghiên cứu phát triển sang thị trường Mỹ, Nhật thông qua Hiệp Hội Cao su Việt Nam.
	- Đối với sản phẫm nông sản:  Mở rộng thị trường nguyên liệu lên phía vùng cao nguyên trung phần; Mở rộng thị phần tiêu thụ sản phẫm thức ăn gia súc trong tỉnh, đầu tư dây chuyền chế biến thức cho thuỷ sản để tìm kiếm thị trường ở các tỉnh miền tây nam bộ …
	- Đối với sản phẫm gỗ: ở rộng thị trường sang các nước trong khu vực.
	Mục tiêu đặt ra là : Tăng sản lượng tiêu thụ sản phẫm nông sản năm sau cao hơn năm trước 8%. Năng suất vườn cây trên 1,8 tấn /ha. Tỷ lệ sản phẩm cao su sơ chế loại RSS1 98%, sản phẫm SVR3L 99%. Đời sống người lao động trong công ty ngày càng được ổn định và nâng cao hơn năm trước. 
	5. Báo cáo đánh giá giám sát cán bộ quản lý cấp cao:
	5.1 Tổng Giám đốc:
	(Việc thực hiện kế hoạch Doanh thu - Lợi nhuận - Sản lượng sản xuất theo nghị quyết Đại Hội đồng cổ đông thường niên 2011 và các nghị quyết của HĐQT:
	-  Doanh thu:       180,3  đồng, đạt          83   % KH năm
	- Lợi nhuận trước thuế:   82,3 tỷ đồng, đạt        109,8   % KH
	- Nộp ngân sách:        28,4  tỷ đồng, tăng     1,4   % so với KH
	- Lợi nhuận sau thuế:   70,1 tỷ  đồng
	- Tỷ suất lợi nhuận trước thuế /Doanh thu :      46,4 %.
	- Tổng sản lượng mủ (quy khô) : 1.700 tấn đạt 96,6% KH . Trong đó:
	+ NTCS Hoà bình 2: 1.275 tấn đạt 91 % KH.
	+ NTCS Phong Phú:    425 tấn đạt 118 % KH.
	Tuy nhiên, so với năm 2010 sản lượng tăng 100 tấn.
	( Việc điều hành hoạt động SXKD : thường xuyên bám sát hoạt động SXKD tại các cơ sở nhằm có những chỉ đạo kịp thời và uốn nắn những sai sót đặc biệt tại các nông trường cao su;
	( Về điều hành hoạt động đầu tư : Cần có sự phân tích dữ liệu do phòng ban tham mưu đề xuất trước khi ra quyết định đầu tư; 
	( Đối với công tác quản lý : Cần xử lý kiên quyết khi có xảy ra sự vi phạm các quy chế quản lý tài chính, quy chế quản trị, quy chế thi đua khen thưởng;
	5.2 Phó Tổng Giám đốc phụ trách hành chính - quản trị và kỹ thuật cao su:
	Hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao theo phân công phân nhiệm trong Ban TGĐ về mảng kỹ thuật cao su;
	Về công tác hành chính - Quản trị : do mới chính thức được phân công bổ sung theo thông báo số : 588/TB.CT ngày 28 tháng 9 năm 2011 nên chưa thể đánh giá trong năm 2011;
	Một số hạn chế cần khắc phục: 
	( Cần thường xuyên kiểm tra chéo công tác kỹ thuật trong phạm vi được phân công nhằm đánh giá chính xác trách nhiệm của cán bộ chuyên quản kỹ thuật;
	( Giám sát công tác lập dự toán liên quan đến bộ phận do mình phụ trách để kịp thời chấn chỉnh sai sót do cán bộ lập dự toán và kiểm điểm trách nhiệm liên quan;
	( Chỉ đạo phòng TCHC ban hành quy chế nhằm phục vụ cho công tác quản trị hành chính hiệu quả trong năm 2012.
	Đối với các phó TGĐ phụ trách Đầu tư và Phó TGĐ Phụ trách TCKT: Do chức vụ mới được phân công và công tác kiêm nhiệm nên được đánh giá chính ở cấp độ Trưởng phòng phụ trách.
	6.Báo cáo đánh giá, giám sát cán bộ quản lý cấp trung:
	6.1 GIÁM ĐỐC NTCS Hoà Bình 2 :
	 Những điểm cần phát huy :  
	Trong công tác lãnh đạo, quản lý, điều hành sản xuất, có kiểm tra hàng ngày, nhằm phát hiện, chấn chỉnh việc làm của người lao động không đúng các quy định của Hệ thống quản lý chất lượng, quy định kỹ thuật cao su,… kịp thời chỉ đạo những vấn đề liên quan đến sản xuất, quản lý, bảo vệ sản phẩm.
	Nông trường thực hiện tốt việc xây dựng, chăm sóc vườn nhân, vườn ương; cung cấp đủ giống cho công tác trồng mới, tái canh hàng năm của Công ty. Công việc trồng, chăm sóc đạt yêu cầu, mục tiêu chất lượng đề ra. Công tác quản lý đất đai tương đối tốt. Phối hợp với Công an địa phương triển khai có hiệu quả kế hoạcch liên tịch bảo vệ sản phẩm cao su như bắt giữ 02 xe gắn máy và 336kg mủ các loại; bảo vệ Nông trường thu hồi được 10.916kg mủ, tăng gấp 02 lần so với năm 2010. Xử lý phương tiện vận chuyển mủ trái phép với 14 xe gắn máy. Tình hình vi phạm nội quy kỹ luật lao động giảm đáng kể so với năm trước. Thực hiện tốt công tác an toàn lao động trong sản xuất và phòng chống cháy vườn cây.
	Những hạn chế cần khắc phục :  
	Lao động cạo mủ của Nông trường không ổn định, thiếu 25 công nhân dẫn đến cạo không hết cây, năng suất lao động và năng suất vườn cây thấp (1.160kg/ha). Tệ nạn trộm cắp mủ cao su tuy có giảm song vẫn tiếp diễn hàng ngày, chưa có biện pháp ngăn chặn một cách triệt để được. Bệnh hại trên vườn cây phát hiện và phòng trị chưa kịp thời. Đó là nguyên nhân chủ yếu đã ảnh hưởng trực tiếp đến việc Nông trường  không hoàn thành được chỉ tiêu kế hoạch sản lượng năm 2011.
	Trong công tác nghiệm thu hoàn thành và thanh toán chi phí các công đoạn, công trình theo dự toán vườn cây XDCB, Giám đốc Nông trường cần lưu ý về công việc làm thực tế, định mức, quản lý chi phí, chi trả tiền công đúng khối lượng, đối tượng; không nhất thiết dự toán phê duyệt bao nhiêu là chi bấy nhiêu mà không tiết kiệm để giảm giá thành. Tăng cường quản lý đất đai, môi trường, nhất là việc người dân ở các khu dân cư trong khu vực Nông trường hàng ngày bỏ rác thải trong vườn cây, hai bên đường lô cao su …
	6.2. Giám đốc Nông trường cao su Phong Phú :
	 Những điểm cần phát huy : 
	Là đơn vị hoàn thành vượt mức kế hoạch sản lượng, ước tính vượt khoảng 65 tấn. Nguyên nhân ngoài yếu tố thời tiết có thuận lợi hơn NTCS Hòa Bình 2 và lao động cạo mủ ổn định, cần đánh giá một cách nghiêm túc là vườn cây sau cơn bão tháng 12/2006 đến nay đã hoàn toàn hồi phục, nên năng suất bình quân trên 1,7 tấn/ha là đúng với thực trạng vườn cây cao su khai thác của Nông trường.
	Về lĩnh vực quản lý kỹ thuật của Nông trường đạt mục tiêu chất lượng đề ra. Tổ chức tốt nhóm tự quản từ 5 – 6 người, có nhóm trưởng quản lý. Công tác phối hợp với Công an địa phương về bảo vệ vườn cây, sản phẩm cao su nhanh chóng, kịp thời và hiệu quả. Trong năm bảo vệ Nông trường đã truy bắt và thu hồi 500kg mủ các lạoi. Thực hiện tốt về an toàn lao động trong  sản xuất và phòng chống cháy nổ.
	 Những hạn chế cần khắc phục : 
	Tăng cường bảo vệ vườn cây cao su sau khi công nhân cạo mủ hoàn thành công việc trong ngày đã ra về vào lúc chiều tối. Phân công bảo vệ kiểm tra thường xuyên theo khu vực để chống mất cắp mủ, đập phá vật tư vườn cây, phá hạoi cây cao su trồng mới. Đối với công nhân chăm sóc vườn cây XDCB cấm tuyệt đối không đựoc phép cho người bên ngoài vào thuê đất đường luồng trồng xen canh để thu tiền.
	6.3. Giám đốc Xí nghiệp Chế biến Nông sản Phước Hưng : 
	 Những điểm cần phát huy : 
	Trong hoạt động sản xuất kinh doanh, Giám đốc Xí nghiệp có quan hệ tốt và uy tín với các đơn vị cùng ngành. Năm qua, nhận hợp đồng gia công điều nhân đã giải quyết việc làm cho người lao động thường xuyên, ổn định trong điều kiện thu mua, kinh doanh dự báo sẽ có nhiều rủi ro. Bộ phận nghiệp vụ nắm vững các yêu cầu, quy định liên quan đến công tác quản lý tài chính - kế toán, kỹ thuật, KSC,…Việc đầu tư đổi mới thiết bị đã có tác dụng tích cực trong việc hạn chế và giảm thiểu các tác động có liên quan đến môi trường. Là một trong những đơn vị áp dụng hệ thống quản lý chất lượng khá tốt, có cải tiến.
	 Những hạn chế cần khắc phục :
	Theo dõi, nắm bắt kịp thời diễn biến của thị trường và sản phẩm, có đánh giá, dự báo cung cầu, giá cả hàng năm để có phương án SXKD có hiệu quả, tránh những rủi ro có thể xảy ra khi triển khai tổ chức thực hiện. Quan tâm, chăm lo đời sống, nâng cao thu nhập cho người lao động.
	6.4. Giám đốc Xí nghiệp Xây dựng & Chế biến Gỗ PhướcTrung :
	 Những điểm cần phát huy : 
	Xí nghiệp tự chủ trong hạot động SXKD, tìm kiếm khách hàng để ký kết hợp đồng sản xuất và cung cấp các sản phẩm gỗ dân dụng, thực hiện đạt các chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận theo kế hoạch. Tạo việc làm thường xuyên, ổn định cho người lao động, thoả mãn yêu cầu của khách hàng.
	Những hạn chế cần khắc phục : 
	Nhiều năm qua, Xí nghiệp chưa thực hiện được việc mở rộng và phát triển doanh nghiệp. Cần nghiên cứu thị trường, quan hệ đối tác để xây dựng phương án sản xuất kinh doanh và đầu tư nhằm tăng doanh thu, lợi nhuận và nhất là chăm lo đời sống, nâng cao thu nhập cho người lao động.
	6.3 ĐỐI VỚI QUẢN ĐỐC NHÀ MÁY :
	1 Quản đốc Nhà máy Chế biến Cao su Bàu Non :
	 Những điểm cần phát huy :
	 Duy trì Hệ thống QLCL ISO 9001: 2008 và công tác quản lý chất lượng tốt, vượt mục tiêu đề ra. Sản phẩm của Nhà máy với chủng loại SVR-3L, SVR5 đạt tiêu chuẩn quốc gia TCVN 3769 : 2004 đã được chứng nhận. Năm 2011, Nhà máy đã được Tổ chức chứng nhận DNV (Na Uy) chứng nhận Hệ thống Quản lý Môi trường ISO 14001:2004, đi vào vận hành tốt. Là đơn vị hoàn thành kế hoạch sản xuất năm 2011, thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động và phòng chống cháy nổ.
	 Những hạn chế cần khắc phục : 
	Cải tiến các hệ thống quản lý sau nhiều năm áp dụng. Kiểm tra vận hành xử lý nước thải hàng ngày, đảm bảo nước thải ra môi trường đạt tiêu chuẩn cho phép. Thực hiện việc thu gom, phân loại rác sinh hoạt, công nghiệp, nguy hại hàng ngày.
	2. Quản đốc Nhà máy Sơ chế Cao su RSS Phong Phú :
	 Những điểm cần phát huy : 
	Duy trì Hệ thống QLCL ISO 9001:2008. Sản phẩm của Nhà máy sản xuất với chủng loại RSS1, RSS2, RSS3, RSS4 đạt tiêu chuẩn cơ sở TCCS 01/CSTN, hoàn thành và vượt mục tiêu chất lượng năm 2011. Được Tổ chức DNV (Na Uy) chứng nhận Hệ thống Quản lý Môi trường ISO 14001:2004, đi vào vận hành tốt. là đơn vị hoàn thành kế hoạch sản xuất năm 2011, thực hiện tốt công tác an toàn vệ sinh lao động và phòng chống cháy nổ.
	 Những hạn chế cần khắc phục : 
	Cải tiến các hệ thống quản lý sau nhiều năm áp dụng. Kiểm tra vận hành xử lý nước thải hàng ngày, đảm bảo nước thải ra môi trường đạt tiêu chuẩn cho phép. Kết quả phân loại mủ hiện nay của Nhà máy chỉ là tương đối, để đảm bảo việc phân loại mủ cho đúng quy định, công nhân lựa mủ phải tuân thủ, thực hiện nghiêm ngặt tất cả các chỉ tiêu, không để khách hàng phàn nàn hoặc khiếu nại. Nhà máy cần làm tốt hơn nữa vệ sinh công nghiệp hàng ngày tại nhà xưởng, kho tàng, lò sấy,… Tạo cảnh quang trong khuôn viên Nhà máy sạch, đẹp, trồng thêm nhiều cây xanh.
	Trong năm có sự thay đổi quản đốc, quản đốc mới tiếp quản nhà máy kể từ tháng  cũng tạm thời đã kế thừa được những kết quả mà quản đốc trước đạt được .
	3. Quản đốc Nhà máy Chế biến Thức ăn Gia súc Hưng Long :
	 Những điểm cần phát huy :
	 Việc đầu tư thiết bị công nghệ cám viên đã đi vào hạot động tương đối ổn định. Nhà máy cần tiếp tục quan hệ mở rộng với nhiều đối tác, khách hàng để tăng sản lượng chế biến và tiêu thụ sản phẩm. Xây dựng và phát triển thương hiệu trên cơ sở chất lượng ngày càng nâng cao, đảm bảo các quy định về an toàn vệ sinh thực phẩm, đồng thời đáp ứng yêu cầu thỏa mãn khách hàng cũng như tăng doanh thu, lợi nhuận và thu nhập của người lao động.
	 Những hạn chế cần khắc phục : 
	Công tác tiếp thị chưa theo sát thực lực kinh doanh và chế biến của Nhà máy; cần củng cố, tăng cường nhân sự để hạot động này có hiệu quả, kho nguyên liệu phải sắp xếp, bố trí hợp lý, ngăn nắp sạch sẽ, vệ sinh và an toàn.
	Cải tiến Hệ thống QLCL ISO 9001:2008 sau nhiều năm áp dụng và duy trì. Trồng cây xanh, tạo cảnh quang trong khuôn viên Nhà máy sạch, đẹp.
	Cần có sự mạnh dạn trong việc đề xuất phương án, cơ chế hoạt động tự chủ để phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh tại nhà máy ngày càng hiệu quả hơn.
	6.4 ĐỐI VỚI CÁC PHÒNG NGHIỆP VỤ CÔNG TY: 
	1.Trường Phòng Tổ chức – Hành chính :
	 Những điểm cần phát huy :  
	Làm tốt chức năng, nhiệm vụ là tham mưu cho Ban Tổng Giám đốc thực hiện chế độ chính sách đối với người lao động. Về công tác hành chánh quản trị có nhiều tiến bộ, đáp ứng được yêu cầu, nhiệm vụ của lãnh đạo giao. Xây dựng và ban hành quy chế Thi đua khen thưởng; soạn thảo dự thảo Quy chế phân quyền trong điều hành của Công ty. Về công tác Thanh tra, bảo vệ có chuyển biến tích cực, xây dựng và triển khai kế hoạch 190/KH.CT về bảo vệ sản phẩm; theo dõi, nắm bắt kịp thời tình hình bảo vệ sản phẩm ở các đơn vị cơ sở nhất là 02 Nông trường để đề xuất giải pháp với lãnh đạo.
	Tổ chức thành công Lễ Kỷ niệm 20 năm ngày thành lập công ty tương đối toàn diện.
	 Những hạn chế cần khắc phục : 
	Trong công tác tổ chức cán bộ, chưa thường xuyên theo dõi, đánh giá năng lực trình độ cán bộ quản lý, điều hành từ cấp Tổ trưuỏng sản xuất trở lên để tham mưu cho Ban Tổng Giám đốc thay đổi, đề bạt, bổ nhiệm kịp thời. Về đào tạo và tổ chức quản lý lao động là một trong những nhiệm vụ của phòng với các phòng liên quan và đơn vị cơ sở nhưng trong năm qua tình trạng thiếu lao động cạo mủ tại Nông trường Hoà Bình 2 với số lượng khá nhiều, là một trong những nguyên nhân Nông trường không hoàn thành kế hoạch sản lượng.
	Chưa cập nhật kịp thời về định mức lao động của ngành để có cơ sở tham khảo và xây dựng áp dụng định mức lao động của Công ty (QĐ 791 ngày 11/6/2004 của Tập đoàn CSVN). Không kịp thời báo cáo với Ban Tổng Giám đốc về nguyên nhân việc ban hành quy chế phân quyền chậm trễ do một số đơn vị không tham tham gia đóng góp ý kiến về nội dung của dự thảo liên quan đến quyền hạn và trách nhiệm của CBCNV đơn vị mình hoặc có ý kiến đóng góp nhưng không bám sát đề cương hướng dẫn nên cho đến nay vẫn chưa hoàn chỉnh để trình Tổng Gáim đốc phê duyệt và ban hành.
	2. Trưởng Phòng Kinh tế - Kỹ thuật - Đầu tư : (Sáp nhập từ phòng Kỹ thuật - Đầu tư và phòng Kinh doanh - Tiếp thị & PTCL theo Nghị quyết của HĐQT tại phiên họp ngày 28/9/2011).
	 Những điểm cần phát huy : 
	Quản lý chuyên môn về kỹ thuật cao su vững vàng. Các kỹ sư đủ năng lực và kinh nghiệm, có khả năng làm việc độc lập cũng như tham mưu cho Ban Tổng Gáim đốc có những chỉ đạo sản xuất kịp thời. Là phòng liên quan trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh và hiệu quả kinh doanh cũng như công tác quản lý các đơn vị trực thuộc. Cán bộ chuyên quản thường xuyên kiểm tra các đơn vị cơ sở, nghiệm thu và báo cáo đề xuất ý kiến với Ban Tổng Giám đốc trong việc điều hành và chỉ đạo sản xuất. Là phòng trung tâm trong hoạt động các hệ thống quản lý đang áp dụng trong toàn Công ty.
	Những hạn chế cần khắc phục : 
	Do thiếu cập nhật thông tin của ngành nên việc lập dự toán vẫn áp dụng theo hướng dẫn và định mức cũ (Tập đoàn CSVN ban hành công văn số 532 ngày 24/3/2004 về hướng dẫn xây dựng suất đầu tư nông nghiệp; quyết định số 31 ngày 03/8/2010 về định mức kinh tế kỹ thuật trong chế biến cao su thiên nhiên…). Tiến hành các thủ tục thuê đất, cấp giấy chứng nhận QSDĐ kéo dài nên đến nay Công ty chưa được miễn giảm tiền thuê đất đối với diện tích tái canh và chăm sóc cao su KTCB, khi chuyển qua cổ phần. Về đầu tư cần nghiên cứu kỹ các thông tin khi đề xuất cho Ban Tổng Giám đốc ra quyết định đầu tư vào các lĩnh vực phát triển kinh doanh cao su, chuyển giao công nghệ mới các sản phẩm Công ty sản xuất,… một cách có hiệu quả.
	Trong công tác đầu tư: Cần có đánh giá khách quan về khả năng sinh lợi của dự án trong tương lai, nguồn cung cấp nguyên liệu, vật liệu .. tránh chủ quan gây lãng phí. Cần có đánh giá và nhận định cũng như việc xử lý thông tin về dự án đầu tư một cách khoa học để giảm thiểu đến mức thấp nhất những chi phí không đáng phát sinh như chi phí khảo sát, chi phí nghiên cứu, ngoại giao…
	3 Trưởng Phòng Kế toán – Tài vụ :
	 Những điểm cần phát huy : 
	Hoàn thành tốt công tác kế toán trong đơn vị, công tác hạch toán và báo cáo tài chính, số liệu phát sinh trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty luôn được cập nhật đầy đủ, chính xác và kịp thời, đáp ứng yêu cầu quản lý; Tham mưu tốt cho Ban TGĐ những chính sách pháp luật cần thiết cho công tác điều hành hoạt động SXKD của đơn vị.
	 Những hạn chế cần khắc phục : 
	Cần yêu cầu các Kế toán theo dõi sản xuất, XDCB và tài sản cố định, cần làm tốt hơn nữa vai trò kiểm tra, giám sát, phát hiện việc quản lý vật tư, tiền vốn, định mức hiện hành,… tại các đơn vị trực thuộc để báo cáo xin ý kiến xử lý theo đúng chức năng giám sát tài chính của Công ty. Thực hiện tốt hơn chế độ kiểm tra định kỳ hàng tháng tại các đơn vị cơ sở, có đề xuất biện pháp xử lý kịp thời những thiếu sót hoặc hướng dẫn kế toán cơ sở trong công tác quản lý nghiệp vụ, chuyên môn.
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