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I. LICH SU HOAT PONG CUA TONG CONG TY

1. Nhitng sw kién quan trong.

- Qua trinh hinh thanh va chuyén d6i sé hiru:

Tong cong ty cd phan X4y dung dién Viét Nam 12 doanh nghiép c6 phan héa duoc
chuyén d6i tir doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xay lap dién 3 (Cong ty me Nha nudc
hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con) theo quyét dinh sé 3309/QD-BCN
ngay 11/10/2005 cua Bo truong Bo Cong nghiép, tén giao dich viét tit 1a VNECO. Tur
khi thanh 1ap dén khi c6 phan héa, Cong ty da trai qua céc giai doan phat trién nhu sau:

Tir thdang 2 nim 1988 dén thdang 9 nim 2002:

Cong ty Xay lap dién 3 truc thuoc Bo Ning luong dugc thanh 1ap trén co sé hop nhat
hai Céng ty 12 Cong ty Xay lip duong diy va Tram 3 va Cong ty Xdy lip duong day va
Tram 5.

Tir nam 1994 dén 1997 1a Cong ty thanh vién hach todn doc 1ap thudc Tong cong ty
Di¢n lyc Viét Nam (nay la Tap doan Di¢n luc Viét Nam).

Nim 1998, Chinh phu thanh 1ap Tong cong ty Xy dung Cong nghiép Viét Nam truc
thudc B Cong nghiép, Cong ty XAy lip dién 3 1a Cong ty thanh vién thudc Tong cong
ty Xay dung Cong nghiép Viét Nam.

Tir thang 10 nam 2002 dén thdang 10 nam 2005:

Theo quyét dinh ctia Thii tuéng Chinh pha s6 862/QD-TTg ngay 30 thdng 9 nam
2002 va quyét dinh s6 46/2002/QD-BCN cuia Bo trudng Bo Cong nghiép, Cong ty Xay
lép dién 3 duoc td chirc lai thanh Cong ty me Nha nudc truc thudoc Bo Cong nghiép thi
diém hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con. Thoi ky nay von diéu 16 cua
cong ty ting 1én 74,78 ty ddng. Cong ty hoat dong vé Xdy dung dién, xay dung cdc cong
trinh cong nghiép din dung, san xuit cong nghiép (cot dién thép ma k&m, vat liéu xay
dung...), dau tu phat trién du lich dich vu va dau tu cdc du 4n Nha may san xuét két cdu
thép ma k&m nhidng néng ... Bén canh d6, Cong ty tap trung sip xép cdc don vi truc
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thudc thanh cédc cong ty con 1a Cong ty ¢ phan, Cong ty TNHH mot thanh vién, Cong
ty nha nudc va cling trong thoi gian d6 Cong ty tiép tuc chuyén cic Cong ty TNHH mot
thanh vién, Cong ty Nha nudc thanh cdc Cong ty cd phan.

Tir thdang 11 nam 2005 dén nay:

Sau khi Céng ty Xay lap dién 3 (Cong ty me Nha nudc) da sap xép chuyén doi céc
Cong ty con trd thanh Cong ty cb phan , Cong ty Xay lap dién 3 da dé nghi Bo Cong
nghiép cho thi diém c6 phan hod Cong ty me hoat dong theo md hinh Cong me - Cong
ty con c6 phan.

Ngay 11/10/2005 Bo trudng Bo Cong nghiép da c6 quyét dinh sé 3309/QD-BCN vé
viéc phé duyét phuwong 4n va chuyén Cong ty Xay lap dién 3 -Cong ty me Nha nudc
thanh Téng cong ty c6 phan X4y dung dién Viét Nam, tén giao dich viét tit VNECO.

- Vén diéu 18 ctia Tong cong ty thang 11/2005 : 150 ty dong .

- Thang 02/2007, Tong cong ty ting von diéu 1¢ 1én 320 ty dong

- Nam 2008, Pai hoi dong c6 doéng da thong qua phuong 4n tang von 1én 600 ty dong
nhung do tinh hinh thi truong ching khoén sut giam va suy thoi kinh té nén khong thyc
hién duoc.

- Quy 4 niam 2010, Tong Cong ty di thyuc hién ting vén diéu 18 tir 320 ty dong l1én
637 ty dong.

- Niém yét:

- Ngay 09/08/2007 c6 phiéu ciia Tong cong ty co phan Xay dung dién Viét Nam
duoc chinh thic niém yét trén S& giao dich ching khodn Tp.HO Chi Minh, ma ching
khoan la VNE.

- Ngay 27/10/2010, S& Giao dich Chtng khodn TP H6 Chi Minh cip quyét dinh s
227/2010/QD-SGDHCM V/v Niém yét bo sung cd phiéu phit hanh thém cho Tong
Cong ty c6 phan Xay dyng Pién Viét Nam voi s6 lugng chimg khodn niém yét bd sung
12 31.721.061 c6 phiéu.

2 - Qud trinh phit trién.

Nganh nghé kinh doanh

+ Xay lip cdc cong trinh hé thong ludi dién va tram bién dp dén 500KV, cic cong
trinh ngudn dién, cong trinh cong nghi¢p va dan dung, cong trinh giao thong thuy loi,
van hod, thé thao, san bay, bén cang;

+ Thiét k&, ché tao két cau thép, cac san pham co khi va ma kém;
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+ San xuat céc ching loai vat tu, thiét bi, phu kién dién, cot dién bé tong ly tim
va cac san phém bé tong khéc; san xuat, kinh doanh céc chung loai vat liéu xay dung;
kinh doanh cdc mit hang trang trf ndi ngoai that.

+ Tu van dau tu, tu vn xay dung, bao gdm 14p va tham dinh cdc dy 4n dau tu;
khao sit do dac, thiét ké quy hoach, thiét ké cong trinh; tu vin quan 1y du dn; tu vin dau
thau va hop dong kinh té; tu vin mua sam vat tu, thiét bi, cong nghé;

+ San xuét va kinh doanh dién; Pau tu nha mdy dién doc lap;

+ Kinh doanh bat dong san, dich vu nha da;

+ Kinh doanh phat trién nha va ha tang k¥ thuat d6 thi, khu cong nghiép, khu ché
xuit, khu cong ngh¢ cao, khu kinh té méi, khu du lich sinh thai;

+ Kinh doanh khdach san, nha hang va céac dich vu du lich, thé thao, vui choi giai
tri; Kinh doanh 1&r hanh ndi dia va quéc té;

+ Cho thué van phong, mit bang kinh doanh;

+ Dau tu tai chinh;

+ Kinh doanh céc nghanh nghé khéc phit hop véi quy dinh ctia Phép luat.

Tinh hinh hoat dong.

VNECO 12 mét trong nhitng nha thau hang dau trong linh vuc Xay dung dién,
Tong cong ty da dugc chi dinh thau, dau thau thang thau thyc hién xay dung céc cong
trinh dién 16n cua Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) nhu: Xay dung hang ngan km
duong day tai dién c6 cap dién dp tir 110KV dén 500KV; san xuét ché tao hang chuc
ngan tan cot thép ma k&m nhing néng cung cip cho nganh dién...vv.

Tong Cong ty di thanh 14p Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung dién Hdi Xuin
VNECO (VNECO gép 99,33% vén diéu 1¢) dé dau tu xdy dung dy 4n Nha mdy thay
dién Hoi Xuan v6i cong sut 102 MW.

Trong linh vuc dau tu xay dung céc co sé kinh doanh du lich dich vy: Nam 2006,
2007 d3 hoan thanh dau tu xiy dyng khich san tiéu chuan qudc té dat 04 sao d6 Ia
Khach san Xanh Hué tai s6 02 Lé Loi thanh phé Hué v6i quy mo 199 phong véi day du
cac dich vu, trén dién tich gan 1,2 ha, tong mirc dau tuw hon 175 ty dong da ban giao cho
Cong ty c¢d phan Du lich Xanh Hué VNECO quan 1y (VNECO gép 90,44% von diéu 1¢
vao Cong ty cd phan Du lich Xanh Hué VNECO); Tiép tuc trién khai xay dung khu du
lich cao cap tai thi tran Lang co, tinh TT Hué trén dién tich hon 8 ha dat chuan 4 sao..vv.
Pén nay, trong t6 hgp VNECO da c6 hé théng khéch san Xanh bao gom: Khéch san
Xanh Nghé An quy mo 84 phong tiéu chuan 3 sao (VNECO chiém 63,50% vén diéu 18);
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Khach san Xanh Hué 199 phong dat chuan 4 sao (VNECO chiém 90,44% vén diéu 18);
Khach San Xanh Da Naclng 84 phong dat chuan 3 sao VNECO s6 hitu 100%:...vv

Khai théc va kinh doanh bét dong san, dau tu co so ha tﬁng: Hién tai VNECO
dang hoan tat cdc thu tuc s& hitu, cdc hd so phédp 1y lién quan khdc mot sé dy dn nhu:
Pau tu khu cao ¢ van phong cho thué VNECO tai Duong Nguyén Thi Minh Khai,
Quén 1, thanh phd HS6 Chi Minh véi dién tich du kién khoang 1.106 m* dat; Pang hoan
tat ha ting khu d6 thi méi My Thuong tai huyén Phd Vang, tinh Thira Thién Hué trén
dién tich gan 43,3 ha du kién nam 2012 s& thu duoc lgi nhuan; Pau tu xay dung Siéu thi
Xanh VNECO tai 66 Hoang Vian Thdi, thanh phd Da Ning trén dién tich 1,3 ha.

Pau tu tai chinh: Hién nay VNECO c6 von gép & 19 Cong ty c¢b phan 1a thanh
vién trong t6 hgp Cong ty me - Cong ty con ciia VNECO. Téng sd vén dau tu cia
VNECO theo ménh gid hon 472,795 ty dong. Céc cong ty c6 von gép ctia VNECO hau
hét 1a cdc don vi truc thudc trudc day cua VNECO duoc ) phﬁn hod va mot sb Cong ty
c6 phan dugc thanh 14p mdi trong nam 2007 dé thuc hién va khai thic cdc dy 4n bat
dong san va khai thic dau tu céc du dn thuy dién 16n nhu Thuy dién Hoi Xuén cong suét
lap mdy 102MW...vv. Ngoai ra, VNECO con c6 von gép & cdc Cong ty co phan khic
nam ngoai to hop Céng ty me - Cong ty con véi sd vén dau tu theo ménh gid hon
10,212 ty dong.

* Nam 2011, két qua kinh doanh cia VNECO va ciia t6 hop VNECO dat
dwoc mdt so chi tiéu nhw sau:

+ Két qua kinh doanh ciia VNECO (di dwoc kiém toan):

Doanh thu, thu nhap : 554,308 ty dong
Trong d6:

Doanh thu ban ban hang va CC DV : 532,476 ty dong
Doanh thu HDTC : 20,573 ty dong
Thu nhap khéc : 1,259 ty dong
Loi nhuan sau thué © 4,543 ty dong

+ Két qua kinh doanh hop nhit ciia t6 hop ciia VNECO (di dwoc kiém toan):
Doanh thu, thu nhap : 559,955 ty dong

Loi nhuan sau thué cua cd dong cong ty me : 22,355 ty dong
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3. Cdc muc tiéu chu yéu cua Tong cong ty.

- Tiép tuc déy manh viéc ddu thau tim kiém viéc 1am trong linh vuc xay dung

dién phat huy tdi da wu thé vé nganh nghé truyén théng;
- Pau tu dy 4n Nha mdy Thuay dién Hoi Xuan.
- Pau tu khai thdc céc co s kinh doanh dich vu du lich;
- Phdt trién va khai thdc céc du dn bat dong san;
- Dau tu tai chinh.

- B4 sung, hoan thién co ché quan 1y cua Tong cong ty phit hop véi tinh hinh kinh
doanh, phat huy téi da sitc manh cta to hop Cong ty me - Cong ty con cd phan.

Cac muc tiéu cha yéu ctia Téng cong ty nham phat trién Tong cong ty cd phan
Xay dung dién Viét Nam tré thanh mot t6 chic san xuat kinh doanh da nganh, véi cic
Iinh vuc chu yéu: Xay dung dién (Téng thau céc dy 4n ngué)n dién, ludi dién, san xuat
cac san phém phuc vu xay dung dién, PAu tu kinh doanh nha may dién doc 1ap); kinh
doanh bat dong san, Bét dong san du lich, phat trién kinh doanh dich vu - du lich; Pau
tu tai chinh (chu yéu 1a dau tu tai chinh vao cic cdng ty trong té hop VNECO). Phan
dau mirc ting trudng nhanh va bén ving cho ca to hop Cong ty me - con; hoan thanh
nghia vy d6i véi nha nude; nang cao mirc c¢d tirc hang nim cho cdc cd dong, ti da hod
tai san cua co dong, giai quyét viéc 1am, thudng xuyén cai thién diéu kién 1am viéc va
tang thu nhap cho ngudi lao dong.

I1. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI ,
1- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach (tinh hinh tai chinh va lgi nhuin so véi ke

hoach):

a. SO liéu ciia Tong cong ty da dwoc kiém toan.
Chi tiéu Kéhoach 2011 | Thuc hién 2011 Ché“hh'iéé;h thyc T{(l"h':)‘;i‘l‘l t(l;j;‘h
E}?;f Doanh Thu va Thu 619.160.822.016 | 554.308.099.704 | (64.852.722.312) 89,53
Loi nhuan sau thud 64.228.089.088 | 4.542.725.301 | (59.685.363.787) 7,07

b. S6 li¢u hep nhat (sb liéu hop nhét da dugc kiém toan).
- Tong doanh thu va thu nhap: 559,955 ty dong. .
- Loi nhuén sau thué thyc hi¢n ndm 2011 cta c6 dong Cong ty me la: 22,355 ty dong.
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2- Tinh hinh hoat dgng kinh doanh trong nam 2011.

Véi tinh hinh kinh té, thi truong dién bién bat thuong giy nhiéu khé khan cho
hoat dong kinh doanh cua VNECO, dé duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh,
VNECO tiép tuc thyc hién chinh sach phat trién 6n dinh va bén ving trén cdc linh vuc
kinh doanh chinh mad VNECO di thuc hién, dong thoi tim kiém cdc co hoi ddy manh
mdt s6 nganh nghé ma VNECO di xé4c dinh s& phét trién dam bao cho muc tiéu xay
dung Téng cong ty tré thanh mot to chirc san xuat kinh doanh da nganh, véi céc linh
vuc chu yéu: Xay dung dién (Téng thau cdc dyu dn ngué)n dién, ludi dién, san xudt cic
san phém phuc vu xady dung dién, Pau tu kinh doanh nha mdy dién ddc 1ap); kinh
doanh bat dong san, Bét dong san du lich, phat trién kinh doanh dich vu - du lich; Pau
tu tai chinh (chil yéu 1a ddu tu tai chinh vao cdc cong ty trong té hop VNECO). Cic hoat
dong chinh duoc tap trung phat trién bao gdm:

- Tiép tuc déy manh viéc d4u thau tim kiém viéc lam trong linh vyc xay dung
dién, phdt huy tdi da vu thé vé& nganh nghé truyén thong trong ca té hop, dic biét quan
tam theo doi dé to chuc tét cong tic ddu thau, thing thau nhimg cong trinh 16n thudc du
4n phat trién ludi dién cia nganh dién;

- Pau tu c4c nha mdy dién doc 1ap ma trudc hét tap trung vao du 4n Thay dién
Hbi Xuin dam bao phan ddu dwa nha may phét dién vao nam 2013.

- Phit trién va khai thdc cdc du 4n bt dong san; Bit dong san du lich;

- Pau tu khai thdc cdc co so kinh doanh dich vu du lich;

- Pau tu tai chinh (chu yéu dau tu ¢ cdc cong ty thanh vién trong to hop).

* V& két qua kinh doanh ciia Tong cong ty nim 2011 theo cac linh vue:

Doanh thu thu:ém bén hang va cung cip dich vu : 532,476 ty d(f)ng

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh : 6,155ty d@)ng
Doanh thu thu nhap khac 1,259 ty dong

Lo¢1 nhuén khac : (0,823) ty dong

* Két qua kinh doanh ciia Tong cong ty va cac cong ty con (so liéu hop nhit):
Doanh thu thu‘?ln ban hang va cung cip dich vu : 534,133 ty d(f)ng

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ;17,895 ty d(f)ng
Doanh thu thu nhap khac : 4,607 ty dong

Loi nhuan khéac ; 1,518 ty dong
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a/ Hoat dong xay lip cac cong trinh dién:

VNECO tiép tuc day nhanh tién do thuc hién céc cong trinh dé kip thoi chi dao
ban diéu hanh tap trung thi cOng cac cong trinh trong diém va di hoan thanh, déng dién
ban giao ddp tng duoc yéu cau cua cic Chu dau tu trong nam 2011 nhu: Bz 220kV Ban
La - Vinh; TBA 220kV Phan Thlet, Dz 220kV ddu ndi NMT Dién Dong Nai 3 -
DPikNéng; Dz 220kV O Moén - Thét Nét; Thuy dién KrongHNing ; Bz 500kV Son La -
Hoa Binh - Nho Quan <L6 11.1>; Bz 500kV Son La - Hoa Binh - Nho Quan <L6
12.3>; Bz 500kV Son La - Hoa Binh - Nho Quan <L.6 13.1>; Pz 500kV Son La - Hiép
Hoa <6 5.3> ; Bz 500kV Son La - Hi¢p Hoa <L.6 7.1> v.v...

Trong nam 2011, VNECO di tring thau va trién khai thi cong mot s6 cong trinh
trong diém nhu :

) Gia tri hop
TT Tén cong trinh Cong viéc chi yéu | dong (tri¢u
dong)
A QA A Kéo rai cang day
1. | Bz 500kV Phi My - Song May (mach 2) (chidu dai 30km) 9.348
s s . Xay lap duong day
2. | Bz 500kV Quang Ninh - Hi¢p Hoa - W08 (L6 8.1) (chiu dai 34.54km) 156.900
s s . Xay lap duong day
3. | Bz 500kV Quang Ninh - Hi¢p Hoa - W08 (L6 8.2) (chiéu dai 34.54km) 185.000
L . . Xay lap dudng day
4. | Bz 220kV Ving Ang - Ha Tinh (L0 6.4) (chidu dai 17.16km) 49.611
L . R Xay lap duong day
5. | Bz 220kV Viing Ang - Ha Tinh (L6 6.2) (chidu dai 24.01km) 44.142
N . Xay lap dudng day
6. | Pz 220kV Thanh Héa - Vinh (L6 6.1) (chidu dai 50.94km) 83.725
Xay lap cac Pz dau noi 220kV, 110kV vao TBA ’
7. | 500kV Song May thuoc dy dn TBA 500kV Song Xay lap duong day 44.909
May
8. | Pz 500kV Pleiku - My Phudc - Cau Bong Xay lap duong diy 231.185

Nhu vay, nam 2012 I:é)ng cong ty dd c6 cong viée twong ddi 16n chuyén tiép tir
nam 2011 sang trén 600 ty dong.

b/ Pau tw, phat trién cic dy 4n bat dong san du lich va khai thac céc co sé
kinh doanh thwong mai, dich vu, du lich da c6:

Tiép tuc ddy manh tiép thi, hop tic véi cdc co sé kinh doanh du lich ciing nhu
cdc tap doan du lich 16n cta thé gidi nham quang b4 gidi thiéu Khach san Xanh Hué tai
s6 02 Lé Loi thanh phdé Hué voi quy md 199 phong véi diy du cic dich vu dat tiéu
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chuan quéc té 4 sao, trén dién tich gan 1,2ha (VNECO gép von 90,44% von diéu 18)
nham ting budc ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

VNECO trién khai xay dung du dn Khu du lich sinh thdi Lang c6 vdi dién tich
hon 8ha dat chuan 4 sao.

Tiép tuc trién khai thi cong cidc hang muc tiép theo cua du an siéu thi GreenMark
v6i dién tich san hon 8.000 m” va dd mua thém 3 16 dét tiép gidm phia tdy bac dé mo
rong mat béng kinh doanh cua siéu thi va s& hitru 100% Khach san Xanh Da Naclng nham
cling ¢ phdt trién linh vuc kinh doanh Khéch san, dich vu va ning cao gid trj thuong
mai cua Du 4n siéu thi Green Mark va Khach san Xanh Da Néng.

Céc du 4n kinh doanh khéch san cia VNECO da phan hoan thanh dau tu bat dau
di vao khai thac ding vao thoi gian khung hoang kinh té thé gidi va kinh t& Viét Nam c6
nhiéu bién dong bét loi nhu lam phat, 13i suat ngan hang ting cao nén budc dau két qua
kinh doanh bi 18 1am giam hiéu qua kinh doanh ctia Tong céng ty trong nam 2008, 2009,
2010, nam 2011 va nam 2012. VNECO tiép tuc ddy manh cong tdc tiép thi, quang bd
thuong hiéu Green Hotel, dua ra nhiéu phuong dn hop tic kinh doanh va du kién s& dem
lai hiéu qua nhat dinh va ting dan vao cdc nam tiép theo.

¢/ Phat trién va khai thac cic dw an bat dong san.

Thuc hién dinh hudng phat trién, giai doan 2010-2015, nam 2011 Téng Cong ty
tiép tyc trién khai thyc hién dy 4n dau tu khu d6 thi méi My Thuong, tinh Thira Thién
Hué voi dién tich 43,.3 ha, trong ndm 2011 tiép tuc trién khai ha tang k¥ thuat, xay dung
nha thd, nha biét thu va nha lién ké dong thoi thyc hién quang ba gioi thi€u san pham va
nam 2012 s& c6 doanh thu va dem lai khoan lgi nhuan cho Tong cong ty.

3- Ké hoach hoat dong kinh doanh va ké hoach tai chinh trong nim 2012.
3.1- Keé hoach kinh doanh va dau tu:

Budc sang nam 2012 tinh hinh kinh té thé gidi van con nhing chuyén bién phtic
tap, kho khan kho luong nhu thién tai, sy bién d6i khi hau toan cau, tinh hinh chién su ¢
mot s6 nudc 1am cho gid dau va gid nhiéu kim loai ting cao, nudc ta dang d6i mat voi
nhiéu kho khan nhu lam phat, lai suat ngan hang van con cao, gid ca mot sé mat hang
thlet yeu xang, dau, dién, nudc... ting cao. Cdc Chu dau tu dang gap kho khan vé
ngudn von thanh todn, cong tic den bu giai phéng mit bang ctia Chu du tu con chim
da 1am cho VNECO déi mat voi nhiéu khé khan, thach thic.
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a/ Linh vwe Xay dung dién, sin xuit cong nghiép va dich vu:

VNECO tiép tuc tap trung chi dao thi céng cdc cong trinh trong diém dé déng
dién vao nam 2012 nhu: Pz 220kV Viing Ang - Ha Tinh <L6 6.2>; Dz 220kV Viing
Ang - Ha Tinh <L6 6.4>.

Mo rong nganh nghé SXKD trong d6 chu trong viéc gia ting gid tri doanh thu
trong thi truong vién thong, giao thong, thuy loi, xay dung dan dung, cong nghi¢p chu
trong gia cong cic san pham co khi nhit 12 cdc san pham co khi thuy cong. Thuc hién
chi dao thong nhét cong tic tiép thi, ddu thau trong toan Téng Cong ty, uu tién cac du dan
vay von nudc ngoai nhu WB, ADB, JICA phin dau dé cdc don vi trong t6 hop c0 vige
lam dong déu va lién tuc trén ca 3 linh vuc Xay lap, Dich vu - Du lich, San Xuét Cong
nghiép.

b/ Linh vyc dau tw Bit dong san:

Nim 2012, Tong cong ty s€ tiép tuc hoan thién céac hd so phap ly vé cédc du 4n, va
tuy theo tinh hinh cu thé HPQT sé& quyet dinh dau tu phat trién mot s6 du 4n dam bao
hiéu qua cao trong tuong lai va mot s6 dy 4n s€ hién thuc hod lgi nhuan cho nam tai
chinh 2012 dé dam bao vdn phuc vu kinh doanh cting nhu cai thi¢n tinh hinh tai chinh
hién nay cta Tong cong ty.

Cédc du 4n ma Tong cong ty va mot sO cong ty con dang s¢ hiru hoac dang hoan
tat cdc thu tuc dé so hitu: Dy 4n cao 6c 277 Bén Binh Bong Quan 8, TP HCM, dién tich
5.466 m*> (VNECO chiém 70,05%); Dy 4n cao ¢ vin phong VNECO dudng Nguyén
Thi Minh Khai Quéan 1 thanh phé HCM dién tich khoang 1.106 m?; Dy 4n khu d6 thi
moi My Thuong tai X4 Phd Thuong, Huyén Phd Vang, tinh TT Hué véi dién tich hon
43.30 ha VNECO dang gip rit hoan thanh ha ting va nim 2012 s& bat ddu dem lai
doanh thu va lgi nhuan tr dg 4n cho VNECO; Duy 4n xay dung Siéu thi Xanh tai 66
Hoang Vin Thai, thanh ph6 Da Nang dién tich hon 1,3 ha..vv.

¢/ Pau tw cac du an thuy dién:

Dy 4n thuy dién Thuy dién Hoi Xuén cong suat lap may 102Mw Tong cong ty da
gop von vao Cong ty CP Pau tu va Xay dung dién Hoi Xuan VNECO véi ty 1é 99,33%
d3 hoan thanh thu tuc dau tu, thiét ké k§ thuat, tién hanh dén bu gii phéng mit bang, thi
cong duong van hanh, thi cong duong cong vu phia vai phai va vai trdi cua cong trinh,
thi cong hoan thién tram phan phdi, xay dung tram bién dp 35/0,4kV cap dién cho khu
vuc thi cong, da tim kiém nha tai trg va ky hop dong tin dung v6i ngan hang thuong mai
xuat nhap khau Trung Khanh ctia Trung Qudc dé hd tro von cho dy dn va s& ¢y manh
thi cong trong nam 2012-2015.

VNECO tiép tuc thuc hién thodi vén dau tu & mot s6 dy dn trién khai cham, con
nhiéu vuong mic dé tap trung von cho mot s dy 4n trong diém c6 diéu kién trién khai
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nhanh gon, ting cudng vong quay ctia dong von, gép phan ting hiéu qua cua ca to hop
VNECO.

d/ DAu tw tai chinh:

Thuc hién co cau lai ngudn vén dau tu tai cdc cong ty con, cong ty lién két theo
nguyén tc: nhing cong ty kinh doanh c6 nhiéu trién vong tét, chi luc trong hoat dong
kinh doanh cua Tong cong ty, nhitng nganh chién lugc... thi ting ty 18 von cua Tong
cong ty trong von dleu 1¢; Nhimng cong ty kinh doanh kém hiéu qua, khong co nhiéu
trién vong thi thoai vén dau tu’ Vi€c tang, giam ty 1€ vén dau tu cua Tong cOng ty tai
cdc cong ty thanh vién trong t6 hop thuc hién theo quy dinh cta phdp luét hién hanh.
Pong thoi cing thyc hién dau tu tai chinh linh hoat vao cdc Cong ty niém yét trén san
ngoai td hop c6 gia tri 1oi nhuan cao.

Viéce chuyén nhuong vén dau tu trén nham sir dung linh hoat va c6 hiéu qua
nguon von, ting nguon tra ng vay, giam ap lyc tai chinh cho Tong cong ty, mat khac
nham tap trung ngudn lyc dam bao du manh dé thuc hi¢n cdc cong trinh dién 16n cua
nganh dién, 14 nganh nghé truyén théng va chii dao cua t6 hop VNECO.

3.2- Trién vong va ké hoach trong twong lai:

Tong cong ty dat muc tiéu xay dung phét trién dé trd thanh mot to chirc san xudt
kinh doanh da nganh, véi cic linh vuc cha yéu: Xay dung dién (Tong thau céc du dn
nguon dién, lugi dién, san xuit cdc san phém phuc vu xay dung dién, Pau tu kinh doanh
nha mdy dién doc 1ap); kinh doanh bat dong san, Bat dong san du lich, phat trién kinh
doanh dich vu - du lich; Pau tu tai chinh (chu yéu 1a dau tu tai chinh vao cédc cong ty
trong t6 hop VNECO). Phan d4u mitrc tang truong nhanh va bén viing cho ca t6 hop
Cong ty me - con; hoan thanh nghia vu do6i voi nha nudc; nang cao murc co tic hang
nam cho cic c6 dong, t6i da hod tai san ctia co dong, giai quyét viéc 1am, thuong xuyén
cai thién diéu kién 1am viéc va ting thu nhap cho ngudi lao dong.

Nhirng nam qua, lam phat tang cao lam cho gia ca dau vao nguyén nhién vat liéu
tang dot bién va bén canh d6 thi truong tai chinh c¢6 nhing bién dong bat ngo da lam
cho viéc huy dong vén phuc vu san xuét kinh doanh va méd rong dau tu gdp rat nhiéu
khé khin. Vi bdi canh d6, Tong cong ty dit ra muyc tiéu hanh dong cén trong nham duy
tri hoat dong hiéu quéa cdc linh vyuc kinh doanh han ché rui ro. Tong cong ty ciing da
ting budc 6n dinh dugc tinh hinh san xudt kinh doanh va ciing da dat duoc hiéu qua
tuong dbi trén mot s mat. Bé dam bao vuot qua khé khin va tung buoc xay dung Tong
cong ty phdt trién nim 2012 Tong cong ty s& tap trung mot sd cong viéc chinh nhu sau:

Hoat dong Xay dung dién, san xuit cong nghiép: Tiép tuc ddy manh viéc dau

thau tim kiém viéc lam trong linh vuc xay dung dién phat huy tdi da vu thé vé nganh
nghé truyén thong trong ca to hop va dac biét quan tdm theo ddi thuong xuyén dé gianh
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cic dy 4n nganh dién 16n; Thuc hanh chuong trinh tiét kiém giam thiéu cdc chi phi mot
céach hop 1y tang hi¢u qua cho hoat dong kinh doanh.

Hoat dong kinh doanh du lich - dich vu: D4i véi cic co s dd hoan thanh di vao
khai thdc Toéng cong ty s& ddy manh cong tic quang ba thuong hiéu GREEN HOTEL,
tang chat lugng phuc vu cic dich vu du lich lam hai Iong khach hang phan dau dat ké
hoach doanh thu va loi nhuan dé ra dé 1am tién dé cho céc nim tiép theo. Pdi véi cdc du
4n dang trién khai s& két hop voi viéc quang ba thuong hiéu, tim kiém dbi tdc dé khi di
vao hoat dong c6 thé dam bao dugc doanh thu va c6 hiéu qua ngay hoic c6 thé xem xét
hop téc véi céc don vi chuyén nganh dé khai thac hiéu qua du 4n ngay tir dau.

Hoat dong bat dong san:

Pbi véi cic du dn chua hoan thanh thu tuc dau tu: Tiép tuc hoan thién cdc ho so
vé quyén so hiru du 4n va hoan thanh céc thu tuc dau tu can thiét khic.

Lua chon cac dy dn c6 hi€u qua kinh té dé tiép tuc dau tu cé trong diém, cic du
4n nay c6 phai c6 kha nang thu loi 16n va tao nén nguén thu nhap 6n dinh cho Téng
cong ty trong tuong lai.

Xem xét dé tiép tuc hién thyc hoa loi nhuan mot s6 du 4n trong ndm 2012 dé bao
dam ngudn von phét trién cc dy 4n va giam thiéu céc rui ro.

Pau tu cac dw an Thuy dién:

Toéng Cong ty dang thuc hién dau tw Nha mdy Thuy dién Hoi Xuan tai huyén
Quan Héa, tinh Thanh Héa do Cong ty con 1a Céng ty CP Pau tu va Xay dung dién Hoi
Xuan VNECO (VNECO nim gitt 99,33% vén diéu 18) 1am chu dau tu, véi céc thong so
chinh cua du an nhu sau:

X Pon Phuong Du toan
TT Thong so ky thuat . an xay Hang muc chi phi :
vi : : (tr.d)
- dyng
1. | Cong suat ldp mdy (Nlm) MW 102 1. Chi phi xay dung 1.139.854
A L 12 , 2. Chi phi mua sam va
2. | Cong suat dam bao (Ndb) MW 16,9 lép dat thiét bi 1.021.184
L& 2 3. Chi phi boi thudng,
3. | SO t0 may to 3 hé tro va tai dinh cu 239.964
bién lugng trung binh nam 10° 1
4. (Eo) KWh 432,61 | 4. Chi phi khac 586.334
S6 gio st dung cong sut . 2 A
5. lip méy (hsdIm) gio 3.815 | Tong cong 2.987.336
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Co cau ngudn vén dau tu cho dy 4n: ngudn von tu cé 1a 600.000 triéu dong
(trong tmg 20,08%) va ngudn von vay thuong mai 1a 2.387.336 triéu dong (twong tng
79,92%).

Doi v6i nguon von vay thuong mai: Dén thoi diem ngay 31/03/2012, Cong ty co
phan Pau tu va Xy dung dién Hbi Xuan VNECO di thuong thao va ky Bién ban ghi
nhG v6i Ngan hang Xudt Nhap Khau Trung Khanh - Trung Qudc 1a don vi tai tro von
cho dy an. Dy an cting dd dugc Bo Tai chinh va Chinh phu Viét Nam chap thuan va cho
phép thuong thao hop ddng tin dung v&i nha tai tro von dé tién hanh cép bao lanh Chinh
phu. cho khoan vén vay nudc ngoai nay. Dy kién du dn s& hoan thanh vao cudi nim
2015 véi doanh thu thuc hién khi du dn di vao hoat dong 1a trén 430 ty dong / nam.

Pau tu tai chinh:

Hién nay, vén dau tu cia VNECO vao cdc Cong ty con, Cong ty lién két 1a
463,857 ty dong déu phan 4nh theo ménh gla Néam 2012, VNECO sé& tlep tuc chi dao
nguoi dai dién von cia VNECO tai cdc don vi xiic tién thyc hién niém yét co phleu trén
san chu’ng khodn nhiam quang b4 thuong hiéu va ciing 13 kénh huy dong von cho céc
don vi trong hoat dong kinh doanh ciing nhu dau tu va viéc niém yét co phleu ho VNE
trén san ching khodan sé€ giip cho VNECO su dyung linh hoat va hiéu qua hon s6 vbn cla
minh. Tang cudng cdng tac quan tri tai cdc don vi trong to hop nham nang cao hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh tai cdc don vi dam bao cho hoat dong dau tu tai chinh
cua VNECO c6 hi¢u qua.

* Céc chi tiéu kinh té ké hoach niim 2012 ciia VNECO:

TT Chi tiéu K¢é hoach nam 2012 Ghi chui
PHAN I- HOAT PONG KINH DOANH TAI CQ CTY

| DOANH THU TIEU THU HANG HOA, DICH VU 752.282.000.000
1 Xay lap cdc cong trinh dién 547.782.000.000
2 | Xay dung Thily dién Héi Xuan 100.000.000.000
3 Bt dong san tai Khu do thi My thong Hué 100.000.000.000
4 | Dich vu khéch san 4.500.000.000
II | CHIPHI GIA VON HANG HOA, DICH VU TIEU THU 524.644.170.446
1 Xay lap cdc cong trinh dién 69,40
2 | Xay dung Thiy dién Héi Xuan 80,00
3 Bat dong san tai Khu do thi My thong Hué 60,00
4 Dich vu khach san 100,00
A | LOINHUAN THUAN TU KD HH, DVU (I-11) 227.637.829.554
I | DOANH THU TAI CHINH 5.829.090.000
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TT Chi tiéu K¢é hoach nam 2012 Ghi chui
+ Tir 14i tién gli khong va c6 ky han 3.400.000.000
+ Tir ¢6 tic doc chia nam 2012 2.429.090.000
II | CHI PHI TAI CHINH 33.227.133.356
Trong dé: + Chi phi ldi vay von phuc vu sdn xudt kinh doanh 70.587.832.000
+ Chi phi tai chinh khdc (Hoan nhdp du phong dau t...) (37.360.698.644)
B | LOINHUAN TU HP TAI CHINH (I-1I) (27.398.043.356)
| DOANH THU KHAC (CHO THUE VAN PHONG) 960.000.000
II | CHI PHI KHAC -
C | THUNHAP TU HOAT PONG KHAC (I-I) 960.000.000
D | CHI PHI BAN HANG (TIEU THU) 564.211.500
Ty 1é chi phi trén tiéu thy trén doanh thu 0,075
E | CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP 24.073.024.000
Ty 1é chi phi QLDN trén doanh thu 3,200
F | LOI NHUAN TROC THUE (A+B+C-D-E) 176.562.550.698
G | LONAM TRUGC CHUYEN QUA -
H | LOINHUAN SAUKHI BU LO NAM TRUGC 176.562.550.698
J | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP PHAI NOP 43.533.365.174
k | LOINHUAN SAU THUE TU HPKD (F-G) 133.029.185.523
PHAN II- LOI NHUAN VA PHAN PHOI LOI NHUAN
I LOI NHUAN SAU THUE (PHAN I-H) 133.029.185.523
II | CAC KHOAN GIAM TRU LOI NHUAN SAU THUE -
III | LOI NHUAN SAU THUE PHAN PHOI QUY VA CHIA €O TUC (I-1T) 133.029.185.523
1 VON PIEU LE 637.210.610.000
2 VON PIEU LE CHIA CO TUC TRONG NAM 621.221.410.000
3 CO PHIEU PANG LU HANH (TRU 1,598,920 CP QUY) 62.122.141
4 THU NHAP TREN MOT CO PHIEU (EPS NAM 2011) 2.141
VI | €O TUC CHIA NAM 2012 (SO KE HOACH) _ (%) 15,00
III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1- Bao cao tinh hinh tai chinh cia VNECO:
a. Cac chi tiéu tai chinh cia VNECO:
STT Chi tiéu bVT 2010 2011
1 Co cu tai san
- Tai san ngén han/Téng tai san % 66,75 60,35
- Tai san dai han/Tdng tai san % 3325 39.65
2 Co cAu nguon von
- No phai tra/ Téng nguén vbn % 60,67 64,32
- Ngudn vén chi s6 hiru/ Tong N. von % 39,33 35,68
Kha nang thanh toan
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STT Chi tiéu PVT 2010 2011
3 - Kha nang thanh toan nhanh Lan 3,72 2,08
- Kha ndng thanh todn hi¢n hanh Lan 3.97 225
4 | Ty suit lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Téng tai san % 137 0.26
- TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 10,94 0.85
- TSLN sau thué/Ngudn von chit s hitu % 349 072
5 | Nhitng thay d6i vé von co dong ty 637.210 637.210
6 Von chu sé hitu (tai thoi diém 31/12) ty 654,460 635,309
7 | S6 lugng chimg khodn da phét hanh cp 63.721.061 63.721.061
Toan bé s6 co phiéu cia Téng cong ty phdt
hanh déu la ¢é phiéu phé thong. Trong dé: cé 978.920 1.598.920
phiéu quy la
8 Tréi phiéu khong chuyén d6i (5 nim) ty 500 500

b- Két qua hoat dong kinh doanh ciia VNECO:

Thue hién ndm

Thuwe hién nam

STT Chi tiéu 2010 2011

1 Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 209.020.076.523 532.538.869.364
2 Céc khodn giam true doanh thu 375.617.000 62.827.973
3 D.thu thuin vé ban hang va c.cip dich vu 208.644.459.523 532.476.041.391
4 Gi4 v6n hang ban 164.767.597.369 373.749.165.135
5 LN gop vé ban hang va cung cip dich vu 43.876.862.154 158.726.876.256
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 53.688.637.654 20.573.365.614
7 Chi phi tai chinh 73.756.603.255 153.328.270.534
8 Chi phi ban hang 64.090.910 181.126.547
9 Chi phi quan 1y doanh nghiép 19.761.687.255 19.635.914.057
10 Loi nhuin thuén tir hoat dong k. doanh 3.983.118.388 6.154.930.732
11 Thu nhép khac 118.465.711.670 1.258.692.699
12 Chi phi khic 94.576.298.462 2.081.882.651
13 Loi nhuén khac 23.889.413.208 (823.189.952)
14 Téng loi nhuin ké toan truéc thué 27.872.531.596 5.331.740.780
15 Chi phi thué TNDN hién hanh 5.050.572.274 789.015.479
16 Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép 22.821.959.322 4.542.725.301
17 Lai co bén trén c6 phiéu 573,23 73,13
18 Co tire trén méi c6 phiéu 300
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2- Bio cdo tinh hinh tai chinh cia t6 hop VNECO

a. Cac chi tiéu tai chinh ciia to hop VNECO:

TT Chi tiéu bVvT 2010 2011
Co cau tai san
1 | Tai san dai han / Téng s6 tai san % 40,86 46,07
- Tai san ngan han / Téng s6 tai san % 59,14 53,93
Co cau nguon von
2 | No phai trd / Téng nguén von % 60,65 63,11
- Nguén von chti s¢ hitu / Tong ngudn von % 39,35 33,53
Kha niang thanh toin
3 | Kha nang thanh toan nhanh l1an 2,68 1,70
- Kha nang thanh toan hién hanh lan 2,95 1,91
Ty suat loi nhuan
4 | Ty suét loi nhuan sau thué / Téng tai san % 1,03 1,50
- Ty sudt loi nhuan sau thué / Doanh thu thuin % 6,10 5,44
- Ty sudt loi nhuan sau thu€ / Nguon von chu sé hitu % 2.89 4.49
b- Két qua hoat dong kinh doanh ciia t6 hop VNECO:
TT Chi tiéu 2010 2011
1 |Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 307.285.411.465 534.196.000.537
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 375.617.000 62.827.973
3 |Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 306.909.794.465 534.133.172.564
4 |Gia von hang ban 241.783.296.019 397.548.598.290
5 |Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 65.126.498.446 136.584.574.274
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 58.533.870.279 21.215.965.449
7 | Chi phi tai chinh 87.332.073.545 98.775.157.466
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TT Chi tiéu 2010 2011
8 | Chi phi ban hang 1.760.512.381 1.840.977.632,
9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 44.539.340.643 39.289.716.844
10 |Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (9.971.557.844) 17.894.687.781
11 |Thu nhap khic 120.034.600.461 4.606.769.568
12 | Chi phi khac 87.803.290.725 3.088.908.001
13 |Lo¢i nhuan khac 32.231.309.736 1.517.861.567
14 |Loi nhuan hoac 16 trong Cong ty lién két 1.489.110.552, (11.701.298.474)
15 | Tong 1¢i nhuan ké toan truée thué 23.748.862.444 7.711.250.874
16.1 (Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh 7.426.581.578 1.614.937.642
16.2 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (1.013.567.868) (13.329.826.403)
17 |Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 17.335.848.734 19.426.139.635
17.1 [Loi ich cta ¢6 dong thiéu s6 (1.405.486.676) (2.928.815.811)
17.2 |Loi nhuan sau thué ciia ¢6 dong cia Cong ty Me 18.741.335.410, 22.354.955.446
18 |Lai co ban trén co phiéu 440,73 359,07
19 (Co titc trén moi cé phiéu

3. Ké hoach phat trién trong twong lai:
- Muc tiéu chung:

Phiét trién Tong Cong ty co phan Xay dung Dién Viét Nam trd thanh mot t6 chirc

san xuat kinh doanh da nganh, véi cdc linh vuc chii yéu: Xdy dung dién (Tong thau cic
du an nguén dién, lugi dién, san xuat cdc san phém phuc vu xay dung dién, Pau tu kinh
doanh nha mdy di¢én ddc 1ap); kinh doanh bat dong san, Bt dong san du lich, phat trién
kinh doanh dich vu - du lich; Pau tu tai chinh (chi yéu 1a dau tu tai chinh vio cic cong
ty trong t6 hgp VNECO). Phan d4u dat muc ting truéng nhanh va bén viing cho ca To
hop Cong ty Me - Cong ty Con; hoan thanh nghia vu d6i véi Nha Nudc; nang cao mic
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co tirc hang nam cho cdc c¢b dong; giai quyét viéc lam, thuong xuyén cai thién diéu kién
lam viéc va tang thu nhap cho Nguoi lao dong.

Phat huy nhiing thanh qua dat dugc trong nhiing nam qua, tiép tuc hoan thién mot
s6 co ché quan 1y cua TO ong cong ty phu hop voi tinh hinh va nhiém vu méi nham phat
huy loai hinh Céng ty c0 phan trong T6 hop md hinh Cong ty Me - Cong ty Con c6
phan. Tiép tuc thuc hién 3 chwong trinh 16n cua To ong cong ty dé ra: Chuong trinh hién
dai hod doanh nghiép; Chuong trinh nang cao chat lugng cong trinh va san pham hang
hod, dich vy; Chuong trinh thyc hién tiét kiém va chdng ldng phi. Cu thé trong nim
2012 cén thuc hién cac nhiém vu nhu sau:

a.

Pay manh cong tdc tiép thi, ddu thau trén ca 3 linh vuc: XAy lap, San xuét cong
nghiép; Dich vu - Du lich dé d¢am bao doanh thu trong nam 2012 va nhirng nam
tiép theo. Phat trién thi trudong xay lap dién, san xuat két cau thép ma kém chiém
linh thi trudng trong nudc va xuat khau ra cac nuoc trong khu vyc; xic tién manh
mé kinh doanh du lich va It hanh Qudc té; trién khai kinh doanh dién nang va bat
dong san.

Thyc hién co cau ngudn von linh hoat, tim kiém céc nguon tai chinh dép tmg
hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét la dap tmg nhu cau nguon von dé dau tu
cdc dy an thuy dién, du dn c6 so ha tang, v.v... Xic tién dé dua c6 phiéu ciia mot
so Cong ty thanh vién 1én san giao dich chimg khodn, nham tao kénh huy dong
vbn chu yéu cho ca T hop trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc cong tic dao tao, bdi dudng ning cao trinh do cho cdn bd cong nhan
vién; tiép tuc hoan chinh mot s6 quy ché hoat dong trén mot s6 linh vuc phit hop
v6i loai hinh Céng ty co phan trong T6 hop mé hinh Céng ty Me - Cong ty Con
o phan.

Tiép tuc dau tu cdc dy 4n do dang nhu: Dy 4n Green Mart, Khu d6 thi Phi M¥
Thuong; trién khai thi céng cdc dy 4n nhu: Thuy dién HOi Xuin, Khu du lich
Ling C6; Trién khai dau tu cdc du 4n cao ¢, van phong cho thué cé hiéu qua tai
Thanh phé H6 Chi Minh, Pa Néng... néu xét thdy hiéu qua;

Tiép tuc dau tu tai Tong cong ty va mot s6 don vi vé trang thiét bi xe mdy, dung
cu thi cong chuyén nganh xay lap duong diy va tram, xay dung cong trinh thuy
dién, co s& ha ting nham nang cao ty 1& co gioi hoa trong thi cong. Phén d4u xay
dung Téng cong ty tro thanh don vi hang dau trong linh vuc xAy lap hé thong
lu6i dién va phat trién manh linh vuc x4y lap thuy dién, xay dung din dung va
cong nghiép.

Thuc hanh tiét kiém trong san xudt, tiéu dung nham nang cao hiéu qua SXKD
ctia Tong cong ty; Cung cb khoi doan két tir Téng cong ty dén cdc don vi thanh
vién, nd luc phan dau hoan thanh nhiém vu ké hoach 2012.

Nang cao kha ning canh tranh, phat huy tbi da hiéu qua ngudn luc hién c6, dong
thoi tranh thu cdc ngudn luc tir bén ngoai (nhu lién doanh gép vén, v.v...), sir
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dung moi ngudn von cho dau tu phét trién du sitc dé canh tranh trong béi canh
nude ta d3 trd thanh thanh vién chinh thirc cua T chic thuong mai Quoc té
(WTO). Nghién ctru dé sém hinh thanh Cong ty dau tu va dich vu tai chinh trong
T6 hop VNECO.

MOT SO GIAI PHAP:

* Gidi phdp vé cong tdc thu hoi von, diéu hanh va thi truwong:

- Téap trung chi dao thi cong cdc cong trinh di tring thau dam bao ddng tién do
cua Chu dau tu tang hi¢u qua hoat dong kinh doanh; thyc hién chi dao théng nhat cong
tac tiép thi ddu thau trong toan to hop dic biét theo doi sét sao dé dau thau gianh cic du
an xay dung h¢ théng truyén tai dién 16n sép stra trién khai cta Tap doan Di¢n luc Viét
Nam, phan d4u tit ca cdc don vi trong to hop déu cé viéc 1am dong déu trén cdc linh vuc
Xay dyung, x4y 1ap, san xuit céng nghiép, dich vu du lich;

- Piy manh cong tic nghiém thu, cong tic quyét todn cong trinh, thuc hién tét
cong tdc thu hdi vén, nham nang cao hiéu suit sir dung von luu dong, phuc vu kip thoi
nhu cau von cho hoat dong kinh doanh dic biét dbi véi hoat dong xay lap. Day 1a cong
viéc hét strc quan trong, dic biét d6i voi tinh hinh hién nay, thanh 14p t6 thu hdi vdn bao
gdm cdc chuyén vién gioi phdi hop véi céc bo phan chuyén mon do Tong Gidm dbc truc
tiép diéu hanh. Pong thoi nghién ciru tim kiém céc giai phdp thu hoi vén, xtr 1y dut diém
cdc van dé& vuéng mic.

- Ciing cb va tang cudng cong tdc to chirc bd mdy quan 1y, nhan sy & vin phong
Tong Cong ty va cic don vi thanh vién trong to hop, tao 1ap su phdi hop chit ché hon
giita cdc bo phan quan 1y va sy hop tdc ¢6 hiéu qua gitta Tong Cong ty véi céc don vi
thanh vién ciing nhu giita cdc thanh vién trong t6 hop Tong Cong ty;

- Piéu chinh mot sd quy ché quan 1y, quan tri nhan sy phit hop véi tinh hinh méi,
dic biét quy ché luong, quy ché tuyén dung, dao tao ngudn nhin luc cho Téng Cong ty
va to hop dam béo thu hit ngudi tai va nguoi lao dong c6 tay nghé cao, 6n dinh.

e Gidi phdp vé dau tw cdc dw dn:

Tong cong ty s& tiép tuc dau tu trén ca 3 linh vuc 1a: Pau tu nha mdy thuy dién
doc 1ap; dau tu cdc du 4n co s kinh doanh khdch san, dich vu; dau tu cdc dy 4n bat
dong san. Tuy nhién, s& kiém tra, ra sodt lai cdc dy 4n dé xdc dinh thoi han va muc dich
dau tu hop 1y, bao dam viéc dau tu du 4n dat hiéu qua.

Tap trung hoan thanh phan xay lap ha tang, tlep tuc xay dyng khu d6 thi moi My

Thuong, huyén Phu Vang, tinh Thua Thién Hué dy kién 161 ty, 1am tdt cong téc tiép thi
dé dua san pham ra thi trudng trong nim 2012. Céc dy 4n siéu thi Green Mark, Khu du
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lich sinh théi Lang C6 can d6i von tién hanh xay dung tiép. Ngoai ra can xuc tién mot s6
du an khac dé chuan bi cho cac nam sau.

* Gidi phdp vé tai chinh ké todn:

Hoi dong quan tri sé& tiép tuc chi dao ngudi dai dién phan vén ctia Tong cong ty
tai cdc don vi c6 von gép ctia VNECO (cdc don vi thanh vién trong t6 hop VNECO)
thic day viéc niém yét cd phiéu trén san giao dich chimg khoan dé quang ba thuong
hi€éu VNECO, tang cuong sy gidm sit cic hoat dong tai cdc don vi, bdo dam cho céc
don vi chi dong trong viéc huy dong vén, huy dong cic ngudn luc bén ngoai td hop
nham phuc vu tt hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu.

Péng thoi thuc hién co ciu lai ngudn vén dau tu tai cdc cong ty con, cong ty lién
két nham ting cudng hiéu qua sir dung von.

* Gidi phdp vé quan Iy ky thudt:

Thay doi cong tac quan ly ky thuat va giam sat chét luong cong trinh; To chirc
van hanh cong tic kiém sodt tién do va chét luong theo quy trinh méi; Tang cuong cong
tdc an toan, bao ho lao dong va t6 chuc sat hach. Dé ngan chin tinh trang 1am au, lam
kém chat lugng s& tlen hanh ban hanh qui trinh gidm sat va nghiém thu riéng trong Tong
Cong ty, kién quyét xur 1y nhitng don vi hodc c4 nhan vi pham quy dinh vé cong tdc an
toan. Pic biét cdc don vi thi cong kém chat luong 1am anh hudng dén uy tin cta Tong
cong ty s& bot khdi luong thi cong hodc khong duoc tham gia thi céng cc du 4n do
Tong cong ty 1am tong thau.

* Gidi phdp vé co ché:

X4y dung va stra d6i mot s6 Quy ché quan 1y ctia Tong Cong ty cho phit hop véi
quy dinh cua Diéu 18, Quy ché quan tri Tong Cong ty. Cung cd ting cudng bd mdy quan
1y, nhan sy & T 5ng Cong ty va cac don vi tryc thudc. Tiép tuc thuc hién chuong trinh
dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 nghiép vu cho CBCNV, kién thirc quén trj doanh
nghiép cho d6i ngii cin bd chu chdt dép tmg yéu cau phat trién cua Tong Cong ty.

Xay dung co ché tra luong va dai ngd khic ddi voi ngudi lao dong cho phu hop
v6i diéu kién hoat dong kinh doanh va trén thi trudng lao dong, ning cao ning suit lao
dong va thuc hién chinh sach khuyen khich déi véi nguoi lao dong nham tao diéu kién
tiép nhén, bo sung luc lugng lao dong tré, c6 trinh d6 ning luc nghé nghiép vao céc vi
tri cong viéc & cic phong ban chuyén mén, nghiép vu ciia Tong Cong ty.
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IV.BAO CAO TAI CHINH:

Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn theo quy dinh ctia phép luat vé ké toan. (Bdo
cdo tai chinh cua Tong cdng ty dugc kiém toan boéi Chi nhanh Céng ty TNHH kiém todn
va Dich vu tin hoc thanh phé H6 Chi Minh (AISC).

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN:

- Pon vi kiém toan ddc 1ap: Chi nhanh Cong ty TNHH kiém toan va Dich vu
tin hoc thanh ph6 H6 Chi Minh (AISC).

- Y kién ciia Kiém toan déc lap:

Chi nhanh Cong ty TNHH kiém toan va Dich vy tin hoc thanh phé Ho Chi Minh
(AISC) sau khi tién hanh kiém todn bdo cdo tai chinh cua Téng cong ty va Bdo cédo tai
chinh hop nhét ctia Téng Cong ty va cdc cong ty con trong té hop VNECO cho nién do
két thic ngay 31/12/2011 dugc thyc hién theo cic quy dinh cua cac Chuéan muc Ké todn
Viét Nam va hé thong ké todn Viét Nam.

+ Y kién ctia Kiém toan vé bdo cdo tai chinh ciia Téng Cong ty nhu sau:

"Theo y kién ctia chiing téi, Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop ly
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Tong Cong ty ¢d phdn xdy dung
dién Viét Nam tai ngay 31/12/2011, két qud hoat dong kinh doanh va cdc ludng luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2011, phit hop véi Chudn muc va
Ché do ké'todn doanh nghiép hién hanh va cdc quy dinh phdp 1y cé lién quan”.

+ Y kién cta kiém toan vé bao cio hop nhit cia Té hop VNECO:

"Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhdt dd phdn dnh trung thiic va
hop 1y cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhdt ciia Téng Cong ty co phdn
Xdy dung Dién Viét Nam tai ngay 31/12/2011, két qud hoat dong kinh doanh hop nhdt
va cdc luong luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2011,
phit hop véi Chudn mucc ké'todn Viét Nam va Ché' do ké todn doanh nghiép hién hanh va
cdc quy dinh phdp ly cé lién quan”.
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VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN:
1. Cac Cong ty c6 von gép cia VNECO:

- Céc cong ty do VNECO nam giir trén 50% von diéu 1¢:

Von diéulé | Ty lé von thuc
NP L, . thuc gop dén | gép cua Tong
TT Tén Cong ty Dia chi van phong 31/12/2011 cong ty dén
(tridu ddng) | 31/12/2011
I | Cong ty CPXay dung dien VNECO3 | Panh pho Vinh - Ngh 13.197,10 52,93%
2 | Cong ty CP Xay dung dien VNECO 4 | hanh ph6 /:;mh - Nghe 10.280,00 50.51 %
3 | Cong ty CP Xay dung dien VNECO 8 Buon Me Thuot - Bac 18.000,00 54.15 %
. R . bong Héi - Quang
4 | Cong ty CP Xay dung dien VNECO 12 B 12.000,00 65.73 %
5 | Cong ty CP Tu viin & Xay dung VNECO | Q&0 Hﬁ;ﬁggé“ -ba 8.384,75 60.85 %
Cong ty CP Dau tu & Xay dung dién Huyén Nha be -
® IMECA VNECO Tp.HCM 90.075,00 70.05 %
7 | Cong ty CP Dulich Xanh Hu¢ VNECO | 17nh PhO Hu€ - TT 59.900,00 90.44 %
Cong ty C6 Phan Du Lich Xanh Nghé An  |Thanh pho Vinh - Nghé
8 NECO . 21.868,02 63.50 %
9 Cong ty CP Dau tu va thuong mai VNECO | Huyén Phd Vang, TT
Hué& Hué&
Cong ty CP Dau tu va XD dién H6i Xuan Huyén Hoang Hoa,
10 e Thant L 249.699 99.33%
- Cdc Cong ty ma VNECO c6 von gop dwdi 50% vén diéu 1¢:

Von diéulée | Ty lé von thue

L L, R thuc gop dén | gép cua Téng

TT Tén cong ty Dia chi van phong 31/12/2011 cong ty dén

(triéu ddng) | 31/12/2011
1 | Cong ty CP xay dung dién VNECO 2 Thﬁfll\? Iillléxinh - 21.588,80 27.12%
ghé An
2 | Cong ty CP xay dung diéen VNECO 5 Thi xa Bong Ha - 13.500,00 30,00%
Quang Tri
3 | Cong ty CP xay dung diéen VNECO 6 Quan Liél\IILChiéu -ba 24.225,00 43.91%
ang
4 | Cong ty CP xay dung dien VNECO 7 Thﬁnhcf,hfi Pleiku - 30.677,70 31,16%
1a Lal
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5 | Cong ty CP xay dung dien VNECO 10 TP Q“Y}I)‘Thflﬂ - Binh 9.984,50 30,05%
in
6 | Cong ty CP xay dung diéen VNECO 11 Quan HI?:Chﬁ“ -ba 35.000,00 47,66%
ang
- Cdc Cong ty ma VNECO ddu tw dai han khdc:
Von diéu lé
N PN VNECO diu tu
TT Tén cong ty bia chi van phong dén 31/12/2011
(triéu dong)
1 | Cong ty CP xay dung dién VNECO 1 Quan Lién Chiéu - Da Ning 704,90
2 | Cong ty CP xay dung dién VNECO 9 TP Nha Trang - Khanh Hoa 3.146,89
3 | Cong ty c6 phan Song Ba Quan Hai Chau - Da Nang 6.517,00
4 | Cong ty c6 phan Thuay dién Song Cho TP Nha Trang - Khanh Hoa 3.695,52
Cong ty CP Ché tao Két cau thép R . S NIZ
5 VNECO.SSM Khu CN Hoa Khanh - Ba Nang 5.086,61

2. Mt s6 chi tiéu chinh vé hoat dong ciia cac cong ty cé lién quan:
V¥ Bao cdo cac chi tiéu tai chinh ciaa cac Cong ty con:
V'V Cong ty c6 phan Xay dung Pién VNECO 3:

TT Chi tiéu bVvT 2010 2011

Co ciu tai sin

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 21.80 17.22
- Tai san ngin han/Téng tai san % 78,20 82,78
Co ciu nguon von

2 | - No phai tra/ Téng ngudn vén % 33,60 31,70
- Ngudn von chi so hitu/ Téng N. vén % 66,40 68,30
Kha nang thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 2.31 2,35
- Kha nang thanh to4n hién hanh Lan 2,51 2,66
Ty suat lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdong tai san % 6.89 6.97

4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 11,43 9.90
- TSLN sau thué/Ngudn vén chii s¢ hiru % 10,37 10,21
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TT Chi tiéu bVT 2010 2011
5 | Nhing thay doi vé von cb dong ty 13,19 13,19
Vén chu sé hitu (tai thoi diém 31/12) ty 16,23 16,40

S0 lugng ching khoan da phat hanh 1.000 1.319,71 1.319,71

7 | toan b so co phiéu cta cong ty phat hanh déu 1a

cb phiéu phd théng.

V¥ Cong ty c6 phan Xay dung Pién VNECO 4:

TT Chi tiéu PVT 2010 2011

Co cu tai san

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 15,65 10,03
- Tai san ngén han/Téng tai san % 84,35 89,97
Co ciu nguon von

2 | - No phai tra/ Téng ngudn vén % 61,09 62,67
- Nguén vbn chu s& hiru/ Téng N. vén % 3891 37,33
Kha nang thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,31 1,37
- Kha ning thanh todn hién hanh Lan 1,44 1,44
Ty suat lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdong tai san % 848 420

4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 8.98 4.46
- TSLN sau thué/Ngudn vén chii s¢ hiru % 21.80 1126

5 | Nhiing thay d6i vé v6n cb dong ty 9.05 10,30
Vén chu s¢ hitu (tai thoi diém 31/12) ty 14,06 15,05
S0 lugng ching khoan da phat hanh 1.000 904,66 1,028

7 | toan b s ¢b phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a

c6 phiéu pho thong.

V'V Cong ty c6 phian X4y dung Pién VNECO 8:

TT Chi tiéu bVT 2010 2011
Co ciu tai sin
1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 32.81 28.07
- Tai san nge"ln han/Téng tai san % 67,19 71,93
Co ciu nguon von
2 | - No phai tra/ Téng ngudn vén % 66,70 54,08
- Ngudn vén chi s6 hiru/ Tong N. von % 33,30 45,92
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TT Chi tiéu bVvT 2010 2011
Kha ning thanh toan
3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,79 1,00
- Kha nang thanh to4n hién hanh Lan 1,22 1,52
Ty suét lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % 4,17 0,36
4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 4,95 0.47
- TSLN sau thué/Ngudn vén chii s¢ hiru % 24.10 0,78
5 | Nhiing thay ddi vé von cd dong ty 12,00 18,00
Vén chu sé hitu (tai thoi diém 31/12) ty 12,72 18,40
S0 lugng ching khoan da phat hanh 1.000 1.200,00 1.800,00
7 | toan b s ¢b phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a
c6 phiéu pho thong.

VYV Cong ty c6 phian Xay dung Pién VNECO 12:

TT Chi tiéu bVvT 2010 2011

Co ciu tai sin

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 21,59 23,24
- Tai san ngin han/Téng tai san % 78,41 76,76
Co ciu nguon von

2 | - No phai tra/ Téng ngudn vén % 56,46 65,96
- Ngudn vén chi s6 hiru/ Tong N. von % 43,54 34,04
Kha nang thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,07 0,76
- Kha ning thanh todn hién hanh Lan 1,45 1,19
Ty suét lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdong tai san % 4,87 (5,32)

4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 5,44 (6,06)
- TSLN sau thué/Ngudn vén chii s¢ hiru % 11,18 (15,62)

5 | Nhiing thay d6i vé vbn cb dong ty 12,00 12,00

6 | Von chu s¢ hitu (tai thoi dieém 31/12) ty 14,24 11,22
S6 lugng chiing khoan da phat hanh 1.000 1.200,00 1.200,00

7 | toan b s ¢b phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a

c6 phiéu pho thong.
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V'V Coéng ty c6 phan Tw Van va Xay dung VNECO:

TT Chi tiéu bvT 2010 2011

Co cau tai san

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 11,80 7.85
- Tai san nge"ln han/Téng tai san % 88,20 92,15
Co ciu ngudn vén

2 | - No phai tra/ Téng nguén von % 84,51 83,40
- Ngudn von chi so hitu/ Téng N. vén % 15,49 16,60
Kha nang thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,80 0,69
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,09 1,13
Ty suat lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdong tai san % 1.16 0,33

4 |- TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 1,88 0,37
- TSLN sau thué/Ngué)n vbn chu so hiru % 7.47 1,97

5 | Nhiing thay d6i vé v6n ¢ dong ty 8,38 8,38
Von chu s& hitu (tai thoi diém 31/12) ty 3,36 3.34
S lugng chirng khodn da phat hanh 1.000 838,48 838,48

7 | toan bd s ¢o phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a

cb phiéu phd thong.

V¥ Cong ty cb phan Piu tu va Xay dung Pién MECA VNECO:

TT Chi tiéu bVT 2010 2011

Co céu tai sian

1 | - Tai san dai han/Téng tai san % 87,85 85,67
- Tai san nge"ln han/Téng tai san % 12,15 14,33
Co ciu ngudn vén

2 | - No phai tra/ Téng ngudn von % 52,45 54,03
- Nguén v6n chu s hitu/ Téng N. vén % 47,55 45,97
Kha nang thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lin 0,22 0,62
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0.23 0.62
Ty suit loi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Téng tai san % (2,20) (3,36)

4 |- TSLN sau thué/Doanh thu thuin % (20,28) (30,39)
- TSLN sau thué/Ngudn vén chii s& hiru % (4,63) (7,30)

5 | Nhitng thay doi vé von ¢b dong ty 90,075 90,075
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TT Chi tiéu bVT 2010 2011
6 | VOn chu so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 101,30 94,41
S6 lwong chimg khodn da phat hanh 1.000 9.007,50 9.007,50
7 | toan bo s ¢ phiéu cua cong ty phét hanh déu 1a
cb phiéu phd thong.
V¥ Cong ty c6 phian Du lich Xanh Nghé An VNECO:
TT Chi tiéu bVT 2010 2011
Co céu tai sian
1 | - Tai san dai han/Tong tai san % 95,98 95.32
- Tai san ngén han/Téng tai san % 4,02 4,68
Co cAu ngudn vén
2 | - No phai tra/ Téng nguén von % 31,09 29,79
- Ngudn vén chit so hiru/ Tong N. von % 68,91 70,21
Kha ning thanh toan
3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,31 0,16
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0,39 0,19
Ty suit loi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % (16,80) 0,31
4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuin % (51,99) 0.80
- TSLN sau thué/Ngudn vn chii s hitu % (24.39) 0.44
5 | Nhitng thay doi vé von ¢d dong ty 21,87 21,90
6 | Von chu so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 18,26 18,34
S6 lwong chimg khodn da phat hanh 1.000 2.186,80 2.190,40
7 | toan bd s ¢o phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a
cb phiéu phd thong.
V¥ Céng ty c6 phan Du lich Xanh Hué VNECO:
TT Chi tiéu bVT 2010 2011
Co céu tai sian
1 | - Tai san dai han/Téng tai san % 92.41 90,19
- Tai san ngén han/Téng tai san % 7,59 9,81
Co cAu nguon von
2 | - No phai tra/ Téng ngudn von % 89,44 96,76
- Nguén vbn chu s& hitu/ Téng N. vbén % 10,56 3,24
Kha ning thanh toan
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TT Chi tiéu PVT 2010 2011
3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,15 0,16
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0.20 0,20
Ty suit loi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % (7,09) (7,65)
4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % (23,29) (21,42)
- TSLN sau thué/Ngudn von chit s hitu % (67,15) (236,11)
5 | Nhing thay doi vé von cb dong ty 59,90 59,90
Vén chis so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 16,846 5,01
Sb lugng chirng khodn da phat hanh 1.000 5.990,00 5.990,00
7 | toan bo s ¢ phiéu cua cong ty phét hanh déu 1a
cb phiéu phd thong.

V¥ Cong ty c6 phan dau tu va xay dung dién Hoi Xuian VNECO:

TT Chi tiéu bvT 2010 2011

Co cau tai san

1 | - Tai san dai han/Téng tai san % 73.79 94,46
- Tai san ngén han/Téng tai san % 26,21 5,54
Co cdu ngudn von

2 | - No phai tra/ Téng ngudn von % 38,15 1,74
- Nguén vbn chu s hiru/ Téng N. vén % 61,85 98,26
Kha ning thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,69 3,18
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0,69 3.18
Ty suit loi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % 0.07 0,04

4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 4.84 4,10
- TSLN sau thué/Ngudn vn chit s hitu % 0,12 0,04

5 | Nhing thay doi vé von c6 dong ty 65,35 249,67
Vén chu sé hitu (tai thoi diém 31/12) ty 65,46 249 .87
S0 lugng chung khodn da phat hanh 1.000

7 | toan bd s ¢o phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a

cb phiéu phd thong.
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Y Bao cdo cac chi tiéu tai chinh cia cac Cong ty lién ket:

VYV Cong ty c6 phian X4y dung Pién VNECO 2:

TT Chi tiéu bVvT 2010 2011

Co céu tai sian

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 14,11 13,27
- Tai san ngan han/Téng tai san % 85,89 86,73
Co ciu ngudn vén

2 | - No phai tra/ Téng ngudn von % 40,65 39,03
- Ngudn von chi so hitu/ Téng N. vén % 59,35 60,97
Kha nang thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,67 1,81
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 2.13 2.24
Ty suat lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdong tai san % 5.02 0,56

4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuin % 13,58 0,81
- TSLN sau thué/Ngué)n vbn chu so hiru % 8,46 0,92

5 | Nhiing thay d6i vé v6n ¢ dong ty 18,61 21,59

6 | Von chu so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 22.18 22.38
SH lugng ching khodn da phat hanh 1.000 1.861,14 2,159

7 | toan bd s ¢o phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a
cb phiéu phd thong.

V'V Cong ty c6 phian X4y dung Pién VNECO 5:
TT Chi tiéu bVT 2010 2011

Co céu tai sian

1 | - Tai san dai han/Téng tai san % 6,60 3,84
- Tai san nge"ln han/Téng tai san % 93,40 96,16
Co cAu ngudn vén

2 | - No phai tra/ Téng ngudn von % 72,48 85,98
- Nguén vén chu s hitu/ Téng N. vén % 27,52 14,02
Kha nang thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,75 0,59
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,29 1,12
Ty suit loi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % 1,77 (14,88)

4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 3,01 (46,66)
- TSLN sau thué/Ngudn von chit s hitu % 6.45 (106,13)
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TT Chi tiéu PVT 2010 2011
5 | Nhing thay doi vé von cb dong ty 13,50 13,5
Vén chu s6 hitu (tai thoi diém 31/12) ty 15,80 7.20

S0 lugng chung khodn da phéat hanh 1.000 1.350,00 1,350

7 | toan b s ¢b phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a

cb phiéu phd théng.

V¥ Cong ty c6 phan Xay dung Pién VNECO 6:

TT Chi tiéu bVvT 2010 2011

Co cau tai san

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 737 4.94
- Tai san ngén han/Téng tai san % 92.63 95.06
Co ciu nguon von
2 | - No phai tra/ Téng nguén von % 77.96 86.39
- Nguon von chi s6 hiru/ Tong N. von % 22.04 13.61
Kha nang thanh toan
3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0.88 0.78
- Kha ning thanh todn hién hanh Lan 1.19 1.10
Ty suat lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdong tai san % 0.87 (14.81)
4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % -1.10 (43.27)
- TSLN sau thué/Ngudn vén chii s¢ hiru % -3.95 (108.83)
5 | Nhing thay d6i vé von cb dong ty 24.23 24.23
Von chu so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 24.84 11.90
S0 lugng chung khodn da phat hanh 1.000

7 | toan b s ¢b phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a

c6 phiéu pho thong.

V'V Cong ty c6 phan X4y dung Pién VNECO 7:

TT Chi tiéu bVvT 2010 2011

Co cau tai san

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 37.69 10,91
- Tai san nge"ln han/Téng tai san % 62,31 89,09
Co ciu nguon von

2 | - No phai tra/ Téng ngudn vén % 71,34 67,49
- Nguén vbn chu s& hiru/ Téng N. vén % 28,66 32,51
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TT Chi tiéu bVvVT 2010 2011
Kha ning thanh toan
3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,65 0,82
- Kha ning thanh todn hién hanh Lan 1,23 132
Ty suét lgi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % - (6,75)
4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % - (16,78)
- TSLN sau thué/Ngudn vén chii s¢ hiru % - (20,75)
5 | Nhiing thay ddi vé von cd dong ty 30,68 30,68
6 | Von chu so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 26,665 24,86
S0 lugng ching khoan da phat hanh 1.000 3.067,77 3.067,77
7 | toan b s ¢b phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a
c6 phiéu pho thong.
V'V Cong ty c6 phian Xay dung Pién VNECO 10:
TT Chi tiéu bVvVT 2010 2011
Co ciu tai sin
1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 16,27 11,69
- Tai san ngin han/Téng tai san % 83,73 88,31
Co ciu nguon von
2 | - No phai tra/ Téng ngudn vén % 59,62 68,33
- Ngudn von chi so hitu/ Téng N. vén % 40,38 31,67
3 | Kha ning thanh toan
- Khé nang thanh todn nhanh Lan 1,02 0,83
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 145 1,32
Ty suit loi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % 4,84 0.01
4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuan % 522 0,01
- TSLN sau thué/Nguon von chii s hiru % 11,99 0,02
5 | Nhing thay doi vé von cb dong ty 9,99 9,99
6 | Vdn chu so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 14,75 13,02
Sb lugng ching khodn da phat hanh 1.000 998,45 998.45
7 | toan bd s ¢o phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a
cb phiéu phd thong.
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V'V Cong ty c6 phian Xay dung Pién VNECO 11:

TT Chi tiéu bVvT 2010 2011

Co céu tai sian

1 | - Tai san dai han/Tdng tai san % 18,38 11,84
- Tai san ngan han/Téng tai san % 81,62 88,16
Co ciu ngudn vén

2 | - No phai tra/ Téng ngudn von % 97,87 99,63
- Ngudn vén chi s6 hitu/ Tong N. vdn % 2,13 0,37
Kha ning thanh toan

3 | - Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,51 0,70
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0.95 0.94
Ty suit loi nhuan (TSLN)
- TSLN sau thué/Tdng tai san % 1.54 (1,72)

4 | - TSLN sau thué/Doanh thu thuin % 2,02 (1,89)
- TSLN sau thué/Ngudn von chit s hitu % 72,24 (460)

5 | Nhitng thay doi vé vbn ¢d dong ty 35,00 35,00

6 | Von chu so hitu (tai thoi diém 31/12) ty 1,19 0,21
S6 lwong chimg khodn da phat hanh 1.000 3.500,00 3.500,00

7 | toan bd s ¢o phiéu ctia cong ty phat hanh déu 1a
cb phiéu phd thong.

v Bio céo cic chi tiéu két qua kinh doanh cic Cong ty con va Cong ty lién két
nam 2011:
Pon vi tinh: ty dong

Tong Loi nhuan|Lgi nhuan
Doanh thu| = . N ] .
bén hang gop ve ban| thuan tr [Doanh thu Loi nhuan Loi nhuap
TT | Ponvi Chi tiéu X hang va |hoat dong | thunhap | = = sau thué
va cung ~ . . khac
céip dich cung cap kinh khac TNDN
: dich vu doanh
vu
Y'Y Cong ty con
Cong ty CP Xay dung Dién
1 VNECO 3 16,909 5,116 1,866 0,320 0,148 1,674
Cong ty CP Xay dung Dién
2 VNECO 4 37,980 7,144 1,445 0,939 0,642 1,695
Cong ty CP Xay dung Dién
3 VNECO 8 30,680 7,412 0,184 0,164 0,018 0,144
Cong ty CP Xay dung Dién
4 WNECO 12 28,913 3,370 (1,741) 0,032 (0,012) (1,752)
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5 S‘?\?Egéécp Tuvin Xaydung | ¢ 5, 3.220 (0,536) 0,757 0,604 0,068
6 g?gfﬁgf?ﬁgcvoﬁ xay dung ) ogp 2,205 (6781) 0 0,112) (6,893)
7 S,%lEgé%CP Du lich Xanh Hué |, . 6,541 (12,681) 1,105 1,021 (11,840)
8 iin\%gE((::POD u lich Xanh Ngh¢| -, 1,401 0,050 0,031 0,031 0,081
9 é%ﬁgﬁgi%)ugiuéﬁéz’gy dung| 5 463 0,089 0.135 0 0 0,101
Y Y Cong ty lién két
1 S,(I)\?Egc%czp Xay dung Di¢n 25,360 6.664 0,445 0,033 (0,196) 0,206
2 SI(I?EgCt}(])(S:P Xay dung Di¢n 16421 (0,772) (7,960) 0,324 0,298 (7,663)
3 g‘;\?Egéé%P Xay dyng Dién 29,920 0583) | (12,763) 7,491 0,436 (12,947)
4 S%’Eg(%gp Xay dyng Di¢n 30,74 2,888 (3,478) 1,772 (1671) (5,158)
5 S/?\?E%é?f) Xay dyng Di¢n 32,671 5,158 (0,245) 0.257 0,248 0,003
6 ff’ng ty CP Xay dung VNECO| 5, 5o, 4,786 (7.416) 10,425 6,689 (0,973)

3. Tong cong ty c6 trén 50% von c6 phan/ Von gép do t6 chire, cong ty nim giir:
(Khong c6).

VII. TO CHUC VA NHAN SU:

1- Co céu to chirc quﬁn 1y ciia Tong cong ty:

- Co ciu to chirc: Tong cong ty hoat dong duoi hinh thae mé hinh Cong ty cO phan
theo quy dinh cua Luat doanh nghlep va diéu 18 cua Tong cong ty.

- Tong cong ty c6 Dai hoi ddng c6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Ban gidm
doc:

* Dai hoi ddng c6 dong: Bao gdm tt ca cic cd doéng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhit cuia Tong cong ty.

* HO1 dong quan tri: La co quan quan ly Tong cong ty, c6 toan quyen nhan danh Tong
cong ty dé quyet dinh moi van de lién quan dén muyc dich, quyén loi ciia Tong cong ty
trir nhitng van dé thudc tham quyén ctia Pai hoi dong cd dong.

* Ban giam dbe: La co quan dleu hanh hoat dong hang ngay cua Tong cong ty va quyét
dinh céc van dé thudc tham quyén theo quy ché phan cap cua Hoi déng quan tri va chiu
trach nhiém trudc Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao.
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2- Ban tém tit Iy lich ciia cac thanh vién Hi dong quan tri , Ban tong giam doc:
2.1. H¢i Pong Quan Tri:

- Ong Poan Pirc Hong — Chi tich Hi ddng quan tri

Gi61 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10/6/1963

Noi sinh: Nghia Ninh, Pong Héi, Quang Binh

Qudc Tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quén: Vinh Hai, Phi Loc, Thira Thién Hué

Pia chi thudng tri: S6 26, duong Tran Tong, Thanh phd Da Ning

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su kinh té cong nghiép; Cao cap chinh tri.

Qua trinh cOng tac :

Tir 3/1986 - 2/1998 Can bd, Phé phong, Truong phong Kinh té Dy todn Cty Xay
lap dién 3

Tir 3/1998 - 6/1998 Truong phong Ké hoach Cong ty Xay lap dién 3

Tir 7/1998 - 3/1999 Phé Gidm dbc Cong ty Xdy lap dién 3

Tir 4/1999 - 9/2002 Gigm d6c Cong ty Xay lip dién 3

Tir 10/2002 - 1/2005 Toéng Gidm ddc Cong ty Xay lap dién 3 - Bo Cong nghiép
Tir 12/2005 dén nay Chu tich Hoi dong quan tri, Tong Gidm déc Tong Cong ty cd
phan Xay dung dién Viét Nam

- Ong Nguyén Trong Binh — Thanh vién Héi dong quan trj

Gi61i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 15/5/1955

Noi sinh: Quang Hoa, Quang Trach, Quang Binh

Quoc Tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh

Qué quéin: Quang Hoa, Quang Trach, Quang Binh

Dia chi thudng tri: 106 Ham Nghi, Thanh phd Pa Néng

Trinh d¢ van hoa: 10/10.

Trinh do chuyén mdn: K¥ su co khi ché tao may; Cao cap chinh tri.
Qua trinh cOng tac

Tw 5/1975-7/1977 Bi b doi

Ttr 9/1978-9/1983 Sinh vién Pai hoc Bach khoa Pa Ning

Tir 10/1983-12/1984 Cén bo ky thuat Cong ty Xay lap duong diy va tram I1I
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Tir 01/1985- 4/1988 Phé phong, Truéng phong Vat tu Cong ty Xay lap dudng
day va tram III

Tu 5/1988- 7/1994 Phé Gidm déc Xi nghiép san xuat vat liéu va Xay dung dién
Dong Ha

Tir 8/1994 - 11/1998 Giam d6c Xi nghiép san xuat vat liéu va Xay dung dién
Dong Ha

Tir12/1998- 9/2002 Phé Gidm dbc Cong ty Xdy lap dién 3

Tir 10/2002- 11/2005 Phé Tong Gidm dbc Cong ty Xay lap dién 3 (Cong ty me
Nha nudc)- B Cong nghi¢p

Tir 12/2005 dén nay Phé Tong Gidm ddc Tong Cong ty c6 phan Xay dung dién
Viét Nam

- Ong Nguyén Thanh Pdng - Thanh vién Hoi déng quén tri

Gi61i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 01/10/1950

Noi sinh: Phic Tho, Nghi Loc, Nghé An

Quéc Tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh

Qué quén: Phuc Tho, Nghi Loc, Nghé An

Dia chi thudng tri: 96 Thanh Thay, Thanh phd Pa Nang

Trinh d¢ van hoa: 10/10.

Trinh do chuyén mon: K¥ su Kinh té lao dong; Cao cép chinh tri.

Qua trinh cOng tac

Tir 5/1968- 5/1971 Hoc nghé & Lién X6

Twr 6/1971-12/1971 Cong nhan Nha mdy dién Yén Phu- Ha Noi

T 01/1972-12/1979 Coéng tac tai Nha may dién Ninh Bnh- Ha Nam Ninh

Tu 01/1980- 7/1986 Hoc tai truong Pai hoc Cong doan Matxcova, Lién X6
Tir 8/1986- 4/1988 Chuyén trach cong doan Cty Xay lap duong diy va tram V
Tir 5/1988 - 12/1989 Phé thu ky Coéng doan Cong ty Xay lap dién 3

Tir 01/1990 - 3/1999 Chu tich Cong doan Céng ty Xay lap dién 3

Tir 04/1999- 9/2002 Phé Giam ddc Cong ty Xay lap dién 3

Tir 10/2002- 11/2005 Phé Tong Gidm déc Cong ty Xay lap dién 3 - Bo Cong
nghiép

Tir 12/2005 dén 10/2010 Phé Tong Gidm déc Tong Cong ty ¢ phan Xay dung
dién Viét Nam

Tuwr thdng 11/2010 da nghi huu.
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- Ong Phan Anh Quang — Thanh vién Hoi déng quén tri

Gi61i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 04/9/1974

Noi sinh: Thanh Long, Thanh Chuong, Nghé An

Quoc Tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Thanh Long, Thanh Chuong, Nghé An

Pia chi thudng tri: Hoa Minh, Lién Chiéu, Thanh phd Da Ning

Trinh d¢ van hoa: 10/10.

Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc Tai chinh ké todn

Qua trinh cOng tac

Tir 3/1997 - 11/2005 CB, Phé phong Tai chinh ké toan, Cong ty Xay lap dién 3
Tir 12/2005 - 8/2006 Phé phong Tai chinh ké todn, Tong Cong ty cb phan Xay
dung dién Viét Nam

Tir 9/2006 dén nay Truéng phong TCKT, Ké todn truong Tong Cong ty co phan
Xay dung dién Viét Nam

- Ong Nguyén Pau Théo — Thanh vién Héi ddng quan tri

G101 tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 24/4/1958

Noi sinh : Pa Son, D6 Luong, Nghé An

Qudc Tich : Viét Nam.

Dan toc : Kinh

Qué quan : Nghé An

Dia chi thudng trd : Phuong Ha Huy Tap, thanh phd Vinh, Nghé An

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su kinh té nang lugng dién; Cao cap chinh tri.

Qua trinh cOng tac

Tir 1/1983- 3/1990 Can b phong Ké hoach Cong ty X4y lap dién Nghé Tinh

Tu 4/1990 - 9/1994 Trudéng phong Ké hoach Xi nghi¢p Xay dung di¢n va Vit
tu,Cong ty Xdy lap dién 3

Tir 10/1994 - 10/1997 Phé Giam déc XN XD dién va Vat tu, Cty Xay lap dién 3
Tir 11/1997 - 5/2003 Giam ddc XN XD dién va Vat tu, Cong ty Xay lap dién 3
Tir 6/2003 - 10/2004 Giam ddc Cong ty Xay lap dién 3.2, Cong ty Xay lap dién 3
Tir 11/2004 dén nay Chu tich HPQT, G.d6c Cty CP XAy dung dién VNECO 2.
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- Ong Phan Tét Trung — Thanh vién Hoi déng quén tri

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 01/5/1954

Noi sinh: Hoa Thanh, Yén Thanh, Ngh¢ An

Quéc Tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh

CMND: 201587347 ngay cap 07/11/2006, noi cdp: CA Pa Ning
Pia chi thudng tri: Hoa Minh, Lién Chiéu, Pa Ning

Dién thoai lién lac: 0511 3764105

Trinh d§ chuyén mo6n: Cu nhan Luét Kinh té, Cao cép 1y ludn chinh tri
Qua trinh cOng tac

Tu 5/1972 - 5/1976 bi bo doi
Twu 6/19/76 - 6/1979 Hoc nghé o Lién X0 (ch)
Tu 7/1979 - 12/1983 Bi thu Poan Cong ty XAy lip dudng diy va Tram V

Tu 01/1984 - 01/1988 Chéanh vian phong Pang uy Cong ty Xay lap duong
day va tram V

Tu 02/1988 - 7/1995 Chénh vin phong Pang uy Cong ty Xay lap dién 3

Tu 8/1995 — 11/2005 Truéng phong T6 chirc Lao dong va Thanh tra Cong
ty Xay lap dién 3

Tir 12/2005 dén nay Truong phong T6 chic Nhan sy va Pao tao Tong

Cong ty cd phan Xay dung dién Viét Nam
Chtic vu cong tdc hién nay: Thanh vién HDQT Tong Cong ty CP Xay dung Dién
Viét Nam

- Ong Thai Vin Chén — Thanh vién Hoi déng quén tri

Gi61 tinh: Nam

Sinh ngay: 11/11/1961

Noi sinh: Lang Ngoc Lam- xa Buc 1am- huyén Dtic Tho- tinh Ha Tinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

CMND sb: 186305388 cp ngay 10/06/2003 tai Céng an Nghé An;

Qué quéin: Lang Ngoc Lam- xa Puc lam- huyén Buc Tho- tinh Ha Tinh

Ho khau thudng trd: Phuong Hung Binh- thanh phé Vinh- Nghé An.

Dia chi thuong tra: L6 4- BT4- KDT Pong Bic Ga, phuong Dong Tho,
thanh pho Thanh Héa, tinh Thanh Hoa.
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S4 dién thoai lién lac co quan: 037 3713676 di dong: 0168 7893333
Trinh d0 van héa: Pai hoc chuyén nghiép

Trinh do chuyén mdn: K¥ su Dién- nganh Hé thong dién

Trinh d0 1y luan: Cao cép 1y luan chinh tri,

Qua trinh cOng tac:
Tu 11/1985- 04/1988

Twr 05/1988- 05/1995
Tu 06/1995- 04/1999

Tu 05/1999- 10/2005

Tu 10/2005- 03/2007

Tu 04/2007- 05/2010

Churc vy cong tac hién nay:

Can bo k¥ thuat xay lap dién- Cong ty xdy lap dudong day
va tram 5

Can bo k¥ thuét xay lap dién- Cong ty x4y lip dién 3

Phé Gidgm ddc Xi nghiép Bé tong li tam va xay dyng
dién Quy Nhon- Cong ty xay lap dién 3

Gidm dbc Cong ty xdy lap dién 3.10- Cong ty xdy lap
dién 3.

Chu tich Hoi dong quan tri, kiém Gidm ddc Cong ty co
phan xay dung dién VNECO 10- Tong Cong ty c6 phan
xay dung dién Vi¢t Nam

Giam d6c Cong ty c6 phan Dau tu va Xay dung dién Hoi
Xuén VNECO: Chuyén trach quan ly dau tu xay dung du
an Thuy dién Hbi Xuan, tinh Thanh Héa va chuén bi san
xudt kinh doanh

- Gidm dbc Céng ty céophﬁn Pau tu va Xay dung dién Hoi Xuan VNECO;
- Thanh vién HPQT Tong Cong ty c6 phan Xay dung dién Viét Nam.

2.2. Ban Giam doc diéu hanh
Ong Poan Pirc Hong — Chu tich HDQT kiém Tdng Gidm dbc
(Ly lich xem muyc danh sach thanh vién HDQT)

Ong Nguyén Trong Binh — Thanh vién HDQT - Phé Téng Gidm déc
(Ly lich xem muyc danh sach thanh vién HDQT)

Ong Nguyén Thanh Pong - Thanh vién HDQT - Phé Téng Gidm ddc
(Ly lich xem muyc danh sach thanh vién HDQT) Nghi huu tir ngay 07/10/2010

Ong Tréin Vin Huy - Ph6 Téng Gidm ddc

G161 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 01/01/1965
Noi sinh: An Phd, Dtic Tho, Ha Tinh
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Quéc Tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh

Qué quéan: An Phd, Pirc Tho, Ha Tinh

Dia chi thudng tri: phuong Ha Thuan Tay, Hai Chau, Thanh phd Da Nang

Trinh d6 van hoa: 12/12.

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Kinh té; Cao cap chinh tri.

Qua trinh cOng tac

Tir 7/1987 - 2/1988 Cén b giang day khoa kinh té - Pai hoc Hué

Tr3/1988 - 10/1994 Can bd kinh té dy todn, phong Kinh té dy todn Cong ty Xay
lap dién 3

Tir 11/1994- 11/1995 Phé phong Kinh té du toan Cong ty XAy lap dién 3

Tir 12/1995 - 8/1999 Phé chanh Vin phong, Chanh vin phong Cong ty XAy lap
dién 3

Tir 9/1999 - 11/2005 Trudng phong Kinh té Ké hoach Cong ty Xay lap dién 3

Tir 12/2005 - 12/2006 Truéng phong Kinh té ké hoach Tong Cong ty ¢ phan
Xay dung dién Viét Nam.

Tir 01/2007 dén nay Phé Tong Gidm ddc Tong cong ty.

Ong Ngb Vin Cuong - Phé Tong Gidm ddc

Gi61i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 30/05/1974

Noi sinh: Tan Dinh, Lang Giang, Bic Giang

Quoc Tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Tan Dinh, Lang Giang, Bic Giang

Dia chi thudng tri: T6 50, P. An Khé, Q. Thanh Khé, TP. Pa Nang

Trinh d¢ van hoa: 12/12.

Trinh do chuyén mdn: Thac sy Hé thong dién.

Qua trinh cOng tac

Ttr 8/1997- 6/1999: Cén bo phong K§ thuat Cong ty Xay lap dién 3

Ttr 7/1999- 11/2002: Phé phong K§ thuat Cong ty Xay lap dién 3

Tur 12/2002- 11/2005: Trudng phong K thuat Cong ty Xay lap dién 3

Tur 12/2005-9/2009: Truong phong K¥ thuat Vat tu Tong Cong ty ¢d phan Xay dung
dién Viét Nam.

Tu 10/2009 dén nay: Phé Tong Gidm déc Tong Cong ty co phan Xay dung dién Viét
Nam.
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Ong Nguyén Tinh - Ph6 Téng Gidm dbc

Gi61 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 08/05/1974

Noi sinh: Loc Bién, Phi Loc, Thira Thién Hué

Quéc Tich: Viét Nam.

Dan tdc: Kinh

Qué quén: Loc Pién, Phd Loc, Thira Thién Hué

Dia chi thudng tri: 14 Nguyén Gia Thiéu, Thac Gidn, Thanh Khé, Pa Nin

Trinh d¢ van hoa: 12/12.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su Xay dung.

Qua trinh cOng tac:

Tur 8/1997- 10/2002: Can b phong K¥ thuat Cong ty Xdy lap dién 3

Tir 11/2002- 10/2003: Phé phong K5 thuat Cong ty Xay lap dién 3

Tir 11/2003- 3/2004: Phé ban Quan 1y cdc dy dn du tw Cong ty Xay lap dién 3

Tur 4/2004- 11/2005: Trudng ban QL céc dy 4n dau tu Cong ty XAy lap dién 3

Tu 12/2005-9/2009: Trudng ban QL cdc dy 4n dau tu Tong Cong ty co phan Xay
dung dién Viét Nam

Tur 10/2009 dén nay: Phé Tong Gidm dbc Tong Cong ty co phan XAy dung dién Viét
Nam.

3- Thay d6i ban Tong giam déc diéu hanh trong nim: Chu tich HPQT kiém Tong
Gidm dbc diéu hanh da dugc Dai hoi dong co dong phé chuan tai ky hop thuong nién
nam 2011, t6 chtic vao ngay 26/04/2011. Trong nim 2011 khong c6 thay doi.

4- S6 lwong can b , nhan vién va chinh sich d6i véi ngwoi lao dong:

Tong s6 cdn bd cong nhan vién cia VNECO dén thoi diém 31/12/2011 1a 130
nguoi.

Tong cong ty dd ban hanh Noi quy lao dong, quy ché tuyén dung, quy ché tra
lvong thuéng cho can bg nhan vién.

Thu nhap binh quéin dat 5.681.000 dong/ngudi/thang.

Toéng Cong ty da thuc hién tot moi chinh sich theo quy dinh ctia Nha nudc d6i
v6i ngudi lao dong nhu: Ky hop dong lao dong; thuc hién déng day du bao hiém y té,
bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan lao dong; kham stic khoé dinh
ky..vv.
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5- Thay d6i Thanh vién HPQT, Chii tich, Ban giam ddc, Ban kiém soat, Ké toan
truong:

Pai hoi ddng c6 dong 1an dau to chire vao ngay 25/11/2005 da bau Hoi dong quéan
tri Téng Cong ty: 07 thanh vién, c¢6 03 thanh vién ddc 1ap (khdng kiém cac chic vu quan
ly tai Tong Cong ty), Chu tich HPQT kiém Téng Gidm ddc va Ban kiém sodt ¢6 3 thanh
vién, nhiém ky 5 nam (2005-2010).

Ngay 25/05/2010, tai ky hop thuong nién nam 2010, Pai hoi dong co dong cua
Tong Cong ty da bau thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2010-2015,
cu thé: Thanh vién HPQT 1a 7 ngudi va ¢6 4 thanh vién doc 1ap, 3 thanh vién gitr cdc
chtic vu quan ly Tong Cong ty, Chu tich HDQT kiém 1a Tong Gidm ddc; Ban kiém sodt:
03 thanh vién, Truéng ban kiém sodt 13 c6 déng va ¢ chuyén mén cir nhan tai chinh ké
toan, 01 thanh vién Ban kiém sodt 13 chuyén vién tai chinh cia Tong Céng ty dau tu va
Kinh doanh vén Nha nudc.

Pén thoi diém 31/12/2011: s thanh vién HPQT: 07 ngudi va thanh vién Ban
kiém sodt 12 03 ngudi (khong ¢ gi thay doi).

K¢é todn truong Tong Cong ty dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky
2010-2015.

VIII. THONG TIN CO PONG/THANH VIEN GOP VON VA QUAN TRI CONG
TY:
1- Hoi dong quan tri/ Chi tich va Ban kiém soat.
Thanh vién va co cdu ciia HPQT, Ban kiém soat dén thoi diém 31/12/2011:
Ho6i dong quan trj Tong cong ty c6 phan Xay dung dién Viét Nam, nhiém ky
2010-2015, bao gdm 07 thanh vién trong d6 c6 04 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh:
* Ong: Poan Puc Hong : Chi tich HPQT kiém Téng Gidm ddc
* Ong: Nguyén Trong Binh : Thanh vién HPQT - Phé Tong Giam doc
* Ong: Nguyén Thanh Péng  : Thanh vién HPQT - Poc 1ap khong diéu hanh

* Ong: Phan Anh Quang : Thanh vién HPQT - K¢é toan truéng

* Ong: Nguyén Pau Thao : Thanh vién HPQT - Pdc 1ap khéng diéu hanh
* Ong: Phan Tat Trung : Thanh vien HDQT - Doc 1ap khong diéu hanh
* Ong: Thdi Van Chan : Thanh vién HPQT - Poc 1ap khong diéu hanh.
Ban kiém sodt Tong cong ty, nhiém ky 2010-2015, gdm 03 thanh vién:

* Ong: Pao Hiru Chudng : Trudng ban kiém so4t

* Ong: Lé Thanh Nha : Thanh vién ban kiém sodt

* Ba: Thai Thi Thuy Trang  : Thanh vién ban kiém so4t
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Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam, HPQT di t6 17 cudc hop véi céc ndi dung chi yéu nhu sau: thong
qua ndi dung céc bdo cdo trinh PHPCP thudng nién nim 2011; t6 chirc thuc hién cic
chi tiéu da dugc PHPCD thong qua tai cudc hop thudng nién nam 2011; chi tra cb tic
nam 2010; kiém tra, kiém sodt v ddnh gid tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh;
hoat dong dau tu céc dy 4n (dy 4n D6 thi méi My thuong, du 4n Nha mdy Thuy dién
Hdi Xuan...); hoat dong tai chinh; ddnh gid két qua kinh doanh quy, 6 thdng va nim
2011; chuan bj ké hoach kinh doanh nam 2012; cic noi dung khac lién quan dén hoat
dong SXKD cta Tong Cong ty; ban hanh cdc nghi quyét, quyét dinh thudc thim quyén
ctia HPQT va phé chuén cdc dé nghi cua ban dleu hanh lién quan dén céc linh vyuc hoat
dong thudc cong tic quan tri Tong Cong ty. Cac van dé chi dao va quan Ii hoat dong san
xuat kinh doanh déu duoc cic thanh viéen HPQT ban bac cong khai, biéu quyét va dat
duoc su déng thuan cao. Cac thanh vién HDQT da tich cuc tham gia phéi hop, hd tro
Ban Tong Gidm ddc hodc truc tiép diéu hanh trong moi hoat dong san xuat kinh doanh
va dau tu ctia Tong cong ty.

Hoat dong ciia Ban Tong giam doc diéu hanh:

Ban Tong gidm dbc c6 05 thanh vién (01 Tong Gidm ddc, 04 Phé Tong Gidm
dbc), dimg dau 1a Tong gidm ddc. Trong pham vi quyén han va trdch nhiém, Ban Tong
gidm ddc da trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong va da dat duwoc mot sé hiéu qua nhu da trinh bay & phan két qua
hoat dong kinh doanh.

Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2011, ban kiém sodt tién hanh cdc hoat dong sau:

T6 chuc hop, bau truéng ban kiém sodt, phan cong trach nhiém thyc hién cu thé
cho cdc thanh vién trong Ban kiém soét sau khi dugc Pai hoi déng ) dong bau ban
kiém sodt nhiém ky 2010-2015 vao thang 05/2010.

Xem xét tinh phit hop ctia cdc Quyét dinh ciia HPQT, Ban Tong gidm ddc trong
cong tic quan ly. Kiém sodt trinh ty, tha tyc ban hanh cdc van ban cia Tong Cong ty,
phit hop véi quy dinh ctia phdp luat va Diéu 18 Tong Cong ty.

Tham gia cdc budi hop ciia HPQT, kiém tra gidm sat viéc trién khai céc nghi
quyét ctia Pai hoi dong c6 dong véi HDQT, Ban Tong gidm dbc.

Tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cédo tai chinh sdu thang, nam cua
Tong Cong ty. Phdi hop véi kiém todn doc 1ap xem xét anh hudng clia céc sai s6t vé ké
toan, bao céo tai chinh.

Pénh gid hoat dong kinh doanh quy va nim 2011, cdc dé xuat kién nghi voi
HPQT, Tong Gidgm dbc Tong Cong ty mot sb giai phdp can thiét.
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Thu lao cia HPQT va Ban kiém soat:

Theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2011 (Hop cho tai
khod nam 2010) dugc to chirc vao ngay 26/04/2011 da phé chuan mic thi lao cho Hoi
d@)ng quan tri nam 2011 la: 276.000.000 déng/ném (Chu tich HBQT mutc 60.000.000
ddéng/nam, thanh vién HPQT mirc 36.000.000 dong/nam), thii lao cho Ban kiém so4t
nim 2011 1a: 84.000.000 dong (Truéng BKS mirc 36.000.000 dong/nam, thanh vién

BKS mirc 24.000.000 d6ng/nam).

- Ty 1é nim giir 6 phan cia HPQT, Ban Tong giam doc, Ban kiém soat tai
ngay chét danh sach 03/04/2012 dé tham dvw Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim

2012:
ST SL CPSH
T Ho tén Chirc vu thoi diem
03/04/2012
01 | Poan Dic Hong Chu tich HPQT kiém Téng Gidm ddc 1.000.000
02 | Nguyén Trong Binh [Thanh vién HPQT kiém Phé T.Gidm déc 154.800
03 Nguyén Thanh Db ng Thaqnh vién HPQT kiém Phé T.Giam doc, da 36.800
nghi huu
04 | Phan Anh Quang Thanh vién HPQT kiém Ké todn trudng 160.000
05 | Nguyén Pau Thao Thanh vién HBQT 378.000
06 | Phan Tat Trung Thanh vién HDQT 42.000
07 | Thdi Van Chan Thanh vién HDQT 218.000
08 | Tran Vin Huy Phé Tong Gidam doc 50.000
09 | Nguyén Tinh Phé Tong Giam doc 119.700
10 | Ngb Vin Cuong Phé Tong Giam doc 50.000
11 | L& Thanh Nha Thanh vién BKS 10.120
12 | Bao Hitu Chudng Trudng ban kiém soat 28.320

2- Nhiing dir liéu thong ké vé c6 dong/ thanh vién gép von:

lugng c6 phan nim giir cia Téng Cong ty nhu sau:

Tai ngay 03/04/2012 , thoi diém chdt danh sach ¢6 dong hién hitu dé thuc hién

quyén bo phiéu hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2012, co cau cd ddng va sb
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Bao cao thuong nién nam 2011

STT Co dong S6 lwong ¢6 | S6 lwong ¢6 phan Ty & CP
dong nim giir nim giir
A A A A
L | Tongs coding 7.000 63.721.061 100,00
Trong do: iy
1 | Co déng trong nwéc 6.876 61.507.935 96,53
Trongdé: | B
1.1 | Co dong la ca nhan 6.834 40.320.898 63,28
12 |Codonglatochae | 42 21.187.037 33,25
2 | Co dong nuwde ngoai 123 614.206 0.96
Trongdo: - ' ’
2.1 | €0 dong la ca nhan 115 352.782 0,55
2.2 | Co dong la to chirc 8 261.424 0.41
II | Co phiéu ngan quy | 1.598.920 2,51

Pa Ning, ngay 10 thing 04 nim 2012
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan :

UBCKNN
So GDCK TP.HCM
Luww HDQT VNECO

"_, iy /l\y\:i_-a
“ZDOAN PUC HONG
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