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Thuc hién yéu céu tai van ban sé 448/2013/SGDHCM-NY ngay 01/4/2013 cia So
giao dich chimg khoan thanh phd H Chi Minh, Céng ty c¢b phdn COMA 18 giai trinh
nhu sau: ' |

Loi nhuan sau thué cia COMA18 nam 2012 1a -11,92 ty déng va loi nhuan sau thué
chura phan phdi dén 31/12/2012 13 -8,81 ty ddng (bo céo tai chinh téng hop nam 2012
da duogc kiém toén).

1. Nguyén nhan din dén két qua kinh doanh 13

Hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cua cdng ty trong ndm 2012 vO cung kho
khin, céc chi tiéu v& gia tri khdi lugng san xut, doanh thu va loi nhuén co ban khéng
dat so véi ké hoach da dugc Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2012 théng qua.
Nguyén nhén chit yéu 1a do chju 4nh hudng ctia suy thoai kinh té trong nuéc, dic biét
1a chiu anh huédng rit x4u cua thi trudong bét dong san dbi voi cac doanh nghiép kinh
doanh bt dong san, trong d6 c6 COMA18. M6t sb ton tai va nguyén nhén cu thé:

- Cong ty da xac dinh linh vuc miii nhon la kinh doanh bit dong san, trén co 5O san
xuét co khi va xdy lip 1am nén tang nhung khéi lwong cong viéc chi yéu 1a thi cong
va hoan thién cdc cdng trinh co khi va x4y lip duge chuyén tiép tir nam 2011 sang, thi
cong du 4n Tda nha Westa dat gia tri thip do ngimng thi céng vi thiéu vdn. Mat khac,
do chinh sach cit giam dau tir céng ctia Chinh pht nén mét sé du an khac cua Cong ty
phai tam dirng trién khai, mot sé du an c6 thé ky dugc hop ddng thi ciing kho khan vé
kha néng thanh toan.

- Cong ty khong khai thac tim kiém dugc cong viéc xay lép phu hgp véi ndng luc do
nhiéu nim qua cong tac nay ciing khong dugc chii trong va quan tdm nhiéu nén ning
luc thue té dat & mirc thép so véi yéu cau hién nay; cé thuc hién mot s cong trinh san
xuit gia cong co khi nhung gia trj dat dugc ciing con nhiéu han ché.

* Linh vuc Xay lcfp:
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San lugng xay lap chu yéu clia nim 2012 1a thi cong xay dung phén thé Toa nha cao
cAp Westa, gié tri xay lap dat 54,276 ty/90,672 ty chiém 59,8% gia tri SXKD hoan
thanh. Trong d6, ké hoach d4u nim ctia Cong ty 13 hoan thanh 110 ty ddng phéan tho
cua Toa nha, nhung do thiéu vdn, phai ngimg thi cdng hon 3 thang nén gia tri xay lap
khong dat dugc ké hoach dé ra. !
* Linh viee ddu tw, kinh doanh bit dpng sn:
Trong didu kién kinh té thé gi6i va Viét Nam suy giam, céc diéu kién bat loi ve tai
chinh ngin hang, chinh séch thét chit tién té, bét dong san déng bang, céc nha dau tu
phai tam thoi gidn tién d cic dy 4n va céc doanh nghiép déu thu hep san xuét hoic bi
dinh dén nén dau tu vao khu cong nghiép, khu dd thi bj g1am manh.
Do vy, cac du 4n cua Cong ty nhu khu cdng nghi€p Kim Thanh (Hai Duong), khu
cdng nghiép Nhuan Trach (Hoa Binh), dy 4n Khu d6 thi Nam Duong thudc Do thi
méi Pién Nam - Pién Ngoc (Quang Nam); dy an Té hop vin phong va nha & VP6
Ban dao hd Linh Pam (Ha Noi) déu phai tam dimg, gidn tién do, tiép tuc hoan thién
cac thu tyuc phap ly cho co hdi dau tu. Ngudn vén chi tap trung hoan thién cac du dn
d& dang, khong trién khai dugc cac dy 4n m6i, trong khi van phai chi phi dé duy tri du
4n. Day 12 nguyén nhén chinh dn dén khong thu hdi duoc vén dau tu ban dau dong
thoi lam ting chi phi quan ly cia Cong ty. '
Do thij truong bét dong san déng bang, cong tac ban hang cia Cong ty trong nam 2012
v6 cing khé khin. Mit khac, nguyén nhan chi quan la do thiéu vén phai ngung thi
cong nén anh hudng truc tiép dén cong tac huy dong vbn, thu tién cta khach hang cu
va khong c6 giao dich khach hang méi trong 9 thang dau nam.
* Linh vurc sdn xudt cong nghiép:
Nam 2012 Céng ty ciing chi ding lai & viéc tép trung hoan thién cac cong trinh cua
céic hop ddng ndm trudce. Gid tri san xudt cong nghiép chi dat 19,761 t9/90,672 ty
ddng chiém 21,7% téng gia tri thuc hi¢n ci nam (trong khi ké hoach san xuat cong
nghiép diu nam 1a 45,84 ty dong va ké hoach diéu chinh con 22,43 ty dong).
Mot sb cong trinh 16n nhu cong trinh Gang thép Thai Nguyén, Thiy dién Song Bung
4A, Nha may may Tién Son Thanh Héa, Nha diéu hanh cong trinh Thuy dién Quang
Trach,... do chi diu tu gip nhiéu kho khin vé& vén nén kéo dai viéc thanh toan cho
Cong ty. S vén ng dong & cic cong trinh nay khoang 15 ty dong, diéu nay anh hudng
dén viéc thuc hién cac hang muc cong trinh ma Céng ty dang tién hanh.
Cong ty la khong khai thac tim I{i.:ém dugce nhiéu cbng viéc trong linh vuc nay, do
nhitng yéu t6: nang luc may moc thiét bi con rit nhiéu han ché, nhiéu nam chua duge
ci tao nang cép; nang luc cua cdn b k¥ thuat, can bd quan ly con yéu kém, cong tic
tiép thi, d4u thiu chua phat huy dugc hiéu qua,... Nam 2012 , linh vyc san Xuét cong
nghiép trong nam ciing khong déng gép dugc nhiéu vao két qua SXKD. Cong ty ciing
chi ky thém dugc mot sb cong trinh gia céng co khi nho 1é nhu céng trinh Than Khe
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Cham, gia cong San San khiu va gia cong két ciu thép cho mot sé hang muc nho 1é
khéc véi tdng gia tri khoang 10 ty dong.

Nhu viy, véi nhitng tdc dong tiéu cyc cia nén kinh té thé gigi va trong nudc tir dau
nam 2012, myc tiéu tdng quét cia Chinh phu 1a ting cudng dn dinh kinh té vi mo,
kidm ché lam phéat cho nén nén kinh t& néi chung ting trudng chim. Pbi voi
COMAI18 thi cang dac biét kho6 khan hon do nhitng nguyén nhén khach quan, nguyén
nhan chi quan néu trén da tac dong truc tiép dén céac linh vuc SXKD. Do vély, ndm
2012 Céng ty khéng dat cac chi tiéu vé ting trudng so v6i nam 2011, hidu qua san
xuét kinh 1.

Tuy gid tri SXKD, doanh thu, lgi nhudn khéng dat so véi ké hoach da dé ra, nhung
Cong ty van cb ging duy tri va én dinh san xuét, darfi bao thu nhdp trung binh cho
nguoi lao dong va chuén bi cac diéu kién cling nhu cac yéu td cén thiét phuc vu cho
SXKD cho nim 2013 vi nhitng nam tiép theo.

2. Phwong 4n khic phuc

Phén tich, ddnh gid va du bdo con nhiéu khé khin trong hoat dong san xuét kinh
doanh, nim 2013 Céng ty da l4p ké hoach cu thé cho cac linh vuc hoat dong ctia minh
(dd@ duwoc bdo cdo va dwoc Pai hji dong cé dong thuong nién ndm 2013 biéu quyét
qua), phan du thuc hién céc muc tiéu:

- Tiép tuc tap trung vao 3 linh vuc chinh 12 co khi, xdy 1dp va kinh doanh bat dong
sén, trong d6 gia cong ché tao co khi va x4y lép 1a chu dao va chiém ty trong 1on. Day
manh cdng tac ban hang, thu tién dap tng nhu cdu vén thi cong cac hang muc con lai
va trd ng von vay dau tu dy 4n Toa nha Westa. Tai cAu trac lai cac du an theo hudng
hop tdc hodc chuyén nhugng bét cac dy 4n dé tap trung cac ngudn luc vao cac du an
c6 hiéu qua;

- Duy tri va tiép tuc hoan thién céc thi tuc ddu tu cho cac dy an: khu cdng nghiép
Nhuén Trach (Hoa Binh), khu céng nghiép Kim Thanh (Hai Duong), khu d6 thi Nam
Duong thudc D6 thi méi Pién Nam - Pién Ngoc (Quang Nam). Chu truong tam thoi
gidn tién do chd khi nén kinh té phuc hdi va céc didu kién thuan lgi cho dau tu xay
dung va kinh doanh ha ting cac khu cong nghiép va d6 thj thi trién khai;

- Tap trung moi ngudn Iyc khéi phuc va nang cao nang luc thi cong trong linh vuc xay
lép (cong trinh dén dung va cong nghiép, xdy dung ha ting k¥ thuit, cic cong trinh
thity loi va nha & hd gia dinh). Ting cudng diu tu nang luc thiét bi dé dap tmg nhiém
vu SXKD, dam bao hoan thanh ké"hca__lch san xudt hiéu qua va an toan lao dong;

- Néng cao ning lyc san xuit co khi, tp trung mili nhon vao gia cong ché tao thiét bi
co khi thiy cdng cho céc cong trinh thiy dién vira va nhd, cong trinh thay loi, 'hd chia
nudc,... Pay 1a nhitng cong trinh c6 lgi ich kinh té cao, phu hop vdi nang luc nganh
nghé truyén théng ctia Céng ty, nham néng cao gia tri san lwgng va doanh thu trong
nim 2013;
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- Hoan thanh dut diém cac cong trinh, dy 4n dang thi cong dé dang. Tap trung thu hoi
cdng no tai cac cong trinh dy 4n da thi cong xong; ddy manh cong tac ban hang, thu
tién du 4n Toa nha Westa dap tmg nhu ciu vén thi cdng cac hang muc con lai cua du
4n dam bao dén quy IV/2013 co ban hoan thanh dy 4n, ddng thoi can déi ngudn thu
clia dy 4n dé tra ng vay dau tu, giam chi phi 1ai vay ngan hang;

- Chu trong va ting cudng cdng tic quan tri doanh nghiép. Kién toan lai cong tac to
chire, téi co cdu doanh nghiép dam bao bo may hoat dong hiéu qua. Bé sung va hoan
thién cac quy ché, quy dinh vé cong tic quan ly didu hanh. Khic phuc nhing tdn tai
yéu kém dé khéng ngirng néng cao hiéu qua trong moi linh vuec;

- Thuc hién thét chat chi tiéu, tiét kiém chi phi trong moi khéu ctia qua trinh san Xudt
kinh doanh, gép phan ning cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Béo cdo S& giao dich chimg khoén thanh phé Hd Chi Minh!

Tran trong!

Noi nhén:
- Nhu trén.
P, - Luu VPCT, P. TCKT
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