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i it il 56 144/2013/QD-SGDHCM ngay 11/04/2013 ciia S& Giao dich
chimg khodn A vé viée dua c6 phiéu Céng ty vao dién canh béo.

- Cén cir cOng vin s6 567/2013/SGDHCM-NY ngay 11/04/2013 vé viéc yéu clu Cong ty
CP Thily san Ciru Long giai trinh veé nguyén nhén din dén két qua kinh doanh 2012 16 va
dua ra phuong an khac phue.

Cong ty CP Thiy san Ciru Long xin bdo cdo giai trinh nhu sau:
1. Nguvén nhiin diin dén két qua kinh doanh hop nhiit 2012 15:

a, Tinh hinh nguyén liéu:
Gia nguyén ligu trong nude & mic cao trong khi gia bén lién tyc gidm theo da thi
“trudmg da danh hudng lém dén doanh thu, lgi nhuédn cia Cong ty tai théi diem chinh vu, Tai
dia phurong, dd xay ra hién tuwong tdm chét hang loat nén sin lugng thu hoach giam tir dé
tao nén sy canh tranh vé gia mua gifta cdc cong ty trong nude cho nhitng ci tdm c6 nhu
cau cap trén thj truomg.
b. Tinh hinh xudt khiu:
Trong nAm tAt ca chi phi dé}u viio déu ting, trong khi gid bén lién tuc giam theo nhu cép clia
thi trwong da tao nén sy mat cén ddi giira gi4 thanh va gid ban lam anh huémg 1én dén lgi
nhudn trong nam. Vé mit bing gid ban nim 2012 d4 giam khoang 15-30% so véi ndm 2011,
¢. Tinh hinh lao djng: Ngay cang cd su canh tranh gay gt trén thi truedmg lao dﬁng tai dia
phuong dé tao nén sy khan hiém lao dong vao nhimg théi diém chinh vu din dén viéc giam
san lugng dang ké. Mic di Cong ty c6 nhiéu chinh séch giit chin ngudi lao ddng nhing dac
thi san xudt ciia nganh da khéng hiap din phén 16n lao déng tré hién nay, xu huémg chuyén
sang nganh nghe khac nga}f cang cao.
d. Ngudn vun nguon von lru dong ciia Cong ty chi yéu la von vay ngin hang nén chi phi
tai chinh rit cao 14 mdt trong nhimg nguyén nhén 1am giam loi nhuén.
- Do khiing hodng tai chinh toan ciu va rao cang ky thudt, hang rao thué quan do cdc nude
nhap khiu qui dinh nhir cdc chi tiéu kiém tra dur lrgng khéng sinh, héa chit, thué chéng phé
gid khién cho sirc tiéu thy mit hang tom dong lanh bi sut gidm.
2. Giai phap khiic phuc:
2.1 Ning cao chit lwong ngudn nhin lwc:
Co cau lai bo may td chirc cia Cong ty theo chuomg trinh dao tao “Poi méi va nang cao
ning lwc quan 1y” dé cling cd va ning cao hiéu qua céng viée cia CBCNV Cong ty nhim
dap tmg ngay tot hon cdc muc tidu va nhiém vy cia Céng ty tmng hién tai cling nhur tuong
lai.



2.2. Chi trong cdng tic chdm soc khach hang, dfy manh phat trién da dang hoa san
pham giir vimg thj truomg xuiit khiiu, dim bdo an toan vé sinh thyc phim
- Gir vimg uy tin Ciru Long trén thi truong lon.
- Pa dang hoéa san phédm, mé rong thém mat hang mai va chi dong tim kiém thém khéch
héng mdi , thi trurdmg méi nham day manh tiéu thy.
- San xudt mét hang tom thé chin triing chiém khoang 40% ké hoach kinh doanh 2013,
- Ting cudng kiém tra du lwong khing sinh tir ngudn nguyén ligu mua vao dam bao an téan
vé sinh thyc phﬁm, dam bao chat lugng sén phém theo tidu chufin xuft khiu
2.3. Chii trong ¢Ong tac quén trj, quan li tai chinh:
- Tﬁng curdng cong tdc kidm tra, gidm sat; cing cb va ning cao ning luc cha bd may dap img
yéu cau thyc té. .
- Cong ty dang trong giai doan trién khai phan mém quan 1y ERP dé quan 1y téng thé Céng
ty nhiim néng cao cdng tic quén 1y cho doanh nghiép.
- Quan |i tét chi phi nhim muc dich giam gid thanh ting sirc canh tranh trén thi trudmg.
2.4. Cong tac thu mua nguyén ligu, t0 chire sin xuét:
- Tranh thi moi ngudn nguyén liéu, giit mirc ton kho hop li theo tirng thoi diém
- Tép trung ra soét cong tac quan ly san xudt va hang héa ciia céng ty, ban hanh céc quy
dinh quy ché vé vin hanh mdy modc thiét bj Juu chuyén hang héa giita cic cong doan san
& ;
- Xay dung céc dinh mirc tiéu hao nguyén vit li¢u nham quan Iy va tiét giam chi phi san
xuat.

Trén déy 1a nhiing gidi trinh ctia Cong ty ve nguyén nhin dan dén két qua kinh doanh
2012 bi 18 va dira ra phuong 4n khic phuc tinh hinh hoat déng kinh doanh./.
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