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Thoéng diép
Chu tich Héi dong quan tri

Kinh thua Quy ¢b déng va nha dau tw,

Nam 2012 la nam Casumina dat dwoc két qua kinh doanh cao nhat tlr trudc dén nay
tinh vé lgi nhuan sau thué bat chap kho khan cua nén kinh t& Viét Nam v&i stk mua
gidm, ton kho cao, viéc tiép can ngudn vén déi véi cac doanh nghiép rat kho khan.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Casumina luén nhin vé phia trwéc, ndm bat moi co
hdi kinh doanh va xay dwng mét chién lwoc linh hoat, hiéu qua dé gat hai thanh cong.
Casumina ludn duy tri muc tiéu 1a nha san xuét vé rudt xe hang dau Viét Nam, tao
duwoc loi ich va thuan tién téi da cho khach hang. Trong linh vuc phéat trién san pham
m&i trong phan khuc kinh doanh cét 18i,Casumina da tiép can dwoc xu thé thj trudng va
cho ra d&i nhuwng dong sa&n pham méi: 16p xe may, 16p 6 t6 ... véi chat lwong tét hon.

E)c“}i v&i sdn phadm gia cdng co ham Iwong cong nghé cao: Casumina da tich luy dwoc
kién thirc, kinh nghiém san xuat hién dai tir doi tac va tao ra gia tri gia tang tir phan
khic san pham nay.

Déi véi linh viee hoat déng hop tac kinh doanh b4t ddng san: Casumina phai dbi mat véi
tinh hinh suy gidm cua thi trwdng bat déng san cta Viét Nam. Tuy nhién, Casumina da
cb gang tan dung moi co hdi trong qua trinh dam phan, hop tac véi cac dbi tac nham
khai thac tt nhat nhirng loi thé hién c6 cia Casumina trong linh viec dau tw nay.



Casumina da tap trung I6n vao dy an nha may 1 triéu I6p Radial toan thép trong nam 2012.
Day la dw an danh dau mot bwéc phat trien méi cia Casumina trong linh virc sam, 10p xe
va tao ra mét co héi mai trong qua trinh héi nhap va mé réng san xuat cda Cong ty.

N&m 2013 danh dau bang cot mbc Casumina sé cho ra d&i dong san pham 16p Radial toan
thép. Day c6 thé nai la giai doan ban 1& quyét dinh sy thanh cong hay that bai ctia Casumina
trong chién lwgc kinh doanh 2015 — 2020. Casumina dat ra muc tiéu |a mé rong thi trwéng
xuét khau, duy tri &n dinh thj tredng ndi dia va loi nhuan/doanh thu téi thiéu bang 11%.

Két qua san xuét kinh doanh thanh céng trong nam 2012 1a minh cht’mg cho sy déng gop co
hiéu qua, sw d()ng tam hiép lyc cua toan thé Céan bd, nhan vién cla Casumina va sw hop
tac cung co loi cua cac dbi tac, dai ly trong va ngoal nwéc. Thay mat cd dong cong ty, t6i xin
g&i dén dodi ngli Casumina |&i cdm on sau sac vi sy dong gop quy bau trén. Thay mat Cong
ty, t6i xin cam on sy tin twdng va lya chon cia Quy c6 déng vao Cong ty Casumina. Tai tin
rang, trong nam 2013, Casumina sé tiép tuc gat hai dwoc nhiéu thanh cong hon niva nham
mang lai nhi¥rng lgi ich cao nhat cho cb déng.

TM. HOI BONG QUAN TR
CHU TICH

Nguyé&n Ngoc Tuén
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CASUMINA

BAN DUGNG TIN CAY

CTCP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

THE SOUTHERN RUBBER INDUSTRY JOINT STOC

THONG TIN KHAI QUAT

Casumina duo”c th%lnh lap nam 1976, la thén,h vién cua Tap doan héa chat Viét Nam
(Vinachem). CO phan héa nam 2005, niém yét san HOSE vao thang 08/2009.
Ma& cO phiéu: CSM

Casumina 1a cdng ty san xuat sdm 16p hang dau Viét Nam hién nay véi thé manh
trong cac dong sadn pham sam 16p xe may, xe 6 td va xe tai nhe. Hién coéng ty dang
tién hanh xay dwng nha may lép radian (I6p toan thép) nham xam nhap vao phan
khic s&n phadm nay theo chién lwoc da dang hoa sédn phadm va dady manh mé réng
thi trwdng xuat khau, dac biét 1a thi trudng My.

Coéng ty cé hon 200 dai ly clp | va da xay dwng mang lwéi tiéu thu théng qua cac
nha phan phéi tai 36 quéc gia va vung lanh thé dé quang ba thwong hiéu va tiéu thy
san pham. Trong co cAu doanh thu hang nam cha CSM, ty trong xuét khau chiém
khodng 22-25%, tiéu thu ndi dia chiém khoang 75-80%.

Tai thi treong ndi dia, chl yéu cdng ty ban hang thong qua hé thong dai Iy phan phoi
va ban si triee tiep cho cac tap doan va céng ty van tai, cac hang taxi.

Vén diéu 1é: 585.177.470.000 déng

Tru sé: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Phwéng 6, Quan 3, Tp. HCM
bién thoai: (84.8) 39 303 122 — 39 303 147

Email: casumina@casumina.com.vn

Website: www.casumina.com.vn

Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s 0300419930 thay dbi lan 9 do S& Ké hoach va Bau
tw Tp. HO6 Chi Minh cAp dang ky lan dau ngay 06/11/2012.



mailto:casumina@casumai.com.vn
http://www.casumina.com.vn/

VAN PHONG CASUMINA
GOC NHIN TU D.TRUONG DINH

CASUMINA

BAN DUONG TIiN CAY

LINH VU'C HOAT PONG

e San xuéat va mua ban san phdm cao su céng nghiép, cao su tiéu dung.

e Mua ban nguyén vat liéu, héa chét (trv hoa chét c6 tinh doc hai manh), thiét bi nganh céng
nghiép cao su.

¢ Kinh doanh thwong mai dich vu
e Kinh doanh b4t ddong san

e Kinh doanh cac nganh nghé khac phu hop véi qui dinh ctia phap luat



DAU MOC LICH Str

1976

1992 2p Lién doanh Gang tay Vie
aurus (Hungary).

1993 lat sam 16p xe gan may va tré thanh nha san xuét sam [6p 1&n nhat
16t Nam

Thanh lap Cong ty Lién doanh 16p Yokohama Viét Nam véi cac dbi tac:
Yokohama va Mitsuibishi Nhat Ban dé san xuat sam 10p 6 t6 va xe may

Nhan chirng chi ISO 9002 - 1994 va la nha san xuat sam |6p dau tién cla
Viét Nam nhan chirng chi ISO

Cong ty nhan ching chi ISO 9001 - 2000 va thanh lap xi nghiép the 7
mang tén Casumina Binh Dwong s ! e

_ Sanxuatiép Qi@rvadian VA3, V14. Nhan chizng chi1SO 14001-2000 )
= 2 . ’ "":' : -"’t*\"‘v —_— ”" R »
e, ® i W8an xuét 16p 616 radian V15, V16

iem yét trén s& GDCK Tp.HCM vao tharig 08/2009 véi VDL 1a 250
ty dong. V&i ma giao dich la CSM -
Ky hop dong chuyén giao cong ng#&10p toan thép Radian va cai tien chat
lwong 16p Bias vé&i Coéng ty Qingdao Gaoce - Trung Québc
Ky hop déng ho’pﬂ\h doanh chién Iwvgc véi Cong ty CP tw van dau tw

va xay dung Ba Dinh vé dy an Toa nha cao 6c van phong 180 Nguyén
Thi Minh Khai

CSM doén nhan Huan chwong Boc 1ap hang Ba clia Bang va Nha nwéc
/ trao téng

Hang Viét Nam chét lwong cao, top 20 thuwong hiéu hat gidng

Vinh dy nhan dwoc Co thi dua clia Chinh phu, dwoc binh chon la 1 trong 25
doanh nghiép tiéu bieu 6 nam lien dat Thwong hiéu quoc gia

Cong ty dwoc Tap doan Hoa chat Viét Nam khen tang la 1 trong 5 don vi c6
doanh thu cao nhat va hoat déng san xuat kinh doanh c6 hiéu qua nhat trong
nam 2012

Sau khi phat hanh thanh cong 10 triéu CP trong nam 2012, tinh dén
31/12/2012, VBL cua cong ty dat 585 ty dong
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Str ménh
Cong hién cho xa héi sw an toan, hanh
phic, hiéu qua va than thién

Tam nhin

Nha san xuat 16p hang dau Péng Nam A

Gia tri cot 16i
Tin cay

Hiéu qua

Hop tac

Nang déng

Nhan ban
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MUC TIEU VA CHIEN LUO'C PHAT TRIEN

M U C Xuét khau‘d’at 35% I@g‘idaanh thuyao nam 2015..

A g L 4
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Xay dung he tl‘nong phan ph0| hlen dal truoec 31/12/2013
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Tnen khal he thong quan trl vav tang nang suat BSC tru0’631/12/2014 CH | EN
: Nang cao gla"!F,Ihwo’ng hléu CASUMINA trong va ngoal nwcyc LUOC
| Phattrlen nguon nhan Iuc dap ung nhu cau tru'o’c 31/12[2014




Tinh dén 31/12/2012

Vén chi s& hivu dat 967 ty dong twong dwong 46 triéu USD, tang trwéng 37,3%/ném

Téng tai san dat 1 . 847 ty dong twong dwong 88 triéu USD, tang trwéng 12,5%/ném

Téng tai san va Vén chu s& hivu
2.000 | Bvt: tydéng 1.847
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m Tdng Tai san mVén VSH
Nguédn: CSM

K(;;su_fnina la e6ng ty san xuét.sam I6p_ha
dong san pham sam 16p xe may, xe 0 0 va xe tai,
niém yérCasu‘rpina la doaph nghiép dirng thi2.vé quyamo tdng tai san va von chi sé hiru
va t.fluéc nhém d‘én dau nganj vé toc do tang trf’%% San\a vén__c;hQ sé’h"* =
= N S
2 \ \ N :
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Thi phan va hé théng ban hang Theo sb liéu tébng hop tinh dén hién tai, thi
phan tinh chung cac mat hang sam [6p nhw
sau: CSM chiém 33%, DRC chiém 25%, SRC
chiém 10%, 32% con lai thudc vé cac doanh
nghiép trong va ngoai nwéc dang hoat déng
kinh doanh tai Viét Nam. Trong d6, CSM vuot
trdi trong phan khic sam 16p 6 td, xe may;
aCSM DRC chiém Iinh thj treong 16p xe tai nang, tai
DRC nhe va I6p xe chuyén dung; SRC c6 thé manh
mSRC vé 16p xe dap. Xét rieng sam 16p 6 t6 va xe
meental may, CSM chiém 25% thj phan sam 1&p 6 to
va 35% thi phan sam I16p xe may trén pham vi
ca nuwdc. Didu nay cho thdy CSM d3 tao duoc
thé dng kha virtng chac so v&i 2 doanh
nghiép cung nganh. Ngoai ra, v&i sy da dang
xuét khau trong co céu san pham tir sam 16p xe dap dén
sam I0p xe may, 6 t6 va xe tai da giup cho
CSM duy tri dwgc kha nang canh tranh cao
trén thij tred'ng hién nay.

Trong nwéc

DRC

mCon lai bao gém SRC

CSM dang dan dau trong 3 doanh nghiép sam
16p niém yét vé sb lwong dai ly phan phdi cép |
Nguoén: FPTS téng hop trong ca nwéc voi khoang 200 dai ly. Xét vé ty
l& xuat khau, theo sb lieu m&i nhat, doanh thu
xuat khdu ctia CSM chiém 25% téng doanh
thu cta cbéng ty. Trong khi do, ty 1&€ nay cua
DRC chi chiém ttr 7-10%. Trong top 5 doanh
nghiép xuéat khau sam I6p nam 2011 cla Viét
Doanh nghiép bai ly trong Nam, CSM dirng vi tri th&r 2 véi thi phan 12%:;

nwoc . . s LA o
CSM 200 DRC dirng thtr 5 v&i thi phan 5%.

Quy mo dai ly

SRC 119 Hé théng phan phéi nwéc ngoai

CSM da xay dwng mang lwgi tiéu thy thdng
qua cac nha phan phéi tai 36 qudc gia va vung
lanh thd dé& quang ba thwong va tiéu thu san
pham.

DRC 83

Hién nay ty trong xuét khdu ctia CSM 1a 20%.
Trong vong 4 nam t&i CSM phai dwa ty trong
nay Ién 35% téng doanh thu.

14 Bao cao thwong nién 2012




Vén cha s& hivu va Téng tai san

Bvt: triéu déng

Xép hang 1 v& doanh thu(*)
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CO CAU DOANH THU — LOI NHUAN GOP

“ X A A Y 7z by . > R >
Doanh thu S?m lop 6 t.o va‘xe rpaxla h:ju sa{n pham ctwu |l_f’C
cua Casumina tte khi thanh |1ap den nay. biéu nay
0% 1 I thé hién rd trong két qua co cdu doanh thu qua
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cac ndm: mang sam I6p xe may thwong chiém
tp 39-41%; sam 16p 6 td chiém twr 49-50% trén

téng doanh thu.??

2010 201 2012
mKhic | 8am I6p cdng nghiép
u83m lop 6t6 uSam lop xe dap
uSam lop xe may

(11
Ty trong l@i nhuan gép cao nhéat thudc vé 2

dong san pham la sam 16p 6 td chiém tir 45-55%
e va sam I6p xe may chiém 35-40%. Con lai la sam
16p xe dap va cac san pham khac. 77

Lo nhuan goép
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B Sém 16p xe may

16 Bao cao thwong nién 2012




NHUNG GIAI THUONG TIEU BIEU

CHUNSG NDHARN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

DAT GLAI THUONG:
“Thuong hi¢u Ching khoan Uy tin - 2009" va Danh higu “TOP 50 Doanh nghiép Niém yét hang diu VN”
danh che cic doanh nghiép tidu bigu trén thy trudng ching khoin Viét Nam./

EP A 000 DoAY ORG OOLN CAN MANE 0 000 T e :m(nn:lvuuut.(( CONG TY OANG e0AR THUONG WA (MG Tr 2wl ol Th0NG B (00 Ty T o Pt T O
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NHPNG SAN PHAM TIEU BIEU

Lép xe may

L6p xe dap

18 Bao cao thweng nién 2012
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CAC Xi NGHIEP LIEN QUAN

Van Phong
Congty

XN Cao su
Hoc Mon

Xi nghiép cao su H6c Mén

Phwong Téan Théi Hiép,Quan 12, TP.
HCM

DT: (08) 37171452
Fax: (08) 37170835

Lp xe dap, sam xe dap, 16p xe may, sam
xe may, 16p xe cong nghiép, sam va yém
(6](0)

XN Cao su
Binh Duwong

Xi nghiép cao su Poéng Nai
KCN Bién Hoa 1, Béng Nai

PT: (061) 3832076
Fax:(061) 3831352

Lép xe dap, 16p xe may, sdm xe may, lép
otd, 16p ndng nghiép




Xi nghiép Cao su Binh Lo

2/3 Kha Van Céan, P. Hiép Binh
Chanh,Q.Thu Bic, TP.HCM

DT: (08) 37266270
Fax: (08) 37266320

Lép 6 t6, I6p ndng nghiép, cao su ky
thuat

Xi nghiép Binh Dwong
Thi trdn Uyén Hung, Tan Uyén, Binh Duong

PT: (650) 3640874
Fax: (650) 3640875

Céc san pham cao su ban thanh pham, san
xuat Iop 6 t0, 16p xe nang, 16p dac, [6p dap.



Cac nha may san xuat

San pham Cong suat
(chiec/thang)
Sam — Lop xe dap 750.000
Cao su H6C Mén S?m - Lci>p xe mziy 1.220.000
LOp xe cdng nghiép 60.000
S&m va yém 6 to 90.000
Lbp xe dap 200.000
A . Sam — Lép xe may 1.075.000
Cao su bong Nai Lép 610 20,000
Lép Nong nghiép 2.000
Lép 616 30.000
Cao su Binh Lei Lép Nong nghiép 1.000
Cao su k¥ thuat 1,2 tAn/ngay
Céc SP cao su ban thanh pham 3.500 tAn/ngay
. Lbp xe nan 2.000
Cao su Binh Dwong Lép ddic 9 15.000
Lbp dap 1.000
Ngudn: CSM

Casumina hién c6 4 nha may san xuét sdm 16p, tdng céng suét tinh dén n&m 2012 nhw
sau:

Sam I6p 6 t6: 3.000.000 chiéc/nam

Sam I6p xe may: 28.000.000 chiéc/nam

Sam 10p xe dap: 13.000.000 chiéc/nam

22 Bao cao thwong nién 2012




Dia ban hoat dong
Hé thdng ban hang cta Casumina da pha khap 64 tinh thanh cta ca nwéc.
Bén duwdi la cac khu vwe déng gop trén 10% doanh thu trong 2 ndm gan nhét ctia cong ty

Thai Nguyén
Béac Giang
Ha Noi

»
.

E.:? Ninh Binh -~




Nguén nguyén liéu

Nguyén liéu chinh ctia Céng ty bao gém: Cao su thién nhién, cao su tébng hop, vai manh,
than den, thép tanh, cac loai hda chat va nhién liéu khac.

Casumina d3 thiét lap dwoc mdi quan hé dbi tac lau ndm véi cac nha cung cép nguyén liéu
nhdm tao ngudn cung trng &n dinh va gia ca canh tranh cho céng ty nhu:

Nguyén liéu Nguoén cung cap

Cao su tDién nhién Trorjg nu’?’c 58%
Cao su tong hop Nhap khau

Vai manh Nhap khau 14%
Than den Nhap khéu 12%
Thép tanh Nhap khau 2,5%
Hoa chit Khac Trong nwéc & Nhap khau 13,5%

Ngudn: CSM

Cao su thién nhién : CTCP Cao su Phuwéc Hoa, Dong Nai, Tay Ninh, Déng Phi, Phi Riéng,
D&u Tiéng,...

Cao su tbng hop: Céng ty Kumho, TSRC, LG, BST, Lanxess, Exxon Mobile, ...

CSM, DRC va SRC da tham gia gép vén lién doanh cung véi cong ty Philips Carbon Black
cta An D6 xay dwng nha may san xuat Than den tai Viét Nam. Ngoai ra, cdng ty ciing lién
két v&i cac dbi tac khac trong va ngoai nwéc cung cap cac nguyén liéu phuc vu cho san xuét
sam 16p nhw vai manh, thép tanh, hoa chét, ...

13,50%
® Caosu
= .,,,,,,' ¥ Vaimanh
2,950% ,
B Thép tanh

v e Than den
12% y ALY ,
e i & ¥ SR e W Hoéa chat khac

24 Bao cao thwong nién 2012
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CTCP Philips Carbon
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PHO TONG GIAM POC
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RUI RO

Rui ro kinh té

Nganh s&m 16p luén gan lién véi tang
trwdng cta nén coéng nghiép 6 t6, trong
khi d6 mot nén kinh té cé strc khée tét,
phét trién 6n dinh strc ciu 6 t6 duy tri &
mirc cao thi nén céng nghiép 6 td mdi co
thé ting trwdng bén virng. Day la cac
mac xich quan trong tac doéng dén tinh
hinh kinh doanh ctia nganh sam I6p. Nam
2011 & ndm day thach thirc dbi véi nén
kinh t& Viét Nam khi cac &p lwc vé lam
phat, thAm hut can can thwong mai con
I&n; dy tri ngoai té van thap; tin dung
USD rét I&n... 1a nhivng bai toan kho giai,
la giai doan kho6 khan cho cbéng ty. Budc
sang nam 2012, tinh hinh kinh té dwoc
cai thién trong nwéc 1an khu vue. Kinh té
héi phuc, gia cao su gidm manh da tao da
giup tang hiéu qua kinh doanh cho nganh
sam |6p trong nam 2012 vira qua.

Trién vong kinh té dai han thudng cé
nhiéu yéu té bién dong kho xac dinh. Khi
xuét hién nhirng bién déng trong chi sb
kinh té vi mé sé& anh hwéng ngay dén toc
do tang trwdng cha nén kinh té va nhu
cau tiéu thu 6 td gidm manh anh hwéng
trwc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh cta nganh sdm 16p ndi chung va
ctia Casumina ndi riéng.
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Rui ro luat phap

Van ban phap ly lién quan t&i hoat dong
cia CTCP Céng nghiép Cao su Mién
Nam la Luat Doanh nghiép, Luat Chng
khoan, Luat Dau tw, Luat thué thu nhap...
Theo d6 hé théng cac van ban dwdi luat
con dang trong giai doan hoan thién, vo&i
khong it diéu khoan dwoc thay ddi va
chinh stra, viéc &p dung vao thyc té con
nhiéu khé khan. Tuy nhién, v&i I6 trinh hoi
nhap vao WTO thi hé théng phéap ly Viét
Nam sé phai hoan thién cho phu hop voi
cac chuan muc phéap ly thé gidi, cac cong
ty ¢ co héi lam an véi co ché théng
thoang hon va hiéu qua hon.

Bén canh do, Céng ty Cé phan Céng
nghiép Cao su Mién Nam la doanh
nghiép hoat déng kinh doanh cha yéu
trong linh vwc céng nghiép ché bién cao
su nén céng ty ciing chju nhiéu anh
hwédng tlr cac chinh sach cia Nha nwéc
dbi voi linh vire tréng va ché bién cao su.
Do d6, hoat dong kinh doanh cta cong ty
cling chiu nhixng anh hwéng khi Nha
nwéc co sy diéu chinh trong chinh séch.

Dw bao tang trwéng kinh té Viét Nam
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Rui ro vé gia nguyén vat liéu

M&c du Casumina c6 thé chd déng duoc
ngudn cung cao su thién nhién trong nwéc
tuy nhién bién déng gia van la yéu té dang
quan ngai do Viét Nam van bi phu thudc rat
nhiéu vao gia cao su thién nhién thé gidi.
Bén canh cao su thién nhién thi cao su téng
hop ciing la mét thanh phan quan trong
trong céu thanh sadm 16p. M&t hang nay
CSM hoan toan phai nhap khau, trong khi
do gia ca san phdm nay bién dong theo gia
dau. Bién dong gia cao su tac dong truc
tiép dén ty suat loi nhuan cia CSM. Thuc
té& cho thay trong xu hwéng tang dai han
clia gia cao su thién nhién giai doan 2009-

Dién bién gia cao su thién nhién va gia dau

e Natural Rubber
Crude oil - WTI
= Crude oil - Brent

Bién déng Ty suat LN g6p cia CSM

Niam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010  Nam 2011

160

2011 da lam cho ty suét loi nhuan gdp cha
cbng ty giam lién tuc qua cac nam (hinh
bén). Nam qua nh& gid nguyén liéu cao su
quay dau giam sau khi dat mirc dinh diém
hon 6.000 USD/tan vao thang 04/2011, da
gitp cho Casumina noi riéng va cac doanh
nghiép nganh sam 16p trong nuwédc noi
chung déu duwoc hwéng loi va gilp cho
cobng ty cai thién dwoc két qua kinh doanh
ctia minh dac biét la chi tiéu loi nhuan.
Chinh vi vay, rai ro nguyén vat liéu luén la
van dé dang quan tdm cla cong ty trong
th&i gian téi.

RGi ro vé ty gia: Hién nay cac san pham
cta CSM khdng chi dap rng nhu cau noi
dia ma con xuat khiu dén nhiéu nwéc tai
Chau Au, Chau A nhuv cac nwdc Asean,
Trung Dong, Dlrc, Nga,... do do6 rui ro ty gia
tac dong trwc tiép dén doanh thu va loi
nhuan cta Coéng ty. Bén canh d, mot phan
ngudn nguyén vat liéu dau vao cuta cong ty
phai nhap khau va phan 1&n céc trang thiét
bi, may moéc hién dai cia Cong ty déu nhap
khau tr cac nwéc Pire, Y, Nhat, Nga, Trung
Quéc, Pai Loan, An Dé,... thi nhitng bién
dong vé ty gia héi doai gitka ddng Viét Nam
v&i cac ngoai t&€ manh (dac biét 1a Béla My)
sé co tac dong nhat dinh dén hiéu qua kinh
doanh cta Coéng ty.

Rui ro vé |ai suat: Trong co cau vén kinh
doanh cua cong ty thi ty trong ng kha cao
so vo&i cac doanh nghiép trong nganh.
Trong 3 n&m gan nhét, chi phi tai chinh cta
cong ty chiém tr 2-3% doanh thu. Pay la
mot ap lwe dbi vai cong ty trwde nhirng bién
dong | suat cua thi trwong. Dac biét 1a sé
anh hwéng dén tién dd dau tw cac du an
cua Casumina.
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Rai ro caa dw an nha may Radian:
V6i tdng mirc dau tw kha Ién cho dy an,
viéc gidi quyét bai toan dau ra cho nha
may radian 1a mét van dé rat quan trong
ddi voi sw tang trwdng clia CSM trong
thdi gian t¢i. Mac du cau hién dang vuot
cung nhung trong giai doan dau can co
thoi gian dé thi trwong chip nhan san
pham, cac chi phi v& khau hao, chi phi
nhan vién, chi phi van hanh sé anh hwéng
dén két qua hoat dong kinh doanh cua
cbng ty.

Béao céao thwong nién 2012

Ruai ro khéc:

Hién nay Viét Nam van chuwa c6 quy
chuén quéc gia vé mat hang sam 16p nhap
khdu, vi vay day sé la tr& ngai cho cac
doanh nghiép sadm 16p trong nuéc truéc
nan hang nhai, hang gia va thyc trang
gian lan thwong mai ton tai trong nhiéu
nam qua.

Van dé nay van chwa c6 hwdng gidi quyét
da lam cac doanh nghiép sam 16p trong
nwdc mat di loi thé vé thwong hiéu va
tang san lwong tiéu thu.




Il. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
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TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012

TH %/KH %2012

/2011
Doanh thu Tr déng 2.923.837 3.000.000 3.043.815 101,0 104,0
Doanh thu SXCN " 2.875.106 2.960.000 3.011.265 101,9 104,9
- Néi dia " 2.196.218 2.260.000 2.250.919 99,6  102,7
- Xuét khau " 678.888  700.000  760.346 108,6 1119
Doanh thu KD khac " 48.731 40.000 32550 81,4 66,8
NOp ngan sach Tr déng 141.965  136.020 206.808 152,0 1457
Kim ngach XNK 1.000 usd 74.400 84.000 79.055 94,1  106,3
Loi nhuan truéc thué Tr déng 51.236  150.000 337.434 2249 658,6
Loi nhuan sau thué Tr déng 39.264 112.500 253.884 225,7 646,6
EPS DPdng/CP 929 1.163 5.266 452,8 566,8

Trong ndm qua cong ty dat tdng trwédng doanh thu thuan 4%, dat 3.043 ty dong, twong
dwong 101% ké hoach nam, trong d6 riéng hoat déng xuét khdu tang 12% so vé&i ndm 2011,
dat 760 ty déng, twong dwong 36.185.000 USD. Béng gép lén cho sy tang trwdng trong
nam qua chi yéu nh& vao tang trwdng manh tlr nhdm san phdm sam 16p 6 t6 tang 13% va
nhom sam 16p xe dap tang 6%. V&i sy giam gia cha cao su thién nhién trong ndm qua da
gilp cai thién hiéu qua kinh doanh cla cong ty. Bén canh dé la cong tac quan tri, quan ly
hang tén kho va céc chi phi hoat déng da dwoc cong ty thuc hién mét cach quyét liét va
trién khai kip thoi giip mang lai hiéu qua cao trong ndm qua. Loi nhuan trwéc thué tang 2,25
lan so v&i ké hoach, dat 337,43 ty dong, loi nhuan sau thué dat 253,88 ty déng.
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TO CHUC VA NHAN SUY ‘

Chtrc danh Nam sinh S6 CMND

1. Hoi déng quan tri

Nguyén Ngoc Tuén Chu tich HBQT 1949 022385966
Lé Van Tri Thanh vién 1953 020131060
Pham Héng Phu Thanh vién 1966 023805873
Tran Van Tri Thanh vién 1955 020089963
Bui Thé Chuyén Thanh vién 1961 011565381

2. Ban Giam Pdc

Pham Héng Phu Téng Giam déc 1966 023805873
Lé Van Tri Pho Téng Giam déc 1953 020131060
Nguyén Song Thao Pho Téng Giam déc 1963 020167791
Nguyén Dinh Déng Pho Téng Giam déc 1963 021454517
Nguyén Minh Thién Pho Téng Giam dbc-KTT 1964 020966147

3. Ban Kiém Soat

Lé Thi Hoang Truwdng ban kiém soat 1954 020617544
Lé Thi Thu Thay Thanh vién 1977 022972381
Vi Thi Bich Ngoc Thanh vién 1985 201501574
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Hinh Téng Giam déc Casumina (hang 1, tht 3 tir phai qua) chup chung véi Chu
tich Nwéc Trwong Tan Sang
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HOI DPONG QUAN TRI

Ong Tran Van Tri Ong Nguyén Ngoc Tuén Ong Bui Thé Chuyén
Tv. HDQT Chu tich HBQT Tv. HDQT

Ong Pham Héng Phu Ong Lé Van Tri
Tv. HDQT Tv. HDQT
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1. Ong: NGUYEN NGOC TUAN

Churc vu : Cha tich HBQT ‘
Trinh dé chuyén mdn : Clrnhan kinh té

Nam sinh 1 1949

CMND : 022385966

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thwong tra . 58/2/1 Lé Héng Phong, P2, Q5, Tp.HCM

Qué trinh cdng tac

Tl ndm 1985-1992: Cong tac tai phong Ké toan Casumina

Tl ndm 1992-1994: Ké toan trwdng Casumina

Tl ndm 1995-2001: Phé giam déc Casumina

T ndm 2001-2005: Giam déc Casumina

Tl ndm 2006-2011: Téng giam déc Casumina

Cé phiéu nam giir :C& nhan s& hiru 103.376 CP - Ty 1: 0,17%

Pai dién vén nha nwéc: Khong co

Ho tén ngwi lién quan : Nguyén Ngoc Phuong - Con gai
S6 hibu: 3.920 CP - Ty 18: 0,007%

Ong: PHAM HONG PHU

Chuirc vy : Tv.HDQT kiém Téng Giam déc
Trinh d6 chuyén mén : Thac si kinh té

Nam sinh 1 1966

CMND 1 023805873

Qudc tich : Viet Nam

Dia chi thwong tra . 141 Hai Ba Trwng, Q3, Tp.HCM

Qua trinh cbng tac
Thanh vién Céng ty cd phdn Céng Nghiép Cao Su Mién Nam (Casumina) tir ndm 1990
& vi tri nhan vién phong tai vu.

T nam 1996 dén nam 2008 ong cong tac tai phong tai chinh ké toan va ddm nhiém
chirc vu ké toan trwedng trong khoan thoi gian tlr 2001-2008.

T& ndm 2008-2010: Phé Tdng giam dbc— Cong ty CP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
T& thang 6/2011 - nay: Tdng giam déc— Cong ty CP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
Churc vu cong tac hién nay: Tv.HDQT — Tdng Giam dbc Cty CP CN Cao Su Mién Nam

Cé phiéu nam gitr :Ca nhan sé hivu 123.200 CP-Ty Ié: 0,21%
Pai dién von nha nwdc:12.289.200 CP-Ty lé: 21,21%

Ho tén ngwi lién quan : Pham Viét Hiéu - Em trai
S6& hivu: 2.240 - Ty 1&: 0,004%
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3. Ong: LE VAN TRi

Chtrc vu

Trinh dé chuyén mdn
Nam sinh

CMND

Quéc tich

Dia chi thwong tra

Qua trinh cong tac

: Tv.HDQT kiém Phé Tong Giam déc
: C nhan kinh té

: 1953

: 020131060

© Viét Nam

. 22 Nguyén Binh Chinh, Q.Phu Nhuén, Tp.HCM

Thanh vién cong ty Céng Nghiép Cao Su Mién Nam tir ndm 1977 véi vai trd 1a nhan vién k§

thuat

Tl n&m 1986 dén 1995 dng 1an Iwot gilr chire vu phd giam déc cac xi nghiép Cao Su Binh

Loiva Cao Su Héc Mon.

Tt ndm 1996-2005: Phé giam déc— Cong ty Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Tt ndm 2006 dén nay: Phé Téng giam dbc Cong ty CP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Churc vu cong tac hién nay: Tv.HDQT kiém Phé Téng giam déc Cong ty CP Céng nghiép

Cao Su Mién Nam

Cé phiéu nam gitr

Ho tén ngwei lién quan

Ong: TRAN VAN TRI
Churc vu

Trinh dé chuyén mon
Nam sinh

CMND

Quéc tich

Dia chi thwong tra

Qué trinh cdng tac

. Canhéan s& hivu 138.860 CP - Ty 1&: 0,24%

. Khong c6

: Tv.HBQT

: Ky sw Hoa
: 1955

: 020089963

. Viét Nam

1 216 Hb Van Hué, P9, Q Phu Nhuan, Tp.HCM

T& nam 1977-1985: K§ sw hda— Céng ty Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Tt ndm 1985-1992: Trudng phong KCS XN Cao Su Hoc Mén Cong ty Cong Nghiép Cao Su

Mién Nam

Tt ndm 1992-1993: Trudng phong ké& hoach — Xi Nghiép Cao Su Héc Mén

Tl ndm 1993-1996: Trwdng phong kinh doanh — Xi Nghiép Cao Su Héc Mon

T ndm 1996-1998: Phé giam déc — Xi Nghiép Cao Su Héc Mén

Tl n&m 1998-2005: Giam déc — Xi Nghiép Cao Su Hoc Mén

T& ndm 2006 dén nay: Giam dbc — Xi Nghiép Cao Su Héc Mén thudc CTCP CN Cao Su

Mién Nam.

Cé phiéu nam gitr

Ho tén ngwei lién quan

. Canhan s& hiru 31.262 CP - Ty 1&: 0,053%

Dai dién vén Nha nwéc: 8.778.000 CP — Ty 1&: 15%

. Tran Thj Thanh Hang — em Géi

Sé& hivu: 12 CP- Ty |é: 0,00002%
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5. Ong: BUI THE CHUYEN

Churc vu : Tv.HDBQT

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan kinh té, Thac st QTKD

Nam sinh 11961

CMND : 011565381

Quéc tich : Viet Nam

Dia chi thwong tra : H3 Thanh Céng — Ba Dinh — Ha Noi

Qua trinh cong tac

Tt ndm 1989-2004: Trwdng phong thi trwdng Cong ty TNHH 1 TV Phan Bam va HC Ha Bac

T& nam 2004-2010: Trwdng phong ké hoach tai Cuc Cong Nghiép dia phwong-B6 Céng
Thwong
Tt T3/2010-nay: Trwédng ban ké& hoach Kinh doanh tap Boan Hoéa Chét Viét Nam

Churc vu cong tac hién nay: Uy vién HDQT kiém Trwéng ban ké hoach kinh doanh Tap
doan Héa chat Viét Nam

Cé phiéu nam gitr : Ca nhan s¢ hi : 6.160 CP — Ty 1&: 0,011%
Dai dién von Nha nwéc: 8.778.000 — Ty 1é: 15%
Ho tén ngwi lién quan : Khéng c6
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BAN TONG GIAM POC

Ong Nguyén Minh Thién Ong Pham Héng Phu Ong Nguyén Binh Bong
Phé Tong Giam doc Tv. HBQT Phé Tong Gidm doc
Ong Nguyén Song Thao Ong L& Van Tri
Pho Tong Giam doc Tv. HBQT
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1. Ong: PHAM HONG PHU: Twong tw phan Giéi thiéu HDQT

2. Ong: LE VAN TRi: Twong tw phan Gidi thieu HDQT

Béao céao thwong nién 2012

Ong: NGUYEN SONG THAO
Chtrc vu : Phé Téng Giam déc

Trinh dé chuyén mon : Ky sw co khi

Nam sinh 11963

CMND . 020167791

Quédc tich * Viet Nam

Dia chi thwong tra : 28/21 Bang Van Ngtv P.10 Q.Pht Nhuan HCM

Qué trinh cdng tac

T& ndm 1991 dén 2007: ddm nhiém nhiéu chtrc vu khac nhau thudc bd phan ky thuat
Coéng ty Céng Nghiép Cao Su Mién Nam.

Pén n&m 2008: 6ng dwoc phan cong lam Giam déc xi ngiép Cao Su Binh Dwong kiém
Trwdng phong co nang Cong ty cd phan Céng Nghiép Cao su Mién Nam.

Ti nam 2009 dén nay 6ng gitk chirc vu Phé tdng giam déc cong ty kiem giam déc xi
nghiép cao Su Binh Duong.

Cé phiéu nam gitr : C&nhan s& hitu 19.215 CP - Ty 1&: 0,033%
Ho tén ngwoi lién quan
Nguyén Thi Thanh Thién Kim Loan: em Géi - S& hiru 459 CP, Ty lé: 0,001%

Nguy&n Thj Xuan: Vo - S& hitu 3.897 CP, Ty 16: 0,007%

Ong: NGUYEN MINH THIEN
Chtrc vu : Phé Téng Giam déc kiém Ké toan trwéng

Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan kinh té

Nam sinh : 1964

CMND : 020966147

Quéc tich © Viet Nam

Dia chi thwong tra . 70D Ly Thwong Kiét, Q.Tan Binh, Tp.HCM

Qua trinh cbng tac

N&m 2007: ph6 phong ké toan Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam.

Tl ndm 2008 — 30/04/2011: Ké toan trwdng Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su
Mien Nam.

Tir thang 5/2011 dén nay: Pho Tdng Giam Déc kiém Ké Toan Trudng Cong ty Cb phan
Cong Nghiép Cao Su Mién Nam.

Cé phiéu nam gitr : C&nhan s& hitu 26.626 CP - Ty 1&: 0,046%

Ho tén ngwei lién quan : Khong c6




5. Ong: NGUYEN DINH BONG

Chtrc vu : Ph6 Téng Giam déc

Trinh dé chuyén mon : Ky sw Hoa

Nam sinh 11964

CMND . 021454517

Quéc tich * Viét Nam

Dia chi thwong tra : 85/2 T 23 KP1, Thj Trdn H6c Mén, TP.HCM

Qua trinh cong tac

La nhan vién phong ky thuat triec thuéc Xi Nghiép Cao Su Héc Mon tir nam 1988;

Dén nam 2007 6ng gilr chire vu Trwdng phong k§ thudt Cong ty C6 Phan cong nghiép
Cao su Mién Nam.

Thang 05/2009 — dén nay: Pho téng giam déc Cong ty C6 Phan Cong Nghiép Cao Su
Mién Nam.

Cé phiéu nam gitr : C&nhan s& hitu 15.591 CP - Ty 1&: 0,027%

Ho tén ngwi lién quan : Khéng c6
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BAN KIEM SOAT

Ba Vi Thi,Bl'Ch Ngoc BaLéThi HOé.I’lg Ba Lé Thi Thu Thay
Tv.Ban Kiém soét Trwdng Ban Kiém soat  Tv.Ban Kiém soat

Béao céao thwong nién 2012




1. Ba: LE THI HOANG

Chuirc vy : Trwéng Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén mén : Cao Pang kinh té, Clr nhan Anh vin
Nam sinh 11954

CMND 1 020617544

Qudc tich © Viet Nam

Dia chi thwong tra . 146 Tran Quang Diéu, P 14, Q3, Tp.HCM

Qua trinh cong tac

Tt ndm 1980-2000: Nhan vién phong tai vy— Cong ty Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
T ndm 2000-2005: Ph6 phong TC-KT— Cong ty Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

T& ndm 2006-2009: Phé phong TC-KT— Cong ty CP Coéng Nghiép Cao Su Mién Nam

Cé phiéu nam giir : Ca nhan s& hivu : 63.449 CP - Ty 18: 0,108%
Dai dién von Nha nwéc: Khong cé

Ho tén ngwei lién quan

Lé Thi Phwong: chij géi, s& hiru: 16.863 CP — Ty lé: 0,029%

Lé Thanh Liém: em trai, s& hiru: 3.511 CP — Ty 1&:0,006%

Huynh Van Trir: chdng, s& hiru: 7.211 CP — Ty 16: 0,012%

Lé Thanh Lan: em trai, s& hitru: 8 CP — Ty |é: 0,000014%

Ba: LE THI THU THUY
Churc vu : Tv.Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén mén : Clr nhéan QTKD

Nam sinh 11977

CMND 1 022972381

Qudc tich : Viet Nam

Dia chi thwong tra 1 121/12 Lé Thj Riéng, P Bén Thanh, Q1, TP.HCM

Qua trinh cbng tac

Tl n&m 2000 dén nay: Nhan vién phong Té chirc nhan sy - hanh chinh— Céng ty CP
Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Churc vu cong tac hién nay: Thanh vién BKS kiém Pho Phong T6 chirc— Cong ty CP
Co6ng Nghiép Cao Su Mién Nam

Cé phiéu nam gitr : C&nhan s& hiru : 670 CP - Ty 1&: 0,0011%
Dai dién vén Nha nwéc: Khdng cé
Ho tén ngwei lién quan

Lé Toan Thang: anh trai, s& hiru: 8 CP — Ty |é: 0,000013%
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3. Ba: VU THI BiCH NGOC

Chtrc vu : Tv.Ban kiém soét

Trinh dé chuyén mdn : Clrnhan kinh té

Nam sinh 11985

CMND 1 201501574

Quéc tich © Viét Nam

bia chi thwong tra : A4-149 Khu d6 thi Nam Kim, Hoang Mai, Ha Noi

Qua trinh cong tac

Tl n&m 2007-2008: Nhan vién ké toan tai Cong Ty Chirng khoan thwong mai va cong
nghiép Viét Nam
Tir 2008 dén nay: Chuyén vién Ban tai chinh ké toan Tap Doan Hoa Chét Viét Nam

Tv.Ban kiém soét— Cong ty CP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Cé phiéu nam giir : Canhan s& hitu : 3.920 — Ty 1é: 0,007%
Dai dién vén Nha nwéc: Khong cé
Ho tén ngwei lién quan

Nguyén Thi Nho: me, s& hiru: 1.384 CP — Ty 1&: 0,0024%

Nhipng thay déi trong ban diéu hanh: Khoéng cé
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Théng ké lao déng

Tiéu chi S6 lvong Ty trong (%)
(ngwori)
Theo trinh d6 lao dong 1.942 100
- Trinh d6 trén dai hoc 3 0,15
- Trinh @6 dai hoc, cao dang 271 13,95
- Khac 1.668 85,89
Theo loai hop dong lao déng 1.942 100
- Hop ddng khéng thei han 1.782 91,76
- Hop ddng thoi vu (dwdi 1 nam) 152 7,82
- Hop ddng xac dinh tr 1-3 nam 8 0,41

Chinh sach lao déng

Chinh sach lwong:
Céng ty xay dwng chinh sach lwong riéng phu hop véi dac trwung nganh nghé hoat dong va
bdo dam cho nguwdi lao déng dwgc huwdng day di cac ché dd theo quy dinh cia Nha nwérc,

phu hgp véi trinh d9, nang Iwc va cdng viéc cla tirng ngudi.

Chinh sach thwong:

Nham khuyén khich déng vién can bd céng nhan vién trong Céng ty gia tang hiéu qua déng
gop. Cong ty co chinh sach thuwéng dinh ky, thudng dét xuat cho ca nhan va tap thé.

Bao hiém va phuc lei:

Viéc trich nép bao hiém xa hoi, bdo hiém y t& dwoc Cong ty trich ndp dung theo quy dinh
cua phap luat.

Ché dé lam viéc

Ché d6 lam viéc tai CSM dwoc 4p dung theo dung luat lao ddng. Cong nhan vién lam viéc 8
gid/ngay dwoc hwéng thi lao va cac ché déd phu hop

Tuyén dung

Muc tiéu tuyén dung ctia Céng ty 1a thu hat nguoi lao ddng cé nang lwc vao lam viéc cho
Cong ty. Pap wng nhu cdu mé rong san xuét kinh doanh. Tuy theo tirng vi tri cu thé ma
Céng ty dé ra nhirng tiéu chuan bat budc riéng. song tat ca cac chic danh déu phai dap

&ng cac yéu cau co ban nhw: cé trinh d& chuyén mén co ban. can bd quan ly phai tét
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nghiép dai hoc chuyén nganh, nhiét tinh, yéu thich céng viéc, chi dong trong cong viéc, co y
twdng sang tao. Dbi v&i cac vi tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khat khe, véi cac
tiéu chuan bat budc vé kinh nghiém cong tac, kha nang phan tich va trinh dd ngoai ngi, tin

hoc.
Cdng tac dao tao

Cong ty ludn duy tri chinh sach dao tao hang ndm nham nang cao trinh d6 déi ngii lao dong
toan cdng ty. Hinh thirc dao tao chi yéu dwoc thye hién dwdi dang ddo tao tai chd va dao

tao chuyén sau vo&i cac ndi dung :

e Tap trung va c6 ké hoach dao tao, dao tao lai va béi dwéng quan Iy kinh té va nghiép vu
chuyén mén, dap tng tiéu chuadn can bd, cdng nhan vién dbi véi tirng chire danh quy
dinh.

e Dbi v&i can bd, cong nhan vién chwa qua thyc tién dwoc thwc hién luan chuyén cong

viéc, dwa xudng co s& mot thdi gian dé rén luyén, thir thach thém trong thuc tién.

e DAbi v&i ddi ngl can bod lanh dao chd chét, dwoc cong ty chi trong bdi dwéng cac kién
thirc vé& quan ly kinh té; vé hop tac, lién doanh, lién két véi nwdc ngoai; vé quan ly va
diéu hanh dy an; vé phap luat thudc cac linh viee phu trach; vé tin hoc va ngoai ngir. Dac
biét wu tién dao tao trinh dd trén dai hoc d& nang cao vé chuyén mén, phu hop véi yéu

cau, nhiém vu va dinh huwéng chién lwoc phat trién cltia cong ty.

e Hang nam cac phong ban, don vj tric thudc tién hanh ra soat, kiém diém két qua thuwc
hién k& hoach dao tao, bdi duwéng trong ndm, xay dwng k& hoach vé cong tac dao tao,
dao tao lai va bdi dwéng can bd cdng nhan vién thudc don vi minh cho ndm sau va bao

cao cho Giam dbc dé theo dai, chi dao.

Béao céao thwong nién 2012
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TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN DU AN
Céc dw an dang thwc hién
Dw an Lién doanh san xuat than den vé&i Phillips Carbon Black

D3 thuc hién mot sé khéi lwong cong viéc nhw thiét ké nha may, khoan thr coc. Tuy nhién
do chwa théa thuan dwoc vé gid Gaz wu dai khi phat dién, céng va&i viéc Trung quéc ban
phéa gia than den cé chét lwong thap trén thé gi¢i nén dw an dang dwoc dbi tac nwdc ngoai
kéo gién viéc dau tw.

Dw an Toa nha van phong Cong ty

D3 thi cdng xong phadn méng, coc. Téng gia tri thwe hién khoang 4 ti ddng. Tién dd thwc hién
cham do déi tac Céng ty Ba Dinh gap kho khan vé nguén tai chinh ma nguyén nhan chad yéu
xuét phat tr hoat ddng chung cta thj trwong bat déng san trong nwéc yéu kém, xu huwéng
ngan hang han ché cho vay dé dau tw vao linh vic bat ddng san trong ndm 2012. Dy kién
sé khé&i déng lai dw an ttr quy 3/2013.

Dw an can hd sé 9 Nguyén Khoai

» Pang diéu chinh lai cAc ban vé thiét ké nhdm thay ddi dién tich can ho phu hop véi thi

trwdng hién tai, ddng thoi diéu chinh s lwong c&n hod sau khi da thay dbi dién tich.

= Cong ty dang dam phan tim gidi phap hop tac xay dwng va phan chia san pham dbi voi

cac dbi tac cé tiém ndng nham dat dwoc hiéu qua tét nhat trong tinh hinh hién nay.
Dw an 504 Nguyén Tat Thanh
= Pang trong giai doan hoan t4t tha tuc chuyén ddi quyén s dung dat.

»  Pa co6 chirng thw thdm dinh gia ctia S& Tai chinh. Céng ty dang cuing cac ddi tac chon

gidi phap phu hop nhéat dé tiép tuc thwe hién dy an nhdm mang lai hiéu qua cao nhét.
Dw an mua dat di d&i cac nha may va phat trién Cong ty:

= Pa chon dwoc vi tri dat, chi quyén hop phap, phu hop véi cong tac quy hoach bd tri di
ddi cac nha may, ddng thdi két hop véi dau tw méi.

= Pa dam phan xong va&i dbi tac, tién hanh ki hop déng mua dat va dang thwc hién viéc
chuyén ddi chi quyén sang Cong ty.

Dw an hop tac xin chuyén muc dich str dung va khai thac cac mat bang: 146 Nguyén

Biéu Q5, Mat bang Xi nghiép Binh Loi va Xi nghiép Viét Hung tai Tha Birc

Hién Céng ty Ba Dinh dang tiép tuc cac bwdc xin tha tuc clp phép va quy hoach cta thanh

phd. Do thi truéng bat ddong san tram lang nén tién do c6 cham lai.
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Dw an dau tw nha may san xuat 1.000.000 |6p 6 t6 Radian toan thép

Dw an chia lam 3 giai doan. Cong suét thiét ké dat 1.000.000 I6p, tdng vén dau tw tir 3.100
dén 3.300 ty ddng, dwoc xay dwng tai KCN Nam Tan Uyén, tinh Binh Dwong.

Dién tich d4t nha may: 189.990 m?
Dién tich xay dwng mé&i: 69.580 m?

Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
Thei gian xay dwng 2012-2013 2015-2016 2018-2019
Cong suat thiét ké (16p) 350.000 600.000 1.000.000

Dw &n tap trung vao 16p radian danh cho xe tai nhe. Hién tai dong 16p nay tai Viét Nam gan
nhw 100% la phai nhap khau. Vi vay, day la dy an rat tiém nang cho Casumina trong thoi
gian t&i. Theo dinh hwéng lau dai, 60% san lwong cla nha may sé dwoc xuét khau va 40%
tiéu thu ndi dia, diéu nay hra hen sé& mang dén nguén thu Ién va tao sy tang trwdng manh
mé cho Casumina trong twong lai.

= Trong ndm 2012 d3 tién hanh dam phan va ky hop ddng nhap thiét bi véi mire dd hoan

thanh trén 90% gia tri dw an. Danh gia chung la hoan thanh dung tién do.

= Thwc hién cac hop dong xay dwng dén cubi ndm 2012 dat 60%. Cac dbi tac da cung
cép 70% sb lwong may moc thiét bj. Dw kién dau quy 2/2013 sé hoan thanh viéc xay

dwng va dén cubi quy 3/2013 sé& hoan thanh cong tac lap dat.

= Tiép tuc thwc hién cdng tac dao tao can bd ky thuat tai Trung Quéc dé tiép nhan chuyén

giao ky thuét.
Phan d4u dé cé san phdm thir vao quy 3/2013 va san xuét thwong mai vao quy 4/2013.

Trong th&i gian dau nha may di vao hoat ddng sé phai chiu chi phi 1ai vay va khau hao cao,
trong khi cong suét chwa dat mirc cao. Tuy nhién, khi di vao én dinh, hira hen nha may sé
gop phan gia tdng doanh thu va nang cao ty suét loi nhuan/doanh thu cho céng ty.

Viéc dau tv nha may nam trong dinh hwéng phét trién va nang cao khd ndng canh tranh,
m& réng quy md nham cing cb vi thé nha san xuét 16p hang dau tai Viét Nam cula
Casumina. Ngoai ra, day la nha may mang tinh chién lwoc cia Tap doan héa chét Viét Nam
trong k& hoach phat trién nganh sam 16p cla Viét Nam trong twong lai.

Béao céao thwong nién 2012




Céc cdng ty con, céng ty lién két

Té chipc nam gitp trén 50% vén cé phan/vén gop tai Casumina

Tén cé déng Pia chi Sé PKKD SO lwong Giatri  Tylé/ Vén cé

(CP) (trigu déng)  phan (%)

Téng Cong ty Héa 1A Trang Tién -

. ) 835TTg 29.845.200 298.452,2 51%

chat Viét Nam Ha Noi
Téng céng 51%
Nguén:CSM

T6 chirc Casumina nam giidr trén 50% cd phan: khéng c6

Tinh hinh dau tw vao cac céng ty c6 lién quan

Nganh

Giatrj da

Tén cong ty Dia chi nghé KD R ’V(%Ln ) gop Thg' elgr:n
, chinh y dong (ty déng) I°P
CTCP Phillips D29 Xin giay San Ut
A A i an Xua
Carbon Viet phép dau tu tai 333 8% 13,1 2008
Ba Ria-Viing than den
Nam
Tau
Ccoéng Ty CP TM  S6 9 Nguyén Kinh Doanh
Pja Oc Tan Khodi. Q4. Bat Bong 20 40% 8 2010
Thuan Viét TP.HCM San

Nguén:CSM
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Vietcomreal,

Théng tin cac cong ty lién doanh, céng ty lién két

Cong ty lién doanh than den Phillips Carbon

Ra d&i nam 2008
Téng von dau tw cho dw an : 65.000.000 USD

CSM, 8%

Dia diém dau tw : Cang Cai mép - Ba ria Viing Tau
Nganh nghé san xuét : san xuét than den phuc vu nhu e
cau cho thj trwong ndi dia va xuét khau Ltd., 80%

Co6ng xuat 110.000 tan than den cac loai/ndm

Hién nay da thwc hién viéc thiét ké nha may, khoan thr coc. Hién dang dam phan vé
gia gaz wu dai khi phat dién, va gap kho khan do viéc ban pha gia than den véi chat
lwong thap cda Trung Quédc nén dwoc dbi tac nwéde ngoai kéo dan viéc dau tw.

Coéng ty CP TM Pia Oc Tan Thuan Viét

CTCPBTTM Von diéu 1é Cong ty : 20.000.000.000 dong

Hong Phuc, o PN Y 2 z = o 5
20% Nganh nghé : Chu dau tw dw an s6 9 Nguyéen Khoai Q4 va

CSM, 40% 504 Nguyén T4t Thanh, didu hanh trién khai thyc hién va
kinh doanh 2 dy an nay.

Casumina dang hop tac véi Tan Thuéan Viét trién khai cac

dw an:
40%

Dw an can hd s6 9 Nguyén Khoai
Dw &n 504 Nguyé&n Tat Thanh

Béao céao thwong nién 2012




TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu (ty dong) Nam 2012 Nam 2011 % Tang/Giam
Téng tai san 1.847,1 1.522,9 21,3%
vén CSH 966,8 618,9 56,2%
Doanh thu thuan 3.043,8 2.923,8 4,1%
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 333,5 40,6 721,4%
Loi nhuan trwéc thué 337,4 51,2 558,9%
Lo nhuan sau thué 253,9 39,2 547,7%
EPS (dong) 5.266 929 466,8%

Trong ndm 2012, téng tai san cla Casumina da tdng hon 21%, nguyén nhan la do:

(1)Casumina d4 tién hanh dau tw dw an nha may radian.

(2)Casumina tién hanh gia tang thu mua, dy trlr nguyén vat liéu gia ré vao cudi nam vira
gua (nguyén vat liéu tang 31% so v&i nam 2011).

(3)Casumina ndi Idng chinh sach ban hang, gia tdng cac khoan phai thu khach hang nham
hé tro cac dai ly tiéu thy san pham.

V& vdn chi s& hiru: trong nam cong ty da tién hanh phat hanh cé phiéu trd cb tirc 12% cua
nam 2011 va phat hanh thanh coéng 10 triéu CP nham huy déng vén cho dy an radian. Theo
do, von diéu |é tang twr 422,5 ty dong lén 585,17 ty déng. Ngoai ra, loi nhuan git lai dw kién
nam 2012 sé tang thém hon 182 ty ddng. Chinh 2 yéu t6 nay da gitp cho téng vén chi s&
hiru tang hon 56%.

N&m qua, doanh thu thuan cla cong ty tdng hon 4% nhwng gia vén gidm dén 12% so voi
cung ky 2011 da gidp cho lgi nhuan gdp tdng manh, theo do ty suat loi nhuan gop/tbng
doanh thu tang tr 8,9% Ién mirc 22,9%. Chinh sy cai thién manh nay da gilp cho lgi nhuan
tr hoat déng kinh doanh tang gép 8,2 1an va lgi nhuan trwdc thué tang 6,6 1an so véi nam
2011, 1an lwot dat mirc 333,5 ty dong va 337,4 ty dong theo két qua ndm 2012. Loi nhuan
sau thué dat 253,9 ty dong. EPS dat 5.266 déng/CP.
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CAc chi tiéu tai chinh chu yéu

STT Chi tiéu bvt Nam 2012 Nam 2011
1 Co cau tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 29 30
- Tai s&n ngén han/Téng tai san % 71 70
2 Co’ cau nguon vén
- No /Téng tai san % 48 59
- Ng/Vén CSH % 91 146
- Pon bay tai chinh Lan 1,9 2,5

3 Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,71 0,47
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,95 1,41
4 Nang lwc hoat déng
-Vong quay HTK Vong 3,03 4,59
- Vong quay Tai san Vvong 1,83 2,17

5 Ty suét lgi nhuan (TSLN)

-ROA % 15,07 2,90
- ROE % 32,02 6,07
- LNST/Doanh thu thuan % 8,33 1,34
- EBITDA/Doanh thu thuan % 15,66 6,19
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Co ciu tai san

Trong 3 ndm qua co ciu tai san cla Casumina phan theo ty 1& 30/70. Trong d6, TSDH
chiém 30%, 70% la TSNH. Trong tai san ngan han phan I&n tai sdn phan bd vao hang ton
kho va cac khoan phai thu. Hang tdn kho binh quan chiém 62% va cac khoan phai thu
khach hang chiém 27% tai san ngan han. Viéc phan b tai sdn ngén han ciing nam trong
phwong thirc ban hang ctia Casumina. Cong ty luén cé nhirng chinh sach kip théi va hd tror
sat sao dbi v&i cac dai ly trong viéc gia han ng, néi Idng chinh sach ban hang, gia tang ngay
trd cham hd tro dai ly tiéu thu duy tri tdng trwdng doanh sé 6n dinh. Thwc té cho thay trong 3
nam tré lai day cong ty da nang ty Ié cac khoan phai thu/doanh thu tr mirc 6% Ién hon 10%.
Diéu nay dan dén cac khoan phai thu luén chiém ty trong cao trong téng tai san.

Ngoai ra, viéc trir nguyén vat liéu méi nam trong ké hoach quan ly va diéu tiét gia nguyén
vat liéu dau vao ciing lam cho ty 1& tén kho clia Casumina luén & muc cao trong cac ndm
qua. Trong cac nam qua cong ty hau nhw khéng cé cac khodng dau tw Ién ndo vé tai san cb
dinh, vi vay ty |& tai san dai han thwdng dao ddng quanh mirc 30% tdng tai san cta cong ty.
Trong nam 2013 va twong lai, mét khi dw an radian vao hoat déng, chac chan ty 1& nay sé
thay déi, dic biét 1a theo tirng giai doan xay dwng cla dw an.

Co’ cau nguén vén

Vi dac trung chung cla nganh nghé kém theo phwong théc kinh doanh riéng cla
Casumina, cbng ty luén duy tri ty 1é vay ng’ cao so véi cac doanh nghiép trong nganh. Binh
quan 5 ndm qua ty |& no/tdng tai san & mic 55%. Don bay tai chinh quanh mic 2,5 1an.
Céc ty lé nay dang co chiéu hwéng gidm dan do vira qua cong ty da tién hanh tang vén diéu
l& lién tuc qua cac ndm. Cu thé&, nam 2009 tang tlr 200 lén 250 ty dbng; 2010 tang lén 422,5
ty dong; 2012 tang lén mirc 585,17 ty déng. V&i 16 trinh tdng vén nham tao ngudn dau tw
cho dy an radian da giip Casumina gidm dan ty 1& vay no, gidm chi phi tai chinh va cai
thién dong tién cling nhw kha nang thanh toan clia cong ty. Tao nén c4u tric vén virng chac
cho ¢cong ty. Cu thé, két thuc ndm 2012, ty 1& no/tdng tai san chi con 48%; don bay tai chinh
gidm tr 2,5 lan vé mic 1,9 lan.

Co cau Tai san Co cau Nguoén vén

2012
2011

2012
2011
= Vén CSH

- No'NH
No' DH
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Kha nang thanh toan

Vi viéc tang vén trong cac ndm qua da giup Casumina chl ddng hon trong quan Iy ngudn
von kinh doanh ctia minh. Thém vao dé cai thién dwoc cac chi tiéu vé thanh toan nhanh va
thanh toan hién hanh. Két thic ndm 2012 chi sb thanh toan hién hanh va thanh toan nhanh
clia cong ty da cao hon murc trung binh nganh (bao gdm DRC, CSM va SRC). Cu thé chi sé
thanh toan hién hanh cta CSM dat 1,95 |an so v&i nganh |a 1,78 1an; chi sé thanh toan
nhanh dat 0,71 1an so v&i binh quan nganh 1a 0,56 1an. Day Ia tin hiéu tét trong kha nang
thanh toan cuta céng ty.

Nang lwc hoat déng

Trong ndm qua gia cao su gidm gilp cho gia vén hang ban cta céng ty giam gan 12% so
véi ndm 2011, trong khi dé hang tén kho ting dén 18% do cong ty gia tang tri nguyén vat
liéu hon 31% so v&i 2011 khi gia cao su gidm manh vao cudi nam 2012. Két qua la vong
quay tén kho gidm tir 4,59 vong xubng 3,03 vong.

Bén canh do, trong ndm 2012 cdng ty gia tdng dau tw vao dw &n nha may radian lam tai san
cb dinh tang 16%; kém theo do la ndi 16ng chinh sach ban hang, gia tdng cac khoan phai
thu khach hang hon 33% so vé&i nam 2011. Chinh phan nay da lam cho téc doc tang trwéng
clia tdng tai s&n nhanh hon tang trwéng cha doanh thu, lam cho vong quay téng tai san
gidm tir 2,17 vong xubéng 1,83 vong. Hién tai, Casumina van dam bao tét nang lwc hoat
doéng trong van dé quan ly ton kho, nguyén liéu dau vao va hiéu qua s dung tai san cda
cbng ty.

1,50 -

1,00 -

050 -

Chi sé thanh toan giai doan 2010-2012 Nang lwc hoat dong giai doan 2010-2012
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Ty suat loi nhuan

N3am 2012 danh dau mét ndm Casumina dat mirc doanh thu va lgi nhuan cao nhét tir trwdc
dén nay. Téng doanh thu vt méc 3.000 ty ddng dat 3.078 ty dong tang 4,7% so v&i ndm
2011, dat muce trwdng binh quan CAGR 16,32% giai doan 2006-2012. Loi nhuan gdp tang
gan 170% va lgi nhuan truéc thué tang 558% so véi nam 2011 da gitp cho ty suét loi

nhuan/doanh thu nam qua dat két qua rét tbt.

Nam qua la nam Casumina dat ty suét lgi nhuan cao nhét trong 3 nam qua (2010-2012). Cu
thé: ty suat loi nhuan gop/doanh thu dat 23%, ty suat lgi nhuan sau thué/doanh thu dat
8,33%; ty suat EBITDA/Doanh thu dat 15,66%; ROE dat 32% va ROA dat 15%.

Mot két qué kha an twong ctia Casumina trong ndm 2012.

Téng doanh thu giai doan 2006-2012

3.500 | bvt: ty dong
3.000 - CAGR = 16,32%
2500 -
2.000
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THONG TIN CO PONG

e ~ -7z A - K
Bién déng gia co phiéu CSM
om S5d 1m 3m &m 1Y Max Tirngay: 01/06/2012 B&n ngay: 02/04/2013
Relative Performance

\Vén diéu |é: 585.177.470.000 dong

M=y

Mé. Ch l:l‘,ng khoén: CSM YH-Index: NiA % gst’::&N.f:iu s V] c5M Adjusted: NiA

o /"i
Tong s6 CP: 58.517.747 CP | 14 A/
SO lwgng CP Iwu hanh: 58.516.542 CP [N .«"ﬂ @
S0 lwgng CP ty do chuyén nhwong: 58.517.747 CP . j‘.‘“/\' V
S0 lvong CP bi han ché chuyén nhwong: 0 CP y s 'uv,\/ 2
S6 lwgng CP qu§: 1.205 CP A A w,,é‘{“--” Y

ia tri sO sé ' . O [VAWAY gV Y :
Gié tri sO séch tai 31/12/2012: 16.521 dong J ﬁ?\f“}” *V\WN\CE\Y&M

01/06 01/07 01/08 01r0% o1/10 01711 01712 01701 01/02 0170z

S6CPnam % Tylé

1V A ~ an
J Co cau co dong CSM
Tap doan Hoéa chat Viét Nam 29.845.200  51,00%
S: g2 A o 0,002% 0.69Y%
Héi dong quan tri 402.858 0,69% 5,63% | ’ o

C6 déng trong nwoc (khong bao
gdm cb dong Nha nwée)

—Té chire 2.069.583 3,53%

24972241  42,67%

51,00%

—Cé& nhan 22.902.658  39,14%
Cé6 dong nwéc ngoai 3.293.243 5,63%
—T6 chire 3.088.021 5,28%
—Cé nhan 208.222 0,36% Y 2 .

— — ®Hoi dong quan tri
Co phieu quy 1.205 0,002% m Vipachem
Téng céng 58.517.747 100%6 ™ CO dong trong nwo'c

m C6 dong nwdc ngoai

Ty |é sé& hiru chia Ban diéu hanh (HPQT, Ban TGD, Ban Kiém soat, Ké toan
trwéng) tai ngay 31/12/2012

Ho tén ca nhan Chirc vu lién quan véiﬁp::o’ng cP ncéizngr::n Tyle%
Nguyén Ngoc Tuan Chu tich HBQT 103.376 0,17
Pham Hong Phu Tv.HBQT - TGD 12.289.200 123.200 21,21
Lé Van Tri Tv.HPQT- Pho TGD 138.860 0,24
Tran Van Tri Tv.HDPQT 8.778.000 31.262 15,05
Bui Thé Chuyén Tv.HDQT 8.778.000 6.160 15,01
Lé Thi Hoang Trwdng Ban KS 63.449 0,11
Lé Thi Thu Thay Thanh vién Ban KS 670 0,0011
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Vi Thj Bich Ngoc Thanh vién Ban KS 3.920 0,0067‘

Nguyén Song Thao Pho TGD 19.215 0,032
Nguyén Dinh Déng Pho TGD 15.591 0,026
Nguyén Minh Thién Phé TGD —KT trwédng 26.626 0,046
Vi Quéc Anh Trwdng phong TCKT 3.329 0,0057

Tinh hinh thay déi vén dau tw cua chu s& hivu:

Ngay 11/07/2012, S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh da c6 Théng
bao sé 651/2012/TB-SGDHCM vé viéc niém yét va giao dich cé phiéu phat hanh thém
cuia Coéng ty Cé phan Coéng nghiép Cao su Mién Nam (MCK: CSM).

= Sb lwong: 10.000.000 cb phiéu (Mwoi triéu cb phiéu).

»  Pay la sé cd phiéu phat hanh chao ban cd phiéu ra céng ching theo Théng bao sé
283/2012/TB-SGDHCM ngay 15/03/2012.

» Téng gia tri chirng khoan niém yét (theo ménh gia): 100.000.000.000 ddng (Mot tram
ty déng).

= Ngay niém yét co hiéu lwc: 12/7/2012

* Ngay chinh thc giao dich: 18/7/2012.

Thang 09/2012, c6ng ty da phat hanh dwoc 6.267.910 CP

= Téng gia tri chirng khoan niém yét (theo ménh gia): 62.679.100.000 ddng

= Ly do va muc dich: tra ¢ tirc bang cb phiéu ndm 2011

= Ngay niém yét c6 hiéu lwc :11/10/2012

= Ngay chinh thirc giao dich: 19/10/2012

Vén dau tw chi sé& hivru sau cac dot phat hanh la: 585.177.470.000 déng

Giao dich cé phiéu quy: trong ndm céng ty khéng cé giao dich
Céc giao dich khac: Khong cé giao dich
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111.BAO CAO BAN TONG GIAM POC

< Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

% Tinh hinh tai chinh

< Nhirng cai tién vé co ciu tb chirc va chinh sach quan ly
% K& hoach phat trién twong lai

< Giai trinh cha Ban Giam déc v&i y kién kiém




DPanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh
Kho khan

Mai lwc ban hang thap do tac déng cta suy gidm kinh té trong va ngoai nwéc 1a mot kho
khan I&n nhét ctia Céng ty. Mot sé nhém san pham truyén théng nhuw 16p xe may, 16p xe
dap, sam xe dap khoéng c6 tang trwdng so véi cung ky nam 2011.

Ap lwc canh tranh tir cac d6i tha cung nganh, dac biét 1a s&n phdm ngoai nhap ngay cang
gay gat da lam Cong ty mét loi thé trong viéc duy tri thi phan trong nwéc.

Viéc chuyén dbi nhu cau tiéu dung cla thi trwong sang phan khic cao cap hon nhu 16p
khong sam, 16p xe tai ban thép, toan thép... trong khi Coéng ty chwa kip thdi chuyén dbi
hay dau tw day chuyén san xuét sdn pham dap (rng thj trwdng. Stre canh tranh nhém san
pham 16p xe may chua tbt, 16p xe may khéng s&m ctia Céng ty méc du da thay déi cong
nghé cai tién chat lwong va tang cwdng céng tac quang ba nhwng san lwong tiéu thu van
chwa tang twong xing véi ky vong.

Lao dong truc tiép bién ddng manh trong quy 1 va dau quy 2 ndm 2012 c6 bién dong
manh d& anh hwéng bé tri san xuét tang san lwong trong nhirng thang cao diém.

VAn nan hang gia, hang nhai va gian lan thwong mai (déi véi san pham nhap khau) van
chwa c6 huéng gidi quyét da lam Coéng ty méat di loi thé vé thwong hiéu va tang san
lweng tiéu thu.

Thuan lgi

C6 sw phdi hop chat ché, phan cdng phan nhiém hop ly trong HDQT, Ban Téng giam dbc
Céng ty. C6 sw két hop, gén b, doan két, thébng nhat vé muc tiéu hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Céng ty gitra Ban lanh dao Céng ty va cac td chirc doan thé.

Gia nguyén vat liéu twong dbi 6n dinh, dac biét la gia cao su thién nhién it bién dong 1a
mot yéu tb thuan lgi cho Coéng ty trong viéc td chirc sén xuat va hoach dinh chinh sach
ban hang nham dem lai hiéu qua cao nhét.

Nhu cau vén lwu déng binh quan gidm, 14 suat cho vay gidm va ti gia duy tri 6n dinh
trong nam 2012 d& giup Céng ty gidm dang ké chi phi tai chinh, gép phan nang cao hiéu
qué san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Thi trwdng 16p 6 t6 tai nang bias c6 chuyén bién tich cwec hon, mc tiéu thu tdng so véi
cung ky ndm 2011. Tuy nhién, cé thé danh gia day la nhom san pham tang trwdng khong
bén virng do sy chuyén déi xu hwéng tiéu thu sang 16p Radial. Cé thé n6i mirc tang
trwdng trén chd yéu do Cong ty da ap dung chinh sach ban hang linh hoat va mém déo.
Cong ty da s&r dung hop ly, linh hoat cac chinh sach trong quan ly tai chinh, ban hang,
san xuét, ton kho... da dem lai hiéu qua.

Déi véi thi truong xuat khdu: Cong ty da c6 hwéng diéu chinh hop ly: dam phan tim kiém
khach hang méi; thay dbi chinh gia ban theo huwéng gidm. Chinh sach nay da lam tang
mai lyc xuat khau va dem lai loi nhuan cho Céng ty. Mrc tdng trwdng xuét khau 1a 12%
so v@i cung ky nam 2011.

Cong ty déi méi md hinh td chirc ban hang theo hwéng “bam sat khach hang, tang tinh
chi déng ctia nhan vién ban hang”. Viéc dbi ma&i nay da day manh duoc san lwong tiéu
thu va khuyén khich tinh sang tao ctia nhan vién ban hang.

Quy hoach lai cac Xi nghiép thanh vién theo huwéng tiét kiém, tinh gon ciing 1a mot yéu té
giup Coéng ty dat hiéu qua cao trong nam 2012.
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Két qua san xuat kinh doanh 2012

Nam 2012

TH %/KH
Gia tri SXCN Tr ddng 1.040.000 1.090.000 1.055.995 97 102
Doanh thu Tr ddng 2.923.837 3.000.000 3.043.815 101 104
Doanh thu SXCN " 2.875.106 2.960.000 3.011.265 102 105
- Noi dia " 2.196.218 2.260.000 2.250.919 99,6 103
- Xuét khau " 678.888  700.000  760.346 109 112
Doanh thu KD khac " 48.731  40.000 32.550 81 67

Lao ddng tién lwong

Lao dong nguoi 2.165 1.875 1.776 95 82
Lwong binh quéan 1000 déng 5.779 7.500 8.399 112 145
Nop ngan sach Tr ddng 141.965 136.020  206.808 152 146
Kim ngach XNK 1.000 usd 74.400  84.000 79.055 94 106
Pau tw XDCB Tr déng 82.500 1.001.000  968.948 100 1.213
Loi nhuan trwéc thué  Trdéng 51.236  150.000  337.291 225 659
Loi nhuan sau thué Tr ddng 39.264 112500 253.884 225 644
Lai co ban trén CP Pdng 929 1.163 5.266 453 567
Nhan xét

= Doanh thu tang trudng 4% so vé&i cing ky ndm 2011, trong d6 doanh thu xuét khau co
mirc tAng trwdng 12%. Diéu nay cho thdy nd lwc cha Coéng ty trong viéc m& réng va tim
kiém cac dbi tac xuat khiu mai. Chinh sach gidm gia ban da thuc day duwoc mie tiéu thu
cta mot s nhém san pham tang 1én nhw: 16p xe dap (112% so véi cung ky), 16p 6 td
(112% so v&i cung ky), sdm 6 t6 (136% so véi cuing ky), yém 6 t6 (156% so véi cung ky).

= Viéc quy hoach‘lai san xuét tai cac Xl',nghiép thanh vién va chinh séach tén kho hop ly da
lam cho gia tri ton kho giam di dang ké. Viéc can doi gilra san xuat va tiéu thu hop ly hon.

» Qua trinh sét nhap cac Xi nghiép va quy hoach lai day chuyén san xuét theo hwéng tinh
gon, Cong ty da giam di dang ké lwc lwong lao dong trwe tiép va phuc vu. Day ciing chinh
la yéu t6 tich cwc ddy mirc nang suét lao dong lén cao va mrc lwong binh quan ciing
tang Ién.

= Cong ty dang trong giai doan cao diém trién khai dy an I6p Radial tai nang tai Xi nghigp
cao su Binh Dwong. Dong tién chdy vao dy an da thyc hién theo dung ké hoach dw kién
cla nam 2012,

= Loi nhuan dat & méc cao trong c6 mét sb yéu td chd yéu sau: Gia vat tw giam; Cong ty
da thanh thé nha cung cép va nghién ctru vat tw thay thé cung loai c6 gia thanh ré hon
nhw vai manh, thep tanh, cao su tong hop Ngoai ra, Cong ty da trién khai cac giai phap
ky thuat gidm gia thanh cac nhém san pham 16p xe may, 16p xe dap va sam xe dap.
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

CHI TIEU (triéu dong) NAM 2012 NAM 2011 % 2012/2011
Téng tai san 1.847.050 1.522.885 121%
Tai san ngan han 1.314.039 1.059.625 124%
Phai thu ngén han 420.781 284.903 148%
Hang tén kho 836.646 707.032 118%
Tai sén dai han 533.011 463.259 115%

Tong tai sén tdng 21% so véi 2011, trong do tai s&n ngan han tang 24% va tai san dai han
tang 18% va&i gi tri tdng tai san ting 324 ti dong

Tai san ngén han tang tlr khodn phai thu ngén han ting 48% véi gia tri ting 135,8 ty dong
nguyén nhan do trong ndm day manh cong tac tiéu thu trong nwéc va xuét khau, Cong ty da
chd déng c6 chinh sach gian no cho cac dai ly, hd tiéu dung va cac khach hang xuét khau,
véi chinh sach nay Cong ty da hoan thanh dwoc KH doanh thu va cdng no' van kiém soét
duwoc tét, nguyén nhan khac la céng ty da (rng trwdc cho ngudi ban 62 ti déng cho cac hop
ddng nhap thiét bi phuc vu cho viéc dau tw nha may toan thép. Bén canh viéc dw trir hang
ton kho tang thém 130 ti ddng v&i mirc tang 18%, do Céng ty da tang mirc ton kho 1én cao
dé dw trir vat tw gia thp va s dung hiéu qua vén vay NH hién dang & mirc |4 suat hap
dan.

Nguyén nhan tai san dai han tang 15% v&i gia tri tang 69 ti ddng chi yéu la do cong ty dau
tw dy &n toan thép trong ndm téng thém 102 ti ddng.

Tinh hinh ng phai tra

CHI TIEU (triéu dong) NAM 2012 % 2012/2011
No phai tra 880.292 903.956 97%
No’ ngan han 675.170 751.193 90%
Vay va no ngén han 381.135 597.029 64%
Phai tré nguoi ban 93.503 61.086 153%
No’ dai han 205.122 152.763 134%
Vay dai han 201.342 150.787 134%

No ngan han gidm chi bdng 90% so nam 2011, chd yéu t& viéc gidm manh vén vay ngan
han, nguyén nhan Ia lgi nhuan tang cao Coéng ty da st dung ngudn nay dé bé sung tam thoi
von lwu déng. Mat khac coéng ty da ting cwdng chiém dung vén tlr cac khoan phai trd nguoi
ban tang 53% so v&i ndm 2011 gilp gidm bét ng vay ngan han.

Vay no dai han ting 34% chu yéu t viéc cac giai ngan cho dy an toan thép, véi tbng gia tri
gidi ngan trong nam I&n dén 55 ti déng.
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Nhipng cai tién vé co’ cau té chirc va chinh sach quan ly

Cong tac diéu hanh san xuat

Trong ndm 2012, cung véi nhirng diéu kién khach quan mang tinh thuan lgi cho Cong ty
nhw: Gia nguyén vat liéu dau n dinh, 14i vay ngan hang giam. Ban l&anh dao Céng ty da
ndm bat thoi co trién khai nhivng chinh sach hop ly trong didu hanh san xuét va ban
hang dem lai nhirng hiéu qua cao.

Cong tac dw bao va quyét sach vé dy trir mot sé nguyén vat liéu cha yéu trong tirng thoi
diém nham dem lai sy &n dinh trong san xuéat va dem lai hiéu qua cao trong hoat déng
san xuét kinh doanh clia Cong ty.

Cong tac quan ly chat ché mac ton kho theo huéng giam thiéu tén kho bét hop ly nhung
van dam bao du vat tw cung cép cho san xuét va san pham cung cép cho thi truo’ng
Hiéu qua mang lai tie quan ly tdn kho la tranh lang phi nguon lyc, dam bao viéc quan ly
chét lwgng san pham va tranh qua tai déi véi nang suét kho.

Cong tac tiét kiém trong san xuat da dwoc dé cao va trién khai tai cac Xi nghiép tryc
thuéc, td chirc danh gia, phan tich va duy tri trong subt nam 2012. Téng gia tri tiét kiém
t nguyén nhién vat liéu 1a gan 40 ty déng.

Coéng tac phat trién san pham mai dwoc ddc biét cha trong trong ndm 2012: Cong ty da
thiét ké va dwa vao san xuét dai tra hon 100 ching loai sdn pham & 2 nhém san pham
chinh 16p xe may, 16p 6 td. San phdm mai da tiép can dwoc thi trwdng va tang strc canh
tranh ctia san pham Casumina.

Viéc thay déi don pha ché theo hwéng gidm gia thanh san pham nhung van dam béo
chét lwong san pham cung dwgrc chu trong. Trong nam, Cong ty da thay d6i don pha ché
trén cac nhém san phdm nhu: 16p xe dap, 16p 6 t6, sdm 6 t6, yém 6 to.

Tim kiém nguén nguyén liéu méi, tim kiém cac nha cung cap méi da dwoc Cong ty thuc
hién trong nam 2012. Chinh céng téc nay da gidp cong ty tiép can dwoc ngudn nguyén
liéu gia ca hop ly hon va nadm bat dwoc nhung thay ddi trong viéc thay thé nguyén vat
liéu méi, tiép can cong nghé san xuét sdm 16p cla cac nwéc trong khu vue va thé gidi.
Cha trong phéat trién dong san pham 16p xe may cao cdp v&i nhan hiéu: Dragon, Fire
King, Super Lion... v&i phwong phap tiép can thi trwéng chuy@n nghiép hon. Dong san
phdm nay da cé mic tang trwdng cao trong nam 2012, dac biét 1a 6 thang cudi nam cé
murc tang trwdng 125%.

Béao céao thwong nién 2012



Hoan thién hé théng quan ly

= Cong ty tiép tuc duy tri hé théng quan ly chéat lwong theo 1ISO 9001 va 14001.

= D& thay dbi cach nhin va nang tdm ddi ngd Can bd quan ly, Cong ty da cw 50 ngwo’l tham
gia I&6p hoc “lanh dao tao dot pha”, tién hanh xay dwng lai tAm nhin, s ménh cta Cong
ty, tao dwoc sy dong tdm hiép lwc trong trién khai hoat déng sén xuét kinh doanh cla
Cong ty trong dai han.

= Cong ty da tién hanh déi méi hé théng ban hang theo hwéng chuyén nghiép. Thay déi
cach tinh lwong cho nhéan vién ban hang tao déng lwc trong viéc kich thich ban hang
dong thoi tang ap lwc vé trach nhiém cua tirng nhan vién trong hé thong.

= Cong ty cling da trién khai hé théng tiép thi va nghién ctru thj trwdng mét cach bai ban,
chuyén nghiép hon. Xay dwng hinh anh thwong hiéu Casumina ré nét va hién dai hon.

= Cong ty tiép tuc duy tri chwong trinh quan tri tbng thé (ERP) trong viéc diéu hanh san
xuét, ban hang va dé ra nhirng chinh sach phi hop véi muc tiéu phat trién ctia Cong ty.




Coéng tac dau tw

Dy an 1 triéu I6p 6 t6 toan thép: da thyc hién dung tién d6 viéc dam phan ky két hop dong
cac goi thau xay dwng va may maoc thiét bi véi merc hoan thanh hon 90% gia tri dy an.

Tiép tuc tham gia cung cac ddi tac lién doanh diéu hanh cac dy an: Lién doanh san xuat
than den Phillips Carbon Viét Nam; dy an can hé so6 9 Nguyen Khoai, dy an so 504 Nguyén
Tat Thanh; dw an tda nha van phong s6 180 Nguyen Thi Minh Khai.

Hoan thanh viéc tiép nhan nha xwéng va dat dai tir Xi nghiép lién doanh Yokohama. Viéc
thoai von sé hoan tat khi c6 quyét dinh gidi thé lién doanh tir S& KH va DT. Dy kién trong
quy 1/2013.

Viéc sat nhap day chuyén san xuéat sdm xe dap cta Xi nghiép Tan Binh thanh moét xwong xe
dap doc lap ta[ Xi nghiép H(')p Mén tr nam 2011 da dat dwoc cdng suat toi da trong nam
2012 (cong suat 600.000 chiéc/thang). Qua trinh sat nhap d& dem lai hiéu qua tot: mrc loi
nhuén nhom san pham tang Ién, nang suat lao dong cling tang do viéc bo tri nhan lwc hop ly
trén tirng céng doan san xuat.

Cong ty ciing da tién hanh dau tw cac thiét bj nhd 18 nham hoan thién day chuyén san xuét

va tang san lwong ddi véi nhirng quy cach, chung loai s&n phdm cé mirc tiéu thu cao nhu:
may thanh hinh 16p xe may, may nbi dau sam..

Trong n&m da tién hanh ky hop dong mua dat tai Tan Uyén Binh Dwong. Hién déi tac dang
lam tha tuc chuyén nhwong quyén sir dung dét Céng nghiép cho Céng ty.
Cong tac nghién ctru phat trién san pham méi, ap dung khoa hoc k¥ thuat vao
san xuéat
Trong nam 2012 la nam Casumina d&c biét chl trong dén Cong tac phat trién san pham
m&i nham dap tng thi trwdng xuat khau va néi dia, dac biét Ia dap wng dwgc nhu cau dac
thu cua moét so khach hang chuyén biét.
= Débi voi 16p xe may: Tiép tuc hoan thién va phét trién dong san pham 16p xe may cao
cap v&i mau ma, quy cach, kiéu gai da dang thuan tién cho viéc lwa chon ctia khach
hang.
o Dong Iop Dragon: san xuat méi 35 quy céach.

o Dong Iop Fire King: san xuét mai 30 quy cach.
o Dong Iép Super Lion: san xut méi 10 quy céch.
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= DGi v6i I6p 6 t6: cho ra doi dong san pham cai tién do sau gai, tang do cirng va dong
I6p dap rng cung dwong khac nghiét nhw ham mé, dwdng rivng...

=  Pbi véi sam 6 t6: San xuat sdm 6 t6 butyl véi dd kinh khi cao va gia thanh ré.

= DGi v&i sam xe dap: cham dit san xuét sam xe dap ndi thay thé bang cong nghé
sam xe dap duc cé chat lwgng tot hon.

Viéc chuyén ddi str dung 16 dbt bang dau FO sang hinh thirc thué mua hoi dét ctia nha cung
cép (d6t bang mun cwa) 1a mét hwdng di dung trong viéc cai tién chat lwong méi truéng lam
viéc Vva tiét kidm chi phi nhién lidu. Gia tri tiét kidm duwoc tinh toan tir cai tién nay 1a 12 ty
trong nam 2012.

Coéng tac tiéu thu

Codng tac thj trirong

Nam 2012, véi thuan loi 1a nguyén vat liéu diu vao kha 6n dinh 1a mét diéu kién tét cho
Coéng ty xem xét kj va cé chinh sach diéu chinh gia ban theo hwéng gidam ma dac biét 1a
thj tredng xuéat khau, cong ty da ap dung chinh sach gia cho tirng khach hang va c6 mac
wu dai néu khach hang c6 mure tiéu thu tot.

Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién lwc lwong nhan vién ban hang tai khu viec Mién Tay
va bwéc dau trién khai tai Mién Trung nham muc dich theo sat khach hang, ndm bét
thong tin kip thdi va cung cap dung san pham theo nhu cau cta khach hang.

Viéc ban |an vung, pha gia da gidm. Cong ty cling da xdc tién tim kiém nhirng dai ly cap
3 di nang lwc phdi hop véi Cong ty lam thi tredng. Céng ty ciing da té chirc cadc nhém
can bd quan ly thudc cac phong ban chirc ndng di dén cac dai ly, tim hiéu cung thao g&
nhirng kho khan, tr d6 dé xuét trong viéc cai tién chinh sach ban hang phu hop va linh
hoat.

Muc tiéu d&t ra trong ndm 2012 va cac nam sau la tang ty trong doanh thu xu4t khau. V&i
muc tiéu trén, Céng ty da nd lyc trong viéc quang ba thwong hiéu Casumina tai cac nuwéc
trong khu vwc bang mét chinh sach Marketing bai ban: két hop voi cac dai ly tai nwéc
ngoai am hiéu thj trwdng, quang ba hinh anh trén cach kénh truyén hinh tai nwéc ngoai,
tham gia cac héi cho va xdc tién thwong mai cé uy tin...

CASUMINA 65




66

Phuwong thire ban hang

= Cong ty van tiép tuc duy tri san lwong giao ké hoach ndm, quy va thang cho tirng dai ly.

Trén co sé tinh toan hop ly mirc dd hoan thanh ké hoach va khuyén khich cac dai ly tap
trung cao dd trong viéc day nhanh sadn pham dén tay ngudi tiéu dung. Can clr vao ké
hoach thang, cac viing mién cong ty sé phan tich, tim ra nguyén nhan va dé ra giai phap
dé khac phuc nhirng han ché déi véi nhirng dai ly khong hoan thanh ké hoach.

Céng tac hop gira Ban tdng giam dbc va phu trach cac viing mién ciing dwoc td chirc
thwong xuyén. Day Ia cudc hop quan trong nham théng nhét chinh sach ban hang ngan
han trong tirng thang ph hop véi dac diém thi trwong theo chu ky kinh doanh va nhirng
thay ddi trong chinh sach kinh t& vi mé nhw: |ai suét, gid xang dau, lwvong hang cung
nganh nhap khau ...

Do c¢6 sw thay dbi trong chinh sach cho vay va huy déng vén ctia ngan hang trong ndm
2012: chon loc dbi twong cho vay, giam ldi suét tién glri...Cong ty da linh hoat trong
chinh sach cbng ng tuy thuéc vao nang Iyc cla tirng dai ly. Chinh sach cong no trén da
x6a di nhirng bat cap néu ap dung cting mét chinh sach cho tat ca cac dai ly, tao dwoc
sy ddng thuan cla dai ly va tdng san lwong tiéu thu san phdm nhwng van gitr dwoc mirc
cong no theo quy dinh cua Cong ty.

Tiép tuc thwe hién chinh sach khuyén mai tirng thang dbi véi teng nhém san phadm theo
dinh hwéng tang trwdng cua Céng ty. Chinh sach nay té ra cé hiéu qua va ciing la mét
kénh théng tin quan trong dé do lwdng mirc d6 uy tin cda thwong hiéu Casumina.

Béao céao thwong nién 2012




Céng tac qudng ba va xdc tién

Cong ty dang hoan thién bd nhan dién thwong hiéu bao gdm cac vat phdm van
phong, tang phdm, déng phuc... nhdm xay dwng hinh anh Casumina mot cach rd nét
va chuyén nghiép hon. Cong ty ciing da tién hanh quang ba cac dong san phdm maoi
bang cach xay dwng cac video clip véi sy hé tro clia cac Cong ty quang céo uy tin.

Tiép tuc hd tro kinh phi va phwong tién quang cao cho thwong hiéu Casumina tai
cac nwoc trong khu viee nhw: Campuchia, Myanmar. Mirc d6 théng dung cua san
pham Casumina dan quen thudc tai thj trudng cac nuéc trong khu vic.

Cong ty dinh ky t& chirc gap g& khach hang nwéc ngoai tai Viét Nam va td chirc
chuyén du lich nwéc ngoai dbi véi khach hang noi dia. Co thé noi day 1a mot dip dé
tang tinh hop tac, théng nhat va duy tri hé théng phan phdi cia Casumina trong
nwdc va qudc té.

Céng ty luén git» virng cac danh hiéu do cac td chirc uy tinh binh chon: Hang Viét
Nam chét lwgng cao, top 20 thwong hiéu hat giéng.

Trong nam 2012 Coéng ty vinh dw nhan dwgc C& thi dua cia Chinh phu, dwoc binh
chon 1a 1 trong 25 doanh nghiép tiéu biéu 6 ndm lién dat Thwong hiéu québc gia.

Cong ty dwoc Tap doan Hoa chét Viét Nam khen tang 1a 1 trong 5 don vi c6 doanh
thu cao nhét va hoat ddng san xuét kinh doanh c6 hiéu qua nhét trong ndm 2012.
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Ké hoach phat trién twong lai

Dic diém tinh hinh chung nam 2013

Khé khan:

Mrc tang trwdng cia nén kinh té thé gi¢i nam 2013 dwoc Ngan hang Thé gigi va
Quy Tién té Quéc té dw bao sé van & mirc thap (dw bdo & mirc 3% - 3,5%). Kinh té
Viét Nam nam 2013 ciing dwoc nhiéu chuyén gia dw bao sé déi méat vai rat nhiéu
khé khan: S yéu kém trong hoat déng ctia hé théng ngan hang, thj trwdng bat dong
san chwa c6 dau hiéu phuc hdi, sirc mua gidm, lwong hang ton kho tai cac doanh
nghiép tang cao...

Nguy co lam phat tiém an va sw bién dong cta ti gia USD/VND nhiéu kha nang xay
ra s& anh hwéng truc tiép dén chi phi tai chinh ctia Cong ty.

Sw du thtra cdng suat clia cac dbi thi cling nganh déc biét 1a 16p 6 t6, thém vao dé
la sw thu hep thi phan 16p 6 t6 bias trong téng s6 16p 6 td cac loai do viéc chuyén déi
nhu cau s dung sang l6p Radial (khodng 80%) da lam cho md&c d6 canh tranh trong
nganh san xuéat sam I16p xe hét strc khéc liét..

Trong n&m 2013 cong ty tap trung nhan lwc va tai chinh cho dw an 16p Radial toan
thép.

San pham I6p Radial toan thép clia Cong ty dang trong giai doan I&p dat thiét bi cho
thdy su tiép can thi trwdng san pham nay tré hon so véi don vi cung nganh & mot
yéu t6 bat loi clia Cong ty.

Thi trwdng xuét khdu sam 16p va cao su ky thuat dw bao gdp nhiéu kho khan do suy
gidm cuda kinh té thé gi¢i va sy ap dao cta san pham cé xuat x& tlr Trung qudc Vi
gia thanh ré, chat lwong cé thé chap nhan duorc.

Béao céao thwong nién 2012



Thuan loi:

» Tang trwdng kinh té trong nwéc cd nam 2012 dat khodng 5,03%, thdp hon ké hoach
nhwng quy sau cao hon quy trwéc, lam phat duwgc kiém ché, kinh t& vi mé 6n dinh
hon la nhirtng d4u hiéu tich cwc dé c6 thé tin rdng nén kinh té Viét Nam phat trién
bén virng trong thoi gian téi. Bén canh d6, Chinh pha Viét Nam da c6 kinh nghiém
va td ra kién quyét trong viéc diéu hanh kinh té vi md: Tai cAu tric ngan hang, tiép
tuc phwong an cb phan hoéa cac Cong ty nha nwéc, xir ly cac Cong ty hoat ddng kém
hiéu qua, chinh sach wu dai khac: gian thué thu nhap, wu tién cho doanh nghiép tiép
can véi nguén von vay....

= Gié cao su nguyén liéu cé xu hwéng gidm. Cong ty van tiép tuc tim kiém cac dbi tac
cung cap nguyeén liéu c6 gia ca hop ly va c6 chinh sach linh hoat trong viéc dw trir én
dinh ngudn nguyén liéu.

= Tbéng quan sé lvgng cac phwong tién van chuyén tai Viét Nam khéng giam. Sé
lwong xe may st dung san pham |6p khéng sam dang chiém wu thé va c6 mure ting
trwdng dang ké. Pay chinh la co hdi dé Cong ty c6 thé duy tri 6n dinh dong san
phdm truyén théng 16p xe may va quang ba, tham nhap thi trwdng khi dong san
ph&m 16p Radial bt dau san xuét thwong mai.

= Cac san phadm chi lyc clia Cong ty van chiém thj phan nhét dinh trong nwérc.

= Uy tin san pham va thwong hiéu cla Céng ty van dwoc khang dinh trén thj trwedng.
Hé théng phan phdi ctia Casumina van té ra c6 hiéu qué véi s déng thuan, hop tac
hai bén cung c6 lgi.

= Cong ty dang dan xay dwng mét ddi ngl can bd Ianh dao co6 kinh nghiém va kién
thirc quan ly theo huwéng hién dai. Cong ty ciing bat dau tiép can véi phwong thire
ban hang chuyén nghiép.

= Cong ty c6 kinh nghiém trong viéc quan tri, diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh
trong nhirng giai doan kh6 khan. Tt day da hinh thanh nén nhirng chinh sach linh
hoat theo kip v&i dién bién cla thi truong.

=  Muc do da dang hoa san phadm kinh doanh theo dac thi nganh cla cong ty twong
doi tot.
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Céc chi tiéu cha yéu nam 2013

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013

TH nam 2012 KH Nam 2013
G %/2012
1 Gia tri SXCN Tr dong 1.055.995  1.100.000 105
2 Doanh thu Tr déng 3.043.815 3.100.000 102
2.1 Doanh thu SXCN " 3.011.265  3.063.000 102
2.1.1 - Noi dia " 2.250.919  2.293.000 102
2.1.2 - Xuat khau " 760.346 770.000 101
2.2 Doanh thu KD " 32.550 37.000 114
3 San lwong hién vat
3.1 L6p xe may 1.000 Ch 3.922 4.450 113
3.2 Sam xe may " 19.467 20.000 103
3.3 Lbp xe dap " 3.149 3.375 107
3.4 Sam xe dap " 5.895 5.985 102
35 Lbp cong nghiép " 644 665 103
3.6 Lép 6 td, may kéo " 745 765 103
3.7 Sam 6 to " 459 460 100
3.8 Yém 0 t6 " 268 270 100
3.9 Gang tay 1.000 déi 6.735 6.800 100
3.10  Ong cao su dan dung Tan 217 220 101
4 Lao dong tién lwong
4.1 Lao déng binh quan ngu o 1.776 1.781 100
4.2 Lwong binh quén 1000 d 8.399 9.000 107
5 Nop ngan sach Trd 206.808 87.552 42
6 Kim ngach XNK 1000usd 79.055 85.466 108
7 Dau tw XDCB Trd 968.948 141.307 15
8 Loi nhuan trwdc thué Trd 337.434 250.000 74
9 C6 trc (*) % 30% >12%

70 Bao cao thwong nién 2012




Mét sé giai phap thwc hién

Quan trj Cong ty va diéu hanh san xuét:

Diéu hanh san xuét tai cac Xi nghiép theo hwéng tinh gon, tiét kiém, theo ding tién do
giao hang, khéng dé phat sinh san pham cham luan chuyén — ngoai ké hoach.

C6 chinh sach ddng bd linh hoat gitra tén kho san pham, tén kho vat tw va mie do tiéu
thu theo yéu t6 dac thi mua vy, theo dy bao va sy bién déng cla thi trwéong.

Kiém soéat chat ché&, can dbi hop ly gitra san xuét va ban hang.

Tiép tuc thwc hién cac dy an cai tién san pham véi muc dich gidm gia thanh, tang
cwdng chat lwong va tan dung tri tué cta lwc lweng can bo, ki sw nhw: dw an sdm xe
may butyl, dw an s&m — yém 6 t6 tai sinh ...

Tang cwdng cobng tac quan ly va st dung lao dong hop ly. Ra soat va dinh bién lai lao
dong trén cac day chuyén san xuat véi s hd tro cta cai tién ky thuat va so sanh tuwong
quan lao déng gira cac Xi nghiép trong cuing mét céng doan san xuét.

Tiép tuc diéu chinh va cai tién phwong thirc trd lwong cho khu vic ban hang theo
doanh thu nham muc dich phat huy tinh chi déng cGa nhan vién ban hang va day
nhanh san lvgng ra thj trvdng.

Hoan thién hé théng quan ly cdng viéc theo chirc nang nhiém vu (PRD) clta doi ngi
Ban giam dbc Xi nghiép, cac Truwdng phong va trién khai dén toan thé nhan vién. Day 1a
mot trong nhirng cdn cir danh gia nang lwc 1am viéc va cé chinh sach diéu chuyén thich
hop.

Xay dwng ddi ngli ban hang chuyén nghiép dap &ng dwoc yéu ciu cta Cong ty trong
chién lwoc phat trién san pham.

Duy tri va phat huy tinh hiéu qua cta hé théng quan ly 1SO 9001 (2000) va ISO 14001.

Duy tri viéc phan tich va dé ra nhirng chinh sach san xuét, ban hang, tai chinh hop ly,
linh hoat v&i sy hé trg ciia chwong trinh quan ly tdng thé doanh nghiép (ERP).

Duy tri tét cong tac phong chéng chay nd, bdo ho lao dong, an toan lao déng, vé sinh
cbng nghiép, vé sinh moi tredng.

Xay dwng phong thi nghiém dat chuan quéc té.

Tap trung cong tac dao tao nhan sw, chuan bj day du diéu kién dé& van hanh nha may
|6p Radial toan thép.

Céng tac dau tw XDCB:

= Hoan thanh viéc xay dwng nha xwéng va lap dat thiét bj cho dw an 1 triéu 16p Radial toan
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thép giai doan 1 theo dlng tién do dé ra.

Tiép tuc dau tw va hoan thién mét sé cong doan trong day chuyén san xuét: 16p xe may,
sam xe may, 16p 6 t6, sam 6 16...

Hoan t4t viéc mua dat dé tién hanh quy hoach cac nha may

Lap ké hoach di d&i cac nha may trong ndi thanh thanh phd H6 Chi Minh trong quy hoach
tbng thé ctia Céng ty giai doan 2013 — 2015.

Tiép tuc khai thac va dam phan vé muc dich s&r dung cac mét bang s& hivu ctia Cong ty
trong ndi thanh Thanh phé H6 Chi Minh.

Tiép tuc tham gia cung cac dbi tac lién doanh diéu hanh cac dy an: Lién doanh san xuét
than den Phillips Carbon Viét Nam, dw an cao 6¢ van phong sb 180 Nguy&n Thi Minh
Khai.

Hoan thanh viéc giai thé dbi v&i lién doanh 16p Yokohama. Tién hanh thoai vén toan bo
khoan dau tw tai chinh dai han cd phiéu Cong ty cao su Phwéc Hoa (PHR).

Chién lwoc san pham:

Cung cb va tap trung nhan lwc chiém [inh thi tredng dbi véi dong san pham 16p xe tay
ga cao cap Dragon, Fire King.

Tiép tuc mé& rong va tham nhap vao céc thj trwdng méi véi nhivng sdn phdm déc thu
mang thwong hiéu Casumina nhw: Nam My, Chau Phi...

Tiép tuc hop tac v&i cac ddi tAc c6 uy tin trén thé gidi trong viéc cung cp sadn pham
mang thwong hiéu hang dau va c6 gia tri gia tdng cao nhw: Continental (Btrc), Suzuki...

Cung cb va c6 chinh sach dbi véi thi trwong 1&p rap 6t6 Viét Nam.

Hoan thién va mé& réng dong san phdm cé gia canh tranh nhwng vn dam bao chét
lwong: S&m 6 td, yém 6 t6, sam xe may butyl.

Coéng tac tiép thi va ban hang:

Tiép tuc mé rong thj trwong xuat khau bang cach hé tro kinh phi tiép thi va quang ba
hinh anh Casumina théng qua cac Pai ly Ion.

Tiép tuc thwc hién chinh sach ban hang linh hoat vé ché dé thanh toan, cong no,
khuyén mai, ddm bao th&i gian cung cap san pham dang han.... cho tirng dai Iy nham
tao sw déng thuan va hgp tac déi bén cung cé Ioi.

Tiép tuc duy tri hé théng nhan dién thwong hiéu theo huéng hién dai, ddng bo.

M& réng déi ngli giam sét tai cac Ving mién, ting cwéng chdm sdc khach hang.

Tap trung vao cdng tac quang ba san phadm maéi theo hwéng hién dai.

Béao céao thwong nién 2012




Thuc hién cong tac diéu tra, phan tich thj tredng theo tirng khu vuc, thng nhém san
ph&m chuyén biét, dé ra nhirng chinh sach phi hop mang lai hiéu qua cao.

Sép xép va quy hoach lai hé théng kho tang nham thuan tién trong viéc van chuyén san
pham dén céac dai ly kip thoi, ddm bao chét lvong.
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DPanh gia chung cac mat hoat déng cua céng ty

Tinh hinh kinh té trong nwéc 2012 van dm dam, cung v&i kho khan va thach thiee nhw: dau
tw céng van & mac han ché, cac viing mé bi hoat ddng cAm chwrng, san lwgng 6 t6 tiéu thu
gidm manh, kha nang vay ngan hang cla cac doanh nghiép san xuét va kinh doanh 16p 6 t6
khé khan hon, tdn kho nhiéu loai sdn phadm trong nwéc tang. Trong khi sdn pham sam Iép 6
t6 Trung qudc tén kho nhiéu va tiép tuc day hang sang cac nwéc trong khu vire, Viét Nam 1a

mot trong nhirng nwdc bi tac ddng tiéu cwe tir hoat déng nay.

Tuy nhién , dwoc sy chi dao quyét liét cia HDQT va diéu hanh quyét doan ctia Téng giam
ddc thi céng ty da cé nhirng dot pha vuot bac, thue hién nhiéu bién phap dé gidam gia thanh
cling nhw dam bao chét lwong san pham nhw : quan tri cdng tac quan Iy nha san xuét, cai
tién chét lwong,mau ma,bao bi, cho ra dong sp dap rng nhu cau thj trwérng , cai thién hé
théng ban hang,cham soéc khach hang tét hon,tiét kiém ndng lwong, nang cao nang suét
nguoi lao dong, chdng lang phi, gidm thiéu ty I& phé pham, quan trj tén kho va vat tw tét. ..
Do d6, cong ty da cé budc chuyén bién vuwot bac, dem lai lgi nhuan trwéc thué 2012 dat
337 ty dong tang 225% va tién lwong binh quan 8.399.000 dong / ngw®i /thang dat
112% so v&i nghi quyét Dai hoi cd déng dé ra. Pay ciing la minh chirng hiing hén cho vi thé

hang dau cta céng ty so v&i trong nwéc va ngoai nwée.

DPanh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat déng cta Ban Téng Giam déc

V&i muc tiéu ddy manh va nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh, Héi déng
quan trj té chirc chi dao, giam sat va hd tro Ban Tbng giam dbc trong viéc thye hién cac giai
phap gidm chi phi san xuét, nang cao cong tac quan tri, nang cap chét lwong san pham, day

manh cong tac ban hang, thu xép vén va trién khai thyc hién cac dy an dau tuw.

Qua kiém diém cong tac cho thay Ban Tdng giam dbc da trién khai thwc hién cac nghi quyét
va két luan clGa Hoi ddng quan tri véi nd lwc cao. Do d6, Cong ty dat dwoc hiéu qua nam

2012 twong dbi trong tinh hinh san xuét kinh doanh cé nhiéu khé khan thd thach.



Phwong hwéng hoat déng cia Hoi dong quan tri nam 2013

Trén co s& du béo tinh hinh kinh té thé gigi va Viét Nam, cin c& ké hoach phat trién Cong
ty dén nam 2015 cé tinh dén nam 2020, Hoi ddng quén tri dé ra ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2013 va phwong hwéng quan tri, diéu hanh gbm mét sé ndi dung chinh nhw

sau:

Chi tiéu ké hoach SXKD 2013
Téng doanh thu: 3.100 triéu dong, bang 102 % so v&i thwe hién nam 2012

Loi nhuan truwéc thué : 250 ty dong, bing 74% so vé&i thwe hién nam 2012
Chia c6 tirc: Mirc t6i thiéu 1a 12%
Tap trung chi dao va hé tror Ban Téng giam déc :

= Cai t6 phwong thirc ban hang nhdm chiém linh thi trwdng trong nwéc. Mé rong thi trudng
& nwdc ngoai.

= Xay dung va trién khai cac giadi phap gidm chi phi san xuét, gidm chi phi lao déng cho 1
don vi sp, gidm gia thanh san pham, tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

= Tiép tuc cai tién chat lwong 16p xe may truyén théng, 16p 6 td Bias, 16p 6 t&6 Radial ban
thép. D4y manh quang ba I6p xe may tay ga cao cap Euromina.

= Tiép tuc nang cap chuwong trinh quén Iy tdng thé ERP, nang cao cong tac quan tri.

= Trién khai thyc hién cac dy an dau tw ding tién do, dang quy dinh, quy trinh dau tw cta

Nha nuwéc hién hanh.

= Tiép tuc hoan thién va thyc hién dung cac Quy ché, Quy dinh cia Céng ty.



. QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng quan tri
Ban Kiém soat

Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban Giam déc va
Ban kiém soat




HOI PONG QUAN TRI

Néu ré thanh vién doc lap, thanh vién khéng diéu hanh va cac thanh vién khac; s lwong chire
danh thanh vién hoi ddng quan tri do tirng thanh vién Hoéi ddng quan tri cGia céng ty nam gid tai
cac cong ty khac.

STT Tén thanh vién Chdrc vu Tw cach Chdrc vu tai cong ty khac
) ) thanh vién
01 Nguyén Ngoc Tuan Chu tich HBQT Doc lap -
02 LévanTri Tv.HDQT Diéu hanh -
03  Pham Héng Phu Tv.HBQT Diéu hanh -
04  Tran Van Tri Tv.HDQT Piéu hanh -
05 BUi Thé Chuyén Tv.HPQT DPai diénvén  Trwdng ban ké hoach Tap
Nha nwéc doan héa chat VN

Hoat déng cta Hoi déng quan tri

S6 nghi quyeét, No6i dung

quyét dinh
10/02/2012  23/2012/QD-HPQT  Quyét dinh ctr can b di cong tac

04/05/2012  24/2012/QD-HPQT  Quyét dinh chi dinh thw ky Cong ty

06/06/2012  25/2012/QD-HDPQT  Quyét dinh ban hanh qui ché quan ly k§ thuat Cong ty

Quyét dinh phé duyét diéu chinh 1an 3 ké hoach dau thau
02/06/2012  26/2012/QD-HPQT  GD1 dw &n dau tw xay dwng cong trinh “Nha May san xuat
16p xe tai Radial toan thép cong suét 1.000.000 &p/ndm”

Quyét dinh phé duyét diéu chinh th&i gian thwe hién hop
déng cua go6i thau sbé 19 “Xay I&p dudng day trung thé”
thudc dw an dau tw xay dwng cong trinh “Nha May san xuét
16p xe tai Radial toan thép céng suéat 1.000.000 I6p/nadm”

11/06/2012 26a/2012/QDb-HBQT

Quyét dinh x& ly tinh hudng nha thau nép HSDT g6i thau sé
13a “Xay dwng nha san xuét 16p Radial” thudc ké hoach

23/07/2012  27/2012/QD-HPQT  d4u thau GD1 diéu chinh Ian 3 dw an dau tw xay dwng cong
trinh “Nha May san xuét 16p xe tai Radial toan thép céng
suét 1.000.000 lép/nam”

Quyét dinh x& ly tinh thei diém bat dau cé hiéu lwc HSDT
g6i thau sb 13a “Xay dwng nha san xuét 16p Radial” thudc

23/07/2012  28/2012/QD-HPQT  ké hoach d4u thau GD1 diéu chinh lan 3 dy &n dau tw xay
dwng cong trinh “Nha May san xuat 16p xe tai Radial toan
thép cong suét 1.000.000 I6p/n&m”
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27/08/2012

28a/2012/Qb-HPQT

Quyét dinh phé duyét bd sung goi thau 12e “ Tw van giam
dinh may moc,thiét bj nhap khau cta cong trinh” thudc ké
hoach d4u thau GD1 dy an dau tw xay dwng cong trinh
“Nha May san xuét 16p xe tai Radial toan thép coéng suét
1.000.000 16p/n&m”

29/08/2012

29/2012/Qb-HDBQT

Quyét dinh phé duyét HSMT g6i thau 42 “ Cung cap lap dat
may X Quang” thudc ké hoach d4u thiu GD1 dw an dau tw
xay dwng cong trinh “Nha May san xuét 16p xe tai Radial
toan thép coéng suéat 1.000.000 l6p/nam”

29/08/2012

30/2012/Qb-HDBQT

Quyét dinh phé duyét HSMT gdi thau 41 “ Cung cép lap dat
may can bang dd dong déu” thudc ké hoach dau thau GD1
dw an dau tw xay dwng cong trinh “Nha May san xuat 16p xe
tai Radial toan thép céng suét 1.000.000 16p/ndm”

10/10/2012

31/2012/Qb-HBQT

Quyét dinh phé duyét diéu chinh Ian 4 ké hoach dau thau
GD1 dy an dau tw xay dwng cong trinh “Nha May san xuét
16p xe tai Radial toan thép cong suét 1.000.000 I&p/ndm”

07/11/2012

32/2012/Qb-HBQT

Quyét dinh phé duyét ké qua dau thau,lwa chon nha thau
g6i thau 41 “ Cung cép l&p dat may can bang do dong déu”
thudc ké hoach dau thiu GD1 dw an dau tw xay dwng cong
trinh “Nha May san xuét 16p xe tai Radial toan thép céng
suét 1.000.000 l6p/nam”

08/11/2012

33/2012/Qb-HBQT

Quyét dinh phé duyét ké qua dau thau,lwa chon nha thau
g6i thdu 42 “Cung cép l&p d&t may X Quang’ thudc ké
hoach d4u thau GD1 dy an dau tw xay dwng cong trinh
“Nha May san xuét I6p xe tai Radial toan thép coéng suét
1.000.000 16p/n&m”

20/12/2012

34/2012/Qb-HBQT

X ly tinh hudng 02 nha thdu ndp bao dam dy thiu bang
tién mat cta goéi thdu 16 “Xay dwng nha déng lwc nwéc
nong va khu stra chira khudn” thudc ké hoach dau thau
GD1 dv an dau tw xay dwng cong trinh “Nha May san xuat
16p xe tai Radial toan thép cong suét 1.000.000 I&p/ndm”

21/2/2012

26/2012/NQ-HBQT

B6 sung vao diéu 1-Nghi quyét s6 08A/2011/NQ-HDPQT
ngay 27/5/2011 vé viéc vay vén Ngan hang Vietcombank —
Indovina: Cam két dung toan bd ngudn vén khau hao co
ban, loi nhuan sau thué va 2cac1 nguén thu khac dé dam
bao thanh toan cac nghia vu

10/3/2012

27/2012/NQ-HDQT

Thoi gian chét DS phat hanh c6 phiéu, chét DS DHCD,
ngay t6 chirc DHCD 2012

10/3/2012

28/2012/NQ-HDQT

Théng qua két qua SXKD ndm 2011

10/3/2012

29/2012/NQ-HDQT

Chia cb ttrc 2011: 12% + chia = CP
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10/3/2012  30/2012/NQ-HPQT Ky HD bao lanh phat hanh cb phiéu
10/3/2012  31/2012/NQ-HPQT  Phé duyét KQ BT 8 géi thau TB
10/3/2012  32/2012/NQ-HPQT  Huy két qua déu thiu goi thau sb 13
Phé duyét két qua dau thau lan 2 goi thau sb 13 thude dw
14/4/2012  33/2012/NQ-HPQT  4&n dau tw xay dwng cong trinh “Nha may san xuét |16p xe tai
Radian toan thép céng suét 1.000.000 I6p/nam”.
14/4/2012  34/2012/NQ-HPQT  Chi dinh thau géi thiu sb 12, 27, 28
Diéu chinh gia va dau thau han ché géi thau sé 21 thudc dw
14/4/2012  35/2012/NQ-HPQT  &n dau tw xay dwng cong trinh “Nha may san xuét 16p xe tai
Radian toan thép cong suat 1.000.000 I6p/nam’”.
14/4/2012  36/2012/NQ-HDPQT  Diéu chinh gia + dbi s6 goi thau sb 14 thanh sb 13a
14/4/2012  37/2012/NQ-HPQT  Tang thém géi thdu s6 9, s6 12 a
14/4/2012  38/2012/NQ-HPQT  Ké hoach th&i gian phat hanh CP ra cong ching
14/4/2012 39/2012/NQ-HDQT Théng qua két qua SXKD quy | + ké hoach SXKD quy
1112012
Bb sung vao didu 1 — Nghi Quyét s6 08A/2011/NQ-HDQT
21/5/2012  40/2012/NQ-HPQT  vé viéc vay vdn Ngan hang thwong mai c6 phan Ngoai
thwong VN
28/5/2012 41/2012/NQ-HPQT Ph'e:n p’h0| ‘fo phleu c0 dong hién hiru khéng mua hét va co
phiéu Ié phat sinh
16/7/2012 42/2012/NQ-HDQT Th9ng qua két qua SXKD quy II,6 thang + ké hoach SXKD
quy 11112012
Lwa chon céng ty TNHH dich vu tw van tai chanh ké toan va
16/7/2012  43/2012/NQ-HPQT  kiém toan phia nam( AASCS) la céng ty kiém toan béo céo
tai chanh nam 2012
16/7/2012 44/2012INQ-HPQT Théng nhat chuyén céng ng DNTN Phat hwng ra ngoai

bang can dbi ké toan

13/07/2012 44a/2012/NQ-HBQT

Phé duyét HSMT cac goi thau sb 24,12e,41,42,43,44,47,48
,va 51 thudc dw an dau tw xay dwng cong trinh “Nha may
san xuét 16p xe tai Radian toan thép cong suét 1.000.000
16p/nam”.

20/8/2012

45/2012/NQ-HDQT

Théng nhét Iya chon thei diém chi tra cd tic bang cd phiéu
nam 2011 cho ¢ déng hién hiru vao quy 3,quy 4 ndm 2012

28/8/2012

46/2012/NQ-HDQT

Théng nhét Iwa chon ngay 19/09/2012 1a ngay dang ky cubi
cuing tré cé tirc bang cho cé phiéu nam 2011
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Vvén dau tw dw trir NVL cao su thién nhién va cao su téng

12/10/2012  47/2012/NQ-HPQT hop cho nam 2013 ‘

Phé duyét diéu chinh 1an IV ké hoach dau thau GD1 thuéc
12/10/2012  48/2012/NQ-HPQT  duw an dau tw xay dwng cdng trinh “Nha méay san xuét 16p xe
tai Radian toan thép coéng suéat 1.000.000 I6p/nam”.

DPong y cho phép di d&i va sat nhap hai nha may SX I16p oto

16/10/2012  49/2012/NQ-HPQT XN BL va xwéng Il XN DN

Phé duyét két qua diu thiu goéi thau 41 va 42 thudc dy an
06/11/2012 50/2012/NQ-HPQT  dau tw xay dwng codng trinh “Nha may san xuét 16p xe tai
Radian toan thép céng suét 1.000.000 I6p/nam”.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoéi déng quan tri

Trong ndm, Hoi ddng quan tri da ban hanh 21 Nghi quyét va 14 Quyét dinh lién quan dén
cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, tra cd tirc, quyét dinh phé duyét, quyét dinh diéu
chinh... ma Héi ddng quan tri ndm 2012 da phé duyét. Cac Nghj quyét, Quyét dinh cta Hoi
ddng quan tri ban hanh déu duwoc sy théng nhéat, ddng thuan cla cac thanh vién va phu hop

véi Didu 1& Cong ty.
Hoat déng cta thanh vién Héi déng quan tri déc l1ap khéng diéu hanh

Tén thanh vién Hoat dong

Bui Thé Chuyén Tham gia cac hoat dong thwong ky cia Casumina
Kién nghi Nha nwéc gidm thué NK vai manh
Kién nghi v&i Tap doan va Bd Cong thwong vé viéc ap
thué chdng gian 1an thwong mai

Hoat déng cua cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: danh gia hoat dong cla cac tiéu ban
thudc Hoi déng quan tri, néu cu thé sé lwong cac cudc hop cua trng tiéu ban, ndi dung va
két qua clia cac cudc hop: Khdng c6

Danh s&ch céac thanh vién Héi déng quan trj cé chieng chi dao tao vé quan trj céng ty.
Danh sach cac thanh vién Hoéi ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong ty
trong nam:

Tén thanh vién

01 Nguy&n Hong Phu Tv.HDQT kiém Tong Giam dbéc
02 Lé Van Tri Tv.HDPQT kiém Phoé TGP
03 Tran Van Tri Tv.HBQT
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BAN KIEM SOAT

Thwc hién chirc ndng, nhiém vu clia Ban kiém soat theo quy dinh cla Luat doanh nghiép va
Diéu |& Cong ty, Ban kiém soat Céng ty xin bao cao Pai hdi ddng cb déng két qua hoat déng
cua Ban trong nam 2012 nhw sau:

Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Ban kiém soat da tham gia day du cac cudc hop cla HDQT va déng gop v kién véi cac cude
hop ctia Hoi ddng quan tri. Tham gia giam sét tinh hinh hoat dong, dinh huwéng phat trién
ctia Coéng ty, tinh hinh thwe hién nghi quyét PHDCD ndm 2012.

N&m 2012 Ban kiém soat da co cac budi hop dinh ky hang quy, dé dé ra ndi dung ké hoach
lam viéc theo tién trinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Nhiéu kién nghi, dé xuét
vé viéc thuc hién ché do, quy dinh, quy ché tai chinh; chi tra tién lwong, kiém soat lao dong,
tiét kiém vat tw da dwoc Ban lanh dao Cong ty nghiém tlc xem xét, chinh siva d& hoat dong

san xuat kinh doanh ctia Céng ty dat hiéu qua tét hon va gidm thiéu rui ro.

Két qua giam sat déi véi Hoi dong quan trj va Ban Téng Giam déc

Hoéi déng quan tri

Nghi quyét cta Dai hdi ddng Cd ddng nam 2012 théng qua mét sb chi tiéu chinh:

= Doanh thu: 3.000 ty déng . Thwe hién nam 2012 14 3.043,8 ty déng dat 101% so VO
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

= L&i trwde thué: 150 ty dong. Thuc hién ndm 2012 14 337,4 ty dong dat 224,9% so VO
Nghi quyét cta Dai hoi dong cd dong.

= Pau tw: 1.001 ty déng va thdng qua chl trwong xay dwng nha may san xuét 16p
Radial toan thép cong suét 1 triéu chiéc/nam Gy quyén cho Hoi ddéng Quan tri phé
duyét. Thwc hién ndm 2012 & 968,9 ty dong, ty 1& 97% so v&i Nghi quyét Pai hoi
dong cbé déng.

N&m 2012, Hoi déng Quan trj d& td chirc cac phién hop véi ndi dung va hinh thire phi hop
véi diéu lé cha Cong ty. Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri ban hanh dap (ng
muc tiéu ctia Nghij quyét Dai hoi ddng C6 déng, tap trung vao chi dao san xuét kinh doanh
va cong tac dau tw xay dwng nha may san xuét 16p Radial; khai thac quy dat do phai di doi
theo chi dao ca thanh phé H& Chi Minh va chuyén dbi muc dich sao cho cé hiéu qua nhét.
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Ban Téng Giam déc

Nam 2012 tinh hinh kinh té trong nwéc van chwa sang sta, hoat ddng san xuat kinh doanh toan
quéc bj tri tré, lwong 6t6 tiéu thu gidm Ién da anh hwéng nhiéu dén viéc tiéu thu san phadm cua

cong ty.

Dé thuc hién tét Nghi quyét cha Dai hoi déng cb déng, chi dao cha Hoi déng quan tri, Ban Tong
giam déc Coéng ty da co nhiéu giai phap linh ddng, chi dao tét vé san xuat, tiét gidm chi phi, van
dung t6t 18i vay ngan hang vao tirng thoi diém thich hop. Ban Téng giam déc da dwa ra ché do
cham séc khach hang tét hon, ap dung quy trinh k¥ thuat céng nghé, cai tién hé théng quan tri,

tang cwéng mé rong thi trwedng ndi dia va xuét khau.
Nh¢& vay so véi Nghi quyét vé doanh thu va lgi nhuan déu dat va tang kha.

= Kiém soéat cong no

Téng sb no phai thu dén thoi diém 31/12/2012 |a: 420,8 ty ddng trong d6 no' phai thu kho doi la:
12 ty ddng chiém 2,9%. Ty trong no phai thu trén tbng doanh thu nam 2012 (3.043 ty ddng)
chiém 13,8%, tang so v&i ndm 2011 (9,7%) la 4,1%.

Céng ty thwe hién déi chiéu céng no' phai thu, phai trd twong déi day da, tuy nhién can cé bién
phép thich hop thu héi vén, gidm ty 1& dw ne, tdng nhanh vong quay cuta vén, gidm céng ng kho
doi, tranh rai ro vé tai chinh.

=  Cong tac quan ly dinh mdrc tiéu hao vat tw va dinh mdec ty 1& phé pham

Cong ty da c6 nhiéu bién phap quan ly chat ché tiéu hao nguyén liéu cho san xuét, nhin chung
nam 2012 Coéng ty da giam chi phi nguyén liéu, vat tw, nang lwong so véi dinh mic la: 27,2 ty
ddng, hau hét cac mat hang cé ty 1& phé, dbi thAp hon dinh mdc. Tuy nhién, Ban kiém soat dé
nghi Cong ty can xem xét lai tiéu hao nguyén liéu tai mdt s6 khau nhdm tim ra nguyén nhan dé
khac phuc (vai manh cho san xuét I&p 6td; van cho san xuat sdm xe may; than va Nito'...)

= Tinh hinh bo toan vén

Vén diéu & chia Cong ty tai thei diém: 31/12/2011 1a: 422 ty ddng.

Vén diéu |& sau khi tang do phat hanh cb phiéu va chia cb tirc ndm 2012 la: 585 ty déng.

Hé sb bao toan vén (theo phuwong phap tinh tai Théng tw 117/ TT-BTC) 1a 1,6 lan.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO'l iCH CUA HPQT, BAN TGP VA ‘
BAN KIEM SOAT

Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lei ich

bvt: déng
Vay cua
Cong ty

Ho va tén Lwong + thu

Thwéng

Cho Cbéng

Ho6i dong quan tri
Nguyén Ngoc Tuén
Lé Van Tri

Pham Hoéng Phu
Tran Van Tri

Bui Thé Chuyén
Ban kiém soat

Lé Thi Hoang

Lé Thi Thu Thay
Vi Thj Bich Ngoc
Ban diéu hanh
Pham Héng Phu
Lé Van Tri

Nguyén Song Thao
Nguyén Dinh Béng
Nguyén Minh Thién

lao ty vay
516.230.000 158.317.000
503.593.000 138.497.000
588.903.000 142.027.000
432.255.634 175.765.000
66.000.000  30.000.000
66.000.000 20.000.000
172.381.000 64.345.500
36.000.000 12.000.000
Nhw trén
Nhw trén
371.791.000 96.397.000
367.440.000 95.797.000
332.523.000 92.437.000

Khéng c6 phat sinh
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Giao dich cé phiéu cta cé déng ndi bo

(HDQT, Ban TGD, Ban Kiém soét, K& toan trwdng, cac can bo quan ly, Thw ky cong ty, cd
doéng I&n va nhirng nguwdi lién quan téi cac ddi twong ndi trén trong ndm 2012).

: Giao dich . :
So lwong ’ So lwong SO lwong
Tén cé déng Chirc vy/Lién quan CP trwec (MuaBan,  cpgs  cpsau
giao dich ©h0 Tang) giao dich giao dich
Nguyén Song Thao Phoé TGP dau tw 49.218 Ban 49.210 8
Lé Thi Thu Thay Tv. Ban kiém soat 6.599 Ban 6.000 559

Em éng Nguyén
Song Thao — Pho 9.030 Ban 9.030 0
TGP Pau tw

Nguyén Thi Thanh
Thién Kim Loan

Anh trai ba Lé Thi
Lé Toan Théng Thu Thuy-Tv.Ban 13.074 Ban 13.066 8
kiém soat

Chj cia ba Lé Thi
Lé Thi Phwong Hoang-Trwéng Ban 13.793 Ban 2.000 11.793
kiém soat

Em clGa ba Lé Thj
Lé Thanh Lan Hoang-Trwéng Ban 3.000 Ban 3.000 0
kiém soat

Hop ddng hodc giao dich véi cé déng ndi bd

Trong nam co phat sinh giao dich véi Céng ty Lién doanh Yokohama Viét Nam. Trong dé,
Casumina tra tién cho Yokohama hon 6,8 ty dong.
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Bao cao danh gia sw phéi hop gitba Ban kiém soat va Héi dong quan trj trong
nam 2012

N&m 2012 da cé sw két hop chét ché gitra Ban kiém soat va Ban I&anh dao Céng ty dé thuc
hién tét Nghi quyét ctia Dai hoi déng c¢b déng nam 2012.

Can clr vao nhiém vu da duoc dé ra, Ban kiém soat theo ddi hoat ddng s&n xuét kinh doanh
ctia Cong ty, c6 kién nghi dé xuét kip thdi da dwoc Ban lanh dao Céng ty nghiém tic xem
xét va chi dao cac bd phan lién quan chinh stra d& hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng
ty ngay cang dwgc hoan thién.

Nhan xét & khuyén nghi

Nam 2012 thi trwdng tiéu thu gidm s(t; gia sao su gidam manh (gidm 30% so nam 2011); cac
khoan vay va ng dai han tang nhe 50 ty déng; cac khoan vay va no ngan han gidm manh
216 ty dong (tr 597 ty dau ndm xudng con 381 ty cudi ndm 2012).

Trwéce tinh hinh d6, Ban 1anh dao Cong ty da dwa ra nhiéu gidi phap hop ly d& mé rong thi
trwdng, tiét gidm chi phi, da co chinh sach cham séc khach hang tét. Nher d6 doanh thu nam
2012 dat 3.043 ty déng tang 4% so v&i nam 2011; loi nhuan trwée thué dat hon 337 ty gap
6,6 1an nam 2011, gap 2 1an so v&i Nghi quyét Dai hdi ddng cb déng.

Tuy nhién, nam 2012 ciing da gap réat nhiéu khé khan do sw suy thoai chung cta nén kinh té
trong nwéc, dau tw trang thiét bi, co s& san xuét chwa that tién tién, sw canh tranh gay gat
cta cac nha san xuét sam, 16p, thi trwong tiéu thu cd hwédng co cum, cdng no co chiéu
hwdng tang.

Dé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2013 dat két qua tot hon, Ban kiém soat c6 mot s6
kien nghi:

1. Vé cbng no:
- Tiép tuc dbi chiéu cong no' khach hang theo tirng thang dé giam thiéu rai ro.
- CO bién phéap thich hop dé thu héi no dbi véi tirng khach hang, xt ly, gidi quyét
dirt diém, tranh dé no tén déng, day dwa kéo dai.
- Thuc hién vay vén hop ly, tranh tdn dong vat tw anh hwéng dén loi nhuan.
2. V& Ban hang:
- Céan c6 chinh sach ban hang thich hop véi tirng san pham, kém theo chinh sach
khuyén méi hop ly theo tirng thi trwdng tiéu thu ndi dia hodc xuat khau.
- DAy manh viéc tiéu thu 16p xe may mai, 16p 6t6 trén thj trwérng xuat khau.
3. Vé san xuét diu tu:
- Can duy tri san xuét 6n dinh, tiép tuc dau tw cdng nghé mai, cai tién chat lvong
san pham, mau ma, tiét kiém nang lwong, gidm ty 1é phé.
- Tiép tuc dau tw vao du an Lép Radial toan thép dung tién dé dé hoan thanh xay
dwng, |&p dat va chay thtr san xuét vao cudi ndm 2013.
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Ké hoach hoat déng nam 2013 ctia Ban Kiém soét

Ban Kiém soat Céng ty thwc hién nhiém vu thay méat cd déng dé kiém soat moi hoat déng
kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Céng ty, cu thé :

= Nham tao diéu kién cho Héi déng quan tri cha ddng chon lwa don vi kiém toan doc
lap v&i cac tiéu chuan vé tinh chuyén nghiép, chi phi hop ly... Ban Kiém soét sau khi
thédng nhét véi Hoi ddng quén tri d& nghi Pai hoi ddng Cé déng Gy quyén cho Hoi
ddng quan tri thdng qua, can cl vao nang lwc, trinh d va doéi ngdi kiém toan vién cta
cac Cong ty kiém toan doc lap, dat tiéu chuén kiém toan cac Cong ty niém yét trén
san giao dich do cta Uy Ban chirng khoan Nha nwéc chép thuan, Ban Kiém soat xin
dwoc trinh Dai hdi cé déng 4 Cong ty Kiém toan sau:
- C6ng ty TNHH Dich vu tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)
- Cong ty TNHH Dich vu tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
- Cong ty TNHH Tw van Ké toan va Kiém toan Viét Nam (AVA)
- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)

= Ban Kiém soat sé tién hanh kiém soat dinh ky hang quy th&i gian cu thé sé dwoc
thdng bao t&i Hoi ddng quan tri, Téng giam déc va cac phong ban chirc nang chuan
bi hd so tai liéu trwdce it nhat 05 (ndm) ngay lam viéc. Ngoai ra néu thay c6 dau hiéu
vi pham ché dé va diéu 1& Cong ty, Ban Kiém soét sé tién hanh lam viéc kip thoi dé
c6 théng bao v&i Hoi ddng quan tri va bao céo véi Dai hdi ddng cd déng.

» Tham dinh bao cao tai chinh ndm 2013.

= Xem xét tinh hgp ly chia cac van ban quan ly ndi bo ctia Cong ty da ban hanh trong
nam.

= B&o c4o qué trinh quan ly cong ty cia HDQT va diéu hanh cta ban Téng giam dbc;
qua trinh hoat ddng kiém soat theo diéu |& ctia Cong ty trwéc Dai hoi ddng cb dong
thwong nién.

Ban kiém soét tw danh gia

Véi sy hd tro va phdi hop tét cla Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va cac phong
nghiép vu va tap thé ngudi lao déng trong Cong ty, Ban Kiém soat tw danh gia da hoan
thanh nhiém vu dwoc quy dinh trong Diéu |& Cong ty.

Ban Kiém soat xin cam két truéc Dai hoi déng cé dong, Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam
dbc va tap thé ngudi lao ddng sé phan d4u hon niva dé dap ng yéu ciu kiém soat Cong ty
trong thoi gian toi.
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Hoat d&ng san xuét kinh doanh va hoat déng xa hdi 14 hai hoat ddng khéng thé tach r&i trong
qua trinh phat trién bén virng ctia mdt doanh nghiép. Théng qua tuan thi cac chuan muc vé
luat phap, bao vé& méi trwong, ddm bao quyén loi nguwdi lao ddng va phat trién cong dong.
Day ciling la dinh hwéng da va dang dwgc nghiém tac thye hién tai Casumina.

V&i sw ménh cbéng hién cho x& hoéi sy an toan, hanh phac, hiéu qua va than thién, Casumina
dang ngay mét hoan thién minh truéc sy phat trién bén virng cia cong ty va cdng dong.

Mé&c du kinh té bién ddng, anh hwdng dén hoat ddng san xuét kinh doanh, Casumina van wu
tién chu trong hoat dong céng tac xa hai.

Bén canh viéc vinh dy dwoc nhan giadi thwdng Thwong hiéu Viét, Casumina thuwdng xuyén
tham gia cac hoat ddng x& hoi, tlr thién nham giup d& cac hoan canh khé khan trong xa hoi.
GO6p mét phan nhd cong strc dem dén niém vui cho moi ngwdi, moi nha.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng gidm doc Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam (sau diy goi tit 12 “Cong
ty”) trinh bay Bdo cdo clia minh va Bdo cdo tai chinh cia Cong ty tir ngay 01 thang 01 nam 2012
d&€n ngay 31 thdng 12 nim 2012.

Thong tin phap ly

Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam dugc chuyén tir Cong ty Cong nghiép Cao su
Mién Nam theo Quyét dinh s& 3240/QP — BCN ngay 10 thing 10  nim 2005 ctia Bo Cong
nghiép vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam thanh
Cong ty CS phan Cong nghiép Cao su Mién Nam, theo gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép ty
c6 phan s& 0300419930 do S& k& hoach va diu tu thanh phd H6 Chi Minh ciAp 1an dau ngay 01
thang 03 nim 2006, ding ky thay d6i 1an thit 9 ngay 06 thang 11 nim 2012.

Pén ngay 31 thdng 12 nim 2012 von diéu 1& clia Cong ty 1a: 585.177.470.000VND, tucng dudng
58.517.747 ¢ phan (ménh gid 10.000 VND/c6 phan). Trong d6:

- C6 phan Nha nu6c 1a: 29.845.200 cb phan, chi€m 51 % von Diéu 1é.
- C6 phan ban cho cdc ddi tugng khdc 12 28.672.547 ¢6 phan, chi€m 49% von Piéu 1¢.
Tru s& chinh ctia Cong ty tai 180 Nguyé&n Thi Minh Khai, phudng 6, quan 3, Tp. H6 Chi Minh.

Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam gém c6 cic don vi tryc thudc sau:

Xi nghiép Cao su Pong Nai

Xi nghiép Cao su Hoc Mon

Xi nghiép Cao su Binh Ldi

Xinghiép Cao su Binh Duong

Hoat dong chinh ctia Cong ty la:

~ N z ~ A A s A N
- San xudt va mua ban san pham cao su cdng nghiép, cao su ti€u dung.

- Mua bdn nguyén vat liéu, héa ch't (trir héa chat c6 tinh doc hai manh), thi€t bi nganh cong
nghiép cao su.
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- Kinh doanh bt dong sidn
K&t qua hoat dong

- Ldi nhuin sau thué€ thu nhip doanh nghiép nim 2012 1a 253.883.813.579 VND (nim 2011 1gi
nhuén sau thu€ thu nhap doanh nghiép la 39.263.821.201VND).

- Loi nhuan sau thué€ chua phan phoi lily k€ dén 31/12/2012 1a 280.880.302.566 VND (Lgi nhuin
sau thu€ chua phan phdi lily k& d&én nim 31/12/2011 1a 98.257.021.400VND).

Céc sy kién sau ngay khoa so k& toan 1ap bao cdo tai chinh

Khdng c6 su kién trong y&u nao x3y ra sau ngay lap Bdo cdo tai chinh doi hdi dugc diéu chinh

hay cong bd trén Bdo cdo tai chinh.

Hoi dong Quén tri
Céc thanh vién ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty bao gom:

Ong Nguy&n Ngoc Tuén Chd tich

Ong Lé Vin Tri Thanh vién
Ong Pham Hdng Phi Thanh vién
Ong Tran Vin Tri Thanh vién
Ong Biii Th€ Chuyén Thanh vién

Ban ki€m so4t
Céc thanh vién clia Ban ki€m soat Cong ty bao gdm:

Ba Lé Thi Hoang Trudng ban
Ba Lé Thi Thu Thuy Thanh vién
Ba Vii Thi Bich Ngoc Thanh vién

Ban Tong Giam doc
Céc thanh vién ca Ban Téng Gidm déc Cong ty bao gdm:

Ong Pham Hong Phi TGP diéu hanh
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Ong Lé Vin Tri Phé Téng Gidm ddc
Ong Nguy&n Song Thao Ph6 T6ng Giam doc
Ong Nguy&n Dinh Pong Ph6 Téng Gidm d6c
Ong Nguy&n Minh Thién Ph6 T6ng Giam doc kieém k€ todn trudng

Ki€m todn vién
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn va Ki€m todn Phia Nam (AASCS) bay té

nguyén vong ti€p tuc lam cong tdc kiém todn cho Cong ty.
A Y , *A ~ .2 A ) ey 2, 2, e 2
Cong bo trach nhiém cta Ban Tong giam déc doi v4i bao cdo tai chinh

Ban Tdng gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap bdo cdo tai chinh phdn 4nh trung thuc,
hgp 1y tinh hinh hoat dong, k&t qui hoat dong kinh doanh va ftinh hinh lvu chuyén tién té cla
Cong ty trong ky.

Trong qué trinh 1ap bdo cdo tai chinh, Ban Téng gidm d6c Cong ty cam két da tudn thi cic yéu

cau sau:

- Lua chon cdc chinh sich k& todn thich hgp va 4p dung cédc chinh sdch nay mot cach nhat
quén;

- Puara cac danh gid va dy doan hgp 1y, thin trong;

- Cédc chuin myc k€& todn dang 4p dung dugc Cong ty tuan thi;khong cé nhitng 4p dung sai léch
trong y&u d&én mitc cAn phdi dudc cong bd va gidi thich trong cdc bdo cdo tai chinh nay;

- Lap va trinh bay cdc Bdo cdo tai chinh trén cd s& tudn thd cdc chuin muc k€ todn, ché do k&
todn va cic quy dinh c6 lién quan hién hanh;

- Lap cdc bdo cdo tai chinh dua trén cd s§ hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudng khong thé
cho ring Cong ty sé& ti€p tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Téng gidm ddc Cong ty ddm bdo ring cic sd k& todn dugc luu giit &€ phdn dnh tinh hinh tai

chinh ctia Cong ty, vdi miic d trung thuc va hop 1y tai bat ctt thdi di€ém nao va bdo ddm ring Bdo

cdo tai chinh tudn thd cdc quy dinh hién hanh cia Nha nudc. Pong thdi ¢ trach nhiém trong viéc

bdo ddm an toan tai sdn cia Cong ty va thuc hién cdc bién phdp thich hgp d€ ngin chin, phat

hién cdc hanh vi gian ldn va cac vi pham khéc.

Ban Téng gidm ddc Cong ty cam két riing Bdo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hgp 1y tinh
hinh tai chinh cia Cong ty tai thdi di€ém ngay 31 thang 12 nim 2012, k&t qud hoat dong kinh
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Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, TP.HCM

doanh va tinh hinh luu chuyén tién té dau nam 2012 k&t thiic cling ngay, phit hgp v6i chudn muc,

ch& do k& todn Viét Nam va tuin thi cdc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Phé duyét cac bao cao tai chinh

Chiing ti, Hoi ddng quan tri Cong ty C8 phan Cong nghiép Cao su Mién nam phé duyét Bdo cdo
tai chinh cho name tai chinh két thiic ngay 31/12/2012 ctia Cong ty.

S
Tp. HCM, ngay 18 thdng 01 nam 2018~

Phé duyét cia Hji déng Quan tri : idm déc
Chua Tich AN \

A a -
A4 CONG 7%

'O PMAN

[
CONG NOME? Cao Sy 7 72~
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CONG TY TNHH DICTI VU TU VAN TAL CHINH 20 Ve Th Sa Quin 1. Thirk Phi HS Chl Mirn
S . TOAN VA KIEM TOAN PHIA NAM (AASCS) it alcia i biSiet k tagg

S6 142 BCKT/TC

BAO CAO KIEM TOAN

V& bio cdo tai chinh cho nim tai chinh 2012 k&t thiic tai ngay 31 thang 12 niim 2012 cia
Cong ty Cé phan Cong nghiép Cao su Mién Nam

Kinh gii : - C6 dong Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam
- Hoi dong Quan tri
- Ban Téng Giam ddc Cong ty Cé phidn Cong nghiép Cao su Mién Nam

Chiing t6i da thuc hién cdng tic ki€m todn bdo cdo tai chinh ctia Cong ty CS phan Cong nghiép
Cao su Mién Nam dugc 1ap ngay 18 thang 01 nim 2013 gom: Bing cin doi k& todn tai ngdy 31
thang 12 nim 2012, Bdo cdo k&t qua kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién t& va Thuy&t minh bdo
c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic ngldy 31 thdng 12 nim 2012 dudc trinh bay tir trang 06
dé&n trang 57 kem theo.

LN A N N N 2 2 [N z N A 2 LN e (3 ~ A
Viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh nay thudc trach nhiém ctia Ban Tong Gidm doc Cong ty.
2 *A . A TN - (g A 2 2 2 N - . A ~ e R 2
Trach nhiém cta chiing t6i 1a dua ra ¥ ki€n v€ cdc bdo cdo nay cin cd trén két qua ki€m todn cla
ching toi.

Co s y kién

Ching t6i da thyc hién cong viéc ki€m todn theo cdc chuin muc ki€m todn Viét Nam. Cac chuin
myc nay yéu cau cong viéc kiém todn 1ap k& hoach va thyc hién d€ c6 sy ddm bio hgp 1y riing
céc bdo cdo thi chinh khong con chita dung cdc sai sét trong y&u. Chiing tdi da thuc hién viéc
ki€m tra theo phuong phdp chon miu va 4p dung cdc thi nghiém cin thiét, cdc bing ching xac
minh nhitng thdng tin trong bdo cdo tai chinh, danh gi4 viéc tuan thii cidc chudn muc va ché do k&
todn hién hanh, cdc nguyén tic va phuong phdp k€ todn dugc 4p dung, cdc udc tinh va xét dodn
quan trong ctia Téng Gidm ddc cling nhu cdch trinh bay tong quit cdc bdo cdo tai chinh. Ching
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t6i cho ring cong viéc ki€m todn clia chiing tdi da dua ra nhitng cd s hop 1y d€ lam cin ct cho y
ki€n ciia ching toi.

. oA’ oA e *A
Y Kki&n cia kiém todn vién

Theo y kién clia chiing tdi, Bdo cdo tai chinh dd phdn 4nh trung thuc va hop ly trén cdc
khia canh trong y&u tinh hinh tai chinh ctia Céng ty CS phan Cong nghiép Cao su Mién
Nam tai ngay 31 thdng 12 nim 2012, ciing nhu k&t qui kinh doanh va cdc ludng luu
chuyén tién té trong nim tai chinh k&t thic tai ngay 31 thdng 12 nim 2012, phit hop véi

chudn muc, ch& dd k& toan Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan.

Tp Hé Chi Minh, ngay A{ thdng3? nim 2013

Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh
K& todn va Kiém todn Phia Nam (AASCS)

y 5> j.-)‘A:ré’,!‘igvGii;ﬂﬂ déc Kiém toan vién
| -n"j‘r-' :"‘, :, ':‘
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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, TP.HCM

BANG CAN POI KE TOAN
Taingay 31 thang 12 ndm 2012
DBon vi tinh: VND

Thuyét

: S6 diu nim
minh V.

TAISAN SO cudi nim

A. TAI SAN NGAN HAN (100 = 110 + 120 + 130 + 140 +

150) 100 1.314.039.161.882 1.059.625.701.574
L. Tién va cic khodn tuong duong tién 110 1 30.415.808.642 42.504.059.741
1. Tién 111 30.415.808.642 42.504.059.741
2. Céc khoan tuong duong tién 112

IL Céc khodn d4u tu tai chinh ngén han 120 1.900.000.000

1. PAu tw ngdn han 121 2 1.900.000.000

2. Du phong gidm gid chitng khodn DTNH (*) 129

III. Céc khoan phai thu ngin han 130 420.781.500.572 284.903.997.158
1. Phdi thu khdch hang 131 3 340.952.672.110 256.444.404.175
2. Tré truGe cho ngudi bdn 132 4 85.777.603.416 23.217.028.585
3. Phai thu ndi bd ngidn han 133

4. Phai thu theo ti€n d9 k& hoach hgp ddng xay dyng 134

5. Céc khodn phdi thu khéc 135 5 6.089.845.850 11.676.859.258
6. Dy phong cdc khodn phai thu ngdn han khé doi (*) 139 6 -12.038.620.804 -6.434.294.860
IV. Hang tén kho 140 836.646.602.511 707.032.193.109
1. Hang tén kho 141 7 836.646.602.511 708.876.193.109
2. Dy phong gidm gid hang ton kho (*) 149 0 -1.844.000.000
V. Tai sin ngén han khac 150 24.295.250.157 25.185.451.566
1. Chi phi trd trudc ngdn han 151 8 2.531.793.509 2.632.607.231
2. Thu€ GTGT dugc khau trir 152 9 19.713.943.856 19.927.714.503
3. Thué€ va céc khoan khic phai thu nha nuéc 154 0 300.511.731
5. Tai sdn ngin han khdc 158 10 2.049.512.792 2.324.618.101
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B. TAI SAN DAI HAN (200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 533.011.693.960 463.259.178.457
I. Cac khoan phai thu dai han 210 0 0
1. Phdi thu dai han cda khdch hang 211
2. Vén kinh doanh & don vi tryc thude 212
3. Phdi thu dai ndi bo 218
4. Phéi thu dai han khédc 218
5. Dy phong phéi thu dai han khé doi (*) 219
IL. Tai sdn ¢& dinh 220 482.161.618.731 415.022.339.817
1. TCSD hitu hinh 221 11 181.829.578.536 239.056.182.390
- Nguyén gid 222 706.471.140.327 703.667.732.435
- Gi4 tri hao mon lu§ k& (¥) 223 -524.641.561.791 -464.611.550.045
2. TSCD thué tai chinh 224 12 16.573.807.375 5.094.470.400
- Nguyén gid 225 20.781.346.310 8.383.792.367
- Gi4 tri hao mon lu§ k& (¥) 226 -4.207.538.935 -3.289.321.967
3. TSCP vd hinh 227 13 158.943.521.775 9.643.754.757
- Nguyén gid 228 167.574.584.804 17.222.319.760
- Gi4 tri hao mon luy k& (*) 229 -8.631.063.029 -7.578.565.003
4. Chi phi xay dung cd ban d§ dang 230 14 124.814.711.045 161.227.932.270
IIL BAt dong san ddu tu 240 0 0
- Nguyén gid 241 0 0
- Gi4 tri hao mon luy k& (*) 242 0 0
IV. Céc khodn ddu tu tai chinh dai han 250 47.783.462.319 45.965.599.319
1. PAu trr vao cong ty con 251
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 15 20.898.225.319 20.898.225.319
3. PAu tu dai han khic 258 16 53.309.310.860 53.309.310.860
4. Dy phong gidm gid dau tu tai chinh dai han (¥) 259 17 -26.424.073.860 -28.241.936.860
V. Tai san dai han khac 260 3.066.612.910 2.271.239.321
1. Chi phi trd tru6c dai han 261 18 2.450.060.064 2.038.686.475
2. Tai sdn thu€ thu nhap hodn lai 262 0 0
3. Tai sdn dai han khdc 268 19 616.552.846 232.552.846
T6NG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 1.847.050.855.842 1.522.884.880.031
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M

BANG CAN POI KE TOAN
Taingay 31 thdng 12 ndm 2012

Bon vi tinh: VND

NGUON VON Ma T!luyé't S6 cudi nim S6 diu nim
minh V.
1 2 3 4 5
A.NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 880.293.145.440 903.955.592.220
I. N¢ ngén han 310 675.170.326.281 751.192.843.936
1. Vay va n¢ ngin han 311 20 381.135.086.297 597.028.917.032
2. Phéi trd ngudi ban 312 21 93.502.512.008 61.086.012.100
3. Ngudi mua tra tién trudc 313 22 2.264.887.069 2.965.546.313
4. Thu€ va cdc khodn phai ndop Nha nudc 314 23 24.314.179.208 12.727.572.254
5. Phéi trd ngudi lao dong 315 24 80.052.831.271 31.299.269.027
6. Chi phi phdi tra 316 25 57.620.834.940 17.861.437.986
7. Phéi trd ndi bd 317
8. Phai tra theo ti€n do hgp dong xay dung
9. Céc khodn phai tra, phai ndp khic 319 26 25.758.650.200 7.324.508.063
10. Dy phong phdi trd ngdn han 320
11. Quy khen thudng, phic 1gi 323 27 10.521.345.288 20.899.581.161
I1. N¢ dai han 330 205.122.819.160 152.762.748.284
1. Phéi trd dai han ngudi ban 331
2. Phéi trd dai han ndi bo 332
3. Phdi trd dai han khéc 333 28 3.668.475.000 1.981.600.000
4. Vay va ng dai han 334 29 201.342.045.637 150.587.591.628
5. Thu€ thu nhap hodn lai phdi trd 335 30 112.298.523
6. Dy phong trg cAp mat viéc 1am 336 0 193.556.656
7.Du phong phdi trd dai han 337
B. NGU6N VON CHU SG HUU (400 = 410 + 430) 400 966.757.710.402 618.929.287.811
1. Von chi s hitu 410 966.757.710.402 618.929.287.811
1. Von dau tr clia chd s hitu 411 31 585.177.470.000 422.498.370.000
2. Thing du v6n ¢d phan 412
3. V&n khdc cla chi s hitu 413
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4. C6 phi€u quy (*) 414 32 -12.050.000 -12.050.000
5. Chénh l&ch ddnh gid lai tai sin 415
6. Chénh l1&ch ty gid hoi dodi 416 0 1.400.340.695
7. Quy ddu tu phat trién 417 33 74.449.658.910 72.486.467.850
8. Quy du phong tai chinh 418 34 26.262.328.926 24.299.137.866
10. Lgi nhudn sau thu€ chua phan phdi 420 35 280.880.302.566 98.257.021.400
II. Ngudn kinh phi va quy khac 430 0 0
2. Ngudn kinh phi 432
3. Ngudn kinh phi da hinh thinh TSCD 433

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 1.847.050.855.842 1.522.884.880.031

Ngay 18 théng 01 nam 2013
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2012

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, TP.HCM

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

BAO CAO TAI CHINH

Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2012

Nam 2012
Don vi tinh: VND
CHI TIEU Ma Thuyet Niim 2012 Nim 2011
SO minh V.
1 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 36 3.078.464.141.884 2.938.889.249.473
2. Cic khodn gidm trir 02 37 34.649.385.422 15.051.813.318
+ Chi€t khiu 32.941.436.111 13.321.814.310
+ Gidm gid hang bin 0 0
+ Hang bdn bj tra lai 1.707.949.311 1.729.999.008
(3)‘2?03“11 thu thuin vé ban hang & cung cap dich vu (10 =01 - 10 3.043.814.756.462 2.923.837.436.155
4. Gi4 vén hang ban 11 38 2.336.699.122.787 2.661.210.457.808
5. L¢i nhuin gdp vé bin hang & cung cAp dichvu 20=10-11) 20 707.115.633.675 262.626.978.347
6.Doanh thu hoat dong tai chinh 21 39 6.531.071.857 17.331.343.472
7. Chi phi hoat dong tai chinh 22 40 110.476.022.345 106.192.509.549
- Trong dé: Lai vay phai tra 23 77.363.825.051 75.919.815.881
8. Chi phi ban hang 24 41 108.890.339.249 73.401.323.150
9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 25 42 160.813.076.425 59.749.196.417
10. Lgi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh [30=20+(21-22)- 30 333.467.267.513 40.615.292.703
(24+25)]
11. Thu nhap khéc 31 43 20.536.436.098 11.469.653.524
12. Chi phi khdc 32 44 16.569.885.333 849.416.293
13. L¢i nhuan Kkhédc (40 = 31 - 32) 40 3.966.550.765 10.620.237.231
14. Téng I¢i nhuan k& toin trudc thué (50 = 30 + 40) 50 337.433.818.278 51.235.529.934
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 45 83.437.706.177 11.971.708.733
16. Chi phi thu€ thu nhip doanh nghiép hoin lai 52 46 112.298.523
;) Lginhuin sau thu¢ thu nhip doanh nghié¢p (60 =50 - 51 - 60 47 253.883.813.579 39.263.821.201
18. Lii co ban trén cé phiéu 70 48 5.266 929

Ngay 18 thdng 01 nam 2013
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2012

BAO CAO TAI CHINH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2012

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, TP.HCM

LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phdp gidn ti€p)

Néam 2012

Bon vi tinh: VND

Chi tiéu Nim 2012 Niam 2011
1 2 3 4
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG SXKD
1. Lgi nhuan trudc thué 01 337.433.818.278 51.235.529.934
2. Piéu chinh cho cic khoan
- Kh4u hao TSCP 02 69.342.823.995 66.845.906.662
- Céc khodn dy phong 03 1.942.462.944 12.383.826.324
- Lai, 16 chénh 1éch ty gid hdi dodi chua thuc hién 04
- Lai tir hoat dong ddu tr 05 -27.073.577.105 -28.800.996.996
- Chi phi 1di vay 06 77.363.825.051 75.919.815.881
3. L¢i nhuén ti¥ hoat dong kinh doanh trudc thay ddi von luu dong 08 459.009.353.163 177.584.081.805
- Tang gidm cdc khodn phdi thu 09 -152.434.208.796 -25.298.206.795
- Ting gidm hang ton kho 10 -127.770.409.402 -255.064.540.004
- Ting gidm 2i sdn ngdn han khdc
- "l:ang %{an} cdc khodn phdi trd (khong ké 1ai vay phai tra, thué 1 147.613.197.928 -10.248.754.356
thu nhap phai nop)
- Téang gidm chi phi tra trude 12 -310.559.867 -543.901.578
- Tién ldi vay da trd 13 -77.363.825.051 -75.919.815.881
- Thu€ thu nhap doanh nghiép da nop 14 -69.334.693.336 -17.771.230.677
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 15 5.634.369.888 10.488.744.433
- Tién chi khdc tir hoat dong kinh doanh 16 -15.904.061.345 -11.480.979.784
Luu chuyé&n thuin tir hoat déng kinh doanh 20 169.139.163.182 -208.254.602.837
IL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chi d& mua sim, xdy dung TSCP v cdc tai sin dai han khdc 21 -189.465.209.467 -191.029.790.374
2. Tién thu d€ mua sim, xay dyng TSCP va cdc TSDH khdc 22 70.140.371.600 4.174.492.296
3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ctia don vi khdc 23 -1.900.000.000 0
4. Tién thu hdi cho vay, bdn lai cdc cong cu nd clia don vi khdc 24
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2012

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, TP.HCM

BAO CAO TAI CHINH

Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2012

5. Tién chi ddu tw gép vén vao don vi khic (s6 du duge k&t chuyén tir

i khodn 222) 25 0 -2.595.284.164
6\. "lilén [htl hoi dau tu gép von vao don vi khdc(sd du duge két chuyén 2% 0 30.235.687.140
tir tai khodn 128, 228)

7. T{en thu 141 cho vay, c0 tic va 1gi nhuan dugc chia, 13i dau tu chitng 27 5130.731.162 17.331.343 472
khoan

Luu chuy€n tién thudn ti¥ hoat dong diu tu 30 -116.094.106.705 -141.883.551.630
IIL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

1. Tién thu tir phat hanh c§ phi€u, nhin gép v6n cda chii s& hitu 31 162.679.100.000 0
2. Tién chi trd v6n gép cho cdc chi s& hitu, mua lai ¢8 phi€u cia 3 0 0
doanh nghi€p da phdt hanh

3. Tién vay ngdn han, dai han nhan dugc 33 2.034.690.985.594 2.558.366.201.236
4. Tién chi trd ng gdc vay 34 -2.199.830.362.320 -2.145.422.018.170
5. Tién chi trd ng thué tai chinh 35

6. C8 titc, 1gi nhudn di trd cho chi sé hitu 36 -62.679.100.000 -84.499.674.000
Luu chuyén tién thuin tir hoat ddng tai chinh 40 -65.139.376.726 328.444.509.066
Luu chuyén tién thuin trong ky (20 + 30 + 40) 50 -12.094.320.249 -21.693.645.401
Tién va tuong dudng tién dau ky 60 42.504.059.741 63.239.001.173
Anh hudng cla thay ddi ty gid hi dodi quy dSi ngoai & 61 6.069.150 958.703.969
Tién va tuong duong tién cudi ky (50 + 60 + 61) 70 30.415.808.642 42.504.059.741

Ngudi lap biéu
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2012

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM BAO CAO TAI CHINH

) , _ s . Cho nim tai chinh k&t thiic ngay 31/12/2012
bia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Q3, TP.HCM

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH 2012
Vui long tham khao tai link dinh kém

http://www.casumina.com/home.php/shareholders-detail/articles/bao-cao-tai-chinh-da-kiem-toan-
nam-2012
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