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I. THONG TIN CHUNG

1. THONG TIN CONG TY

Téntiéng Viet  : CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTEC

Tén ti€ng Anh : COTEC CONSTRUCTION JOINT STOCK Co.

Tén viét tit : COTECCONS

Vion diéu 18 + 422.000.000.000 déng (Bén tram hai muoi hai ty ddng)

bia Chi : 236/6 Dién Bién Phu, Phudmg 17, Quin Binh Thanh, Tp. HCM
Pién thoai : (84 -8) 3514 2255/66  Fax:(84-8) 3 514 2277

Email : contact@coteccons.vn

Website : WWW.coteccons.vn

Tén chiing khodn  : C8 phi€u Céng ty C6 phin Xdy dung Cotec

Ma ching khodn : CTD

2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

% Cédc mbc son trong lich sir hoat djng:

o Nim2004: Céng ty cd phin héa véi tén chinh thirc 1a Cong ty C6 phan
Xay dung Cotec (COTECCONS). Vén diéu 1§ 15,2 ty déong.

o Nim 2005: Nhin chimg chi Iso 9001-2000 ciia Té chirc QMS (Uc)
Nhan béing khen don vi thi dua xuét sic nganh xéy dung cta BXD.

o Nim 2006: Phat hinh cb phiéu, ting von diéu I¢ 1én 35 ty dong

o Nam 2007: Ladon vi tién phong tai Viét Nam nghién ciru va dp dung thanh
cong bién phap thi cong tién tién Topdown cho cong trinh nha cao tang.
Tang von diéu 18 1én 120 ty dong

o Nam2008: Nhin biing khen ctia B Lao déng Thuong Binh XH vi ¢6 thanh tich xuat
séc trong cong tic ATLD

o Nim2009: Khéi cong xdy dung cao &¢ VP Coteccons do Coteccons diu tu
100% vin
Téang vbn diéu 18 tir 120 ty dong 1én 1én 1845 ty dong.
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o Nam2010: Co phiéu Coteccons chinh thirc niém yét tai S giao dich chimg
khodn Tp. HCM (Hose). Mi ¢b phiéu CTD.
Tang von diéu 1€ tir 184,5 ty dbng 1én 307,5 ty ﬁéng
Thanh ldp Vin phong Pai dién Coteccons tai Mién Bic
Hoan thanh va dua Toa nha Coteccons Tower véao hoat ddng.

o Niam2011: Nhén ciip vang chat lugng xdy dung Viét Nam — Giai thuong
cua Bo Xay dung.
Phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1é Cong ty 1én 317.7 ty dﬁng.

o Nim2012:  Phat hanh ¢é phiéu cho cb déng chién lugc ting von diéu 1é 1én 422 ty
dﬁng,

< Sy kién tiéu biéu trong nim 2012:
- Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam
- DPat giai bio cdo thudmg nién t6t nhilt
- Phét hanh thanh céng 10.430.000 co phiéu riéng 1¢ cho nha déu tu chién luge
- Hoan thanh giai doan 1 dw &n MGM Hb Tram diing tién dd, chét lwong dii cam két
- Thuong hig¢u Coteccons chinh thire c6 mit tai Thi tnrémg nurée ngodi — thi cong dir 4n
tai Lao.
3. NGANH NGHE VA PJA BAN KINH DOANH:
% Nginh nghé kinh doanh:
- Xiy dung cac cong trinh din dung va cng nghiép.
- Thiét ké tong mat bing xay dung céng trinh. Thiét ké cong trinh dén dung va cdng

nghiép. Thiét ké ndi ngoai that cong trinh
- Thiét ké lap dat phin co dién cong trinh.
% Dija bin kinh doanh:
Dia ban hoat déng kinh doanh chinh ciia Cong ty hién nay tip trung vao céc khu vuc:
- Tp. Ho Chi Minh; Ba Ria- Viing Tau
- PaNang
- HaNégi

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012 Page 2
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4.

TAM NHIN - SU MENH & GIA TRI COT LOI

Tim nhin:
Giir vimg thuong hiéu nha thiu xéy dung hang déu tai Viét Nam va mé rong thi truéng ra
nuée ngoai. Tép trung vao nhimg céng trinh lam téng thu, céng trinh design and build.

Sir ménh:
Liy uy tin, chét lugng lam thude do gia tri thuong hiéu, Coteccons cam két mang dén cho

khach hang san phim la nhimg cdng trinh mang dang cip Québc té voi gia canh tranh,

Gid tri cot ldi:

Minh bach : Minh bach trong moi hoat dong. Quan tri minh bach, hop tdc minh bach va loi
ich minh bach.

Sing tgo: Khong ngimg séng tao, ci tién quy trinh lam viéc ddp ting nhu cau ngay cang cao
cua khéch hang.

Hop tdc: Hop tac voi dbi tac va khich hang ciing nhau dat muc dich va thanh cong.
Tén tdm: Tan tam trong dich vu, lam viéc v&i tat ca niém dam mé va nhiét huyét

Cam két: NO lyc cao nhét dé thuc hién ding nhimg cam két.

*
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5. BIEU PO TANG TRUONG CONG TY.

Biéu do tang trudng vin diéu Ie
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7. Tai san qua cac nim
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8. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ MAY
QUAN LY:

COMPANY ORGANIZATION CHART )
SO DO TO CHU'C CONG TY r'd corefons

SHAREHOLDER’S MEETING
DAI HOI DONG €O PONG

BOARD OF DIRECTORS
HOI DONG QUAN TR}

BOARD OF SUPERVISORS
BAN KIEM SOAT

THE MANAGEMENT
BAN TONG GIAM DOC

BOARD OF ASISSTANTS
BAN TRQ'LY

TENDERDEPT. | M-E TENDER DEPT.
P.DAU THAU ‘ P. DAU THAU CO DIEN
| cosT & CONTRACT | ME INSTALLATION DEPT.
> DEPT. | P.QUAN LY THI CONG
|P.KIEM SOAT CHI PHI-HD | O BIEN
STRUCTURAL DEPT.
> P.QUAN LY THI CONG
KET CAU ‘ SITES
CONG TRUONG
FINISHING DEPT.
> P.QUAN LY THI CONG
HOAN THIEN
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9. CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

% Céng ty Cb phén Piu tw Xiy dyng Uy Nam (UNICONS)
- Diachi: Lau 5, 6 — 236/6 Dién Bién Phu, Phuong 17, Quén Binh Thanh, Tp. HCM
- Vén diéu 1&: 63.600.000.000 VND (Séu muoi ba ty sau trim triéu dong)
- Ty 1€ s hitu ctia Coteccons: 31 %
Buge thanh 18p vao nam 2006, nganh nghé kinh doanh chinh la xdy dung va kinh doanh
vit liéu xdy dung. Péi vai linh vie kinh doanh vét liéu xdy dyng, Unicons la mdt trong
nhitg dom vi nha cung cép truyén théng, cung cip vét tu cho céc cdng trinh ciia Coteccons
voi gia canh tranh.

Tém tét vé tinh hinh tai chinh
« Tong tai sin Cong ty tai thoi diém 31/12/2012 : 643.989.384.161 VND
. Ngubn vén chi s& hitu tai thoi diém 31/12/2012 : 216.444.056.640 VND
. Két qua san xuét kinh doanh
(VNB)
% so v ké
Tt Chi tiéu K¢ hoach 2012 | Thue hién 2012 ’ :ugch
1. | Doanh thu thuan 1.500.000.000.000 | 1.814.258.200.997 |  120,95%
2 | Loi nhuiin sau thué 40.000.000.000 | 42.046.776.074 105,12%

% Céng ty Co phin Piu tw Xiy dung Phi Hung Gia
- Piachi: 312 Nguyen Thuong Hién, Phudmg 5, Quin Phu Nhuén, Tp. HCM
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 déng (Mét tram ty dong)
- Ty & s& hitu cia COTECCONS: 20,16%
Puoge thanh Idp tir ndm 2004, nganh nghé chinh 14 xdy dung, kinh doanh va du tu bit dong
sdn,
Péi véi linh vue bit dong san: Cong ty Phi Hung Gia la chi dau tu Khu Chung cu Botanic
- Quén Binh Thanh, Chung cu Pavillon tai Quén 3, Tp. HCM.

Tém tét vé tinh hinh tai chinh
. Tong tai san Cong ty tai thoi diém 31/12/2012 - 730.706.913.497 dong

. Ngubn von chi sé hiru tai thoi diém 31/12/2012 - 236.998.639.588 déng

e —
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. Két qua san xuét kinh doanh:

(VN dﬁng}
Tt Chi tiéu Kéhopch2012 | Thychién2012 | % ¥4 ke
’ ’ hoach
1. | Doanh thu thudn 1.400.000.000.000 | 1.473.375.744.511 105,2%
2. | Loi nhudn sau thué 40.000.000.000 |  34.643.092.932 86.,6%
< Céng ty C6 phin DPiu tr dia 6c Phi Gia An
- Diachi: 72 Nguyén Thi Thip, P. Binh Thuén, Quén 7. Tp. HCM
- Vondiéulé: 128 ty df‘mg (Mot trdm hai murol tdm ty déulg}
- Coteccons nim gitt : 39%
- Nganh nghé KD chinh : Piu tr Bit dong san
% Céng ty C6 phin Diu tw Xiy dyng Triéu Hung Gia
- Diachi: 31 Ly Van Phirc, Phuomg Tan Binh, Quén 1, Tp. HCM
- Vondiéulé: 38ty dﬁng (Ba muroi tam ty d%lng]
- Coteccons da gop von : 6 ty dong
- Nganh nghé KD chinh : PAu tu Bét dong san
< Cbng ty Cb phin Thuwong Mai Quing Trong
- Diachi : 14H1 Ngb Pirc Ké, Phuong 7, Tp. Viing Tau, Tinh BR — Ving Tau
- Von diéu 1&: 100 ty dong (M6t tram ty dong)
- Coteccons d tra : 18 ty dong
- Nganh nghé kinh doanh : Déu tw bit dong san
= Do tinh hinh bit dong san dong biing trong thdi gian qua nén céc du 4n bét dong san do
cac Cong ty (Phi Gia An, Triéu Hung Gia va Cong ty Quang Trong) ddu tw van chura
duoc trién khai, nén chua phat sinh doanh thu hoat déng.
10. PINH HUGNG PHAT TRIEN

% Chién lwgc phdt trién trung va dai han

- Téi cdu triic Coteccons va cac Cong ty lién két thanh mét Tép doan xdy dung vimg

manh

Tiép tuc dau tr tip trung vao nganh nghé kinh doanh c6t 15i 1a xdy dung céc cong trinh
dan dung va cong nghiép. Md rong nganh nghé thi cng cong trinh co s& ha tﬁng, cong
trinh nang lugng ...

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012 Page 8
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Tirf:p tuc phat trién thi truong & nurdc ngoai, trude tién 1a cac nude thude khu vie Dong
Nam A. Trong nuéc s& mo rong dia ban hoat dong dén céc Tinh, Thanh trong diém ca

nudc.

< Cshec muc tiéu dbi véi mbi trwdmg x@ hi va cong dong:

Doi voi mbi truomg xa hoi:

Cung cdp moi trudng 1am viéc chuyén nghiép va an toan, vé sinh cho ngudi lao dong.
Han ché thip nhét céc téc dong tiéu cyc dén méi truomg théng qua viéc phong trénh 6
nhiém va quan ly chit thai diang quy dinh.

Tuén thi céc quy dinh vé an toan, sirc khoe va méi truomg ciia Viét Nam.

Ban hanh cdc quy ché, quy dinh nhim ngin chin triét dé cic hoat dong la nguyén nhén

gy nguy hiém cho con ngudi hay nguy hai cho méi trudng séng.

Doi vdi cpng dong:

Song song véi viée phat trién san xuét kinh doanh Céng ty sé tich cuc huéng img cac hoat

dong cong ddng, théng qua viéc ing hd céc chuong trinh tir thién, tai tro hoc bong cho sinh

vién nghéo hiéu hoc va xdy dung nha tinh thwong, tinh nghia. ...

—
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11. BAO CAO QUAN TRI RUI RO

< Nhimg rui ro ¢ thé lam énh hwing dén hoat dong kinh doanh Céng ty.

e Riii ro vé chim thanh todn: thanh toén chém la rii ro l6m nhét trong nganh xay dyng.
Viéc chim thanh toan xuat phat tir nhiéu nguyén nhin nhir Cha Diu tu khong ban dugce san
phdm hogic khéng huy déng dwoc ngudn von, chua ké mét s6 chii ddu tr ¢d ¥ kéo dai thoi
han thanh toan dé chiém dung von cia Nha thiu. Ngoai ra mét s6 hang muc do yéu céu vé
k¥ thudt nhu béténg phai di 28 ngay tudi va két qua nghi¢m thu phai dat mac méi nghiém
thu ciing lam cho viéc thanh toan bi kéo dai. Trong khi d6 nha thau xdy dung thudmg phai
thanh toan ngay cac khoan phi vé nhén céng, nguyén nhién vét lidu....

o Rii ro vé thi tricong biit dpng san: th) truomg bét dong san trong nhitng nim gﬁn day
déng bing, thém vao dé cdc nha diu tu khing tiép cin duge ngudn von vay khi cic t6 chire
tin dung d@éu noi khong véi cho vay bét ding san da lam cho thi truomg cang lao déc manh.
Céc du 4n bat dong san nam 2012 da giam gin 40% so vai nhitg nim trude do, di lam anh
huéng dang ké dén ngudn cong viée cia cde Cong ty xdy dung.

e  Riii ro vé lam phit: két thic nam 2012, lam phéat Viét Nam dimg & mic 6,81%, mic du
CPI ci nam 2012 thip hon nhiéu so véi mirc ting 11,75% cta ndm 2010 va mirc ting
18,13% ctia nam 2011 nhung nim qua gi4 ca bién déng bét thudng, trong dé ¢é nguyén vt
liéu xdy dyng, di¢n, nuwdc.... Khi lam phat thi gia cdc mit hang leo thang, lam tang chi phi
diu vao so voi gia tri du tinh ban dau. Trong x4y dung, chi phi nguyén nhién vét liéu dugc
tinh toan, bao gid cho Chu diu tu tir e déu thau cong trinh, nén viéc ting gia dd lam anh
huémg dén loi nhuén ciia Doanh nghiép.

 Riii ro vé An todn lao djng: nganh xiy dung c6 ty 1€ tai nan lao dong cao nht. Nguyén
nhin do dia diém lam viéc lubn thay dbi, phin 16m cong viéc phai thyc hién & ngoai troi,
chiu anh huémg cta khi hdu thoi tiét x4u, nhiéu cong viéc ning nhoc phai thi cong & nhimg
vi tri khéng thudn tién, tiém 4n céc yéu 16 nguy hiém. Mit khac trén cbng trudng thudmg co
nhiéu nha thau tham gia, néu khong t6 chirc duge bd phin quan Iy an toan lao déng théng
nhit, dic biét khi ¢ sirc ép vé tién do thi cong thi rdt d& din dén cic vu tai nan lao déng.
Nha thau xdy dung dé xay ra sy c0 tai nan lao dong nghiém trong, ngodi ton thét vé chi phi,
diéu quan trong hon la s& lam giam dang ké sir tin nhiém d6i voi Cha Dau tr va Cong ty Tu
vén, dic biét nhimg cong trinh ¢6 yéu tb nude ngoai. Ngodi ra con anh huéng xdu dén uy tin
ctia Cong ty trén thi trudmg .

% Cong tic quin trj rii ro:
Mot hé théng quan tri rii ro duge td chire t6t va vin hanh hiéu qua sé& gitp Doanh nghiép
dimg vimng va vugt qua nhimg bién c6 trong giai doan khé khan. Nhin thic rd van dé trén

—_— e — e W
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trong nim qua, Hoi dong Quén tri va Ban diéu hanh d3 ting cudmg cong tic quan tri rii ro
nhim dat duge hidu qua kinh doanh dé ra, thong qua nhimg hoat ding sau:

e Thanh Ilip va hean thién chitc ning Phong qudn Iy chi phi va hop dong (CCM) vii
nhiém vu 14 t6 chirc dam phén hop déng véi Nha cung cap/ Thau phu va Doi thi cong; Thue
hién kiém soat khdi lwong va chi phi thi cong; Phéi hop td chirc kiém soét khéi lugng (QS)
tai cong trudmg ... Viée dua bo phdn CCM di vao hoat dong di mang lai hiéu qua trong viéc
kiém sodt chi phi, i da hoa loi nhuén cho Céng ty.

e Ban Gidm sdt Tai chinh ciing duoc thanh ldp dé don dbe, chu dong dé ra cic giai phap
hop 1y dé thu hoi cong ng cho Céng ty, chin chinh céng tac hoan thién ho so thanh quyét
toan va thu hdi céng ng. Xem xét, kién nghi ban hanh hoic sira déi, bd sung cc quy dinh
ndi b lién quan dén cOng tac quan ly tai chinh.

e Pé giam thiéu tic dpng cua lam phdt, Cong ty chi trong ciling cb ndi lue tai chinh, thiét
ldp mang ludi nha cung cép/ thau phuy truyén thong dé 6n dinh gia nguyén vét liéu. Ngoai ra
Céng ty ciing thoa thudn voi Chu diu tur vé diéu khoan trugt gia trong hop dong thi cong.

o Trong céng tdc diu thau: tim hiéu ning luc cia Chi ddu tu trude khi béo gia thau, tham
gia déu thiu nhitg du 4n c6 ngudn tai chinh 6n dinh,

e Trén cong trwomg: truée mdi hang muc thi céng phai tudn thi qui trinh phén tich, dénh
gid rii ro c6 thé xay ra dé ¢6 bién phap phong ngira, ngin chiin, Hé thong an toan lao dong
Cong ty lién tuc dwgc danh gid va cai tién. Nam qua cdc cong trinh clia Cong ty khong dé
xay ra tai nan lao ddng nghiém trong, ting thém uy tin véi Chi Piu tr va Cong ty tr vén

—
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.
&

TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Két qui hoat djng sin xuiit kinh doanh trong niim :

Nam 2012, do tiép tuc chiu hiiu qua tir cude khing hoang tai chinh toan céu, nén kinh té thé
gi6i dién bién khéng thun loi. Ting truong cia hiu hét cac Quoc gia dat mirc thap, thi
trudmg viéc lam bi thu hep. Trong nurde, san Xuéit suy giam, thi truomg bét dong san lao doc
manh....

Mic di khdng tranh khoi nhitng anh hwong cua khung hoang, nhung vai sy tip trung quyét
liét trong cong tac quan Iy va diéu hanh cia Ban lanh dao Céng ty ciing nd lic cao cua tip
thé CBNV, nam 2012 Coteccons vin hoan thanh tbt chi tiéu SXKD do Dai hdi Péng Cd
déng dé ra. Theo do :

- Doanh thu thuin : 4,477 ty dong, dat 112% ke hoach

- Loi nhuin sau thué : 218,5 ty dong, dat 104% ke hoach

Dbi véi thi trromg:

Céc dy an dau tu xdy dyng nim qua giam déng ké, nhung ngoai viéc hoan thanh chi tiéu vé
ké hoach SXKD, thuong hiéu Coteccons ciing ting dd bao phu dén cac Tinh, Thanh méi
nhu: Tdy Ninh, Phu Quéde, Quang Ninh (Méng Céi).... Coteccons c6 thém nhiéu khach
hing méi bén canh viée duy tri méi quan hé véi cac khach hang truyén thong.

Pic biét cudi thang 12/2012, thwong hi¢u Coteccons di chinh thirc c6 mit tai thi truong
nude ngodi, thi cong cong trinh tai khu kinh té Savan Senco, Tinh Savanakhet — Nudc
Cong hoa Dan chi Nhin dan Lao. Pay la tién dé dé Cong ty tiép tuc phat trién ra cdc nudc
khéc trong khu vue.

Sién phﬁm

Véi niang luc vé quan ly va thi cong, nim qua Coteccons dugc biét dén nhiéu hon véi céc
cong trinh lam tﬁng thiu nhu : Cao éc¢ van phong President, Khu cin ho City Garden, Khu
cin ho Thang Long Number One, Diamond Island... dac biét, sy kién ndi bét trong nim
2012 la Cotecccons hoan thanh céng trinh MGM Grand Hé Tram. Péy la khu nghi dudng
casino dau tién tai Viét Nam. Coteccons duge tin nhiém giao lam téng théu (vira thi cong
hang muc chinh vita quan 1y nhimg nha thdu phu nuéc ngoai dén ti: Trung Quée, Han
Quéc, Singapore...). Ngiy 12/12/2012 giai doan 1 ciia MGM Grand Hd Tram dugc ban
giao dung tién df, chat lugng nhu cam két. Coteccons ghi ddu &n thuong hidu trén cong
trinh hién dai bic nhit khu viue Dong Nam A.
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< Biéu db thong ké ty trong logi hinh dich vu va khu vue hoat ddng theo doanh thu

Phén b6 doanh sé theo loai hinh dich vu

6.90%

B Nha xudmg

® Khich san - du ljch
® Khu ciin h§

B Vin phong & TTTM

Phén b doanh sé theo khu vire

® Mi&n Nam
= Mi&n Trung

= Mién Bac
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4  So sdnh két qua hoat déng sin xuit kinh deanh trong 5 nim lién ké

Thyc hién qua cac nim
Tt Chi tiéu PVT
2008 2009 | 2010 2011 2012

1. | Doanh thu thuin Tydéng | 1.8232 | 1.962,3 | 3.303,8 | 4.509.6 | 4.477.3
2. | Loinhudn truée thué | Ty dong | 1674 | 2652 | 3128 | 2832 | 2997
3. |Loinhudnsauthué | Tydong | 1442 228,1 2403 | 211,1 |2185
4. | Vbn chu s& hiru Tydong | 8814 | 1.101,2 | 1.268.6 | 1.437,6 | 2.077.9
5. | Khéu hao TSCD Ty dong 9,9 15,0 29.4 39,8 38,5
6. | Cé tirc tién mat % 24% 20% 20% 20% | 20%(*)
7. gjﬁ“ﬁ O CBNVbinh | o i | 6596 | 7.100 | 10500 | 11.000 | 11.000
g |Toshopbinhquls | “Txiw 3.9 41 46 48 48

nguoi lao dong dong

(Ghi chii : Cé tike ndm 2012 da tam iing 10% vao thang 2 ndm 2013)

Biéu db so sinh doanh thu trong 05 nim gin nhét

2012

44773

= Doanh thu the

_
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Biéu db so sanh lgi nhudn trong 05 nim gin nhit

2781 2403

250 - 211.1 218.5

2007 144.2

150 1~

100 4~ ® Lgi nhujin

50 1

2008 2009 2010 2011 2012

2. TO CHUC NHAN SU

< Danh sich Ban diéu hanh:
o Ong Nguyén Bi Duwong:
- Chu Tich HPQT - Téng Giam déc Cong ty
- Nam sinh : 1959
- S6 lugng cb phin so him ~ : 2.215.666 cp
Sinh nim 1959 14 ngudi sang lap va diéu hanh Cong ty COTECCONS tir nam 2002, khi dé
la Xi nghiép xdy dung Cotec, dén nam 2004 sau khi cb phin héa thanh Céng ty C8 phin
Xiy dung Cotec - COTECCONS Ong duoc bo nhiém lam Téng Giam doc va dén nam 2005
ong dwoc biu lam Chu Tich Héi d&'}ng Quan tri kiém Tong gidm doc diéu hanh
COTECCONS cho dén nay.

f)ng dd c6 hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vye xdy dung va dd gilr qua cac chirc vu
quan ly tai cac Cong ty lom. Tir ndm 1990-2002 Phé Giam dbe Cong ty Xay dymg Cong
nghiép nhe DESCON; tir nam 2002-2004 Phé Téng Gidm déc Cong ty K¥ thudt Xay dung
va Vit liéu Xdy dumg COTEC.

Ong timg nhén bing khen ciia Thii tuéng Chinh Phit vi ¢6 nhiéu thanh tich trong cong tic
gép phan vao sy nghiép xiy dung Chii Nghia XH (nim 2005). Biing khen ctia B truéng B
xfy dung vi da hoan thanh t6t nhiém vy, va nhiéu nim lién nhin hﬁng khen cia Tﬁng lién
doan Lao dong Viét Nam trong phong trao thi dua lao dong gioi.
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o Ong Trin Quang Quin

- Thanh vién HDQT — Pho Tong Giam doc
- Nam sinh : 1973

- S6 luong cb phin s hiru  : 545.833 ¢p

Gia nhép Cong ty COTECCONS tir nhimg ngay ddu méi thanh ldp, Ong di cé hon 15 nim
kinh nghi¢m lam vigc trong linh vire xdy dyng.

Ong t6t nghiép k¥ su xdy dung truomg Dai hoc Bach Khoa Thanh phé Ho Chi Minh, véi
thanh tich hoc tip tdt, ra trudmg 6ng 1am viéc tai cde Cong ty xfy dyng nude ngoai va gifl
qua cac chic vu Chi huy trirémg, Giam dbe dir an.

Véi kinh nghiém trong cbng tic quan Iy va didu hanh, nam 2007 éng dugc dé bat Pho Téng
giam déc Cong ty phu trach linh vuc xdy lip va nhén sy,

s  Ong Trian Quang Tuiin

- Thanh vién HDQT — Phé Téng Gidm dc.
- Nam sinh 11974

- 80 luong c6 phin sérhiru  : 345.000 cp

Ong Tuén t6t nghiép K¥ sur xiy dung truomg Pai hoc Béch khoa Tp. HCM, éng da giin b6
véi Cong ty COTECCONS tir nhimg ngay diu méi thanh l4p, va da céng hién cho sy phat
trién ciia Céng ty hon 10 nim qua. Tru6c khi 1am viéc tai COTECCONS, tir nam 1996 dén
ndm 2002 6ng co kinh nghiém lam viée tai cic Cong ty xdy dung nude ngodi va gilr qua cdc
chirc vu Chi huy truong, Giam dbe dir an.

Ong duogc bd nhiém gilr chirc vu Phé Tong Gidm dbe Cong ty tir nAm 2009 phy trach linh
vue xdy lap, quan 1y dau tr thiét bi va tai chinh.

s Ong Trin Viin Chinh

- Phé Téng Giam dbe

- Nam sinh : 1959

- S0 lugng o phan so hia  : 16.000 cp

Tir nam 1981 dén nam 2007 dng 1am viée tai cic Pon vi true thude Tong Cong ty Xdy dung
Song Pa va gitr qua céc chirc vu Gidm dbc xi nghiép, Giam dbc Cong ty.

Chuyén vé lam viéc tai Coteccons véi chirc vu Giam ddc khdi xdy ldp, dén nim 2009 dng
dugc bd nhiém giir chirc vu Phé Tong giam doc Cong ty kiém trudng vin phong dai dién tai
Ha Noi, phu trach mét S0 cong trinh thudc khu vyc Mién Bic.

_
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% Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh :
Trong nam Céng ty khing c6 thay ddi vé nhén sir trong Ban diéu hanh

% S0 lwong CBNV :

Téng s6 CBNV nhén vién ky HDLD tryc tiép véi Cong ty tinh dén ngay 31/12/2012 1a 441
ngudoi. Trong do:

Trinh dj S6 hrong (ngwivi) TV 1§
Dai hoc, trén dai hoc 357 80,95%
Cao dflmg trung ::'Fip 56 12,70 %
Khac 28 6,35%

Biéu d t¥ 1§ nhén sy

B Bai hoc, trén dai hoc
® Cao déng, Trung cip
" Khic

% Ché d6 chinh sich nhin su:
Niam qua, mic dii tinh hinh kinh doanh khé khiin nhung Céng ty vin dam bao cho CBNV c¢é
viéc lam 6n dinh, tién lirong va céc ché do dai ngd duge thyue hién day di va co tinh canh

tranh vdi cac doanh nghiép ciing linh v, thu hit thém nhiéu nhén su chét luong cao. Tﬁng
s6 nhin sy duoc tuyén thém trong nam 1a 28 nguwén.

e Hoan thién cdc chinh sach nhin su :
Binh ky tién hanh danh gid viéc thuc hién nhiém vu cia CBNV dé lam co sé& cho viée diéu
chinh luong, thudmg dam bao tinh céng bing va canh tranh trén thi trudmg. Ngoai chinh
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sach lwong va thudng vao cac dip 1€ Tét, Cong ty ciing thuémg dt xudt cho cac tap thé, ca
nhén cé thanh tich xudt sic trong cong viéc dé dong vién khich 1€ tinh thin lam viéc cua
CBNV.

Do diic thu ctia nganh xdy dyng nén Cong ty di c6 cac khoan phu cip theo cong viéc cho
CBNYV. Bao gbm phu céip cong trinh, phu cp chi phi xe 6 t6 ¢4 nhén sir dung cho cong vy,
phu cdp dién thoai va chi phi di lai.... Cac phu cip thuémg xuyén dugc xem xét, diéu chinh
phil hgp véi tinh hinh thue té ¢ CBNV an tim cong tic, hodn thanh nhiém vu duoe giao.

Bo sung cdc quy ché nhim kién toan cong tic tuyén dung va dao tao theo huéng chuyén
nghiép.

o Phit trién ngmfm nhin luc

C6 chinh sach khuyén khich, hé trg CBNV tu hoc tdp va néng cao trinh d chuyén mén,
ngoal ngir dé dap ing yéu clu cong vige.

Cdu lac bé ldnh dao tiém néing 16 chirc sinh hoat dinh ky véi nhimg chuyén dé vé quan 1y,
tai chinh, nhén sy ,.... nhim trang bi cho cic Cén bd linh dao tiém ning nhimg kién thirc,
k¥ nang quan 1y hi¢u qua. V&i hon 60 thanh vién trong céu lac b sé gitup cho Ban lanh dao
6 s lua chon tét cho céc vi tri lanh dao Cbng ty trong tuong lai.

o Chim lo d¥i séng vit chit tinh thin cho CBNV

Pam bao diy di ché d¢ phic lgi BHXH, BHYT, BHTN cho CBNV Cong ty, Cong doan
phi duge thie hién theo ding quy dinh. Tir cdc ngudn qu¥ phic lgi va cong doan phi, Ban
chép hanh cong doan da thuc hién chu ddo viée cham lo doi sdng tinh thin cho ngudi lao
déng thong qua cac hoat dong chia sé, thim hoi CBNV giip khé khan, hiéu, hi... ting qua
cho CBNV nhén dip sinh nhat, gidng sinh. Qua cho CBNV nit vio cac 1€ 8/3 va 20/10... .
Té chire thim hoi CB-NV lam viéc tai nhimg cOng trinh xa, cong trinh cé ap luc lén vé tién
do.

Hang nam Céng doan Céng ty to chirc phong trao thé duc thé thao chao mimg ngay 1& lém,
tao diéu kién cho CBNV trong Cong ty rén luyén sirc khoe, giao luu, thiit chat tinh doan két.
Trong ndam Cong ty t6 chirc gﬁn 10 chuyén du lich trong va ngodi nudc dé CBNV duoc nghi
ngoi, tai tao sire lao ddng sau thii gian lam viée.

e  Cong tac dao tgo:

Pao tao va phat trién ngu-:%n nhén luc ludn duge Cong ty cha trong diu tu. Bén canh viéc
thudmg xuyén tb chirc cdc seminar ndi bd vé cong tac thi cong, cong tac quan ly vit tu thiét
bi vé an toan lao djng ... Cong ty ciing t6 chirc cac khoa dao tao bdi dudmg nghiép vu Chi

—
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huy truwéng, Giam déc du 4n cho cic K¥ sur va kién tric su; Khoa héi thao xdy dumg ké
hoach phét trién Nhén lyc cho Ban ldnh dao va Truémg phong/ ban.

Pic biét, trong tudn thang 8 nim 2012 Ban Téng Giam dbc va Giam dbc khéi da tham gia
khéa dao tao “Phdt trién ky nang ldnh dao va tie duy chién hegre” do tién si Ecric Flamholtz,
gido su BPai hoc California giang day. Sau thanh cong cta khoa hoc, chuong trinh da duoc
chon loc dé giang day lai cho cén b lanh dao cdp Truéng/phé Phong/ban & Chi huy trudmg
cong truomg. Khoa hoc di bd sung nhiéu kién thire thye té cho déi ngii Cén b lanh dao
trong cong tac quan Iy va diéu hanh. Pic biét 1a ky nang ldp ké hoach va thuyét trinh.

Bén canh cdc khoa dio tao trong nude, Cong ty con cir Can b tham quan va tim hiéu kinh
nghiém thi cong & nude ngodi nhu: Australia, Pai Loan va Malaysia. ...

Nhiin luc sau dao tao & céc b phan déu dap tmg t6t yéu ciu cong viéc, ngoai ra con c6 kha
néing truyén tai va huéng din kién thirc da hoc cho cac dong nghiép.

3. TINH HINH PAU TU
< Ting ty 1é s& hiru ¢6 phén tai cic Cong ty lién két:
Nghi quyét Dai hdi Dong co dong thuomg nién lan VIII — ndm 2012, ngay 22/05/2012 da
théng qua viéc ting ty 1& s& hiru C6 phén tai cac Cong ty lién két 1én t5i thiéu 51%. Pugc ty
quyén cua Dai hoi dong C6 dong, Hoi dong quan tri di thuong thao va quyét dinh gid mua
cb phén, phuong 4n mua tai cac Cong ty lién két nhu sau:
e Congty Co phfin Piu tu Xay dung Uy Nam ( Unicons)
- 86 luomg mua - 2.640.000 ¢b phin
- Meénh gia : 10.000 ddng / ¢b phén
- Giadukiénmua  :34.032 déng/ cb phén
- Loai c¢b phin - C6 phén phé théng
- Tbng gia tri cb phan mua tinh theo ménh gia : 26.400.000.000 dong
- Thdn gian du kién mua : Trong quy I hodc quy II ndm 2013
- Thoi gian han ché chuyén nhuong : Hai ( 02) ndm ké tir ngdy két thic viéc mua bén
- Ty 1€ s& hiru ¢o phan ciia Coteccosn sau khi hoan thanh viéc mua bén : 51%
e Tén c6 phin : C6 phin Cong ty Piu tu Xiy dyng Phii Hung gia.
- Sé luong : 3.500.000 ¢b phin
- Meénh gia : 10.000 dong / ¢b phén
- Giddukiénmua  :23.700 dong/ cb phén
- Loai ¢b phén : C6 phén phd théng
- Téng gid tri c6 phdn mua tinh theo ménh gia : 35.000.000.000 déng
- Thoi gian du kién mua : Trong quy I hoéic quy I ndm 2013
- Th gian han ché chuyén nhuong: Hai ( 02) nim ké tir ngay két thiic viéc mua bén
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- Ty 1¢ s& hiru ¢ phan ciia Coteccons sau khi hoan thanh viéc mua ban : 40.85%

(*) Boi vai ty 18 10,15% cb phan ciia Cong ty Phit Hung Gia ma Coteccons cdn phai mua dé
dat ty 1& s hiru t&i thiéu 51%, s& duge HDQT Cong ty Coteccons tiép tuc dam phén mua

trong thiri gian khong qua 6 thang ké tir ngay 19/03/2013

= Hién nay cic Cong ty thanh vién dang thuc hién thi tuc phét hanh cb phiéu Coteccons

theo ndi dung trén.

Cic khoin diu tw khac:

- Péiu tur may moéc thiét b, nha kho phuc vu thi céng: 4,5 ty dong.
- Cong cu, dung cu phyuc vu thi cong: 5.2 ty dong

4. TINH HINH TAI CHINH
#* Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2011 Nim 2012 % Ting giam
Tong gié tri tai san 2.459.637.372.036 | 3.613.072.927.843 47%
Doanh thu thudn 4.509.632.778.509 | 4.477.276.306.689 (-1%)
Loi rihudin tir hoat dgng KD 280.080.844.577 |  292.251.533.739 4%
Loi nhudn khéc 3.161.471.729 7.455.586.871 36%
Loi nhudn trude thué 283.242.316.306 299.707.120.610 6%
Loi nhuan sau thué 211.064.102.351 | 218.527.457.715 4%
Ty 1& chi tra ¢ tirc 20% 20% 0%
% Ciec chi tiéu tai chinh cha yéu:
Ghi
—_— Nim Nim .
Chi tiéu 2011 2012 chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toén ngén han : TSLD/ Ny ngén han L76 | 2,00
+ Hé sb thanh toan nhanh: (TSLD —Hang tdn kho)/ Ng ngin han | 140 | 175
2. Chi rié:f vé co cdu von 0,42 0,42
+ Hé s6 No/ Tong tai san 0,71 0,74
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+ Hé s6 No/ Von chu s¢ hitu

3. Chi tiéu vé nding luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho : Gia von HB /Hang ton kho BQ 1033 | 11,09
+ Doanh thu thuén/ Téng ti san binh quin 2,01 | 47

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

, 0,05
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn 0,05 612
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/ Von chii so hitu binh quéin 0.16 n’ -
+ Hé sb loi nhudin sau thué/ Tong tai san. 0,09 ﬂ'm

+ Hé s loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thudn. | 0,06

5. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO HU'U :
% Cb phin:
Tong s6 lwgng ¢b phiéu cia Cong ty tai thai diém béo céo 1a 42.200.000 cp. Bao gom:
- Cb phiéu dang hru hanh: 42.133.344 CP, trong dé:
+ C6 phiéu chuyén nhwong tie do <41.113.344 Cp
+ (6 phiéu bi han ché chuyén nhugng 1,020,000 Cp
- Cb phiéu quy: 66.656 cp
Thu nhép ¢b phiéu cua Coteccons trong nam 2012 1a 5.596 dong/ c6 phiéu.

< Biéu db giao dich cb phiéu Cong ty nim 2012

Open: 47641 High: 478.06 Low: 471.85 Close: 473,98 Vol: 48,212,190 om MAZD ATT 45 WASD 45311 == MATOGT425.02

450

(15 baf2002 LT FLib S 102012 1L/I013
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< Co ciu co dong.

Danh sdch cd déng ndm giit tit trén 5% vén cé phdn thoi diém 28/03/2013 nhu sau:

Tt Tén c6 dong Pia chi CP sd hifu T;f
1. g:fnzg“ﬁ“ e A H“ﬁ@?ﬂmgm Binh | 214666 | 525%
. : 5
2. iﬁ;ﬁ;;’ mm;ﬁm das T;Z::gnﬁiv::anihiﬁ:nz;;: 2,565,740 | 6,08%
] Binh, Quénl, Tp. HCM
Eg:gdtjnmzﬁ; Z': Phong101-CS5 TT Trung T,
3z Tan ) Phuong an%ﬁl:l_; §uan Pong Pa | 3,517,420 | 834%
Viét
4. g‘fﬂ“::f;i :]:ings fn:?t:ﬁnﬂl;lifa. I;iiﬁ:;( 2'?:3;;1 3.000,000 | 7.11%
Islands
5. | Kustocem Pte. Ltd, % Rﬂff:ﬂ a_f; l?ﬁgzﬁ‘ UOB 1 10.430.000 | 24.72%
% Co dong theo tuf cich cd dong
Cd ciu C6 dong S6 CP sd hitu Ti I (%)
C& dong t8 chifc 24.673.915 58,47 %
+ T chifc trong nudc 6.163.414 14.,61%
+ T6 chitc nudc ngodi IB,SIH.S[}I“—‘_ 43,86%
C4 dong cé nhin 17.526.085 41,53 %
+ Ca nhiin trong nudc 17,364.677 41.15% T
+ C4 nhdn nudc ngoai 161.408 0.38
Co déng nha nwic 0 0%
Téng cong 42.200.000 100%
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

TiNH HINH HOAT PONG CONG TY:

C6 thé néi chua ndm nao Doanh nghiép Viét Nam phai d6i mét véi nhiéu thach thirc nhwr
nam 2012. Tinh trang khdng doanh thu hodic doanh thu tut gidm so véi cdc nim trude dién
ra kha phd bién & cic Doanh nghiép. Theo thong ké ciia cédc B nganh lién quan, trudc sirc
¢ép kho khan, nam 2012 s6 doanh nghiép bi pha san va ngimg hoat dong wéc tinh con s6
trén 55.000 doanh nghiép. No thué ting cao & tit ca cic loai hinh doanh nghiép, tinh riéng
tong no thué cua cdc Doanh nghiép trén dia ban Tp. HCM & mirc 14.3876 ty ﬁﬁng.

Bing su dong tim hiép lyc cua Ban linh dao, cing tip thé CBNV Céng ty, Coteccons di
on dinh vurot qua nhimg kho khan nam 2012, hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD dé ra.
Cbong ty da thyc hién ndp dy di ngén sdch Nha nuée gin 250 ty dong.

Cac mit hoat dong:

e Céng tic an todn lao déng: Chuyén tai gid tri c6t 18i cia Cong ty “Sw khdc biét ciia
Coteccons chinh la cong tdc an toan lao dong”. Hé théng ATLD ciia Céng ty lién tuc
duoc danh gia, cai tién.

- Trién khai mé hinh ATLD tai cng trudmg véi cac thanh phén 13 Chi huy truéng, K9 su,
Gidm sat truc tiép giam sat cong tac an toan lao dong thay cho lyc lugng an toan vién
trude ddy, da phat huy hiéu qua. Chéit luong cong téc an toan tai cong trudmg tot hon,
niam qua khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong, giam déng ké céc su ¢d an toan
lao djng vira va nho.

- Nghién ciru, d4nh gia hé théng quan 1y an toan cia cdc Cong ty xdy dung tir Nhit ban,
Chéu Au... tir d6 xéc dinh, bd sung cho hé théng an toan clia Céng ty.

- XAy dung hoan chinh chirc ning, nhiém vy va quyén han cho chire danh K¢ su phu trach
an toan tai cong trudémg. Ban hanh quy ché quén 1y an toan lao déng dbi véi Théu phu va
Péi thi cong

V&i nhimg nd luc ddp img céc yéu ciu khit khe vé An toan lao dong ctia mét t6 chirc hang

déu thé gisi vé dinh dudmg, thang 4/2012 Coteccons duge Chii ddu tu (Tép doan Nestle)

chimg nhén 1triéu gid An toan lao dong.

Dic biét ciing trong nim qua, Coteccons dd duoc td chire QMS (Uc) cip chimg nhén “Qudn

Iy hé thing an todn va sitc khde OHSAS 18001-2007". Diy la cam két ciia Coteccons khong

chi mang dén cho khéch hang san phém la nhimg cong trinh cé chat luong t6t ma con xdy

dung hiéu qua hé thing an toan lao dong, ddm béo sirc khoe cho ngudi lao dong va hoat
déng thi cong xdy dung khong anh hudng dén méi trudmg xung quanh.

e
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e Céng tic thi cong xiy dung

-  Duy tri va cai tién viéc nhin dién thuomg hiéu Coteccons trén mbi cong trinh thi cong,
théng qua hinh anh c6ng trinh xanh — sach — dep va t6 chire thi cong chuyén nghiép.

- Thudng xuyén td chirc cic budi hoi thao ndi bd vé cii tién cong tac thi cong, dwa ra
nhimg bién phap va nhimg quy dinh thi céng chuyén biét ciia Coteccons nhim dam béo
tién do, chit lugng ciing nhwr an toan lao dong cao.

- Nghién ciru va ap dung céc tiéu chuén xiy dung xanh (Leed, Green Building) cho mét
sd cong trinh nhim dép img nhu ciu va xu huéng chung vé tiét kiém ning lugng va bao
vé méi trudmg ctia nganh xay dung tién tién trén thé gidi

o  Phit trién ming thi cong Co — Dign — Lanh (M&E)

Song song vai cong tac phat trién linh vue thi cong xdy lﬁp. mang M&E cua Coteccons
ciing khdng ngimg phét trién, duge cic Chi dau tu tin nhiém. Trong nidm qua Coteccons
da tring thau thi céng nhiéu céng trinh 1én nhu: Nha méy Nestle Route, Nha méy sira
Dielac (Binh Duong), Toa nha B S& Giao dich Chimg khoan Tp. HCM (Hose), Khu cén
ho City garden, Khu nghi dudng Salinda (Phii Qudc).... Ngoai ra Coteccons ciing duge
Chu déu tur tin tuong giao quan 1Y cdc nha thau co dién hang diu Viét Nam tai nhimg du
an do Coteccons lam tong thdu nhw: Hayatt Resort, Diamond Island, Khu nghi dudng
MGM Grand Ho Tram ...

Chi tinh riéng doanh thu thi cong M&E nim 2012 dat 430 ty dong (chua bao gbm doanh
thu quéan 1y M&E 1a khoang 1.200 ty dong)

o Cong tic qudn Iy vt tw thiét bi.

- Cong tac bao dudmg, khai thac vét tw thiét bi lién tuc dwoc cai tién nhim dat hiéu qua
tot nhét va han ché t6i da t6n thit trong qu4 trinh sir dung.

- Tin dung cai tién thiét bi hién c6 ma vin dap (mg yéu cau k¥ thuit phirc tap céng trinh
nhu:
o Thay thé san g6 cia hé doka, hé gian gido bao che bang tim san sit tring kém, dam

bao an toan cho thi cong va tai sir dung duge nhiéu 1dn, tiét kiém chi phi dau tu.

o Cai tién bién phap thi cong gian gido bao che, hé thong chong dé.
o Ché tao céc mdy bao tri vit tir, ndng cao ning sudit lam vigc. ..

o Cong tac quan Iy va cho thué van phong:
Téng dién tich mat bﬁng kinh doanh cia Toa nha Coteccons hién nay 1a 5.503 m’. Trong
do vin phong Coteccons sir dung 1.616 m2. Thi truong vin phong cho thué thdi gian
qua cung vugt qua ciu, nhimg Céng ty van dam bdo 95% dién tich mat bang ludn c6

khach thug.
e —
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Khéng ngimg Cai tién chit luong dich vu tda nha “Qudn Iy hiéu qud, dich vu chuyén
nghiép”. Mic di ty td chirc quan Iy, nhung qua khao sit ¥ kién ctia khach hang vao
thang 12/2012 gin nhur 100% khach hang rit hai long vé chit lugng dich vu ciia Toa nha

Coteccons.

2. TINH HiNH TAI CHINH
% Tinh hinh tai sdn
Tai thoi diém 31/12/2012, tong tai san ciia cong ty ting 47% so voi ddu nim do 2 nguyén
nhén chinh:
- Tién v ddu tr ngén han ting manh 366%. Pdy 13 khoan tién thu dugc tir dong tién hoat
ddng cia cong ty va dot chao ban cb phf"m riéng lé cho b dong chién lroc trong nam
2012.
- Khoan phai thu ting 27%, do thanh khoan ctia thi truémg bit dong san gidm nén viée thu
héi ng khach hang ¢6 chim hon moi nim.
Vong quay tong tai sin giam tir 2 ln xudng 1,5 14n do khodn tién tir phét hanh thém cb
phin trong nim 2012 chua tao ra ngay hiéu qua cai thién doanh thu. Khoan tién nay s&
gilp cong ty ting trrdng trong tuong lai.

e Bién dong r-:i:ng tai san va vong quay tong tai san binh gqudan 2011 va 2012

4,000 3613 2.5
3,500
- 2.0
3,000
2;5{”] 1 L 1.5
2,000 - s Téng tai san
1,500 F L0 e ving quay téng tai san
1,000 -
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2011 2012
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e Bién déng tai san 2012 so vai 2011

( Ty dong )
2012 so vii
2011 2012 2011
Tién va dau tur ngfm han 257 1.197 366%
Phai thu 1.146 1,458 27%
Hang ton kho 365 384 5%
Tai san ngén han khac 18 9 -49%
Tai san c6 dinh 258 227 -12%
Bit dong san ddu tur 100 96 -3%
Péu tu dai han 116 112 4%
Téi san dai han khéc 199 130 -34%
Tong tai sin 2,460 3,613 47%

Trong co cdu tai san cong ty, tidn va dau tu ngﬁn han chiém ty trong dén 33% lﬂng tal san
thé hién tinh hinh tai chinh rit an toan dic biét trong giai doan thi truémg khé khin. Cac
khoan tién va déu tr ngdn han hiu hét 12 tién g c6 ky han duéi 12 thing hudng lai suat co
dinh. Cong ty chiu rii ro giam thu nhép tai chinh khi i huy dong cta ngén hang giam.

Ty trong khoan phai thu tuy giam tir 46% xuéng 40% trong nim 2012 nhung van chiém
dén 40% tong tai san.

Cédng ty ¢6 chinh sach cén trong trong viéc danh gid khach hang tiém ning trude khi tham
gia déu thiu, chinh sich thu hdi ng chit ché dé giam thiéu rii ro ng xdu. Pén thoi diém
31/12/2012 cb6 24 % khoan phai thu 1a ng qua han theo hop df‘mg va dbi véi cée khoan ng
qud han cong ty da trich 1ap dy phong dé}r du theo théng tir S6: 228/2009/TT-BTC
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o TV trong tai san 2012 so vai 2011
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= Tién va dau tv ngdn han = Phai thu ® Hang tan kho
® Tai san ngin han khac m Tai san cd dinh » Bat dong san dau tw

m Béu tr dai han ® Tai san dai han khic

% Tinh hinh ny phii tra:
No phai tra ting 50% so v&i ddu ndm chi yéu do phai tra ngudi bén ting 54% va chi phi
phai tra ting 85%. Day la cac chi phi phai tra thiu phu va nha cung -::'ftp vit ligu xdy dyng.

Cong ty khong cé no vay nén khong chiu anh hwong cia bién dong lai vay. Cong ty khong
¢6 khoan phai tra bing ngoai té nén khéng chiu anh hudng cla bién dong ty gia.
e Bién dong ng phai tra 2012 so vai 2011
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e Bién ding cdc khodn ng phai tra 2012 so véi 2011

Khoan mue 2011 2012 So sanh nam 2012 va 2011
Phai tra nguoi ban 362 575 59,1%
Ngudi mua tra tién trude 96 82 -14,6%
Thué phai tra 61 43 -29,7%
Chi phi phai tra 340 628 84,5%
Doanh thu chua thuc hién 83 102 23,3%
Phai tra khéc 80 105 30,6%
Tong ng phai tra 1,022 1,535 50,2%

o Co cdu ng phai tra 2012 so véi 2011

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

2011

® Phai tra ngudi bdn
® Thué phai tra

= Doanh thu chara thire hign

2012

® Ngwiri mua tra tién trude
® Chi phi phai tra
8 Phai trd khic

A 3 A - I S B A A v A
Co ciu ngudn von gifra no phai tra va von chu sé hitu khong thay doi nhiu so véi cudi

nim 2011. Vin chii sé hitu vén la ngudn von chinh va chiém 57% téng ngudn vén.

e Co cdu nguon von 2012 so voi 2011
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3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY :

Co citu 16 chire :

Kién toan bd mdy td chirc cho pht hop tinh hinh phat trién Cong ty, nhu: tich bd phén
nhén sy ra hoat dong djc 14p nhim tdp trung ning cao cong tac quan tri nhin sy. Sap
nhdp Khdi hoan thién vao Khéi k¥ thuit, thanh ldp Ban Tro Iy Téng Gidm doc va Ban
Giam sat tai chinh.

Dic thu ctia nganh xdy dung CBNV phai thuong xuyén lam vi¢e xa nha, Cong ty da
thanh lap Ban hé tro déng nghiép v6i nhiém vu gitp d& gia dinh, ngudi thin cia CBNV
lam viéc cong trinh xa. Péy 13 chi truong dé CBNV an tim céng téc, hoan thanh tot
nhiém wvu.

Cii tién cong tic lap ké hoach

Ciin cir vao ké hoach SXKD cua Cong ty, cac Giam dbc khdi, Truong b phin, Chi huy
trudmg xdy dung ké hoach ctia B phén va lan luot thuyét trinh ké hoach trong budi Héi
théao bao vé ké hoach. Ban lanh dao va céc thanh vién tham du s& déng gép y kién dé
hoan chinh ké hoach cho timg b phén.

Céng tac cai tién 1dp ké hoach nhim gitip Cong ty ndm bat duoc tinh hinh thyc té dé
phén bd ngudn lwe, chi phi hop 1y, dua ra nhimg quyét dinh kinh doanh sang suét va cé
phuong 4n dbi phé véi bién dong ciia thi trudmg.

Diu tr hé thong phiin mém cong ngh¢ thong tin phuc vu cong tic qudn Iy diéu hanh.
Hé thong hop tryc tuyén noi 3 diém céu vin phong Cong ty tai Tp. HCM — Ha Noi va
Méng cai duge sir dung hiéu qua. Cac cong viée duge chi dao va gidi quyét kip thoi.
Ngoai ra tiét kiém duoc chi phi di lai ctia Ban chi huy céng truémg vé hop hang tudn.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012 Page 29




CONG TY CP XAY DUNG COTEC - COTECCONS www.coteccons.vn

- Nhim hién dai héa viéc quan 1y tai liéu, cung cép chinh xéc théng tin, phuc vu viéc quan
tri va dur bdo san xuat kinh doanh, Céng ty d4 diu tu phin mém giai phap DMS. Sép téi
s& xem xét dén viéc diu tw phin mém quan tri doanh nghiép ERP.

4. KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

Xuit phét tir b6i canh kho khan chung ctia nén kinh té s& con tiép dién trong ndm 2013. Thj
trudmg bét déng san chira c6 déu hiéu phuc hdi, ngudn cong viée giam di, sy canh tranh gita
céc Cong ty xdy dyung trong nude ngay cang khoc liét, thém vao d6 con c6 sur tham gia cia
cac Nha thiu xdy dimg nudc ngodi cé thuong higu, k¥ thudt cao va tiai chinh manh.

Nhén thirc dugc nhimg thach thirc con phia trude, dé hoan thanh muyec tiéu chién luge cua
Héi déng Quén tri va Pai hoi ddng cd dong dé ra, Ban diéu hanh Céng ty s& tip trung thue
hién cac giai phap trong tam trong thai gian tdn nhur sau:

o Cohng tdc 16 chire va dao tao

Chi trong cong téc dao tao con ngudi dé dap img yéu ciu cong viéc ngdy cang cao. Hoan
thién hé thong dénh gia ning lwc (KPI) dé viéc danh gia mirc d hoan thanh cong viéc cta
timg bd phén va ca nhin khoa hoc va khach quan.

Cin cir vao két qua danh gid s& ap dung chinh sach nhan su thich hop dé phat huy ning luc

" T - -y
ctia moi thanh vién.

s Céng tdc thi cong xdy lip

Péy van la linh vire hoat déng chinh, chiém ty trong cao trong co céiu doanh thu clia Cong ty

nén sé& khéng ngimg ciing cb va niing cao sirc canh tranh trén thuong trudmg bang viéc:

- Nghién ciru a4p dung céc bién phap va cong nghé thi cong tién tién dam bao tién do thi
cong nhanh, an toan, chit lvong va hiéu qua cao.

- Ung dung giai phép phin mém tién tién trong thi cong nhdm tiét kiém thdi gian, chi phi
v giam thiéu t6i da cac 16i k¥ thuét c6 thé xay ra trong qué trinh thiét ké va thi céng va
kiém soat hiéu qua nguyén vt lig¢u.

- Tiép tuc cdi tién cong tic dau thau. Duy tri va cing ¢6 danh sich nha cung céip va nha
thau phu thén thiét dé thiét 1dp hé thong gia canh tranh va ngudn cung cip nguyén vit
liéu 6n dinh.

- Bﬁy manh cong tac sales and marketing, tao thém nhiéu kénh va dau moi théng tin dé
tiép can khach hang.

¢ Céng tic An toan lao dong

Xac dinh muc tiéu “Cong truong cta Coteccons noi khéng vdi tai nan lao dong”, ké hoach
cong tic an toan lao déng s€ tdp trung vao nhimg nhiém vu sau:
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Xéy dyng b hudn luyén an toan chudn, thém céc cong cu true quan sinh dong trién khai
huén luyén cho céc cong trudmg.

Phéi hop véi céc bd phan chuyén mén (Khdi ky thuat, Phong vt tu thiét bi) cai tién bién
phép thi céng & nhimg noi c6 nguy co ngf cao va riii ro vé dién.

Thudng xuyén cdp nhét cdc tiéu chi ve an toan lao dong. Xy dung quy trinh phén tich
v khuyén cdo dén Ban chi huy cong trinh céc sw c¢b vé an toan lao dong nhidm phong
ngira va ngin chiin céc rui ro twong .

Tang cuémg gidm sit cong tic an toan lao dong. Ban hanh quy ché, quy dinh nham néng
cao ¥ thirc chdp hanh ATLD cua nguoi lao dong.

Céng tic diu tur va qudn Iy thiét bj:

Hoén tAt quy hoach tong thé cac kho bai nha xuémg tai Binh Duong, Pa Nang va Tién
Som (Béc Ninh). Vén hanh va khai thac hiéu qua viéc sir dung céc kho bii.

Cai tién, chuyén nghiép hoa hé thong thiét bi gian gido, lan can an toan, luéi hing, cira
hoist ...

Luan chuyén hop Iy vt tur thiét bi giita céc cong truong cling nhu tin dung nguén thué
thiét bi ré trén thi trudmg trong tinh hinh khé khin hién nay dé han ché viéc diu tu méi.
Chu trong dao tao, ning cao tay nghé cta T ldp dung, T sira chira, bao tri thiét bi.

Thue hanh tiét kiém chong ling phi

Pdy manh cong tac tiét kiém, chng ling phi. Ddc biét trong thi cong, chu trong dén cdc
khéu vdn hanh, sir dung hiéu qua thiét bi dén tiét kiém nguyén vat liéu va tiét kiém
nguon nhan lyc .... Cong téc tiét kiém sé& duge trien khai xudng timg cong truong, dua
vao hé théng quan 1y chit lugng (ISO) va c6 sy kiém tra, kiém sodt chit ché.

Céng tdc kiém sodt riii ro:

Tang cudmg cong tac quan 1y chi phi tir chi phi mua sim vét tu dén viéc dau tr may moc
thiét bi.

Tiép tuc hoan thién céc quy trinh quy dinh nhim phong ngira va kiém soat rui ro.

A0 thang 4 ndm 2013 l\ﬂw

W ong Giam doc
COPHAN Y
XAY DUNG

\t>
\g\go TEC) D{
A Nguyén ZB{!__ g
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IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY.
Bing su kién dinh véi muc tiéu chién luge dé ra, mic du gap nhiéu khé khin, nhung nim
qua Coteccons van duy tri phat trién va on dinh vé céc mit hoat dong.

- Linh vwec thi cong xiy dung: Gitr vimg vi tri thuong hiéu hang dau trong nganh xiy
dumg, duge chit Dau tr va Cong ty tu vin dénh gi4 cao. Nhén thi cong nhiéu cong trinh
co quy mo lom, cong trinh tong thiu.

- Ddu e bit djng sdn: Thi truomg bat dong san nim qua van tiép tuc dong bang, dbi véi
03 dy én bit dong san duge diu tu qua viée gbp von tai céc cong ty lién két hién nay
véin tié]:n tuc cong tac hoan thién ho so dy an, chér diéu kién phu hop sé trién khai hoac
chuyén nhuong thu héi von. Riéng phan gop von tai Cong ty CP Triéu Hung Gia, Cong
ty di dam phén xong véi cdc cd ddng khac dé rit lai phin von da gop.

2. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
Hoi dﬁng quan tri da giao quyén cho Ban Téng giam dbe quyét dinh cac vén dé lién quan
dén hoat dong san xuit kinh doanh theo quy dinh ciia diéu 1é Cong ty va nhiing quy dinh
hién hanh cia phép ludt, dong thoi thidt 1dp co ché kiém tra, gidm sat cong tic diéu hanh
thong qua cac bao cdo dinh kv, dot Xuat va béo céo truc tiép tai cdc budi hop cua Hoi dﬁng
Quan tri.
Ban ldnh dao Cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong céng viéc, co sy phin cong
phén nhi¢m rd rang. Cac budi hop giao ban duoc duy tri hang tudn, quan ly va diéu hanh
Cong ty theo ding qui dinh cua phap ludt.
Trong nim céc dinh hwéng chién luge ciia HOi dong Quan tri va Nghi quyét Dai hi dong
C6 dong duoc trién khai thuc hién theo ding ké hoach, hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD
dé ra, cac mit hoat déng cuia Cong ty duge cai tién theo hudémg chuyén nghiép.
Pé dat duoc hidu qua trén la do co su ph-f!i hop tot gitra Hoi doéng Quan tri va Ban 'l'ff-ng
Giam doc. Chi dao va diéu hanh dam bao nguyén tic tdp trung dén chi, ban bac va quyét
dinh cong viéc cong khai, minh bach, tuin thi theo ding quy dinh cua phap ludt.

3. KE HOACH PINH HUONG CUA HPQT
Theo danh gid, nam 2013 nén kinh té Viét Nam vén phai d6i mdt v6i nhiéu thach thic, vi
héu hét nhimg bét én trong tim ciia ndm 2012 vén chua dugce giai qu}rét mot cach cén co.
Nguy co lam phét cao ¢o thé tro lai do ap lyc tang gid tir cdc mat hang thiét }’éu nhur dién,
xing déu, dich vu cong va mirc ting luong t6i thiéu ... Pac biét thong tin khong giai curu
bt déng san & ban tin kinh té vi mé quy 1/2013 ciia Uy ban Kinh té - Quéc Hbi thue hién

—
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thi kha ning nim 2013 th] truomg bit dong sin vin chua thoat khoi tinh trang déng bing.
Thém vao dé moéi truong kinh doanh nhiéu nam nay khéng dugc cai thién, nén thu hat von

déu

tu nude ngodi (FDI) dang sut giam nghiém trong, Viét Nam xép thir hang cudi ciing

trong khu vuc.

Trén co so phin tich thi truimg va dénh gi4 nang luc ndi tai, chién luge quan Iy hiéu qua,
phdt trién on dinh va bén viing van dugc Hoi df‘:-ng quan tri dat muyc tiéu cho nam 2013:

Tt Chi tiéu PVT K& hoach
1 | Doanh thu Ty dong 4.500
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 180
3 | C6 tixe/ von gop % 20%

(Ke": hoach trén chiea bao gcfm ké hoach doanh thu va loi nhudn hop nhdt cdc Céng ty lién

két

sau khi tro thanh Cong ty con)

Nhim giir vimg thuwong hidu nha thiu xdy dyng hang diu tai Viét Nam va dam bao hoin
thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2013, ciing nhu chuéin bi budc ting toc sau khi tinh
hinh kinh t& phuc hdi, chién luge Hoi dong Quan tri s& tdp trung chi dao cac mét hoat dong
sau:

Kién toan bd may to chirc, chii trong cdng tac quan tri nguon nhin lue va xdy dymg doi
ngil cén bd ké thira.

Tang cudmg cong tdc quan Iy chi phi va quan tri rii ro. Pédnh gid, xem xét hiéu qua
céc khoan déu tu vao chimg khoan, bit dong san... dé c6 giai phap phit hop thu héi
von hay tiép tuc trién khai d6i véi céc du 4n bat dong san.

Phat trién cbng tic sale va maketing, diy manh cong tic quang ba thuong hiéu
Coteccons trén thi truong trong nude va qube té, Tiép tuc mé rong thi trudmg dén cac
nuée thude khu viee Péng Nam A va Nam A (Campuchia, Malaysia, Sri Lanka ....)
Trén co s& khong ngimg phét trién linh vuc xdy dung truyén thong, tip trung déu thiu
nhimg cong trinh lam tff':-ng théu, cOng trinh design & built... s& md rong linh vire hoat
déng thi cong cong trinh co s¢r ha ting, cong trinh ning lwong.

Péu tu, img dung phdm mén tién tién vé quan tri Céng ty va linh vuc thi cdng nhim
gia tang hiu qua cong viéc.

Tiép tuc cong tic chim lo ddi séng vét chét, tinh thin cho CBNV, xdy dung chinh
sach dii ngd phi hop.

Xy dung ké hoach hoat dong cho Coteccons Group. Tép trung ra soat co cu to chirc
ciia toan hé thong nham xdy dung Coteccons Group thanh mét thé thfing nhét, hoat
déng dong bd, khai théc t6i wu lgi thé ngudn e, tai chinh cia ca Coteccons Group.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI

< Thanh vién va co ciu cia Hpi dong Qudn tri:
o Ong Nguyén Ba Dwong: Chi Tich HPQT ( xem trang 15)
. f}ng Trén Quang Quén : Thanh vién HPQT ( xem trang 16 )
o Ong Trin Quang Tuén : Thanh vién HPQT ( xem trang 16)

o Ong Talgat Turumbayev

o Thanh vién Hoi ddng Quan tri

o Nam sinh : 1971

o 80 lugng cd phén s hitu :0cp
Tét nghiép chuyén nganh vé phan tich tai chinh, tir nim 1994 — 1995 éng lam viéc tai
Céng ty Deloitte - Touche va Price Waterhouse, dén nam 1995-2002 éng quan ly khoi
kiém todn cia Arthur Andersen. Tir nam 2002-2005 6ng lam viéc tai Eurasia FM
Consulting Ltd vi tri Gidm dbc diéu hanh. Tir nim 2005 — 2008 la thanh vién HPQT Céng
ciia Temir Bank, ddng thivi 6ng ciing giit chitc vy gidm déc dau tw cia ngén hang BTA. Tir
nam 2010 éng 12 Giam dbc diéu hanh Kusto Management Ltd sau d6 la Giam ddc Kusto
Real Estate Capital Private Ltd

Ong duoc biu thanh vién HPQT Cong ty Coteccons tir thang 5/2012

» Ong Huynh B4 Thing Long

o Thanh vién HDQT

o  Nam sinh : 1956

o S6 lugng cb phén s¢ hiru :0cp
Tir nam 1981 dén nim 1985 6ng lam viéc tai Cong ty XNK thiét bi va k¥ thudt dau khi
(PETECHIM) tai Tp. HCM. Tir nam 1981 - 1985 dng giir chirc vy Giam dbc Chi nhanh
Cong ty XNK thiét bi va k§ thuét dau khi tai Ha ndi. Tir nim 1991- 1993 éng di tu nghiép
tai nude ngodi, sau dé tham gia quan ly cac Cong ty tu nhin dén niim niam 2000 dng lam
viée tai Cong ty Cé phﬁn thuong mai Pau tr HB va duge dé cir giir chirc vu Chu tich
HDPQT kiém téng Giam ddc Céng ty HB dén nay.
Ong duoe bau vao thanh vién HDQT Cong ty Coteccons tir thang 5/2012
« Ong Huynh L& Pirc

ﬁ
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o Thanh vién HDQT

o Nim sinh 11972

o S6lugngcd phansohiu  :0cp
{Ejug co trén 15 ndm kinh nghiém trong linh vyc tai chinh. Tir nim 1994-1996 6ng lam
viéc tai Cong ty kiem todn KPMG. Tir ndm 1996-1999 6ng gifr chirc vu Trudmg phong
kiém todn ndi bd cia Ngin hang Deustche Bank. Tir nim 1999-2009 dng lam viéc tai
Céng ty AIA viét nam dugc dé bat chirc vu Giam dbc tai chinh, ddng théi 1am tro 1y pho
chu tich tai chinh Vin phong viing AIA (Hongkong). Tir ndm 2009-2011 6ng giit chirc vy
Giam déc tai chinh Céng ty Prudential Viét Nam . Tir niim 2012 dén nay 6ng 1 Giam doc
tai chinh Cong ty TNHH quan Iy dau tu BTA (Viét Nam)

Ong duoc biu vao thanh vién HPQT Céng ty Coteccons tir thang 5/2012

o Ong Nguyén Thanh Oai

o Thanh vién HDQT

o Nam sinh: 1975

o S6 lugng cb phan sd hiru: 0 cp
Tir ndm 1996-2005 6ng lam viéc tai Cong ty Lend lease (Hoa ky) giit chirc vu Ké toan
truémg. Tir niim 2005 dng chuyén dén cong tac tai quy déu tu Indochina Land vi tri Gidm
dbc tai chinh, dén ndm 2007 dng duge dé cir gitr chirc vu Gidm dbc ddu tur cia Quy

Indochina Land cho dén nay.

Ong duoge biu cir vio thanh vién HDQT Céng ty Coteccons tir thang 5/2012

Cic Tiéu Ban thupc Hpi dong Quin tri :
e Tiéu Ban Quan hé Cb déng (IR): gom 4 thanh vién, do Ong Trin Quang Tuén —
Thanh vién HPQT, Phé Téng Gidm doc lam trudng Ban.

Trong ndm bd phin IR da tb chirc tiép xuc, dbi thoai véi céc quy diu tu, chuyén gia tai
chinh... Thong qua céc bubdi gap gd, cac vin d& nha diu tr quan tim déu dugc giai dap
théa dang, gitap nha ddu tw nim béat duge dinh hudng, chién lwge phét trién ctia Cong ty.

Tuy nhién do cdc thanh vién trong bd phdn IR hién nay la kiém nhiém nén ngoai viéc tudn
thit céc nghia vu béo céo, cong bd théng tin theo quy dinh cua phap ludt vé chimg khoén,
quy ché cong bé thong tin ciia SGDK, thi viée chi ddng tiép xtc véi NDT ciing nhu chién
lwge diy manh hinh anh Céng ty trén thj trudng chimg khoan ciing con han ché. Ban diéu

.....
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e Tiéu Ban Dii ngd

Tiéu Ban déi ngd gbm 4 thanh vién, do 6ng Talgat Turumbayew — Thanh vién HPQT lam
truong ban voi nhiém vy xdy dyng mirc lwong, thuong va cac chinh sich dai ngd cho
CBNV Cong ty, déng théi t6 chire thuc hién cdng tac ddi ngd nhin sy nhim dat duoc muc
tiéu duy tri nguon nhén sw 6n dinh cho Céng ty; thu hit nhin sy méi c6 chét luong; gép
phan ning cao hiéu quéa hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Thoi gian qua Tiéu Ban dii ngd dd hoan thanh viéc xdy dung chinh sdch, luong thuong
cho Céng ty trong nam 2013,

e Tiéu Ban Chién lwoc va ddu tu

Tiéu Ban chién luge va déu tu gom 3 thanh vién do éng Nguyén B4 Dwong — Chu Tich
HDQT lam trudmg ban.

Vi chirc ning chinh la tham muwu cho HPQT trong viéc hoach dinh chién Iuge kinh
doanh, ké hoach diu tu ngén, trung va dai han. Tham dinh cac khoan dau tu thudc thim
qu}rén cua HDQT.

e Thir ky Céng ty: T chirc va chuén bj thong tin, tai liéu phuc vu céc budi hop HPQT,
ghi va luu trir hé so tai lidu cua HPQT. La cdu ndi trong vai trd cung cip thong tin dé thyre
hién viéc cong bo thong tin theo ludt dinh, ciing nhu théng tin dén céc Cd dong vé tinh
hinh hoat déng trén céc phuong tién truyén thong dai ching.

Hoat djng ciia Hpi dong Quin trj

HPQT ciia Cong ty nhiém ky (ndm 2012 — 2017) gbm c6 07 thanh vién, duge Pai Hoi
dong Co déng thuémg nién bau vao ngay 21/05/2012. HDQT da thuc hién trach nhiém va
quyén han diing theo quy dinh cua diéu 1& Cong ty va quy dinh ciia phap ludt.

Mot dic diém cia HPQT Céng ty Coteccons hién nay 14 c6 3/7 thanh vién trong Ban diéu
hanh Cong ty. Céc thanh vién HDQT con lai doc 1dp, khong diéu hanh, nhung lam céac
cong viéc co lién quan dén linh v hoat déng ciia Cong ty nén rit am hiéu va thudn lgi
khi trao doi, thao ludn va qu}'ét dinh céc vin dé. Viéc trién khai thue hién cha trrong clia
HDQT theo do cling nhanh chéng va kip thai.

Trong nam, HDQT di t6 chic 04 budi hop dinh ky va dot xudt dé théng qua céc vin dé
trong tim lién quan dén chién luge phat trién Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh ngin,
trung va dai han, chi dao trién khai va gidm sat thuc hién nghi quyét ciia Dai hi dong Cd
déng thudng nién ndm 2012 va cac vén dé khac thude thim quyén. Néi dung cu thé:
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TT

Ngay hop

Néi dung hop

20/06/2012

Pénh gi4 két qua hoat dong Cong ty 5 thang ddu nim 2012

Phuong an mé rong hoat d{mg Coteccons ra nudc ngodi dong thoi
dinh hudémg chién luge phat trién linh vire thi cong

Théng qua viéc thanh 1dp va dé cir nhdn sy vao cac Tiéu ban thudc
HPQT: Tiéu ban chién luge & Déu tu, Tiéu Ban Pdi ngd, Tiéu Ban
quan hé Cé dong.

Thong qua viéc chon Don vj kiém toan cho nam tai chinh

Trién khai thuc hién viéc tang ty 1€ s& hitu tai cac Cung ty lién kct
theo nghi quyét Dai hoi Dong ¢ dong thudng nién lin VII -
2012.

16/10/2012

Panh gia két qua hoat di_ing SXKD 9 thang dau nam 2012 va keé
hoach kinh doanh 3 thang cudi nim

Ké hoach tang cudng cong téc quan tri rui ro va thu héi cong no
Thong qua tuyén dung, bé nhiém nhén sy giir chirc vu Gidm dbe tai
chinh

Pinh huéng xiy dung chién luge SXKD nam 2013 va nhimg nam
tiép theo

26/12/2012

Thong qua viéc tam tmg cO tic 10% bang tién cho Céng ty
Coteccons.

19/03/2013

Thong qua két qua hoat dong SXKD Céng ty nim 2012 va béo cdo
kiém toén nim

Théng qua viéc mua co phlf.:l.l (gia mua, s0 luong) dé tang ty 1§ so
htu ctia Coteccons tai cac Cong ty lién két 1én 51% theo Nghj quyét
clia Pai hﬁlﬂ dﬁng ¢ dong. )

Chuén bj ké hoach t6 chirc Dai hdi dong cd dong nam 2012

Théng qua céc ndi dung trinh dai hdi dong ¢6 dong phé duyét

Dinh huong hoat dong ctia HDQT trong thdi gian toi.

% Hoat dong ciia Hpi dong Quin tri khéng diéu hanh
Hoi déng Quan tri khéng diéu hanh gom 4 thanh vién, trong nim qua da sb cédc thanh vién
nay déu tham du céc budi hop HPQT, tich cuc déng gop nhimg v kién trong cic budi hop.

vl goe nhin tir bén ngodi vé chién lvoc kiém sodt ciing nhu nhimg k¥ nang quan ly va diéu
hanh, cic thanh vién da c6 nhimg ¥ kién déng gop hiru ich trong cong téc quan trj Cong ty.
Ngoai ra mit s6 thanh vién da tin dung moi quan hé bén ngoai dé tao loi thé trong hoat
dong kinh doanh cho Cong ty.

_
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2. BAN KIEM SOAT
s Thanh vién va co ciiu ciia Ban kiém sodt
s Ba Nghiém Bach Hwong
o Truémg Ban kiém sodt
o Sinh - 1963
o S6 lugng cd phiéu s¢ hiru :0cp
Tir nam 1985 — 1993 Ba Huong lam viéc tai Tong Cong ty SX — DV XNK Khoa hoc K§
thufit (Scitechimex) thude Vién Khoa hoc Viét Nam giir chire vu K& toan truéng va sau do
chuyén sang lam viéc tai Cong ty cb phin Masan, chitc vu ké toan truémg dén nim 1999
dwoc bd nhiém lam phé Tong Giam dbe Cong ty. Tir nam 2005 dén nay Ba gir chirc vu Phé
Téng Giam doe Cong ty C6 phan BDS Binh Thién An.
Ba Huong dugce bau vao Ban Kiém soét Cong ty tu thang 5/2012

e Ong Nguyén Dirc Cinh
o Thanh vién BKS
o Sinh ndm : 1970
o SO lugmg cb phiéu so hiru - 6.666 cp
Tur ndm 1992 — 2001 6ng Canh lam viée tai Cong ty VLXD Hanson Australia véi chirc vu
Giam doc khu ve.
Tir niim 2002-2008 6ng 1a Tong Gidm dbc Cong ty Hoa chat xiy dung BASF Viét Nam. Tir
nidm 2009 dén nay 6ng 1a Téng Giam ddc Céng ty cb phin Cong nghé VLXD Viét My.
Ong Canh dugc bau vao Ban Kiém soat Céng ty tir thang 5/2012
o Ong Tir Pai Phiic
o Thanh vién BKS
¢ Sinh ndm : 1975
o S0 lugng ¢b phin sé hiru : 34,600 Cp
Tir nam 1999-2001 6ng lam viéc tai Cong ty Tu van thiét ké cng nghiép V.C.C véi chirc
vu truémg nhom thiét ké. Tir nam 2002 dng chuyén sang lam viée tai Khoi xdy lip Cong ty
COTEC nay 1a Cong ty C6 phin Xay dung Cotec — COTECCONS giir qua céc chirc vu Chi
huy trnrémg, Trudmg phong hoén thién, va nay la Tro ly Téng Giam doc.
(3ng Phiic duge bau vao Ban Kiém sodt Céong ty tir thang 5/2012
“» Hoat djng cia Ban kiém soat
Ban kiém st dd phéi hop chat ché véi HPQT va Ban diéu hanh trong qué trinh quan 1y diéu
hanh Cong ty. Giam sat cac mat hoat dong cia Cong ty phai luon tuin thu cac quy dinh cua
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phat luat, diéu 1¢ Cong ty gép phin ddy manh hoat dong SXKD. Trong nim, Ban kiém soét

di t6 chirc 2 budi hop dinh ki vé nhitng vén dé sau:

- Kiém tra cdc bdo cdo hang quy va nim nhim xem xét dénh gi4 tinh hop 1y céc s6 liéu
tai chinh ciing nhur ¥ kién ctia Pon vi kiém toan.

- Kiém tra tién d viéc trién khai cdc ndi dung theo nghi quyét DHPCD

- Theo dbi, dénh gia két qua hoat déng SXKD nhim dua ra nhig kién nghi kip théi

- Tham gia mét s6 budi hop véi Ban didu hanh va Hoi dong quan tri déng thoi ¢ nhimg
dong gép v kién trong pham vi trach nhiém qu}rén han.

- (iam sat cac mat hoat dong cua Cong ty, dam bao thuc hién theo ding quy dinh cua
phap luit.

3. Cic giao dich thii lao va cic khoin lgi ich ciia HDQT, Ban Giam doc va Ban kiém sodt.
% Tha lao va cic khodan loi ich cia HPQT, Ban TGP va BKS trong nim 2012
- Thi lao cia HPQT va Ban kiém soét duoe thuc hién theo nghi quyét Pai hoi dong Co
déng phé chuén hing nam.
- Chi tiét thu lao trong nim 2012 nhur sau:
( DVT trigu déng )

- - Thﬁ Thil - Tﬁng
T™T Tén Chire vu lao lao | Thwong cing
HPQT | khic

Hpi dong Quin tri

1 Ong Nguyén Ba Duong | Chutich HDQT | 144 : = 144

2. | Ong Trin Quang Quan TV. HPQT 84 . . 84

3 Ong Tran Quang Tudn TV. HPQT 49 : = 49 (¥)

4. | Ong Talgat Turumbayew TV. HPQT 49 = = 49 (*)

5. | Ong Nguyén Thanh Oai TV. HPQIT 49 ‘ 2 49 (%)

6. | Ong Huynh Ba T. Long TV. HBQT 49 - - 49 (*)

7. Ong Huynh Lé Prrc TV. HDQT 49 - - 49 (%)
Ciong 473

Ban Kiém soat
8. | BaNghiém Bach Huong | Truong BKS 49 - 5 49 (%
Ong Nguyén Dirc Canh TV. BKS 48 - - 48

10. Ong Tir Pai Phuc TV. BKS 33 - - 33 (%
Cing 130
Tong cong 603

( Ghi chii : (*) cdc thanh vién HDQT va BKS bt ddu nhiém kp tir thing 5/2013 )
e e ———————
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< Giao dich cb phiéu ciia Cb déng ndi bd va ngwdi lién quan:

Tén to chirc cd : s Soepsé | Ty | Sbcpsi —
nhin Chicvutp Coonty | ommdany| ¥ |newesbing | ™

Em trai 6ng Nguyén Bé 0.11 0.10%

Nguyén Vin Hung Duong 47416 0 44.676 S

4. Viéc thue hién cic quy dinh vé quin trj Cong ty :
Cong ty thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé quén trj Cong ty. Cong bd diy du va kip thai
cac bao cao tai chinh, bao cao tinh hinh quan tri Cong ty va cac thong tin vé hoat dong
Cong ty dén cac Cb dong thong qua cong thong tin dién tir cia S¢& Giao dich Chimg khodn,
UBCKNN, cic phwong tién truyén théng dai ching va tai website Cong ty:

WWW.cotecons. viL.

, 40 théng 04 namzma%w
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012 Page 40




HE N - - I - I BN B B B B B B B B B B - B .

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh Dai héi cd déng thwdrng nién lin IX - nim 2013 )

Kinkh thiea toin thé Dai hi:

- Cén cif chite ning, nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai dieu 37 ciia

Diéu l¢ Cty C6 phan Xdy dwng Cotec (Coteccons).

- Can ci tinh hinh sén xudt kinh doanh nam tai chinh 2012 eia Céng ty.

- Can cit Quy ché quan tri Cong ty dp dung cho cdc cong ty niém yét.

Thay mat Ban kiém sodt, ti xin béo cdo trinh Dai hgi déng ¢ déng vé tinh hinh
hoat dong va két qua san xuft kinh doanh nim 2012 ciia Cong ty véi ndi dung nhur

sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

Ban kiém sodt thong nhét véi cac sd liéu bao cdo két qua hoat dong san xudt kinh

doanh nim 2012 cua Hoi déng quan trj da trinh bay trude Pai hoi va Bdo céo tai

chinh nam 2012 cia Cong ty kiém toan Emst & Young Viét Nam Limited.

Két qua hoat ddng kinh doanh:

(*) Céng tv da tam trd co tirc bang tién vai 1y lé 10% von cé phan cho cé dong ngay

01/02/2013.

- Tbng quan, so véi nam 2011 Cong ty phai chiju ty trong chi phi gia von hang
ban ting (92,7% so vai 92,31%) va ty trong chi phi quan Iy doanh nghiép ting
(2,7% so vii 2,6%) tuy nhién do lgi nhudn ting thém manh tir mang hoat ddng
tai chinh giup Cong ty ¢6 loi nhuin thudn trude thué cao hon so véi nam tai

Hivess St Ké hoach Thuc hién | Sovéi | So véi
u
R 2012 2012 KH | 2011
Doanh thu thuin vé
oani fu TUANVE | 4509ty | 4.000ty 44776 | 119% | -0.7%
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong : -

59.5 ty 92,1ty 54.8%
tAi chinh y o :
Loi nhudn sau thué 211 ty 210 ty 218 ty 4,1% 3,5%
C6 tirc 20% 10%

chinh trude dé. Cu thé:

o Doanh thu thudn vé cung cép dich vu cia cong ty dat 4.477 ty dong, ting
11,9% so véi ké hoach dé ra trong nam 2012 nhung giam nhe 0.7% so
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vl tinh hinh thye hién 2011, tuong img 32,4 ty. Doanh thu thye hign cac
mang cho thué thiét bi xdy dung va cho thué van phong tang so voi 2011
tuy nhién doanh thu chinh tir hoat déng xiy dung giam 50 ty lam cong ty
giam chung 32,4 ty.

o Nam 2012, doanh thu tir mang hoat ding tai chinh tang tir 59,5 ty Ién
92,1 ty, tuong g tang 54,8% so voi ndm 2011. Doanh thu nay dén chu
yéu tir hoat déng tién giri va 1ai trd chdm.

Kiém soét rii ro HDKD ctia Cong ty:

- Tong mirc phai thu khach hang va phai tra khach hang duoc duy tri & mirc cén
bing, dong thoi Céng ty ciing o duy tri mdt lugng tién mat déi dao dé dam bao
rii ro thanh khoan cho Cong ty. Cu thé:

o Tién mat va tuong duong tién vao cudi nim: 1,191.5 ty (bao gﬁm khoan
gtri ngéin hang 12 thang). Khéng ¢6 ny vay qua han.

o Trong ndm cac khoan phai thu cua Cong ty tdng thém 311 ty va hang ton
kho ting 43,5 ty trong tinh trang doanh thu gidm nhe¢ déng théi ting mirc
phai tra thém duge 513 ty.

o Két qua, Cong ty phai tang trich 14p dy phong i ro thém 56,6 ty cho cac
khoan phai thu ngin han, hang ton kho va cac khoan déu tr tai chinh dai

han.

Quy mo tang truong Cong ty trong ndm 2012:

» Doanh s6 cong ty dat 4,477 ty ddng , giam 0,7% so véi 2011. Loi nhudn sau
thué tang 3,5%.
» Téng tai san ting 46,9% tir 2.460 ty 1én 3.613 ty dong. Trong do:

o Von chi s& hiru ting tir 1.437 ty 1én 2.077 ty. Trong d6 trong nam

Céng ty phat hanh thanh cong 10.430 ¢6 phicu. tong 5O tién thu dugc
tir dgt phat hanh 521.5 ty déng.

- Céc chi tiéu tai chinh khac da dugc thé hién trong Bao cdo tai chinh duoc kiém
toan kém trong tai liéu giri Quy C6 déng,

s+ Nhin xét chung :
* Mic di trong tinh hinh kinh té kho khiin chung ciia ca nuéce con kéo dai tir
nim 2010 dén nay, dic biét trong linh vuc bat dong san va xdy dung, nhung
Ban diéu hanh da ¢ ging thuc hién vurot chi tiéu vé doanh thu, chi tiéu vé loi
nhuén dat so véi ky dai hoi trude.




= V& co ban dénh gid chung thi tinh hinh tai chinh va hoat dong san xut kinh
doanh cua Céng ty an todn va lanh manh.

I1. TINH HINH THU'C HIEN TANG TY LE SO HUU CO PHAN CUA
COTECCONS TAI CAC CONG TY LIEN KET.

Trén tinh thin Nghj quyét Dai hoi ¢é dong thuomg nién 1dn IX-ndm 2012 vé viéc
ting ty 1é s& hiru t6i thiéu 51% tai céc cong ty lién két nhu sau :

- CTCP Pau tr Xay dung Uy Nam : ting ty 1€ s& htru lén 51%.

CTCP Déu tu Xiy dung Phi Hung Gia : ting ty 1¢ s& htru 1én 40,85 %.

Cac cong ty lién két con lai : khong thuc hién.

% Nhu viy viéc ting ty 1é s& hitu 1én 51% tai cac cong ty lién két chwa thuc hign

theo ding tinh thin Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuomg nién lan IX- nim
2012.

1. CONG TAC PIEU HANH CONG TY

Nim 2012 tiép tuc 1a mdt ndm kho khin doi véi nén kinh té coa Viét Nam néi
chung va cua cac doanh nghiép ndi riéng ma nganh bit déng san khong 1a mot
ngoai 1&. Tuy nhién véi sy diéu hanh sing subt va linh hoat ciia Ban gidm dbc,
Coteccons da dat duoe két qua vugt chi tiéu dé ra, tuy nhé nhung rat dang tu hao
va trin trong.

Ban kiém soat Cong ty thong nhat véi céc s6 lidu bao cdo két qua hoat dong nim
2012 cia Ban DH da trinh bay truée Pai hoi. Ban kiém sodt xin néu mét sé noi
dung chu yéu trong pham vi trach nhiém, quyén han nhu sau:

HDQT va Ban didu hanh hoat dong tudn thu theo Diéu 1¢, khong c6 biéu hién
nao vi pham phap ludt va ché dd chinh sach cia Nha nudc.

Qua céc cude hop cia HPQT, ching t6i nhan thdy cdc thanh vién HDQT ludn
tich cuc dong gop ¥ kién, tim 10i nhimg huéng di méi cho Coteccons.

Cong tac Quan tri rii ro ludn duge chu trong va tiép tuc cai thién nhiim phat
hién va phong ngira nhitng nguy co tiém dn c6 thé anh huong dén két qua
SXKD trong ndm 2012, dic biét 1a cong tac thu hdi cong ng.

V6i tinh hinh kinh té kho khan hién nay, Ban gidm déc di tich cyc tim kiém
ngudn céng viéc tai cac noi xa (nhu Méng Ciai) va gia ting doanh thu trong linh
vuce xdy dung cong nghiép.

Vé mit td chitc, HDQT da tham muu cho Ban giam déc trong viée co ciu cic
bo phéan chirc ning/ phong ban trong Cong ty, nhdm nang cao ning suat lao
dong ciing nhu gia tdng lgi nhuan,
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- Dbi v6i ngudi lao dong Cty da thuc hién dang céc quy dinh ciia phép luat vé
thire hién cac ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong.

- Hoat déng quan tri va diéu hanh trong nam qua co ban dam bao muc tiéu san
xuét kinh doanh, an toan hiéu qua. tudn thi cac qui dinh ctia phap ludt, khong cé

khiéu kién khiéu nai nghiém trong anh hudng dén hoat dong cia cong ty.

IV. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, hop dinh ky hang quy trao ddi dénh gié tinh hinh
hoat hoat dong sin xuit kinh doanh trong ky va dua ra céc kién nghi vé cong tac
diéu hanh va cong tic cho HDQT.

Ban kiém soat da phoi hop chiit ché véi HDQT va Ban diéu hanh trong qua trinh
quan 1y diéu hanh moi hoat djng ctia Coteccons ludn tudn thi céc qui dinh cia phap
ludt, diéu 1é Cong ty, gop phin lam cho hoat dong kinh doanh san xuét ngdy cang
ting trurdng.

V. CONG TAC TO CHU'C, QUAN LY:
- Ban Giém déc tiép tuc hoan chinh va kién toan bd may té chirc, da thanh 13p

cic phong ban chirc ning nhur :
o Ban hd trg ddng nghiép: cham lo doi séng cho cic CBCNV cong téc xa
nha.
o Ban gidm sat tai chinh: quan ly ri ro tai chinh khi thure hién dy an va tip
trung cong tac thu hdi cong ng.
o Phong quéan Iy chi phi va hop dong : toi da hoa loi nhudn thong qua viéc
kiém so4t chi phi déu.
- HDPQT di thong qua viéc bd nhiém chie danh Gidm doc tai chinh cho
Coteccons.
- Thue hién cong tac luin chuyén cdn bd nhim néng cao hiéu qua hoat dong cua
cac phong ban va cong trudmg.

VL. KIEN NGHI
Nim 2012, tinh hinh kinh té Viét Nam vin con kho khan, vi thé HPQT va Ban diéu
hanh cin dé ra cac giai phap thin trong, hop 1y trong chién luge SXKD cho Cong ty.
Ban kiém soat c6 mot so kién nghi dé trinh nhur sau:
- V& hoat dong SXKD: c¢an tép trung quan ly hiéu qua ton kho, ting cudmng hoat
déng thu ng nham ting thanh khoan, tranh giy dong von luu dong diin dén tang
chi phi sir dung von lam anh huéng dén lgi nhudn cia Cong ty.
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- V& hoat dong diu tu, gop von: cin xem xét lai cac khoan dau tur tai chinh khong
mang lai lgi nhuédn cling nhu loi ich trong hoat dong sian xuiit kinh doanh dé ra
quyét dinh thoai vén mdt phan hodc thanh ly toan b, tap trung von cho hoat
dong san xuét kinh doanh chinh ciia cong ty.

- HDPQT cin c6 chién luge kinh doanh cho ca Coteccons va céc cong ty lién két
sau khi da gia tang ty 1€ s& hiru.

- Tiép tuc tip trung diéu hanh céng tac quan tri rti ro va thu héi von.

- Cin xay dung quy ché quan ly va sir dung quy Déu tur phat trién, quy du phong
tai chinh higu qua

- Dé nghi HPQT c6 ké hoach hoan tit viéc ting ty 1€ s& hiru ¢b phan 1én 51% tai
cac cong ty thanh vién.

Trén diy la phin bao cdo cia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD nam 2012, kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua bao cdo.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.
TP. Ho Chi Minh, ngay 29 thang 03 ndm 2013
T/M. BAN KIEM SOAT

Trwdmg b

Nghiém Bach Hwong
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