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Niam 2012

1. THONG TIN CHUNG

1.1.

Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY

Gidy chiung nhén dang ky doanh nghiép sé: 0102051941 do S& Ké hoach va Pau
tw TP. Ha Noi cip lan diu ngay 26/9/2006, dang ky thay dbi 1an thir 11 ngay
17/5/2012

Vén didu 1&: 605.000.000.000 VND
Vén dau tu cua chu so hiru:

Pia chi: Tang 3, toa nha Hoang Gia, s6 180 Triéu Viét Vuong, P. Bui Thi Xuén,
Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Néi

Sé dién thoai: 04.39264950/51 S6 fax: 04. 39264952

Website: info@ninhvanbay.vn

Tén chimg khoan: C4 phiéu Cong ty C6 phan Bét dong san Du lich Ninh Vén Bay
Mai ching khoan: NVT

Loai chirng khoan: Co phiéu phé thong

Ménh gi: 10.000 ddng/cd phiéu

6 lugng cd phiéu ding ky giao dich: 60.500.000 cb phiéu

San giao dich: Hose

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cua Cong ty la Cong ty Co phan Pau tur va Xay dung Tuén Phong dugc thanh
1ap ngay 26/9/2006 tai TP. Ha Noi va hoat dong chu yéu trong linh vuc dau tu, xay dung
co ban, mua bén vat liéu xay dung, trang thiét bi ndi that v.v..

Nim 2009, Cong ty Cb phan Piu tu va Xay dung Tuén Phong d6i tén thanh Cong ty Co
phan B4t dong san Du lich Ninh Van Bay va bat dau thuc hién viéc tai c4u tric Cong ty
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thong quan viéc tién hanh sap nhap, hop nhat 02 don vi thanh vién 1a Cong ty TNHH Hai
Dung (s& htru 90% vbn diéu 1&) va Cong ty CP Du lich Hong Hai (so hitu 51% vén diéu
18) dé ddy manh phat trién linh vuc bat dong san nghi dudng cao cép. Pong thoi, Cong ty
ciing di vao khoi cong du an Six Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, Pong Nai).
Song song voi do, trén nén tang hop tac trudc do gitra Cong ty CP Du lich Hong Hai,
Cong ty TNHH Hai Dung vdi Tap doan Six Senses & Spa, Ninh Van Bay da tién hanh
viéc ky thoa thudn hop tac chién lugc trong thoi gian 30 nam véi tdp doan quan ly khach
san va cac khu nghi dudng hang déu thé gidi nay.

Nim 2010, sau qué trinh tai céu tric doanh nghiép, Cong ty bét tay vao timg budc trién
khai cac hoat dong quan trong trong ké hoach phat trién bén virng cua Cong ty:

- Ngay 28/4/2010, C phiéu Céng ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay (ma
chimng khoan: NVT) duge chap thuan niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan TP.
Hd Chi Minh va bét dau giao dich véi 50,5 trigu Cd phiéu tir ngay 07/5/2010. Tiép
d6, Cong ty da hoan thanh vi€c tang vén 1én 605 ty dong, dong thoi ciing tién hanh
viéc niém yét bd sung dé dua vao giao dich thém 10 tri¢u c¢b phiéu tai HoSE tir
ngay 02/8/2010.

- Ciing tr nam 2010 dén nay, thuc hién chién lugc phat trién chudi du lich nghi
dudng doc Bic - Trung - Nam, Cong ty day manh viéc gop vén vao Cong ty C6
phan Du lich Tan Phu (TP. Ha Noi), Cong ty TNHH Sinh thai Cdn Bip (tinh
Quang Nam), Cong ty C) phan Thuong mai va dich vu Danh Viét (TP. H6 Chi
Minh), Cong ty Cb phan EMG dé trién khai cac du 4n bat dong sin du lich méi va
di sau vao hoat dong quan ly diéu hanh cac khu nghi dudng.

- Nhim mé rong quy md va khai thac san pham thé nghi dai han con rat méi meé &
Viét Nam, Cong ty da gop 100% vén va thanh 1ap Céng ty TNHH Mot thanh vién
Cau lac bo ky nghi Ninh Vin Bay v&i viéc ra mat Cau lac bd ky nghi Ninh Van
Bay; thanh 13p cac van phong dai dién tai TP. H6 Chi Minh va Nha Trang.

Budc sang ndam 2012 1a mét ndm day bién dong ddi véi tinh hinh kinh doanh, hoat dong
dau tu cung nhu ké hoach phat trién cta Cong ty. Trudc bdi canh khé khian chung cua
nén kinh té trong nudc va khu vuc, Cong ty tién hanh co cAu lai hoat dong dau tu, diéu
chinh vén diu tw vao mdt sé Du an va hoat dong kinh doanh: rat mot phin vén thong qua
viéc chuyén nhuong dé chuyén dbi loai hinh Cong ty TNHH Céu lac by Ky nghi Ninh
Van Bay (thang 6/2012); chuyén ddi vén dau tu tai Cong ty CP Du lich Tan Phu; thu hep
hoat dong Chi nhanh tai TP. Nha Trang (thang 3/2012).

1.3. Céc giai thwong va chirmg nhin quan trong:
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Té chirc/Tap chi | Tén giai thwéng bing tiéng | Tén gidi thuwong bing Tiéng | Nim
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. - 2010
Award Vietnam Viét Nam
The Guide The Guide Awards 2009- Khach san 5 sao hang dau 2010
Magazine 2010 Viét Nam
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The qude Green Lotus A1a1 . .uO‘n‘g enxanh vébao |,
Magazine v€é moi truong
Vietnam Tourism | The top 10 five-star hotels in Nhém 10 khéch san 5 sao tot 2009
Association Vietnam nhat Viét Nam
Arabia Corporate
Social The top 10 five-star hotels in Nhém 10 khéach san 5 sao tot 5009
Responsibility Vietnam nhat Viét Nam
Award
. A different world, top-class | Giai nhét, “mot thé gi¢i khac | 2008-
Guide Award s
biét 2009
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Magazine the environment, (Luxury 1an thi 9. 2008
extraordinarily well blended
with the environment)
The World’s 101 most Top 101 can h¢ va bigt thy
fabulous suites and villas, tuyét voi nhét thé gidi. Top 5
Elite Travel ' - 2006
tte Traveler | gifth Annual Pure Danh sach Pia diém Nghi
Decadence list dudng Thudn khiét
Conde’ Nast ) Danh sach “néng” cua Tap chi
Hot list 2006 ) 20
Traveler oLis Conde’ Nast Traveler 06
. Danh séch vang cta Uc 200
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20 Best overseas Spa
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Travel & Leisure | 50 Most Romantic Escapes | 50 diém nghi dudng lang man 2006
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Andrew Harper's | Hideaways of the Year 2006 | Giai Nhat, Diém nghi dudng

2006
Hideaway Report | — Grand Award Winner cta Nam 2006

1.4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc du lich nghi duéng vdi viéc dua vao khai thac,
van hanh céac khu nghi ding cép 5 sao nhu: Six Senses Ninh Van Bay (TP. Nha Trang,
Khanh Hoa), Emralda Ninh Binh (huyén Gia Vién, Ninh Binh); bén canh do6 tiép tuc phat
trién khu nghi dudng tiém ning khac: Emeralda Hoi An (TP. Hoi An, Quang Nam), Six
Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, DPdng Nai), Lac Viét New Tourist City (huyén
Ham Téan, Binh Thuén).

Céc khu nghi ciia Cong ty dugc xay dung doc Bic — Trung — Nam, trong d6 khu nghi Six
Senses Ninh Van Bay dit tai xa Ninh Van, TP. Nha Trang, Khanh Hoa 1a khu nghi dau
tién ciia Cong ty dugce dua vao khai thac va chiém ty trong doanh thu chi yéu cho Cong
ty, tiép d6 1a Khu Emeralda Ninh Binh tai x3 Gia Van, Gia Vién, Ninh Binh.

L. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ MAY QUAN LY
CUA CONG TY

2.1. M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh

Mb hinh quan tri doanh nghiép dugc dp dung tai Cong ty bao gom Pai héi dong cd
dong; Ban Kiém soét, Hoi dong quan tri; Ban Téng gidm déc. Co ciu to chirc cua Cong
ty dugc xdy dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo cac linh vuc hoat dong, c6 mdi
quan hé chat ché véi nhau. Tong Gidm dbe quan ly, diéu hanh thong qua viéc phan cp
cho cac bd phéan truc thude dé truc tiép giai quyét cc cong viéc cu thé caa timg linh vuc
hoat dong va yéu cau cong viéc ciia Cong ty.

Bén canh d6, Hoi dong quén tri ciing xay dung doi ngl cac thu ky, trg 1y hd trg truc tiép
cho cac thanh vién Hoi dong quan tri trong viéc diéu hanh timng mang dy an, hoat dong
ctia Cong ty ciing nhu gitp viéc cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri dé bao dam tham
gia hiéu qua cong tac diéu hanh, cac cudc hop va ké hoach lam viéc cia Hoi ddng quan
tri Cong ty.

Nhin chung, mé hinh quan tri ndi trén dang dwoc ap dung tuong d6i hiéu qua, phu hop
véi tinh chét hoat dong cua Cong ty, gop phin nang cao hiéu qua quan tri cia Hoi dong
quan tri d6i véi bo may diéu hanh cling nhu thuc hién chirc nang quan tri von dau tu cua
chit s& hitu ctia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két.

2.2. So' dd t6 chirc by may Cong ty:
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2.3. CAc cong ty con, cong ty lién Kkét:
2.3.1. Cong ty C6 phan Du lich Hong Hai

Cong ty C4 phan Du lich Hong Hai c6 tru s& chinh tai: Thon Van Dang, xa Vinh Luong,
TP. Nha Trang, Khanh Hoa, von diéu 18 90 ty ddng, 1a cong ty thanh vién do Ninh Van
Bay nam gitt 51% vbn diéu 1¢.

Coéng ty CP Du lich Hong Hai hoat dong chinh trong linh vuc khai thac du lich nghi
dudng, cac hoat dong dich vu lién quan t6i dich vu du lich va luu tri. Khu du lich nghi
dudng Six Senses Ninh Van Bay do Cong ty Cb phan Du lich Hong Hai lam cha dau tu
va hop tac voi Tap doan Six Senses & Spa trong viéc diéu hanh khai thac da hoat dong
duoc 5 nam va lién tuc nhén duoc nhitng giai thuong cd gia tri trong nudc va quoc té,
duoc cong dong qudc té dénh gia 1a mot trong nhitng khu nghi hap dan va ling man nhit
thé gii. Nam 2012, khu nghi nay da dén tiép 30.080 luot khach, ty 1€ st dung phong trén
61% v&i mirc lgi nhuén trudce thué trong nim dat trén 40 ty dong.

2.3.2. Céong ty TNHH Hai Dung

Cong ty TNHH Hai Dung c0 tru s6 tai 4p Bén C9, xa Pai Phudc, huyen Nhon Trach, tinh
Déng Nai, 1a cong ty thanh vién do Ninh Van Bay nim giit 90% von diéu 18.

Véi von gop cia chu so hiru 1a 110 ty, hién nay Cong ty nay dang trién khai du 4n Six
Senses Sai Gon River giai doan 1 vdi 154 phong, dugc khai cong tir nam 2008.

Bén canh du an Six Senses Sai Gon giai doan 1, Hai Dung cling dang tién hanh khao sat
va 1ap béo cao nghién ciru kha thi dy an Six Senses Sai Gon giai doan 2 vdi muc tiéu xay
dung mét khu d6 thi nghi dudng vé tinh bén canh du 4n Six Senses Sai Gon giai doan 1.

2.3.3. Céng ty TNHH Du lich sinh thdi Cén Bap

Céng ty TNHH Du lich sinh thai Con Bap co dia chi tai Con Bap, P. Cim Nam, TP. Hoi
An, tinh Quang Nam. Cong ty c6 sb von didu 1€ 1a 30 ty dong, 1a cong ty lién két do Ninh
Van Bay nim giir 40,21% vbn diéu 1é.

Cong ty dang hoan thién cdc thu tuc cin thiét va dé di vao xay dung va trién khai dy 4n
Emeralda Hoi An (tai TP. Hoi An, Quang Nam) vao nam 2013. Pay la dy an mang phong
cach mién Trung, két hop gitta kién tric dan gian vdi phong céch hién dai dat tiéu chuan
5 sao trén quy mo dién tich 244.848 mét vuong. Tong vén dau tu du 4n 1én dén 950 ty
dong.

2.3.4. Cong ty CP Thuong mai va Dich vu Danh Viét:

Cong ty CP Thuong mai va Dich vu Danh Viét c6 tru s& dat tai sb 24 Yén Thé, phuong 2,
quan Tan Binh, TP. Hd Chi Minh, vén diéu 1€ 1a 35,125 ty ddéng. Ninh Véan Bay hién
dang nam gitr 29,15% vén diéu cua Cong ty nay.
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Hién Cong ty dang trién khai du 4n Khu du lich sinh thai Lac Viet Marina Resort tai
huyén Ham Tan, Binh Thuén. Dy an voi quy mé trén 78 ha, duge thiét ké va xay dung
thanh t6 hop khu du lich smh thai bién cao cap két hop du lich nghi dudng véi quy mo
200 phong nghi dudng cao cip, 80 biét thy, can h¢ nha vuon, khu khach san 4 sao ven
song va khu giai tri da chirc nang.

2.3.5. Céng ty Cé phan Du lich Tan Phii

Cong ty Co phan Du lich Tan Phu hién la Cong ty lién két do Ninh Van Bay s¢ hitu
12,24% vén diéu 18 (vén diéu 1€ 1a 150 ty ddng). Trudc d6, Cong ty CP Du lich Tén Phu
tr&s thanh thanh vién cia Ninh Van Bay tir thing 3 nam 2010. Do viéc tai co cAu ngudn
von diu tu, hd trg manh cho viéc hoan thi¢n du an cua Cong ty Tan Pha nén nam 2012,
Ninh Van Bay da riit von c6 thoi han tai Tan Phu va c6 cam két mua lai trong vong 3 nam
ké tir nam 2012.

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vurc khai théc du lich nghi dudng va cac dich vu
lién quan dén du lich. Hién nay, dy 4n trong tam ctia Cong ty nay la du an Emeralda Ninh
Binh di chinh thic di vao hoat dong tir thang 5/2011.

2.3.6. Céng ty TNHH Cau lac bé Ky nghi Ninh Van Bay

Cong ty TNHH Cau lac bé Ky nghi Ninh Véan Bay tién than 1a Cong ty TNHH Mot thanh
vién Cau lac bd Ky nghi Ninh Vén Bay do Ninh Véan Bay thanh 1ap nhim mang téi cho
nhitng nguoi yéu thich du lich, kham pha tan huong va trai nghiém tai cac khu du lich
nghi dudng déng cap trén thé gi¢i ma tiét kiém dugc thoi gian cho viéc sip xép, lén ké
hoach cling nhu tim hiéu cac thong tin. Cau lac bd nay cé chirc nang giup céc hdi vién
cua minh c¢6 duge nhitng ky nghi tét nhét bét cit khi nao héi vién cé nhu cau thong qua
viéc phat hanh céc thé nghi dudng.

Cong ty c6 vén diéu 1& 10 ty dong, do Ninh Van Bay s& hitu 10%, c6 tru so chinh tai ting
| toa nha Centre Point, phuong 8, quan Phi Nhuén, TP Ho Chi Minh. Bén canh d6, Cong
ty ciing c¢6 vin phong dai dién tai Nha Trang va Ha Noi.

Chinh thirc hoat dong tir thang 8/2010, dén nay Cong ty TNHH Cau lac bg ky nghi Ninh
Vén Bay nay di c6 752 Hoi vién trong ca nudc va giir vi tri Cau lac bd S hiru ky nghi
ding dau Viét Nam. Cung véi sur lya chon trén 4.000 khu nghi trong hé thong RCI, Cong
ty dd ngdy cang mang tdi cho cac hdi vién cua minh su da dang trong viéc lua chon dia
diém nghi duéng.

2.3.7. Céng ty Cé phan EMG

Cong ty CP EMG la cong ty quan ly, diéu hanh céc khach san, khu du lich chuyén nghiép
6 tru s& dat tai TP. HS6 Chi Minh. Cong ty c6 s6 vén diéu 18 1a 7 ty ddng va do Ninh Vin

Bay nam gitt 14,29% vdn diéu 1é cia Cong ty. Tinh dén nay, Cong ty dd va dang quan ly,
van hanh cac du an: Ana Mandara Hué, Ana Mandara Villas Da Lat, Sunrise Nha Trang,
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Emeralda Ninh Binh, Emeralda Hoi An, Emeralda Nha Trang va thuong hiéu Spa dat
trung 13 La Cochinchine Luxery Spa & Fitness.

Bén canh d6, Cong ty ciing dang tién hanh tu vin hd trg thu xép ngudn von tai trg cho
cac du 4n va nghién ctru quan ly cac du an tai Ha Long, Phan Thiét, Phi Qudc, TP. Hb
Chi Minh, Campuchia va Lao.

I1I. PINH HUONG PHAT TRIEN

Céng ty cb phin Bit dong san du lich Ninh Van Bay huéng tim nhin téi muc tiéu tro
thanh cong ty hang dAu tai Viét Nam va khu vuc trong linh vue dAu tu va phat trién bat
dong san du lich, tao dung nhiing tai san mang ding cap qudc té nhung d4m nét phong
cach Viét Nam.

Do vay, Céng ty luon dat 1én hang d4u s ménh nhidm: Phat trién bén virng, dam bao va
gia ting gia tri loi ich l1au dai cho c6 dong; Xay dung va phat trién mot xu hudng kinh
doanh méi, cung cip cac san pham méi lién quan dén linh vuc bat dong san du lich c6 gia
tri thuc tién cao phu hgp véi nhu cau thi truomg va xu hudng phat trién cla xa hoi; Xay
dung mot méi trudng 1am vige chuyén nghiép, hiéu qua, sang tao va co hoi phat trién
nghé nghiép, chinh sach lwong thuéng dam bao loi ich tét nhét cho nhan vién; Bao vé
mdi trudng, sinh thai, canh quan tu nhién va van hoa vung mién, gép phan phat trién va
quang ba du lich Viét Nam ra thé gidi.

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian tdi con ton tai mot s6 ri ro
nhu sau:

- Céc hoat dong ciia Cong ty chiu anh huong truc tiép va manh mé cua bdi canh kinh té,
sinh hinh thi tuong tai chinh, tién té néi chung va thi truong bat dong sén du lich ndi
riéng, dac biét 1a rui ro vé 13i suét cho vay. Dé khic phuc rii ro ndy, cong ty da tap trung
phat trién san pham riéng, doc déo, véi phan khuc khach hang riéng, do vay da tao loi thé
canh tranh so vdi nhiéu don vi khic trong nganh, khic phuc anh hudéng xau cua thi
traeong.

- Bén canh d6, mirc canh tranh trén thi truong bét dong san du lich cling doi hoi hoat
dong kinh doanh ciia Céng ty phai c6 nhitng diéu chinh kip thoi, chu dong bt kip cac xu
huéng ciia thi trudmg ddng thoi khing dinh va giit vi thé cua Cong ty trong phan khic thi
truong cao cép 1a thé manh ctia Cong ty.

- Ngoai ra, cling phai ké dén céc i ro vé mat thé ché, chinh sach trong bdi canh nén kinh
té trong nudc va quéc té con tiém 4n nhiéu nguy co cling nhu yéu cdu gia ting vai trd
didu tiét cua nha nudc ddi véi nén kinh té khong qua viéc thay ddi cac chinh sach cua
Nha nuée. Dic biét, cic chinh sach vé tai chinh, tién & va vé linh vuc bit dong sin déu
co tac dong lomn dén kha niang huy dong ngudn von dau tu, hop tac va diy manh cdc du 4n
bat dong san du lich ciia Cong ty.
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IV. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

4.1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh

Chi tiéu Nim 2012 (VND) | Nim 2011 (VND) | % ting gizm
Doanh thu thuin 205,955,840,090 | 175,364,402,985 117%
i nhuan tir hoat d6 ‘

oA s Dchiogt Cong (72,128,169,890) |  (85,079,016,368) 115%
kinh doanh

Loi nhudn trudc thué (75,701,111,019) | (86,998,337,507) 113%
Lgi nhudn sau thué (81,265,166,780) | (90,008,409,922) 110%
Loi nhuén sau thu¢ cta (69,725,766,164) | (77,156,393,810) 110%
c6 dong cong ty me

Doanh thu ndam 2012 dat duoc: 205,958 ty ddng dat 117% so véi nam trude. Cac chi sd
déu duoc cai thién. Nhung lgi nhuan khong dat dugc so vai ké hoach da dit ra do bbi
canh chung cia nén kinh té dang khiing hoang, mot s6 Dy 4n cua Ninh Van Bay nhu Six

Sense Sai gon River phai hoat déng ciAm chirng va ngimg ban san phdm chd thi trudng
am 1én, mot s6 dy an khac nhu Emeralda Ninh Binh thi méi dua vao hoat dong nén chi
phi khéu hao va chi phi tai chinh cao dan dén lgi nhuén trong ky 4m.

Cong ty dang thwc hién viéc phat hanh ¢ phiéu ting vén, rét thém vén dau tu vao cac du

an dang xay dung do dang dé hoan thién va dua timg phan dy 4n nay vao khai thic trong
thoi gian gan nhét (hoan thanh ngay 30/3/2013). Cong ty ciing s& tién hanh tai cdu triic tai
chinh cic cong ty con trong niam 2013 dé dat muc tiéu lgi nhuan dwong trong nam nay.

4.2. T6 chirc va nhan s ciia Cong ty

4.2.1. Ban diéu hanh

Danh sach Ban diéu hanh khéong c6 su thay ddi, bao gdm:

S6 lwong/Ty
STT Ho va tén Chirc vu | Ngay sinh CMND 1€ s& hitu CP
biéu quyét
, 225260479

Hoane Anh TS i , 5.576.750

1 D;i“g " °“§£‘am 03/02/1957 | cp ngdy 24/6/2009
g tai Khanh Hoa (%9.22%)

Phé T6

2 | Vii Ngoe Ti hoTong 1 oeiang76 |, 011797128 3.851.787

giam doc cap ngay 06/11/2006

10



tai Ha Noi (6,37%)

ot Thi K to: 012039012

3 |80 ©R04M 1 28/11/1973 | cép ngay 28/6/2010 0
Thanh Hai truong D
tai Ha N1

4.2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh trong nim 2012: (Khong c)

4.2.3. Chinh sdach nhan sw cua Cong ty:

Déi véi mbi Cong ty ddc biét 1a Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu, du lich nhu
Ninh Van Bay thi vin d& xdy dung va phat trién nhan su bén vitng, c6 tim huyét véi nghé
la cuc ky quan trong. Hién nay, d6i ngii nhan su ciia Cong ty trén 400 nguoi déu cé ning
[wc chuyén mon, nhiét huyét va gén bo vdi cong viée 1a mdt trong nhitng thé manh cua
toan Cong ty, giip Cong ty timg budc ddi dau va vugt qua céc kho khian, thach thirc.

o Dé xay dung duoc ddi ngii nhan sy nhu vdy, Cong ty ludn cé chinh sach tuyén
dung canh tranh, tién tién dé thu hit dwgc cic nhan tai gia nhap Cong ty va di xay
dung dwoc hé thong thang bang luong vira dap tmg theo quy dinh ciia nha nudc,
vira phu hgp vadi yéu cau tuyén dung va st dung lao dong, canh tranh tot véi thi
truong lao dong bén ngoai, sat véi kha ning, ning luc clia moi ngudi lao dong;

e Ngoai chinh siach lwong, Cong ty da xay dung chinh siach nhan su, chinh sach
khen thuéng vdi cc hinh thirc bang tinh than va vat chat dé danh gia va phat huy
ning luc cia mdi ca nhan va tap thé trong Cong ty, kip thoi dong vién can bg,
nhan vién c6 thanh tich tét trong cong tac, c6 nhidu sang kién déng gdp vao su
phat trién chung ctia Cong ty.

e Dao tao la yéu cau thuong xuyén, lién tuc nhim phat trién ngudn nhan luc, trang
bi va boi dudng nhimng k¥ ning va phiam chat can thiét dé thwc hién cong viéc,
ning cao chat lurgng chuyén mon ciing nhu k¥ ndng quan ly cho can bg, nhan vién.

e Ngoai ra, Cong ty ciing luén quan tim chi trong dén doi sng tinh than cua tap thé
cdn bd nhan vién trong cong ty thong qua cic hoat dong nhu: TS chire sinh nhat,
giao luru vin nghé, tham quan nghi mat, thim héi nhan vién ém dau, thai san...
Hang nam, Cong ty t chirc cac hoat dong tip thé gin vdi cac dip 18, ngay ky
niém, qua d6 ning cao tinh thin doan két, gin bé va khich 18 tinh thin lam viéc
cua doi ngil nhan vién toan Cong ty.

o Céc ché d¢ chinh sach vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va
céc ché d6 khac cho ngudi lao dong duge Cong ty tuan thi theo ding quy dinh cia
phép luat, bao dam loi ich cho nguoi lao dong.

4.3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dw 4n

11

/Z 2.9 & \a\

i~

/3



4.3.1. Cdc khodn dau tw lén:

Nam 2012, Cong ty da tim kiém va tich cuc 1am viéc, hop tdc véi cac ddi téc tai chinh
16n trong nude va quc té dé huy dong ngudn von dau tu cho cic du an. Trén co s Nghi
quyét cuia Dai hoi ddng cd dong thuong nién ngay 17/4/2012, Pai hoi déng co dong bat
thuong cua Cong ty ngay 23/12/2012 da quyét dinh viéc phat hanh riéng 1¢ 30.000.000 c6
phiéu cho nha dau tu nudc ngoai va du kién phéan phéi trong nam 2013. Thuc hién chu
truong nay, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty di xic tién cac thu tuc can thiét:
quyét dinh danh séch nha dau tu dy kién; ding ky ho so chiao ban cb phiéu riéng 1& va
dugc Uy ban Ching khoan Nha nudc chap thuan; dam phan ky két Hop dong véi doi tac
v.v... va da thuc hién thanh cong viéc phat hanh riéng 1é cho nha dau tr chién lugc 1a
Recapital Investments PTE. Ltd. Du kién véi trén 223 ty ddng thu dugc tir dot phat hanh
nay, Cong ty s& phan bd cho céc du an trong diém nhu Emeralda Ninh Binh, Emeralda
Hoi An.

4.3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Hau hét cac du 4n cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két déu duoc trién khai
trong giai doan kinh té gip rat nhidu khé khan v&i ngudn vén hoat dong chu yéu tir vén
vay cua cac td chirc tin dung, ca nhan. Nham hd trg tai cdu tric cac khoan ng cua cac du
an, trong nim vira qua, Cong ty da quyét dinh didu chinh ngudn vén dau tu vao mot sé du
an dudi hinh thire: chuyén nhuong cd thoi han s6 von s& hitu tai Cong ty con; bao lanh
bing vén, cb phan cho cic khoan vay cua cdc cong ty con, lién két dé giam thiéu céc
khoan ng xau, hd trg mot pha‘"m von trién khai, hoan thién céc du an.

Théang 11/2012, Cong ty da quyét dinh sir dung tir nguon vén vay nudc ngoai dé bd sung
v6n xay dung va hoan thién dyu 4n Emeralda Ninh Binh théng qua hinh thtrc hop téc véi
gia tri la 2 triéu USD.

4.4. Tinh hinh tai chinh

4.4.1. Tinh hinh tai chinh

(86,998,337,507)

Chi tiéu Nim 2012 (VND) | Nim 2011 (VND) | % ting giam
Tong gia tri tai san 1,181,649,336,981 | 1,511,250,865,575 78%
Doanh thu thuan 205,955,840,090 117%

175,364,402,985
Loi nhuan tir hoat dong kinh
' ' C 72,128,169,890 0

doanh ( ) (85,079,016,368) L15%
Loi nhuan trude thué (75,701,111,019) 113%
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Loi nhuén sau thué (81,265,166,780)

(90,008,409,922)

110%

Loi nhuén sau thué cua c6 dong

g ty me (69,725,766,164) | (77,156,393,810) 110%
4.4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Cic chi tiéu v ting
Nim 2012 Nim 2011 giam
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé s6 thanh todn ngén han:
TSLD/Ng ngin han 1.13 0.86 131%
+ Heé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 0.94 0.69 135%
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sé No/ Tong tai sin 0.35 0.40 90%
+ Hé s6 No / Vén chu s¢ hitu 0.71 0.90 78%
Chi tiéu vé nang liec hoat dong
+ Vong quay hang tn kho: 3.24 3.20 101%
Gid von hang ban 128,757,884,998 | 119,101,072,813 108%
Hang ton kho binh quan 39,748,125,649 | 37,274,802,524 107%
+ Doanh thu thuan / Tong tai sin 0.17 0.12 150%
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué / Doanh thu
. (0.40) (0.63) 63%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué / Vén chu so
. (0.14) (0.17) 83%
+ Heé sb Loi nhuan sau thué / Tong tai san (0.07) (0.07) 95%
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (0.35) 0.49) 13%

/ Doanh thu thuan
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V. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
5.1. Thong tin c6 phin:

« A A
Loai co0 phan

Téng s6 c6 phan luu hanh

Tw do chuyén nhugng | Han ché chuyén nhuwong

60.500.000" 60.500.000 0

5.2. Co chu co dong:

5.2.1. Ty I¢ so hiru:

Co6 dong trong nwéc C6 d6ng nuréc ngodi Tong cong
Danh muc Giwi | e | M| 1y g Ty I¢
(nghin dén ) %) /nghm %) (nghzn "
g g ddng) déng) (%)

Tong vondau |\, 155 600 78.37% | 130,844,400 | 21.63% | 605,000,000 100%
tw CSH

A A N N
Coldong ha 0 0 i i 0 0
nuoc
C6 dong 16m s
hitu tir 5% tro | 263,513,650 | 43.56% | 66,938,400 | 11.06% | 330,452,050 |  54.62%
1én
C6 dong so hitu
tir 1 dén dudi 82,263,450 | 13.60% | 61,400,800 | 10.15% | 143,664,250 |  23.75%
5%
C6 dong s& hitu

N 128,378,500 | 21.22% | 2,505,200 | 0.41% | 130,883,700 | 21.63%
dudi 1 %
Cong dos

ong codatt 0 0 0 0 0 0
Cong ty
Cd phiéu quy 0 0 0 0 0 0

'Bén ngay lap bao cdo nay, Cong ty da phat hanh thanh céng 30.000.000 ¢ phiéu cho nha dAu tr nudc ngoal dén
dén s6 6 phiéu luu hanh la 90 500.000 cb phiéu. Do viéc phét hanh thanh cong vao 30/3/2013, n3n cac chi s6 tinh
toan van dua trén sd lugng ¢ phiéu hru hanh tai 31/12/2012 1a 60.500.000 cb phan.
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5.2.2. Tong hop co céu co dong:

Trong nudec Nuwdc ngoai Tong cong
Danhmye | SOleong | s | Solwong | gy | SONOUS 7y
co phiéu % ) co phieu . co phiéu X
ndim giir ’ nim giir (%) ndm giir (%)
Cé dong cd nhan | 35,318,490 | 58.38% | 2,542,880 | 4.20% | 37,861, 70| 62.58%
Tir 5% tros 1én 20,351,365 | 33.64% 0| 0.00% | 20,351,365| 33.64%
Duéi 5% 14,967,125 | 24.74% | 2,542,880 | 4.20% | 17,510,005 | 28.94%
Cé dong té chire | 12,097,070 | 20.00% | 10.541,560 | 17.42% | 22,638,630 37.42%
Tir 5% tros 1én 6,000,000 | 9.92% | 6,693,840 | 11.06% | 12,693,840 | 20.98%
Duéi 5% 6,097,070 | 10.08% | 3,847,720 | 6.36% | 9,944,790 | 16.44%
| Tong cong: 47,415,560 | 78.37% | 13,084,440 | 21.63% | 60,500,000 | 100%
5.2.3. Danh sdch cé dong lon (sé hitu tir 5% tro lén): »C‘
Sé o)
CMND/H( /8
Tén tb chiéu/PK Ty 18 sé |/
STT | chirc/c4 nhan KD Dia chi S6 ¢6 phan hiru
Hoang Anh 51 Lam Son, phuong 2, Q.
1 225260479 . 229
Diing Tan Binh, TP. H6 Chi Minh 270,150 2%
) 51 Lam Son, phuong 2, Q.
2 | Hoang Lé Viét | 225219498 . 3,34 549
QARE Se R Tan Binh, TP. H Chi Minh i
Cin 3 Tang 20 toa nha GO3,
Khu d6 thi Nam Thang
3 | Lé Xuén Hai 11715088 ' \ 7 520
¢ Xuan Hai Long , Q. Tay H®, TP. Ha ,572,988 12.52%
Noi
26/154/39 Ngoc Lam, P.
4 | ViiNgoc Ta 11797128 | Ngoc Lam, Q. Long Bién, 3,851,787 6.37%
Ha Noi
5 CONG TY 40/UBCK- | Tang 3, toa nha s6 72 Tran i _—
TNHH QUAN GP Hung Dao, Hoan Kiém, HN s it
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LY QUY KY
THUONG
PALM GROVE
BELTON HOUSE,P.O. BOX 438,
6 |INVESTMEN | CA5931 |ROAD TOWN,TORTOLA, | 6,693,840 | 11.06%
TS LIMITED BRITISH VIRGIN
ISLANDS.
5.2.4. Ty I¢ 56 hivu ciia ¢é dong la thanh vién chii chot:
S(‘)‘lug'ng co T 18
STT Ho va tén Chirc vu phieu s& hiru/
i (%)
dai dién
Hdi dong quin tri 23.13%
1 | Lé Xuéan Hai Chu tich HPQT 7,572,988 12.52%
2 | Lé Thi Thu Ha Phé Chu tich HDQT 407,692 0.67%
. - (Theo Ban
Hoang Anh D
s Thanh vién TGD)
4 | Phan Doan Hung Thanh vién 0 0.00%
5 | Nguyén Nam Son Thanh vién 10,000 0.02%
6 | D6 Ngoc Quynh Thanh vién 0 0.00%
N ) (Theo Ban
7 | ViNgoc T
ENEQE LE Thanh vién TGD)
8 | Hb Anh Ngoc Thanh vién 0 0.00%
9 | Lé Thi Viét Nga Thanh vién 6,000,000” 9.92%
Ban Téng giam déc 15.58%
Thanh vién HPQT
| | Hoang Anh Diing ok e DT,
Téng giam ddc 5,576,750 9.22%
2 | VaNgoc Tu Phé Téng giam ddc 3,851,787 6.37%

2 5§ cb phiéu thuge so hiru cia Cong ty TNHH Quén 1y Quy Ky Thuong do ba Lé Thi Viét Nga dai dién quan 1y véi

chirc vu 1a Giam déc Cong ty ny.
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Ban Kiém soat 0.01%
1 Nguyén Thi Thu Truéng Ban kiém
Nguyét soat 6,000 0.01%
5 Nguyén Thi Lé
Thanh Thanh vién 0 0.00%
3 | P6 Xuin Muoi Thanh vién 2,000 0.003%
1 Nguyén Xuén
Thuong Thanh vién 0 0.00%
5 | Tran Thanh Thuy Thanh vién 400 0.0007%
Ké toin truéng 0.00%
1 | Ngd Thi Thanh Hai 0 0.00%
Nguoi cong b6 thong tin 0.00%
1 | Ngé Thi Thanh Hai 0 0.00%
TONG CONG: 38.72%

5.3. Tinh hinh thay ddi vén diu tu cia chi sé hiru nim 2012:

Trong ndm, Pai hdi ddng c6 dong bét thudng ctia Cong ty ngay 23/12/2012 da quyét dinh
thong qua viéc chao ban riéng 1¢ 30.000.000 & phiéu cho nha dAu tu nude ngoai dé huy
dong von dau tur cho cac dy an trong diém cua Cong ty. Viéc phat hanh riéng 1¢ cb phiéu
cua Cong ty cling da dugc Uy ban Chiing khodn Nha nudc chép thuan. Pén ngay lap Béo
cdo thuong nién nay Cong ty da phan phéi thanh cong s6 lugng cb phiéu nay voi gia du
kién 1a 7.500 dong/cd phiéu va hoan tAt viéc ting von diéu 1¢ 1én 905 ty dong.

5.4. Giao dich cb phiéu quy: (Khong phat sinh)

5.5. Cac chirng khoan khac: (Khong co)

VI. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

6.1. D4nh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2012
6.1.1. Két qua kinh doanh nim 2012:

- Tbng doanh thu trong nam 2012: 206,2 ty dong.
- Téng loi nhuan trudc thué : &m 75.7 ty dong.
- Lgi nhuén sau thué: am 81.2 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué cuia cd dong cong ty me: am 69,7 ty déng
- Téng tai san tai ngay 31/12/2012 dat: 1.181 ty dong.
17
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_ Vén chi s& hitu tai ngay 31/12/2012 dat: 594.1 ty dong.
Co ciu von tai san:

- Tong s6 von chu s& hitu ciia Ninh Van Bay tai ngay 31/12/2012 1a 594 ty dong. Gia
tri s6 sach tai ngay 31/12/2012 1a 9.827 déng / ¢ phiéu.

- Tong tai san tai ngay 31/12/2012 cta Ninh Van Bay l1a 1.181 ty ddng. Ty I¢ ng trén
tong von chu s¢ hiru 1a 71% trong d6 ng ngan han trén von chii s& hiru 1a 33% va ng
dai han trén von chi s¢ hiru 1a 38 % va ty 1& no trén tong tai san 31 % vdi linh vuc
kinh doanh bat dong san thi nhing chi s6 trén cho thay cac chi s6 trén dang & mirc
thap va an toan. Cac khoan ng hodc dugc thanh toan day du, hoic dugc gia han, kO
¢ khoan ng nao qua han.

6.1.2. Két qud kinh doanh theo tirng linh virc

a) Linh vuec khai thac du lich nghi duwong

e Khu nghi dudng Sixsense Ninh Van Bay tai Nha Trang, Khanh Hoa:
Khu nghi dudng Six Senses Ninh Véan Bay da dugc khang dinh vé chat lwgng san pham
cling nhu dang cép qudc té ddng thoi dugc quan ly diéu hanh boi Tap doan quan ly du
lich nghi dudng hang dau thé gidi 1a Tap doan Six Senses Hotels, Resorts and Spa cua
Thai Lan. Du 4n nay da va dang tiép tuc duy tri 12 mét trong nhing khu nghi dudng cao
cép hang dau cua Viét Nam. Véi loi thé kién trac doc ddo, vi tri dic dia va chinh sich ban
hang hop ly, cung véi dich vu chét lugng cao nén mac du thi truong bét loi hon so vdi
nam 2011, nhung két qua kinh doanh trong nam cua Du 4n dat dugc rat in tuong voi
doanh thu dat 185 ty ddng, loi nhudn trudc thué dat 40,3 ty dong, vuot ké hoach 22,7%
va 1a nam dat dugc lgi nhudn cao nhit tir trude dén nay.

e Khu nghi dudng Emeralda Ninh Binh:

Dur 4n nim trong qudn thé khu du lich sinh thdi Van Long, Emeralda Ninh Binh la mot
trong nhimg dy 4n du lich sinh théi dep va ndi bat tai tinh Ninh Binh. Pay 1a khu ngh1
dudng dat ti€u chuin 5 sao va 16n nhit mién Béc hién nay, toa lac bén canh khi bao ton
dat ngap nudc nguyén sinh Véan Long. Dy 4n mé&i di vao hoat dong tir gitta nam 2011 véi
s6 luong 64 phong, Trong nam 2012, viéc hoan thién du an gédp nhiéu khé khan, c6 luc
bi ngung tré¢ do thiéu von, anh huong manh dén hoat dong kinh doanh ctiia Du 4n. Cong
ty da tim moi cach huy dong vén cho Du 4n, vira kinh doanh, vira hoan thién dy 4n, chinh
vi vay, dén cudi nam 2012 da dua vao sur dung dugc 100 phong nghi cao cép, cung véi
khu hoi nghi véi strc chira [én dén 500 nguoi, 2 nha hang, va dén thang 4 nam 2013, hoan
thanh day du cac hang muc cua Dy dn. Nam 2012, doanh thu tir du 4n la: 37,2 ty. Mac du
kinh phi tiép thi con han ché, nhung Emeralda Ninh Binh d tré thanh mot diém dén cua
nhiéu du khéch trong nudc va qudc té, da tao duwgc uy tin, su tin twong d6i véi du khach.

b) Linh vuc kinh doanh bat dong san du lich nghi duong:
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Ninh Van Bay chinh thic dua ra thi truo*ng san pham biét thy nghi dudng tai khu ngh1
Six Senses Sai Gon vao thang 7/2010, vé vi tri dia ly, thiét ké, kién tric va loi ich vé dau
tu cua san pham da thu hut dugc sy quan tdm cua rit nhiéu nha dau tu bat dong san. Tuy
nhién trong thoi gian vira qua, thi truong bat dong san c6 rat nhiéu bién dong bai sy tac
dong xAu cta thi truong tai chinh, nén doanh thu cia mang nay da khong dat duoc.

Hoi ddng quan tri cong ty Ninh Van Bay da chu dong thay déi ké hoach, tién do ban biét
thy tai khu nghi duong Six Senses Sai Gon dong thoi chu dong tim kiém cac ngudn tai
chinh thay thé nguon vén thiéu hut tir viéc thay d6i cham ké hoach ban biét thur.

¢) Linh vuec kinh doanh thé nghi duong.

Vi viéc co cAu lai cac hoat dong kinh doanh, trong nam 2012, Ninh Vin Bay da tién
hanh chuyén nhugng 90% von gop tai Cong ty TNHH Ky nghi Ninh Van Bay va duy tri
ty 1& s& hiru 1a 10%. Mac du giam ty 1€ s¢ hiru, Cong ty van phdi hop chit ché véi cong
ty TNHH Ky nghi Ninh Véin Bay trong viéc phat trién cc san pham du lich, trao d6i, ban
hang. Pén nay, Cau lac by da phat trién voi 752 Hoi vién trong ca nude va dang tiép tuc
thu hit dugce sy quan tadm cua dbi twong khich hang c6 nhu cau du lich kham ph4 va tan
hudng nhitng gia tri, tién ich ma san pham nay mang lai.

d) Linh vuwc qudn ly khdach san

Trong nam 2012, Cong ty da phdi hop chit ché véi Cong ty CP Tap doan EMG (EMQG)
déy manh viéc kién toan, nang cao chét lwong quan ly khach san. Hién tai EMG dang
quan ly 2 khu nghi dudng la Emeralda Ninh Binh Resort & Spa va Ana Mandara Villas
Dalat resort va sé tiép tuc quan ly, van hanh mét s6 khach san khac phit hgp véi tiéu chi
cua EMG dat ra.

6.1.3. Hoat dong diu tw

Trén co s¢ danh gia thi truong va ngudn von hién c6, trong nim 2012, Cong ty tép trung
V0 téi co cAu cac khoan diu tu hién c6, khong m& rong dau tw méi. Cong ty da tién hanh
thoai von tai Cong ty TNHH Céu lac bé Ky nghi Ninh Véan Bay; Thuc hién tai co ciu
khoan ng vay tai cac cong ty thanh vién thong qua vi¢c su dung phan vén gép cia Cong
ty tai Cong ty TNHH Hai Dung dé bao dam khoan vay tai ngan hang, chuyén nhugng c6
thoi han ¢6 phan cua Cong ty tai Cong ty CP Du lich Tan Pha dé hd tro tai cu tric tai
chinh cho Du 4n. Pic biét Cong ty da nd luc tim kiém tiép xtc ddi tac dau tu, va dén
ngay ldp béo cdo ndy, da phat hanh riéng 1¢ thanh céng cho Nha dau tu chién luoc la
Recapital Investment PTE. Ltd.

6.1.4. Hoat djng quan tri doanh nghi¢p
a) Hoat dong diéu hanh

Nam 2012, hoat dong quan tri diéu hanh cia Cong ty di dugc thuc hién thong sudt tir
Cong ty me tdi cac cong ty con va da tao dung duoc su phéi hop giita cc cong ty thanh
19
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vién nhu: xdy dung trién khai cdc ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu, hd trg cong ty
thanh vién trong viéc trién khai tirng mé hinh kinh doanh; tién hanh kiém soat va dua ra
nhitng chinh sach ké hoach kip thoi ddi voi cac bao céo ciing nhu hoat dong quan tri cua
cac cong ty thanh vién.

b) Céng tdc phdt trién nhén s

Ddi véi mdi Cong ty dic biét 1a Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vy, du lich nhu
Ninh Van Bay thi vin d xdy dung va pht trién nhan sy bén virng, c6 tim huyét véi nghé
12 cuc ky quan trong. Hién nay, d6i ngili nhan su trén toan h¢ théng cua Cong ty trén 600
ngudi déu c6 niang luc chuyén mén, nhiét huyét va gin b6 véi cong viéc 1a mot trong
nhitng thé manh cua toan Cong ty, gitip Cong ty timg budc d6i dau va vurgt qua cac kho
khin, thach thirc. Céc ché d6 chinh sach vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghi€p va cac ché do khac cho nguoi lao dong duge Cong ty tudn thu theo ding quy dinh
cua phdp luat, bao dam loi ich cho nguoi lao dong.

c) Cong tac phat trién thwong hiéu va thi truong

Mic du thuong hiéu Ninh Véan Bay dd dugc dinh vi kha tdt trén thi truong voi viée khu
nghi Six Senses Ninh Van Bay hang nam déu nhan dugc rat nhiéu cac giai thudng cé gid
tri trong nude va qudc té nhung Ninh Van Bay van xé4c dinh can phai ddy manh hon nita
viéc phat trién va xay dung thwong hiéu, mo rong thi trrong. Trong nam 2012, Khu nghi
Six Senses Ninh Van Bay dugc vinh du bau chon 1a Khu nghi dwéng Spa hang dau Viét
Nam do Tap chi World Travel Award binh chon va céc giai thuong uy tin trong nudc va
quéc té khac.
Thuong hiéu Emeralda Ninh Binh, mdc du véi kinh phi truyén thong con han ché, nhung
da tirng budc khang dinh duge vi thé trong linh vurc du lich cao cdp & phia Bic.
Cac Cong ty thanh vién ctia Ninh Van Bay déu c6 bd phan PR va phat trién thi truong
riéng, tuy nhién cac cong ty thanh vién va Ninh Van Bay déu c6 su thong nhét va trao d6i
véi nhau dé tao nén hiéu qua truyén thong mot cic t6t nhat.
d) Quan hé déi tac chién lugc
Bén canh viéc duy tri moi quan hé tot dep vdi cac ddi tac hién tai, Ninh Van Bay va cac
cong ty thanh vién khéng nging tim kiém, mé rong vdi cac dbi tac khac nhim ting
cudng su hop tac phat trién cia Ninh Van Bay.
e) Quan hé nha dau tie
Tré thanh cong ty dai ching vao cudi nam 2009 va chinh thirc niém yét trén S¢ giao dich
Chimg khoan H6 Chi Minh viao thang 5/2010, Ninh Van Bay nhén thic vai trd quan hé
nha dAu tu 12 rit quan trong. Cong ty dd thuong xuyén, kip thoi cong bd cic thong tin
dinh ky, va cac thong tin bt thuong theo quy dinh cta phéap lut.
6.2. Tinh hinh tai chinh
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Téng s6 vén chii s¢ hitu cua Ninh Van Bay tai ngdy 31/12/2012 1a: 594.169.526.253
VND.

Gia tri s sach tai ngay 31/12/2012 1a: 9.821 dong/cd phiéu
Tdng tai san tai ngay 31/12/2012 1a: 1.181.254.552.410 VND.
6.2.2. Tinh hinh ng phdi trd

Ty 1é ng trén téng von chii s¢ hitu 1a 70.5 % va ty 1é no trén tong tai san 35.5 %.

No phi tra tai chinh cua cong ty chii yéu bao gdm cac khoan vay, cdc khoan phai tra
nguoi ban va céc khoan phai tra khac. Muc dich chinh cua nhitng khoan ng phai tra tai
chinh nay 1a nhim huy déng ngudn tai chinh phuc vu cc hoat dong cua cong ty. Cong ty
c6 cac khoéan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khéc, tién mat va tién gui ngin
han phat sinh truce tiép tir hoat dong cua Téap doan. Cong ty da c6 ké hoach chi tra céc
khoan ng phai tra nay trong nam 2013 va cac nim tiép theo.

6.3. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trude bdi canh khé khin chung cta nén kinh té trong nudc va qudc té, Cong ty ludn xdc
dinh nim bt kip thoi xu thé va bién dong chung dé c6 diéu chinh kip thoi cho hoat dong
kinh doanh cta Céng ty, tuy nhién van bao dam dinh huéng phét trién thanh Cong ty
hang dau & trong nude va khu vue trong linh vire bat dong san du lich. Do vy, trong thoi
gian tdi, Cong ty tiép tuc déy manh cac hoat nghién ctru, xay dung, hoan thién, phat trién
cic du 4n di va dang trién khai hiéu qua ciing nhur cac du 4n méi, du 4n trién vong nhung
han ché vé ngudn vén dau tu dé timg budc tao 1ap va hoan chinh chudi céc khu nghi
dudng cao cip doc Bic - Trung - Nam (Six Sense Ninh Van Bay giai doan 2, Emeralda
Ninh Binh, Emeral da Hoi An, Lac Viet New Tourist City, Six Sense Sai Gon River
V.V...).

Dé thyc hién muyc tiéu nay, Hoi dong quén tri va Ban Diéu hanh tiép tuc xac dinh nhiém
vu:

e Day manh cong tic tim kiém ngudn vdn dau tu nuéc ngoai, can ddi ngan sach,
dong tién cho phu hop véi diéu kién thi truong, quan hé tin dung, kha ning diu tu
va lgi thé timg du 4n.

e Xay dyung va phat trién doi ngii nhan sw quan ly, didu hanh c6 nang luc chuyén
moén cao va gén bé mat thiét véi Cong ty dé hd tro tich cuc cho hoat dong phat
trién kinh doanh ciing nhu vén hanh céc du 4n.

e Tiép tuc trién khai mé hinh quan tri théng nhit Cong ty me - cong ty con va thé
hién vai trd kiém sot cia Cong ty me. Tiép tuc xdy dung thuong hiéu Ninh Van
Bay la thuong hiéu vé du lich nghi dudng va bit dong san nghi dudng hang dau.

6.4. Giai trinh ciia Ban Giam doc dbi véi ¥ kién kiém to4n
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Tai cdo cdo tai chinh Hop nhat, Cong ty Kiém toan — Coéng ty TNHH Ernst & Young ¢6
dua ra luu y vé co s hoat dong lién tuc clia cong ty con ciia Cong ty Co phan Bat dong
san Du lich Ninh Vén Bay (“Cong ty”) 1a Cong ty TNHH Hai Dung:

Cong ty TNHH Hai Dung (“Hai Dung”) da phat sinh 16 thuan tir hoat dong kinh doanh
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2012 véi s tién 51.176.706.028 ddng
Viét Nam, va tai ngdy 31 thang 12 nim 2012, ng ngin han cua Hai Dung véi sé du 1a
140.744.706.363 déng Viét Nam da vuot tai san ngén han cua cong ty nay vdi s6 tién 1a
45.195.748.014 ddng Viét Nam. Péy chinh 1 nguyén nhan din dén viéc Cong ty Kiém
todn ¢ quan ngai vé& vé kha nang tiép tuc hoat dong lién tuc cua cong ty con nay.
Nam 2012, Hai Dung da khong ban thém céac biét thy vi ly do phan khic thi truong nay
dang trong thoi diém khoéng thudn lgi. Nam 2013, Cong ty tip trung hd trg cong ty con
nay vé nhan luc va ngudn tai chinh, cu thé Cong ty dang nd luc tién hanh mot sb giai
phap dé huy dong dong tién cho cong ty con nay nhur sau:
e Sir dung mét phan tir ngudn tién phat hanh ting vén ctia Céng ty C6 phan Bét
dong san Du lich Ninh Van Bay dé cung cép tai chinh cho Hai Dung.
e Diéu phdi dong tién nhan rdi tir cic don vi thanh vién trong Tap doan.
e Tiép tuc phdi hop véi nha dau tu nudc ngoai tim kiém cac ngudn diu tu cho Hai
Dung.
Ngoai ra, cac cong ty con nay ciing chii dong diéu phdi va huy dong cac ngudn tai chinh
phi hgp dé phuc vu hoat dong dau tu va kinh doanh ctia minh, cu thé nhu sau:
o (Can d6i ngan sach, dong tién du kién ctia nam 2013 phd hop véi cac didu kién thi
truong, quan hé tin dung, kha nang dau tu va kinh doanh dich vu cua nam 2013.
e Phéi hop véi cic ngin hang thuong mai c¢6 quan hé tin dung thuong xuyén dé
duogc huong an han d6i véi cic khoan gbc va lai vay da va s& phat sinh trong nam
2013.
e Phdi hop véi cic bén cho vay la céc cd dong, ddi tac cb quan h¢ thuong mai
thuong xuyén dé lui thoi han tra no gdc.
V6i nhitng ké hoach va cac giai phap cu thé da va dang thuc hién trong nam 2012, Cong
ty Kiém toan da danh gi4 co sé hoat dong lién tuc ciia céc cong ty con nay la hop ly va da
lru y trén bdo cao kiém todn doc 1ap ddi véi cic bo céo tai chinh hop nhét cia Cong ty
va cdc cong ty con theo quy dinh ctia Chuan myc Kiém todn s 570 — Hoat dong lién tuc.

VIL. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

7.1. Panh gia cia Hpi dong quan tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty
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Niam 2012 thi truong bat dong san, du lich Viét Nam tiép tuc trai qua nhiéu kho khan va
bién dong. Cac doanh nghiép dac biét la doanh nghiép trong linh vuc du lich va bat dong
san nhu Ninh Van Bay phai d6i dién véi rat nhiéu khé khin, dac biét 1a kha nang huy
dong von boi nhitng bat cap vé xu thé dong tién dau tu, chi phi vbn cao va chinh séch tin
dung chua 6n dinh, trong d6 phai ké dén su giam sut sau vé nhu cau cua thi trudmng.

Trude nhitng khé khan cua tinh hinh kinh té, Cong ty tiép tuc c6 hudng di riéng, duy tri
chat lwong dich vu, khai thdc manh hon thi truong néi dia, phat huy cdc thé manh vén ¢6
tao strc canh tranh trén thi truong, tuy nhién, Cong ty cling tiép tuc gidn tién do dau tu
mot s6 du én cung nhur co cdu lai mot sé danh muc dAu tu dé bao dam diéu tiét hiéu qua

nhat nguon vbn trong giai doan nay.

Téng doanh thu dat duge trong nim 2012 12 205,95 ty dong. Tuy nhién, Cong ty vén phai
ganh chi phi 1ai vay va khiu hao 16n tir Du an Ninh Binh va Six Senses Saigon River.
Bén canh dd, viéc huy ddng von chua hoan thanh dugc trong ndm 2012, dén dén chi phi
vén cua Cong ty van cao. Dy an Ninh Binh mac du tao dwoc uy tin tot trén thi trudng,
nhung do chua hoat dong day du, kinh phi marketing con han ché, nén két qua chua dung
ky vong. Nhitng nguyén nhén trén din dén két qua kinh doanh 2012 van bi 16

Hoat dong cot 15i cua Cong ty tiép tuc duge duy tri va cung c6. Khu nghi dudng Six
Senses Ninh Van Bay tiép tuc nhan dwgc danh gia cao cua khach hang, d4i tac qua céc
giai thuong, danh hiéu cao quy dat dugc trong vao ngoai nudc nhu danh hiéu: Khu nghi
dudng Spa hang dau Viét nam do Tap chi Worrld Travel Award binh chon; Top 8 Khu
nghi dudng dep nhét do Tap chi Traveller’s World Awards binh chon v.v...

Cau lac bd ky nghi Ninh Van Bay sau mdt thoi gian hoat dong da c6 budc phat trién
nhanh vé t6 chirc va tao 1ap duoc chd dimg hang dau trong s6 cac cau lac bo s& hitu ky
nghi & Viét Nam. V&i kha nang két néi cac khu nghi déng cép & trong nude va mo rong
khu vuc Chau A, Cau lac bd da mang lai su lya chon phong phu cho cac Hoi vién va
ngdy cang thu hit sy quan tim cua khach hang nguoi Viét Nam va nudc ngoai ddi véi
san pham nay.

V& mat ddu tu, Khu nghi Emeralda Ninh Binh mi di vao khai thdc mt phan nhung da
tao dugc uy tin va khing dinh vi tri khu nghi dudng hang diu & mién Béc. Du kién trong
thoi gian téi v&i viée hoan thién va dua vao van hanh cac hang muc con lai, Khu nghi sé
day manh hon dugc hiéu qua kinh doanh va chiém wru thé vimg chic trong viéc khai thac
tiém ning du lich phia Bic.

Song song véi viéc dinh hudng xdy dung, phat trién cac du an Khu nghi dudng trong ca
nudc, Cong ty cling hudng muc ti€u dAu tu vao linh vyc tu van, quan 1y van hanh cic san
pham du lich trong dé tap trung vao didu hanh céc khu nghi dudng cao cip véi viéc tham
gia gép von vao Cong ty CP EMG. Pay dugc xem la chu truong dung din nhim phat
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trién kinh doanh mét cach déng ho, hiéu qua, khai thac ti da cac lgi thé va quan hé hop
tac cua Cong ty.

Péi véi mot sé du an khic tuy rat trién vong nhung do kho khén vé nguon von dau tu nén
dang dugc gidn tién do, Cong ty di nd luc trong viéc tim kiém ngudn vén bd sung dé
trong thoi gian som nhit c6 thé dua vao trién khai.

7.2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam doc Cong ty

Trong nam 2012, Hoi ddng quan tri dd gidm sat cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Ban Tong giam déc Cong ty mot cach sat sao. Ban Tdng giam dbc da tiép
nhan chu truong va hoan thanh céc chi dao cua Hoi dong quan tri cling nhu bao céo kip
thoi va dé xudt Hoi dong quan tri dua ra cac diéu chinh vé chién lugc dap (mg tinh hinh
hoat dong cua Cong ty, cu thé:

e Ban Tong gidm ddc thue thi kip thoi cac chi dao tai Nghi quyét clia Dai hoi dbng
cb dong, cic quyét dinh cua Hoi d6ng quan tri Cong ty.

e Tich cuc xuc tién cac hoat dong can thiét dé tim kiém céc d6i tac dau tu, cac td
chirc tai chinh trong nudc va nude ngoai, dic biét la cac nha dau tu nudc ngoai co
tidm luc tai chinh, phit hop véi muc tiéu phat trién ciia Cong ty dé hop tac va thu
hut ngudn von can thiét cho céc du 4n cua Cong ty.

e Diéu tiét hop ly ngudn vbn dau tu vao cic Cong ty con, Cong ty lién két cho phu

hop véi yéu cau hoat dong kinh doanh, hd tro tai cdu tric cac khoan ng xX4u tai cac
Cong ty nay tao diéu kién thiic day viéc phat trién céc du an.

e Thuc hién thu tuc phét hanh riéng 1€ 30.000.000 triéu c¢b phiéu cho nha dau tu
nudce ngoai, du kién hoan tAt trong nam 2013 dé bo sung vén dau tur cho céc du én
trong diém cua Cong ty.

e Thuc hién chi dao cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc tién hanh cit giam
chi phi, ra soat va giai thé Chi nhanh tai TP. Nha Trang (Khanh Hoa) nham hop 1y
héa t6 chirc, bd may va chi phi hoat dong...

e Tap trung ning cao nang luc va hiéu qua hoat dong cua nhan vién; phat huy tinh
than 1am viéc tap thé, doan két, gin bo, phdi hop cong tic trong ddi ngil nhan vién
toan Cong ty.

7.3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri
Dy kién nam 2013, dé tap trung thé manh khic phuc nhitng kho khan trong ndi tai doanh
nghiép cling nhu tim kiém co hdi ddy manh hoat dong kinh doanh, Cong ty s& tiép tuc:

- Tiép tuc khai thac manh, hiéu qua céc khu nghi dang hoat dong (Six Senses Ninh

Van Bay, Emeralda Ninh Binh);
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- Huy dong von va tap trung cho tién d6 ctia du 4n khu nghi dudng Six Senses Sai Gon
River; hoan thién toan bd du dn Emeralda Ninh Binh trong thdng 4 nam 2013; khai
cong du an Emeralda Hoi An; tiép tuc khao sat va chudn bi trién khai du 4n Khu du

lich sinh thai bién cao cap Lac Viét;
- Tiép tuc m& rong thi phin khach du lich sang linh vyc trung cap va tao ra nhiéu

chinh sach khuyen mai nham thu hit va mé rong thi phan khach Viét;

- Ting cuong hop tic trong nudc va quoc t& d€ mo rong va nang cao dich vu quan ly,

diéu hanh cac khu nghi du.'O'ng, khach san;

- Tang cuong horp tac qudc té, hop tac dAu tu mang lai i ich t6t nhit cho co dong;

- Tiép tuc cing ¢ va thuc hién mét cach nghiém tuc, chuyén nghiép céac cong tac vé

quén tri doanh nghiép, duy tri thuong hiu. phat trién hé théng quan hé nha dau tur,

xdy dung chinh sich nhéan sur va vin héa doanh nghiép.

VIIL. QUAN TRI CONG TY

8.1. Hoi dong quin tri

8.1.1. Thanh vién va co ciu cia Hpi dong quan tri:

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty bao gom:

cnwc dan
lwong/Ty 18
STT Ho va tén Chirc vu/Piéu l:gl;lg&uy f Thanh vién Ghi chi
C
; hanh/Djc 1p L0 HDQT tai L chy
phan biéu Cong ty
X 0
uyet
S khac
7.572.988 A
1 | Lé Xuan Hai Chu tich HDQT 4 Tl?jlnh i
(12,52%) diéu hanh
407.692 -
2 | Lé Thi Thu Ha Thanh vién 4 T}.limh Ylen
(0,67%) dieu hanh
Hoang Anh 5.576.750 —_—
3| oome s Thanh vién 5 Thénh vién
Dung (9,22%) didu hanh
Phan Doan L Thanh i
-+ Hing Thanh vién 0 0 khong didu
hanh
3.851.787 -
5 | ViiNgoc Tu Thanh vién ) e TT
(6.37%) diéu hanh
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Neuvén N 10.000 Thanh vién

g | Euyenam Thanh vién 3 khong didu
Son (0,02%) hanh

DAN Thanh vién

7 |5°. ﬁ"’c Thanh vién 0 0 khéng didu
Gy hanh

Thanh vién

8 | Ho Anh Ngoc Thanh vién 0 2 khéng diéu
hanh

Thanh vién

5 Thi Vié 6.000.000’ ‘

g |l Thrsay Thanh vién 0 khong didu

Nga (9,92%) hanh

8.1.2. Thay déi thanh vién HDOT trong nam:

e Hoi dong quan tri chap thuan viéc uy quyén cho 02 Thanh vién Hoi ddng quan tri
thay thé ké tir ngay 20/7/2012, gbm céc ong ba:

- Ong H6 Anh Ngoc thay thé cho éng Vii Ngoc Ti;
- Ba Lé Thi Viét Nga thay thé cho éng Nguyén Nam Som.

o Ngay 23/12/2012, Pai hoi ddng cb dong bat thuong da biéu quyét thong qua viéc
két thic sém nhiém ky Hoi ddng quan tri 2009 - 2014 dé bau Hoi dong quan tri
nhiém ky 2012 - 2017 bao gbm 09 6ng ba c6 tén néu tai danh sich trén.

8.1.3. Hoat dong cua Hji dong quan tri:

Trong nam 2012, Hoi ddng quan tri Cong ty thuong xuyén tién hanh cac cudc hop truc
tiép, hop truc tuyén, trao ddi qua dién thoai, email va cac cudc hop dot Xuat gitra cac
thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh ciing nhu véi cdc thanh vién Hoi ddng quan tri
doc 1ap dé giai quyét cac yéu cau trong cong tic quan tri va hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, dac biét la cac vén @@ cép bach cua Cong ty.

Ché do giam sat cua Hoi déng quan tri ddi v6i Ban Téng Giam ddc ludn duoc tién hanh
thuong xuyén, bao dam hiéu qua cong tac nim bit tinh hinh va kip thoi dén ddc, chi dao
hoat dong kinh doanh, hoat dong ciia Ban Téng giam ddc. Viéc gidm sat hoat dong cla
Ban Téng giam déc duge thuc hién thong qua tiép xuc, lam viéc truc tiép, chi dao va
nhén cac bao cdo qua dién thoai, email luén dugc duy tri hiéu qua, kip thoi.

3 86 ¢ phiéu thuge s& hiru cia Cong ty TNHH Quan Iy Quy Ky Thuong do ba Lé Thi Viét Nga dai dién quan ly véi
chirc vu 1a Giam ddc Cong ty nay.
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Trong nam, Hoi ddng quan tri da tién hanh 22 cudc hop truc tiép dé thao ludn va quyét
dinh cac van dé lién quan truc tiép, cic van dé Cf'lp béach trong hoat dong kinh doanh va
didu hanh cia Cong ty. Qua cac cudc hop nay, cic vAn dé quan trong di dugc thong qua
va trién khai kip thoi nhu sau:

STT S6 Quyét dinh Ngay Noi dung
K& hoach t6 chirc va chuong trinh Pai héi
) - 8/02/2012 N . o
! 01/2012/QD-HDQT 80 dong co déng thuong nién nam 2011
Chém dit hoat dong ctia Chi nhénh tai
. - T 13/3/2012 o ’
: 02/2012/QB-HDQ TP. Nha Trang, Khanh Hoa
Noi dung trinh Dai hoi déng c6 dong
: -HDbQT 03/4/2012 i e
: 03/2012/QB-HBQ thuong nién 2012
Vé hoat dong cua HPQT va vén dé lién
4. 4/2012/Qb-HPQT 03/4/2012 T
LBl 120, quan dén Tan Phu JSC.,
Quyét dinh céc giao dich lién quan dén
: 5/2012/Qb-HPQT 08/6/2012 . i
3 USERIR0 Q von gop cua Cong ty tai Hai Dung Ltd.,
6 06/2012/QD-HPQT 08/6/2012 Quyét dinh cac giao dich lién quan dén
’ von gép cua Cong ty tai Danh Viét Ltd.,
Chuyén nhuong von gop tai Ninh Van
7. 07/2012/Qb-HBQT 13/6/2012 i i
Q Q Bay Holiday Club Ltd.,
g 08/2012/QD-HPQT 19/6/2012 Tim kiém ddi tac cho du 4n Six Senses
’ Sagon River
o 09/2012/0D-HPQT D Mién nhiém chirc vu Chu tich HDQT doi
’ vGi 6ng Phan Doan Hung
B& nhiém chite vu Phé Chu tich HDQT
10. 10/2012/QD-HBQT 20/6/2012 C . N "
QB-HPQ “ | déi véi ba Lé Thi Thu Ha
" 11/2012/0D-HBQT SliEn0l Mién nhiém chirc vu Pho Chu tich HDQT
' “ | déi véi ong Lé Xuan Hai
12 12/2012/QD-HDQT 21/6/2012 | B2 e vu Chit tich HDQT doi véi ong
’ Lé Xuan Hai
5 13/2012/QD-HPQT R0l Chap thuan chao bén c¢b phan ciia Cong ty
) CP Du lich Hong Hai
14. 14/2012/QD-HPQT 2662012 | Chuyén nhuong von g6p tai Ninh Van
Bay Holiday Club Ltd.,
15. 14a/2012/Qb-HPQT 06/7/2012 Gidn no va su dung tién thu dugc tir cac
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hop dong chuyén nhugng von gop tai
Cong ty tai Cong ty TNHH MTV Céu lac
bd Ky nghi Ninh Van Bay

Théng qua phuong an chao ban ¢b phan

16. 14b/2012/Qb-HPQT 06/7/2012 riéng 1é va phuong an sir dung
von thu duoc tir dot chao béan
Phé duyét thii lao cua Chu tich va Pho
¥ 6/7/2012 ' :
17. 14¢/2012/QD-HPQT 0 Chis tich HDQT
Chép thuén chi dinh thanh vién Hoi d6
18. 15/2012/QD-HPQT 16/7/2012 Lt e
quan tri thay thé
Thong qua két qua hoat dong chinh trong
: k 13/8/2012 . g
19 162012 QB-HOGT 6 thang d4u nam 2012
Pé cir thanh vién thay thé tham gia vao
20. 17/2012/QD-HDQT 13/8/2012 | Héi ddng quan tri Cong ty CP Du lich
Hong Hai
Triéu tap Dai hi ddng c6 dong bat
21. | 18/2012/QD-HPQT 15/11/2012 | eu tep DaLhor cong €0 Cong o
thuong
e o o8 ca bt cia NDT
22. 19/2012/QD-HDPQT Isiioly | A tem el s cta DR ECE
ngoal
Vay vbn ngin han tir cc t6 chirc nude
23. 20/2012/QD-HPQT 26/11/2012 .
ngoai
Té chirc va noi trinh Dai hoi dong cd
24. | 21/2012/QD-HPQT oGi201y | 0 S v nbi dung trinh Dyi hot Gong ¢0
dong bat thuong
Théng qua danh sach img vién bau thanh
25. 22/2012/QD-HDQT 21/12/2012 | vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2012 — 2017
B}\ h ’ h ” e h H.. . A » o
26. | 23/2012/QD-HPQT SizooLy  |[Do et v Chil ol Hoi dong quan &
doi voi 6ng Lé Xuan Hai
B A “ A ” , 5 L At A
27. 24/2012/QD-HDQT sa/i2/012 | BO hism chitc vu Pho Chi tich Ho: dong
quan tri d6i vai ba Lé Thi Thu Ha
T A , . \ A
28. | 25/2012/QD-HPQT ooty | onzqon danhsichiva chign i dau i

chao ban c6 phan riéng lé

8.1.4. Hoat dpng cua thanh vién Hpi dong quan tri djc lap khong diéu hanh:

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh la nhitng cé nhén c6 kinh
nghiém, ning lyc chuyén mén cao trong cdc linh vyc tai chinh, ngén hang, quan tri doanh
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nghiép v.v... d tham gia tich cuc vao viéc danh gid cac yéu cau, muc tiéu va quyét dinh
c4c ndi dung quyét dinh cua Hoi dong quén tri, tham gia vao hoat dong tim kiém ddi tac
hop tac dau tu, tai co cAu ngudn von va hoat dong cua Cong ty va cac Cong ty con, Cong
ty lién két.

8.1.5. Hoat dong cua cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri:

Hoi dong quan tri khong thanh 1ap cic Tiéu ban truc thuoc ma hoat dong thong qua céc
Thu ky dé bao dam viéc giir thong tin lién lac, trao dbi kip thoi cac ndi dung lién quan
dén hoat dong didu hanh cua Hoi dong quan tri; bao dam trinh tu, thu tuc va tinh phap ly
cua viée to chirc cac cudc hop Hoi ddng quan tri theo dung quy dinh cta phap luat va
Piéu 1é Cong ty; déng thoi hd tro tich cuc cho cdc thanh vién trong viée phu trach, chi
dao timg linh vuc hoat dong, cac mang du 4n cua Cong ty dugc phan cong.

8.2. Ban Kiém soat

8.2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

S6 lwgng/Ty 1€ s¢ hit
STT Ho va tén Chikc vy 0 womglly ' so
¢0 phan biéu quyet
. . 6,000
1 | Nguyén Thi Thu Nguyét | Truong Ban ki€m soat
(0,01%)
2 | Nguyén Thi L¢ Thanh Thanh vién 0
« 2,000
3 | Bo Xuan Muoi Thanh vién
(0,003%)
4 | Nguyén Xuan Thuong Thanh vién 0
. 400
5 | Tran Thanh Thuy Thanh vién
(0,0007 %)

8.2.2. Hoat dpng cua Ban kiém sodt:

Nam 2012, Ban Kiém soat d3 thuc hién viéc gidm séat thuong xuyén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, thong qua bdo cdo va tiép xuc lam viéc véi Ban diéu hanh, dam bao
khong chéng chéo véi hoat dong diéu hanh, tap trung vao viéc kiém tra, giam sat cac linh
vuce sau:
- Kiém soat cic bdo cdo tai chinh: Bdo cdo tai chinh hang quy, bao cdo tai chinh 6
thang ddu nam 2012 va cdc bdo cao tai chinh nam 2012 da dugc kiém todn;
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Kiém soét cac hoat dong danh gia viéc viéc quan tri rii ro trong hoat dong kinh
doanh; kiém tra, danh gi4 quy trinh lam viéc cta céc phong, ban;

Kién nghi kip thoi véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh céc giai phap kiém sodt

rii ro ddi véi cac hoat dong dau tu, tai chinh cua Cong ty.

8.3. Cac giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giam doc

< « R ’
va Ban kiém soat

8.3.1. Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn lgi ich:

Céc khoan thu lao ciia Thanh vién HPQT trong nam 2012 la: 660 tri¢u dong.

8.3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ndi bj:

| Sb6cb phiéusé | S6 cd phiéu sé hitu | Ly do ting,
.. Quan hé¢ e Koy .
Nguoi Véi o hiru dau ky cuoi ky giam (mua,
STT | thue hién ting i . s . - ban, chuyén
e .
giao dich bg* ! So.io yli¢ So.io yi¢ ddi
K phieu | (%) | Phiew | (%) | shong.)
Ban
1.875.440 v3
Hoang | Thanh 8 5555(3)33
1. Anh vien | 6.897.190| 11,4 |5.576.750 9,22 mcu:m -
~ ngay
D HDQT
Hng Q 02/02-
02/4/2012
LeThi | [panh h/él;aioo.qoo
1
2. g vien 207.692| 034| 407.692 0,67 neay
Thu Ha 28/12/2011 -
HPQT
28/02/2012
Mua 200.000
CP, bén
Hoang Lé | Cb d6
3, | oans e LOCONE | 5149840 | 8,51 (3.349.840 | 5,54% il
Viét 16n tir ngay
30/12/2011 —
02/3/2012
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Cong ty
TNHH
T A \ .
Phu Xuan Hai Ban
Huoc (Chi tich 1.000.000 CP
ung hl N \
) HDQT) la fir ngay
- u: " .000.000 1,65 0 0
- (gfn C:’ Gidm déc | 7 28/3/2012
T(;\IIII%IHY Phudc dén ngay
Thuon Hung 09/5/2012
] g Co.,
mai va
Dich vu
S.T.G)
2 Bén 400 CP
Tran Thanh : an ‘ 0
5. Thanh &1 BKS 800 | 0,0013 400 | 0,0007% | tir ngay 14/5-
%
Thuy 13/7/2012
Spinnaker
Global Béan
Emerging | C do 150.
6. | -mereme | LOCONE | 4 450000| 5,21 0 g TP
Markets 16n CP, ngay
Fund 02/11/2012
Ltd.,
Ba Lé Thi
Viét Nga
Cé S
On8 Y | (Thanh
TNHH "
Quén Iy vién Mua
HDbQT .000.
7. Quy K¥ Q .| 3.000.000 4,96 | 6.000.000 9,92 AL 090
thay thé) CP, ngay
Thuong .
la 07/12/2012
(Techcom | ., ..
Capiial Giam doc
P Techcom
Capital

8.3.3. Hop dong hodc giao dich véi co dong npi bj:
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Nguwdi/to chit Quan hé voi | Loai giao Thoi gian Ly do
STT gu;A 0 chtre Ch ’ ('lici thwe hién ciac | thwe hién
n
co lien quan Ung ty ‘ giao dich | giao dich
Cong ty TN / Cho thué lai
MTV CLB Ky ) 10/02/2012 " :
1. C6 Hop do - van phong
nghi Ninh Vin ong ty con | 0P CONE | 481 30/9/2012
Bay
Ba Lé Thi Thu
Ha thanh vié
Céng ty CP @ thanf vier . 10/02/2012 | Cho thué lai
> |EMG HDQT 14 Chi | Hop dong | 44 30/9/5012 | van phon
A\'%
tich HDQT phong
Cong ty EMG
Thanh vién
Ong Vi N HDQT kié : Cho Cb
SR IE e PQTIaem | 1yopddng | 09/02/2012 o &ong ty
Tu Pho Tong giam vay tién
dbe
Ong Lé Xuan Chu tich 3 Cho Cong ty
4. X Hop d6 05/4/2012 ;
Hai HDPQT Op 208 vay tién
Ngay 01, 04 . .
‘gay ’ Hb6 trg von
Cong ty TNHH . . va 26/6/2012 E
5. , Cong ty con | Hop dong hoat dong
Hai Dung Ngay 01, 08
va 14/8/2012
Cong ty CP Du . 17/4 va HS trg von
6. Co Hop dd 2
lich Tan Phi ongtycon | HOPAONE | 17/6/2012 | hoat dong
Cong ty CP x %
R a1k N H6 trg von
7. | TM&DV Danh | Cong ty lién két | Hop dong 16/7/2012 ,
o dur an
Viét
Cong ty CP Du _ , 3 Hop tac kinh
8. Cong ty lién ket | Hop do v
lich Tan Phi ong ty lién ke opdong | 27/11/2012 doanh

8.3.4. Viéc thwc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Coéng ty di tudn thi ding quy dinh cta phap ludt, quy ché quan tri Cong ty lién quan dén
co cau, té chirc, hoat dong cua Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat,
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vén dé xung dot loi ich; xay dung va thuc hién quy ché quan tri ndi by, dao tao quan tri
ndi bo v.v...

Hién nay, Hoi ddng quan tri chua thanh 1ap cac tiéu ban truc thudc. Tuy nhién, ting linh
vure hoat dong ciia Cong ty déu dugc cdc thanh vién Hoi ddng quan tri diéu hanh chi dao
truc tiép, sau sat voi su hd tro tich cuc va hiéu qua cua cac Thu ky Hoi déng quan tri.

IX. BAO CAO TAI CHINH

9.1. Y kién kiém todn:

a) Déi véi Bao cdo tai chinh riéng Cong ty me

Theo v kién cuia chung t6i, cac bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ciia Cong ty vao ngay 31/12/2012,
két qua hoat déng kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién t¢ riéng cho nam tai
chinh két thic ciing ngay phit hop véi céc chudn muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam
va tuan thu cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

Ching t6i xin luu y dén Thuyét minh s6 2.1 cia cdc béo cdo tai chinh riéng, Cong ty c6
céc cong ty con trong nam 2012 va Cong ty da lap va phat hanh cdc bdo cdo tai chinh hop
nhit ctia Cong ty va cac cong ty con tai ngay 31/12/2012 va cho ndm tai chinh két thic
cung ngay theo cac chuin muc ké toan va ché d6 ké toan Viét Nam. Chung toi da kiém
t04n cAc béo cdo tai chinh hop nhit ndy va bdo céo kiém toan doc lap cia ching toi dé
ngay 22/3/2013 da dua ra ¥ kién chip nhan toan phdn ddi véi céc béo céo tai chinh hop
nhét @6 va dua ra luu y vé sy ton tai cua yéu t6 khong chic chén trong yéu c6 thé gy ra
su nghi ngor déng ké vé kha ning tiép tuc hoat dong lien tuc cua cong ty con cua Cong ty
la Cong ty TNHH Hai Dung.

b) Déi véi Béo cdo tai chinh hop nhat

Theo ¥ kién ctia chling t6i, cac bdo cdo tai chinh hop nhat d3 phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cua Tap doan vao ngay
31/12/2012, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp
nhét cho nam tai chinh két thic cung ngay phi hop véi cic chuan myc ké toan va ché do
ké toan Viét Nam va tuan thu cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

Mic du khong dura ra y kién chip thuén tirng phan, ching t6i cling xin luu y dén Thuyét
minh sb 2.2. clia céc bdo cdo tai chinh hop nhét. Céc thong tin dugc trinh bay & Thuyét
minh s 2.2 cho thdy sy ton tai cia yéu t6 khong chic chin trong yéu c6 thé giy ra sy
nghi ngd dang ké va kha ning tiép tuc hoat dong lien tuc ctia mgt cong ty con cua Cong
ty 1a Cong ty TNHH Hai Dung. Tuy nhién, Ban Gidm déc cua Cong ty ciing dd cé ké
hoach tai chinh dé cong ty con nay c6 kha nang thanh toan va xir ly cac khoan ng dén han
tra tiép tuc hoat dong trong nam tiép theo ma khong gip tré ngai nao.
9.2. Bdo cdo tai chinh dwogc kiém todn: (Theo Béo céo tai chinh kiém toan giti kém theo)
33

/4

D T

N



Ha Ngi, ngay 9 thang 4 nam 2013
PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC
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