CONG TY CO PHAN THUY SAN SO 4 (TS4)
SEAFOOD JOINT STOCK COMPANY NO.4
320 Hung Phii — Phuong 9 — Quéin 8 — T/P Hb Chi Minh
Tel : (84-8) 39543361 — 39543363 Fax : (84-8) 395433612.
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A. TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY
1. Tém tht qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Lijch sir hinh thanh

Tién than cia Cong ty C4 phin Thity San S5 4 hinh thanh tir 2 nha méy thity héi sin cha tu nhén 1a:
Nha mdy Thity hai sin Thai Binh va Nha méay Thiy hai sin Tn Nam Hai. Sau ngay théng nhét dit nwéc
(30/04/1975), thue hién chuong trinh quéc hiru héa clia Pang va Nha nuée, UBND Tp.HCM ban hanh
quyét dinh quéc hiru ha 2 nha méy néi trén thanh 2 Xi nghigp Québc doanh Ché bién Hai sin s6 8 va s6 9.
Ngay 08/12/1979, dé hop 1y hoa td chirc, phi hop véi tinh hinh nhi¢m vu hién tai céc cong ty XNK hai sén,
B Hai san ra Quyét dinh sé 1275/QD hop nhit 2 Xi nghiép Ché bien Hai sin s6 8 va sb 9 thanh Xi nghiép
Hai san Pong lanh 4.

Nam 1993, thyc hién Nghi dinh 338-HDBT v& viéc cing cb té chirc lai hé thong doanh nghi¢p nha
nudce, ngay 31/03/1993 B Hai sin ddra Quyét dinh s6 249-TS/QD-TC vé viéc thanh lép doanh nghiép nha
nuée Xi nghiép Thiy san Déng lanh 4, theo quyét dinh nay Nha nude giao quyén sir dung von cho xi
nghiép, xi nghiép co trach nhi¢m bao tdn va phat trién nguén von.

Tir ném 1995, Xi nghiép Thity sin Déng lanh 4 duge ddi tén thanh Cong ty XNK vi Ché bién Thity
san Dong lanh sé 4 theo Quyét dinh s 60-TS/QP clia B§ Thiy san. Theo duong 16i @8i mé&i nén kinh té
ctia Pang va Nha nuéce, Cong ty da phét huy tinh ning dong sang tao trong hoat dong kinh doanh, ning cao
duogc vi thé ctia minh trén thuong trudmg, tich liy va ting cudng thém ndi hee.

Thue hién chuong trinh ¢ phin héa theo Nghi dinh sé 44/1998/ND-CP ctia Chinh phil, ngdy
11/01/2001 Thii tuéng Chinh phit da ky Quyét dinh sb 09/2001/QD-TTg vé vige chuyén Cong ty XNK va
Ché bién Thiy sin Dang lanh sé 4 thanh Céng ty €4 phén Thiy san so 4 véi vén diéu 1é 15.000.000.000
ddng. Cong ty chinh thirc di vao hoat djng theo hinh thirc cong ty cb phin vao ngay 01/06/2001 véi Gidy
CNDKKD sb 410300436 do S& Ké hoach va Pau tw Tp.HCM cap ngay 31/05/2001.

Nghy 01/07/2002, cb phiéu ctia Cong ty C6 phin Thily sén s6 4, v6i ma chimg khoén la TS4, da
chinh thire dwoe niém yét trén S& Giao dich Chimg khoén Tp.HCM.

Nhim da dang héa san phim, ting gié tri miit hang va doanh thu, nam 2005, TS4 tién hanh dau tu
xay dyng Nha may Ché bién thiy san chét lugng cao tai Céng ca Tac Ciu, Huyén Chéu Thanh, Tinh Kién
Giang, ndm trén dién tich 8.200 m?, ¢6 cdng suét thiét ké 13 4.000 tan sin phim/nam (gép 02 lin cong suét
hién tai ciia Xi nghiép ché bien ciia Cong ty tai Tp.HCM). Hién tai, Nha méay & Kién Giang da di vao hoat
dng tir thang 06/2006, dén nay da c6 mjt lugng khéch hang 6n dinh véi himg mét hang chét luong cao.

1

P LY A

L



000000000000000000000000000000O0C0OCOCO0CCRROOROOOFOOOTODTO

Nam 2007, TS4 tién hanh ddu tu xéy dyng Nha méy Ché bién c4 Tra, c4 Basa va Tém cang tai Cum
Céng nghiép Binh Thanh & Tinh Déng Thép, dién tich 30.000 m’, c6 quy mé cong sudit thiét ké 20.000 tan
thanh phém/nim. Nam 2009, nhi my nay di chinh thic di vao hoat ddng va cung cép sén phim véi san
lugng on dinh.

1.2.  Giéi thiéu vé Cong ty

- Tén tiéng Viét: Céng ty Cb phin Thiy sin s0 4
- Tén tiéng Anh: Seafood Joint Stock Company No 4
- Tén viét tat: Seapriexco No.4
- Mai chimg khodn: TS4
Logo: - T m‘}%
©
- Tru so chinh: 320 Hung Phq, P.9, Q.8, Tp.HCM
- bién thoai: (08) 39543361/39543369
- Fax: (08) 39543362/39543367
- Website: www.seafoodnod.com
- Email: seafoodno4@vnn.vn
- Vén diéu lé: 115.000.000.000 ddng (m¢t tram mudi lam 1y dong)
- Gidy CNDKKD sb: 0302317620, ding ky lan dau ngay 31/05/2001,
diing ky thay dbi lan 8 ngay 22/06/2011
- Nganh nghé kinh doanh:

« Ché bién céc mat hang thity hai $in, nong sin, siic san. Dich v béo trl, bao dudng cdc thict
bi co dién lanh. Kinh doanh nha; cho thué vin phong. San xudt hing may mic (trlr tay,
nhuém, hd, in). Xuét khdu, nhip khéu, quyén xuét khu, quyén nhép khéu thiy hai sin, néng
san (trir gao, dudng mia, dudmg ci ci), sic san va cac logi hang hod, vit tu, thiét bi, cong
nghé pham phyc vy cho céc nhu cdu san xuit kinh doanh trong va ngodi nganh, hang may
mic. Nudi tréng thiy san nuée ngot (khong hoat dong tai tru s&). San xuiit thirc &n gia sdc,
gia cdm va thiy san (trir ché bién thyc phim tuoi song). Ban budn thirc &n v nguyén licu
lam thirc &n cho gia stic, gia cAm va thiy sén,

* Paily du lich.

= Diéu hanh tour du lich.

* Dich vu hd trg lién quan dén quang ba v td chirc tour du lich.



0000000000000000000000000000000000OCO0C0COCOCOCOOROOOCTS

2. Co chu tb chire Cong ty

Céng ty Cb phin Thity sén sb 4 duge t6 chirc va hogt dgng theo Luat Doanh nghiép da dwoc Quéc
héi nuée Cong hoa Xa héi Chi nghia Vigt Nam khoa XI ky hop thir 8 théng qua ngay 29/11/2005.

Co s& ciia hoat ddng quan trj va didu hanh ctia TS4 1a Didu I¢ t6 chirc va hoat djng duge Dgi hoi
ddng cb dong thong qua ngdy 18/04/2011, duge sira ddi theo phit hop véi cée quy dinh cia Luat Doanh
nghiép 2005 va diéu 1& miu ép dyung cho céc cong ty niém yét trén s& giao dich chitg khoén.

Co chu th chirc clia TS4 hién tai gbm: vin phong Céng ty, cdc phong chire ning, céic chi nhanh, xi
nghiép ché bién tryc thude.

- Vin phéng Céng ty: Noi dit tru so chinh ciia TS4, ¢6 vin phong lam viée cua Hoi ddng quan
tri, Ban Téng Giam déc va céc phong, ban nghiép vy gom: Phong To chirc Hanh chinh, Phong
K¢ thuit co dién lanh, Phong Ké hoach — kinh doanh, Phong K¢ toén tai chinh, Phong KCS,

Phén xudmg ché bién 1.

» biachi: 320 Hung Phu, P.9, Q.8, Tp.HCM
» Dién thoai: (08) 39543361/39543369

» Fax: (08) 39543362/39543367

- Cdc don vj truc thugc:
» Chi nhanh Céng ty C6 phén Thity sén s6 4 — Kién Giang:

>

* Diachi: Cang c4 Thc Céu, Huyén Chau Thanh, Tinh Kién Giang
= Piénthoai: (077) 3616752

* Fax: (077) 3616757

Chi nhanh Céng ty C4 phén Thiy sin s6 4 — Dong Tém:

* Dia chi: Cum Céng nghiép Binh Thanh, Huyén Thanh Binh, Tinh  Dong Thép
* Piénthoai: (067) 3541906

=  Fax: (067) 3541904

3.  Co ciu b) mdy quin Iy cia Cong ty
« Dai h{i ddng cé @dng: 12 co quan quyét dinh cao nhét ciia TS4. Dai hoi déng cb déng c6 cac
qu}rén han sau:
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Quyét dinh sira dbi, bé sung diéu 1§ Cong ty.

Théng qua djnh huong phét trién Cong ty, bdo cdo tai chinh hing nim.

Quyét dinh logi 6 phin va tong s cb phan caa timg logi duge quyén chdo ban, quyét dinh
* i .- 5 . " . R i

mirc ¢b tirc hang nim cua timg logi co phan.

Biuw. midn nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét.

Quyét dinh to chire lai, gii thé Céng ty.

Céc quyén khéc duge quy dinh tai didu 1.

«  Hji ddng quan tri: sb thanh vién Hoi déng quén trj clia TS4 gom 05 thanh vién. Hoi dbng quan
tri 14 co quan quan ly Céng ty. cd toan qu}rén nhén danh Cong ty dé quyét dinh va thuc hién cac




quyén vi lgi ich hop phép ciia Céng ty khong thude thim quyén cia Dai hoi dong b dbng. Hai
ddng quéan trj ¢ cac quyén han sau:
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Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing ndm ciia
Cong ty.

Kién nghi loai ¢4 phin va tong sb cb phan duge quyén chio bin cla timg logi; quyét dinh
chao bén ¢ phin méi trong pham vi s6 ¢b phin dun;‘.fc quyen chao ban cua hmg loai; qmet
dinh huy ddng thém vén theo hinh thirc khéc; quyét dinh gi4 chio bén ¢d phan va tréi phiéu
ciia Cong ty.

Bé nhiém, midn nhiém, céch chirc, k¥ hop ddng, chim dut hop déng dbi véi Téng Gidm dbc,
Phé Téng Gidm déc va Ké todn trudng clia Cong ty; quyét dinh mire Twong vé loi ich khéc
cia nhimg ngudi quan ly dé.

Quyét dinh co cdu td chire, quy ché quén 1y ndi by Cong ty, quyét dinh thanh 13p, gidi thé céc
don vi tryc thude Cong ty, ldp chi nhanh, vin phong dai di¢n va vigc gop vén, mua cb phin
cua doanh nghiép khac.

Kién nghi mirc ¢d tic duge tra, quyét dinh théi han va thi tye tra ¢b tirc hodic xir 1y 15 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh.

Kién nghj viéc tb chirc lai, giai thé hojc phé sin Cong ty.

Céc quyén khac duge quy dinh tai diéu I&.

Ban kiém soét: Ban ki¢m soét do Pai hoi dbng cb déng bau ra gﬁm 03 thanh vién, thay mit c6
déng dé kiém soat moi hoat dong sin Xudt kmh doanh, quén trj va diéu hanh ctia TS4. Ban kiém
sodt chru trach nhiém truéc Dai hoi dong cb déng va phap lujt vé nhimg céng viéc thye hién
theo quyén han va tréch nhiém sau:

>
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Kiém tra tinh hop 1¥, hop phép, tinh trung thye va mire d9 cén trong trong quan 1y, diéu hanh
hoat ddng san xuft kinh doanh, trong t6 chirc cng tac ké toan, thong ké va Iip béo cdo tai
chinh.

Thim dinh bdo céo tinh hinh kinh doanh, béo cantmchmhhangnﬁmvaﬁﬂﬁngcua Céng
ty. bdo céo danh gid cong téc quan ly cia Hoi déng quén tri. Trinh bao cdo két qua thim dinh
céc vAn dé trén 1én Pai hdi ddng cb dong thudmg nién.

Xem xét sb ké todn va céc tai lidu khic cua Cung ty, kiém tra timg vén dé r.:u thé lién quan
dén quan Iy, diéu hanh hoat dong -zua Céng ty bit cir khi nao khi nao xét thiy cin thiét hodc
theo quyét dinh ciia Pai hdi ddng c6 déng, nhém cb déng.

Kién nghi Hoi ddng quin trj hodc Pai hdi ddng cd dong céc bi¢n phap bd sung, sita dbi, cai
tién co céu t& chire quén 1§, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

Kién nghi Héi ddng quén trj hodic Dai hi déng cb déng céc bién phap bd sung, sira dbi, cai
tién co cu td chirc quan 1y, diéu hanh hoat dgng san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Ban kiém sodt ¢6 quyén sir dung fur van ddc 1ap, kiém todn vién hofic ké toan vién c6 chimg

chi hanh nghé dé thyc hién nhiém vu duge giao. Ban kiém soét ¢6 thé tham khao ¥ kién ctia
Héi dong quén trj trude khi trinh béo cdo, két luéin va kién nghj 1én Dai hdi dbng cb dong.

Cac quyén khéc duge quy dinh tai diéu I¢.
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* Ban Tong Gidm dde: Ban Téng Giam dde do Hai ddng quan trj bb nhiém gdm 05 thanh vién.
Téng Gidm ddc ¢6 nhiém vy

%
~

}

»

3

Quyét dinh céc van dé lién quan dén cong viéc hang ngay cua Cong ty ma khong cin phai cé
v kién ciia H6i ddng quan trj.

Té chire thye hién cac quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.
Té chire thye hi¢n ké hoach kinh doanh va phuong 4n déu tur ciia Cong ty.
Kién nghj phuong dn bé tri co céu t chirc, quy ché quan 1y ndi bd Céng ty.

B6 nhi¢m, mlen nhi¢m, cich chirc cdc chirc danh quéan Iy trong Céng ty, trir cdc chirc danh
thude thim quyén cia Héi ddng quén tri.

Kién nghj phuong én tré ¢b tire hode xir Iy 13 trong kinh doanh.
Céc nhiém vy khéc duge quy dinh tai diéu 1&.

Cic phbng ban nghlép vu: cac phfmg, ban nghig¢p vu ¢ chire ning tham muru va gitip viéc cho

Ban Téng Gidm ddc, trire tiép diéu hanh theo chitc niing chuyén mén va chi dao ciia Ban Téng
Gidm dbc,

“*'.L
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4. Hoat djng kinh doanh
4.1.  San phim, dich vu chinh
Hoat dgng kinh doanh chinh hién nay ctia Céng ty durge chia ra nhu sau:

- Ché bién, xuat khau, nhip khiu thiy hai san, néng san (trir gao, dudmg mia, dudmg cl céi), sic
san. M4t s6 mat hang tiéu biéu ctia Cong ty:

= Ché bién céc san phim vé muc ddng lanh céc loai. Mt s6 san phim tiéu biéu:

Murec 6ng 13t da nhdi diu:
o Kichco: 6,8, 812 cem.
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* Ddng géi: 1 pound/khay hit chin khéng x 40 khay/carton.

e Pic diém k¥ thuat: Muc éng 16t da, ddu lam sach nhdi vio
thin muc.

Myre dng ciit khiic xién que:

e Kich ¢&: Chiéu cao cit: 3.0 — 4.0 cm, duong kinh t5i thidu: 3.0
cimn.

* Dong géi: 100 gr/que x 10 que/tii PE x 10 t4i = 10 kg/carton.

Muye la Sugata:
e Kich c&: 80/100 gr/miéng.
* Doéng géi: 1 miéng/tii PA hit chén khong, 10 kg/carton.

Muyrc Sushi:
e Kich c&: 80/100 gr/miéng.
* Déng gbi: 1 miéng/tii PA hit chén khéng, 10 kg/carton.

Muc nang cit théng;

o Kich c&: 21/40, 41/60, 61/80, 81/120 miéng/kg.

* Dong goi: IQF, 1 kg/tii PE x 10 tii = 10 kg/carton.

* Dic diém k¥ thudt: myc nang fillet cit thong, trung, déng IQF.
= Ché bién céc san phdm vé cd dong lanh céc loai. Mét sé sin phim tiéu bidu:
Ci Thu fillet:

e Kich ¢8: 300/500, 500/800, 800/1200, 1200/up gr/miéng,

* Dong géi: IQF, 1 miéng/tii PE, 10 kg/carton; hodc: 5 kg/block x
2 block = 10 kg/carton.

Cia He nguyén con:
e Kich ca: 220/250, 250/up gr/con.
e Pong goi: IQF, 2 con/khay hit chin khéng, 40 pound/carton.

C4 Thu cat khie:
e Kich ¢&: 3 em (chiéu cao).
» Doéng géi: IQF, 2 miéng/khay hiit chin khéng, 40 Ibs/carton.




Ca Bo da cit diu 15t da
e Kich c&: 70/100, 100/130, 130/160, 160/200, 200/300 gr/con.

» Dong goi: Pong Semi IQF, 5 kg/block x 2 = 10 kg/carton.

Ci Basa ciit khiie:
e Kichc&: 3 cm (chiéu cao khic cat).
¢ DPéng goi: 1 pound/khay hit chiin khong x 40 khay/carton.

C4 Lu®i triu filet vong:

e Kich ci: 40 gr/miéng.

e Déng goi: IQF, 25 mieng/tai hut chin khéng x 10 tii = 10
kg/carton.

Ci Ludi trau fillet:
e Kich cd: 35/40, 40/45, 45/55, 55/70 gr/miéng.
¢ Déng gbi: IQF, 250 gr/tii hit chin khong x 40 tui = 10 kg/earton.

= Ché bién cdc san phim vé ghe dong lanh:
Ghe Farci:

e Kich c&: 30 gr, 50 gr, 70 gr/miéng.
« Doéng goi: 1 miéng/thi PE, 1 kg/hdp x 12 hip = 12 kg/carton.

Thit ghe banh tron:
e Kich c¢@: 50 gr, 60 gr/miéng.
 Déng géi: 1 miéng/tai PE x 20 miéng /hép x 6 hop/carton.

Ghe nguyén con:
o Kich c&: 80/100, 100/200, 200/300, 300/up gr/con.
» Déng goi:1con/tiii PE, 5 kg/thiing nhé x 2 = 10 kg/carton.

=

Diti thit ghe hip:
o Kich cd: 4/7 (Lump ), 7/up (Jumbo Lump) gr/miéng.
¢ Doéng goi:1 pound/tai PA hit chin khong x 20 thi/carton.

&  Ghe cit dbi:

............................................ﬁ.
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e Kich ¢&: U/10, 11/15, 16/20, 21/25. 26/30, 31/40 miéng/kg.
» Ddng goi: 1 kg/op x 12 hop = 12 kg/carton.

* Céc san pham gid tr gia ting:

Tdm vién (chién):

¢ Kich c&: 20 gr/vien.

» Déng goi: 1 pound/tii PA hit chin khéng x 40 thi/carton.

e Thanh phin: t5m thit, bt mi, bt ngot, tiéu, duong, mudi...
Xic xich hai san:

e Kich ¢d: 50 gr/miéng.

e Déng goi: 10 miéng/tii PA hit chin khdng x 20 tai = 10 kg/carton.

Khoai tiy cugn Tom chién:

e Kich c@: 30 gr/miéng.

e Déng goi: 10 miéng/khay hit chin khéng x 20 khay = 6 kg/carton.
=8 o Thanh phin: tém PTO, c4 Surimi, khoai tdy, gia vi.
Ca vién:

e Kich ci: 20 gr/vién.

o Ddng goi: 1 pound/tii PA hut chén khong x 40 ti/carton.

e Thanh phﬁn: thit ca, bot mi. dudmg, tiéu, bit ngot...
Cha gid hai san:

e Kiched: 17, 20 gr/cai.

e Péng goi: 1 pound/khay/tii PE x 40 khay/carton.

« Thanh phﬁn: thit tom, thit ghe, ca rot, khoai mén, diu xanh, ci sfin,

Hai séin hon hgp:

e Dong géi: 1 kg/thi PE x 10 thi = 10kg/carton.

e Thanh phén: tom thit trung, diu myc dng, nghéu, cdi so diép, cang
cua gia...

= Céc san phim khac:
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.~ Nhin tiéu:
2% * Doéng gbi: 2 pound/nii luéi x 20 tii = 40 pound/carton.

Bach tudc b6 ndi tang:
e Kich cd: 5/15, 16/25, 26/40, 41/60 con/kg.
« Déng gbi: xép bong, dong 1 kg/block x 12 block/carton.

Biip luje:
e Kich c&: 120/160 gr/cai.
o Dong gbi: 3 cdi/tai PA hit chin khéng, 40 pound/carton.

Toém cang nguyén con:
B0« Kichcd: 2/4, 4/6, 6/8, 8/12 con/pound.
, & Dong gbi: 2 pound/hdp x 12 hdp/carton.

Ngoai kinh doanh ché bién cic san phdm thity hai san, néng sin xudt kbau..., TS4 con kinh
doanh méng bét ddng san, kinh doanh nha, cho thué bit déng san.

Mét dy 4n béit ddng san cia TS4 da duge khéi cong xdy dyng viao nam 2008 va hoan thanh vao
nim 2010, hién nay da chao bén, cho thué 1a Chung cu cao cip Orient Apartment (17 tng):

Chit diu tu: Cong ty C6 phan Thiy sén s6 4.

Tén dy én: Chung cur cao cap Orient Apartment.

Dia diém: 331 Bén Van Pon, P.1, Q.4 Tp.HCM

Tong dién tich: 3.275 m*.

Quy mé:

o Mit hﬁng ting him: dién tich 2.254,46 m’.

o Mat biing ting 1: dién tich 1.277,94 m’,

o Mit bing ting 2: dién tich 1.264,4 m’.

e Mit bing tbng thé ting 3 — 17: dién tich 1.373 x 15 = 20.595 m”.

Thiét ké ciin hd: khu ciin hd cao cdp duge bd tri tir ting 3 dén ting 17 voi tong sb cin hf la
180 céin duge chia 1am 3 logi: Loai A c6 dién tich 98,83 m?, Loai B ¢6 dién tich 90,05 m* va
Loai C ¢6 dién tich 71,72 m°, mdi loai ¢d 60 cén.

Tién ich: thm nhin théng thoang ngay b séng, chua téi 5 phit dé di téi Chg Bén Thanh, céc
trung tim thuong mai lém tai: Qufin 1, Quén 5, Quédn 7, Quén 8. Ngoai ra, Orient Apartment
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4.2.Céc nha mdy ché bién san xuéit ciia Cong ty
Pé phyc vu cho nhu cau san xuit, ché bién kinh doanh céc mit hang cla minh, hi¢n nay TS4 ¢6 céc
nhi méy san xuiit va ché bién nhu sau:
- Chi nhanh Cong ty C phan Thily sin s6 4 — Kién Giang
= Diachi: Cang ca Tic Céu, Huyén Chdu Thanh, Tinh Kién Giang.
»  Cong suit thiét ké: 150 tAn/thing. Cong suét hoat dong thye té hién nay khoang 70%.
= Mit hang san xuit chinh:
e  Muec céc loai: xudt khiu sang Nhit Ban, M§.
o CaLu#i trAu: xudt khiu sang Nhét Ban.
e Cé Tra: xuit khiu sang chiu Au.
- Chi nhénh Cong ty C4 phén Thity sin s 4 — Dong Tam:
* Dija chi: Cum Cdng nghiép Binh Thanh, Huyén Thanh Binh, Tinh Déng Thép.
*» Tai Chi nhanh Déng Tim ctia TS4 vira c6 nha may san xuit ché bién thity san va vira ¢6
viing nuéi nguyén liéu cung cép chii yéu cho Nha mdy ché bien.
= Nhi méay ché bién thiy san:
e Cong sudit thiét ké: 20.000tAn/ nam, Cong sudt hoat déng thyc t€ hién nay khodng tir 55 —
60%.
e Mit hing sin xuét chinh la ¢4 Tra cdc logi: xuat khiu sang chiu Au, chiuA.
= Ving nuéi: thye hién nghi quyét ctia Dai hdi ddng cd dong nim 2011, dén nay Cong ty da
trién khai diu tr duoc 24 ao nudi ca Tra (twong duong 30 ha), cung cdp duge 60% nguyén
liéu cho nha may.
- Xudémg san xuét ché bién tai Tru s& chinh:
= Dija chi:320 Hung Phi, P.9, Q.8, Tp.HCM.
«  Cong suit thiét ké: 100 tdn/thang. Céng suft hoat dong thyc té hién nay khoang 70%.
* Céc mit hang san xudt chinh:
e Hang ndng san, xuét khiu sang thj truémg M.
e Céa Duc fillet: xuat khau sang Thai Lan.
e Ghe nguyén con, ghe ménh: xuét khiu sang Nhit Ban, Thai Lan...
e Céanudc ngot cac loai, xuit khéu sang thj truémg M.
Hién nay, TS4 dang thuc hién dy 4n di doi xuéng sén xuét nay vé Khu Céng nghi¢p Long Hau —
Tinh Long An theo chii truong di doi cia UBND Tp.HCM, dy én dé thyc hi¢n dong xong phin méng. TS4
s& chon thovi diém kinh té khéi séc, 13i sudt ngéin hang giam @ tiép tuc trién khai dy 4n.
4.3 Nguyén vit li¢u
4.3.1 Mot s6 nguyén liéu chinh




Ca Dye bac:
Tén tiéng Anh la Sillver Sillago, tén khoa hoc la Silago Sihama.
Ngudn nguyén liéu khai thac tir thién nhién bing hréi kéo day
hofic cdu véi mia vy khai théc quanh nim. Lodi c4 niy phan bé
tAp trung nhidu & ving bién mién Trung, nhét 14 & Phan Thiét va
Binh Thugn.
Mure la:
Tén tiéng Anh 1 Bigfin Reef Squid (Broad Squid), tén khoa hoe
la Sepioteuthis Lessoniana, La loi myc c6 co thé 1ém, nhin bé
ngoai vira gif."rng muyc nang, vira gibng myc 6ng. Chiéu dai thin
250 — 400 mm, thin dai gip 3 1an chiéu rong. Ngoai myc 14 thi
TS4 con khai théc cée logi khdc nhu: myc dng, myc nang, myc
bach tude. Tat ca céc loai mye déu 1 loai nhuyén thé chan déu
thude nganh déng vit thin mém. Ngubn nguyén liéu nay dugc
khai thac hoan todn tir thién nhién véi cdc hinh thirc khai thic
duge sir dung nhur: ludi véy, cau, manh, vo, chup két hop véi
anh sang. Mua vy khai thic: quanh nim nhung ¢6 2 vy chinh 1a
v biic vao cée thang 1 dén thang 3 va vy nam tir thing 6 dén
thang 9. O Viét Nam, céc loai myc ndy duge phén bd & ci ba
viing bién Béc — Trung — Nam bd, nhung tip trung nhiéu nhat
la & viing Vinh Bac B3, Phd Yén, Khanh Hoa, Binh Thugn.

Ca Ludi triu:

Tén tiéng Anh 13 Speckled Tongue Sole, tén khoa hoc 1a
Cynoglosus Robustus. La loai c4 cd thin dat va dai, vay lung va
viy hiu mén lién v&i vy dudi. Hai mét & mét bén than tréi véi
mét khoang hep gifta hai mét. Hai duémg bén & phia thén c6
miit, phia thin bén thin kia khéng c6 dudng bén. Mit thin cé
miit, mau vang ndu véi nhiéu chdm ndu dim xép khdng theo
quy ludt. Loai c4 ndy tap trung & ving bién Trung va Nam BJ.
Mua vu khai théc: quanh nim, nhung tép trung vao cac thang tir
thang 9 dén thang 4 hang nam, Nguon nguyén li¢u nay dugc
khai thac dudi cac hinh thic nhu: ludi kéo day, ré.

Ghe:
Tén tiéng Anh la Green Crab, tén khoa hoc 13 Portunus
Pelagicus. Ghe dugc phén bé & khip céc ving bién cta Viét
Nam dén d6 siu 50 — 100 m va cira séng, day cat bin tir Bac
véo Nam, ngudn loi kha phong phit. Ghe xanh wa thich séng &
viing nuée ¢6 dd man 25 — 31% va thuong sbng & do sdu tir 4
dén 10 m nuée & nhimg ving bién cé day la cét, cat biin va cét
bun ¢6 san hd chét.Ghe duge phén bé khip vimg bién Viét Nam
v&i mia vy khai théc tir thang 5 dén thang 2 nam sau. Ngu cu
13
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ding @& khai thac 1a lu6i ghe, ludi kéo, cau, long bay...

Cia Tra:

Tén tiéng Anh 13 Pangasius, tén khoa hoc 13 Pangasius
hypophthalmus. L3 logi ¢4 da tron ¢6 trj kinh té cao, duge nudi
tap trung tai nhidu nude trén thé giéi, & Viét nam tdp trung tai
viing Ddng bing séng Ciru Long. Thin dai hep ngang, diu nhé
vita phii, da tron khong c6 vdy, thin mau xém, hoi xanh trén
lung, Kich thude khoang 30 — 40 cm. Mia vu khai thic quanh
nim. Péy 1a loai ¢4 ¢ san lugng xut khau duge xem 1 lén
nhét hién nay cta Viét Nam.

Céc logi thity sin va ndng sin khdc:

Ngodi cac loai nguyén vét liéu chinh n6i trén, TS4 con kinh
doanh céc sin phim thiy san v ndng sin khic tuy theo mua vy
nhur:

e C4 nudc ngot déng lanh bao gom: cd léc, ca tré, cd rd, cd

kéo, ca sic...

e Nhuyén thé hai manh: nghéu, sb, oc, hén.

e Céc loai ca kho: cé com khd, ¢ sic khd.

e Cé loai néng sin: nhan, vi sita, bp lude, khoai mi...

Nhin chung, ngudn nguyén lidu diu vao ciia TS4 khé 6n dinh do:

> Céng ty va cic nha cung cip dd c6 mdi quan hé gin bo tir rilt lau.

% Nha may tai Kién Giang cta Cong ty nim ngay Cang cd Téc Céu nén viée tién hanh thu mua
nguyén lidu kha d& dang, c6 nhiéu nha cung cp mudn hop tée voi Cong ty.

» Ngudn nguyén liéu cung cép tir viing nuéi tai Chi nhénh Dong Tim ciia Cong ty dwge duy tri én
dinh qua timg nam. Pay 14 viing c6 diéu kién ty nhién khé thudn loi cho vige nudi trong thily san
vi vi tri giao thong thuan loi cho viée van chuyén nguyén liéu cung cip cho Nha may ché bién
ciia Cong ty. Hién nay, vimg nudi ndy cung cép khoang 60% c4 Tra nguyén liéu cho hoat dong
san xudt, ché bién.

» Céng ty ludn c6 nhing bién phép thich hop trong viéc thay ddi cdc sin phim tiy thuge vao miia
vu khai thac va tinh hinh théi tiét ty nhién.

» Céng ty c6 nhimg chinh sich thich hop trong viée thu mua nguyén li¢u nhu thanh lip dgi thu
mua chii e, bam sét dja ban timg ngay, vin dung sich lugc thoi vy dé tao ngudn hanh dy trir
siin sang dép (mg nhu cau thj trudmg...

Anh huéng ciia gid ca nguyén vét ligu dén doanh thu va lgi nhugn:

> Nguyén vat lidu chién ty trong binh quin khoang 70% gid thinh sin phim cia Cong ty, vit tu
bao bi chiém khoang 4 — 5% gia thanh. Nhu vy, gid ca nguyén vit liéu dau vao duge xem la
mdt trong nhitng yéu té chinh anh hudng dén doanh thu va lgi nhudn cta hoat déng san xudit
kinh doanh.
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Gié ¢ cia cdc loai nguyén liéu thily sin khai thic danh bit trong tyr nhién thudng xuyén dao
déng do phy thujc vao miia vy va diéu kién ty nhién, Ngoai ra, lugng thily san trong tu nhicn
hién nay da c6 biéu h1¢n cia sir khan hiém v can kiét. Bén canh do, trong thi gian vira qua gid
céc mit hang thiét yéu nhir xing dau, dién... lién tuc ting cao di anh hudng dén viéc ting gid
céc loai nguyén liéu thuy san cia Cong ty.

Trong bdi canh gi4 ci cic mit hing nguyén li¢u thuong xuyen bién déng, Cong ty ludn cod
nhimg chinh sich, bién phap va su chuin bi kip thoi dé diéu hoa gia ca nguyén liéu khéng bj
bién dgng nhiéu nhu: quén I that chit mic tiéu hao nguyén liéu, chon lya mua nguyén li¢u dat
chuén vé quy cach, thanh lap ddi thu mua chil luc bdm sét dia ban va gia ca timg ngay, van dung
séch luge gia, thoi vu dé tao ngudn hang sin sang dap mg cho thj tmi:mg Hoiic khi cén thiét,
Céng ty c6 thé gidm san lugng san xuit va dim phén véi khéch hing vé viée diéu chinh théi
gian giao hing hodc thuong lugng khich hang mua dé hd trg gid thanh san pham...

Biéu db 1: San heong xudt khiu qua cdc nim
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Bidu dé 2: Gid tri xuit khiu qua cdc ndm
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C6 thé thiy: cdc sin phim ca déng lanh luén chiém mét ty trong chi yeu vé san lugng va doanh thu
xudt khiu trong céc nim va c6 xu hudng ting din qua céc nim (nim 2010 chiém 67,72% trong doanh thu
xuit khiu, nim 2011 la 89,90% va nim 2012 la 90,05%).

Chiém ty tr-;mg dimg thir 2 14 céc sén pham l'ﬂl,l'l:- dong lanh, tuy nhién nhom san pham nay da co sy
sut gmm kha manh vé sin lugng va doanh thu xuat khdu trong niim 2()11 (nim 2010 chiém 24,28% doanh
thu xuéit khiu, ndm 2011 chi con chiém 8,55% va xu huéng gidm tiép tuc thé hién trong nim 2012 chi
chiém ty trong 1a 8,06%).

Chiém ty trong dimg thir 3 1d nhom céac sdn pham thiry san déng lanh khac (ghe, tom...). Nhém nay
chi chiém ty trong nho trong co céu cac mit hang xuét khiu, déng thm tuong ty nhém san phém myc déng
lanh, nhém sin phim céc logi thity san khéc ¢ sy syt gidm manh vé co céu doanh thu khi nim 2010 chiém
ty 18 14 7,30%, nim 2011 chi con 1,55%.

Ngodi ra, cac san phdm néng san chi chiém t¥ trong rat nhé frong co cau doanh thu cdc mit hang
xuit khau cia TS4.

Vé thi trumg xuét khiu: trong nam 2012. TS4 tiép tuc gilr vimg va 6n dinh & céc thi trudmg chinh
la: Nhit Ban (11,9%) chil yéu la tiéu thy mye, ghe; M¥ (3,4%) mit hang tiéu thu la cé déng nguyén con cac
loai, trai cdy, ndng san; Thai Lan (17,8%) la ca Duc fillet, Uc (5,5%), EU (41,7%) mit hang tiéu thu chinh
la cé Basa. O thi truung Nhit Ban, TS4 dang cb giing tim thém khach hang méi; véi thi truomg My, khéch
hang la ¢ déng chién luge cia Cong ty da giap cho Céng ty m& rong thém nhiéu mit hz"mg méi, tiép tuc
phét trién, sin xudt mat hang tém cing de dAy manh doanh thu va lgi nhudn cho Cong ty. () thj trrémg Han
Quéc di gitip Cong ty tin -:iung duoe kich c& trong viée thu mua nguyén ligu. Dén gitra nam 2007 khi da co
Code vio thj truémg chiu Au, TS4 d4 tim duge khach hang méi tai th trudng nay.

Thj truémg xuit khiu chinh ctia TS4 1a: Nhit Ban, EU, Thai Lan, M¥... Trong d6, thi truémg EU

chiém 41,7%, thi truémg Thai Lan chiém 17,8%, thi truémg Nhét Ban chiém 11,9% trong tong san hrong

xuiit khéu cua Coéng ty trong nam 2012.
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Ngoai céc san phém kinh doanh chinh, Du an Chung cu cao cép Orient Apartment duge TS4 trién
khai ciing d3 mang vé cho Céng ty nhitng khoén doanh thu déng ké. Tinh dén théi diém ngay 31/12/2012,
TS4 da ban duoc 175 céin hd, con lai 05 cin h§ chua ban. Dy tinh khi ban hét s6 cin hd con lai nay s& mang
vé thém cho TS4 khoang 11 ty déng doanh thu.

Trong céc loai chi phi, gi4 vén hang bén Iuén chiém ty trong 16n nhét trén doanh thu thuin, x4p xi
80% qua céc nam. Trong nam 2012, ty trong gi4 vén hing bén trén doanh thu thudn-cé giam nhe con
77 41% so véi 79,39% cuia nim 2011. Bén canh do, chi phi ban hang ciing thudng xuyén chiém mét ty
trong 16 trén doanh thu thuén (ndm 2010 14 6,93%; niim 2011 1a 7,64% va nam 2012 1a 9,29%).

Nam 2011, ty trong chi phi tai chinh trén doanh thu thudn ting manh tir 3,62% lén 6,25% va tiép
tuc ting lén 7,35% trong nim 2012. Nguyén nhén chinh la do: trong nim 2011, TS4 khong the phat hanh
cé phiéu ting vén didu 1¢ do thj trudng chimg khodn suy gidm, gid cd phiéu cta Cong ty khong dat ky
vong, dé phuc vu cho hoat djng san xuét kinh doanh, Cong ty di phai di vay ngén hang. Do dé, Cong ty
phai chi tra 14 vay phat sinh do phyc vu sin xuét kinh doanh va 14 vay tai Chi nhanh Dong Thap da khién
cho chi phi tai chinh nim 2011 ting manh.

Nhin chung, chi phi ciia TS4 & mic trung binh so véi cdc don vi trong nganh trén cing dia ban.
Diéu nay thé hién nd luc clia TS4 trong viéc han ché chi phi nhim ting lgi nhugn trong kinh doanh va tao
su canh tranh trén thi trudmg.

4.2. Trinh d) cdng nghé

Nhiim dam bao cho sy phét trién bén vimg, dap {mg dwoc nhimg nhu cdu ngdy cang cao cia thi
trudmg, ning cao uy tin va vi thé clia thuong hiéu TS4, Céng ty ludn dat sy quan tim hang dau dén trinh 4o
cAng nghé va thudmg xuyén dio tao ddi ngil nhén vién dé dap img yéu cau pht trién ca Cdng ty.

Quy trinh ché bién thity san ddng lanh va céc san phim khéc ciia Cong ty dwge khép kin tir khiu
nguyén liéu dén sin xuit ra thanh phim. Nhimg may méc thiét bi duge chuyén dung dugc TS4 dua vio sir
dung c6 ngudn gdc tir Nhit Ban nhu: ti cép déng Mycom, tii cap ddng Mitsubisi, kho lanh Hitachi...

So d6 2: Quy trinh sdn xudt

Nguyén lig¢u

¥
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. »| Ché bién
Cip déng
Déng lanh

v
Ton trir lanh

17 ¥
Xuéit khiu




............................................‘.

Quy trinh ché bién clia TS4 tuan thi céc tiéu chudn vé quan 1y chat hrong san phdm v& quy trinh
bio dam vé sinh an toan thuc phim HACCP, GMP, TFS, HALAI, BRC va duge Cyc Quan Iy Chit luong,
An toan vé sinh va Thi y thity sin (NAFIQAVED) cép gidy chimg nhén dat tiéu chuin an todn vé sinh theo
cac tidu chudn hién hanh cta nganh Thiy san Viét Nam (tuong duong voi cée quy dinh clia Hi dbng chéu
Au va céc quy dinh vé HACCP cia Cyc Quén Iy Thyc phim va Dugc phim Hoa Ky — FDA) véi ma so DL
400, DL 516. Céc cong doan ché bién duge gidm dinh chit ch& vé vé sinh thyc phim cling nhu cdc tiéu
chuén thity hai sin khac.

Cic loai may moe thiét bj ciia TS4 bao gdm: may da vay, hé thong thiét bi san xuét nwée dd, bing
chuyén cfip déng IQF, tu cép dong, miy déng gdi. kho chdr déng, kho tri lanh, hé thing phat dién dy
phong, hé théng xit Iy nude thai... TS4 da xdy dung va lp dit ddy chuyén ché bién véi céc théng s6 toi wu,
chi trong cong tac diu tir trang bi may mée, thiét bj hién dai. Hai nha méy clia TS4 tai Kién Giang vi Dong
Thép durge trang bi toan b§ may moc thiét bj chuyén dung véi cong nghé hién dai nhim gia ting hiéu qua
vé niing sudit va chét lugng cho san phédm nhidm dép ¢mg nhu céu ngdy cang cao cia khéch hang.

Tuy nhién, nhin chung céng nghé sin xult cia TS4 hién xép loai trung binh trong h¢ thong céc
doanh nghiép cing nganh. Do d6, mét trong nhitg chién lugc kinh doanh ctia TS4 1a phai chti trong dau tur
cdc ddy chuyén ché bién hién dai hon nita nhém ning cao hon kha ning canh tranh ciia Céng ty trén thj
truomg.

4.3.  Tinh hinh nghién ciru va phit trién sin phim méi

Véi mdt chién luge kinh doanh ning déng, TS4 khong nhimng phit trién cdc mét hang kinh doanh
hién tai ma con chu trong dén viéc nghién clru va phat trién san phim méi, da dang héa céc sin pham, dip
{mg nhu cdu ngay cing cao cla khich hang,

Viée nghién ciru va phat trién sin phdm méi cia TS4 dwge hinh thanh dya trén nhu cau thyc té cia
khéch hing trong va ngodi nuée, kha ning cung tmg va du trir clia cdc ngudn nguyén ligu, nghién ciru
nhing tbn tai trong khau ché bién, chit lugng hing hod nhim cai tién cic khau ché bién, ning cao chét
lvong san phim cho phit hgp véi thi truémg ngdy cang bj canh tranh cta céc cdng ty cling nganh trong va
ngoai nude.

Théng qua cac hdi nghi, hoi chy thwong mai, gdp g& khich hing... TS4 tién hanh khao sét, nghién
ctru nhu cdu ctia khich hing, mong muén ctia khich hang vé san phim va dich vu dé Céng ty e thé cung
cép nhitg san phim va dich vy ngay cang tét hon, hoan thién hon. Bén canh d6, TS4 con giip g& cac khach
hang & thi truong muyc tiéu dé tham khio xu huéng, gi ca... cua thi trudmg.

Trong nhimg nim vira qua, TS4 da nghién ciru va lién tyc tung ra thi trudng céc san phim méi nhur:
céc sin phim gid tri gia ting (khoai tiy cudn t6m, hi sén thip cim, xic xich héi sén...), cdc loai ndng sén
dong lanh xuét khiu (nhan, va sita, bap lude...). Ngodi ra, hién nay TS4 vn dang tiép tuc nghién ciru dé
phat trién thém céc sin phim méi dy kién s& tung ra thi trudmg trong thoi gian sép t6i.

4.4. Tinh hinh kiém tra chéit lwgng sin pham/dich vy

La mét cong ty hoat dong trong nganh thyc phim déng lanh, khich hang chi yéu I3 cde déi tic nude
ngodi trong dé cé mot s6 nuée ¢6 cac quy dinh kha nghiém ngit vé thuc phim nhu My, Nhét Ban, EU...
TS4 ludn dé cao véin dé chét lugng san phim 1én hang, xem dy 14 mét trong nhimg nhén té then chdt quan
trong nhét dé ning cao kha nang canh tranh sin pham cta Céng ty, m& réng thi trudng qua d6 ning cao
doanh sb ban hang, ting doanh thu va lgi nhudn cho Céng ty.
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TS4 luén dé ra cac bién phap nhim dam bao cam két véi khach hang vé chét hrong sén phim luén
tun thii theo céc quy dinh vé k¥ thudt, kich ¢&, miu mé vé thoi gian giao hang. Céc tiéu chi vé chat lugng
ciia san phim luén duge gidm st va kiém tra chit ché trong subt qua trinh ché bién tir khéu déu tién cho
dén lic thanh phim. Hang ngdy. cic nhat ky san xudt luén duge cip nhit dé gitip vige quan 1y chat heong
ngdy cang t&t hon va s& didu chinh kip thari céc sai sét phat sinh néu ¢6.

Tai cdc xuéng sin xudt, ché bién cia TS4 luén c6 d9i ngli cén b KCS dé ra sodt va nghigm thu cic
bén thanh phim, céc sin phim duge dva ra & cong doan san xudt, ché bién. Viée kiém tra duge thye hién
xuyén sudt qua trinh ché bién ngay tir khau dua nguyén liéu vio cho dén khdu xuét hang cho khéch hang.
Moi sin phim ciia TS4 ddu phai dim bio cée tidu chuén theo quy dinh vé chit luong, céc tiéu chi vé an
toan vé sinh thyc phim, dinh dudng do cdc hiép hdi thiry san trong khu vy hodc céc thi trudmg khic quy
dinh. Ngoi ra, san phAm clia TS4 con phai dap tmg dii cac tiéu chufin khéc ciia timg nuée tiéu thy 2 ra
cho viéc nhdp khéu hang thay san.

TS4 hién dang quan Iy chit lugng theo hé thong tiéu chuan: GMP, HACCP, IFS, HALAL BRC,

4.5. Hoat djng Marketing

Trong hoat dong sin xuét kinh doanh, TS4 luén ludn chi trong thye hién cde hoat dong Marketing
dé thye hién da phuong héa va co cdu thj trudmg phit hop nhiim giam thiéu cdc rii ro khi 6 bién dong ve
kinh té thé giéi. TS4 da thanh ldp Phong Ké hoach — Marketing nhim phat trien manh hoat dfng
marketing, quing bé thuong hiéu clia Cong ty...

Ngodi viéc cling ¢b céc thi truomg truyén thng, TS4 di va dang tién hanh mé& rong sang cdc thi
truémg méi duge thye hién théng qua céc hinh thire, chién luge nhu sau:
- Céng thc tim kiém khéch hang méi:

Bén canh viéc chim séc va duy tri mdi quan hé véi cdc khach hang cil, khéch hang hién tai,
Cdng ty ludn chi trong cong tc tim kiém khéch hang mdi thong qua cdc hoat djng nhur tham gia vao cée
hi che thity sin quée té, xdy dyng va gidi thiéu website clia Cong ty dén cdc ban hing va ngudi tiéu dimg,
ting cudng cdc chuong trinh quang céo dé gidi thiéu sin phim méi...

Céng ty ciing dang nghién ciru ké hoach Iiip cdc dai dién thuong mai hodc céc dai ly théng qua
che kidu bao Viét Nam & cdc thj truémg tiéu thu dé gia ting kim ngach va san lwong xudt khiu ciia Cong
ty, gidm dén cdc thi trudng vé céc doi tic trung gian.

- San phim:

Céng ty xéc dinh sin phAm luén 1 yéu t6 déu tién quan trong nhét. Chién luge sin phim doi
héi phai dua ra nhitng quyét dinh hai hoa vé danh muyc, ching logi sin pham, nhiin higu bao bi... Nhén biét
dwge tAm quan trong cla sin phdm gén lién voi nhu cdu thi trudmg, Cong ty d& dua van dé san phim lén
hang diu. Hién nay, trong chinh séch sin phim ciia Céng ty chi yéu dé cip t6i cde vin @& co ban la: ching
loai sin phim, chit lugng san phim, ciing nhu bao bi nhn méc san phim.

Pé dap tmg kip thdi nhu cdu cla khich hang nhim mé rong va chiém linh thi trudng qude té,
bén canh céc san phém truyén théng nhu: ghe, mue, cd dyc. .. Céng ty ludn tim céch, 6 ging nghién ciru,
cii tién, da dang hoa san phim, chii trong phét trién céc sin phdm dang duge thj truémg thé gidi wa chudng
(tom thit, hoa qua déng hdp...) dé dua ra thj trudmg qudc té nhimg loai san phim méi véi chét lwong tét,
mau ma bao bi theo yéu cAu ciia khach hing, tao uy tin ngay cang cao cho Cong ty trén thj trurdmg quéc té.
Céc san phim cua Céng ty déu duge cic ddi tac dit hang chip nhén, véi nhimg dénh gis cao vé viée thuc
hién cdc yéu cu cua hop déng nhu: thoi gian giao hang, cdc théng s vé chét lugng, dich vu hiu mii... Sy
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dép tmg niy cta Cong ty luén duge khach hang dinh gid cao vé uy tin, chit huong sin phim trén thj
truong.
- Ve gid ca;

Gia thanh san phim khong chi la chi tiéu phan énh chit lugng, do ludng higu qua kinh té clia
san xuét kinh doanh, ma né con phan énh uy tin, sirc manh canh tranh ciia mdi doanh nghiép trén thi
trudmg quéc t&. Céng ty da sir dung mdt hé thng chinh sich gid kh4 linh hoat nhim ting khoi hugng hang
tiéu thu va dat duge muyc tiéu lgi nhuin. Céng ty ¢6 cdc chinh sich giad phi hgp cho timg mit hing, timg
phan khiic thj truémg. Do viéc quén ly gia thanh kha tot nén gid san phim kha canh tranh so véi céc dbi th
canh tranh khéc tai Viét Nam ciing nhir thé gidi.

4.6. Nhin hi¢u thwong mai, ddng ky ph4t minh séing ché va ban quyén

Logo ctia TS4 dd duge Cyuc S& hitu Céng nghiép thude B Khoa hoe va Cong nghé cdp Giay chimg
nhin diing k¥ nhan hiéu hang héa s 45790 theo Quyét dinh s6 1080/QP ngay 28/03/2003. Giay chimg
nhén ndy c6 thoi han ké tir ngay cp dén hét 10 nim ké tir ngay ndp don hop 1& 05/03/2001 vé c6 the gia
han. Hién tai, Céng ty d tién hanh gia han,

©

5. B#o cdo két qua hoat @dng sin xuit kinh doanh trong 02 nim gin nhit

....................................-.‘......‘.'

51. Tém tit mjt s6 chi tiéu v& hoat djng sin xuit kinh doanh trong 02 nim gin nhét
Bang 1: Mt 56 chi tiéu vé hoat djng kinh doanh Dom vi tinh: déng

E : ek e e i 5 ting gidim

Stt| .~ Chititu Nam 2011 Niim 2012 :‘:; 5 :.ﬁu

| | Tong tai sén 707.228.209.423 915.689.648.368 29,48
2 | Doanh thu thuin | 649.071.200.943] 593.881.809.761 8,50

3 | Loi nhudn thudn tir hogt ding kinh doanh 35.636.167.280]  19.272.934.558 -45,92
4 | Loi nhudn khdc - (96.354.432) 562.541.123 683,82
5 | Loi nhudn trude thué 35.539.812.848)  19.835.475.681 44,19
Lei nhudn sau thué 25.237.439.236]  14.917.714.981 40,89
7 | Ty 18 cd tirc (%) 16% Iﬁ%l -

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2011 va 2012 ctia TS4

3.2

Nhirng nhiin t6 4nh hwéng dén hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim bso cdo
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» Thugn lyi:

Cac khach hang cta TS4 tai céc thj truomg truyén théng nhw: Thai Lan, Nhit Ban, My, EU
déu dwoc gifr vimg va ngay cang phat trien thém & cdc thi trudmg mdi, thi tnrdmg xudt khau
clia Céng ty da duge mé rong dén hon 30 nude trén toan thé gisi.

Chét lugng san phim ngay cang duge chi trong ning cao nén TS4 ludn duge khach hang tin
tuémg va ngdy cang cé nhiéu don hang ¢ gid tri cao. Trén thuong trudng, uy tin cda Cong ty
ngay cang cao, sé lugng khach hang n dinh va phat trién.

TS4 ¢6 dbi ngii can bd quan Iy va cong nhan tryc tiép sin xuat lanh nghé va c6 nhicu kinh
nghiém trong linh vyre sén xuét kinh doanh va ché bién hing thiry san. Dic biét 1a Ban Tong
Gidm déc va doi ngii can b chii chdt kha nhay bén, c6 nhiét huyét va tinh thin trich nhi¢m
cao, ¢ nhiéu kinh nghiém trong nganh thiry sén.

TS4 1a mét don vi thanh vién ciia Tong Céng ty Thiy sin Viét Nam nén duge sy quan tdm
gitip d¥ cta Ban lanh dgo Téng Cong ty, ciing nhu céc td chirc ban nginh khéc cta Tong
Cong ty.

Hoi ddng quén trj cia TS4 trong thoi gian qua di c6 nhimg dinh huéng ding din va nhimg
quyét dinh nhanh, kip thoi giai quyet nhimg tinh huéng nhay cam trong kinh doanh.

# Kho khin:
= Kinh ¢ Viét Nam di qua nim 2011 v6i nhiu khé khin, bét on cing véi nhimg dién bién

phire tap ctia nén kinh té thé gi6i sau suy thodi: tdc d6 ting truong kinh té thép, lam phét cao
déin dén chinh sach that chit tién 16, 13i sudt ngdn hing ting cao... tic ddng tidu cyc dén hoat
ddng san xult kinh doanh Trong niim 2011, nginh thily san Viét Nam tuy dat toc d tang
truémg xudt khiu cao nhung chil yéu nhor da ting gia xuét khau do anh hudéng cta tinh hinh
lam phét toan cdu, thém vio dé 1a mirc trugt gi4 ting gira dong Viét Nam va céc dong ngoai
té ciing gop phan vao ting doanh s6 xuét khiu. Trén thye té, cdc doanh nghi¢p thiy sin nbi
chung va TS4 ndi riéng vin phai déi mat véi nhidu khé khan anh hudng dén hoat dong sin
xuit kinh doanh.

Bude sang nim 2012, diy la nam thye sy diy kho khin, nén kinh té thé giéi tiép tuc bi anh
huéng béi khing hoang tai chinh kéo dai, dic bit 1 cic nuéc thude khéi EU — thj trudmg
xuét khdu chinh ctia cic doanh nghiép thity san Viét Nam. Kinh té trong nude bc 1§ nhiéu
han ché, khéng én dinh, 13i sudt tin dung con cao, hang ton kho 16m, thi trudng chimg khodn
va bét dong sin déng bang. .. dd khién nhiéu doanh nghiép phai giai thé, tii co ciu.

Nam 2011, do thi truomg chimg khoan Viét Nam syt giam manh, tim 1y nha dau ru xéu... nén
TS4 khéng thé phét hanh ¢d phiéu cb phiu ting vén diéu 1& nhu ké hoach duge théng qua tai
Pai hoi ddng cb déng thuomg niém nim 2011, khién TS4 khong thé trién khai thue hign céc
du 4n kinh doanh ding tién d ciing nhu khong ddy manh duge viéc mua nguyén liéu cho
sén xuét khién cdc nha may ciia Céng ty khong thé hoat dong hét cdng sudt.

Nguén nguyén lidu khai théc tir ty nhién ngay cang khan hiém do tinh trang khai thac qua
mire trude diy, cac hign tueng 10 lut, thién tai, cdc dich benh dbi voi tdm, cé Tra xay ra trong
nam... khién ngudn nguyén liéu diu vio ciia TS4 bj anh hudng rat 16n vé san luong va gia ci
ting cao. Mit khic, cac chi phi san Xudt nhu xéng dau, 13i suat ngén hang, dién... trong nim
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2011 ciing ting cao di ddy gid thanh san phém lén cao, anh huéng dén ké hoach kinh doanh
ciing nhu giam tinh canh tranh cta TS4 véi cde cong ty cuing nganh cia céc mude khac.

Céc nuée nhip khdu thiy sin thutmg xuyén thay dbi vé quy cach san phim, kiém tra chit
lugng khéng sinh, héa chét khit khe, céc chinh sdch béo hd véi nong san tai nude s& tai..
nhim han ché nhap khdu da anh huéng 1én t6i xuédt khdu thiy san n6i chung va cd Tra noi
riéng, tir d6 tao ra nhimg rio cin k§ thuft va phdp ly ngdy cang cao cho nganh ché bién thiry
sin, qua do anh hudng dén thi trudmg cla TS4.

N'a':m 2012, cic doanh nghiép thiy san noi riéng con phai chju nhiéu tic dong neu cyc cuia
nén kinh té trang nude do: gid ca vit tu dau vio nhu d1¢n, nuéc, thire &n nudi trong, nguyén
lp;u san xudt. .. lién tyuc ting cao trong khi gid xudt khdu lai gidm. Ngoai ra, hé qua clia weh
thai chit tin dung m:-ng nhimg nim vira qua khién dﬂanh ngh1¢p ngdy cang kiét qué ve ngudn
von, 131 sudt von vay vin & mirc cao va khé tlﬂp cén nguun von.
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B. BAG CAO CUA TONG GIAM POC

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2013

PHANI
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2012

I. PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH NAM 2012 :

Nam 2012 thye sur 1 mot nam diy khoé khin, nén kinh té thé gidi tiép tuc bj anh
huéng boi khing hoang tai chinh kéo dai , djc biét 1a cée nuée thue khdi EU — th
trudmg xuét khéu chinh cta thiy sin Viét Nam . Kinh té trong nuée bde 19 nhicu han ché
, khong 6n dinh , 1ai suéit tin dung con cao, hang ton kho 1én, thj trudng chimg khodn va
bét dong san déng bing ... i khién nhiéu Doanh nghiép phai gidi thé , téi co cau.

Nganh Thily sdn mic di di dat duge nhidu thanh tyu déng ké va ¢6 dinh huéng
chién lugc rd rang nhung vin phai déi mat véi nhidu khé khan, thach thire do chu yéu
vin gia ting vé lugng, con sy chuyén bién vé chit con rdt han ché . Bén canh do cdc
Doanh nghiép Thity san con phai chju nhiéu tac ddng tidu cuc cla nén kinh té trong nuée
do - Gid ca vat tr du vao nhu dién, nuéc , thirc &n nudi trong , nguyén ligu san xuét ...
lién tyc tdng cao ma gia xuitt khiu lai giam. Rao can thwong mai tir nhiéu nude nhu : My,
Nhit Bén ... ngdy cang gia tang nhim han ché nhap khdu d& dnh hudng 16n t6i xudt khau
thity san n6i chung va Ca Tra n6i riéng. Ngoai ra, h¢ qua cta vige thét chit tin dung trong
nhiing nim vira qua khién Doanh nghiép ngay cang kiét qué vé ngudn von, 1ai sudt von
vay vin & mirc cao va khé tiép cin ngudn von .

Trong béi canh kinh doanh diy khé khiin d6 , HDQT Cong ty dé kip théi chi dao
va ¢6 nhitng dinh huéng ding dén , Ban Lanh dao Céng ty d3 ning dong, nhay bén trong
quan 1y , didu hanh hoat dong SXKD , thyc hién t6t vai trd cia minh . Nim 2012 Céng
ty di dat duge nhimg két qua nhur sau :

1) Nhieng vigc di lam diege : |

- San xuét ché bién én dinh & c4 3 Nha mdy , kinh doanh c6 hi¢u qua , ddm bio
viéc 1am vi thu nhdp cho ngudi lao dong . Ban Piéu hanh dd bam st thi trudmg, theo ddi
dién bién gid ca timg ngay ¢ tir 6 kip thoi diéu chinh gid thu mua nguyén li¢u cling nhu
bao bi vit tur , chiit ddng trong sdn xuat kinh doanh. Tap thé CB.CNV trong Céng ty doan
két, an tm cong tac, phat huy sirc manh tdp thé dé cling nhau virgt qua kho khan .

- Ving nuéi duge chi trong pht trién, dén nay Cong ty da trién khai déu tr duge
60 ao nudi ca Tra (=60 ha ) , dap img dugc 70% cong suat thiét ké cia Nha méay va dem
lai hiéu qua cao cho Céng ty .
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- Céng ty da timg bude xdy dyng duge dinh mirc tiéu chuin trong san xuat 48 tict
kigm chi ph: ; nguyen vit liéu , nang cao uu thé canh tranh véi céc Doanh nghigp cing
nganh nghé . Chat lwgng san phim cia Céng ty ngdy cing dugc chi trong va hoan thi¢n
nén ludn duge khéch hang tin tuong .

- Céng tac Thi truong xuét khéu luén duge quan tim va mé rng ca vé s6 luong
va chét lugng . Cong ty tich cyc tham gia cdc Hoi chg Thity sin trong va ngodi nude dé
tim kiém khéch hang va quing cdo san ph

- Cong tac Tai chinh lanh manh , minh hath , khéng c6 ng xiu .
2) Nhitng viéc chira lam dirge :

- Thuc hién Nghi quyét cia Pai hi cb dong nim 2012 , HDQT Céng ty 43 ky
Hop déng tv vin Phat hanh thém cb phiéu véi Céng ty TNHH Chimg khoén
Vletmmbank Nhung do tinh hinh thi trs.rfmg chimg khoan Lhnng thuin lgi va mét s6
vin dé vé thu tuc nén dén nay Céng ty van chua nhin dige Gla}f phép Phét hinh cua
UBCK NN . Ciing vi thé ma chua thue hign duge 2 Dl.l’ 4n 14 : Pau tr mé rdng ving nudi
Cé Tra va Xiy dyng Nha may ché bién thirc an tai Bnng Thap .

- Do tinh hmh suy thodi kinh té thé gi6i , nhat 12 cac nude E.U hién nay dang la
khach hang nhap khéu chi yéu cta Cong Ty ( trén 4{}% ) nén sirc mua glam manh so voi
céc ndm trwde . Vi thé Cong ty phai thu hep san xuét dé han ché lugng ton kho , cdc Nha
may khéng hoat -:Iﬁng hét cOng suat, nén trong nﬁm 2&12 di khong hoan thanh ké hoach
vé san lrong san xudt ché bién ciing nhu Doanh s6 xuét khiu do Dai héi cd dong giac
cho . Mt khéc céc chi phi sin xudt dAu vao ting nhu : nguyén vit llt;u xing dau , i
sufit Ngdn hang ... dd diy gid thanh sin phdm 1én cao , anh hudng lon dén higu qua tmng
hoat déng SXKD ciia Cong ty nén chi tiéu Loi nhudn ciing khong dat .

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2012 :

1)  Vé San xuit ché bién , xuit khiu :

Chi tiéu Ponvjtinh | Thye hién So sanh % | Sosénh %
2012 cingky | K&hoach
- Tong Doanh thu Ty dong 852,770 104,44 81,22
- Lgi nhuén T. thué Ty dong 19,835 55.81 44,07
- San luong SXCB Tén 8.886 98,10 77,27
- San lugng XK Tén 8.258 91,10 71.81
- Gia trj XK Triéu USD 22,24 87,56 61,78 |
% Co ciu thj treomg XK :
dm2012  Nim 2011
- My 3,4% 5.9 %
- Nhat 11,9% 10,6 %
- Théi Lan 17,8% 9,1 %
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- Uc : 5,5% 3,7%
-EU . 41,7% 53,2 %
- Trung dong ; 3.9% 9.8 %
- Cac thj trrdmg khéc : 15,8% 7,7 %
2) Két qud hoat dong kinh doanh :
CHIi TIEU Niim 2012
__Téng doanh thu 852.770.523.930
Cac khoan giam trur 4.336.406.864
Doanh thu thuan 848.434.117.066
Gia von hang bén 714.257.230.266
Lgi nhuin gop 134.176.886.800
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.886.496.589
Chi phi hoat déng tai chinh 43.631.789.786 |
Trong d6 : Chi phi a1 vay 42.404.191.074
Chi phi ban hang 55.194.648.283
Chi phi quén 1y doanh nghiép 17.964.610.762
L¢i nhudn tir hoat djng kinh doanh 19.272.934.558
Thu nhép khac 665.092.207
Chi phi khéc 102.551.084
L¢i nhudn khac 562.541.123
Téng lgi nhudn trwée thué 19.835.475.681
Thué thu nhip doanh nghiép phai nép 4.917.760.700
Lgi nhudin sau thué 14.917.714.980
Lii co ban trén 1 cb phiéu 1.310 |
k 86 liéu nay dd duwge kiém todn .
* Doanh thu tinh theo Chi nhdnh :
- Van phong TP/HCM 135.417.450.037 ddng
- Chi nhanh Kién Giang 76.236.647.758 *

402.542.701.407
238.573.724.728

- Pong Thap — San xuat

- Dbng Thép — ving nubi
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% Phén phdi lgi nhugn truée thue :  19.835.475.681 dong

- Chia cb tirc dy kién 6% bing tién mit :  6.834.568.800 dong
Vi du kién 10% biing c6 phiéu , tong cong 12 16%

. Thué TNDN ( Tam ndp ) T 4.917.760.700 “

- Quy Dy phong Tai chinh : 500.000.000 *

- Quy Phic lgi khen thudng : 4.429.109.126 ¢

. Loi nhufn chwra phén phéi : 3.154.037.055 *

%k Phuwong #n chia cb tirc niim 2012 :

Pai hdi qén dbng nim 2012 da thong nhét chia cd titc Eéi thiéu 1& 16%, nhung do
tinh hinh kinh té khéng thugn lgi, vi§c phat hanh thém cd phiéu theo Nghi quyét Pai hoi
cb dong thuong nién nim 2012 dang chy UBCKNN xem xét cdp phép nén chua thye
hién duge trong nim . Hién nay Cong ty dang rat cAn ngudn von dé wu tién cho hoat dong
SXKD dic bi¢t la mé rgng ving nudi ( ting thém 30 ha phyc vy cho 100% theo cong suat
thiét ké ctia Nha mdy ) , vi theo tinh todn néu c6 ving nudi cung cap én dinh nguyén li¢u
cho san xuat s& tiét kiém dugc khoang tir 5 — 7% gié thanh .

Vi sy phat trién lau dai va gidm bét ap lyc vé tién mit cho Cong ty, Ban ldnh dao
Céng ty xin duge d& xudt phwong én chia ¢d tirc nim 2012 cho c6 dong nhu sau:

- Tra bing tién mit: ty 1& 6%/cd phiéu ( 1 ¢d phiéu nhin 600 déng )

- Tr4 biing ¢b phiéu: phuong an cy thé nhur sau:

+T¥ 18 10%, cb dong s& hiru 10 cb phiéu s& duge chia thém 01 ¢d phiéu méi.

+ Téng 6 cé phiéu phat hanh tra ¢b tirc khoang : 1.139.094 cd phiéu ( Sau khi
trir CP qui va lam tron s6 ).

+ Téng gid trj theo ménh gia khoang : 11.390.940.000 ddng.

+ Ngudn vén thyc hién : Lgi nhujn sau thué chwa phan phdi trén béo cdo tai
chinh kiém toan nim 2012.

 + Phuong 4n xir Iy ¢6 phiéu 1é: s6 cb phiéu tra c6 tirc cho ¢6 dong s& duge lam
tron dén hang don vi theo nguyén tic 1am tron xudng. 86 ¢b phiéu 1& (néu co) s& bi hiy.
S ¢b phiéu phét hanh 1a sé cd phiéu thyc té chi tra.

+ Chép thuén niém yét bd sung khoang 1.139.940 ¢ phiéu phat hinh tra o tirc.
+ Uy quyén cho HPQT trién khai thyc hién phuong én phét hanh cé phiéu tra c6
tirc phut hop véi quy dinh cia phap lugt.

- Thi gian thyre hién:

Sau khi nhin dwgc Gidy phép phit hanh 6 phiéu tang von dicu 1¢ cia
UBCKNN cap, Cong ty sé tien hanh chot danh sach co déng dé sir dung cho 2 muyc dich:
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+ Chia ¢ tirc bing ¢6 phiéu ty 1& 10%.
+ Phat hanh thém cd phiéu theo theo Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thudng nién
nim 2012 .

~ Ban lanh dgo Céng ty rat mong nhin dugc sy d6ng thufin va chia sé cua edc Quy
vi c0 dong .

III. PAU TU XAY DUNG SUA CHU'A NANG CAP NHA XUONG VA
PAU TU THIET BI :
Téng gia tri du tr ndm 2012 duge Pai hi cd dong théng qua ngay 09/04/2012 va
giao cho Ban Pidu hanh thyc hién 13 : 140 Ty dong
Chia ra : + Ddu tr cho Dy 4n nudi tai Péng Thap : 80 Ty déng
+ Nha méay CB thirc an c4, PX bjtca ... : 60Ty dong

Do khéng phét hanh dwge o phleu dé tang nguun vOn , nén trong nim 2012 Ban
Piéu hanh Céng ty chi vu tién thyc hién nhimg Dy én cap thlE:t phuc vu san xudt , cu thé
nhur sau :

Téng gia tri dau fir nim 2012 : 35889 Ty Dong
Trong do :
% Déu tr cho Ving nudi tai Péng Thip  : 18,411 Ty Dong

* Nha méay Toan Thing - KCN Long Hu : 17,478 Ty ddng
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PHANII
KE HOACH SAN XUAT NAM 2013

1) PHUONG HUONG , NHIEM VU KE HOACH NAM 2013 :

1) Nhin dinh tinh hinh :

Céc chuyén gia kinh té trong va ngoai nugc deu dy doén nam 2013 kinh té thé giti
con tiép tuc khé khiin, phuc hdi chim, tim &n nhiéu rii ro. Dién bién cua cuge khing
hodng ng cong tai Chau Au, tinh hinh thdm hyt ngén sach cia cac murdc, nhat 1a cac (s
dang phit trién, sy suy giam tang trudng cla céc quoe gia trén thé gidi s& cé nhirng tic
dong dang ké téi tinh hinh kinh té cua Viét Nam.

Thi trudmg xufit khiu Thiy san ciing chua cho thiy tin higu sang stia ma dy béo s&
gap nhiéu théch thirc khi nhitng kho khin trong nim 2012 van chwa duge gidi quyet triét
dé . Tuy nhién, hién nay Bo NN&PTNT dang hoan thi¢n Nghi dinh sin xuit, ché bién,
xuit khiu C4 Tra nhdm phét trién nganh beén vimg, ning cao san phdm gi4 tri gia ting .
Mit khic Cé Tra vira duge Quy Quéc té bao vé thién nhién WWF dua vao “Danh sich
xanh” ( nhimg san pham thiy sén tot cho sirc khoe duge WWF khuyén_ khich ngudi dan
nén ding ) , thi tin twéng ring xuat khiu Ca Tra s& c6 vi thé va phat trién vimg chic hon
trong thdi gian téi .

Riéng vé&i Cong ty TS4 nidm 2013 lgi thé phét trién thém rét 1ém tir co hji tam
ngung cua nhiéu Nha may ché bién cé Tra khéc , trong khi nhu cau tiéu thy trén thé gidi
khéng giam . Hién nay chiing ta di ¢6 mjt théng ao nudi twong déi tot, Nha may ché bién
c4 Tra tai Ddng Thép d4 xdy dyng dugc quy trinh san xuat véi cée dinh mire k¥ thudt
chi phi san xufit dd sirc canh tranh , hrgng khéch hang tuong d6i on dinh .

2) Chién lwgc phdt trién :

Can cir vdo tinh hinh trén , Hoi dong quan trj Cdng ty dd c6 dinh hudng cho chién
lrge phat trien trong ndm 2013 , d6 la:

- Tiép tuc thyc hién Nghj quyét s 01/2012/NQ-DHCP da duge Pai hoi Co dong
thong qua ngdy 09/04/2012 vé viéc phat hanh thém C4 phiéu ting Vén Dicu 1§ 1én 234,5
ty ddng nhim bd sung ngudn v6n cho Du én déu tw mé rong ving nudi cd Tra nhim cung
cap nguyén liéu 6n dinh va dat tiéu chudn cho Nha may CBTS Dong Tim va xdy dyng
Nha mdy san xuat thirc in thiry sin .

- Néim chdc tinh hinh thyc té va céc chinh sich clia Nha nuéc dé ¢6 dinh hudng

ding, dua ra cic ké hoach SXKD phii hop va chi déng tranh céc rii ro 6 thé xay ra .

Trong tinh hinh thj trudmg tiéu thy giam, chi phi déu vao ting, canh tranh ngiy cang gay
git va kha néng tiép can vén kho thi can lya chon phuong an kinh doanh dé sir dyng
dong vén mét cach hiéu qua nhit .

- Mé rong thj trudng xuat khau tai Nha may Ddng Tam dé ting thém doanh thu va
hig¢u qua cho Cdng ty , dn dinh san xuit tai nha méy tai T/P HCM va Kién Giang . Phat
huy nhimg lgi thé sin ¢6 vé : khach hang , ngudn nguyén ligu dé tiép tuc tang truéng .
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Trong hoat déng SXCB didu quan trong 1 phai gitt én dinh chét lvgng san phim , tuin
thi nghiém céc quy dinh vé dam béo chit luong va VSATTP dé giir viig thi trudng .

- Déi véi cac Ving nubi da dau tu :

Tap trung kiém sodt chét lugng vét tu ddu vao : Chat lugng gidng, thirc &n, xir Iy
céi tao méi trudmg ... ,cing ¢ vé mat quan 1y , k¥ thudt nuéi trong , tiét kim chi phi dé
dem lai hi¢u qua cao . Dam bao cung cip 100% nhu cdu ca nguyén li¢u phuc vy cho Nha
mdy san xudt ché bién .

- Chung cur Orient tai Quin 4 :

Téi hét Quy 1/2013 d& bén xong toan b s6 can hg, hién Céng ty con git lai 1.000
M’ mit bing thuong mai dang cho thué , duge thim dinh trj gid twong duong 25 Ty va
phén con thu tir khach hang khoang 30 ty khi lam xong Gidy chimg nhdn chi quyen (dy
kién Quy 2 /2013 ). Céng ty ciing di hoan tra toan b{ tién vay dé xdy dyng chung cw tir
Ngén hang Vietcombank .

- Nha may tai Long Hau :

Hién tai da dong xong phin méng, Cong ty s& chon thoi diém khi kinh t€ khoi sic,
l4i suét Ngan hang giam thi tiép tuc trién khai dy 4n .
3) Die_kién ké hoach sin xuat kinh doanh:

Trén co s& chién luge phét trién , Ban lanh dgo Céng ty dy kién dua ra ké hoach

trong nim 2013 nhu sau :

- Téng Doanh thu . 1.000 Ty dong — Tang 17,50% so véi 2012

- San lugng san xuét : 11000 Tén - Tang 24% so véi2012

- San lugng xudt khau : 11000 Tén - Tang 33% *

- Gia trj xuft khiu . 30Triéu USD - Ting 35%  *

- Loi nhuén trwée thué ;35 Ty dong — Pat 3,5% / Téng D.Thu
Du kién chiara :

+ Chia ¢ tirc tdi thidu 16% : 29,0 Ty ddng (du kién VDL sau PH 14 180 Ty )
( Chia bing tién mit va / hodc ¢b phiéu )

+ Thué Thu nhip DN 1,0 Ty dong
+ Qu¥ Phiic lgi, KT : 4,5 Ty @&ng
+Quy Du phong bat buge  : 0,5 Ty dong

4) Du kién ké hoach dau tie_niam 2013 :

Téng gid tri ddu tw due kién : 80 Ty Pong
Chiara .
% PDiu tu viing nubi 30 ha : 60 Ty

Phuc vu cho 30% cong suat Nha may

* Giai doan 1 Nha may thire én : 20Ty
29




: 0000000000000 0000000000000000000OCBOOOOCOOORIECOOOO

* Tién dp thuc hién :

* Vang nudi :
-Quy 3/2013 : 15 ha khoang 30 Ty
-Quy4/2013 : 15 hakhodng 30 Ty

* Nha may Therc in thiy san :
-Quy3/2013 : 10Ty
-Quy4/2013 : 10Ty

II. MOT SO GIAI PHAP PE THUC HIEN :

Pé thye hién duge nhitng muc tiéu da dé ra nhu trén trong ndm 2013 , Ban lanh
dao Céng ty dy kién mét s6 gidi phap co ban nhu sau :

1) Vé _td chirc bé mdy va ché dp chinh sdch_:

- Nang cao chét lrgng d6i ngii Can bd , cong nhén lanh nghé , dio tao bdi dudng
d6i ngil can bd c6 chuyén mén vimg, dim bao cdc yéu cdu vé tiéu chuin quan 1y kinh té,
quan 1y chét lugng, k¥ thujt san xuat cho phi hop v6i chire ning cia ting Nha may va
ving nudi .

- Xiy dung chinh sach tién luong , thuong cho cin b CNV nhim cting cé va kién
toan by mdy quan Iy ning dfng , dam bao suc canh tranh va thu nhin lao djng cod tay
nghé , phit hgp véi yéu céu ngiy cang phat trién cia Céng ty .

- Thye hién t6t moi ché d§ chinh sich cho ngudi lao ddng theo quy dinh ciia Nha
nuéde nhu ; BHXH, BHYT, khém sirc khoe dinh ky, nghi mat hang ndm...

2) Vé diéu hanh hoat dong SXKD :

* V& San xuit ché bién :

Can ning cao chit lrgng san ph&m, ting ty 1¢ hang GTGT, nﬁgfr:an sirc canh |
tranh cia miit hang thity san géin lién v6i dam bao vé sinh an todn thyc pham , quan Iy tot
tir khau nguyén lidu , trong qud trinh sdn xuat dén khau bao quan va xudt khau . Thanh
phim san xufit ra ¢6 chét lugng 6n dinh va dat tiéu chuan XK , giit vitng long tin cta
khach hang .

Tiép tyc thyc hign céc Quy ché vé san xuit ché bién , xudt khau , thyc hién triét g
chinh sach tiét kiém : tir dinh mirc tiéu hao nguyén li¢u san xudt , chi phi sin xuat dén
chi phi quan 1y, ting ning suat lao déng ... nhdm giam gia thanh sdn phiam , ting sirc
canh tranh trén thj trudng .

% Vé Ving nubi :

Ting cudmg cong tac quan 1y chat lugng con giafgng, vat tu, nguyén liéu dau vao ,
bao vé méi trwomg sinh théi dé tién t6i phat trién nudi trong thiy san bén vimg . Néng cao
nding sudt nudi trong va tiét kiém chi phi ... dé ddm bao mang lai hiéu qua cao nhét cho
Cong ty .
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C.BAO CAO TAI CHINH PA DU JCE

% V& cong téc thi trromg :

Tiép tyc tim dau ra 6n dinh cho mjt hang Ca Tra tai Nha ma}f Pbng Tém thong
qua : cic khach hang c@i, tham gia cac Héi chg xuc tién thuong mai trong va ngodi nudc ,
céc vin phong dai dién tai VN va qua céc phuong tién thong tin khéc .

Ning cao vi thé ctia Céng ty trén thj trudmg tiéu thy bing cdc san phim dic trung :
va cac san hﬁm méi . Pam bao chit lwgng san phim ngay cing t6t hon va thyc hién -
ding cac dmu khoan Hop dbng da ky véi khich hang .

3) Vé Tai chinh :

Néng cao hiéu qua sir dung vén, dim bio dit vén cho san xuét kinh doanh va dau tu
phat trién .
Tich cuc lign hé véi cdc Ngén hang , cdc t6 chirc tai chinh dé huy dong ngubn vén
vay v&i 1i sudt thap va thoi han dai .

Thye hién diy di cac yéu ciu vé Béo céo tai chinh, kiém toén, kiém soét tai chinh
, cong khai minh bach tai chinh theo cac quy dinh ctia Phap lut .

i) BAO CAO CHI THU LAO CUA HPQT VA BKS NAM 2012 VA KE
HOACH CHI NAM 2013 :

Nim 2012 tong chi thi lao cho HPQT va Ban Kiém soit Céng ty la :
720.000.000 ddng .

Niim 2013 , Ban lanh dao Céng ty dé nghi mirc chi thu lao HDQT va Ban kiém
soat Cong ty gilr nguyén nhir nim 2012 , cy thé nhur sau :

-Chitich HDQT : 15.000.000 B&ngflha.ug
-Ph6 CT.HPQT : 12.000.000

-Uy vien HPQT : 10.000.000 ¥
-Trubmgban KS :  5.000.000 “
- Uy vién BKS : 4.000.000 “

Ban linh dgo Céng ty ludn y thic sdu sc trach nhiém ddi véi sy phét trién cia
Céng ty , v&i cdc ¢ dong . Phat huy tinh thén doan két, ning dong, dam nghi ddm lam
cia Ban lanh dao v tip thé CB.CNV Céng ty, chiing toi hy vong ring Céng ty s& vuot
qua moi khé khan, c6 nhimg phuong an thich hop trong SXKD dé hoan thanh nhiém vy
méa Dai hdi c6 dong giao phé .
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