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I. Thong tin chung

1. Théong tin khdi quat

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

- Tén giao dich ddi ngoai:

VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY

- Tén giao dich viét tat: ~ VOSCO

- Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép s6 0200106490 do S Ké hoach Pau tu
Hai Phong cap lan dau ngay 01 thang 01 nam 2008, ding ky thay doi lan th 10: ngay
08 thang 10 nam 2012.

- Vén diéu 18: 1.400.000.000.000 dong (Mot nghin bén tram ty dong).

- Vén dau tu cia cha so hitu: 1.400.000.000.000 dong (Mot nghin bén tram ty
dong).

- Pia chi: S6 215 phd Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngé Quyén, thanh
phd Hai Phong

- Pién thoai: (84-31) 3731 090
- Fax: (84-31) 3731 007
- Website: WWW.V0SCO.VI

- M ¢b phiéu : VOS

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than cia Cong ty co phan Van tai bién Viét
Nam duoc thanh 1ap ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh ctia B4 Giao thong Van tai.

Sau 37 nim hoat dong theo md hinh Cong ty 100% vén nha nudc, ngay
11/7/2007, thyc hién Quyét dinh sé 2138/QP-BGTVT cia Bo truong Bo Giao thong
van tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam di chuyén d6i sang mo hinh cong ty co phan.
Pén ngay 01/01/2008, Coéng ty c¢b phan Van tai bién Viét Nam d3 chinh thire di vao hoat
dong theo md hinh méi voi tén goi CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET
NAM, tén tléng Anh la VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY
(Vosco) vai so Von diéu 18 1.400 ty dong, trong do Tong cong ty Hang hai Viét Nam
nam gitr 60% vbn diéu 1€, con lai 1a phan von cla cac c6 dong t6 chirc va thé nhan khac
v6i tong s6 ¢ dong cudi nam 2012 14 gan 4.500 c6 dong.

S& Giao dich Chimg khoan TP.HCM chap thuan niém yét c6 phiéu cho Cong ty
vao ngay 30/8/2010

Tén cd phiéu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai c6 phiéu: CO PHAN PHO THONG

Ma chtrng khoan: VOS

Ménh gia: 10.000 dong

Téng sb lugng niém yét: ~ 140.000.000 cd phan

Téng gia tri niém yét: 1.400.000.000.000 dong

S6 lugng co phiéu dang lwu hanh: 138.110.000 c6 phiéu phd thong.
S6 luong c6 phiéu quy :  1.890.000 ¢ phiéu.
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3. Nganh nghé, dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh céia Céong ty 13 Vin tii ven bién va vién
dwong

Hién nay, do6i tau Cong ty c6 25 chiéc, gdbm 21 tau hang kho va hang roi chuyén
dung, 02 tau dau san pham va 02 tau container véi tong trong tai 1a 560.422 DWT, tudi
tau binh quan 14 tudi.

Bén canh d6, Cong ty déy manh cac hoat dong dich vu hang hai khac nhu: Dai ly
tau bién, Logistics, Huan luyén - dao tao, cung ung xuat khau thuyén vién, Pai 1y son,
Pai Iy dau nhon va vong bi, Stra chita tau bién, Khai thac bai container, Pai 1y ban vé

maéy bay... Tuy nhién kinh doanh van tai bién 1a hoat dong chinh ciia céng ty, chiém dén
trén 90% doanh thu.

- Dia ban kinh doanh

Doi tau ctia Vosco hoat dong trén pham vi toan thé gidi, tuy nhién c6 mot s6 khu
vuc khai thac thuong xuyén nhu: Bong Nam A, Bong Bac A, Tay Phi, Uc, Nam My....
Riéng 02 tau container hoat dong van tai ndi dia chuyén tuyén Hai Phong - TP.HCM -
Hai Phong

Danh sach doi tau Vosco hién nay

Doi tau hang kho

Doi tau hang kho va hang roi chuyén dung gom 21 chiéc véi trong tai tir 6.500
DWT dén 56.000 DWT (Supramax). Hién Cong ty dang dong mdi 01 tau hang roi
chuyén dung 56.200 DWT tai Nha méy déng tau Nam ‘Triéu, du kién nhan ban giao
trong thang 5/2013. Day 1a ddi tau cot 161 cua Vosco, phan l6n duge dong ¢ cac xuong
dong tau ciia Nhat Ban va hoat dong trén pham vi toan thé gioi.

TT Tén tau Québc tich g:;g Noi déng }12111115 DWT | GRT | NRT
1 | SONG NGAN VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR 6.205 4.726 2.085
2 | VINH THUAN VIET NAM 2000 VIET NAM NK-VR 6.500 4.143 2.504
3 | VINH AN VIET NAM 2001 VIET NAM NK-VR 6.500 4.089 2.448
4 | VINH HUNG VIET NAM 2002 VIET NAM NK-VR 6.500 4.089 2.448
5 | TIEN YEN VIET NAM 1989 NHAT BAN VR 7.060 4.565 2.829
6 | VINH HOA VIET NAM 1989 NHAT BAN VR 7.371 5.506 2.273
7 | VINH PHUGC VIET NAM 1988 NHAT BAN VR 12.300 | 7.166 3.322
8 | LANHA VIET NAM 2006 VIET NAM NK-VR 13.316 | 8.216 5.295
9 | OCEAN STAR VIET NAM 2000 HAN QUOC NK-VR 18366 | 11.376 | 6.331
10 | MORNING STAR | VIET NAM 1983 NHAT BAN VR 21.353 | 11.894 | 8.120
11 | SILVER STAR VIET NAM 1995 NHAT BAN NK-VR 21.967 | 13.865 | 7.738
12 | VEGA STAR VIET NAM 1994 NHAT BAN NK-VR 22.035 | 13.713 | 7.721
13 | LUCKY STAR VIET NAM 2009 VIET NAM NK-VR 22777 | 14.851 7.158
14 | BLUE STAR VIET NAM 2010 VIET NAM NK-VR 22.704 | 14.851 7.158
15 | GOLDEN STAR VIET NAM 1983 NHAT BAN VR 23.790 | 13.995 | 8.456
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16 | POLAR STAR VIET NAM 1984 NHAT BAN VR 24.835 | 14.905
17 | NEPTUNE STAR VIET NAM 1996 NHAT BAN NK-VR 25.398 | 15.073
18 | DIAMOND STAR | VIET NAM 1990 NHAT BAN NK-VR 27.000 | 17.130
19 | VOSCO STAR VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR | 46.671 | 27.003
20 | VOSCO SKY VIET NAM 2001 NHAT BAN NK-VR | 52.520 | 29.367
21 | VOSCO UNITY VIET NAM 2004 NHAT BAN LR-VR 53.552 | 29.963

Déi tau dau san pham

Poi tau dau gdm 02 chiéc tau hién dai, hai vo thé hé méi véi trong tai 47.000
DWT mdi chiéc, chii yéu van chuyén cac loai dau san pham va hién dang trong giai

doan ti€p tuc dau tu mé rong.

A £ R ac Nam q v Pang 3
TT Tén tau Quoc tich dong Noi dong Kiém DWT CBM (M)
22 | PAINAM VIET NAM 2000 NHAT BAN | ABS-VR | 47.102 53.617,50
23 | PAI MINH VIET NAM 2004 NHAT BAN LR - VR 47.148 52.536,70

Doi tau container

Van chuyén container theo lich trinh 2 chuyén mét tuan ndi lién Hai Phong va
TP. HO Chi Minh duoc thyc hién boi 2 chiéc tau hién dai c6 ning lyc van chuyén 560

TEUs/chiéc.
A 45 A . ag Nam < s Pang , z
TT Tén tau Quoc tich . Noi dong <X DWT Swre ché
dong ki€m
FORTUNE - Lo
24 | NAVIGATOR VIET NAM 1998 NHAT BAN VR 8.515 560 TEUS
FORTUNE R A
25 FREIGHTER VIET NAM 1997 NHAT BAN VR 8.937 561 TEUS

Mot s6 hinh dnh tau tiéu biéu ciia di tau ciia Cong ty

Tau hang ro1 Vosco Unity
trong tai 53.552 DWT

Tau hang ro1 Vosco Star
trong tai 46.671 DWT
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Tau hang ro1 Ocean Star
trong tai 18.336 DWT

Tau hang ro1 Vosco Sky
trong tai 52.520 DWT

Tau dau san pham DPai Minh
trong tai 47.148 DWT

Tau dau san pham Pai Nam
trong tai 47.102 DWT

Tau container Fortune Freighter
561 TEUS

Tau container Fortune Navigator
560 TEUS
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4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly

4.1. M6 hinh quén tri

Cong ty thyc hién viéc quan tri doanh nghiép theo mé hinh Cong ty ¢ phan quy
dinh tai Luat doanh nghi¢p nam 2005. Theo d6, Pai hoi déng cd dong la co quan quyén
luc cao nhat ciia Cong ty. PHPCP bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hoi dong

quan tri s€ bo nhiém Ban di€u hanh.

4.2 Co céu to chirc ciia cong ty
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4.3. Cac cong ty con va Cong ty cé lién quan

4.3.1. Cong ty nam giir trén 50% von c6 phin ciia cong ty: Tong cong ty Hang
hai Viét Nam (dai dién chu so hiru von Nha nude) nam gitt 60% von dicu 18.

4.3.2. Cong ty co trén 50% von cd gép do Cong ty nim giir

- Cong ty ¢6 phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)

Vtsc ¢6 s6 von diéu 18 18 ty dong, trong d6 Vosco nam giit 51% von diéu 1¢
tuong dwong 9,18 ty dong. Vtsc chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2011 theo
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va dang ky thué s6 0201137068 ngay 22 thang 12
niam 2010 ctia Sé Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban budn son, dau nhét; Ban budn héa chat cho
nganh cong nghiép va hang hai; Ban 1¢ diu nhét trong cac ctra hang chuyén doanh; Ban
1€ son trong cac cua hang chuyén doanh; Van tai hang hoa duong bg; Dai 1y ban son,
dau nhét, phy ting, thiét bi chuyén dung nganh hang hai....

- Cong ty TNHH MTYV Pai ly tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Vosal vbn diéu 1& 15 ty dong do Vosco nim giit 100%. Vosal chinh thtc di vao
hoat dong tr ngay 16/11/2010 theo Gidy chirg nhan dang ky kinh doanh va dang ky
thué s6 0201130601 ngay 15 thang 11 nim 2010 ctia S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd
Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bii va luu giit hang héa; Béc xép hang hoa;
Dich vu dai ly tau bién, dich vu cung tng tau bién; Dich vu dai 1y van tai dudong bién;
Dich vu giao nhan hang hoéa; Dich vu Logistics....

- Cong ty TNHH MTYV Sira chira va Dich vu tau bién Vosco (Voras)

Voras c¢6 von diéu 18 17 ty dong do Vosco nam giit 100%. Voras chinh thirc di
vao hoat dong tir ngay 16/11/2010 theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va ding
ky thué s6 0201130591 ngay 15 thang 11 nim 2010 cta S& Ké hoach va Pau tu Thanh
phd Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Sira chita va bao dudng phuong tién van tai thuy;
Stra chira container; Bao dudng, sua chira 6 t6 va xe c6 dong co khac....

- Cong ty TNHH MTYV Dich vu hang hai Vosco (Vomaser)

Vomaser dugc So Ké hoach Pau tu TP. HCM cap gidy phép thanh lap ngiy
19/8/2011 va chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/9/2011, vbn diéu 1é ctia Cong ty 1a
15 ty dong trong d6 Vosco s& hiru 100%. Tru sé chinh: sé 9 Ham Nghi, Phuong
Nguyén Thai Binh, Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh.

Nganh nghé kinh doanh: Kho bii va luu giit hang hoa; Bdc xép hang héa duong
bd, cang bién va cang song; Dich vu dai ly tau bién; Dich vu dai 1y van tai duong bién;
Dich vu giao nhan vén tai da phuong thirc; Dich vu cung tmg tau bién.

4.3.3. Tinh hinh dau tw vao cic cong ty c6 lién quan

- Ngin hang TMCP Hang hii Viét Nam: S6 c6 phan Cong ty nam gitt tai MSB
vao thoi diém 31/12/2012 13 8.752.251 ¢6 phan, tuong dwong 1,53% von diéu 18.

- Cong ty co phan SSV: Sb ¢6 phan nam giit 1a 67.600 c¢o phan, twong duong
40% von diéu 1é. Nguoi dai dién phan vén ciia Vosco giit chirc danh Chu tich va hai dai
dién Vosco tham gia Ban kiém soat.
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- Truong Cao ding nghé Hang hai Vinalines

Cong ty dang ky gop 10 ty dong, (tuong duong 20% voén Diéu 1¢) dé thanh lap
Truong Cao dang nghé Hang hai Vinalines (tai Nghé An). Trong nam 2010 Cong ty da
gop 3 ty dong. Nam 2011, Cong ty gop thém 2 ty dong. Tong s6 von gop dén ngay
31/12/2012 1a 5 ty dong. Nguoi dai dién phan vén ciia Vosco tham gia HDQT va giir
chuc danh Pho chu tich HDQT. Hién nay, truong dang trong qua trinh xay dung.

5. Pinh huéng phat trién trong twong lai

5.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Pam bao Vosco cd co cau hop 1y, tap trung vao hoat dong chinh 13 vén tai bién,
timg budc thao g kho khin trong giai doan tir nay dén 2015, tao sy 6n dinh va phat
trién phut hop v6i didu kién thi trudng giai doan 2016 - 2020, 1a doanh nghiép nong cdt
trong linh vuc vén tai bién ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam va Viét Nam, du sic
canh tranh trong khu vyc va trén thé gidi, gop phan thyc hién thanh cong Chién luoc
bién Viét Nam dén nim 2020 va nhitng nim tiép theo.

5.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Trong giai doan tir nay dén nam 2015 Cong ty tam dimg dau tu tau dé ting tin
trong tai do dy kién tinh hinh tai chinh va kha ning vay von rat kho khan. Cong ty chi
tap trung viéc nang cao hidu qua khai thac cac tau hién c6 va s& thanh 1y cac tau nhiéu
tudi, thi trudng khai théc bi han ché, chi phi sira chira 16n.

Dy kién kinh té phyc hdi va bat dau mot chu ky ting truong méi, do d6 nganh van
tai bién s& phat trién manh trd lai. Cong ty s& tich lily va dau tu phat trién doi tau tap
trung vao giai doan sau 2015. Cong ty sé tiép tuc dinh huéng phat trién hai hoa ca ba
nhom tau ma Cong ty da va dang quan 1y, khai thac v6i bé day kinh nghiém nhiéu nim
qua, ciing 1a xu hudng chinh cta hoat dong van tai bién quéc té, d6 1a céac loai tau
chuyén dung nhu tau hang rdi ¢& 16n, tau dau, tau chd hoa chit va tiu container. Dy
kién dén nam 2020 do6i tau Cong ty s& c6 31 chiéc, tong trong tai hon 01 triéu dwt gdm
céc loai tau hang roi chuyén dung tir ¢& trung (Handyside) dén ¢& 10n (Supramax), cac
tau dau san pham (MR), cac tau chd hoa chat, cac tau chd dau thd (Aframax) va cac tau
container dén 1.000 Teu.

Song hanh véi viée phét trién vé quy md, Cong ty con chii trong nghién ctru nang
cao cong tic quan 1y khai thac, quan 1y ky thuat, vat tu, quan 1y thuyén vién nham
hudng t&i cung cap dich vu quan 1y tau cho cc chil tau trong nudc va ngoai nudc.

Cong ty ludn phan ddu giit vitng uy tin v6i khach hang, cha dong hop tac tim
hiéu, giup d& hd trg khiach hang cung hoan thanh trach nhiém cua cac bén. Cong ty
thuong xuyén quan tam dén nhu cau va loi ich cua khach hang dé phuc vy, théa man
nhu cau va lgi ich cua ho. Muc tiéu dai han ma Vosco huodng téi 1a “Tiép tuc d6i moi,
phat huy moi nguén Iyc, day manh dau tu va phat trién doi tau theo hudng hién dai, chu
dong tham gia hoi nhap kinh té quéc té co hidu qua cao, ximg dang 1a doanh nghiép van
tai bién hang dau cta dat nudc”.

5.3 Muc tiéu ddi véi moi truong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty

- Thyc hién nghiém tic cac quy dinh phap luat vé cong tac an toan vé sinh lao
dong (ATVSLD), an toan giao thong, nang cao hi¢u qua cong tic ATVSLD va xay
dung tac phong lao dong trong doanh nghiép. Duy tri va phat trién phong trao “ Xanh,
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sach, dep, dam bao ATVSLD”. Phan dau khong dé xay ra tai nan lao dong, gidm thiéu
cac bénh nghé nghiép.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong xa hdi, nhan dao, tir thién, phong trao dén on,
dap nghia, x6a d6i giam nghéo, ting ho dong bao bi thién tai, ting hé Quy “ Mai am
cong doan”, cham lo gitip & CBCNV, sy quan, thuyén vién c6 hoan canh dic biét kho
khan.

-T6 chire tot cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc, thé thao, nang cao doi
song vat chat, vin hoa tinh than cho CBCNV Céng ty, chao mimng cac ngay 18 16n cua
dat nudc...

6. Cac rui ro

Hoat dong van tai bién chiu rat nhiéu tic dong tir moi truong kinh té vi mé va céac
bién dong chinh tri trén thé giéi. Dién hinh 14 giai doan 2008 - 2012 vira qua v&i xuét
phat diém tir cudc khing hoang tai chinh din dén suy thoai kinh té toan cau, dén khing
hoang no cong nghiém trong tai khu vyc dong tién chung Chau Au (Eurozone). Bén
canh d6 1a cac tic dong tiéu cuc tir chinh tri thé gidi dién bién rat phirc tap khi Trung
Qudc lién tyc c6 nhimg dong thai gia tang stc ép vdi cac qubc gia lang giéng vé duong
bién gidi trén bién, khiing hoang chinh tri & Bic Phi lan rong; khiing hoang hat nhén tai
ban d4o Triéu Tién; tham hoa déng dat, song than & Nhat Ban, 1d lut & Thai Lan; cudp
bién Somali... cang 1am cho nén kinh té thé g101 suy thoai. Nhitng su klen trén da anh
hudng 16n toi quan hé thuong mai glua cac qudc gia, cac khu vuc va toan cau, lam giam
san luong xuat khau hang hoa toan thé gidi, 1am anh huéng nghiém trong téi nganh van
tai bién.

Yéu td cling tac dong 16n téi hidu qua kinh doanh cta cic doanh nghiép van tai
bién 1a gia nhién liéu. Gi4 mua nhién liéu FO/DO vao thoi diém thang 10 ndm 2007 chi
1a 356/591 usd/tan nhung dén cudi nam 2012, mic gia d6i véi FO/DO 1a 652/1.000
usd/tan, ting 1an luot 13 296/409 usd/tan, tuong duong ting 83%/69%. Pic biét, gia
nhién liéu mua binh quan trong thang 4/2012 18n t&i 733/1.054 usd/tan 1an luot d6i voi
FO/DO.

Viéc ap dung va thuc thi nhidu céng udc qudc té moi vé hang hai din téi yéu cau
vé quan ly, vé tinh trang k¥ thuat tau, vé chat luong sy quan thuyén vién, vé quyén loi
nguoi lao dong déu phai nang cao lam ting chi phi trong hoat dong kinh doanh.

Ngoai ra, cac chi phi nhu 13i suat von vay, chénh léch ty gid, phu tung, vat tu, chi
phi stra chira... cling tac dong gay anh hudng 16n téi hi€u qua kinh doanh.

Nhiing tdc dong trén da gay trd ngai 16n cho viéc l1ap va thuc hi¢n ké hoach san
xuat kinh doanh ciing nhu tac dong xau dén chién luoc phat trién ciia doanh nghiép.

I1. Tinh hinh hoat dong trong naim

1. Tinh hinh sin xudt kinh doanh

Niam 2012, nén kinh té thé gidi c6 su phuc hdi va ting truéong dudi mirc ky vong,
bao gém cac trung tdm kinh té 16n nhu My, EU, Nhat, Trung Qudc va cac nén kinh té
méi ndi nhu Brazil, An D9... Trong khi d6, tinh hinh chinh tri thé gi6i van dién bién rat
phic tap n6i bﬁt la cudc khung hoéng hat nhan tai Bac Triéu Tién va Iran rat day quan
h¢ cua hai quoc gia nay va nhiéu nudc khac, dimg dau 1a My 1én muc rat cing thang,
dan dén sy cam van kinh té. Trung Qudc lién tuc c6 nhitng dong thai gia ting sirc ép vai
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cac quoc gia lang giéng vé dudng bién gidi trén bién bao gom khu vuc Bién Pong véi
cac nudc Asean va tranh chép bién dao v6i Nhat Ban. Khiing hoang chinh tri & cac qubc
gia Bic Phi van khong duoc giai quyét ma ¢6 thoi diém ma cing thang hon. Tinh hinh
cudp bién & khu vuc Pong Phi Van phue tap. Nhitng su kién tren da anh hudng 16n téi
quan h¢ thuong mai giira cac qudc gia, cac khu vuc va toan cau, lam gidm san luong
xuat khau hang hoa toan thé gidi, 1am anh huéng nghiém trong téi nganh van tai bién.

Trong nudc, nhiéu tap doan, tong cong ty nha nudc va tu nhan bi chao dao, thua
16. Hang nghin doanh nghiép vira va nho thudc nhiéu linh vyc khac nhau phai ngimg
san xuat, dong cira, pha san... Cac nut that 1a no x4u cta cac Ngan hang, hang ton kho
cac doanh nghiép cao va tong cau thap da lam gia tang kho khin cho nén kinh té.

Vé linh vuc van tai bién, luong cung tau van ting kha nhiéu tiép tuc din dén tinh
trang thira cung cho ca tau hang kho va tau dau san pham. Chi s6 BDI cia tau hang kho
trong ca nim thuong xuyén & dudi mic 1.000 diém va dat muc thap ky luc & mic 647
diém vao dau thang 02. Vi vay, du Cong ty da rat nd luc trong cong tac khai thac tau,
giam tdi da cac chi phi, tdn dung moi nguén luc dé duy tri 6n dinh hoat dong san xXuét
kinh doanh nhung két qua da khong can bang duoc thu chi. Két qua kinh doanh cua
Cong ty khong dat ké hoach va bi 16 chu yéu 14 do thi trudng van tai bién gip nhiéu kho
khin, chua thoat ra khoi chu ky suy thodi khi cudc van tai bién van & muc thap, ngudn
hang khan hiém, gi4 nhién liéu dang & muc cao.

¢ Thue
o in . Thuye Ké hoach N . 1A (0
STT Chi tiéu Don vi hién 2011 2012 hién Ty 1€ (%)
: 2012
A B C 1 2 3 31 372
p | Sotautaithoidiem ) ol 28 25 25 | 89,29 | 100,00
31/12
o | Tong ONe NN | DWT | 560422 | 590000 | 560.422 | 100,00 | 94,99
3 San lugng 1.000 T 7.238 7.300 6.288 86,87 | 86,14
4 Téng doanh thu Tyddng | 3.511 3.200 2450 | 69,78 | 76,56
5 Loi nhudn true thué | Ty dong 9,21 12 31,91
6 Cb tlc Trd/ng.th 0 0 0
2. T6 chirc va nhan sy
2.1 Danh sach Ban Piéu hanh
- Ong Vii Hiru Chinh Téng giam doc
- Ong Lé Viét Tién Ph6 Téng giam dbc
- Ong Lam Phuc Ta Ph6 Téng giam dbc
- Ong Nguyén Hoang Diing Ph6 Téng giam dbc
- Ong Nguyén Quang Minh Ph6 Téng giam doc
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2.2. Tém tit 1y lich ciia Ban diéu hanh
a) Tong Giam doc

. Ho va tén:

. S6 CMND: 030630872
. Ngay thang nam sinh:

Vil Hitu Chinh
Ngay cap:04/11/2002
19/11/1954

Noi cép: CA Hai Phong

. Qué quan: Xa bong Xuan, huyén BDong Hung, tinh Thai Binh

. S6 dién thoai lién lac ¢ co quan: 031.3731034

. Trinh @6 van hoa: 10/10

. Trinh d6 chuyén mén: K§ su Khai thac van tai bién.
. Qua trinh cong tac:

1
2
3
4
5. Dia chi thuong tra: S6 40, phd Lé Chan, P. An Bién, Q. Lé Chéan, Hai Phong
6
7
8
9

Thoi gian

Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

11/1978-04/1986

Céan bo phong Ké hoach Cong ty Van tai bién Viét Nam (Vosco)

04/1986-10/1989

Ph6 phong, Truéng phong Ké hoach (Vosco)

10/1989-8/1991

Pho gidm doc Trung tam khai thac hang hoa phia Nam tryc thudc
Téng cuc duong bién;
Trudng phong, cong tac tai phong Kinh té dbi ngoai — Vosco

8/1991-8/1994

Trudng phong Cong ty li€n doanh khai thac tau Vosco tai Thai
Lan

8/1994- 02/1995

Trudéng phong Cong ty van tai bién Hai Au ctia Vosco

02/1995-02/2000

Truong phong Khai thac thuwong vu Vosco,

02/2000-02/2003

Ph6 Tong giam doc Cong ty van tai bién Viét Nam

02/2003 — 6/2005

Giam doc Cong ty van tai bién Van Lang

6/2005-4/2007

Ph6 Tong gidm doc Tong cong ty HHVN

4/2007-12/2007

Téng giam ddc Cong ty Van tai bién Viét Nam

01/2008 - 4/2009

Ph6 Chu tich HPQT, Tong giam doc Cong ty co phan Van tai
bién Viét Nam (Vosco)

4/2009-3/2012

Chu tich HDQT Vosco

3/2012- dén nay

Chu tich HPQT kiém Tong gidm doc Vosco

b) Phé Tong Giam ddc — Ong Lé Viét Tién

. Ho va tén:

. Qué quan:

O 00 1 O\ KW —

. S6 CMND: 030985465
. Ngay thang nam sinh:

Lé Viét Tién

Ngay cap: 05/05/2006 Noi cap: CA Hai Phong
03/11/1961
Triéu Lé - Triéu Hai - Quang Tri

. Pia chi thuong tra: S6 02 Ngo Gia Ty, Cat Bi, Hai Phong
. Sb dién thoai lién lac & co quan: 031.3733839

. Trinh @0 van hoa:
. Trinh d chuyén mon:
. Qua trinh cong tac:

10/10 , 7
K¥ su kinh t€ van tai bién.

Thoi gian

Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

05/1987-07/1989

Gido vién Truong Pai hoc Hang Hai — Hai Phong
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08/1989-12/1993

Chuyén vién phong To chtic can bo Cong ty Van tai bién Viét
Nam (Vosco)

01/1994-04/1997

Chuyén vién phong Khai thac thuong vu Vosco

05/1997 - 09/1998

Ph6 phong Khai thac Thuong vy kiém dai dién Vosco tai
Bangkok - Thai Lan

10/1998 - 09/2004

Phé phong Khai thac thuong vu Vosco

10/2004 - 12/2007

Truéng phong Khai thac thuong vu Cong ty Van tai bién Viét
Nam

01/2008 - 04/2009

Truong phong Khai thac thuong vu Cong ty ¢6 phan Van tai bién
Viét Nam

05/2009 - 10/2010

Ph6 Tong Giam doc Cong ty co phan van tai bién Viét nam

10/2010 - 4/2012

UV HDQT, Phé Tong Giam doc Cong ty co phan van tai bién
Viét Nam

4/2012 dén nay

Ph6 cha tich HDQT, Phé Tong Giam doc Cong ty co phan van
tai bién Viét Nam

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho cha tich HDQT, Phé Tong Giam doc

¢) Ph6 Tong Giam déc: Ong Lam Phic Tu

. Ho va tén:

. Qué quan:

O 0 1NN B~ W=

Lam Phuc Tu

. S6 CMND: 030061107 Ngay cap: 12/12/1999 Noi cap: CA Hai Phong
. Ngay thang ndm sinh: 26/11/1959

Thanh Hoa

. Dia chi thudng tra: s6 25/266 Tran Nguyén Han, Quan Lé Chan, TP.Hai Phong
. Sb dién thoai lién lac & co quan: 031.3731 944

. Trinh d0 van hoa: 10/10

. Trinh d6 chuyén mon: K§ su Khai thac may tau bién.

. Qua trinh cOng tac :

Thoi gian

Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép

1982-11/1990

Tho may Cong ty Van tai bién Viét Nam va tau Seas Eiffel — cong
ty cua Phap

12/1990- 4/1996

Sy quan may Cong tac trén tau Vinh Phudc, Hau Giang 02 cua
Vosco va tau Seas Eiffel, tau Petra cua Phap

6/1996- 6/1998

Céan bo k¥ thuat Cong ty van tai bién Viét Nam

8/1998-3/1999

May truong Tau Hong Bang, Tong cong ty HHVN

3/1999-9/1999

Chuyén vién Ban quan 1y tau - Tong cong ty HHVN

9/1999- 8/2001

Chuyén vién Phong K§ thuat, Cong ty Van tai bién VN

9/2001-9/2007

Pho phong Phong K§ thuat, Cong ty Van tai bién VN

9/2007-7/2011

Truéng phong Phong K¥ thuét tau dau, Cong ty CP van tai bién
VN

7/2011 -10/2011

Ph6 Tong Giam déc Cong ty CP Van tai bién Viét Nam

10/2011 dén nay

UV HPQT, Phé Tong Giam déc Cong ty CP Van tai bién VN
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10. Chtrc vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Uy vién HDQT, Pho Tong gidm doc
d) Phé Tong Giam doc — Ong Nguyén Quang Minh

1.
2. S6 CMND: 030890836 Ngay cap: 15/9/2010 Noi cap: CA Hai Phong
3. Ngay thang nam sinh: 08/7/1973

4. Qué quan: Thai Hung — Thai Thuy — Thai Binh

5. Pia chi thuong tra: s6 13/4 ngd 380 duong To Hiéu, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong
6.
7
8
9

Ho va tén: Nguyén Quang Minh

S6 dién thoai lién lac & co quan: 031.3732628

. Trinh @0 van hoa: 12/12
. Trinh d chuyén mén: Thac sy Kinh té Van tai bién.
. Quad trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chire vu, nghé nghi¢p

10/1995-9/1997 Chuyén vién Phong Kinh té D6i ngoai, Cong ty Van tai bién

Viét Nam (Vosco)

9/1997 - 8/1998 Chuyén vién Phong Khai thac Thuong vu Vosco

8/1998 - 9/1999 Dai dién tai Thai Lan ciia Cong ty Van tai bién Viét Nam

9/1999 - 11/2010 Chuyén vién, Phé phong, Truéng phong Phong Van tai Dau khi

Vosco

11/2010 — 7/2011 | Pho Tong gidm doc kiém Truéng phong Van tai Dau khi Cong

ty ¢ phan Van tai bién VN

7/2011 - 4/2012 | Pho Tong giam doc Cong ty co phan Van tai bién VN

4/2012 dén nay UV HPQT, Ph6 Tong giam doc Cong ty CP Vén tai bién VN

10.  Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Uy vién HPQT, Ph6 Tong giam doc.
e) Phé Tong Giam doc - Nguyén Hoang Diing

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8. Trinh d0 chuyén mon: K§ su may tau bién; Thac sy Quan tri kinh doanh
9.

Ho va tén: Nguyén Hoang Diing
S6 CMND: 023935798  Ngay cap: 21/8/2001 Noi cap: CA TP.HCM
Ngay thang ndm sinh: 25/9/1958
Qué quan:
Dia chi thuong tra: s6 35/8 Phan Vian Tri, P.2, Q.5, TP. H5 Chi Minh
S6 dién thoai lién lac & co quan: 08.38293121
Trinh d§ van hoa: 10/10

Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tic/ Chirc vu, nghé nghiép

1982 - 1996 Thuyén vién Cong ty van tai bién Viét Nam

1997 - 2010 Pho trudng phong Vat tu kiém Phé Giam dbc chi nhanh Cong

ty van tai bién Viét Nam tai TP. H6 Chi Minh

8/2010-3/2011 Giam doc chi nhanh Cong ty CP Van tai bién Viét Nam tai

TP. H6 Chi Minh

4/2011-8/2012 UV HDQT, Giam doc chi nhanh H6 Chi Minh kiém Giam

dbc chi nhanh Viing Tau.

8/2012 dén nay UV HDPQT, Ph6 Tong giam doc Vosco

10. Chuc vy cong tac hién nay ¢ Cong ty: Uy vién HPQT, Pho Tong giam doc
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f) Ké toan truwéng- Nguyén Thi Anh Tuyét

1.Ho va tén: Nguyén Thi Anh Tuyét

2.S6 CMND: 011129252 Ngay cap: 5/10/1981  Noi cap: CA Ha Noi
3.Ngay thang nam sinh: 10/4/1958

4.Qué quan: Ngii Lao - Thuy Nguyén - Hai Phong

5.Dia chi thuong tri: s6 14/15 Nguyén Cong Trir, Q.Lé Chan, TP.Hai Phong
6.S6 dién thoai lién lac & co quan: 031.3731946

7.Trinh d0 van hoa: 10/10

8.Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té Tai chinh.

9.Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tic/ Chire vu, nghé nghiép
1982 - 1996 Chuyén vién Ké toan Nha may Péng tau Séng Cam
1996 - dén nay Chuyén vién, Phé phong, Truong phong Tai chinh K¢ toan,
Ké toan truong Vosco

2.3. T¥ 1 s6 hiru c6 phin c6 quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh S6 ¢6 phan Ty 18
1 | Vit Hitu Chinh Chu tich HPQT kiém | (52.700 +21.000.000) | 15,04 %
Tong Giam dbc =21.052.700
2 | Leé Viét Tién Pho Chu tich HPQT, | (21.900+16.800.000) | 12,02 %
Phé Tong Giam ddc =16.821.900
3 | Lam Phuc Ta UV HDPQT, Ph6 Tong 15.400.000 | 11,00%
giam déc
4 | Nguyén Quang UV HDQT, Ph6 Tong 184.290 | 0,13%
Minh giam dbc
5 | Nguyén Hoang UV HPQT, Phé Tong | (70.200+15.400.000) | 11,05%
Diing giam ddc kiém Giam dbc =15.470.200
Vosco HCM
6 | Nguyén Thi Anh K¢ toan truong 5.000 | 0,0036%
Tuyét

2.4. Thay d6i thanh vién Ban di¢u hanh trong nim
Trong nam 2012 c6 sy thay d6i chirc danh trong Ban diéu hanh nhu sau :

STT Tén Chirc danh Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Vii Hitu Chinh Tong Giam doc T3/2012
2 | Ong Bui Viét Hoai Tong Giam doc T3/2012
3 | Ong Nguyén Hoang Diing | Pho Tong giam déc |  T8/2012
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2.5. SO lwgng cin bd, nhin vién va chinh sach doi véi nguoi lao dong

Tinh dén thoi diém 31/12/2012 tong s lao dong ciia cong ty 1a 1.343 nguoi.

- V& viéc 1am va dam bao viéc 1am: Tét ca lao dong duoc tuyén dung vao cong ty
déu duoc ky Hop dong lao dong va duge bd tri cong viée phit hop véi trinh d9, nang luc
va diéu kién SXKD ctia Cong ty. Trong nam, Cong ty di to chic nhiéu khoa dao tao boi
dudng, cap nhat, nang cao ky nang cling nhu chuyén mon cho nguodi lao dong.

- V& thoi gian lam viée, thoi gian nghi ngoi: Cong ty da thyc hién nghiém tic cac
quy dinh vé thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi ngoi dé bao dam ngudi lao dong co thu
nhap dong thoi ciing c6 thoi gian nghi ngoi tai san xuat stc lao dong va quan tdm, chim
soc gia dinh, dic biét dbi voi doi ngil thuyén vién Cong ty.

- V& an toan, vé sinh lao dong: Cong ty ludn quan tdm trang bi day du cac thiét bi
bao ho lao dong. Thuong xuyén mé cac 16p huin luyén an toan, vé sinh lao dong ciing
nhu cép nhat kién thirc cho ngudi lao dong, dac biét 1a doi ngl thuyén vién.

- Vé tién luong, tién thuong va phic lgi tap thé: Trong nim 2012, Cong ty gip
nhiéu kho khin trong SXKD nhung van cb gang dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi
lao dong. Tuy nhién, tir thang 9/2012, Cong ty da phai giam luong cua ca khdi phong
ban quéan 1y va khéi thuyén vién véi mirc giam 3-10% dé chia sé kho khian tai chinh véi
Cong ty.

- V& bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém khac: Cong ty thuc hién dong day
du va kip thoi cac khoan bao hiém theo quy dinh, dam bao day du quyén lgi cho nguoi
lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwe hién cac du an:
3.1. Céc khodn dau tw 16n

- Tén dw Gn ddau tw: Dy 4n mua va dong hoan thién mét tau dé dang ky hi¢u
thiét ké F56-NT03 (Vosco Sunrise)

- Pia diém thiee hién dir dn: Cong ty TNHH MTV - Tong cong ty cong nghiép
tau thuy Nam Triéu (Nasico)

- Tong mire dau tw dir kién: 40.749.051 USD tuwong duong 794,607 ty dong (Ty
gi4 ngoai t& binh quan khi du kién tong muc dau tu 1 USD = 19.500 VND), trong d6:
Gia tau 1a 33.500.000 USD (tuwong duong 653,250 ty dong) va cac khoan thué, 18 phi
trudc ba, chi phi ddu tu ban dau va cac chi phi khac.

- Nguon von dau tw: Ngudn von vay cho dy an tai Ngan hang Phét trién Viét
Nam - Chi nhanh Hai Phong (VDB) véi tong so tién 555 ty dong (85% gia tau, tuong
duong 69,85% tong mirc dau tu).

- Thoi gian khoi cong - hoan thanh:

+ Ngay 22/12/2011 thyc hién cit ton.

+ Ha thuy thanh cong: ngay 16/12/2012

+ K& hoach ban giao tau: thang 5/2013
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3.2. Céc cong ty con va cong ty lién két:

a) Cong ty c6 phian Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)

Trong nam 2012, ciing nhu nhiéu doanh nghiép khéc, hoat dong ctia Cong ty gip
nhiéu kh6 khan. Nhiéu khach hang roi vio tinh trang thua 16 kéo dai nén tinh thanh
khoan rat kém. Dé giam thiéu no x4u, Coéng ty da that chat chinh sach ban hang, tim
kiém nhitng bién phép thao g& va thu hdi cic khoan no ctia khach hang. Nam 2012,
Vtsc da rat nd luc dé hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh. Pic biét, ngay 24/10/2012,
Cong ty da chinh thic ky Hop dong tré thanh Nha phan phdi diu nhon hang hai Shell
tai Viét Nam. Tong doanh thu nam 2012 dat 112 ty dong, trong d6 doanh thu sau khi trir
gia von 1a 17 ty dong, bang 85,34% ké hoach nam; 13i trudc thué 1a 3,74 ty dong, bang
48,63% ké hoach ndm 2012.

b) Cong ty TNHH MTYV Pai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Nam 2012, Vosal tiép tuc dat dugc két qua kinh doanh kha tbt. Ngay tu dau nam,
Hoi dong thanh vién Cong ty da phdi hop va chi dao kip thoi gitp Ban diéu hanh trién
khai c¢6 hi¢u qua cidc mang dich vu, trong d6 c6 mang chinh nhu kinh doanh bai
container, giao nhan van chuyén, dai 1y tau twong déi 6n dinh. Tong doanh thu nim
2012 dat 42,13 ty dong, trong d6 doanh thu sau khi trir gia von dat 10,41 ty bang
115,7% ké hoach nam; loi nhuan truée thué 1a 3,5 ty déng, bﬁng 112,9% ké hoach nim
2012.

¢) Cong ty TNHH MTYV Sira chira va Dich vu tau bién Vosco (Voras)

Pay 1a don vi gip nhidu kho khan nhét trong s 04 cong ty con cua Vosco hién
nay. Nam 2012, doanh thu chu yéu cua Voras 14 tir stra chita tau khi 1én da va sira chira
dau bén cho d6i tau Vosco. Ngoai ra Voras da cd gang khai thac thém khach hang méi.
Péng thoi, mé rong linh vuc hoat dong nhu gia cong, cung cap vat tu thiét bi cho doi
tau Vosco va tau ngoai nhung chua mang lai nhiéu két qua. Tong doanh thu nim 2012
dat 7,23 ty dong, trong d6 doanh thu sau khi trir gid von 1a 4,08 ty dong bang 67% ké
hoach nim. L3 1,41 ty dong.

d) Cong ty TNHH MTYV Dich vu hang hai Vosco (Vomaser)

Tinh hinh kinh doanh ctia Vomaser ntra cudi nim 2012 da c6 khoi sic va bu dip
dugc cho ca phan 16 cia nhitng thang dau nam. Tong doanh thu cia Vomaser nam 2012
dat 21,17 ty déng, béng 2,6 lan so véi ké hoach duogc giao 1a do c6 thém khoan doanh
thu dich vu giao nhéan van chuyén 13,11 ty déng, chua c6 trong ké hoach tir ddu nam.
Doanh thu sau khi trir gia von dat 7,27 ty déng bﬁng 94,38% ké hoach nam, lgi nhuan
trude thué dat 204 tridu dong bang 22,67% ké hoach nam 2012.
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4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

TT Chi tiéu Ponvi | Nam2011 | Nam2012 | ~°tAng
giam
1 | Tong gia trj tai san Ty dong 5267,99 |  5.072,61 3,71
2 | Doanh thu thuin Ty dong 299264 | 243252 -18,72
Loi nhuan tir hoat dong .
3 | kinh doanh Ty dong -245,70 -37,45 -84,76
4 | Loi nhuan khac Ty dong 254,91 555 97,82
5 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 9,21 31,91
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 6,71 133,18
7 | Ty 1& loi nhuan tra co tirc % - -
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
TT Chi tiéu Pon vi | Niim 2011 | Niim 2012 | Ghi chii
1 | Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngin han:
TSLD/No ngin han lan 1,146 0,636
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
(TSLD - Hang ton kho) / No ngin han lan 0,808 0,358
2 | Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tong tai san lan 0,725 0,721
+ Hé s6 No/Védn chi s6 hitu lan 2,649 2,600
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban / Hang ton kho bquan lan 12,815 12,146
+ Doanh thu thuan / Tong tai san lan 0,568 0,480
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 10
+ Hé s6 LNST / Doanh thu thudn lan 0,002 -0,014
+ Hé s6 LNST / Vén chu s6 hitu lan 0,005 -0,024
+ Hé s6 LNST / Tong tai san lan 0,001 -0,007
+ Hé $6 Loi nhuén tu }}oat dong kinh .
doanh / Doanh thu thuan lan -0,082 -0,015
5. Co ciu c6 dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru
5.1. C6 phin
Téng s6 ¢6 phan: 140.000.000
S6 luong o phiéu dang luu hanh: 138.110.000 cb phiéu thudng
C6 phiéu quy: 1.890.000
5.2. Co ciu ¢ dong
a) C6 dong Nha nuéc
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- Thong tin chi ti€t vé co cau c6 dong/thanh vién gép von Nha nudc.

C6 dong Nha nuwéc

S6 ¢6 phan Gia tri Ty 18

Tong Cong ty Hang hai Viét Nam
Dai dién:

84.000.000 84.000.000.000 60%

1. Ong Vii Hitu Chinh

21.000.000 210.000.000.000 15%

2. Ong Lé Viét Tién

16.800.000 168.000.000.000 12%

3. Ba Vii Thi Phuong Nga

15.400.000 154.000.000.000 11%

4. Ong Nguyén Hoang Diing

15.400.000 154.000.000.000 11%

5. Ong Lam Phuc TG

15.400.000 154.000.000.000 11%

- Thong tin chi tiét vé timg c6 dong 16m (s hiru tir 5% von trd 1én) :

a 5 R A o Ty
TT Tén ¢b dong S6 PKSH Pia chi S6 ¢6 phin lg
Tong Cong ty Hang Toa nha Ocean Park, ’sé
1 hai Viet Nam 0106000600 1 Bao Duy Anh, Q.Déng 84.000.000 | 60%
' n Da, Ha Noi
TONG CONG: 84.000.000 | 60%
b) Co dong nuwéc ngoai
Tén c6 don S Dia chi S6 CP
TT - PKSH :
1 Chung Seung 11 1A1646 144-9 Haeng Chon dong, Jong ro 1.000
gu, Seoul , Korea
> HIROCHIKA MAKINO 151365 AICHI KEN TOYOHASHI SHI 1.000
3 KU JEN TSAI 1S7994 | 569 An Duong Vuong, P. AnLac, | 20.000
Q. Binh Tan, TPHCM
4 Kumada Toyoshi 1A3477 | 25-12 Honganji, Kuwana-city, Mie, 3.000
511-0835, Japan
KANAGAWA-KEN,YOKOHAMA-
RADIANT CITY
6 Sobee Shinohara 1A3047 3-1-34-719, Minami Aoyama, 8.030
Minato-ku, Tokyo, 1070062, Japan
7 Wataru Miyazawa 1S3232 6-5-5-603 chuourinkan Yamatoshi, 100
Kanagawa-ken, Japan
8 Yutaka Noda 100338 993-5 Koyurugi Samukawamachi 800
Kozagun Kanagawaken Japan
9 | AIZAWA SECURITIES CO..LTD | CA2521 1-20-3, Nihonbashi, Chuo-Ku, 10.500
Tokyo, JP 103-0027
o Suite 206, Victoria House, State
10 Croesus Global Equity Limited CS1078 House Avenue, 40.000
Victoria, Seychelles.
11 | NEW-S SECURITIES CO., LTD. | CS9483 EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME, 97.210
HIGASHI, SHIBUYA-KU, TOKYO
12 SBI SECURITIES CO.,LTD. CA4878 6-1 ROPPONGI 1-CHOME, 11.300
MINATO-KU, TOKYO, JAPAN
Tong so co phan 193.240

Béo céo thuong nién nam 2012

Trang 18




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM (Mi VOS) EX

Ty 1& ¢6 phan s hitu cua c6 dong nudc ngoai: 0,14 %

¢) Co dong trong nwée: sé liong co phan 139.806.760; Ty 18 99,86 %

d) Co dong to chirc: S6 lwong cé phan 107.598.687; Ty 1&: 76,86%

e) Co dong ca nhan: So lirong cé phan 32.401.313; Ty 1&: 23,14%

5.3. Tinh hinh thay ddi von dau tw ctia chi sé hiru: Khong co

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: S6 luong co phleu quy cta Cong ty 1a :1.890.000 cb
phiéu. Trong nam 2012, khong c6 giao dich c¢o phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

II1. B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2012

Nam 2012 1a naim kho khin nhat ctia Cong ty ké tir khi thanh 1ap véi doanh thu
giam manh (du tau c6 hang, chay rong it, hau nhu khong phai cho keé hoach nhung cude
rat thap) va chi phi cho hoat dong doi tau duy tri & muc rat cao, dac bi€t 1a chi phi nhién
liéu thuong xuyén chiém ty trong khoang 50% doanh thu vén tai. Mac du Cong ty da rat
nd luc trong cong tac khai thac ta‘l}l, giam toi da cac chi phi, tan dung moi ngu(}n luc d@é
duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh nhung két qua da khong can bang duoc
thu chi. Két qua kinh doanh cia Cong ty khong dat ké hoach va bi 16 chu yéu la do thi
truong van tai bién gap nhi€u kho khan, chua thoat ra khoi chu ky suy thoai khi cude
vén tai bién van ¢ murc thap, ngudén hang khan hiém, gia nhién liéu dang ¢ muc cao.
Nhu véy, voi tong trong tai do1 tau nam 2012 khong thay d6i, Cong ty van gir vimg
hoat dong cua doi tau, bao toan von gop cua cac c6 dong, dam bao viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong, dong vién nguodi lao dong cung Cong ty tung budc vuot qua giai
doan kho khan.

c Thuc
o pen . Thue Keé hoach N 2 1A (0
STT Chi tiéu Don vi hién 2011 2012 hién Ty 1€ (%)

- 2012
A B C 1 2 3 3/1 32
1 Sotautaithoidiem | e 28 25 25 | 89.29 | 100,00

31/12

o | Tong tr‘-’;f /tlazl W@INgAY | pwr | 560422 | 590.000 | 560.422 | 100,00 | 94.99
3 San lugng 1.000T | 7.238 7.300 6288 | 86.87 | 86,14
4 Téng doanh thu Tydéng | 3.511 3.200 2450 | 69,78 | 76,56
5 Loi nhun true thué | Ty dong 9,21 12 31,91
6 Cb tlc Trd/ng.th 0 0 0

Trong do, cac chi tiéu san lugng, doanh thu, 19i nhuan khong dat ké hoach 1a do
cac nguyén nhan da néu ¢ trén. V& tong trong tai doi tau khong dat 13 do ké hoach nhan
tau déng méi Vosco Sunrise, trong tai 56.200 dwt bi cham lai vi Téong cong ty CNTT
Nam Triéu chim ban giao tir ké hoach cii vao thang 11/2012 sang thang 5/2013. Ngoai
ra, PHDCD thuong nién nim 2012 di phé duyét ban cy thé 01 tau Ocean Star, trong tai
18.366 dwt nhung do gia tau lién tuc giam nén Cong ty dung chua ban tau nay ngay
trong nim 2012 dé tranh thiét hai va chuyén sang tiép tuc ban trong nim 2013 véi hy
vong gid ban s& dugc cai thién hon.
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Chi tiéu doanh thu nam 2011 cao hon han ndm 2012 du thi trudong ndm 2011 van
hét sirc khé khian 12 do ngoai doanh thu chinh 14 vén tai, Cong ty da tién hanh ban 03
tau, trong d6 c6 02 tau cii cAn thanh 1y va tau dau san pham Pai Viét trong tai 37.432
dwt. Tau ndy tuy van con trong do tudi khai thac nhung khong con phu hop véi dicu
kién khai thac hién nay nén Cong ty ban tau dé thu hoi von dau tu, bu dap sy thiéu hut
vé tai chinh cho Cong ty.

2. Nhirng tién by Cong ty da dat dwoc

Cong ty tiép tuc ap dung cac bién phap quan 1y dé kiém soat chi phi & mirc hop
ly. Cu thé:

- Pua hé théng quan ly SMMS thyc su di vao hoat dong c6 hi¢u qua tai céc
Phong, Ban quan 1y va trén cac tau nham dua cong tac quan 1y k¥ thuat doi tau Cong ty
thuc su tiép can vdi trinh d quan ly ctia cac chu tau ¢ cac nudce tién tién.

- Ban hanh cac quy dinh vé cong tic bao quan bao dudng, ché do thanh toan,
dinh bién trén cac tau, quan 1y viéc mua sam cap phat va st dung phu tung vat tu trén
cac tau, xdy dung lai dinh muc tiéu thy nhién liéu dau nhon va tang cuong cong tac
kiém tra giam sat tai cac dau bén. Nhiing bién phap nay di gbp phan nang cao hiéu qua
quan ly k¥ thuat doi tau.

- Thiic ddy va nang cao chat luong cong tac bao quan bao dudng trén cac tau do
cong tac nay chua dugc chu trong ding mirc trong thoi gian kho khan vira qua dé duy tri
tinh trang k¥ thuat ciia doi tau ludn & trang thai tot, dong thoi tiét kiém cho Cong ty va
1a co hoi tang thu nhap cho thuyén vién qua viéc tu stra chita, bao quan bao dudng tau.

- Tiép tuc nang cao chit lugng thuyén vién, dac biét 1a cac sy quan quan ly bang
cac chuong trinh cip nhat, huan luyén va phong van dé bat sat voi thuc tién san xuat.
Péng thoi, ting cudng cac gido cu trie quan, han ché cac mén hoc ¢ ‘chay”. Sau mot thoi
gian thanh lap, bd mon tiéng Anh tai Trung tam Huén luyén thuyén vién da mang lai
hiéu qua trong viéc ting cudng kha ning tiéng Anh cho thuyén vién.

- Nang cao chit lugng cong tac xay dung ké hoach va quan 1y, mua sim, cip
phat nhién liéu, phu tung, vat tu. Pong thoi kiém soat tt viéc tiéu thu dé tranh lang phi
hoic that thoat trong qua trinh st dung.

- Xay dung d6i ngil thuyén vién 6n dinh vé sb luong, dam bao vé chat luong va
c¢6 ké hoach ddo tao va tai dio tao s§ quan thuyen vién cling nhu can by quan ly nham
dap mg doi hoi ngay cang khat khe trong thuc tlen san xuét va yéu cau ctia khach hang
cling nhu yéu cau cta cac Bo luat, cong uwdc qudc té vé hang hai.
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2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai sian:

TINH HINH TAI SAN CUA CONG TY
Tai ngay 31 thang 12 nam 2012

. . Thay doi
Chi tiéu S6 cudi nam 2012 | S0 cudi ndm 2011 3
Pong %
Tai sdn
A. T::li sin ngin han 403.026.913.359 716.990.816.410 | -313.963.903.051 | -43,79
L. Tién va cac khoén twong dwong
tién 20.567.008.437 59.590.410.078 | -39.023.401.641 | -65,49
1. Tién 20.567.008.437 59.590.410.078 -39.023.401.641 | -65,49
II. Cac khoén phai thu ngin han 174.141.414.376 424.782.711.880 | -250.641.297.504 | -59,00
1. Phai thu khach hang 128.527.182.834 137.633.649.302 -9.106.466.468 -6,62
2. Tra trudc cho ngudi ban 38.051.523.875 253.691.237.474 | -215.639.713.599 | -85,00
2. Phai thu khac 13.005.643.236 35.933.536.455 -22.927.893.219 | -63,81
3. Dy phong phai thu ngin han khé doi -5.442.935.569 -2.475.711.351 -2.967.224.218 | 119,85
I11. Hang ton kho 176.360.576.185 211.400.197.673 -35.039.621.488 | -16,58
1. Hang t6n kho 176.360.576.185 211.400.197.673 -35.039.621.488 | -16,58
IV. Tai san ngin han khac 31.957.914.361 21.217.496.779 10.740.417.582 | 50,62
1. Chi phi tra trudc ngin han 2.072.872.396 2.214.301.082 -141.428.686 -6,39
2. Thué GTGT dugc khau trir 26.790.247.971 11.226.339.972 15.563.907.999 | 138,64
3. Thué va céc khoan phai thu Nha nuéc 2.110.692.789 6.583.698.488 -4.473.005.699 | -67,94
2. Tai san ngin han khac 984.101.205 1.193.157.237 -209.056.032 | -17,52
B. Tai sédn dai han 4.669.580.303.958 4.551.002.992.803 | 118.577.311.155 2,61
I. Céc khodn phai thu dai han 0 0 0
IL. Tai sin c6 dinh 4.376.891.209.798 4.211.321.841.973 | 165.569.367.825 3,93
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 4.046.183.402.765 4.148.426.248.353 | -102.242.845.588 -2,46
2. Tai san ¢ dinh vo hinh 9.933.779.701 4.240.754.920 5.693.024.781 | 134,25
3. Chi phi xay dl,n}g co ban d¢ dang 320.774.027.332 58.654.838.700 | 262.119.188.632 | 446,88
II1. Cac khoan dau tw tai chinh dai
han 82.183.397.343 82.183.397.343 0 0,00
1. Piu tu vao cong ty con
2. Pau tu dai han khac i 82.183.397.343 82.183.397.343 0 0,00
3. Du phong gidm gia dau tu tai chinh
DH
IV. Tai sdn dai han 210.505.696.817 257.497.753.487 | -46.992.056.670 | -18,25
1. Chi phi tra trudc dai han 194.424.019.762 241.614.055.408 -47.190.035.646 | -19,53
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 14.881.954.555 14.881.630.879 323.676 0,00
3. Tai san dai han khéc 1.199.722.500 1.002.067.200 197.655.300 | 19,72
Téng cong tii sin 5.072.607.217.317 5.267.993.809.213 | -195.386.591.896 | -3,71

Tinh dén ngay 31/12/2012 tong tai san cua Cong ty 1 5.073 ty dong, giam 195 ty

dong, trong duong giam 3,71% so v&i cing ky nim 2011. Trong d6:
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- Tai san ngan han giam 314 ty dong, tuong duong giam 43,79% so voi cung ky
2011 (Chu yéu 1a do cac khoan phai thu ngan han giam 251 ty dong va tién giam 39 ty

dong).

- Tai san dai han tang 118,6 ty dong twong duong ting 2,61% so véi cling ky nam
2011 (Chu yéu la tang phan chi phi xay dung co ban do dang do Cong ty dang tiép tuc
trién khai dong maéi tau Vosco Sunrise).

- Béanh giéd hiéu qua stir dung tai san

H¢ s6

T6ng doanh thu

TOng tai san

= 0,48

- Heé s trén cho biét mot ddng tai san bo ra kinh doanh thi thu d’uqc 0,48 dong
doanh thu. Tri s6 0,48 1a kha thap phan anh hiéu qua SXKD khong tot cua Cong ty
trong ky. Ma nguyén nhén chinh 1a do nhiing kho khan cua thi truong vén tai bién trong

nudc va quoc te.

b) Tinh hinh n¢ phai tra

o $6 cudi nim 2012 | S6 cudi nam 2011 _So sanh
Chi tiéu (ddng) (ddng) Tuyé¢t doi Twong
g g (dong) abi (%)
Téng ng phai tra | 3.655.858.776.341 |  3.817.282.698.986 | -161.423.922.645 | 95,77
Trong do:
No ngén han 633.814.840.322 625.675.942.864 | 8.138.897.458 | 101,30
No' dai han 3.022.043.936.019 |  3.191.606.756.122 | -169.562.820.103 | 94,69

Tinh dén hét ngay 31/12/2012, téng no phai tra ctia Cong ty 1a 3.656 ty dong
giam 161 ty dong, twong duong giam 4,23% so véi cung ky ndam 2011. Trong do:

- No dai han 14 3.022 ty dong (chiém 82,66% tong no phai tra) giam 170 ty dong,
tuong duong giam 5,31% so voi cung ky nam 2011.

- No ngin han 1a 634 ty dong ting 8 ty dong, tuong duong ting 1,30% so voi
cung ky nam 2011.

Trong nam qua, tong chi phi tai chinh cua Cong ty 1a 195 ty dong, trong d6 chi
phi 14i vay 1a 152 ty dong. Trong diéu kién hoat dong doi tau kho khan thi day 1a khoan
chi phi 4nh hudng 16n dén hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Phan tich hé sb ng phai tra trén von diéu 18
. No phai tra
H¢ so6 = -

—— 2,61
Von diéu 1€

Tri s6 2,61 <3 tac 1a nhé hon so véi quy dinh, tri s6 2,61 1a kha lon thé hién
Cong ty dang phai chiu strc ¢p 16n tir cac khodn vay. Cong ty da nd lyc hét sirc dé can
d6i dong tién vira dam bao hoat dong on dinh cho doi tau, vira thanh toan ding han cac
khoan vay theo hop dong tin dung. Tuy nhién, neu nam 2013 tiép tuc kho khin, Cong ty
s& phai 1am viéc véi cac to chirc tin dung dé co ciu lai cac khoan no vay dé phu hop Y
kha nang thanh toan ciia Cong ty véi muc tiéu 14 uu tién tdi da cho hoat dong doi tau on
dinh. Ngan hang TMCP Hang hai va Ngan hang TMCP Pai duong cam két sé& tiép tuc
bd sung han murc tin dung cho vay dé Cong ty duy tri hoat dong san xuat kinh doanh.
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3. Nhiing cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Trong nim qua, Ban diéu hanh d4 chi dao thuc hién nghiém tic, hiéu qua cac nodi
quy, quy ché, quy dinh cta phap luat va Cong ty. Thuc su coi trong va dua vao ngudi
lao dong dé to chirc san xuat kinh doanh va giam sat, theo ddi nhitng vi pham ky luat;
dong vién nguoi lao dong phat hién va diing cdm bdo céo vdi Cong ty nhiing truong hop
vi pham. Pong thoi, ting cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua cac
Phong/Ban, Chi nhanh va cac tiu dé nang cao hi¢u qua kinh doanh, tranh that thodt tai
san. Cong ty da va du kién s& ap dung mot s giai phap d6i méi cong nghé cho doi tau
la:

Gidi phap doi méi cong nghé sin xudt doi véi tau Container

Lap dat camera theo ddi, ghi lai cac thong sd hoat dong cua may chinh (dr liéu
c6 thé luu dugc trong 1 thang chay lién tuc). binh ky lay dir lidu vé cong ty xem xét, d6i
chiéu véi bao cao tir tau. Nhu vdy cac thong sd bao cao hang ngay cua tau s& dam bao
tinh chinh xac va qua do6 c6 lugng tiéu thu nhién li€u chinh xac hon.

Thong qua mot sb giai phap trén cung voi viée ting cudng bao quan bao dudng
dinh ky cac trang thiét bi, dam bao cac thiét bi ludn & trong tinh trang k¥ thuat tot, két
qua qua mdt thoi gian theo doi luwong ti€u hao nhién li€u da giém r0 rét. So sanh trong
cung qui cua hai tau container trugc va sau khi bb tri cac giai phap hrong tiéu thu FO
giam khoang 250 tan/2 tau/quy Piéu nay dic biét c6 ¥ nghia trong diéu kién kinh doanh
kho khan hién nay va gia dau c¢6 xu huéng ngay mot ting cao.

Gidi phdp Kiém sodt tiéu thu nhién liéu bang hé thong Flowmeter — Computer
(dw kién lip cho tau Vosco Sunrise).

Cong ty du kién s& lap dit trén tau cac déng hé do luu lugng dang dién tir (Flow
meter) va cai dat phan mém & tiu va cong ty dé chuyén doi dir liéu cua cac Flow meter
thanh dang tin hiéu s6 co thé giri qua h¢ thong Internet. Trén van phong s€ co phan mém
dé chuyén d6i cac dit liéu tir tau guri vé thanh cac thong s6 vé lugng tiéu thu nhién lidu.
Nho d6 lugng tiéu thy cia may chinh, may dén s& duge do dém va gui tryc tiép vé cong
ty thong qua thiét bi thong tin lién lac cua tau (FB150) theo mot chu ky do cong ty lua
chon Coéng ty ludn c6 dugc sO liéu vé lugng tiéu thu cua may chinh, may dén tai cac
thoi diém ma khong phu thudc vao bao céo cua tau, nham kiém soat chit ché lugng tiéu
thu nhién liéu thuc té trén tau. Thiét bj nay co6 thé dugc lap dat cho tat ca cac tau co thiét
bi thong tin lién lac loai FB150/ 250.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Giai doan 2013 — 2015: Theo chi dao tai Cong van s6 3778/ BGTVT-KHDT
ngay 17/5/2012 ctia B6 Giao thong van tai, trudc mét trong giai doan 2011 - 2015, cac
doanh nghiép van tai bién khong thyc hién cac dy 4n mua tau nudc ngodi ma chi tap
trung td6 chuc khai thac an toan, hiéu qua dodi tau hién c6 va cac tau dugc dong trong
nude theo cac chuong trinh dong méi tau da dugc phé duyét. Do vay, trong giai doan
2013 - 2015, Cong ty s€ nhan 01 tau dong maéi 56.200 DWT ma Cong ty dang thuc hién
tai Tong cong ty cong nghiép tau thuy Nam Tri¢u. Tuy nhién, néu thi truong van tai
b1en phuc hoi nhanh va kha nang tai chinh cho phép, Cong ty s& xem xét dé bao cao cac
cap c6 thAm quyén timg trudng hop cu thé néu Cong ty dau tu tdu nudc ngoai trong giai
doan nay.

Cong ty sé& tap trung vao viéc thuc hién cac giai phap dé on dinh hoat dong doi
tau, ddm bao doi sdng cho ngudi lao dong va bao toan von gop cia cac co dong dé gitip
Cong ty ting budc vuot qua khé khan.
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Giai doan 2016 - 2020: Giai doan nay dugc ky vong 1a giai doan thi truong van
tai bién phuc hoi nén Cong ty sé tich cuc nghién ctu thi trudng, tim klem co hoi de dau
tu phat trién, ting tn trong tai, tré hoa doi tau theo dinh hudng phat trién kinh té bién
ctia dat nudc.

Theo ké hoach nay thi dén cudi nam 2020, doi tau Cong ty s& c6 31 chiéc véi
tong trong tai hon 01 triéu tin tau bao gdm céa tau hang kho, tau hang roi chuyén dung,
tau dau san pham, tau ché khi/héa chat, tau chd dau thd va tau container dén 1.000
TEU.

5. Giai trinh ciia Ban Tong giam ddc ddi véi y kién kiém toan: Khong c6

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Vé co ban, trong nhiém ky I (2008 - 2012), tir khi méi chuyén sang hoat dong
theo md hinh cong ty c¢6 phan tir nam 2008 dén nim 2011, Cong ty da hoan thanh cac
chi tiéu SXKD ma DPHDPCD thuong nién hang nam giao.

Nam 2012, dy doan trude nhitng kho khin sé& gip phai, HDQT cung Ban diéu
hanh di chu dong danh gia thi truong, can ctr tinh hinh kinh doanh dé ban hanh cac
Nghi quyét va Quyét dinh theo dung tham quyén, pht hop véi phap luat va Diéu 18 cong
ty dé cd gang tan dung cic co hoi thi truong nham cing Cong ty ting budc thdo gd,
vuot qua kho khin. Trong qué trinh thyc hién, HPQT, Ban diéu hanh luon doan két
thong nhat trong viéc xdy dung va thyc hién cic muc tiéu trong Nghi quyét cua
PHDPCP, tao su tin tudng cho tap thé ngudi lao dong va cac cd dong ctua Cong ty.

Tuy nhién, du da tich cuc, chu dong trong cong tac chi dao hoat dong ctiia Cong
ty nhung Cong ty da khong hoan thanh ké hoach kinh doanh Pai hoi déng c6 dong nam
2012 giao. Nguyén nhan chinh 14 do thi trudng van tai bién gap kho khin lam doanh thu
giam manh, cac chi phi dau vao ting cao.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc
Cong ty

- Hoi ddng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién trong Ban diéu hanh nén viéc cung
cap thong tin, bao cdo cho cac thanh vién khac khong truc tiép diéu hanh dugc thuong
xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri
d6i v6i Ban diéu hanh va Tong giam dbc. Ngoai cac phién hop dinh ky, Ban diéu hanh
cling thuong xuyén trao doi dé xir Iy kip thoi va hiéu qua cac van dé phat sinh.

- Ban diéu hanh d4 tich cuc, chii dong trong viéc diéu hanh ciing nhu dé xuat voi
Hoi dong quan tri cac bién phap can thiét dé nang cao hiéu qua quan ly. Ban diéu hanh
da ban hanh cac quyét dinh dé thuc hién nhiém vu theo ding tham quyén, phu hop véi
phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

- Ban Diéu hanh da chi dao cic phong ban, tau chu dong trong cong viéc, ap
dung céac bién phap dé ting doanh thu, tiét giam chi phi nhu kiém soat chit ché tiéu thu
nhién li€u trén cac tau, ting budce kiém soat viéc cép phat, sir dung mot s6 phu tung, vat
tu quan trong theo SMMS, tuan thu cac bo luat quan ly an toan, an ninh...

Trong hoan cinh céc doanh nghiép van tai bién khac bi khoi kién, no luong
ngudi lao dong, ng bao hiém, phai tinh gian bién ché...viéc Cong ty giit 6n dinh hoat
dong kinh doanh, viéc lam, thu nhap, quyén lgi cho nguoi lao dong va bao toan von gop
cho cac c¢b dong 1a mot nd lyc ddng ghi nhan ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va
cac can b quan ly trong nam 2012.
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Theo danh gid cia HPQT, Ban diéu hanh va cac can bo quan 1y khac da thuc
hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc phat huy duoc
truyén théng ciia doanh nghiép van tai bién hang dau ca nudc; di tan dung tdi da cac co
h6i ma thi truong mang lai dé 6n dinh san xuat trong mOt ndm ma nganh van tai bién
van con rat khé khan. Két qua kinh doanh khong dat ké hoach 1a do cac nguyén nhan da
phan tich & trén.

3. Cac ké hoach va dinh hudéng cua Hoi dong quan tri

Sau ndm 2012 véi rat nhidu kho khian, tat ca ching ta cung hy vong nén kinh té
thé gidi va Viét Nam ciing nhu thi trudng van tai bién s& c6 nhitng ddu hiéu tich cuc
hon khi budc sang naim 2013, nam dau tién ciia nhiém ky II nhung nhiing tin higu trong
quy 1/2013 cho thiy con nhiéu thach thirc du bao van con dang & phia trude. HDQT
Cong ty s& tap trung kién toan bo may, theo ddi chi dao, gidm sat Ban diéu hanh va bo
may quan 1y trong viéc diéu hanh SXKD mét cach sat sao va c6 hiéu qua nhat dé Cong
ty timg budc vuot qua kho khin, huéng téi muc tiéu phat trién 6n dinh va bén viing
trong thoi gian tiép theo, quyét tAm phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2013 va nhiém ky I dugc DPHDCD thudng nién phé duyét. Néu thi truong van tai
bién phuc hdi sém hon du bao, Cong ty s& nhanh chong tan dung co hoi va tiép tuc dinh
hudng dau tu phat trién doi tau mot cach than trong voi quyét tim duy tri sy ting trudng
va phat trién lién tuc dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, phan dau mang
lai loi ich nhiéu hon cho céc c6 dong, bu dép lai giai doan kho khin vira qua ma cac quy
vi co dong da cung ganh chiu va thong cam, chia sé vdi Cong ty.

Pé phuc vu t6t hon cho cong tac quan tri doanh nghiép, theo yéu cau tai Thong
tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012, HPQT du kién s& thanh lap tiéu ban Nhan sy va
lwong thuong do 01 thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach lam Truéng tiéu ban.
Ngoai ra, HDQT Céng ty s& bo nhiém 01 chirc danh lam Thu ky Cong ty.

V. Quén tri Cong ty

1. Hji ddng quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quan tri:

- Ong Vi Hiru Chinh - Chu tich HPQT, dai dién ph?m vbn cua Vinalines. Déng
thoi 1a Chu tich HPQT Cong ty ¢b phan cang Poan Xa. (Tai thoi diém béao céo, da thoi
khong giit chitc Chu tich HDQT Cong ty c6 phan cang Poan X4 dé tap trung cho cong
viéc tai Vosco)

- Ong Bui Viét Hoai - Pho Chu tich HDQT (da chuyén cong tac khoi Cong ty tir
thang 3/2012).

- Ong Lé Viét Tién - Phé chu tich HDQT, dai dién phan vén cta Vinalines. Pong
thoi 12 Chu tich HDQT Cong ty c6 phan SSV, Chu tich Hoi ddng thanh vién Cong ty
TNHH MTV Dai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal) - 1a cong ty con ctia Vosco.
(Tai thoi diém bao cao da thoi khong lam Chu tich HDQT Céng ty ¢d phan SSV dé tap
trung cho cong viéc tai Vosco)

- Ong Lam Phtc Ta - Thanh vién HPQT, dai dién phan vén cua Vinalines. Pong
thoi 14 Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Sura chira tau bién va Dich
vu hang hai Vosco (Voras) - la cong ty con ctia Vosco.

- Ong Nguyén Hoang Ding - Thanh vién HDQT, dai dién phan von cua Vinalines.
Pong thoi 1a Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vy hang hai
Vosco (Vomaser) - la cong ty con cua Vosco. (Tai thoi diém bao cao, 1a nguoi dai dién
phan vén cta Vosco tai Cong ty c6 phan SSV va kiém thém chtrc danh UV HPQT).
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- Ong Nguyén Quang Minh - Thanh vién HPQT. Pong thoi 1a Cha tich HPQT
Cong ty c6 phan Thuong mai va Dich vu Vosco (Vtsc) - 1a cong ty con ctia Vosco; Pho
cha tich HPQT Truong cao dang nghé Hang hai Vinalines (chua di vao hoat dong)

- Ong Tran Trong Phiic - Thanh vién HPQT déc 1ap, Thanh vién HPQT Téap doan
Bio Viét, Téng giam doc Tong cong ty Bao hiém Bao Viét - dai dién phan vén cua Tap
doan Bao Viét tai Vosco.

- Ba Vil Thi Phuong Nga - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh, Pho truéng Ban
Tai chinh Toéng cong ty Hang hai Viét Nam - dai dién phan von ctia Vinalines.

Nhan sy cua Hoi dong quan tri trong ndm c6 su thay do6i nhu sau:

STT Tén Chirc danh Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Bui Viét Hoai Phé Chu tich 27/4/2012
2 | Ong Lé Viét Tién Pho Chu tich 27/4/2012
3 | Ong Nguyén Quang Minh Uy vién 27/4/2012
4 | Ba Vi Thi Phuong Nga Uy vién 27/4/2012

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Chua c6

1.3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2012

Trong nam 2012, HDQT Cong ty da hoat dong nghiém tic véi 05 ky hop, ra 23
Nghi quyét va 19 Phiéu y kién dé nhanh chéng quyet dinh va chi dao céc hoat dong cta
Cong ty nham t6 chuc thyc hién t6t Nghi quyet cia PHDCD thuong nién nam 2012.
Céc cudc hop déu c6 su tham dy cua Ban kiém soat va mot sb can bd quan ly khéc theo
yéu cau cia timg cudc hop.

1.3.1. Cac cudc hop cia HPQT

S6 budi hop
STT | Thanh vién HDQT | Chikc vu Ty 18 Ghi chi
tham du

1 | Ong Vii Hiru Chinh | Chi tich 05 100%

N s Ph6 Chii Pugc bau lam PCT HDQT
2 | Ong Lé Viét Tién tich 05 100% ngdy 27/4/2012

) ‘ 01 budi hop tring véi thoi

Ong Tran Trong , » gian DPHDCD cua Tép doan
3 Phuc Uy vien 04 80% Béo Viét, di uy quyén cho

ong Vi Hiru Chinh

4 | OngLam Phuc Ta | Uy vién 05 100%

On Nguyén ,
5 R At [ § ST 05 100%

Hoang Duing

Ba Vi Thi Phuong | . . Pugc bau lam UV HPQT
® | Nga Uy vién 04 80% ngdy 27/4/2012
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Ong Nguyén | . . Pugc bau lam UV HPQT
7| Quang Minh Uy vien 04 80% ngdy 27/4/2012
. 1 Tt nhiém chirc danh PCT,
R o ) Phé chu . " )
8 | Ong Bui Viét Hoai , 01 20% khong ti€p tuc tham gia
tich HDQT tir ngay 27/4/2012
1.3.2. N¢i dung cac cudc hop
STT | S nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua két qua so bd nim 2011 va dy kién ké hoach
nidm 2012. Thao luan va xem xét mot sd ndi dung chuén bj
Cudc hop | cho DPHDCD nam 2012. Thong qua viéc giao ké hoach cho
1| 53/NQ-HDQT ngay cac cong ty con. Thong qua viéc chuyén quyén dai dién
02/3/2012 | phan vn gdp ciia Vosco tai Cong ty CP TM va Dich vu
Vosco (Vtsc) - Cong ty do Vosco giit 51% von diéu 1é cho
Ong Nguyén Quang Minh - Pho tong giam ddc.
Cude hop 1 s Jise Cha tich kiém chuc danh Téng gidm d8
2 54/NQ-HPQT ngily VE: vigc Chu tich HDQT kiém chirc danh Tong gidam doc
0232012 | “one
Cude hop | 1y két qua SXKD quy 1/2012, ké hoach SXKD
3 | 58/NQ-HPQT ngdy f’gf/v’zq‘ll; ct qua quy » K¢ hoac
27/42012 | Y 2/20
Cudc hop | Théng nhit giéi thiéu va bau ong Lé Viét Tién — UV
4 59/NQ-HBQT ngay HDQT giit chuc Pho chu tich HDQT Cong ty cho thoi gian
27/4/2012 | con lai ciia nhiém ky 2008 — 2013
Cudc hop | Thong qua KQSXKD 6 thang ddu nim 2012 va ké hoach
5 63/NQ-HPbQT ngay SXKD quy III nim 2012. Phé duyét chii truong chuyén
16/7/2012 | nhwong cin nha sé 09 Ham Nghi, Q1.TP.HCM.
Cudc hop
6 64/NQ-HDQT ngay Phé duyét viéc ban tau hang kho Ocean Star.
16/7/2012
Thong qua két qua SXKD quy 3 va KH Q4/2012; phé
duyét phuong an bd sung tai san thé chap cho han mirc tin
A dung vay von luu dong tai Ngan hang TMCP Dai Duong;
Cudc hop
7 69/NO-HDOT . Diéu chinh han mic vay von cho du 4n dong tau Vosco
Q-HPQ hgay Sunrise tir 144 thing 1én 180 thing; Giao cho Ban didu
02/11/2012 | panh chuén bi Dy thdo bio cdo danh gid hoat dong cua
Ban di€u hanh, HDQT trong nhiém ky 1, Xay dung dy
thao ke hoach cho nhi¢m ky 2
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1.4. Hoat dong ctia thanh vién HPQT doc lap khong diéu hanh

Nam 2012, Hoi dong quan tri Cong ty c6 07 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién
doc lap la Ong Tran Trong Phuc — UV HDQT Cong ty, UV HDQT Tép doan Bao Viét,
Téng giam déc Tong cong ty Bao Hiém Bao Viét. 01 thanh vién HPQT khong diéu
hanh 13 Ba Vii Thi Phuong Nga - UV HPQT Cong ty, Pho truéng Ban Tai chinh Téng
cong ty Hang hai Viét Nam. Vai tro ctua thanh vién HPQT doc 1ap va thanh vién HDQT
khong diéu hanh di dugc phat huy mot cach tich cuc thé hién trong viéc chuan bi noi
dung cho cac phién hop Hoi déng quan tri, hop Pai hdi déng cd dong va cac chi dao
mang tinh dinh hudng, chién lugc cho Ban diéu hanh. Cung v6i céac thanh vién khéc cua
Hoi d6ng quan tri khac, cac thanh vién HPQT doc 1ap va khong diéu hanh da thyc hién
t6t nhiém vu voi tinh than trach nhiém cao. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2012
d3 tao tién dé dé Cong ty hoat dong 6 6n dinh, timg budc vuot qua kho khan.

1.5. Hoat dong ciia cac tiéu ban trong H¢i dong quian tri: Chua c6

1.6. Danh sach céc thanh vién Hdi ddng quan tri cé chirng chi dao tao vé
quan tri Cong ty: Ong Tran Trong Phuc

Trong nim, khong c6 thém thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuong
trinh vé quan trj Cong ty

2. Ban kiém soat

2.1 Danh sich thanh vién Ban kiém soat:

- C)ng Chau Quang Khai - Truong ban

- Ong Dang Hong Truong - Thanh vién, Truong phong Ké hoach Pau tu Vosco

- Ong Nguyen Trung Kién - Thanh vién, Pho tong giam déc Cong ty co phan
Nhuya thiéu nién Tién Phong.

2.2. Ty 18 s& hitru c6 phian c6 quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh S6 ¢6 phan Ty 18
Chau Quang Khai Trudng ban 10.000 | 0,0072%
2 Ding Hong Truong Thanh vién 1.000 |  0,0007%
Nguyén Trung Kién Thanh vién 400.000 0,2896%

2.3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2012, s lugng Ban kiém soat 1a 03 nguoi.

- Ban kiém soat da thyc hién hop dinh ky diing theo qui dinh, tong s6 3 lan.

- Ban kiém soat da tham gia day du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri. Trén co
s¢ cac noi dung cude hop, Ban kiém soat da chuan bi cac y kién dong gop thudc tham
quyén sat véi tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

- Thyc hién kiém soat hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh tai chinh, viéc chép
hanh cac ché do cia Nha nudc va cac nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong Cong ty.

- Trong nam Ban kiém soat khong ban hanh cac quyét dinh ma tryc tiép tham gia y
kién, gop y theo tham quyén voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc hop.Trén
co so cac ndi dung duge Hoi dong quan tri thong bao trude cac ky hop, Ban Kiém soat
déu tham gia cac cudc hop cua HDQT, thong nhat dong gop ¥ kién voi HDQT tai cac ky
hop. Ngoai ra, trong cac cudc hop so két hang thang, hang quy cua Ban diéu hanh, cac
thanh vién BKS ciing kién nghi nhiing giai phap lién quan dén t6 chirc, ngudi lao dong,
tinh hinh kinh doanh gép phan tao nén sy dong thuan trong hoat dong quan 1y Cong ty.
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3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban Kiém soat
3.1. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién HPQT,
thanh vién Ban kiém so4t va Ban giam ddc

TT Ho tén Chirc danh Thu lao Luwong Tong
1 | Vii Hitu Chinh CT. HDQT, TGP 967.377.000 | 967.377.000
2 | Bui Viét Hoai PCT. HDQT, TGD 28.000.000 146.643.000 |  174.643.000
3 | Lé Viét Tién PCT. HDQT, PTGD 38.000.000 626.138.000 |  664.138.000
4 | Lam Phuc Ta UV. HDQT, PTGP 36.000.000 563.797.000 |  599.797.000
5 | Tran Trong Phuc UV. HDQT 36.000.000 0 36.000.000
6 gﬁg?“ Hoang UV. HDQT, PTGD 36.000.000 426.331.000 |  462.331.000
7 | Vii Thi Phuong Nga UV. HDQT 12.000.000 0 12.000.000
8 Ilffr‘ze“ Quang UV. HPQT, PTGD 12.000.000 542.100.000 |  554.100.000
9 | Chau Quang Khai Truong BKS 60.000.000 0 60.000.000
10 | Dang Hong Truomg | 7V PR3 Pt‘fé hoach | 54 000.000 287.355.000 | 311.355.000
11 | Nguyén Trung Kién UV. BKS 48.000.000 0 48.000.000
12 I;f;gf“ Thi Anh Ké Toén Truong 0 373.953.000 | 373.953.000

Can ctr Nghi quyét s6 06/N Q-bHbBCD da duoc Dai hoi d@)ng ) dong thuong nién
nam 2012 Cong ty c¢b phan Van tai bién Viét Nam thong qua ngay 27/4/2012, ké hoach
mirc tht lao cho HPQT Cong ty 1a 481 triéu dong va Ban Kiém soat 13 169 triéu dong.

Tuy nhién, nim 2012 14 mdt nam rat khé khan cia nganh van tai, du HPQT va
BKS phai hoat dong tich cuc hon, theo sat nhitng dién bién cua thi trudng dé c6 nhiing
chi dao kip thoi dbi v&i moi hoat dong cua doanh nghiép nham dem lai két qua tdt hon
cho Céng ty nhung do két qua kinh doanh khong dat ké hoach nén tir thang 7, toan bo
HPQT va 01 thanh vién BKS dang cong tac tai Cong ty 1a Ong Pang Hong Trudng da
khong nhén thu lao.

Do d6, tong chi thu lao cho HPQT nam 2012 1a 198 triéu dong, bang 41% mirc
dugc phé duyét va thu lao cho BKS 1a 132 triéu dong, bang 78% muic duoc phé duyét.
Riéng Ong Vii Hiru Chinh — Chu tich HPQT huong ché d6 luong chuyén trach theo quy
ché tra luong ctia Cong ty.

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia ¢4 dong ndi bd

ST | Nguwoi thuc hign S(i C}’ s6¢ hiru dau ky S0 CP s6 hiru cuoi ky L do ting,
T giao dich S6 ¢6 ary AR ohih ary giam
phiéu Ty 1€ % S6 cd phiéu Ty & %
1 | Vi Hiru Chinh 17.700 0,01 52.700 0,04 Mua
o | NeuyénQuang 0 0 184290 | 0,13 Mua
Minh
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3.3. Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi bd

Cong ty ky Hop dong mua bao hiém than tau, bao hiém P&I, bao hiém tai nan
thuyén vién voi Tong cong ty Bao hiém Bao Viét do ong Tran Trong Phiic, thanh vién
HPQT lam Tong Giam dbc. Chi tiét gia tri hop dong:

STT Loai hop dong Gia tri HD (USD) Thoi han HD
1 | Bao hiém than may tau 574.375,20 01 nam
2 | Bao hiém P&I 1.294.229,50 01 ndm
3 Béo hiém tai nan thuyén vién 10.960,00 01 nam
4 FD&D (Pai Minh) 7.382,81 01 nam

3.4. Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nim, Cong ty da thuc hién dang theo cac quy dinh vé quan tri doanh
nghiép, ludn thuc hién cong bd thong tin vai cac co quan quan Iy kip thoi, day du.

Pé phuc vu t6t hon cho cong tac quan tri doanh nghiép, theo yéu cau tai Thong
tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012, HPQT du kién s& thanh lap tiéu ban Nhan sy va
lwong thuong do 01 thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach lam Truéng tiéu ban.
Ngoai ra, HDQT Céng ty s& bo nhiém 01 chirc danh lam Thu ky Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh
1. N§i dung y Kién Kiém toan

S4: 153/2013/BCTC-KTTV-KT3

BAO CAO KIEM TOAN
VE BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2012
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Kinh giri: CAC CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
Chung toi da kiém toan Bdo cdo tai chinh hop nhat nim 2012 ctia Cong ty Cb
phan Van tai Bién Viét Nam gdm: Bang can d6i ké toan hop nhat tai thoi diém
ngiy 31 thang 12 nam 2012, Bio céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao
céo luu chuyén tién t& hop nhat va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhét
cho nam tai chinh két thuc cung ngiy, duoc 1ap ngiy 29 thang 3 nam 2012, tir
trang 7 dén trang 47 kém theo.
Viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat nay thudc trach nhiém cua Ban
Tong Giam dbc Cong ty. Trach nhiém cia Kiém toan vién 1a dwa ra y kién vé cac
bao cdo nay dya trén két qua cong viéc kiém toan.
Co s6'y kién
Chung t61 da thuc hién cong vi¢e kiém toan theo cic chuidn muc kiém toan Viét
Nam. Cac Chuan muc nay yéu cﬁu cong viéc kiém toan phai lép ké hoach va thuc
hién dé co su dam bao hop ly rang Bao cdo tai chinh hop nhét khong con chua
dung cc sai sOt trong yéu. Chung to6i da thyc hién kiém toan theo phuong phap
chon miu va ap dung cic thir nghiém can thiét, kiém tra cac bang ching xac minh
nhiing thong tin trong Bao cdo tai chinh hop nhat; danh gia viéc tuan thu céac
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Chuan myc va Ché do ké toan hién hanh, cac nguyén tac va phuong phap ké toan
duoc ap dung, cac udc tinh va xét doan quan trong ctia Ban Téng Giam ddc cling
nhu cach trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh hop nhat. Chung toi tin rang cong
viéc kiém toan da cung cip nhiing co sé hop 1y cho ¥ kién cta chiing toi.

Y kién ciia Kiém to4n vién

Theo ¥ kién chiing t6i, Bao cdo tai chinh hop nhét di phan 4nh trung thyc va hop
ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Coéng ty Co6 phan Van tai
Bién Viét Nam tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2012, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va cac ludng luu chuyén tién t& hop nhat cho niam tai
chinh két thuc ciing ngay, phu hop véi cic chuan muc, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam hi¢n hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

Khong pha nhan ¥ kién néu trén, chung toi chi muén luu ¥ nguoi doc Béo céo tai
chinh dén thuyét minh V.8 vé& viéc trich khau hao doi tau trong nim va thuyét
minh VIL6 vé kha ning hoat dong lién tuc cua Cong ty duoc trinh bay trong Ban
thuyét minh Bao c4o tai chinh hop nhét.

Giam déc Kiém todn vién
Pi ky ba ky
Nguyén Hoang Pirc Lé Vin Khoa

Chirng chi kiém toan vién s6: 0368/KTV Chirng chi kiém toan vién sé: 1794/KTV
Ha Noi, ngay 29 thang 3 nam 2013

2. Bio c4o tai chinh hop nhit dwgc kiém toan ) 7

Céc bao cao tai chinh va Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2012 da duoc kiém toan
theo quy dinh ctia phéap luat vé ké toan va kiém toan dbi voi Cong ty niém yét. Bao cao
da duogc dang trén website cua Uy ban chung khoan Nha nudc va S& giao dich chung
khoan Thanh phé HO6 Chi Minh hodc theo duong link: www.vosco.vn/Quan hé co
d6ng/Bao céo Tai chinh/Béo cao tai chinh kiém todn hop nhat nam 2012.

Tran trong bao cdo./.

TM. HOI PONG QUAN TR]
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