TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01 /NQ-VTDK-DHDPCD Tp H6 Chi Minh, ngay 14 thdng 5 nam 2012

NGHI QUYET

. DALHQI PONG CO PONG NAM 2012
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHIi

- Can cir Luat Doanh nghiép s 60/2005/QH11 dugc Quéc Hoi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Vit Nam khéa 11, ky hop thir 8 thong qua ngay 29/11/2005;

- Cin cir vao Diéu 1¢ Tbng cong ty C5 phin Vn tai Diu khi;
- Can ci vao Bién ban Hop Dai hi cd ddng thudng nién nim 2012 cia Téng cong ty
CP Vin tai Dau khi s6 01/BB-VTDK-PHDCD ngay 14/05/2012.

QUYET NGHI

Diédu 1. Thong qua nhitng ndi dung sau:

1. Bdo cao ndm 2011 va phuong hudéng hoat dong ndm 2012 cua Hoi dong Quan trj
cung v&i bao cdo cua Tong Gidm doc (Phu luc 01).

2. Bédo céo ctia BKS: Béo cio thim dinh BCTC dé kiém toan nam 2011; Béo cdo
hoat dong nam 2011 va ke hoach hoat déng ndm 2012 cta BKS (Phu luc 02).

3. Két qua san xuét - kinh doanh nam 2011 va Bdo céo tai chinh da kiém toan nim
2011 (Phu luc 03).

4. K¢& hoach san xuét - kinh doanh nim 2012 va giao cho HDQT xem xét, phé duyét
viéc thay doi, di€u chinh ke hoach @€ phu hgp véi tinh hinh thyc t&€ (Phu luc 04).

5. Lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a céng ty kiém toén dé thyuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2012,

6. Bdo céo thi lao cia HPQT, BKS trong niam 2011 va Ké& hoach thii lao cua
HPQT, BKS nam 2012 (Phu luc 05).

7. Phuong 4an phan phéi lgi nhuan va trich lap cac quy nam 2011 (Phu luc 06).

8. Chuyén try s& Tdng cong ty, cu thé:

Tir dija chi: Tang 4, toa nha H3, s6 384 Hoang Diéu, phudng 6, quén 4, thanh phd Hb
Chi Minh.

Sang dia chi : Tang 2, tod nha PVFCCo, s6 43 Mac Pinh Chi, phrong Pa Kao,
quin 1, thanh phé Hd Chi Minh.

9. Sira d6i mét sb ndi dung trong Didu 16 Tdng cong ty , cu thé nhu sau:
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- Stra d6i Diéu 2 — diém 3 Diéu 1¢ Téng céng ty nhu sau:

Dia chi: Tang 2, toa nha PVFCCo, s6 43 Mac Dinh Chi, phudng Pa Kao, quén 1,
thanh ph6 H6 Chi Minh.

- Sira dbi Diéu 20 Piéu I8 Téng cOng ty nhu sau:

Bb sung thém Khoan 3
3. Trudng hep thong qua quyét dinh dudi hinh thirc ldy y klen bang van ban thi quyet

dinh cua Dai hoi dong c0 dong dugc thong qua néu duoc sb cb dong dai dién it nhit
75% téng s phiéu biéu quyét chip thuan.

10.Két qua bau thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt nhiém ky 2012 - 2017:

+ Thanh vién HPQT nhi¢m ky 2012 - 2017

1) Ong D3 Vin Lién

2) Ong Pham Viét Anh

3) Ong Mai Thé Toan

4) OngLé Manh Tuén

5) Ong Trinh Hira Hién

+ Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2012 - 2017

1) Ong Théi Ngoc Lan

2) Ong Phan Van Long

3) Ong Nguyén Vin Hoa

Pidu 2. HPQT c6 trach nhiém chi dao, trién khai thyc hién cac ndi dung di duge Pai

hoi ddng cb dong quyét nghj trén co s tudn thi phap luat ciia Nha nuéc va Diéu 1¢ t6 chuc
hoat dong cuia Tong cong ty.

Didu 3. Nghi quyét nay da dugc Dai hoi dong cb dong Tong cong ty CO phén Van tai
Dau khi nim 2012 thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 14/05/2012.

T™. DAI HOI PONG CO PONG Der,

Noi nhén:

- Cac TV HPQT

- Ban KS, Ban TGP

- C6 dbng PV Trans

- Lwu VT, HDQT V(4b)

Do Vin Lién
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Dic ldp - Ty do - Hanh phiic

~ PHULUC 01
i (Dinh kém Nghi quyét Dai hgi dong cé dong thuong nién 2012
cua Téng cong ty CP Vin téi dau khi s¢ .Q4./NO-VIDK-DHDCD2012 ngay 14/5/2012)

Béio cdo hoat djng nim 2011va phwong hwéng hoat djng nim 2012
ciia Hyi ddng quan tri Téng cong ty



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi DPéc ldp - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO HOAT PONG NAM 2011 VA PHUONG HUONG HOAT PQNG CUA
HQIDPONG QUAN TR} NAM 2012

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT-KINH DOANH
TRONG NAM 2011

1. Tinh hinh chung
1.1. Kh6 khin

- Tinh hinh kinh té thé gi6i nm 2011 vén tiép tyc trong tinh trang khung hoang va
dd tac dong mot cach manh mé, tryc tiép dén cac doanh nghi¢p n6i chung va va cac
doanh nghiép vén tai bién néi riéng. Mirc cude véan tai quéc té ca cd tau van tai déu thé
va thu van tai san phdm déu vin & mic rét thdp. Cudce phi vén tai quédc té nam 2011 thap
hon khoang 20% so v&i ndm 2010 va do d6 d3 kéo theo vig¢c gidm gia cudce van chuyén
trong nudc.

- Tinh trang lam phat tang cao da lam ting chi phi hoat dong ctia ddi tau nhu chi
phi thuyen vién, chi phi sira chita bao dudng, vat tu... . DPodng thdi, viéc Nha nudc 43
hai 14n diéu chinh gia ban nhién liéu (FO) da lam tang ch1 phi san xuét - kinh doanh ciia
Téng cong ty PVTrans.

- Vai phin 16n céc tau chay tuyén ndi dia, ngudn thu cuée van chuyén chu yéu
béng tién VND tinh theo ty gid ngin hang; trong khi d¢, cac chi phi v€ vét tr phy ting,
thuyén vién mrdc ngodi, ng vay, 1ai vay... chii yéu bing dong USD. Vi vy, vigc bién
ddng ty gia gin 10% trong nam 2011 dz’i anh hudng i6n dén két qua san xuft - kinh
doanh.

- Nha méy loc ddu Dung Quét ngimg hoat déng 2 thang dé bao dudng nén doi tau
Téng cong ty phai hoat dong trén thi trudng qudc té voi gia cudce thip.

- Céc du 4n dau tu déng tau tai Cong ty Cong nghiép Tau thiy Dung Quat tiép
tuc bj kéo dai, gay phat sinh chi phi, anh hudng dén hiéu qua dau tu.

- Du 4n g6p vén kho ndi chira ddu FSOS5 12 mét dyr 4n c6 ngudn doanh thu va lgi
nhuén én dinh nhung do nhiing ly do-khach quan (Tau FSOS dé dugc ban toan b cho
XNLD “Vietsovpetro”) nén d3 khong dwgc thuc hién.

1.2. Nhimg thuin lgi

- La mdt thanh vién cua Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam nén Téng cong ty
C4 phin Van tai Dau khi da tiép tyc nhan dugc sy quan tim, hd trg cia Tép doan Dau
khi Québc gia Viét Nam, do d6 d4 c6 nhitng thuan lgi trong kinh doanh nhe duge giao
lam diu médi cung cép dich vu vén tai trong nganh, dugc md rong cac dich vu méi c6
doanh thu va lgi nhuan &n dinh ...Déng thoi, Tong cong ty PVTrans ciing d3 dugc cic
don vi thanh vién trong T4p doan nhur Céng ty Loc héa dau Binh Son, Lién doanh Viét
_ Nga “Vietsovpetro”, cc Téng Cong ty PV Oil, PVEP, PV Gas, PTSC...hS trg, phoi
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hop chat che. Ngoai ra, trong béi canh phirc tap cita cudc khing hoang kinh té toan thé
gidi tap the CBCNV ’Tér}g cong ty PVTrans van luén luén doan két va néu cao quyét
tdm lao dong san xudt dé vuot qua giai doan khé khin trudc mét, timg budce phat trién
trong tuong lai.

2. Két qua dat dwge

Niam 2011 PV Trans da hoan thanh vugt mic céc chi tiéu vé doanh thu va lgi
nhuén .

+ Danh gia két qua dat dugc

- Doanh thu dat 4.475,2 ty dbng (bing 104% ké hoach 4.300 ty dong), tang
20% so véi doanh thu thyc hu;n nam 2010. Chi tiéu doanh thu dat vugt mirc so vai ké

hoach 14 do PV Trans da day manh cac dich vu vén tai, cac don vi thanh vién da ting
cudng cac hoat dong kinh doanh thwong mai, kinh doanh xdng ddu va LPG...

- Lgi nhugn truée thué dat 65,7 ty ddng (tuong duong 156% ké hoach nim
201114420ty dong) ting 7% so vdi lgi nhuédn trudc thué thyc hién nim 2010 va lgi
nhu@n sau thué dat 43,3 ty dong (dat 1.082% ké hoach nam 2011 14 4 ty dbng), ting

11% so v6i lgi nhuan sau thué nam 2010.

- N@p ngin sdch Nha nudc dat 209,3 ty ddng (dat 170% ké hoach 2011).

4+ Két qua san xuit kinh doanh ciéia Céng ty Me - Téng cong ty PVTrans ndm
2011:

- Doanh thu va thu nhip khdc: 2.449,3 tj ddng (dat 233% ké hoach);

- Lgi nhugn truwéc thué: 41,8 ty ddng (dat 220 % ké hoach);
- Lgi nhudn sau thué: 42,6 ty dong (dat 299 % ké hoach);

Ngp ngan sdch Nha nuéc: 57,9 ty dong (dat 170 % ké hoach).

Mic di gip rat nhiéu khoé khin trong bdi canh bj tac ddng ti€u cuc, ning né cla
cudc khing hoang tai chinh-kinh té toan cAu (khi ma nhiéu doanh nghiép vén tai bién
quéc té va trong nudc ciing khén dén vi ng luong ngudi lao dong, bi 15, tham chi dimg
hoat dong, pha san...) thi két qua san xuét - kinh doanh ¢4 1ai, hoan thanh vugt mirc tht
ca cdc chi tiéu dé ra ciia Téng cong ty PVTrans 12 mét sy nd lyc, c¢b ging 16n.

I1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Thanh vién Hji ddng quan trj
- Hoi ddng quan trj hién tai gdm S thanh vién:
+ Ong D3 Vin Lién - Cha tich HDQT, Dai dién vén ciia Tap doan Déu khi Viét nam
+ f)ng Pham Viét Anh - Uy vién HPQT kiém Tdng Gidm dbc, Dai dién vén cia
Tép doan dau khi Vi¢t nam.
_ + Ong Nguyén Phiing Hung - Uy vién HPQT kiém Phé Tdng Giam déc, Dai dién
von cia Tép doan dau khi Viét nam.

+ Ong Trinh Hiru Hién - Uy vién HDQT, Dai dién von clia Téng cong ty Tai
chinh ¢6 phéan Dau khi.

+ Ong D3 Minh Toan - Uy vién HPQT, Pai dién vén cia Ngan hang thuong mai
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¢ phan A Chau.
- Nam 2011 c6 sy thay dbi vé thanh vién HDQT, cy thé :
+ Ong Trinh Hiru Hién thay thé 6ng Déng Anh Tuén
2. Hoat djng cia HPQT Tong cong ty

Nhin thirc dugc nhitng khé khan cia Tong cong ty, nam 2011 Hoi ddng quan tri
Tong cong ty da tip trung lanh dao nhim thyc hién t6t cic muc tidu, nhiém vy d3 duge
Dai héi dong cb dong théng qua.

Bén canh viéc thyc hi¢n chirc nang quan ly, giam sat cong tac diéu hanh cia Tong
Gidm déc va can bd quan ly, HPQT da phdi hop chat ché vai Ban diéu hanh dé tim
nhitng giai phap thio g khé khin trong sin xuét- kinh doanh.

3. Cic quyét dinh céa HDQT niim 2011

Trong ndm qua HDQT da tién hanh 4 cudc hop dinh ky (1 quy 1 1dn) va 54 cudc
hop dudi hinh thic lay y kién bing vin ban. Céc Tiéu ban cia Hoi ddng quan tri nhu
Hdi dong dau tur da tién hénh 6 cuoc hop, Hol dong nhén sy d3 tién hanh 13 cugc hop aé
xem xét, quyét dinh cdc vén dé thude thim quyén cia HPQT. Trén co s& két qua cac
cude hop cua HDQT/HDDT/HDNS HDQT da ban hanh 88 Quyet dinh va 4 Nghi
quyet 1am co s& cho Téng Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuit - kinh doanh. Cac
vén dé 1on d3 dugc xem xét, phé duyét nhur sau:

- Phé duyét du én dau tr thu déng méi véan chuyen dau thé (tiép nhén tir Vinashin
theo chi dao ciia Thu tuéng Chinh pht/ Tap doan Dau khi Viét nam).

- Quyet dinh tham gia gép vén vao cic cong ty hoat dong trong linh vire dich vu
hang hai dau khi la linh wye ¢6 doanh thu va lgi nhuén én dinh nhim da dang héa hoat
déng san xuat - kinh doanh, han ché nhimg tac dfng ti€u cuc cia cuge khing hoang
kinh té tdan clu, timg budc cai thién két qua san xudt - kinh doanh.

- Quyét dinh co cau lai von dAu tu tai mot s6 cong ty thanh vién dé dam bao hiéu
qua diu tur va can dbi ngudn vén phyc vy hoat dong san xuét - kinh doanh.

- Quyét dinh hoan thién co chu td chuc, chuyén dbi md hinh hoat dong vé cong
tdc quan ly tdu nhim ting cudng tinh chu dfng, chuyén mén héa va ning cao chét
lugng quan ty cac doi tau.

- Ra soat, hoan thi¢n mot loat cac quy che quy d dinh, quy trinh quan Iy (trong
nam 2011 da x4y dyng/diéu chinh gén 20 quy ché cap Tong cong ty lién quan dén tiéu
hao nhién li¢u, hao hut hang hoa, dao tao, van d& luong, tai chinh, thwong mai, vén thu,
luu trit, ngudi dai dién cia Téng cong ty tai cdc doanh nghiép khac, kiém tra-d4nh gia
hiéu qua doanh nghiép thanh vién....).

- Tuyén dung, luan chuyén va bd nhiém céc can b lanh dao va quan ly.
- Céc ndi dung khéc.

4, Cong tic quan ly, giam sit hoat dong d6i véi Tong Gidm déc va By may
diéu hanh

Ddnh gid chung:
- Ban Téng Giam déc da nhan thirc r& nhimg khé khin va thuan lgi clia Tong
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chg ty nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét-kinh doanh cua
Tong cong ty.

- Ban Téng Gidm déc da manh dan cai tién mang tinh chét dot phd cach thirc khai
théc tau bing cdch trién khai chudn bj cac diéu kién cén thiét va sau d6 dua tiu tham gia
vao Hiép héi khai thic tau chung quéc t& (Pool), nhé vay di ting gié cudce va doanh thu
so vdi cac hinh thirc van chuyén trudc day.

- Ban Téng Giam déc da chu dong trong viéc da dang hoa cic loai hinh san xuét -
kinh doanh, dic biét nhilng dlCh vy mang tmh on dinh, hiéu qué nhim giam bot sy phu
thudc vao thi truorng van tai quéc té co nhiéu bién déng va rui ro, trong do két qua noi
bat 1a viéc tham gia vao thi trudng dich vy hang hai dau khi nhu cung cip cac kho ndi
chira ddu (FSO/FPSO) cho cic mo khai théc tai Viét nam.

- Nim 2011, Ban Tong Giém dbc da kién toan va didu chinh co céu tb chirc tai
Bo méy diéu hanh Tong cong ty, thanh 18p Chi nhanh Téng cong ty - Cong ty Dich vu
Quan ly tau (PSM) nhim néng cao chit lvgng va tinh chuyén nghiép cia cong tac quan
Iy k¥ thuét tau; da tung bude chii dong thyc hién cong tac tw quan ly mot s6 tau, dam
bao c4c tau du tiéu chuan hoat dong tuyén quéc te 14y dugc chimg chi dt diéu kién cua
cac hang diu lén (Oil Majors approval), tir do tiét giam chi phi quan ly trong bdi canh
thj truedng con nhiéu khé khin.

- Ngoa1 ra, trong ndm qua Ban Tong Giam dbc cling d tich cuc thu xép von, clu
tric lai vén vay, tiép tuc hoan thién hé théng quan 1y chét lugng va quén ly an toan hang
hai, timg budc néng cao y thirc 1am viéc cia CBCNV trong Tbng cong ty, timg budc
kién todn va dao tao ngudn nhan lyc, cing ¢b viéc niim bit thi truomg. ..

Bén canh nhitng thanh tich d3 dat duoc, trong nam 2011 Tbng cong ty vin con mot
sé tdn tai, cu thé la:
- Nguon nhin lyc cia Téng cong ty mic du dd dugce tang cuong bo sung thém

nhung hién van con thleu chua manh. Cong tac quan ly dé co6 nhiéu cai tién nhung vén
con mot sb han ché cin khic phuc, trong do cin ting cuong cong tac kiém tra, giam sat.

- DPasb cac don vi thanh vién méi thanh 13p chua lau nén by mdy quan ly chua
manh, hiéu qua san xuat-kinh doanh chua cao.
.- Vi€c xdy dyng vin hoa doanh nghiép vin dang trong qué trinh tién hanh nén
cén tiép tuc ddy manh.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2012

1. Pic diém tinh hinh

Véi dy béo nén kinh té thé gi¢i ndm 2012 chua thoat ra khéi cudc khing hoang
kinh té cong thém cudc khiing hoang ng cong ciia cic nuéce trong khu vuc dong tién
chung Chéu Au nén kha nang phuc héi yéu. Didu nay tiép tuc tic dong xéu dén thi
trudng véan tai quoc té.

Tang trudng kinh té trong nude ndm 2012 duge dy bdo & mirc 5,6 - 6,5%. Chinh
sach kiém ché lam phét cia Chinh phii bat diu phat huy tac dung dy bao s& kéo ty 1€
lam phét giam xubng con khoang 10%. Tuy nhién, chinh séch va thj trudng tai chinh -
tién té trong nim 2012 du bao ¢6 nhimg bién ddng khé ludng.
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Theo ké hoach, tau vin chuyén diu thd 104.000 DWT déng tai Nha méy déng tau
Dung quét s& dugc ban giao cho PVTrans vao giira nam 2012.

Nhimng gidi phap ddng bé trong quan 1y, m& rong thi trudong ma Tdng cong ty va
cac don vj thanh vién d4 trién khai trong nim 2011 s& tiép tuc phat huy tac dung trong
nam 2012. Tuy nhién, Tdng cdng ty van phai tiép tuc quan tdm, hd trg mot sé don vj
thanh vién trong hoat ddng quan 1y, didu hanh.

Nhin chung, ndm 2012 1a mdt nam \{ﬁn con rat nhidu khé khan dbi v6i hoat déng
cta cac doanh nghiép trong nuéc, ké ca Tong cong ty PV Trans.

2. Nhiém vy trong tim cia Téng céng ty trong nim 2012
- Chi dao hoan thanh nhiém vu san xuit — kinh doanh nim 2012 v4i cée chi tiéu

chinh:
+ Doanh thu: 4.115 ty ddng;
+ Lgi nhudn trwde thué: 108 ty dbng;
+ Loi nhu@n sau thué: 84,1 ty dong;

+ Ngp ngdn sdch Nha nwoc: 110,0 ty dong.
Trong d6 céc chi tiéu ciia Cong ty Me — Tdng cong ty CP Van tai Dau khi:

+ Doanh thu: 1.732 ty ddng;
+ Lgi nhuiin tricdc thué: 37,5 ty dbng;
+ Lgi nhu@n sau thub: 35,6 ty déng;

+ Ngp ngdn sdch Nha nudc: 40 ty ddng.

Tiép tuc cai tién, nang cao chét lugng hé théng quan ly - diéu hanh, dic biét la
ra soé.t hoan thi¢n céc quy ché, quy dinh, quy trinh, dinh mirc; hoan thién co chu td
chire, tai cdu tric nhimg don vi thanh vién kinh doanh chua hiéu qua; ning cao chit
lrgng dich vu théa man yéu cdu cla khach hang.

- Tich cuc tién hanh cac bién phap tiét kiém, chéng lang phi.
- Chi trong hon nita cong tac dio tao va nang cao chit lrgng ngudn nhén lyc.
- Téang cudng cong tac kiém tra, gidm sat ndi bo.

- Tiép tuc trién khai xay dung vén héa doanh nghi¢p vdi chu aé chinh cua ném
2012 la tang cudng “Ky cwong”, trong d6 chu yéu 12 tun thu cic quy dinh vé phap 1y,
quy dinh cua cap trén va céc quy dinh, thu tuc ndi by (NOi quy, quy ché, quy trinh,
chuwong trinh hanh dong, ké hoach, nghj quyét, chi thi...).

- Ludn ludn quan tdm cai thi¢n va ning cao doi séng vit chét-tinh than ciia
CBCNYV trong Tong cong ty.
3. Dy kién ké hoach hoat dgng cia HPQT nam 2012
- Thyc hi¢n cong tac quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cua Tong Giam dbc
trong vigc thyc hién nghj quyét ciia Pai hoi ¢ déng va cac nghj quyét cia HDPQT.
Dong thoi chi dao, phéi hop Ban didu hanh dua ra nhitng bi¢n phap tich cyc nhim dua

Téng cbng ty vuot qua giai dean khé khan, tao tién d& cho su phat trién bén ving trong
tuong lai.
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Ném bét, danh gi4 tinh hinh va két qua san xuit-kinh doanh cua Tbng cong ty,

tir 6 thao ludn va thong qua cic chu truong, bi¢n phap thich hop ..

Mt s6 ni dung quan trong dugc thio ludn va théng qua HPQT

Béo c4o két qua san xudt-kinh doanh 2011 va ké hoach san xuéit-kinh doanh

2012.
- Phuong 4n phan phdi lgi nhugn 2011.
- Lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap cho nim 2012,
- Phé duyét Bién ché c4c chirc danh lanh dao, quy luong ciia Téng cong ty.
- Phé duyét céc quy ché, quy dinh, dinh mirc.
Quyet dinh cic ndi dung khéac thudc thdm quyén ciia HPQT trong qué trinh
thyc hlcn ké hoach 2012.
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pic lap - Ty do - Hanh phic

) ] BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:
1. Dic diém tinh hinh:

Nam 2011 1a mot ndm rét kh6 khan cta nén kinh té n6i chung, dic biét trong linh
vire kinh doanh vén tai bién va di anh hudng lén dén hoat dfng cla cac cdng ty van tai
bién, trong d6 c6 PV Trans. Trong nim qua, PV Trans c6 nhitng khé khin va thuén lgi
nhu sau:

1.1. Thuin lgi:

+  Tbng cong ty C6 phin Van tai Dau khi nhin  dugc sy quan tim hd trg, chi dao sat
sao cua Cong ty mg - Tap doan Déu khi Quoc gia Viét Nam vé moi mat, dic bigt
1 cac hd trg vé tai chinh, gi4 crdce véan tai dau tho, diu méi cung cip dich vy vén
tai trong nudce ciing nhu dinh hudng md rong cace dich vu moi..

+  Trong ndm 2011, Tap doan Déu khi Quéc gia Viét Nam tiép tuc c6 nhitg budc
phat trién nhay vot, khing dinh vi tri 1a Tap doan kinh té hang dau ca nudc, tir do
tao ra nhitmg co hdi cho cac don vi thanh vién phat trién san xuét kinh doanh.

+ PV Trans ciling nhin dugc sy hop tac sy ph01 hop chit ch& cua cac don vi thanh
vién trong Tap doan nhu Nha may loc diu Dung Quit, Téng cong ty PV Oil,
VSP, PVEP, PV Gas..

+ Sy doan ket nhét tri va quyet tAm ctia Ban 13nh dao va toan thé CBCNV vi myc
tiéu phat trién chung ctia Tbng cong ty.

1.2. Khoé khéan:

Bén canh nhirng thuén lg¢i trén, trong ndm 2011 Tbng cong ty cling phai d6i mat
vai nhiéu kho khin va thach thirc nhur:

+  Tinh hinh thj trudng vén tai dau khi trén thé giéi van dang con nhiéu kh¢ khan.
Cudc vén tai qudc té cia ca tau van tai déu thd Vva tau san pham diu déu vin dang
d muc thap hon gia thanh. Cudc phi vén tai qubc t& nam 2011 thap hon khoang
20% so v&i nam 2010.

+  Lam phat téng cao, 1am pht sinh thém céc chi phi hoat dong cua ddi tau nhu chi
phi thuyén vién, chi phi stra chita bao dudng, vat tu... Djc biét, trong nam 2011,
Nha nudc dd diéu chinh gia ban nhién liéu (FO) ting 40% trong khi mirc cudc
vén tai ddu thé ting khong trong ng.

+  Trong nim 2011, ty gia ngan hang bién dong manh gin 10% lam phat sinh chénh
1éch ty gia 200 ty ddng so voi co s& lap ké hoach ban déu (du kién chénh léch ty
gia chi tang 5%).

+  D6i tau cua PV Trans da phin 14 méi déu tu, véi chi phi i vay cao nén trong céc
nim diu con chura phat huy hiéu qua ngay.
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2. Tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2011:
2.1. Hoat djng san xuit kinh doanh:
Dijch vu vin tai:

Trong nam 2011, PV Trans tiép tyc khai thic an toan d6i tiu vén tai dau th, tau
san phdm diu va d¢i tau ché khi hoa léng LPG (tong cfng cua toan Tong cong ty hién
c6 1a 16 chiéc). Véi lyc lrgng doi tau d6, cing vm viéc 1a ddu méi thu x€p, hgp tac véi
cic cong ty bén ngoai, PV Trans da dam nhiém t5t vai trd van chuyén dau tho, diu san
phdm, LPG... cho Nha mdy loc ddu Dung Quét, va gop phan dam bao hoat dong lién
tuc &n dinh cia Nha may.

Ngoai vigc phuc vy cho thj truong vén tai néi dja, PV Trans da chi dong dua 5 -
6 tau ra hoat ddng tai thj tredong quoc t&, tip trung nang cao tinh trang k¥ thuit dap ing
yéu ciu qudc té d& dua vao hoat dong trong pool hodc cho thué time charter, nén hiéu
qua khai thac cia cic tau nay ludn dat cao hon 20 - 30% so vdi trung binh cua thi
trudmg va cao hon khoang 40% so véi ndm 2010.

Duy tri dn dinh hoat dong vén tai duwdmg b bao gdm doi xe taxi sir dung nhién
liéu sach LPG/CNG, d¢i xe van phong, d6i xe bon vén chuyen xang dawLPG va dbi
xe container clia cdc don vi thanh vién. Néng sudt va hidu qua kinh doanh khai thac
trén timg loai phwong tién c6 chidu huéng t6t 1én so vai trude.

Doanh thu tir dich vu vén tai dat 2.561 ty ddng, twong dwong 100% ké hoach
nam va tang 2% so vai thye hién nam 2010.

Dich vy FSO/FPSO:

Dich vy tau FPSO/FSO cling da dugc trién khai va phat trién. Trong nim 2011,
PV Trans tiép tuc quan ly van hanh an toan va hle;u qua tau FSO Kamari cho mé Dai
Hing, gép phin vao hoat dong an toan va én dinh cia mé. Pic biét vao thang
06/2011, tau Kamari d3 d6n dong diu déu tién tai mo Dai Hung 2 va dua san lugng
khai théac tai mé nay tir 4.000 - 5.000 thung/ngay 1én dén 14.000 - 15.000 thung/ngay.

Trong nim qua, PV Trans ciing dang tich cyc hep tac voi déi tic Emas Offshore
Contruction and Production Pte.Ltd (EOCP) dé trién khai dy an hoan ci va chuén bj
quan 1y van hanh tau FPSO Chim Séo, va tiu Lewek Emas dé dugc dua v& Viét Nam va
first oil vao ngay 10/10/2011. DAy la con tau cé cdng nghé khai théc hi¢n dai bic nhét
Viét Nam hién nay va PV Trans hién dang dong vai tro chinh trong cong tac quan Iy vén
hanh tau FPSO nay véi hon 90% sb nhan sy trén tau va trén bd do PV Trans cung cép.
Heé théng quan 1y tiu ciing dwgc Khéch hang Premier Oil kiém tra, chdp thun va danh
gia cao. Hién tdu dang khai thic san lugng diu kha 16n khoang 30.000 - 36.000
thung/ngay Nhu vay, vdi san lugng khai thac cia ca 2 tau FSO/FPSO do PV Trans
quén ly vén hanh tai ca 2 mé la khoang gin 50.000 thung/ngay, tuong duong 1,6 tri¢u
tan ddwnam, chiém khoang 10% san lugng khai thac ctia T4p doan Déu khi Viét Nam
niam 2012.

Doanh thu cua dich vu FSO/FPSO ndm 2011 dat 210 ty ddng, twrong duong
111% ké hoach nim va ting 14% so vdéi thyce hién ndm 2010.

Duge sy ung hd cua Tap doan Diu khi Vi¢t Nam, PV Trans cling da cha dong
hop tac v6i dbi tac dé tham gia ddu thiu cung cdp FPSO cho dy 4n cia Lam Son JOC
va da cing nha thau Fred Olsen tring thu, str dung tau van tai dau thd Poseidon M dé
lam cbng téc hoan cai. Viéc ndy s& lam giam ép luc ganh nang tai chinh, trong bbi
canh tinh hinh thi truéng van tai con nhiéu khé khan va PV Trans chudn bi tlep nhin

2/9



c4c tau déu thd dang déng méi.
Dich vu thuwong mgai va djch vu khdc:

Trong nim 2011, PV Trans da tich cuc xdy dung va mé rong cac dich vu dai ly
hang hai, dich vy kinh doanh thuong mai, cung cip vit tu thiét bj hang hai, dau khi,
cac hgp ddng kinh doanh cung chp LPG, xing du, phén dam... dé tao ngudn thu va
ning cao hi¢u qua st glung von. PV Trans l}ién dam nhin Phéin l6n c(“)ng tac dai ly
hang hai cho cac tau dau thd va san phdm dau tai Dung Quat va Bach HG. Bén canh
d6, PV Trans ciing da va dang cung ca“ip dich vu vén chuyén hang rdi, vén chuyén
propylen, cic héa phim... cho céc don vi trong nganh nhu DMC, Petrosetco, Pam
Pht M§...vv. PV Trans ciing d4 lam viéc chit ché véi Tong cong ty Phan bon va Hoa
chit Dau khi, Céng ty Pam Ca Mau dé xiy dung phuong 4n va da ky hop ddng
nguyén tic #m nhan van chuyén 50% san phdm dam Ca Mau, sau khi nha mdy c6 san
phém; tién hanh khao sat, xdy dyng phuong an vén chuyén than cho cic nha may nhiét
dién cta Tap doan Dau khi, ma truéc mét 1a Nha may Nhiét dién Long Pha L.

Doanh thu tir dich vu kinh doanh thuong mai trong nim 2011 dat 1.122 ty dong,
twong dwong 170% ké hoach nim, ting 48% so voi thyc hién ndm 2010. Doanh thu tir
dich dai 1y hang hai va djch vu khéc dat 264 ty dong, twong dwong 377% ké hoach
nim, ting 177% so véi thyc hién ndm 2010.

2.2. Céng tic quén Iy, to chirc:

Nhén thirc dugc cdng tac quan 1y cia Téng cong ty trong thdi gian qua con nhidu
bét cép, chua dap tng dugc yéu cau cia md hinh va quy mo cua don vi, trong nim
2011, PV Trans da tép trung manh vao vic ra sodt, chén chinh va hoan thién cong tic
quan ly theo hudng thiét thyc, gin duge trach nhiém cé nhén, tip thé véi timg cong
viée. Viée chan chinh céng tac quan 1y bao gbm: Ban hanh va thiét 14p lai cac quy ché,
quy dinh vé& hao hut nhién liéu, tiéu hao nhién li¢u, cac dinh mtrc ngén sach quan ly
tau, ngén sich hoat dong cho timg don vi; xay dyng va trién khai cac cong tc  quén ly
tai chinh, quan ly dong tién, co ché kiém tra gidm sat chdt ché; ra so4t va chin chinh
céc hoat ddng dAu tu, kinh doanh thuong mai..

Tong cdng ty ciing thuong xuyén tién hanh klem tra cOng tac quan ly tai cac don
vi thanh vién, kip thi chin chinh céc cac thiéu sot tdn tai trong quén ly diéu hanh cia
don vi cling nhu ¢6 cac bién phap hé trg kip thoi, giap cdc don vi thao g& khé khan,
vuon 1én trong san xuit. Nho d6, cong tac quan 1y cia Tong cong ty da co nhiéu
chuyen bién, gép phan tich cyc vao viéc ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

Trong ndm 2011, PV Trans d4 tién hanh kién toan va didu chinh co cdu té chic
tai vin phong Téng cong ty va céc don vi thanh vién, thanh 1ap Chi nhanh Téng cong
ty - Cong ty Dich vu Quan ly tau (PSM) nhim dam bao cdng tc quan ly ky thuét tai
don vi di vao dn dinh, chuyén nghi¢p. Da ty quan Iy tau PVT Sea Lion liy dugc Oil
Majors hoat dong tuyén qudc té. Tir ngay 01/01/2012, s& tu tiép nhén quén ly k¢ thujt
toan bd tau Poseidon M va Hercules M ma khong thué ciia Wallem, nham tiét giam chi
phi trong bdi canh thi truong con nhiéu khé khin.

2.3. Cong tic diu tir va xiy dyng co bin:

Trong nam 2011, PV Trans d@ thuc hién qghiém tic chi dao cua Chinh pha vé
vigc dimg va cit giam cac du an dau tu, chi trién khai dy an dang d¢ dang la du 4an
d6ng tau 104.000 DWT chuyén tir Vinashin sang theo chi dao ctia Chinh phu.

Pon vi thanh vién cia PV Trans 1a Cong ty PV Trans Pacific tiép tuc trién khai
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mdt dy 4n trong diém d6 13 Dy 4n dong méi tau vén tai dau tho trong tai 105.000
DWT tai Cong ty Cong nghiép Tau thuy Dung Quét (DQS), du kién hoan thanh ban
giao tau vao thang 05/2013.

Gi4 trj thyc hién diu tr dat 1.050,42 ty ddng, twong duong 59% so véi ke hoach;
Gia trj giai ngén la 320,72 ty dong, tuong duong 18% so véi ké hogch nam 2011, trong
d6: vén cha s& hitu 12 0,96 ty ddng, von vay va khac 1 319,76 ty dong.

2.4. Cong tic tai ciu triic va d6i méi doanh nghiép:

Trong ndm 2011, PV Trans d3 tién hanh xur ly cac cong ng ton dong, xir 1y tai
san, gidi quyét ché A6 cho ngudi lao dong dé chuan bj giai thé Cong ty TNHH Vin tai
Thuy b$ Dung Quit - Vinashin (don vi dugc tlep nhén tir Vinashin theo chi dao cua
Chinh phu).

PV Trans da ppéi hop véi PTSC hoan thanh céc thu tuc dang ky kinh doanh va
dua Cong ty C6 phan Dich vy Khai thac Dau khi PTSC (PPS) véao hoat dong chinh
thirc tir ngay 01/04/2011.

Cdng ty C) phin Van tai Déau khi Ctru Long (PV Trans PCT) da hoan thanh viéc
niém yét cb phleu trén san HNX vao ngay 12/09/2011. Céng ty Cb phén Vin tai San
phém khi Quéc té (Gas Shipping) dd nhan dugc Quyét dinh chép thuin niém yet clia
HOSE vao ngay 20/12/2011. Tuy nhién, do thi truémg chimg khoan trong thoi diém do
chua thugn loi nén Cong ty dé 10 thiri didm niém yét sang quy I nam 2012 va da chinh
thitc niém yét trén san HOSE vao ngay 09/03/2012.

3. Thuyec hi¢n cac chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2011:

Véi nhimg cong viéc da thir hién trén, két qua san xuét kinh doanh ciia Téng
cong ty dat dugc nhu sau:

3.1. Thuc hién ké hoach toan Téng cong ty (hop nhit):
Don vi tinh: Ty dong

Stt Chi tidu Ké hoach | Thyec hién Ty 1§ thyc hi¢n
nim 2011 | nim 2011 | TH/KH TH/TH
nim 2011 | nim 2010
1 | Doanh thu 4.300,00 | 4.475,16 104% 120%
2 | Loi nhuén trudce thué 42,00 65,66 156% 107%
3 | Loi nhuén sau thué 4,00 43,27 1082% 111%
4 | Nép ngén sach Nha nuée 123,00 209,28 170% 113%
3.2. Thuyc hién ké hoach Céng ty me:
Don vj tinh: Ty don
Ty 1é thue hién
Stt Chi ticu Ké hoach | Thyec hi¢n y& oW
nim 2011 | nam 2011 | TH/KH TH/TH
nim 2011 | ndm 2010
1 | Vén didu 1& 2.326,00 | 2.326,00 100% 100%
2 | Doanh thu 1.050,00 | 2.449,35 233% 95%
3 | Loi nhudn trudc thué 19,00 41,81 220% 435%
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Ty Ié thyuc hién
Stt Chi tiéu Ké hoach | Thye hi¢n y o e
pim 2011 | nim 2011 | TH/KH TH/TH
nam 2011 | nim 2010
4 | Loi nhuin sau thué 14,25 42,60 299% 444%
5(Ty suit LNST/VBPL 0,61% 1,83% 299% 444%
6 | NOp ngén sach Nha nude 34,00 57,87 170% 86%

4. Panh gi4 nhimg két qua dat dwgc:

C6 thé n6i nam 2011 d4 qua 1a mdt nam nhiéu khé khin véi PV Trans néi riéng
v chc cong ty van tai bién néi chung, c6 nhiéu phat sinh so véi co s 1ap ké hoach ban
diu lam ting chi phi nhur gid nhién li¢u ty gia, lam phat..., nhung PV Trans dd khong
diéu chinh ké& hoach va nd lyc hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach chu yéu
dugc giao ca cia Cong ty me va hop nhét. So vé higu qua hoat dong chung thi két qua
cia PV Trans con rit khiém tén, tuy nhién trong bdi canh két qua hoat déng kinh
doanh ciia c4c cong ty vén tai nudc ngoai va ca trong nudc nhu Vosco, Vietfracht,
Vinaship, Vitranschart, Cong ty vén tai bién Viét Hai... dang thua 16 16m, thi thanh tich
cia PV Trans 1a dang khich 1§. Ngay 20/12/2011 vira qua, td chic Profiles
International Vietnam sau khi nghién ciru danh gia tht ca cac cong ty trén thj truon
chimg khodn Vi¢t Nam, da lya chon PV Trans 12 Cong &y hogt djng hi¢u quad nhat
(Best of the Best), cong ty din dau trong nhém nganh vin tai (trong tbng s6 35 cong ty
thudc linh virc vén tai trén thj truong ching khoan Viét Nam) (tham khao website:
www.profilesvietnam.com; hoic www.vietnamsmostproductive.com).

_Nhimng két qua dat dugc trude hét va quan trong nhét 14 nhd sy chi dao, ung ho
va hd trg mdt cach sat sao hidu qua, kip thdi ciia Cong ty me la Tap doan Déu khi Viét
Nam; nho sy hop tdc hd trg cta cic don vij thanh vién trong Tap doan nhu Nha may
loc diu Dung Quiét, Téng cong ty PV Qil, PVEP, VSP, PV Gas...; nhd su nd lyc c6
ging cia Ban lanh dao va tap thé CBCNV PV Trans d4 doan ket nhat tri, dong tim
hiép luc, sang tao dé dua ra cac gidi phap vugt qua cac kho khin chung.

Nhin lai nhung két qua dat dugc trong ndm 2011, mgc d két qua con khiém tén,
méc di con nhi€u ton tai, khé khan va con rit nhiéu viéc phai lam, nhung khong thé
pht nhan duge nhitng sy nd lyc cb gﬁng cua tép the CBCNV PV Trans d4 vét va trong
viéc thye hién cac nhi¢m vy san xuét kinh doanh sudt mdt nam qua.

Véi nhimg ly do do, trong bdi canh khé khin chung cia thi trudng va mét bing
cua cac cong ty vén tai bién trong va ngodi nuéc, Cong ty mg - Tap doan Diu khi Viét
Nam, Hoi dong quén tri cua PV Trans d& thong nhét voi két qua dat dugc trong nim
2011 va déanh gia cao nd lyc cua bd may diéu hanh trong viéc thyc hién cac nhiém vy
san xuét kinh doanh d& ra.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:

1. Pijc diém tinh hinh:

+  Nén kinh té the gidi nam 2012 duge dy bao la chua thodt ra khoi cuoc khung
hoang kinh té, tai giip cudc khing hoang ng cong cua khu vuc sir dung dong tién
chung Chéu Au nén kha nang phyc hdi yéu. Thi truomg vén tai quoc té du bao
van tiép tuc kho khin.

+  Tang trudng kinh té ctia Viét Nam nam 2012 du bao & muc 5,6 - 6,5%. Chinh
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sach kiém ché ‘lam phat cia Chinh phu bit d4u phat huy tc dung sé& kéo ty 1¢ lam
phat giam xudng con khoang 10%. Chinh sich va thj trudng tai chinh tién té
trong ndm 2012 tai Viét Nam dy bao con nhiéu bién dong. Vige bién dong ty gid
trong ndm 2012 dy kién s& lam PV Trans bj hach toan 16 chénh léch ty gia cac
khoan ng gbc dai han.

+  Tau van tai dau tho Aframax loai 104.000 DWT déng tai DQS sé& dugc ban giao
va dua vao hoat dong. Diy la tau dau tho dong ta1 Viét Nam véi vén dau tu lon

trong lac thj trudng cude van tai qudc té dang rat thép hién nay, ciing s& gay
nhiéu khé khin méi cho PV Trans.

+  Két qua clia cac giai phap trong quan Iy va mé rong thj trudng cia Téng cong ty
va cac don vi thanh vién dugc trién khai trong nam 2011 sé& tao da, tiép tuc phat
huy téc dyng trong nam 2012. Céc don vj thanh vién nhu Cong ty Phuong Nam,
Phuong Déng Viét vén cin phai ho trg ciia Tong cong ty vé von, thi truomg méi
c¢6 thé 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh va dam bao kha ning tr ng ngin
hang.

+ Do d6, c6 thé n6i nam 2012 13 mdt nam van con nhiéu kho khian dbi véi hoat
dong cia PV Trans. Tuy nhién bén canh do, PV Trans tiép tuc nhan dugc su
quan tdm chi dao va tng hd klp théi ciia Tap doan Dau khi Vi¢t Nam va cdc don
vi thanh vién trong Tép doan dé vugt qua kho khan, timg budce 6 bn dinh hoat dong
san xuét kinh doanh.

2. Muc tiéu:

Véi cac dac diém tinh hinh trén, va phu hop voi chién hege phat trién dai han cua
minh, cac myc tiéu nhiém vy co ban dugc Tong cong ty dé ra trong ndm 2012 goém:

+  Khai thac hiéu qua, vin chuyén an toan cac tau chg déu thé va cdc tiu chd san
phim diu trén thi truong trong nudc va québc té dé khai thac hét ning luc di tau
va ting nguon thu ngoai t€.

+  Vén hanh an toan, lién tyc FSO Kamari tai mé Pai Hung va FPSO Lewek Emas
cho Premier Qil tai mé Chim Sao.

+  Giam st chiit ché cac dy 4n dong tiu ché dau thd loai Aframax tai Cong ty Cong
nghiép Tau thiy Dung Quéit (DQS), dam béo chét lugng k§ thut va chi phi hgp
ly. Xay dung phuong an khai thac hi¢u qua tau 104.000 DWT khi hoan thanh cac
thi tuc nhén ban giao tir DQS.

+  Tiép tuc phat trién va ning cao chét lugng dich vu vén tai dudmg bd. Phat trién
céc loai hinh dich vy khac phi hop véi chirc ning va nhi¢m vy cua PV Trans
nhﬁm ting doanh thu va ning cao hiéu qua sir dung vén nhw: Dich vu hang hai
déu khi, dich vu dai ly hang hai, kinh doanh thuong mai..

+  Tich cyc thyc hién cdng tac quan tri doanh nghigp theo dung chudn myc de dam
bao hoat déng c6 hi¢u qua, ting cudng cdng tac kiém tra/gidm sat va tdi cdu trac
cac don vi thanh vién hoat dong chwa higu qua hoac khong co thé manh. Dua b
phiéu cua cac cong ty cb phén thanh vién dap img du didu kién 1én niém yét trén
San giao dich chimg khodn chinh thirc (HOSE/HNX) dé tang cudng sy minh
bach trong hoat dng san xuét kinh doanh.

+  Quén Iy phin vén gép cita PV Trans tai cdc don vi thanh vién mdt cach an toan,
hi¢u qua.
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+ Thu xép dﬁx da vén, ngogi t¢ cho hoat dong san xudt kinh’doanh. Nghiém tac
thyc hanh tiét ki¢m, chong lang phi trong hoat dong san xudt kinh doanh. Thyc
hién ddy ¢ nghia vu d6i véi ngan sach Nha nude va dam bao quyén lgi cua co
dong.

+  Xay dyng va chuin hoéa mdi truong lam viéc chuyén nghiép trong toan Téng

Cong ty. Tiép tuc x4y dung vin hoa va thuong hiéu PV Trans gin lién véi vin
hoé va thuong hi€u PetroVietnam.

+  Tich cyc tham gia cdng tac an sinh x4 hoi do Tap doan Déu khi Viét Nam phat
dong. Dam bao du viéc 1am, cdi thi¢n va nang cao doi song vét chat tinh than cho
ngudi lao dfng trong TOng coéng ty.

3. Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chi yéu nim 2012:
3.1. Ké hoach toan Tong cong ty (hgp nhit):

Stt Chi tiéu Ponvitinh | K&hoach nim 2012
1 | Téng doanh thu Ty ddng 4.115,00
2 | Loi nhudn trude thué Ty ddong 108,00
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 84,11
4 | Ngp ngan sach Nha nwéc Ty dbng 110,00

3.2. Ké hoach Cong ty me:

Stt Chi tiéu Pon vitinh | K&hoach nim 2012
1 | Vén didu ¢ Ty dong 2.326,00
2 | Téng doanh thu Ty ddng 1.732,00
3 | Loi nhudn trude thué Ty dbng 37,50
4 | Loi nhufn sau thué Ty dbng 35,62
5 | Nop ngan sach Nha nuéc Ty dong 40,00

3.3. K& hoach vén diu trr ciia Cong ty me:

Stt Chi tiéu Ponvjtinh | KE&hoach nim 2012
1 | Téng von dau tu Ty dong 201,68
1 | Péu tu xay dung co ban Ty dong 199,68
2 | Mua sim trang thiét b Ty dbng 2,00
II | Nguén vén Ty déng 201,68
1 | Vén chi sé hiru Ty dong 2,00
2 { Vén vay + khac Ty dbng 199,68

Cic chi tiéu ké hoach nam 2012 da dugc Hoi dong quén trj cda Téng cong ty can
nhic ky ludng va théng nhét thong qua dé trinh bai hoi dbng cb dong. Chi tiét cy thé
nhu trong to trinh cua b tai liéu di gui cho céac c¢b dong.
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4.

Cic gidi phap thyc hién ké hoach:

Pé thyc hién tbt céc ké hoach va muc tiéu néi trén, Tng cong ty s& thire hién cac

nhém bién phap chi yéu sau :

4.1.
+

Vé kinh doanh va thi trudng:

C6 ké hoach didu dong tau phi hgp, ddm bao vin chuyén an toan, kip th&i toan
bd nguyén ligu dau thé diu vao va san pham d4u ra cia Nha may loc diu Dung
Quit do cac don vi trong nganh phan phéi.

Dam bao cac diéu kién ky thuat va van hanh ddi tdu & trang théi tt, phin dhu ldy
dugce gidy chimg nhén cua cac chu hang 16n dé sin sang dua tau ra khai thac trén
thj tnromg quéc té khi cén thiét.

Thuc hién tbt cOng tac vén hanh, dam bao khai thic an toan, hiéu qua FSO
Kamari tai m6 Pai Hung, FPSO Lewek Emas tai mé Chim Sao va cac du an
FSO/FPSO khéc khi duge Tap doan Dau khi Viét Nam giao.

Piy nhanh trién khai va phat trién cac dich vu nhu: Dich vu hang hai dau khi,
cung cép vat tu thiét bi, dai 1y hang hai, dam bio cung cAp toan b dich vu dai Iy
hang hai cho ddi tau ctiia PV Trans hoat ddng trong nudc.

Néng cao ning lyc quan ly, ting cudng cdng tic bao dudng, sira chira nhim han
ché thip nhit thoi gian dimg tau vi Iy do k¥ thuat. Chi dong dua tau vao cac Nha
mdy trong nudc dé sira chira thay vi sira chita & nudc ngoai, nhim tiét kiém chi
phi dong thoi nghiém tic thye hién chi dao cia Chinh pht vé phat huy néi luc,
ting cudng va uu tién sir dung céc dich vu cia cdc don vi trong nuoc.

Téang cudng cdng tac tuyén chon va dao tao l4i xe, ndng cao chit lrgng dich vu
va nang lyc stra chira, gop phin ting ty 1¢ khai thac xe, dam bao dich vuy taxi kinh
doanh ¢6 hiéu qua. Quan ly, khai thac t6t nhét do6i xe vin phong tiép nhan tir cic
don vi thanh vién cua Tép doan, nang cao chét lugng phuc vu, tinh chuyén
nghiép va hi¢u qua kinh doanh.

. V& dau t:

Tb chirc giam sat chat ch& va don déc Cong ty Cong nghiép Tau thiy Dung Quét
trong viéc trién khai dy 4n dong tau diu thd loai Aframax 104.000 DWT va
105.000 DWT ciia PV Trans, dam bao chit lrgng va tién 46 dé ra.

Vé cong tic quin ly tai chinh va von:

Tiép tuc cong tac chén chinh va hoan thi¢n h¢ théng quén tr tai chinh ké todn
trong toan Tong cong ty.

Chu dong tim kiém, thu xep vén va ngoai té diy du cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Xem xét ban bét ¢ phan cta PV Trans tai nhitng don vi thanh vién lam

an chua hig¢u qua de tap trung von cho nhitng dy 4n trong diém, nham néng cao
hiéu qua sir dung vén.

. Vé cong tac quan ly:

Tiép tuc xdy dyng va hoan thién m6 hinh phat trién PV Trans thanh mét cong ty
vén tai qubc té, c6 moi trudng lam vi¢e chuyén nghiép, hién dai. Cép nhét va ap
dung hi¢u qua cac h¢ théng quén 1y va ting cudng viéc tng dung cong nghé
thong tin nhim néng cao hiéu qua cong tic quan ly.

Hoan thién by may td chirc, dam bao ddi ngii can bd chi chét c6 ning Iy, phim
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chit dép img dugc yéu cdu phat trién cua PV Trans. Néang cao hi¢u qua cia b
méy quan Iy diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh clia don vi. Ting
cudmg cdng tic quan Iy tai cdc don vi thanh vién & dua cac Cong ty nay di vao
hoat ddng c6 quy cu, hiéu qua.

+  Tiép tuc ra soat, bd sung hoan thién va xdy dung céc dinh mirc kinh té ky thuat,
hé théng cac quy trinh, quy ché dé gop phén tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qué
hoat ddng san xuét kinh doanh.

+  Tang cudng cong tac tuyén dung va dao tao thuyén vién dé nhanh chong thay thé
cac chirc danh thuyén vién bic cao hién do ngudi nudc ngoai dam tréch bing
thuyén vién Viét Nam, nhim giam chi phi, tiét kiém ngoai té.

+  Déy manh viéc xay dyng van hoa va thuong hiéu PV Trans gin lién v6i van hoa
va thuong hi€u PetroVietnam, ngay cang dugc khing dinh v¢ thi trirdng va uy tin
trong va ngodi nudc.

+  Pam bao tét ché d6 chinh sach ddi véi thuyén vién va can b{ cong nhén vién
trong toan Téng cbng ty, quan tAm cai thién va ning cao doi sbng vét chét tinh
than cho ngudi lao dong.

Trén diy ching t6i dé trinh bay nhitng ndi dung chinh vé ké hoach san xuét kinh
doanh ctia PV Trans trong n¥m 2012 ma da dwgc Ban diéu hanh va Hoi dbng quan tri
ca PV Trans thao lun va xem xét ky ludng. K& hoach nam 2012 d3 dugc ching t6i
xdy dung vao cubi nam 2011, tinh dén ngay Dai hdi hdm nay, ching t6i cling dang
tich cyc thuc hién cac ké hoach dé ra theo tién do.

Tuy nhién, nim 2012 12 mét ndm c6 nhiéu kho khin va thach thirc khong nhiing
d6i v6i PV Trans néi rleng ma ca voi cac doanh nghiép van tai Viét Nam va thé giGi
noi chung. Voi nhiéu bat 4n v& tinh trang lam phét, bién dong ty gid, gia nhién ligu,
Ho1 dong quan trj timg thoi dlem S& ra S0t va xem xét dé can dbi va didu chinh cac ké
hoach dau tu, ké hoach san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty phu hep vai tinh hinh
méi nhdm dam bao quyén lgi cao nhit cho cb dong.

Xac dinh ndm 2012 1a mdt ndm quan trong, tiép tuc vugt qua nhimng kho6 khén
truée mét dé bao toan vén va tao tlen d& cho sy phat trién clia Tong cdng ty khi thj
trudmg phuc hbi. Chung tbi tin tuong ring, véi sy ung hQ cua quy vi cb dong, sy hd trg
va chi dao sang sudt ciia Hoi dbng quan tri, sw nd lyc co gang cta ban lanh dao va cua
CBCNV, Tong cong ty PV Trans s& thyc hién duge t8t ké& hoach san xuét kinh doanh
nim 2012 d4 dé ra.

Xin cam on./.
TONG GIAM POC
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pjc lip - Ty do - Hanh phic

PHY LYC 02
(Dinh kem Nghij quyet Dai hpi dong co dong thuong nién 2012
ctia Téng céng ty CP Vin tdi dau khi s6 04../NO-VIDK-DHDCD2012 ngay 14/5/2012)

Két qua hoat dong SXKD nim 2011
va bao cdo tai chinh 2012 da dwgc kiém toan



TAP BoAy DAU KHI QUOC GIAVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Déc lap - Ty do - Hanh phiic

Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
va bdo cdo tai chinh kiém toin nim 2011.

1. Bao cdo tai chinh @3 dwge kiém toin

Trén co s& Nghi quyct 50 01/VTDK-DHDCD ngay 30/05/2011 vé viéc lya chon
don vi kiém toan cho Téng cong ty nam 2010, Tdng cong ty da tién hanh ky két hop
dbng kiém toan véi Cong ty Kiém toan Delloite Viét nam va Béo c4o tai chinh nim
2011 cua Tong cong ty dugc Cong ty Delloite Viét nam kiém toén d4 hoan thanh (dinh
kém).

2. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2011
Cén cu Bdo cdo tai chinh hop nhét va Cong ty me da duge kiém toan ciia Téng
cbng ty CO phan Vin tai Déau khi thi két qua san xuat kinh doanh cia PV Trans trong
ndm 2011 nhur sau:
2.1 Thyec hién ké hoach toan Téng cong ty (hgp nhit):
Don vi tinh: Ty dong

KEhoach | T So sanh
v gen ¢ hoac hire hién Ty X v
Set Chi tiu nim 2011 | ndm 2011 ho:f; ';;m ;g;t:;;
2011 2010
1 | Doanh thu 4.300,00 4.475,16 104% 120%
2 | Loi nhuén truéc thué 42,00 65,66 156% 107%
3 | Loi nhuan sau thué 4,00 43,27 1082% 111%
4 | Nop ngén sach Nha nuéc 123,00 209,28 170% 113%
2.2 Thyec hién ké hoach Céng ty me: .
Don vi tinh: Ty dong
Stt Chi ticu K_é hoach | Thyc hién T3 1¢ thye hi¢n
nim 2011 | nim 2011 TH/KH TH/TH
nim 2011 | nim 2010
1| Vén diéu 1é 2.326,00 2.326,00 100% 100%
2 | Doanh thu 1.050,00 2.449,35 233% 95%
3 | Loi nhudn trudc thué 19,00 41,81 220% 435%
4 | Loi nhufn sau thué 14,25 42,60 299% 444%
5 | Ty sudt LNST/VPL 0,61% 1,83% 299% 444%
6 | Nop ngén sach Nha nurée 34,00 57,87 170% 86%
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TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi DPéc lap - Ty do - Hanh phic

~ PHULUC 03
] (Dinh kém Nghi quyét Dai hji dong co dong thuong nién 2012
cua Tong cong ty CP Vin tdi ddu khi s6 .04./NQ-VIDK-DHDCD2012 ngay 14/5/2012)

Bio cio ciaa Ban Kiém soit Tong cong ty



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHIi Dje Lap - Ty Do - Hanh Phiic

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

X b4 2 PHAN I’ 4 -
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2011
VA NHIEM KY 2007 - 2011

1. Hoat ddng ciia Ban kiém sot:

1. V& td chirc:

Ban kiém soét Tong cong ty c¢b phén Vién tai Dau khi c6 03 thanh vién, dugc Pai
hoi ddng cb déng bd nhiém tai Pai hoi ngay 28 thdng 02 nam 2007, nhiém ky cia BKS
1 5 nam (2007 - 2011). Nhi€ém vu trong Ban kiém soat dugc phan cong nhur sau: 01
Trudng ban phy trach chung va 02 thanh vién theo ddi cac hoat dong khic do trudng
ban giao.

Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vu, nhén sy Ban kiém sodt c6 su thay ddi nhwr sau:

- Pai hdi nam 2008, thay d6i Trudng Ban kiém soat, dng Thai Ngoc Lan thay 6ng
Nguyén Tai Cuong;

- Pai hdi niim 2010, thanh vién Vii Hién xin rat khoi Ban kiém soat va dugc thay
bing 6ng Ha Thuc Hiéu;

- Pai hoi nam 2011, thanh vién Nguyén Qubc Diing xin rit khéi Ban kiém soat va
dugc thay bang ong Luu Hoang Tu.

2. Hoat djng cia Ban kiém soat:

2.1. Gidm sdt viéc tuiin thi phdp ludt va thuc hién Diéu I¢ Téng cong ty:

Trong cac nim qua, Ban kiém soat d3 bam sat cac ndi dung dugc thong qua tai cac
ky Dai héi dbng cb déng thudmg ni€n; cac quy dinh tai Diéu 1 Téng cong ty, Phap luat
Nha nudc va cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh, chi thj ctia Tap doan Déu khi Qudc gia
Viét Nam giam sat, kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; tham
dinh bao céo két qua san xuét kinh doanh; phén tich tinh hinh tai chinh; hiéu qua hoat
dong cia Hdi dong quan trj, Ban Tong gidm ddc diéu hanh dam bao tinh tuan tha va thuc

hién nghiém tac Nghl quyét Pai hdi c6 dong thudng nién dé ra, Ban kiém soat chwa phat
hién hién twong vi pham trong qu4 trinh san xut kinh doanh.

2.2, Kiém sodt hoat dpng qudn Iy va didu hanh Cong ty:
a. Hoi dong quan tri:

Hbi dbng quan tri Téng cong ty gbm c¢6 05 thanh vién dugc Dai hoi ddng cb dong
bd nhiém. Cac thanh vién cla Hoi ddng quan tri da hoat dong tich cyc voi tinh thén trach
nhi¢m cao, dua ra nhitng quyet dinh chi dao kip thdi trong thdi gian qua. Cac Nghi
quyet Quyet dinh cva Hoi ddng quan tri ban hanh pht hgp vdi quy dinh cta phap luét va
Diéu 1é Tdng cong ty, bam sit cac Nghi quyét cua Pai hoi dbng cb dong trong nhitng
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nim 2007 - 2011.

_Hoi dé‘)pg quén tri thong qua cac cudc hop dinh ky, dd ban hanh cac Nghi
quyet, Quyeét dinh dé thyc thi nhiém vy cia minh,quan ly diéu hanh céac hoat
dong cia Tong Coéng ty, chu yéu:

- Phin ¢6ng nhiém vy cho cdc thanh vién H{i ddng quan trj dé cac thanh
vién tip trung thuc hién cdc céng viéc ciia Téng cong ty ¢é lién quan dén linh

vygc cd nhén thanh vién d6 phy trach va dua ra céc y kién dé xuit dé Hoi dbng
quan trj xem xét quyét dinh.

- Hoan thién dinh huéng phat trién ctia Tdng cong ty.

- Tiép tuc ban h_z‘mh, stra ddi bd sung thém céc quy ché néi bd dé lam co s&
cho hoat ddng cua Tong cdng ty ngay cang rd rang, minh bach
- Tang cudng gidm sat quan ly phin vén cia Téng cobng ty tai cic doanh

nghiép cé vbén ddu tu cia Tdng cong ty thong qua Ngudi dai dién cla Tbng cong
ty tai cac doanh nghiép do.

- Giao Téng giam dbc thyc hign ké hoach hoat dong SXKD hang ndm cia
Tbng cong ty theo cac Nghj quyét cia Pai hoi ddng cb dong.

- Cir nguoi Dai dién phin vén cia Téng cbng ty tai cic doanh nghiép cé von
dau tu cia Tong cong ty.

HDQT da chi dao, gidm sat Téng gidm déc trong vi¢c thyc thi nhiém vu ma
DHDCD thong qua, bam st chién hrge ma T4p doan Déu khi Qudc gia Viét Nam phé
duyét. Trong qué trinh hoat ddng, HDQT tudn thu Piéu 1& Téng cong ty, luat phap nha
nuée. HDQT doan két voi Ban diéu hanh Tdng cong ty cing hop téc nhim dua Tdng
cong vugt qua céc giai doan kho khin.

b. Tong gidm dbc diéu hanh;

Cung voi HDQT, Téng giam déc Tdng cong ty ciing c6 nhirng chi dao rat sat sao
va quyét liét trong viéc thuc hién nhi§m vy cia minh.

Tdng gidm dbc da cé nhidu nd lyc dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh,
diéu hanh quan ly va phét huy cac nguon lgc vé voOn, tai san va lao dong clia cong ty,
thue hién day dd nghia vy véi nha nudc va cac ché d% chinh sach cho ngudi lao dong.

- Phén cong nhi¢ém vy cac Pho Téng giam dbéc gitp viéc dé diéu hanh céc
hoat dong cia Tong cdng ty.

- Trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hji ddng quén tri.

- Td chire sép xép, diéu chinh co cdu t6 chirc lai vin phong Téng Cong ty theo dinh
huong cia Hi dong quan tri.

- Didu hanh hoat dong SXKD thuc hién ké hoach hang nim dugc giao.

- Duy tri cong tac hop giao ban hang thang nhém muc dich kiém diém nhimg cong
viéc dang tién hanh va nhimg khé khin viréng méc cin théo gd.

- Phéi hop véi céc td chice Dang, doan thé trong Téng cong ty dé ndng cao hiéu qua
diéu hanh va dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Thure hién cac cong viéc duge HoOi dong quén trj Oy quyén.
2.3. Kiém séat hogt dpng diu tu, kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:
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a. Tinh hinh thuc hién déu tu, kinh doanh:

Trong giai doan 2007 - 2011, Tong cong ty da nhiéu 14n gap khéng it khé khan, nhét 13
tir cudc khing hoang kinh té toan cau da tac ddng va anh hudng lén dén viéc trién khai thuc
hle;n cac dy 4n va hoat dong kinh doanh cia cong ty. Mic du vay, Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam dbc diéu hanh da nd luc lanh dao cong ty, kip thoi diéu chinh ké hoach cho phu
hop vdi timg thoi ky & thyc hién céc chi tiéu da dé ra.

Téng cong ty da tap trung thyc hién cac du 4n mang tinh chién lugc, ddng thoi mo
rong tim kiém cac dy an mdi theo phuong huéng diu tu, kinh doanh ma cac Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong da dé ra.

- Theo cac Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Téng cong ty da thire hién cic dy n
nhu:

* Dy an hoan thanh:
+ PAu tu tau chd diu tho loai Aframax — Tau PVT Athena;
+PAu tr tiu chd san phim diu loai 45.000 — 50.000 DWT — Tau PVT Dolphin;
+ Diu tu thu chd san phim diu loai 5.000 — 12.000 DWT — Tau PVT Sea Lion;
+ PAu tur tau ché san phdm diu loai 25.000 — 35.000 DWT - Tau PVT Eagle;
+ PAu tu tau vén tai LPG loai duéi 2.000 DWT — Tau Sai Gon Gas;
+ Dau tu tau FSO — Tau Kamari;
+ Gop von vao du an FPSO cho Premier Qil tai mé Chim Séo va Dira;
+ Gép vbn thanh 1ap lién doanh O&M diéu hanh FPSO cho mé Chim Séo va Dira.
* Du én tiép tuc thuc hién:

Tiép tuc trién khai hop ddng dong tau vén tai dau tho loai Aframax véi Cong ty
TNHH MTYV Coéng nghi€p Tau thuy Dung Quét (DQS).

* Dy dn ngieng trién khai:

Do khiing hoang kinh té, dy an Cang quéc té tai Khu kinh té Dung Quat tinh Quéng
Ngdi d4 dugc PV Trans dimg trién khai va chuyén giao du 4n nay cho Tbng cong ty
phan Dich vu k¢ thuat Dau khi (PTSC) theo chi dao cia Tép doan tai Nghj quyét sb
11795/NQ-DKVN ngay 24/12/2010.

Tuy vai du an phai kéo dai thdi gian trién khai thuc hi¢n do yéu té khach quan
nhung Ban lanh dao Téng cong ty d4 tich cuc tim kiém co hoi déu tu, phat trién céc dy
an mdi. Cong tac du tr cac dy an dugc trién khai theo diing trinh ty thi tuc.

Trong cdng tac dleu hanh san xuat kinh doanh, ¢6 sy chi dao xuyén subt tir 1anh
dao Tdng cong ty xudng céc don vi thanh vién, cac ban chirc ning Tong cong ty, to chirc
giao ban thuong ky va dua ra nhitng bién phap cu thé nhm hoan thanh muc tiéu dé ra.

Két qua thuc hién cac chi tiéu co ban nhiém ky 2007 - 2011
bvt: Ty dong

. Len Nim
Chi tiéu 2007 2008 2009 2010 2011
1 2 3 4 5 ]
Vén diéu 1& 720 720 1.476 2.326 2.326
Doanh thu hgp nhat 32857 | 1.206,06 | 2.071,09 | 3.735,94 | 4.475,16
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26,05
18,77

123,35
84,00

9,5
-(16,83)

61,64
38,85

65,66
43,27

Loi nhufn truée thué hop nhét

Loi nhudn sau thué hgp nhit

Tir nim 2008 dén nim 2011, doanh thu hop nhét ciia Tong cong ty ting nhanh qua
c4c nim, nhung l¢i nhuén khong ting twong ing do cic nguyén nhén sau:

- Nhu ciu v4n chuyén va gi4 cudc van tai qubc té van giir & muc thép, c6 thoi diém
gia cudc thip hon gia thanh van tai, gdy anh hudng lon dén két qua hoat ddng cua cic
tau Tdng cong ty dang khai thic trén tuyén qudc té.

- Gi4 nhién liéu lam phat, gia phu ting thay thé tang cao lam ting chi phi hoat
dong, trong khi cude phi vén tai chua ting tuong ng, lam anh huong dén hi¢u qua san
xuét kinh doanh cia Tong cong ty.

- Sy bién dOng cua ty gia ngoai t& anh hudéng rit 16n dén gia thanh van chuyén.

b. Cong tac tai chinh:

Dinh ky hang quy; hang ndm, Ban kiém sodt d4 t& chirc kiém tra tham djnh bao céo
tai chinh, tinh hinh san xuét kinh doanh cia don vi. Qua cong tac kiém tra, Ban Kiém
so4t ¢6 y kién nhu sau:

- Béo c4o tai chinh hang nim ciia cong ty diéu dugc kiém toan, don vi kiém todn
dl;gc chon 1a c6ng ty kiém todn ddc 1dp dugec UBCK Nha nudc chip thuidn va dugce cac
¢ d6ng théng qua.

- Céc bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong
yéu v& tinh hinh tai chinh cia cong ty tai ting thoi diém cia giai doan 2007 - 2011, déng
thori phit hop véi cac chun myc ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc
quy dinh phap 1y lién quan.

Cdc chi sé tai chinh co ban:

Chi sé Nam
2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011
Kha niing thanh to4n nhanh 0,69 1,03 095| 1,60| 1,87
Kha ning thanh toan hién hanh 0,72 1,04 1,00 1,68| 1,93
Téng ng/Téng tai san 0,57 0,73 0,67| 060| 0,63

c. Céng tac phét hanh cb phiéu ting vén diéu 1&:
Trong nhiém ky 2007 - 2011, PV Trans da hoan tit viéc phat hanh cb phiéu tang vén
diéu 1& tir 720 ty ddng 1én 1.476 ty déng (Nghi quyét Dai héi c6 dong nim 2009) va t
1.476 ty ddng 1én 2.326 ty dong (Nghi quyét Pai hoi ¢b ddng nim 2010) theo dung trinh
tur thu tuc d3 duge quy dinh.

d. Codng tac xdy d

Téng cong ty da chil trong x4y dyng va ban hanh cac Quy ché, Quy dinh quéan Iy
néi b va diéu hanh doanh nghiép.

Thang 12/2008, t& chirc Det Norske Veritas (DNV) d& kiém tra chinh thirc va déng
v cdp gidy chdp thuin phu hop véi tiéu chuan ISO 9001:2000 cho Tong Cong ty
PVTrans. Ngay 16/03/2010, DNV da tiép tuc cip gidy chimg nhén tiéu chuén ISO phién
ban méi 9001:2008 cho PVTrans. Cong ty ludn duy tri sira ddi hiéu chinh ban Thoéa uée
lac dong tap thé va Noi quy lao dong theo dung phép lugt va phis hop véi diéu kién thuc
té cia don vi, nhim dam bao quyén lgi va nghia vu cho ngudi lao dong.

va thue hién cdc quy dinh cua Tong ¢bn
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IL Két qua thim dinh bao cdo tai chinh nim 2011:

Ban kiém sodt da thyc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh ciia Téng cong ty
trong nam tai chinh 2011, két thuc 31/12/2011 va thong nhat xac nhén két qua cy thé nhu
sau:

- B4o céo tai chinh da phan 4nh ddy du tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh va
tai ci’linh cla Téng Céng ty, dugc trinh bay theo ciac miu bao cdo dugc quy dinh tai
Quyeét dinh 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 cua B Tai chinh.

- Bo c4o da phan anh trung thyc, hop Iy trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai th&i diém 31/12/2011.

- Viéc ghi chép, mé sb ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té theo chuén myec ké
toan do B Tai chinh ban hanh.

- Tong cdng ty da thyc hi¢n béo cao va cong bb thong tin dinh ky cua cac T4 chirc

niém yét trén S& GDCK Hb Chi Minh theo qui dinh v& viéc cong b thong tin trén thi
tnréng chimg khoan.

Cdc chi 56 i chinh co ban:
+ Hé sb kha ning thanh todn hién hanh: 1,93
Ha s6 kha nang thanh toan hién hanh cta binh quan nganh: 0,50
+ Hé s6 kha niing thanh toan nhanh: 1,87
Hé s6 kha ning thanh todn nhanh binh quén nganh: 0,44
Khé ning thanh toan ciia doanh nghiép 1a tét.
+ Hé s6 ng/ Tong tai san: 0,63
Hé sb ng/ Tong tai san binh quén nganh: 0,77
+ Ty suit loi nhuén sau thué trén vén chu s hiru 14 1,90% .
Nguyén nhan lgi nhuén thip nhu d3 phan tich & trén.
III. Sy phéi hop gilra Ban Kiém séat, Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh:
Trong nhi¢ém ky, Ban kiém soat 3 phéi hep t6t v&i cac doan kiém tra clia Tong
cdng ty trién khai cong téc kiém tra, gidm sat tai céc don vi thanh vién ciing nhwr tai bg
may didu hanh Téng cong ty. Qua céc cude kiém tra, Ban kiém soat thong bao két qua

cbng tac kiém tra, gidm sat véi Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh dé c6 nhimg bién
phép xir ly kzp thoi nhfrng vén d8 tdn tai nhim nang cao hiéu qua quan ly.

Hbi ddng quén trj Tdng cong ty da cung cap kip thoi, day d cac Nghi quyet Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan trj cho Ban kiém soat, Ban Tbng gidm dbc d tao diéu kién cho
Ban kiém soét trong vigc thu thdp cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh ciia Téng cong ty khi ¢6 yéu cu.

Hoi ddng quan trj Tong cong ty, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va cdc can bo quan
ly cta Tdng cong ty dd co moi quan hé ph01 hgp chit ché trong cOng tac didu hanh, quan
ty hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. Két ludn va kién nghi:

1. Két luin:

Cac thanh vién trong Ban Kiém sodt d& néu cao tinh thin trach nhiém trong qué.
trinh thuc thi nhlem vu, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc.
Tuy nhién, trong diéu kién moi truémg kinh doanh ludn thay dbi, kinh té vi mo chua thyc
sy On dinh, hoat dong kinh doanh con tiém an nhitng rui ro ngoai tAm klem soat thi cong

tac kiém soat ciing khong tranh khoi nhimg ton tai ma Ban kiém so4t cin phéi quan tam,
nd lyc va hoan thién hon nita trong thdi gian t6i.

DPé dam bao cong tac quan Iy didu hanh cia cong ty duge t5t hon trong nhiém ky
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tai, cé‘n tiép tuc duy tri va phét huy hon nita sy phdi hop chjt ché gitra Ban kiém soat véi
Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc diéu hanh Céng ty.

2. Kién nghj:

Tong cong ty cin ra soat lai tinh hinh kinh doanh ¢ cac cong ty thanh vién kinh
doanh khéng hi¢u qua de c6 bi¢n phap ho trg va thao gd. Chu y thu hep ty 1& nam gifr von
& cac cong ty khong tiém ning.

Tiép tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi by va xdy cac dinh mirc kinh té - k¥
thugt dé 1am cin o kiém soét.

Tang cudng gidm sat, cai thién va quan ly dong tién cla cong ty me va cac don vj
thanh vién.

PHAN I
KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2012

- Giam sat viéc chép hanh Diéu 1¢ ch)ng cong ty, Phap lujt Nha nuée. Giam sat
tinh hinh thyc hi¢n cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinl}, Chi thj cua Hoi dong thanh
vién T4p doan Dau khi Quoc gia Vigt Nam c6 lién quan dén hoat dong ciia Tong cong ty
va cic quy che quan ly ndi bg cia PV Trans.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2012.

- Thim dijnh bao 4o két qua kinh doanh, Bo cio tai chinh, bao cdo danh gia
cdng tdc quan ly cua Hoi dong quan trj nam 2012. Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quan ly, sir dung von, hi¢u qua hoat ddng va kha ning thanh toan ng cia PV
Trans.

- _Theo doi, kiém tra va gidm sat qu4 trinh chuén bi, trién khai va quyét toan cac
dy an dau tu dugc duyét.

- Kiém tra viéc thyrc hién dinh mirc tiéu hao nhién liéu cia tau (chon miu) va hao
hut nhién lidu d6i véi tau san phim.

- Phéi hop v6i HDQT, Ban Téng gidm déc PV Trans trong viéc quan ly vén chii s&
hiru va quéan Iy phan von cia Tong cong ty dau tu vao doanh nghiép khac.

- Theo d8i, kiém tra viéc thyc hién tai cdu trac doanh nghiép ctia Téng cong ty.

- Phéi hop véi cac co quan chirc ndng cua Nha nude, cia Tép doan phéi hop véi
kiém soat vién tai cic don vj, trong vigc kiém tra, gidm sat céng tic quéan ly tai don vi
thanh vién cia Tong cong ty.

trang 6 /6



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

PHU LUC 04

’ (Dinh kem Nghij qzq:ét Dai hji dong cé déng thwong nién 2012
cua Tong cong ty CP Vin tdi ddu khi 50 04../NO-VIDK-DHDCD2012 ngay 14/5/2012)

K& hoach SXKD nim 2012 ciia Téng cong ty



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Djc lap - Tw do - Hanh phiic

K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2012

1  Céc chi tidu ké hoach toan Tong cong ty (hop nhét):

Stt Chi tiéu Pon vj tinh | Ké hoach niim 2012
1 | Téng doanh thu Ty ddng 4.115,00
2 | Loi nhuin trudce thué Ty déng 108,00
3 | Loi nhuéin sau thué Ty ddng 84,11
4 | Nop ngén siach Nha nuéc Ty ddng 110,00

2 Céc chi tiéu ké hoach Céng ty me:
< K& hoach tii chinh:

Stt Chi tiéu Pon vj tinh | Ké hoach nim 2012
1| Vén diéu 18 Ty dbng 2.326,00
2 | Téng doanh thu Ty dbng 1.732,00
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 37,50
4 | L¢i nhuan sau thué Ty dbng 35,62
5 | Ty sut loi nhuan sau thué/Vén diéu 16 % 1,53%
6 | Nop ngén sach Nha nuée Ty déng 40,00

< Ké hoach diu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:

Stt Chi tiéu Pon vj tinh l‘f:ﬂi‘ggﬁ';
I | Téngvén dhu tw Ty dong 201,68
1 | Dau tr xay dumg co ban Ty dbng 199,68
2 | Mua sim trang thiét bj Ty déng 2,00
II | Ngudn von Ty ddng 201,68
1 | Vén chu s& hitu Ty dbng 2,00
2 | Vén vay + khac Ty ddng 199,68

Ghi cha: S6 liéu chi tiét tai Phu lyc 4.2.1dinh kém.
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TAP DOAN DAU KH{ QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Péoc 1ap - Ty do - Hanh phiic

~ PHYLUCO5
' (Dinh kém Nghi quyét Dai hji dong co dong thuong nién 2012
cua Tong cong ty CP Vén tdi dau khi s6 04../NO-VIDK-DHDCP2012 ngay 14/5/2012)

Bao cdo thu lao HPQT, Ban KS nim 2011 va mirc thi lao nim 2012



TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pjc lip — Ty do — Hanh phiic

Thu nhép, thi lao Hi ddng quin trj, Ban kiém soat
nim 2011 va ké hoach nim 2012

I. Tinh hinh thye hig¢n thu nhép, thi lao HPQT, BKS nim 2011

Can ct phé duyét cua Dai hoi ddng cb dong Téng cong ty cb phan Vién tai Déu khi
nam 2011 vé& ké hoach thu lao cia HPQT, BKS nim 2011, Tng cong ty PVTrans xin
bédo cdo nhu sau:

+ Pbi voi Thanh viéen HDQT, BKS khéng chuyén tréch: thu lao thyc hién bing
dang ké hoach dugc duyét: 90.000.000 dong.

+ D‘(")i v6i Thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: thyc hién theo ding Quy ché
quén ly tién luong, tién thudng va ché do chinh sach cua Tong cong ty.
II. Ké hoach thu nhip, thii lao HPQT, BKS nim 2012

~ Tréncoso dy kién thay ddi vé nhan sy HPQT, BKS nim 2012, HD9QT x4y dyng
ke hoach thu nhép, thu lao HDQT, BKS nim 2012 nhu sau:

- Thu lao ctia Thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach: 100.500.000 ddng,
Trong d6:

+ Thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 3.000.000 d/nguoi/thang
+ Thanh vién Ban KS khong chuyén trach: 1.500.000 &/ ngudi/thang

- Thu nhjp cia Thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: thyuc hién theo Quy ché
quan ly tién lwong, tién thudmg cia Tbng cong ty.



TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc lap - Tu do - Hanh phic

~ PHYLYC 06
, (Dinh kém Nghj quyét Dai hoi dong co dong thuong nién 2012
cua Téng cong ty CP Van tdi dau khi so £4../NQ-VIDK-DHPCD2012 ngay 14/5/2012)

Phwong 4n phan phoi lgi nhugn va trich 1ap cic quy nim 2011



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

Phwong an phin phéi lgi nhuén va trich 1ap cac quy nidm 2011

Don vi tinh: VND

Stt Noi dung Tiéu chi S6 tién

I |Lginhudn sau thué nim 2011 42.596.163.813

Il |Phén phbi lgi nhujn: 42.596.163.813
1 I;:l ég(; 1HBQT, BKS khdéng chuyén trach 90.000.000
2| Quy dw phong tai chinh 2=(1-1)*10% 4.250.616.381
3| Quy dur trir bb sung vén didu 18 3=(1-1)*5% 2.125.308.191
4| Quy khen thuémg, phiic loi 4=(1-1)*10% 4.250.616.381
5| Quy dau tu phét trién 31.879.622.860




