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LAt b 50 50 ooy g niim 2013, thi truémg thép thé gidi wai qua mdt ndm dﬁy bicn dong trong

hau khang khi khing hoang kinh té bao triim, nhu ciu tiéu thy thép suy yéu, ngudn
cung du thira, ton kho ldu, giao dich chim lai, gif nguyén liéu thd 1Ang cao, gid thép
giam,

Trong nwrée nén kinh té suy thodi, bat djng sin déng biing khién tiéu thy thép
giam manh; goi hd o 30.000 ti ddng bd tror thi truimg bt dbng san giai ngan rét
chim mnai dat hon 2% nén chua phat huy tc dung; céng sudt sén xuit Iém Khién cung
vuot ciu dbng thari phai canh tranh gay git véi hang nhilp khu thép c6 chita nguyén
16 Bo trén thué: vé cudi nam nhiéu doanh nghiép tién hanh gidm gid. Cing voi do gia
mét loat cac nguyén nhién lidu dau vao co bén nhu dién, than, xfing diu ting,

Nhén thire duoc nhitng khé khan, vai bé diy kinh nghiém trong quén Iy va didu
hanh, hiu rd dwge quy ludt thi trudng... Ban lanh dao Cong ty di tich cwre chi dao
ting cudmg cOng fac quan Iy stn xudt, tiét giam tiéu hao, kiém sodt chi phi vi tip
trung ddy manh cdng téc bén hing, giit vitng va mé rdng thi truémg két qud 1a Cong ty
da gilr dugc thi phén, duy tri duge sdn lugng sén xuiit vé tidu thy, lam giam duge thi
da chi phi bién dbi tinh trén sin phém, thye (€ trong 6 thang diu nlim Céng ty da 1ai
25,74 1y dbng. -

Tuy nhién, 6-thing cudi nim ruée nhimg dién bién phirc tap ctia thi trudmg, gid
ban thép lién tyc giam. Va mde di, chi phi nguyén vat li¢u sdn xufit phéi ciing da duge
kiém sodt tht nhimy do chi phi khéu hao va tré 1 vay von diu t cdn I6n déng thoi do
thi trudmg bi co hep, gia phé ligu thé gidi co thi diém wing nhung gid thép trong nudc
lai ¢6 xu hudmg giam nén két qua kinh doanh ciia Céng ty da khong tranh khoi thua 1
(53,53) ty ddng.

Do vily, nam 2013 mac diy Ban lanh dao Cong ty di nd lye va cb ging giam
thidu tdi da nhung Céng ty vén bi 16 27,7 ty dong.

1. Phuong huéng khic phye

- Thi trudmg nganh thép dau ndm 2014 di co nhiéu tin hiéu cai thién bai mdt loat
céc chinh sach va dy &n ludt sé duge ban hinh cta Chinh Phi: do 14 viée ning trin bdi
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chi ngan sach va phat hanh thém trai phiéu chinh phu a8 déu tu, dong thi Lugt Nha 0,
Ludt kinh doanh bat dong sdn sUa d6i duge dinh i tao ra “eit hich™ manh cho thi
(rutmg bat dong san phit ipién lanh manh sau khi dugc thong gua, g1 hd tro 30.000 1
dbng hd tro thi trudmg bat dong sin duge xie lién manhi.. Lo
. Ngoai ta, ké tir 1/1/2014 B§ cong thuomg da bit bubg 4 dung Quy chudn kg
thudt quéc gia v thép lam cdt bé tong theo QCVN 72 201 1/BKHCN yéi muc dich bao
vé quyén, lgi {ch hop phap cia cic DN sén xufit thép v ng{qu}i 1ién dung wany nuoc.
Vige ndy khong nhimp tao rao can d6i vai thép gia ¢ nhip I;.hé;g tir':",'l“'fung Québe, hay
(hép kém chét lwgmg gid ré tir cie DN ¢ cong nghé lac hiu trong nude, dong thii 58
tao diéu ki¢n cho cic DN lam an nghiém tie cho ra cac sﬂn'phﬁm 1'}151& lugmg can dé
¢6 didu kién canh tranh va khing dinh vai trd chiit lugmg sén p'!::_ﬁm ctia minh trén thi
trirdmg, qua do s& dim bao tinh cong bing tao thufin lgi cho ﬁ'_.'ic doanh nghiép thép
trong nude. Dac bigt thufn loi cho VISCO khi ¢6 diy chuyén cong nghé hién dai, shn
phim ¢6 chiit lugng cao, di tidu chuiin di duge Khing dinh trén thuong truimg va thi
trurdmg idu thu chu yéu 1a cdc khach hang dur 4n. f i

. Vb véu dim bao cho sin xult kinh doanh: Tinh dén 31/12/2013, Vén chi s
hity clia Cong ty 14 631,45 ty ddng/d92.20 ty dong Vén dicu ¢, va s6 18 Iy ké 1a
43,15 ty dbng. Theo do, Vén chi s& hiru eiia Cong ty vin duge biio 1o4n.

Hem nira, Cong ty van dang c6 duge sy cam lét tai try vén cba cée Ngn bang
c6 nang lyc va uy tin nhu Vietcombank, BIDV, Vietinbank,.. voi han mirc lon vé co
ché 13i sult uu d&i. Do qué trinh hogt ddng cia Cong ty da o Iép duge uy tin vi cde
Ngén hang 14i trg von vi dic biét 1a nam 2013, trong béi cinh nén kiah té gip nhidu
khé khin, nhiéu doanh nghiép da phai co chu lai ng holc cham dirt hogt ddng hodc
pha san... nhung Cong ty vin duy tri hoat ddng san xuat kinh doanh binh thuimg, ¢6
dong tién td1 dam béo tri no dity du va ding han ca ny ngin va dai han.

Dac biét, vai nd lyc tra ng nm 2013 du no vay von dai han diiu wr TSCD da
giam myuh, déng thoi 1A sut cho vay trén thi trudmg cling dd duy on dinh vi ¢6 xu
huong gidm. Chinh vi vy chi phi thi chinh [a |ai vay vbn lwu dong va L& voy vbn b
dinh nam 2014 clia Cong ty sé giam déng ké, lam gilun gid thanh,

. Nam 2014, Cong ty thye hi¢n trién khai ddng b cac bién phap ha gié thanh sin
phém, nang cao higu sudt sir dung may moc thiét bi nham dé nang cao higu qui sin
xudit kinh doanh: Ap dung tién bd khoa hoc ky thuit va cong ngh¢ m&i vao san xudt
vit quéan ly; Té chic shp xép dinh bién luo ddng, sir dung luo ddng hop ly, tinh gon bd
may quan ly; BO tri hop 1y cdc khéu san xufit, han ché lang phi nguyn vt li¢u (50
lrgmg, chat lugng, gia ca dhu vao, it thanh san xudt, ton kho), giam thiéu toi da ty 16
sin phim hong; 10 chtc si dung vén hop 1y, tich cyc don dde thu hdi cong ny ting
vong quay von lwu dong.
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- V& thi wwimg va hé thdng phin phdi: Vi loi th(’: 1 Cﬁng ty um cla Téng cong
ty Song DA ludn duge ha chon va giao thr cOng cdc eong Lunh -:11; ﬁn L, trong ditm
vit VISCO vau 12 lwa chon wt tién cho cde du dn, cdhg inh md Tong cong ty Song
P Jam thng thaw, hoac nha thiu chinh nbu Thay dién Lai Chau, Thiy di¢n Hudi

Quang, Xékaman, 10a nha Quéc 1ai... cing cde dy dn giao thong cia B Giao thong
Vin tai, dim bio cho Cong ty co thi truong bén vitng, én dink.

Ngoai ra, Cing ty thudng xuyén tich cuc nghién cOu, pldd tich 'dinh gia thi
trutmg d¢ ¢6 chinh sach kinh doanh kip thoi, d6ng (hin ap trung ma rong hé théng
khach hang, tiép rue khai thic che kK vge t tuing dang, nim ;.m, diy manh -::Em;,
tdc tiép thi dén timg dy an, xay dyng moi quan h¢ tét dbi voi cée clm dhu w v tu van
dé gia ting sén lugng tiéu thy vi gid bin 1bi da.

L K& hoaeh sin xudit kinh doanb o 2014 o
Cong ty thép Viét - Y df xily dymg ké hoach SXKD) niim 20 14 ‘nhu sau:

- Giatrj SXCN :3.374 1§ ddny
- Doanh thu +3.067 ty dong

- Loiuhudn trée thué 22026 ty dong

Trén diy 1a bao cio gidi trinh két qua kinh doanh ndny 2013 va gihi phap thuc
hign ké hoach ndm 2014, Véi nhimg lpi thé siin <6, clng vai sy né e Hoi dong quan
tri, Ban linh dao clng tip the CBCNV Cong ty, VISCO tin fedng s& ¢o loi nhuén

trong nam 2014 va cac nam tiép theo.

-t

Céng ty ¢b phan thép Viél Y rit mong Quy Sé cho phép 6 pluéu VIS duge
phép giao dich trér lui trén San giao dich chimy khodn thanh phd 114 Chi Minh trong
théi gian sém nhit dé timg biedc My lai niém tin cda ch dong va cdc nhi diu o,

VISCO tréin trong bao cdo voi Quy S& va Quy vi ¢6 dong,

Xin trén trong cim on!

Nui nhin:
- Nhu kinh gin,
- UBCKNN (ble),
< L TCKT, VP,

~~—*’—-’*"/rroms GIAM BoC

Ny Ghank Hi

1 A

£d WHBEP:L@ @182 ‘REW 97 COON WA H e




