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hop nhdt nam 2013 da kiém
todn va bién phap khac phuc.

Kinh guii :
- Uy Ban Chirng khoan Nha nwoc
- So giao dich Chirng khoan TP. HCM

Cong ty C6 phan Van tai va Thué tau bién Viét Nam (Ma chimg khoan: VST) di cong bd
Béo céo tai chinh Hop nhat nam 2013, véi lgi nhuén hop nhét sau thué nam 2013 am 223 ty
dong. Cong ty xin dugc giai trinh va dua ra bién phap khac phuc trong nim 2014 nhur sau:

1. Nguyén nhin din dén két qua kinh doanh 15 nim 2013:

B&i canh kinh té tiép tuc khé khin do anh hudng cta khing hoang toan cu kéo dai hon 4
nim, véi nhig bit 6n ngay cang gia ting di anh hudng nghiém trong dén hiu hét cac doanh
nghiép néi chung va cic cong ty van tai bién noi riéng, nhiéu hang tau pha san hoic roi vao tinh
trang nguy kich, Vitranschart JSC ciing 1am vao khé khin do thu khong da bu chi kéo dai tur
nam 2011 dén nay.

Doi tau Vitranschart chu yéu hoat dong vén tai qudc té nén hoan toan phu thude vao cung
cau thé gidi. Hién nay, cdc tau Cong ty déu hoat dong, khong cé tau dimg. Tuy nhién, gia cude
thép, tau cho hang, chd ciu xép do tai cac cang kéo dai do anh _huong thoi tiét, trong khi cac
khoan muc chi phi (khdu hao, nhién liéu) ting manh, din dén két qua SXKD khoéng thuén loi.
Tuy nhién, chi tiéu EBITDA (lgi nhuin truée thué, KHCB va l4i vay) ctia Cong ty van duy tri
dwong 21,5 ty dong.

2. Y kién kiém toan

2.1- Lai vay: Nhu da trinh bay tai muc Béo céo Ban Téng Giam dbc, Cong ty da thuc
hién co ciu no gbc va lai vay mua, déng tau theo huéng din tai Cong vin sb 2506/NHNN-
CSTT, Quyét dinh 780/QD-NHNN va c6ng van 2701/NHNN ngay 18/04/2013 cia Ngén hang
Nha nude. Tinh dén nay, hau hét cac ngin hang da ddng y cho Cong ty gidn no dén hét 2015,
kéo dai thoi gian tra ng tir 01 dén 04 nam tuy timg du an, do d6 Cong ty tam chua trich phan 14i
vay phai tra trong nam, do khoan chi phi nay duoc phép phén bd tra tir 2016 dén 2023.

2.2- Khéu hao d6i tau: Thuc hién D& 4n téi co cdu Téng Cong ty Hang hai Viét Nam giai
doan 2012-2015, Cong ty da cin cir gid tri con lai tai ngay 31/12/2011 dé x4c dinh muc chi phi
KHCB dbi tau tir ngay 1/1/2012 va ding ky v6i co quan thué theo quy dinh. Nam 2012,
do Céng ty duge hudng chinh sach giam 75% KHCB doi tau theo vin ban s6 148/BTC-TCDN
ngay 03/04/2012 véi tong chi phi duoc giam 13 158 ty déng, trong d6 ¢6 62 ty KHCB cia tau
VTC Light da dugc Cong ty hach toan du trong nam 2013.

Phit hop v6i dic thi ctia nganh vén ¢6 gia tri tai san c¢d dinh (tau) 16n, Cong ty du kién
phan bé KHCB duoc giam nam 2012 con lai 96 ty vao giai doan 2016 trd di hodic vao nim béan
tai san hodc khi thi truong tot s& tang khau hao nhanh dé bu dép nhim ¢ ngudn tra no ngin
hang. Tuy nhién, kiém toan @& nghi phan bd ké tir nam 2013 nén c6 chénh léch 8,7 ty ddng.

3. Bién phap khic phuc

A) Muc tiéu cia doanh nghiép hi¢n nay 1a ton tai, chd co hoi thi truong hdi phuc, cu thé:

- Duy tri hoat dong khai thac déi tau, khong dé tau bi bt giit boi nha cung cap nhién liéu
nu6e ngoai do ng qua han nhiéu, cling khong dé tau nim bo vi thiéu vén luu dong cung cip
nhién liéu, diu nhomn, bao hiém, ding kxem sta chira..

- Bé tranh bi co quan, chinh quyén cang (PSC) bét git, Cong ty ludn khéc phuc kip thoi
cac khuyén céo cia PSC, nhim tranh bi PSC bit 18i, dua vao danh sach den, khong duy tri
dugc hoat dong cta doi tau Vitranschart trén thi trudng vén tai quoc té



B) Pé dat muc tiéu néi trén, Vitranschart dang tap trung mot sé bién phap:

1- Khai thac ddi tau:

Niam 2014, du kién thi trudng vén tai bién c6 chuyén bién tich cuc hon nam 2013, Quy
1/2014 doanh thu van tai d6i tau dat 264 ty dong, ting gan 30% so véi cing ky nam trude.

Cong ty du kién co ciu lai mot sb tuyén khai thac va hinh thic cho thué tau, bén canh
viéc duy tri hoat dong tai cac thi truong truyén théng nhu Brazil, Argentina, Tay Phi... Cong ty
s& chuyén mot sb it tau chay tuyén ngin khu vuc Dong Nam A, nhim tiét kiém nhién liéu (ndm
2013, nhién liéu chiém 50% chi phi, chi cAn giam xubng 40% 1a c6 hiéu qua). Cong ty ludn xay
dung phuong 4n kinh doanh cho timg tau trén co s¢ tan dung t61 da nguodn luc sin c6: doi ngii
thuyén vién c6 trinh do, Coéng ty c6 kinh nghiém khai thac quan 1y, c¢6 can bd k§ thuat day dan
kinh nghiém, ¢6 quan hé tét v&i méi gidi, khach hang,....

2- K¥ thuat:

Du kho khin tai chinh, nhung véi muc tiéu an toan 1a trén hét, Cong ty dic biét quan tim
cong tac bao dudng, bao quan tau nhu: cho tau 1én da stra chira dung thoi han; c6 ké hoach mua
phu ting thay thé phu hop, ding thoi diém, khong thay qua sém so v6i quy dinh 1am lang phi,
khéng sir dung qua thoi gian sir dung quy dinh ma chua thay thé nhim tranh rai ro, su ¢b, hong
hoc.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ting cuong tiét kiém, chay tau véi téc d6 hop 1y nham giam
nhién liéu, sir dung ERP/cong nghé thong tin dé quan tri tét hang t6n kho trén tau.

3- Nhén su: tiép tuc sip x€p ngudi lao dong phu hop trinh dj, kha nang. Diéu chuyén cac
SQTV di thué tau nudc ngoai dé nang cao kinh nghiém, vé phuc vu Cong ty.

4- Tai chinh:

Tiép tuc dam phén, théng nhét lich tra no va l4i vay tai cic ngan hang c6 von gop chi
phéi ctia Nha nuée, theo huéng xéa lii vay nim 2012-2013, khoanh ng goc trong giai doan tir
nam 2014 - 2018. Tranh thu t4n dung co hoi 13i sut giam va ty gia én dinh nhim tiét giam chi
phi tai chinh.

Bén canh d6, dé du phong rti ro va thuc hién dung dé 4n tai co cdu da trinh Vinalines,
Cong ty du klén ban 1-2 tau c6 gia tri con lai trén sb sach thip, dam bao sau ban tau c6 nguf)n
tién bd sung vbn Iuu dong dong thoi ¢6 kha nang ghi nhén khoan 1oi nhuén khac va giam lo

Cudi cing, Cong ty t.lep tuc kién nghi cép co thdm quyf:n phuong an b sung vén hru
dong phu hop tinh hinh thuc té, tich cuc day manh viéc xin chinh sach, cht truong hd tro cua
Chinh phi, B6 Tai chinh cho nganh vén tai bién nham giam 13, duy tri d6i tau va SQTV lanh
nghé, cho thi trudng vén tai bién phuc hi.

V6i cac bién phap trén, Cong ty x4c dinh muc tiéu gidm 15, tién t6i can bang thu chi trong
nam 2014, tao tién d€ cho ndm 2015 khoi phuc, timg budce di vao 6n dinh va phét trién.

Trén day 12 y kién giai trinh cia VITRANSCHART JSC kinh trinh Uy Ban Chung Khoan
Nha Nuée va S& Giao Dich Chimg Khoan Thanh Phé H6 Chi Minh duoc biét.
Tréan trong kinh chao )
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Noi nhén :
- Nhu trén
- Vinalines (dé b/cao)
- HDPQT, BKS (dé b/céo)
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