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I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:
% Tén Céngty : CONG TY
CP XNK THUY SAN CUU
LONG AN GIANG
% Tén giao dich: CUULONG
FISH JOINT STOCK
COMPANY.
< Gidy chtng nhan ding ky
doanh nghiép s6: 1600680398
< Vbn diéu l&:
183.996.750.000 dong
< Vén dau tu cua cha so hitu:
183.996.750.000 dong
s bia chi: 90 Hung Vuong,
Khém My¥ Tho, P. My
Quy, Tp. Long Xuyén,
Tinh An Giang
% S0 dién thoai: (84-76)
3931000 — 3935828
< Sb fax: (84-76) 3932446 —
3932099

<  Website: www.clfish.com

< Mai c6 phiéu: ACL
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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

* Nam 2003 cac thanh vién gia dinh da thanh lap Cong ty TNHH XNK Thuy san
Ciru Long An Giang, theo gidy ching dang ky kinh doanh Sé 5202000209 do
S6 ké hoach va Pau tu Tinh An giang cip ngay 05/03/2003 (Vén diéu 18 1a 22
ty dong)

¢ Thang 02/2005 Cty TNHH XNK TS Ctu Long An Giang chinh thuc di vao
hoat dong v&i Von diéu 16 22 ty dong.

% Thang 04/2007 Cty TNHH XNK Thuy San Ctu Long An Giang chuyén doi
sang Cty C6 Phan XNK Thuy San Ctru Long An Giang,

<% Thang 09/2007 Cong ty chinh thiic niém yét tai S6 GDCK Tp. HCM. Tai thoi

A
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CHAT LUONG VA SU HAI LONG CUA KHACH HANG LA TREN HET

CL-Fish hinh thanh theo dinh hudng
phat trién bén vilng. Pé chét lugng
dugc nang cao doi hoi phai chuyén
nghiép trong san xuat theo chiéu sau
mang tinh déng bd, hinh thanh va mé
rong lién két san xuét ting cudng kha
ning truy xuit ctia san pham.

Nam 2010, CL-Fish bat dau diy manh
phat trién ving nguyén liéu, tip trung
tai hai tinh An Giang va Pong Thép.
Nong trai cia CL-Fish 1a mét trong
nhimg noéng trai 16n nhat ving, ludn
dap ung dén hon 60% san lugng Ca
Tra nguyén liéu dung cho ché bién
xudt khau tai nha may. Trong sudt thoi
gian nudi, tit ca cac nguyén liéu dau
vao nhu khang sinh, thude, thire an...
déu dugc kiém soat va chuin hoa
nghiém ngdt, toan bd qui trinh nudi

trong dugc ap dung theo tiéu chuan
quc té: GLOBAL-GAP, BAP,
ASC...

Thang 04/2013 CL-Fish dua
nha may san xuat thirc an vao hoat
dong, co cong suat 50.000 tan/l
nam, v&i nhitng mady moéc hién dai,
duogc kiém tra nghiém ngat.

Viéc nha may thirc an thuy
san hoat dong da kiém soat duoc
chét luong thic an phuc vu cho
ving nudi cua Cong ty, hoan tt
chudi san xuét khép kin tir thirc an,
nguyén liu, ché bién...vira tiét kiém
dugc chi phi nudi, giGp nha may
giam gia von ban hang va ting bién
d6 loi nhuan gép cho Cong ty trong
thoi gian toi.
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02/2005: Cty TNHH XNK Thuy san Ctu Long
An giang chinh thirc di vao hoat dong.

<> 04/2007: chuyén dbi sang Cty C6 Phin XNK
Thuy San Ciru Long An Giang.

<> 09/2007: Niém yét tai S¢ giao dich ching khoan

Tp. HCM

06/2009: Pua nha may thir hai di vao hoat dong.

05/2011: Trai nudi CL —Fish don nhén gidy ching

nhan Global Gap do Bureau Veritas cip

<> 03/2011: Pat mic thué sudt 0% vao thi truong
My dong thoi Cty ciing 1a 1 trong 3 doanh nghiép
dugc phép xuét khau vao thi truong Braxin.

<> 03/2012: Sap nhap Cty CP Ché bién thirc an thuy
san vao Cty CP XNK Thay San Ciru Long An
Giang.

<> 08/2012: CL-Fish nhan gidy chiung nhén thuc
hanh nudi trdng thay san tot nht (tiéu chuin Bap-
Best Aquaculute Practive) v6i cAp d6 “2 sao” cho
nha may ché bién va ving nudi do GAA (lién
minh thiy san toan ciu) cdp. Day la tiéu chuin

> %

1. duoc sy chon lwa cta rat nhiéu nha phan phéi ban
2. 1€ & My.
3. < 09/2012: danh gia thanh cong ISO 22000; BRC va
IFS Phién ban 6.
<> Thang 04/2013 nha may ché bién thirc an thuy san
4. ciia CL-Fish di vao hoat dong, huéng dén qui
5 trinh san xudt khép kin tir san xuit thic in, nudi

trong, ché bién xuét khau.
6. < Thang 07/2013 Cong ty dat chirng nhan ASC.
ASC 14 sy x4c nhan cip qudc té dbi voi thiy san
dugc nudi c6 trach nhiém, giam thiéu tdi da tac
dong x4u 1én moi truong, hé sinh thai, cdng déng
dan cu va dam bao tét cac quy dinh vé lao dong.

10.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc: Khai thac,
nudi trong va ché bién thiy san xuat khau.
< San phidm chinh  : C4 tra Fillet
+* Dia ban kinh doanh :
1. Dia chi try s¢ chinh: S6 90 Hung Vuong, Khom
M§ Tho, P. My Qui, Tp Long xuyén, Tinh An Giang.
2. Dia ban nudi trong thuy san: tap trung tai cac tinh
An Giang va Dong thap.
4. Thoéng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh
va b§ may quan ly:
a) Mo hinh quan tri:

M6 hinh quén tri ciia Cty bao gom:
- Dai ho1 déng cd dong
- Ban kiém soat
- Hoi dong quan tri
- Ban Tong Giam Déc
- Céc phong ban churc nang
b) Co ciu bd may quan ly:

- Ban Giam ddc

- Phong T chuc hanh chanh

- Phong Ké toan

- Phong Kinh doanh

- Phong Cong ngh¢

- Phong Diéu hanh san xuét

- Phén xudng 1

- Phéan xudng 2

- Vung nuoi nguyén licu

- Nha méy san xuat thirc an thuy san

¢) Cac cong ty con, Cty lién két: khong c6
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5. Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chi yéu cia
Cong ty:

Nuéi va ché bién C4 tra
da tr¢ thanh hién tuong dot
pha, dat duoc nhiéu thanh
twu. Tuy nhién, sau thoi ky
phat trién nong, 5 nim gan
day, nganh ca tra da gip rat
nhiéu kho khin, san xuét va
xuéat khau chiing lai, bién
dong theo chiéu huéng xau
nhit trong vong 20 nim
qua.

Van dé& 16n nhat cua
nganh c4 tra 13 su phat trién
nhanh va ty phat din dén
tinh trang gia ban sut giam
manh. Sy tri tré kéo dai nay
khién ngudi nudi va doanh
nghiép xuit khau ca tra bi
thua 16, thiéu von dé tiép
tuc nudi trong khién ngudi
nudi bo ao, doanh nghiép
tim moi cach ban hang ra
dé duy tri san xuit, cang
lam cho thi truong va gia
C4 mat 6n dinh. Bén canh
d6, uy tin chat luong cua
san phdm C4 tra tai nhiéu
thi truong bi suy giam
manh, ty trong san phém co
gia tri gia ting rat thap.
Trudc nhitng kho khan trén
muc tiéu 16n nhit Cty van
1a gitr vilmg hé théng quan
1y chat lwong, nang cao st
canh tranh va dap Ung yéu
cau ctia cac thi truong trén
thé gigi. Giir viing luong
khach hang 6n dinh, nham
duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh, 6n dinh viéc
lam va thu nhé@p cho nguoi
lao dong, dam bao quyén
loi C6 dong.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

o Ké hoach san xuat kinh doanh phai gan chit voi nhu

cau thi truong; su dung von dat hi¢u qua cao nhat,
tap trung ngudn lyc cho san Xuat kinh doanh chinh,
kh(,)ngvdau tu ngoai nganh; tiét giam chi phi san
xuat dé gidm gia thanh, nang cao strc canh tranh.
Can doi cung cau, san xuit, ché bién va tiéu thu.
San xuit, ché bién phai dua theo nhu cau tung thi
truong, tin hiéu thi truong, cha trong chit lugng
khong chay theo s6 luong, xay dung hinh anh
thuong hi¢u cho Ca Tra/Basa CL-Fish.

Pa dang hoa cac san pham, ning cao ty 1& cic mit
hang c6 gia tri gia tdng.

Da dang hoéa thi truong, nham tranh rui ro do viée
tap trung qua nhiéu vao mot thi trudng.
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6. Cacruiro

Nguyén nhan dau tién ctia nhitng rii ro ma ca
tra va san pham ca tra cia Viét Nam gap phai trong
thoi gian qua, chinh 1a sy phat trién qua nhanh loai
san pham nay. Tuy nhién su ting trudng cuc nhanh
nay lai ddn dén viéc Ca tra Viét Nam vap phai nhiéu
rdo can thwong mai va bi canh tranh gay gat ¢ nhiéu
thi trudng quc té.

Nhitng r0i ro v6i con ca tra ngoai yéu td
khach quan la sy canh tranh khong lanh manh cua
cac co s& nho I€ trong nudc do sy tang trudng qua
nong ctia Ca tra trong thoi gian qua dan dén su bung
no thiéu kiém soat d6i vi mat hang nay.

Yéu t6 c6 anh hudng 16n nhét 1a gid, bao gdm
gia dau vao va gia dau ra. Hién tugng phd bién trén
thi truong 13 gid cac yéu to dau vao c6 xu hudng ting
lién tuc, trong khi gid ban ca rat khong 6n dinh,
nhiéu thoi diém xudng thap dudi gia thanh san xuat.

Cac yéu td vé chat lugng ngué)n nudc, bénh ca,
chat luong gidng, mua bao, 1 lut... déu c6 thé la
nguyén nhan gy rui ro cho san Xuit ca tra. Cac yéu
t6 nay co thé 1am cho ty 1& chét cia ca nudi cao,
ngudn nudc bi nhiém min hodc phén hoic bi ban/
duc, ngué)n nude bj thiéu... lam gia tang muc do rui
ro cho hoat dong nay, hau qua 1a lam giam san luong
c4 tra nudi hodc thim chi bi mat toan bd san luong
néu muc do rui ro 16m. ..
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1I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh trong nam: (Néu cdc két qua dat dwoc trong
nam. Néu nhitng thay doi, bién dong lon ve chién lwpc kinh doanh, doanh thu, loi nhudn, chi
phi, thi truong, san pham, nguon cung cdp...vwv)

a) Nhirng yéu t6 thuin loi d6i véi hoat dong san xuit kinh doanh:

— Ban lanh dao c6 nhiéu nim kinh nghiém, tim huyet v6i nghé. Doi ngii nhan vién
tré, nhiét tinh, trinh d¢ chuyén mén cao, nhleu nam gin bo.

— Xay dung duoc mang ludi khach hang on dinh. Giir viing thi truong truyén théng
va khéng nglmg phat trién sang thi truong méi, dic biét 1a thi truong Chau My,
My.

— Co qui trinh san Xudt khép kin toan bo chudi gid tri san phim tir san xuét thic an,
nudi tréng dén ché bién. Ving nuéi l1on dap ung trén 60% nguyen liu san Xudt,
dat chimg chi nudi bén ving, co mdi quan hé tot, uy tin voi nguoi nudi... vi thé,
ngudn nguyén liéu ludn 6n dinh.

— Hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuan qudc té, dap tmg duoc hau hét nhing
thi truong kho tinh nhat.

—  Pat duogc thué suit 0% vao My...

b) Nhitng khé khin anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh:

— Hang rao bao ho cua céc thi trudng nhip khau ngay cang gia tang va khit khe hon.
Thi truong 16n nhit ndm 2013 cua CL-Fish 13 My ludn tiém an rai ro bi ap thué
chdng ban pha gia.

—  Moi truong 6 nhiém nang né, san lugng nuodi bi gidm do cé bi bénh cong thém gia
C4 tra nguyén li€u lién tuc gidm dudi gia nuoi...

— Su canh tranh gay git giita cac don vi ciing nganh day gia xuat khau lién tuc giam
dudi gia thanh san xuét.

— Thi trudng tiéu thu giam do khing hoang kinh té.

— Tt ca cac chi phi dau vao (phi van chuyén, dién, nudc, xing dau...) ting manh,
nhung gia xuat khau khong tang tham chi giam manh. ..

Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: (So sanh két qua dat dwoc trong nam so véi céc

chi tiéu ké hoach va cdac chi tiéu nam lién ké. Phén tich cu thé nguyén nhan déan dén viéc

khong dat/ dat/vieot cdc chi tiéu so voi ké hoach va so véi nam lién ké).

x e % thu té £
Nam Keé hoach £ o Mk % thuec te 2013
Chi s6 2012 2013 Thye ¢ 2013 2013 50 véi 2012
an | At Kha
(Stg‘l‘l)“‘f“g xuatkhau )5 091 20.000 14.669 73,34% 97,2%
Doanh thu thuan
N 1.032 1.261 987 78,27% 95,6%
(ty dong)
Doanh thu xuat 42,58 50 39,56 79,12% 92,9%
khau (tri¢u USD)
Lot nhuan trude thu¢ |, o) 40 5,46 13,65% 31,4%
(ty dong)
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%+ Nguyén nhin din dén viéc khong hoan thanh ké hoach nim:

Nganh ca tra Viét Nam dang trong giai doan kho khin nhit trong vong 20 nim
qua, Nhiing kho khan kéo dai tir nam 2012 cua nganh thuy san nhu ngudn nguyén li¢u
thiéu hut, thi trudong xuit khau bj co hep, tin dung bi siét chic, chi phi dau vao ting
manh, gia dau ra giam...khién mot so cac Doanh nghiép cung nganh tuyén b pha san,
mot s6 khac thi dang hoat dong cam chimg. Két qua kinh doanh nam 2013 cta hau
hét cac Doanh nghi¢p con lai rat kém tich cuc.

Ving nudi ciia Cong ty dap ung hon 60% nguyén liéu cho san xuat, nhung tir
nim 2012 dén nay do gia Ca tra nguyén liéu lién tuc giam, nén cic ving nudi cua
Cong ty khong dem lai lgi nhudn nhu cac nam trude. Cong thém moi truong chan
nudi bi 6 nhiém lam chat lugng ca bi gidm (do dich bénh) nén chi phi dinh muc
nguyén liéu ché bién ciing ting cao.

Ca tra Vi€t nam sau mot thoi gian tang truong manh va qua nong da dong nghia
voi viée thém nhleu nha may ché bién thuy san méi ra doi, ngay thoi diém cudc
khing hoang kinh té van tlep tuc kéo dai va chua c6 ddu hiéu hdi phuc 1am thi truong
tiéu thu giam, sy bung nod thiéu kiém soat nay di din dén cung vuot qua cau, thiéu
v6n hoat dong san xuat cic nha may da dua nhau giam gia dé gianh thi truong lam gia
xudt khau giam lién tuc, bt budc Cty phai ban theo gid thi truong du gia ban c6 dudi
gia thanh san xuét.

Do gia tri xudt khiu ca tra khéng 6n dinh, gia ca thay ddi lién tuc nén khach
hang khong dam dat hang nhiéu nhu trude, cong véi vige phuong thue thanh toan mot
sd khach hang khong an toan Cty ciing tir chdi nhiéu don hang dan dén viéc giam
luong ban dang ké.

Chi phi dau vao nhu: Gia dién, nudc, vat tu, bao bi, cudc van chuyén, thie
an...gia ting manh, trong khi chi phi dau ra giam lam hiéu qua kinh doanh giam.

2. T6 chirc vé nhan su:

Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tom tat 1y lich va ty 1& s hitu ¢b phan co quyen biéu quyét va
c4c chimg khoan khac do cong ty phat hanh ctia Téng Giam ddc, cac Phé Tong giam dbc, Ké toan truong va cac
can bd quan ly khac)

a) Ba Tran Thi Van Loan: Chii tich HDQT kiém Toéng Giam Poc
— G161 tinh: Nt

— Ngay thang nam sinh : 20/10/1971

— Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam

— Dia chi thudng tra: 20/16 Nguyén Binh, Khu phd Nam Quang (H29), Phudng T4n
Phong, Quan 7, Tp. HCM.

— Trinh d6 van hoa: 12/12

— Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té chuyén nganh Quan tri Kinh doanh
(Trudng Pai hoc Kinh té Tp HCM)

— Ty 18 s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét : 16,34%

b) Ong Trin Tuin Khanh : Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam Péc

— Gidi tinh: Nam
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— Ngay thang nam sinh: 30/4/1978
— Dan tdc: Kinh ; Quéc tich : Viét Nam

— Dia chi thuong tra: 70/6 Lé Triéu Kiét, Phuong My Binh, thanh phd Long
Xuyeén, tinh An Giang

— Trinh d6 van hoa : 12/12

— Trinh d6 chuyén mén: Quan tri Kinh doanh xuét nhap khau

— Ty 18 s hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 5,87%

¢) Ba Nguyén Thi Hoang Yén : Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam Poc
— @61 tinh : Nt

— Ngay thang nam sinh : 07/03/1984

— Dan toc : Kinh ; Quéc tich : Viét Nam

— Dia chi thuong tra : 276 Khanh Ho1, Phuong 5, Quan 4, Tp HCM

— Trinh d6 van hoa : 12/12

— Trinh d§ chuyén mon : Cir nhan chuyén nganh Quan ly nhan sy Truong Pai hoc
La trobe (Australia).

— Ty 18 s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0

d) Ba Nguyén Thi Bich Van: Ké toan truwéng

— G161 tinh: Nt

— Ngay thang nam sinh: 20/03/1982

— PDiachithuongtra:  To 14, Ap Vinh Phiic, TT Cai Dau, Chau Phu An Giang
— Trinh d6 van hoa: 12/12

— Trinh d6 chuyén mén: Ké toan kiém toan (Truong PH Kinh té Tp HCM)

— Ty 18 s& hiru ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 0,016%

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh:

~ Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2013 da bau lai Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky mai 2013 - 2018, trong d6 dam bao 1/3 s6 thanh vién la thanh
vién Ho1 dong quan tri doc 1ap.

1. Héi ddng quan tri:

= Ba Tran Thi Van Loan: Chu tich Hoi ddng quan trj kiém Tong giam ddc
=  Ong Tran Tuin Khanh: Thanh vién kiém Pho Tong giam déc

= Ba Nguyén Thi Hoang Yén: Thanh vién kiém Phé Tong giam ddc

=  Ong Tran Vin Nhén: Thanh vién

= Ong Nguyén Ngoc Trang: Thanh vién HPQT doc lap

2. Ban kiém soat:

= Ba Nguyén Thi Lé Quyén: Trudng ban kiém soat
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= Ong Nguyén T4an Téi: Thanh vién
= Ba Pham Thi Hong Ngoc: Thanh vién

S6 lwong Can by Cong nhén vién

+ S6 lwgng Can bd Cong nhan vién:

1.347 nguoi

+ Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Trong nhiéu nim qua CL-Fish ludn xay dung tuong lai trén nén tang
dam bao sy phat trién cong bang xi hoi, dam bao quyén loi nhan vién va
su dong goép cho cong dong.

Theo xu hudng tién toi thanh mot cong ty qui md va vimg vang trong
nganh san xudt xuat khau, Coéng ty luén ludn quan tim dén quyén loi cua
ngudi lao dong, boi chinh diéu d6 mang dén hiéu suat lam viéc t6i uu
nhit.

Piéu kién lam viéc tét va an toan 1a wu tién hang dau, nham tao duoc
cam giac lam viéc thoai mai va an tdm cho toan thé cong nhan va CB-
CNV. Ngoai ra, Cong ty cling khong ngung hoan thién chinh sach phuc
loi, t6 chirc dao tao sip xép nang cao ning luc trinh do chuyén mon dé
mdi thanh vién cta b may san xuat ngdy cang gin bo voi sy phat trién
chung cua cong ty, trd thanh mot phan khéng thé tach roi trén con dudng
xay dung va duy tri thuvong hiéu caa CLFISH trén toan thé gidi.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac di 4n :
a) Cac khoan dau tw 16m: (Néu cdc khodn dau tw 16n duoc thuc hién trong nim (bao gom
cdc khoan dau tw tai chinh va cdc khoan dau tu dur an), tinh hinh thyc hién cac dw an lon.

Doi voi trwong hop cong ty da chao ban chung khodn dé thuc hién cac dy an, can néu ro

tien do thuwc hién cdc dw dn nay va phan tich nguyén nhan déan dén viéc dat/khong dat

tien do da

cong bo va cam ket).

Khoan dau tu ¢ phiéu tai Cong ty C6 phan T6 Chau theo hop dong mua cb phiéu

01/2008/CLAG ngay 02/02/2008 véi s6 luong 1.000.000 c6 phiéu twong duong
10%VDL, ménh gia 10.000 d/CP. Theo cong vin s6 83/CLAG/08 ngiy
27/05/2008 vé viéc ngung gdp vén thém thi Cong ty CP XNK Thuy San Ciru

Long An

Giang chi mua 300.000 c6 phiéu, véi gia mau 12.000 d&/CP.

b) Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh :
a) Tinh hinh tai chinh :
Chi tieu Nam 2012 Nam 2013 % tang/ giam

Tong gia tri tai san 831.752.811.317 | 718.956.641.775 (13,6)%
Doanh thu thuin 1.032.194.837.449 | 987.211.658.990 (4,4%)
Lg¢i nhuin tir hoat dong

: : o 17.705.244.82 .634985. y
Kinh doanh 7.705 825 5.634985.907 (68%)
Logi nhuan khac (293.171.571) (176.313.217) (39,9%)
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Loi nhuén truéc thué 17.412.073.254 5.458672.690 (68,7%)

Loi nhuén sau thué 15.114.034.870 5.1482.170772 (66%)

Ty 18 lgi nhuin tra co

; 821 280 (65,9%)
tue

b) Cac chi tiéu khac (niy theo ddc diém riéng ciia nganh, ciia céng ty dé lam ré két qua
hoat déng kinh doanh trong hai ndam gan nhdt): Khong c6
¢) Cac chi tiéu tai chinh chu yeéu:

Chi tieu Nam 2012 Nam 2013 Ghi chu

Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ Hé s thanh toan ngin han:
TSLD/Ng¢ ngin han 1,11 1,07
+ H¢ so0 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho
Ng ngan han 0,47 0,62

Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,67 0,63
’ 9

+ Hé s6 No7Vén chii s hiru 2,02 1,67

Chi tiéu vé niing lie hoat dpng

+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 von hang bin 2,99 3,08
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,24 1,37
Chi tiéu vé khd ning sinh loi
(1)
+ He¢ s0 Lgi nhuén sau thué/Doanh 1,46% 0,52%
thu thuan
+ Hé sé Loi nhuin sau thué/Von °
chii s¢ hiru 5,49% 1,91%
+ H¢ $0 Loi nhuin sau thué/Tﬁng 1,82% 0,72%
tai san
+ Hé sb6 Loi nhuin tir hoat dong 0.57%
kinh doanh/Doanh thu thuan 1,72% > 170
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5. Co ciu cb dong, thay do6i von dau tw ciia chi sé hiru

a) Co phé‘in: (Néu tong sé c6 phan va logi ¢é phan dang leu hanh, s6 lwong cé phan chuyén
nhirong ti do va sé lwong cé phan bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phdp
ludt, Diéu 1¢ cong ty hay cam két ciia ngueoi sé hivu. Truwong hop cong ty ¢é chirng khodn
giao dich tai nudc ngodi hay bdo tro viéc phdt hanh va niém yét chitng khodn tai medc
ngodi, can néu ré thi truong giao dich, so lwong chitng khodn dwoc giao dich hay dwoc
bdo tro va cdc théng tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vu ciia cong ty lién quan
dén chirng khoan giao dich hodc dwoc bao tro tai nudc ngoai).

— S6 luong cb phan d3 phat hanh: 18.399.675 ¢b phan

— S6 lugng cd phén duoc mua lai: 0 C6 phén

— S6 luong cb phan dang luu hanh: 18.399.675 c¢6 phan

— S6 luong c6 phan chuyén nhuong ty do: 18.374.175 ¢6 phan
— S6 ¢6 phan han ché chuyén nhuong: 25.500 C6 phan

b) CO' ciu cb dong (Neu co cdu co dong phan theo cac tieu chi ty I¢ so hitu (co dong lon,
c6 dong nho); co dong 16 chire va co dong cd nhan; c6 dong trong nuéc va cé dong nude
ngodi, cé dong nha nude va cdc cé dong khéc).

S6 lwong co
Chi tiéu phén Ty 18 %

- Co déng 16n va Co dong nhé 100%
18,399,675

+ €6 dong 16m: 51%
9,348,626

+ C6 dong nho: 49%
9,051,049

- Co dong to chirc va c6 dong ca nhan: 100%
18,399,675

+ €6 dong to chirc: 5%
919,430

+ C6 dong ca nhan: 95%
17,480,245

- Co dong trong nwéc va Co dong ngoai nwéc: 100%
18,399,675

+ €6 dong trong nudc: 95%
17,459,284

+ €6 dong ngoai nudc: 5%
940,391

- Co0 dong Nha nuée va ¢ dong khac:

+ €6 d6ng nha nudc

+ €6 dong khac

¢) Tinh hlnh thay do6i von diu tu ciia chii sé hivu: Néu cac dot tang von cb phén trong
nim bao gdm cac dot chao ban ra cong chung, chao ban riéng ¢, chuyen dbi trai phleu chuyén
d6i chng quyén, phat hanh c¢b phiéu thuong, tra ¢ tirc bang ¢ phiéu...vvv thanh c6 phan):

Khong ¢6
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d) Giao dich ¢ phlell quy: (Neu s6 heong cé phiéu quy hién tai, liét ké cdc giao dich c¢é phiéu
quy da thuc hién trong nam bao gom thoi diém thuc hién giao dich, gid giao dich va doi twong
giao dich): Khong co

e) Cac chl'l’ll,g khoan kh?’lc: (Néu cac dot phat hanh chimg khodn khdc da thuc hién trong
nam. Néu so lugng, dac diém cdc loai chirng khodn khdc‘ hién dang luu hanh va cac cam két chua
thuc hién cua cong ty voi ca nhan, to chicc khac (bao gom can bo cong nhan vién, nguoi quan ly
ciia céng ty) lién quan dén viéc phdt hanh chimg khodn.): Khéng ¢

1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DPOC (Ban gidm déc
bdo cdo va danh gia vé tinh hinh moi mdt ciia Cong t):
1. Panh gia két qua hoat déng sin xuit kinh doanh:

a) Phan tich tong quan vé hoat ddng ciia cong ty so véi ké hoach/dw tinh va cac
két qua hoat dong san xuat kinh doanh trwéc diy (Truong hop két qud san
xudt kinh doanh khéng dat ké hoach thi néu ré nguyén nhdn va trdach nhiém cia
Ban Gidm déc doi véi viéc khéng hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh (néu

co)).
Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013:
Nam Ké hoach
. : Thuwe hién 201 % thuc hién 201
Chi s6 2013 wc hién 2013 | % thuc hién 2013
San luong xuat khau (tdn) 20.000 14.669 73.34%
Doanh thu thuan (ty dong) 1.261 987 78.27%
Doanh thu xuat khau (zriéu 50 39,56 79,12%
USD)
Loi nhui Sc thué (ty
?1 nhuan trudc thué (ty 40 5.46 13,65%
dong)

Cty CP XNK Thuay San Cuu Long An Giang ndm 2013 da dat dugc muc tiéu
chu yéu 1a van duy tri duoc hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy nhién, loi nhusn nim
2013 giam manh do nhiéu yéu to:

Nganh ca tra Viét Nam dang trong giai doan kho khan nhit trong vong 20 nim
qua, Nhimg khé khin kéo dai tir ndm 2012 cta nganh thiy san, nhimg tn tai cta
nganh hang ca tra, tuy khong con méi nhung van chua giai quyét dugc nhu: chat
luong con glong, san pham, tinh trang 6 nhiém moi truong nudc lam gia tang dich
bénh, ngudn nguyén liéu thiéu hut hiéu qua san xuat thap, loi nhudn giita doanh
nghi€p va nguoi dan chua tuong xing, su canh tranh khong lanh manh gitra céc
doanh nghiép, thi truong xuét khau bi co hep, cac rao can thuong mai, tin dung bi siét
chic, ngudn von chua duge giai quyét mot cach can ban, lién két san xuét thiéu chit
ché, chi phi ddu vao ting manh, gid dau ra giam... d3 anh hudng truc tiép dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, khién mot sd cac Doanh nghiép cing
nganh tuyén bd pha san, mot sé khac thi dang hoat dong cam ching. Két qua kinh
doanh nam 2013 ctia hiu hét cac Doanh nghi¢p con lai rat kém tich cuc.
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Trong diéu kién hét strc khé khan nhu trén, Ban Giam doc di tim moi bién phap
cit giam chi phi, ting cudng cong tac quan 1y, han ché tdi da cac chi phi phat sinh cho
pht hop v6i tinh hinh thi trudng, Muc dich van 1a duy tri hoat dong san xuit kinh
doanh, 6n dinh doi séng CB-CNV nha may, vuot qua kho khan chd doi thoi co phat
trién.

b) Nhirng tién bd Cty da dat dwoc:

— Thang 04/2013 Nha may ché bién thtc an thiy san Cty CP XNK Thuy san Ciru
Long An Giang di vao hoat dong. Hoan chinh qui trinh san xuat khép kin hudng
t61 muyc tiéu phat trién bén virng.

— Vung nudi dat Dat chimg nhan thyc hanh nudi trong thay san t6t nhat (tiéu chuan
Bap-Best Aquaculute Practive) véi cap do “2 sao” cho nha may ché bién va ving nudi

do GAA (lién minh thuy san toan cau) cdp. Pay la tiéu chuan duoc su chon lwa cia
rat nhidu nha phan phéi ban 1& & M.

— Théang 07/2013 Cong ty dat chimg nhan ASC. ASC 1a su x4c nhan cap qudc té dbi
v6i thuy san duge nudi cc’)‘tréch nhiém, giam thiél} to1 da tac d(f)ng‘ xau lén moi
truong, hé sinh thai, cong dong dan cu va ddm bao tot cac quy dinh vé lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san: o
Vong quay tai sin = Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan
= 1,27
(Vong quay dat 1.27 vong ¢ nghia 1 1,27 déng doanh thu dugc tao ra tir 1
dong von).

Hiéu qua st dung tai san = (Loi nhuén sau thué/tong tai san binh quan) x 100
ROA = 0,66%

Ty sb cho biét hiéu qua quan ly va st dung tai san dé tao ra thu nhap cua

Doanh nghiép, ty s6 nay bé hon 0 c6 nghia Cty hoat dong khong co6 1ai.

b) Tinh hinh ng phai tra: .

— Tinh hinh ng¢ hién tai, bién dong lon vé cac khoan ng:

Cong ty thudng xuyén theo ddi cac yéu cau vé thanh toan hién tai va dy kién
trong twong lai dé duy tri mot luong tién ciing nhu cac khoan vay ¢ mirc phu hop,
giam sat cac ludng tién phat sinh thuc t& véi du kién nhim giam thiéu anh hudng
do bién dong cuia ludng tién.

Hién tai mire d6 rui ro d6i voi viée tra no 13 vira phai. Cong ty c6 kha nang
thanh toan cac khoan no dén han tir dong tién hoat dong kinh doanh va tién thu tir
céc tai san tai chinh dédo han. Do d6, khong ¢ bién dong nao 16n vé cong ng phai
tra.

— Phén tich no phai tra xdu, anh huwéng chénh léch ciia ti 1¢ gia hdi doai dén két
qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty, anh huwéng chénh léch l3i
vay: khong cé

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quén ly:

Trong thoi gian dai, nén kinh té du gip rat nhiéu khé khin, nhung CL-Fish

van 6n dinh va duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh.
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Ngay tir ngay dau di vao hoat dong Cty ludn dit con ngudi 1a nhan t6 anh
hudng tryc tiép toi viée hinh thanh, phat trién va ton tai ctia Doanh nghiép. Dé
ngudi lao dong co thé phat huy hét nang luc sang tao ctia minh Cty di sip xép bd
may nhan sy don gidn tinh gon dya trén sy phan chia nhiém vu 10 rang. Tao sy can
xung gitta nhi€ém vy, trach nhiém, quyén luc va loi ich cua Nguoi lao dong.

Cty da xay dung h¢ théng lvong dugc xéc 1ap dua trén trach nhi¢ém, mac do
phtc tap cong viée dam nhan (Pdm bdo tinh céng bang), c6 thé thu hat, khuyén
khich va phu hop véi thi truong lao dong (dam bao tinh canh tranh). Chinh séch,
quy dinh tra luong, thuéong minh bach, 1o rang, gén v6i1 hiéu qua thyc hién cong
viéc cua ting c4 nhan va cua ca to chitc (Pdm bdo tinh Hé thong). Vi thé, ludn thu
hat dwoc nhiéu nhén tai cling nhu giit duge ngudi lao dong gin bo 1au dai voi nha
may.

Duy tri hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuan qudc té, dat tiéu chuan
cao vé vé sinh an toan thuc pham tir con gidng, thirc dn, nudi trong va ché bién
xuat khau theo hudng ti uu hoa qui trinh san xuat khép kin.

4. K& hoach phit trién trong twong lai:
1. Ké hoach dau tw phat trién hoat dong san xuit:

e Tinh trang khan hiém nguyén liu khién nhiéu nha may ché bién ca tra O
DBSCL hoat dong dinh tr¢, cong suat giam toi 50%. Chi rat it doanh nghiép c6
vung nudi, ty chu dong dugc nguyén liéu moi ¢ kha nang duy tri san xuat.
CL-Fish voi loi thé co6 m6 hinh san xuat theo chu6i khep kin ¢6 nhi€u vu diém
nhu tiét kiém chi phi, kiém soat duoc chat lugng san pham cubi cung... ké

hoach 2014 tiép tuc phat huy loi thé sin c6 trong san xuit dé nang cao stc
canh tranh trong nganh.

e Thém mdt mac tich cyc cia CL-Fish trong ndm 2014 1a nhitng Doanh nghiép
yéu kém, c6 giai phap kinh doanh thiéu bén viing di dan rat lui, chi con lai
nhitng doanh nghiép that su on dinh, ¢6 von, co thi truong... nhiing thanh phén
chu lyc clia nganh ca tra méi c6 thé ton tai. Pay 13 co hoi dé CL-Fish vuon 1én
phat trién manh mé.

e Pam bao chit luong san pham 13 hudng di bén vimg ma CL-Fish da theo dudi
trong nhiéu nim nay. CL-Fish da ldy duoc cac ching nhan chét luong khit khe
nhu b tiéu chuidn BAP ma hién nay My dang ap dung dé quan 1y viéc nhap
khau C4 tra Viét Nam. Ngoai BAP, CL-FISH con dap tmg dugc cac tiéu chuin
ctia chadu Au nhu ASC, GlobalGAP va tiéu chuin toan ciu vé an toan thuc
pham (BRC) ctia Anh Qudc. ..da dap tmg day du cac bo tiéu chuan cia Thé
Gi61 nén du luat Farm Bill ¢6 ra doi ciing khong gy anh huong nhiéu dén hoat
dong Cty. Vi thé, nim 2014 Cty van tlep tuc duy tri h¢ théng quan 1y chat
lugng theo tiéu chuin quéc té, dat tiéu chuan cao v€ v¢ sinh an toan thyc pham
tir con gibng, thirc an, nuoi trong va ché bién xuat khau theo hudng tdi wu hoa
qui trinh san xuat khép kin.

2. K& hoach phat trién thi trwomg nhu sau:
e Tiép tuc duy tri mang ludi khach hang truyén thong ma CL-Fish xay dung
trong cac nam qua.
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e Nim 2014 tiép tuc la nam kho khan cta nganh Ca tra, khong chi kho khan cua
nam 2013 chuyén sang ma con ¢6 nhiing kh6 khan mdi nhu viéc xem xét hanh
chinh POR va t61 day 1a POR 9, Dao luat Nong nghiép Hoa Ky (Farmbill).

e Thuyc té, ca tra Viét Nam ludn dam bao cac tiéu chuin ky thuat song & mdt vai
khau, mot vai doanh nghiép da co Vén dé xuit phat tir nguyén licu, ché bién
dén xuat khau. Piéu quan trong 1a van dé xay ra d6i véi tung doanh nghiép,
ting 16 hang khac nhau, vi thé khong thé tir viéc ndy ma co thé quy két cho ca
hé thong, vi vO1 céc thi truong kho tinh khac, ca tra Viét Nam van dugc cong
nhan la dat yéu cau va duoc tiéu thy manh. Nam 2014 CL-Fish ngoai vi¢c duy
tri thi trudng truyén théng 13 Trung Pong, Cty tiép tuc ddy manh sang Nam My
(Mexico, Brazil...), Chau a4 (Hong kong, Malaysia, Philipin...).

e Lién bang Nga gom 83 bang voi 150 triéu dan s& van la mot trong nhiing thi
truong nhap khiu ca tra trong diém cta Viét Nam trong tufong lai. Trong bbi
canh con ca tra Viét Nam van lién tuc bi cac thi trudng "vay him" bang cac
hang rao vé sinh an toan thuc pham, thué chéng ban pha gia cia My... thi thi
truong Nga 13 16i thoét tot nhat cho CL-Fish nam 2014 dé thay thé My.

e Do nhimng loi thé vé mat gia tri dinh dudng, tt cho stc khoe, gia ca canh tranh
cao... Ca tra Vi¢t nam Van tlep tuc dugc gia tang nhu cau tai cac thi truong trén
thé gidi. Nhiéu co hoi van dang rong md, nhung nim bat duoc hay khong lai ¢
chinh nhitng ngudi san xuat, cac doanh nghiép xuat khau Ca tra.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién kiém toan (néu cé6)- (Truong hop ¥
kién kiém todn khéng phdi la y kién chap thudn toan phan): Khéng cé
IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

e Trong diéu kién nén kinh té trong nuéc va thé gidi c6 nhiéu bat 6n Nganh ca
tra Viét Nam dang trong giai doan kho khin nhét trong vong 20 _ham qua,
Nhimg kho khan kéo dai tir ndm 2012 cua nganh thuy san nhu ngudn nguyén
liéu thiéu hut, thi truong xuat khau bi co hep, tin dung bi siét chic, chi phi dau
vao tang manh, gia dau ra giam.. khién mot s cac Doanh nghi¢p cung nganh
tuyén bd phéa san, mot s6 khac thi dang hoat dong cam chimg. Két qua kinh
doanh nam 2013 cua hau hét cac Doanh nghiép con lai rat kém tich cuc. Tinh
hinh két qua san xuat kinh doanh cta CL-FISH niam 2013 di khong dat ké
hoach dé ra cu thé Doanh thu dat 78,27%; Loi nhuén dat 13,65% nhung da thé
hién su ¢d ging rat 16n ciia Ban Tong Giam Pdc.

e Cty van duy tri tot hoat dong san xuit kinh doanh va hoan thién hé théng quan
Iy an toan vé sinh thuc pham theo tiéu chuin quan 1y chat luong quéc té ISO
9001; ISO 22000; BRC va IFS Phién ban 6; Global Gap, BAP...

e Cty van 6n dinh dam bao doi song CB-CNV, hoan thanh nghia vu ndp ngan
sach ddy du, dong bao hiém xi hoi, y té, thit nghiép, bao hiém tai nan cho
ngudi lao dong... Trong bdi canh khé khan nam 2013, nhitng thanh qua da dat
duoc nhu trén 1a rat dang tran trong nho su nd luc chung cta Ban diéu hanh va
toan thé CB-CNV nha may.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty:
Téng giam ddc diéu hanh 1a thanh vién Hoi déng quan tri nén viéc thyuc thi céac
nghi quyét cia Hoi dong quan tri luén duoc trién khai nhanh chéng, thuan loi. Nam
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2013 van tiép tuc nim gip khé ddi voi nganh xudt khau Ca tra. Vi thé, Ban giam déc
ludn dit trong tdm kiém soat chi phi va sir dung tdi da ngudn nhan lyc, gitr viing
lugng khach hang.

Nhan su: Téng giam ddc da xay dung dugc do1 ngli can bg lanh dao, CB-CNV
doan két gan bo, c6 ning luc chuyén mén gioi, co y thure trach nhiém va hoan thanh
t6t nhiém vu duoc giao. Tong giam ddc manh dan t6 chirc lai nhan su tai cac bo phan
tryc thudc, tip trung moi ngudn luc cho san xuat kinh doanh, chan chinh lai cung cach
quan ly...

Tinh hinh sin xuit: Cong ty hién dang s& hitu hé théng san xuat c4 tra khép
kin tir san xuét thirc dn thiy san, ving nudi dén nha may ché bién dat cac chung nhan
qudc té . Cong tac nudi trong va thu mua nguyén liéu linh hoat va kip thoi, dap tng
duoc nhu ciu san xuit. Dinh mirc ché bién ngay cai thién tot hon do nhirng nd luc tir
khau chat lugng thirc an, chét lugng nuoi, chat lugng ca nguyén li¢u va cai tién trong
san xuit ché bién.

Cong tac ban hang: giit duoc mbi quan hé tét dep voi cac khach hang truyén
thong va khong ngimg mé rong, tich cuc tim kiém cac khach hang tiém niang. Chinh
sach ban hang linh hoat va dam bao dugc tinh an toan.

Vi thé, Mic du khong dat ké hoach dé ra, nhung Ban Giam doc c¢b gang hét stc
trong viéc gilt ving duoc thi truong, giit duoc khach hang truyén théng va khong
ngung gia tang khach hang mai du san luong xuat khau c6 giam. Pat dugc chung chi
nudi bén viing cho Ving nudi va nha may, di dau tu va khai thac ving nu6i mot cach
c6 hiéu qua nhat, dua nha may thirc an di vao hoat dong dung tién do, giam gia thanh
san pham tao strc canh tranh véi cac Cty cung nganh...

3. Cac ké hoach, dinh huwéng cia Hoi ddng quan tri:

Cén cu vao tinh hinh nganh c4, nhiing kho khan hién tai, Ho1 déng quan tri dit ra
nhiém vu trong tam nam 2014:

Can doi cung cau, san xuit, ché bién va tiéu thu. San xuit, ché bién phai dua
theo nhu ciu tung thi truong, tin hi€u thi truong, khong nén don dau chay theo sb
lugng.

Cong ty dinh hudng dau tu chiéu siu cho con cé tra va mé rong pham vi kinh
doanh & nhitng linh vuc ¢6 lién quan va hd trg 1an nhau voi nganhché bién thuy san
ddng thoi chu trong dén viée tdi uu hoa gia tri ciia cac san pham phu tir c4 tra.

Nb luc trong vi¢c tu chu nguén nguyén vat li¢u, ha thép ty 1€ ché bién. Béy
manh cong tac nghién ctru phét trién chit luong dinh dudng thirc an cho c4 nham cai
tlen chat lugng ca ty nuoi. Ap dung cac bién phap quan ly chat lugng tur khau nuéi
trong cho dén ché bién theo cac tiéu chuan qudc té dinh hudng phat trién bén ving.
Tiéu chuan hoa chat luong trong toan Cong ty; tap trung nguon lyc cho san xut kinh
doanh chinh, khong dau tu ngoai nganh.

C6 chién luogc phat trién thi truong da dang hon, nhim tranh rui ro tap trung
vao mot hodc mot vai thi truong khach hang nhat dinh. Gia ting ty trong hang gia tri
gia ting va hang c6 chimg nhan ddi v6i mat hang ca tra.

xdy dung dao tao doi ngli can bo quan ly gioi vé chuyén mén, véi sé luong va
chat lugng phi hop vdi co ciu quan 1y cong ty tuy timg thoi ky.

V. Qll{ln tl’i cﬁng ty (T6 chirc chao bdn trdi phiéu ra céng ching hodc niém yét trdi phiéu khong
phdi la cong ty dai ching khong bdt budc phdi cong bo cdc théng tin tai Muc nay).
1. Hoi dong quan tri:
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a)

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri: (danh sach thanh vién Hoi dong
quan tri, ty 1é s& hitu ¢é phan c¢é quyén biéu quyét va cdc ching khoan khac do cong ty
phat hanh, néu 16 thanh vién déc ldp, thanh vién khéng diéu hanh va cdc thanh vién
khdc; s6 lwong chirc danh thanh vién héi dong quadn tri do tirng thanh vién Hoi dong
quan tri ciia cong ty nam giir tai cdc cong ty khdc).

b} A r T" lé . r
Stt Ho va tén Chirc vu 2; * Ghi chu
o
1 | TRAN THI VAN LOAN Chu Tich HBQT 16,34%
2 | TRAN TUAN KHANH Thanh Vién HDQT | 5,87%
3 | NGUYENTHIHOANG | tpanh Vien HDQT | 0
YEN
4 | TRAN VAN NHAN Thanh Vién HDQT | 5,72% | Khong diéu hanh
5 | NGUYEN NGOC TRANG | Thanh Vién HDQT 0 Khéng diéu hanh

b)

Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: (Liét ké cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri va
thanh vién trong timg tiéu ban): Khong cé

¢) Hoat dong cia Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong ciia Hoi dong qudn tri, néu cu
thé s6 lwong cac cuoc hop Hoi d(fng quan tri, noi dung va két qua cua cdc cugc hop.
STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung
1 | 0I/NQ-HPQT/CLAG/2013 | 28/02/2013 |~ V/v T0 chic Dai hoi co dong
thuong nién nam 2013
- V/v doi ngay t6 chtrc Pai Hoi cb
2 02/NQ- HbQT/CLAG/2013 02/03/2013 dong thuong nién nam 2013 va
chia ¢6 tirc ndm 2012.
- V/v B6 nhiém Ba Nguyén Thi
3 03/NQ- HbQT/CLAG/2013 27/03/2013 Hoang Yén gii chirc vu Phé Tong
giam ddc.
4 | 04/NQ-BPHDPCP/CLAG/2013 | 16/04/2013 |~ NQ Dai hoi dong C6 dong thuong
nién nam 2013.
- V/v diéu chinh loai ching khoan
5 07/ NQ-bHbCD/CLAG/2013 | 18/10/2013 cua nguoi s¢ hiru ching khodn va

thu hoi c6 phiéu lam CP quy.

Niam 2013, HPQT ¢6 5 cudc hop va ban hanh 5 nghi quyét vé cac van dé: chia cb

tirc nam 2012, to chirc Pai hoi C6 dong thudng nién 2013, B6 nhiém Phé Tong giam
dbc...Ngoai ra HDQT con phdi hop véi Ban Tong giam déc Cong ty vé dua nha may
thirc dn di vao hoat dong nhdm hoan chinh mé hinh san xuét khép kin, , tu bo sira
chita nha xudng, Ving nudi, tinh hinh san xuét, kinh doanh...nhim dé ra cac giai phap
cap thiét giai quyét cac van dé ctia Cong ty do sy bit 6n ctia nén kinh té thi truong.
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Giam sat cong tac diéu hanh quan 1y, sip xép co cdu t chirc nhan su theo hudng
tinh gon nhung c6 hiéu qua cung vdi dinh mirc, don gié tién luong hop 1y.

Gidm sat, di€u hanh cong viéc kinh doanh, dau tu c6 hiéu qué viéc nang cao nang
lyc san xuat, nuoi trong va ché bién xuat khau cua Cty...

Vi thé, mic du con nhiéu khé khin, khong hoan thanh ké hoach dé ra nhung Cty
on dinh san xuit kinh doanh, duoc danh gia la Cty co nguén tai chinh viing manh, co
mdi quan hé tot v6i cac S& ban nganh, cic Ngan hang, nguoi nudi, uy tin trén thi
truong...van dam bao doi séng CB-CNV. Co luc luong lao dong on dinh dap ung
duoc nhu ciu san xuit va dang cho co hdi dé vuon 1én phat trién manh mé.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh:

02 thanh vién HPQT khéng diéu hanh, trong dé dam bao 1/3 sb thanh vién 1a
thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap c6 nhiém vu va chirc nang theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cty va su phan cong trong HDQT. Ngoai ra cac Thanh
vién HDQT khong diéu hanh 13 nhitng ¢6 van cao cap cua Cty trong hoat dong san
xudt kinh doanh thudng nhét, nhitng chuyén gia vé linh vuc nudi trong thiy san.

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: (danh gia hoat dong cua
cac tiéu ban thuéc Hoi dong qudn tri, néu cu thé sé lwong cdc cudc hop cia tirmg
tiéu ban, ngi dung va két qua cia cdc cuéc hop): Khong cé

f) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cac thanh vién Hi dong quén tri tham gia cac chwong
trinh vé quan trj cong ty trong nim.

HPQT c6 nam thanh vién, Ba thanh vién diéu hanh c¢6 01 thanh vién 13 Cur
nhan kinh té chuyén nganh Quan tri Kinh doanh ; 01 thanh vién chuyén nganh
Quan tr1 Kinh doanh Xuét nhap khéu; 01 thanh vién 1a ¢t nhan chuyén nganh Quan
1y nhan sy Truong Pai hoc La trobe (Australia).

Hai thanh vién khong diéu hanh 01 thanh vién 1a ngudi hon 20 nim kinh
nghiém trong viéc nudi trong, ché bién thuy san. 01 thanh vién 13 quan 1y cip cao
cua cac Cty nudc ngoai tai Viét nam.

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soat: (danh sdch thanh vién Ban kiém soat, 1y
lé 50 hitu co phan co quyén biéu quyét va cac chung khodn khdc do cong ty phat hanh).

Stt Ho va tén Chirc vu Ty l¢ % Ghi chu

1 | Nguyén Thi L¢ Quyén Trudng Ban kiém soat | 0.0016%
2 | Pham Thj Hong Ngoc Thanh vién BKS 0.016%
3 | Nguyén Tan Téi Thanh vién BKS 0.01%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat: (dinh gid hoat déng ciia Ban kiém sodt, néu cu thé sé
lwong cac cuoc hop cua Ban kiém sodt, ndi dung va két qud cua cdac cugc hop).

Ban kiém so4t ludn phéi hop véi HDQT va Ban Tong giam ddc trén tinh than hop
tac va ton trong 1an nhau trén co s dam bao lgi ich cao nhat ciia Cong ty. Nhu tham
gia vao cac cudc hop cuia Hoi dong quan tri, dong gop ¥ kién vé cac ké hoach, cac giai
phap phat trién kinh doanh, kiém tra bao cdo tai chinh qui, nam...
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Phéi hop HPQT vé viée to chirc diéu hanh Cong ty theo ding chirc ning nhiém

vu quyén han theo qui dinh ctia phéap luét va diéu 1.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam déc
va Ban kiém soat:
a) Lwong, thuwdéng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong,thuong, thu lao, cac khoan

loi ich khac va chi phi cho tung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Giam déc hodc Tong Gidm déc va cde can bo quan Iy. Gid tri cdc
khoan thir lao, loi ich va chi phi ndy phdi dwgc cong bé chi tiét cho timg nguwdi,
ghi ro 6 tién cu thé. Cdc khoan loi ich phi vat chat hodc cdac khodn loi ich chua
thé/khéng thé heong hod bang tién can dwoc liét ké va gidi trinh day du).

Phu cz"lp
STT Ho va Tén Chirc vu Tién lwong trach Tong cong
nhiém
; TV. HbQT 201,812 12 21,812
1 Trin Vin Nhan Y Q ’ 01,812,000 0,000,000 321,812,000
(Co van cao cap)
Chi Tich HDQT
2 Tran Thi Van Loan ki€ém Tégg Giam | 564.164.000 | 220.000.000 | 784.164.000
boc
TV. HDQT kiém
3 Tran Tuan Khanh Pho Tégg giam 130.812.000 | 120.000.000 | 250.812.000
doc
x . ‘ TV. HPQT kiém
4 I;gr‘:yen Thi Hoang | ppg Téng gigm | 115.715.384 | 48.000.000 | 163.715.384
doc
5 | Nguyén Ngoc Trang V. HEST Boc 0 0 0
6 | Neuydn Thi Lé Quyén Tm"“i:;‘tn Kiem | 4 857.000 | 7.000.000 | 47.857.000
7 | Nguyén Téan Téi TV. BKS 72.040.000 | 36.000.000 | 108.040.000
8 Pham Thi Héng Ngoc TV.BKS 129.200.000 | 36.000.000 | 165.200.000
Ghi chii: Ngoai luong va phu cap trach nhiém theo cong viéc, Hoi dong quan tri va Ban

kiém soat khong nhan khoan thu lao hay loi ich nao khac tir Cong ty.

b) Giao dich co phi€u cta c¢o dong ndi bQ: (Thong tin vé cac giao dich co phiéu cua
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cdc thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm déc (Tong
Gidm doc), Ké todn truong, cdc can bo qudn Iy, Thu ky cong ty, ¢é dong lém va
nhitng nguoi lién quan t6i cac doz tugng noi trén): Khong cé

Hop dong hoic giao dich vai ¢6 dong ndi bd: (Thong tin vé hop dong, hodc giao
dich da dwoc ky két hodc da dugc thuc hi¢n trong nam voi cong ty, cdc cong ty
con, cdc cong ty ma cong ty ndam quyen kzem sodt ciia thanh vién Hgi dong qudn
tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam déc (Tong Gidm doc), cdc cdan bé quan Iy va
nhitng nguwoi lién quan t6i cde doi twong néi trén): Khong co
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d) Viéc thwe hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu ré nhitng néi dung chuwa
thuwe hién dwoc theo quy dinh ciia phdp ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhdn, gidi
phdp va ké hoach khdc phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat déng qudn
tri cong ty).

Cong ty ludn chap hanh cac quy dinh vé quan trj Cong ty theo ding qui dinh
ctia phéap luét va Diéu 1é Cong ty.

VI. Bao cao tai chinh: (Theo file dinh kem)
PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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