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CUA CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN PAU TU VA
XAY DUNG SAO MAI TINH AN GIANG

Kinh thva: QUY CO PONG

Két ]:hl'lc nam 2013, Sao Mai gﬁn nhu hoan ‘thélnh 100% cac chi tiéu ké’ hoach ma
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2013 da dé ra, riéng loi nhuan sau thué tang 27%
so v&i ké hoach. Pé dat duoc két qua nay, Hoi ddng quan tri danh gia rat cao sy nd luc,
doan két cta Ban diéu hanh va tap thé CBCNV toan cong ty, luon gitr virng su lac quan,
tu tin, lao dong ngay dém dé timg budc vuot qua khé khin hoan thanh nhiém vu.

Véi mot doi ngti CBCNV day dan kinh nghlem am hiéu nhiéu linh vuc, uyén bac vé
kién thic, tr¢ trung, chuyén mon ving Vang va tinh than lam viéc day nhlet huyét, Sao
Mai dang phan dau hoan tit bic tranh \CH mot “Sao Mai cung cdp nha 6 cho moi gia
dinh” noi s€ tao ra ngay cang nhiéu “Mdi dm” cho cac thé hé hom nay va mai sau. Ching
toi tin tuong rang nhitng du an Trung tam thuong mai, Khu d6 thi hay cac Nha may, xi
nghi¢p sap toi do chiing toi dau tu xay dung s& gop mot phan nho trong ké hoach chung
cua khu vuc Dong bing song Ciru Long nham xdy dung mot "vya lta" ca nude thanh
nhiing khu d6 thi giau dep, van minh va hi¢n dai.

Véi nhan dinh nam 2014 du con nhiéu kho khan, dién bién khé ludng tir nén kinh té
thé giGi va trong nudce, nhung doanh nghi€p co thé tin tudng vao cac chinh sach on dinh
vi md, kiém ché lam phat, tai co ciu nén kinh té cua Chinh phu dugc ban hanh nam 2013,
cung v6i cac chinh sach c6 hi¢u lyc tir 1/1/2014 s€ phén nao hd tro doanh nghiép vuot
qua kho khan. Tiéu biéu nhu thué suat thué thu nhap doanh nghiép tr 25% xuéng con
22% va dén nim 2016 con 20%; day manh cai cach doanh nghié€p nha nudc, ting budc
tao san choi cong bang hon cho doanh nghiép ngoai nha nudc, giam 13i sudt vay ngén
hang...

Nam 2014, pém con ngua, duoc xem 1a linh vat biéu thi cua suc manh, su déo da}i,
mang lai may man va thinh vuong cho kinh doanh. Véi tinh than lac quan, sy doan két,
sang tao, khong ngung cal tién va thi dua san xuét klnh doanh H01 dong quan tri, Ban
Tong Glam ddc va toan thé CBCNV Sao Mai cung quyet tam cd gang bat Va chay hét suc
minh dé cung can dich cac chi tiéu ké hoach da dé ra ctia nim 2014, lam tlen dé phat trién
cho Céng ty dén nam 2020, dua thwong hiéu Sao Mai lan téa va phat trién ra khoi pham
vi khu vuec.

Cubi cung, thay mat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, t0i chén thanh cam on Quy
Khach hang, Quy C6 dong va Quy D6i tac da ludn ung ho va tiép strc cho Sao Mai trong
subt chang duong vira qua. Chén thanh cam on gia dinh cua cac anh, chi em CBCNV da
am tham hd trg, 1am cau ndi, 1a hau phuong xdy dyng mai am hanh phuc dé cdc cOng su
cua chung t0i duoc an tdm cong tac t6t. Toan thé CBCNV cong ty cam két s& tiép tuc lam
vigc va khong nging phan dau dé dua Sao Mai tr¢ thanh mot trong nhirng cong ty dau tu
va kinh doanh bat dong san hang dau tai Viét Nam. Vi vay, ching t6i rat mong tlep tuc
nhén dugc su giup 4o, hop tac cia Quy vi trong chang duong sap toi.

Tran trong kinh chao!

TM HOQI PONG QUAN TRI
Chii tich

Ky sw Lé Thanh Thuén
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II.

THONG TIN CHUNG
THONG TIN KHAI QUAT

Téndidydu  : CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SAO MAI TiNH
AN GIANG.

Tén viéttit  : SAOMAI CONSCORP.

Tén viét tit bang tiéng nudc ngoai: Sao Mai Construction Corporation.

gzl

Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sé: 1600169024 do S& ké hoach va dau tu tinh An
Giang cap ngay 20/12/2013 (dang ky thay doi lan thir 22).

Vén diéu 18: 476.834.400.000 dong.

Vén dau tu chu so hitu: 476.834.400.000 dong.

Biéu tuong

Dia chi : 326 Hung Vuong, phuong My Long, TP. Long Xuyén, tinh An Giang.
bién thoai : 076 3840 138 Fax: 076 3840 139.
Website : WWWw.saomaiag.vn Email: saomaiag@saomaiag.vn

Mi cb phiéu  : ASM.

QUA TRINH PHAT TRIEN
Thanh lap va phat hanh c6 phiéu

ASM dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6 000450/GP/TLDN-03 ngay 05/02/1997 cua Uy
Ban Nhén Dén tinh An Giang, véi vn diéu 1& ban dau 1a 905.000.000 dong. Trong qué
trinh phét trién, Cong ty di nhiéu lan ting von diéu 1¢ nhu sau:

e Ting vén lan 1: Ting von diéu 18 tir 905.000.000 ddng 1én 2.520.000.000 dong
theo Nghi quyét DHPCD s6 09/1997/NQ-HDCD ngay 27/11/1997.

— Thoi gian thuce hi¢n: Thang 12 nam 1997.
— Dbi twong phat hanh: C6 dong sang 1ap.
- S6 lwong phat hanh: 80,75 ¢6 phiéu, ménh gia 20.000.000 ddng/cd
phan.
— Ty 18 phan phdi: Theo ty 16 ndm gii ciia cd dong sang 1ap.
- Gia phat hanh: 20.000.000 dong/c6 phiéu.
e Ting von lan 2: Ting von didu 1& tir 2.520.000.000 ddng 1én 25.200.000.000
dong theo Nghi quyet PHDCD s6 12/2000/NQ-HDPCD ngay 31/12/2000.
— Thoi gian thuce hi¢n: Thang 02 nam 2001.
— Dbi twong phat hanh: C6 dong sang 1ap.


http://www.saomaiag.vn/
mailto:saomaiag@saomaiag.vn
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S6 luong phat hanh: 1.134 ¢6 phiéu, ménh gia 20.000.000 dong/cd
phan.

Ty 18 phan phdi: Theo ty 16 ndm gii cia cd dong sang 1ap.

Gia phat hanh: 20.000.000 dong/c6 phiéu.

e Ting von lan 3: Tang von didu 1& tir 25.200.000.000 ddng 1én 32.820.000.000
ddng theo Nghi quyét PHDCD s6 05/2004/NQ-HDCD ngay 14/05/2004.

Thoi gian thuc hién: Thang 06 nam 2004.

Déi tugng va ty 16 phan phdi: thoa thuan giita cac ¢ dong sang 1ap theo
ty 1€ s& hiru.

S6 lwong phat hanh: 381 ¢ phiéu, ménh gia 20.000.000 déng/cd phan.
Gié phat hanh: 20.000.000 dong/cd phiéu.

e Ting von lin 4: Tang von didu 1& tir 32.820.000.000 ddng 1én 49.563.000.000
ddng theo Nghi quyét PHDCD sb 07/NQ-SM ngay 01/08/2007.

Téng s6 lugng phat hanh: 1.718.000 c¢b phiéu, ménh gia 10.000 dong/cd phan.

Trong do:

Phat hanh cho nguwoi lao dong (Thanh vién Hoi d(jng quan tri, Ban T 5ng Giam

doc, Ban Kiém sodt va nguoi lao déng trong Cong ty)

S6 luong phat hanh: 164.000 c6 phan (tvong duong 1,64 ty dong ménh
gia).

Ngay chdt danh sach: 15/10/2007.

Ty 1& phan bd quyén: Theo danh sach do HDQT phé duyét.

Gi4 phat hanh: 10.000 dong/cd phan.

Ngay phat hanh: 24/10/2007.

Phdt hanh lan ddau ra cong chung theo hinh thurc ddu oia:

S6 luong phat hanh: 1.510.300 ¢6 phan (twong tmg 15,103 ty dong
ménh gia).

Ngay phat hanh: 24/10/2007.

Ngay bét dau chao ban: 24/10/2007.

Ngay két thiic chao ban: 05/12/2007.

Gié triing binh quan lam tron: 104.000 dong/cd phan.

Thoi han dang ky mua:Tir ngay 24/10/2007 dén ngay 05/11/2007.

Thoi gian thanh toan tién mua c6 phiéu: Tir ngay 14/11/2007 dén ngay
05/12/2007.

Ngay két thic chuyén giao c¢d phiéu: 20/12/2007.

e Ting vbn lan 5: Tang von didu 18 tir 49.563.000.000 dong 1én 99.126.000.000
ddng theo Nghi quyét PHPCD sb 02/2009/NQ-HDPCD ngay 16/10/2009.
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Ty 1& phan b6 quyén: 1:1.

Ngay phat hanh: Tir 14/11/2009 dén 21/11/2009.

S6 lwong phat hanh: 4.956.300 ¢6 phan.

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh ¢ phiéu thuéng cho ¢é dong hién hiru
tur nguon 1oi nhudn chua phan phoi.

e Ting von lan 6: Tang von diéu 1& tir 99.126.000.000 ddng 1én 397.362.020.000
ddng theo Nghi quyét PHPCD s6 31/NQ-DPHPCPBT/2010 ngay 07/11/2010.

Téng sd lugng phat hanh: 29.823.602 ¢ phiéu. Trong do:
Phdt hanh 29.328.802 ¢6 phiéu cho ¢é déng hién hitu, cu thé:

O

Thuéng 9.912.600 cb phiéu cho c¢6 dong hién hitu theo ty 18 1:1 (C6
d6ng so hitu 1 ¢d phan s& duoc thuong 1 ¢d phan méi) tir ngudn thing
du va lgi nhuén chua phan phdi;

Chao ban 19.416.202 c6 phiéu:

Dbi tuong: C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach tai thoi diém chét
danh sach ¢ dong dé thyuc hién quyén;

Gi4 chao ban: 10.000 dong/co phiéu;

Ty 1& chao ban: 1:2 (C6 dong sé hitu 01 ¢b phiéu thi dugc 01 quyén
mua, ¢t 01 quyén mua thi duge mua thém 02 ¢d phiéu méi);

Ngay phat hanh: 16/3/2011.

Phdt hanh 494.800 c¢6 phan (twong dwong 4,99% von diéu 1é hién tai) cho

CBCNV ciia Cong tv, cu thé:

Dbi tuong chao ban: CBCNV c¢6 tén trong danh sach lao dong cia
ASM tinh dén thoi di€m chot danh sach c6 dong;

Gié chao ban 10.000 dong/co phan;

Ngay phat hanh: 16/3/2011.

e Ting von lan 7: Tang von diéu 1& tir 397.362.020.000 dong 1én 476.834.400.000
ddng theo Nghi quyét PHPCD sb 02/BB-DPHCDH/2013 ngay 14/09/2013.

Muc dich: Phat hanh cb phiéu dé tra co tirc nam 2011 theo ti 18 5:1
tr nguon thang du va loi nhuédn chua phan phoi.

Ngay phat hanh: Quy 4/2013.

S6 lwong phat hanh: 7.947.238 ¢ phan.
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2. Niém yét

- Ngay 24/12/2009, Cong ty CP dau tu va xdy dung Sao Mai tinh An Giang duoc S& giao
dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh chinh thirc cdp gidy Chimg nhan ding ky
niém yét c¢6 phiéu sé 173/QD-SGDCK TP.HCM.

- Ngay 18/01/2010, c6 phiéu Cong ty CP dau tur va xay dung Sao Mai tinh An Giang duoc
chinh thirc giao dich tai S& giao dich chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh.

- Ngay 07/11/2010, Dai hoi c6 dong da thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu ting vén
didu 16 tir 99,126 ty dong 1én 401,452 ty dong tai Nghi quyét Dai hoi dong cb dong bat
thuong s6 31/NQ-DHCDBT/2010.

- Ngay 30/12/2010, Uy ban ching khoan nha nudc cip cho Cong ty Gidy chimg nhan
chao ban ¢ phiéu sé 771/UBCK-GCN.

- Ngay 16/3/2011, hoan tit dot phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1é tir 99,126 ty dong 1én
397,362 ty dong.

- Ngay 29/4/2011, S& giao dich ching khoan Thanh ph H6 Chi Minh di c6 quyét dinh sb
52/2011/QD-SGDHCM chap thuan cho Cong ty c6 phan dau tu va xdy dung Sao Mai
tinh An Giang dugc niém yét bd sung ¢ phiéu phat hanh thém.

- Ngay 26/5/2011, chinh thirc giao dich s lugng ¢ phiéu phat hanh thém tai S& giao dich
chimg khoan Thanh phé Hd Chi Minh.

3.  Cac s kién khac:

V6i nhing tién bo va thanh qua dat duoc trong qua trinh san xuat kinh doanh, Sao Mai
An Giang ngay cang khing dinh dwoc thuong hiéu ciia minh trén thi truong. Ngoai nhiing giai
thuong da néu trong cac bao cao trudc, Nam 2013 Sao Mai con vinh dy dugc Pang va Nha
nudc trao ting nhiéu giai thudng uy tin khac nhu:
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Thanh tich

1. Tha twéng Chinh pha nudc Cong hoa xi hoi Chi nghia Viét Nam trao bang khen vé
thanh tich trong cong tac X hoi tir thién nim 2008 dén 2012, gop phan vao su nghiép xay
dung Chu nghia xi hoi va bao vé Té qudc cho ¢4 nhan ong Lé Thanh Thuan (theo Quyét
dinh s6 2399/QD-TTg ngay 9/12/2013).

2. Chu tich iy ban nhan dan tinh An Giang trao Bﬁng khen vé thanh tich trong t6 chirc, thuc
hién Quy ché dan chui co sé nam 2012 (theo Quyét dinh s6 101/QD-UBND ngay
29/3/2013).

3. Ban Chap Hanh Poan Khéi Doanh nghiép tinh An Giang tdng gidy khen theo quyét dinh
s0 38-QD/DKDN ngay 22/11/2013 veé thanh tich dat “Viing manh toan di¢n” trong viéc

thuc hién nhiém vy cong tac Poan va phong trao thanh nién nam 2013 cho tip thé Poan
vién thanh nién Poan co s¢ Cong ty CP Pau tu va xay dung Sao Mai An Giang.

4. Ban Chéap Hanh Lién Poan Lao Pong tinh An Giang cong nhan Cong doan co s¢ cong ty
CP Pau tu va Xay dung Sao Mai dat vitng manh xuat sac ndm 2012 theo quyét dinh so
14/QDb-LBLD ngay 15/1/2013.

5. Ban chap hanh Poan khéi Doanh nghiép tinh An Giang trao Quyét dinh s 2238/- QP
/DUK ngay 25/2/2014 vé thanh tich dat to chuc co s¢ Dang trong sach, viing manh nam
2013.

NHIET LIET CHAO MUNG LANH DAO TAR.ROAN KIM VUONG GIAC - TRUNG QUOC
DEN THAM VA LAM VIEC VOI TAP BOAN SAO MAI AN GIANG - VIET NAM

oA R H
o E A A K H o SRR % T R E KA K.
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III. NGANH NGHE VA PIA BAN HOAT PONG

1.  Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh din dung, cong nghiép, giao thong, duong éng cp thoat nudc,
cong trinh thay 1¢1, cong trinh ngdm dudi nudce; San lap mat bang; Xay lap dién nudc;

- San xuit va mua ban vt liéu xay dung, khai thac cat, sdi; San xuat bot ma tit; San xuét
mua ban tram xay dung;

- Kinh doanh bét dong san, nha nghi dudng lao, dich vu khach san, nha hang, kinh doanh
phong hat karaoke; Dich vu an uong, giai khat, cac dich vu du lich, dich vu massage;
Dich vu va kinh doanh di¢n néang;

- LAp dat hé théng didu hoa khong khi, 1am lanh, kho lanh, diéu hoa trung tAm; Lip dat hé
thong thang may, cau thang, bang chuyén tu dong; Lap dat h¢ thong bom ong nudce, dieu
hoa khong khi; Lap dat cac thiét bi dién lanh, co dién lanh va kho lanh nha may thiy
san;

- Mua ban thiét bi diéu hoa nhiét do, thiét bi vé sinh (16 suéi kim loai, hé théng sudi bang
nudc nong, nude lanh); Mua ban linh kién dién tir, vién thong va diéu khién;

- Nuoi tréng, ché bién thily san; mua ban ca va thity san;

- Pao tao nghé va dua nguoi lao dong di lam viéc & nudc ngoai;

- Daily dbi ngoai té.

Trong do, nganh nghé mang lai thu nhdp chinh la kinh doanh bét déng sén, thiiy sin va dich

vu.

2. Diaban hoat dfng:

Dia ban kinh doanh ciia cong ty chu yéu tip trung & cac tinh, thanh: An Giang, Png
Thap, Kién Giang, Bén Tre, Tién Giang, Ba Ria Viing Tau, Hoa Binh, Thanh Hoéa, Tp H6 Chi
Minbh,...

KHU DAN CU - THUGNG MAI DICH VU SAO MAI
BEN XE CU TH| XA CHAU BOC - AN GIANG

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VA DAU TU TAI CHINH
Dia chi : 290/6 Dudng 955, K. Xuan Héa, TT Tinh Bién, Huyén Tinh Bién - Tinh An Giang
Dién thoai : 076.2211326
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IV. THONG TIN VE MO HiNH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ
MAY QUAN LY

1.

Mo hinh quén tri:

Mo hinh quén tri cong ty bao gom Dai hoi Dong cd dong; Ban Kiém soat, Hoi dong
Quan tri; Ban Diéu hanh dung dau 1a Téng Giam dbc. Co ciu t6 chirc cua Cong ty duge
xdy dung trén nguyén tic phan cong quan 1y cong viéc theo cac bo phan chie nang.
Téng Giam ddc s& dleu hanh, quan 1y thong qua viéc phan cép, phan quyén cho cac
Trudng phong dé truc tiép giai quyét cong viéc cua timg phong.

Co ciu tb chirc

Tir mot try so chinh tai s6 326 Hing Vuong, phuong My Long, TP. Long Xuyén, tinh An
Giang, dén nay Sao Mai An Giang da xay dung dugc mot hé théng gom 3 xi nghiép, 3 chi
nhénh, 1 cong ty con va 5 cong ty lién doanh lién két. So' do t6 chirc ctia Tap doan Sao
Mai An Giang:

Sao Mai An Giang

_ Xinghiép
bau tu & Xay dung
Thap Muoi

Chi nhanh tai
Pik Lak

-

Xinghiép
bau tu & Xay dung
Mién Bong

Chi nhanh tai
TP. HCM

-

Xinghiép o .
Diu tw & Xay dung CIII; ;ljlgrilr}:l:m
Dong Khoi

Cong ty CP dau tu du
lich & phat trién thuy
san (TRISEDCO)

Cong ty CP tu van va
dau tu tai chinh
(ASTAR)

. CongtyCP
déu tu & phat trién
da quoc gia (IDI)

Cong ty CP dau tu dia
oc va khoang san
Chau A (AIM)

Cong ty TNHH
Diing Thinh Phat

Cong ty CP dAu tur tai
chinh va truyén thong
quoc te (IMF)
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CHU'C NANG, NHIEM VU CAC PON VI

TRONG TAP POAN SAO MAI
hite ni hie
Stt Pon vi Dia chi Chire ning, nhigm vy
) ’ hoat dong
Tru s& chinh Cong ty | 326 Hung Vuong, | La trung tim diéu phéi toan bo hoat

CP Piu tr & Xay

phuong M¥y Long, TP.

dong cua Téap doan Sao Mai An

01 . i
Dung Sao Mai tinh An | Long Xuyén, tinh An | Giang.
Giang. Giang San giao dich bat dong san.
oy | Xi nghiép Pau tu & | S692B Qudc 16 30, TP.
Xay dung Thap Mudi. | Cao Lanh, Dong Thap
. ; Xa Phudc Hoa, huyén
Xi nghiép Pau t j
03 X; ndgmlpri;“D :n %1 Tan Thanh, tinh Ba Ria
y CWne & - Viing Tau.
S6 165D2, An Thuan
04 Xi nghiép Dau tur & | A, M§ Thanh An, thi
Xay dung Pong Khéi. | xd Bén Tre, tinh Bén
Tre.
| Quan 1y cac cong trinh do Sao Mai
Trung tdm thuong mai . .2 C
. e _ . | An Giang trién khai tai dia phuong.
05 | Chi nhanh tai Dak Lak. | Gia Nghia, tinh Dbak " ) ) o
< Diém giao dich mua ban bat dong
Lak. )
- - : san.
Chi nhanh tai TP, |>C ° Newen Kim.
06 HCM phuong 12, quan 5, TP.
) HCM.
S6 10/Bl 6 2A,
07 Chi nhanh tai Hoa | phuong Tan Thinh, TP.
Binh. Hoa Binh, tinh Hoa
Binh.
Xay dung dan dung, cong nghiép,
. san lép mat béng.
Cong ty CP bau tu D . L .
.ong ‘y , a}1 v 7u Huyén Lap Vo, tinh | Nudi trong, san xuat, mua ban thuy,
08 | lich va Phat trién Thuay | __ , \ s e
San bong Thap. san, thirc an thuy san.
’ Dau tu kinh doanh khu biét thy sinh
thai, khu vui choi, giai tri.
\ Xay dung dan dung, cong nghiép.
Cong ty CP Pau tu va ) P o .y e \ e & NENIEP
] 2 z Huyén Lap Vo, tinh | Kinh doanh nha.
09 | Phat Trién Pa Quoc | _ , L .
Gia Dong Thap. Nudi trong, san xuat, mua ban thuy)
' san, thuc an thuy san.
10 | Cong ty TNHH Diing | 09 Nguyén Kim, Quan 1y va khai thic du an Sao Mali
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>

Stt

Don vi

Dia chi

Chirc niang, nhiém vu

hoat djng
Thinh Phat. phuong 12, quan 5, TP. | Tower - T6 hop chung cu cao cép v3
HCM. van phong cho thué tai phuong 16,
quén 8, TP. HCM.
o | Hoat dong kién tric va tu van ky
11 |va dau tu tai chinh | Phuong My Long, TP : quan,

(ASTAR)

Long Xuyén, An Giang

dong san; Khai thac da, cat, soi, dat
sét.

12

Cong ty c6 phan Pau tu
tdii chinh va truyén
théng Qudc té (IMF)

Khom Xudn Hoa, Thi
trin Tinh Bién, huyén
Tinh Bién, An Giang

Phu trach mang truyén thong cho
Sao Mai; Khai thac va kinh doanh|
khoang san.

13

Cong ty c¢b phan dau tu
dia 6c va khoang san
Chéu A (AIM)

QL 80, 4p An Thanh,
xa Binh Thanh, huyén
Lip Vo, tinh Ddng
Thap.

Xay dung cong trinh ky thuat dan
dung; Khai thac da, cat, soi, dat sét;
Khai thac quing sdt, san xuAt sat,
thép, gang; Kinh doanh bit dong
san.

Biét thu Du an Khu dé thi Sao Mai Binh Khanh 3
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3. Co ciu by may quan ly

BO MAY QUAN LY
S e WSS s SR e R
- PATHOQIDONG CO PONG
S ey TR e A e
BAN KIEM SOAT
HOQI PONG QUAN TRI
BAN TAI CHINH
TONG GIAM DOC
CAC PHO TONG GIAM POC
BAN THI PUA KHEN THUONG
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG  BAN
KHOA TAI THANH KE KINH TIEP HANH QLY
HOQC CHINH TRA HOACH DOANH THI CHANH P
CONG KE PHAP DAU TO U
NGHE TOAN CHE TU CHUC s

cA0OC
PHUC HGP

SAO MAI

QUAN 8, TP HO CHI MINH

10
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Chtrc nang, nhi€ém vu cac phong ban:

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

Hi ddng quan tri Cong ty:

HDQT dugc DPHDCD bau ra gém 06 thanh vién véi nhiém ky 1a 05 ndm, c6 toan
quyén nhan danh Cong ty quyét dinh, thuc hi€n cidc quyén va nghia vu cia Cong ty
khong thudc tham quyén cua DPHPCD nhu chiu trach nhi€ém xay dung cac ké hoach
san xuat kinh doanh mang tinh chién lugc tong quat va dam bao cac ké hoach duoc
thuc hién thong qua Ban Tong Giam doc.

HDQT ciia Sao Mai An Giang nhiém ky 2010 — 2015 gom:

o  Ong Lé Thanh Thuan Chu tich

o  OngNguyén Vin Hung Pho chu tich

o  OngLg Vin Chung Thanh vién
o  OngLé Xuan Qué Thanh vién
o  OngLé Van Thuy Thanh vién
o  Ba V3 Thi Hong Tam Thanh vién

Ban kiém soat:

La co quan quan tri voi nhiém vu thay mat PHPCD t6 chuc kiém tra, giam sat tinh
hop ly, hop phap trong qua trinh dieu hanh hoat dong kinh doanh cia HDQT va Ban
dieu hanh cling nhu trong ghi chép so sach ke todn va tai chinh ciia Cong ty. BKS gom
03 thanh vién véi nhiém ky 05 ndm do PHDCD bau ra.

BKS cua Cong ty nhiém ky 2010 — 2015 gom:

o  Ong Truong Cong Khanh  Trudng Ban.

o  BaLéThi Tinh Uy vién.

o  OngLé Thanh Hanh Uy vién.

Ban tai chinh:

Ban Tai chinh ctia Sao Mai An Giang gdm 06 thanh vién va chiu su quan 1y truc tiép
cua HDQT Cong ty.

Ban Tai chinh ¢6 nhiém vu giup HDQT kiém tra, giam sat, hoach dinh va khai thac
cac nguon tai chinh nham dap tng kip thoi nhu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Ban Téng giam ddc:

Ban Giam ddc cia Sao Mai An Giang c6 6 thanh vién gdm | Tong Giam dbc va 5 Pho
Tong Giam doc, do HPQT bo nhiém. La co quan to chire di€u hanh, quan 1y moi hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo cac muc tiéu va ké hoach ma HPQT,
DPHDCD da thong qua.

Téng Giam dbc 14 ngudi chiu trach nhiém chinh va duy nhét truéc HDQT vé tat ca cac
hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Dé viéc diéu hanh co hiéu qua, Tong Giam ddc Cong ty s& cin cir va kha ning chuyén
mon va nang lyc quan ly cua tung thanh vién trong Ban Tong Giam doc thuc hién viée
uy quyeén mdt sO quyén han nhat dinh.

Ban Tng Giam déc ctua Sao Mai An Giang hién nay gom co:

11
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

o  Ong Lé Thanh Thuan Téng Giam ddc.
o  OngNguyén Vin Hung Ph6 Téng Giam dbc.
o  Ong Truong Vinh Thanh Ph6 Tong Giam ddc.

o  OngLg Vin Chung Ph6 Téng Giam dbc.
o  OngLé Xuan Qué Phé Tong Giam ddc.
o  OngLg Vin Lam Ph6 Tong Giam ddc.
o  OngNguyén Hoang Sang  Giam dbc tai chinh.
o  BaLé Thi Phuong Ké toan trudng.

Phong K¢ hoach Pau tu:

Lap duy 4n, quan Iy va diéu hanh cac dy an dau tu tir khi du 4n duoc hinh thanh dén khi
du an dugc ban giao khai thac.

Lapra ké hoach dai han va ngén han dé tir d6 hoach dinh chién luge kinh doanh phu
hop véi tinh hinh ctia Cong ty.

Phong Kinh doanh — Quan Iy tai sin nha dit va truéc ba:

T6 chirc ban hang, tiéu thu san phém dich vu cia Sao Mai An Giang.

Phan hdi cac thong tin tir khach hang 1én Ban Téng Giam ddc dé diéu chinh chinh sach
thich hop.

Thuyc hién thong ké hang hoa ton kho, quan 1y toan bo tai san ciia Sao Mai An Giang
trudce va sau khi dau tu.

Nghién ctru va hoach dinh cac chién lugc, cac loai hinh kinh doanh.

Thuyc hién cac thi tuc vé nha dét va bat dong san cho khach hang, t6 chirc ban hang va
thu hoi cong ng cho Sao Mai An Giang.

Phdi hop thuc hién thu tuc dau tu cac du an, thanh va quyét toan cac hop déng kinh té,
hop dong lién doanh cua Cong ty.

Tham muu cho Téng giam ddc vé cac chinh sach dit dai.

Phong Tiép thi va Chim séc khach hang:

Chiu trach nhiém quang ba thong tin lién quan dén Sao Mai An Giang va cac du 4n
cua Sao Mai An Giang dén khach hang thong qua cac phuong tién truyén thong.

Chu dong tim kiém, tiép xtic voi khach hang dé giéi thiéu vé san pham va dich vu cia
Cong ty, dong thoi hudng dan thuc hién cac thu tuc mua ban cho khach hang, phoi hop
v6i phong kinh doanh hoan tat quy trinh mua ban.

Thuc hién khao sat, thim do nhu ciu khach hang va thuc hién cac hoat dong nghién
cuu thi truong.

Giai dap cac thic mic, khiéu nai ciia khach hang.

Thong ké luu trit hd so va thong tin khach hang,

Phong Tai chinh Ké toan:

Tham muu va tryc tiép hd trg Tong Giam ddc trong cac hoat dong tai chinh, quan 1y
tai san va cac dy an dau tu cia Sao Mai An Giang.

12
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3.9.

3.11.

Tham muu cho Téng Giam dbc vé viéc diéu hanh, quan ly cac hoat dong kinh té, tinh
toan ngudn von cho cac hoat dong kinh t€ cia don vi.

Pam béo viéc hach toan sd sach Sao Mai An Giang theo cac chuén muc ké toan hién
hanh, phdi hgp thuc hi¢n quyét toan va thanh ly cac hop dong kinh té, hop dong thi
cong cua Cong ty voi khach hang.

Phan tich va kiém soat hiéu qua cua viéc st dung von dau tu.

Quan Iy viéc sir dung va phdi hop cac phong ban giai quyét cong ng khach hang.
Phong Té chirc hanh chinh:

Phu trach cac hoat dong vé 12 tan, tiép khach cia Sao Mai An Giang;

Quan 1y va luu ho so Cong ty.

Chiu trach nhiém vé hoat dong quan ly, tuyén dung va dao tao nhan su.

Phong Thanh tra phap ché:

Quan 1y va soan thao vin ban quy pham phap luat. Tiép nhan va phdi hop giai quyét
cac vuong mac cua khach hang va ndi bd Cong ty trén co s¢ thau tinh dat ly. Duy tri
cac bién phap bao v¢ ndi by, bao mat thong tin dung quy dinh Cong ty va Phap luat.
Xt 1y nhitng tiéu cuc trong qua trinh san xudt kinh doanh. Ngin ngira nhitng sai pham
trong cac Hop dong kinh té d€ giam thiéu rui ro trong kinh doanh.

Céac Ban quén ly du an:

Truc tiép theo ddi don dbc quan 1y chét luong dau tu dy 4n, hd trg cho phong Dau tur
quan ly dy &n hi¢u qua.

Thay mit Tong Giam ddc giai quyét nhitng vudng méic trong qué trinh dau tu.

Truc tiép khai thac du 4n sau dau tu.

Phong Khoa hoc Cong nghé thong tin:

Thyce hién cac nghiép vu vé khoa hoc cong nghé thong tin.

Quan 1y thong tin, cong bd thong tin trén hé thdng cac phwong tién thong tin dai chiing
(chu yéu 1a thong qua website ctia Cong ty).

Cau ndi thong tin tr Lanh dao Sao Mai An Giang dén cac bo phan, don vi tryc thude,
c0 dong va nguoc lai.

Nhan va phan hoi thong tin mot cach nhanh chéng, chinh xac moi hoat dong cta Sao
Mai An Giang, Ban Lanh dao, cac phong ban, cac du an... va giai quyét cac van dé ve
xa hoi c6 lién quan hodc anh hudng téi Cong ty.

13
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CHO VA KHU DAN CU TRUNG TAM
XA HOI AN - HUYEN CHG MG - AN GIANG

CONG TY CO PHAN TU' VAN XAY DUNG VA DAU TU TAI CHINH
Dia chi : 290/6 Dudng 955, K. Xuén Hoa, TT Tinh Bién, Huyén Tinh Bién - Tinh An Giang
Dién thoai : 076.2211326

KHU O THI CAO CAP SAO MAI
THI TRAN TINH BIEN - HUYEN TINH BIEN - AN GIANG

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VA DAU TU TAI CHINH

Pia chi : 290/6 Dudng 955, K. Xuén Haa, TT Tinh Bién, Huyén Tinh Bién - Tinh An Giang
Dig ai : 076.2211326

MAU NHA LIEN KE 3 TANG MAU NHA LIN Kﬁ TNG

14
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4.1.

4.2.

Cic cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty TNHH Diing Thinh Phat:

Hinh thtrc : Cong ty con.

Vén diéu 18 : 50.000.000.000 ddng.

Pia chi - S6 09 Nguyén Kim, phuong 12, quan 5, TP. HCM.

Thanh 13p ngay : 22/5/2006 theo gidy CNDKKD sb 4102039604. Dang ky thay

d6i 1an 4 theo gidy CNDKKD sb 0304407453 ngay 24/5/2010 do S& ké hoach va dau tu
TP.HCM cip.

Dai dién theo phap luat : Ong Nguyén Vin Son.
Nganh nghé kinh doanh : Xay dung cong nghiép dan dung, cong nghiép.

Tinh hinh gép vén
Voén diéu 1¢ (VND) S6 von da gop (VND) Ty 1é (%)
50.000.000.000 33.000.000.000 66

Cong ty CP Pau tw va Phat trién Pa Quéc Gia — IDI:

Hinh thitc s& hitu : Cong ty lién két.

Vén diéu 18 : 380.000.000.000 ddng.

bia chi : QL 80, cum CN Vam Céng, 4p An Thanh, xd Binh Thanh,
huyén Lap Vo, tinh Bong Thap.

Thanh 1ap ngay : 15/7/2003 theo Gidy CNBPKKD s6 0303141296 do So ké

hoach va dau tu tinh Dong Thap cap. Dang ky thay doi lan 10, ngay 01/4/2011 tai S ké
hoach va dau tu tinh BDong Thap.
Dai dién theo phap luat : Ong Nguyén Vin San.
Nganh nghé kinh doanh :
o  Xay dung: dan dung, cong nghi€p, giao thong. Kinh doanh nha. Kinh doanh
khach san (khong kinh doanh tai TP.HCM).
o Mua ban vat liéu xay dyung, trang tri noi that. Mua béan, ché bién thuy hai san (trir
ché bién thuc pham tuoi song tai tru sd).
o  Nudi trong thuy san (khong nudi trong tai tru s&). San xuat va ché bién thuc in
thuy san (khong hoat dong tai tru s&).
o  Kinh doanh bat dong san.

o San xuat bao bi nhwa — gidy, nuéc dong chai (khong san xuat tai tru so).

Tinh hinh gbp vén:
PR S6 von ASM da gép o
1 D Ty 1€ (¢
Von diéu 1€ (VND) vao IDI (VND) Vv 1€ (%)
380.000.000.000 111.211.790.000 24,65
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4.3.

4.4.

Cong ty CP Pau tw Du lich va Phat trién Thiiy san (Trisedco):

Hinh thtrc : Cong ty lién két.

Vén diéu 18 : 150.000.000.000 ddng.

Dia chi : Qudc 16 80, Cum CN Vam Céng, 4p An Thanh, xd Binh
Thanh, huyén Lap Vo, tinh Dong Thap.

Thanh 1ap ngay : 15/3/2008 theo gidy CNDPKKD s6 1600895650 tai So Ké

hoach va dau tu tinh Déng Thap. Dang ky thay doi lan 8 ngay 29/06/2012 tai S¢ ké
hoach va dau tu tinh Dong Thép
Dai dién theo phap luat : Ong Lé Xuan Qué.
Nganh nghé kinh doanh :
o San ldp mit bang.
o  Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép.
o Khai théc, kinh doanh vét li¢u xay dung.
o  Kinh doanh dich vu khach san, an uéng, giai khat.

o Mua ban thuy san va san phdm thuy san da qua ché bién.

Tinh hinh gbp vén:

« s S6 von ASM da gép

Von diéu 1€ (VND Ty 1€ (¢
on dieu 1¢ (VND) vao Trisedco (VND) y1e (%)
150.000.000.000 62.000.000.000 41,33

Cong ty c6 phan tw vin va diu tu tai chinh (ASTAR):
Hinh thtic : Cong ty lién két.
Vén diéu 18 : 120.000.000.000 ddng.
Dia chi : s6 326 Hung Vuong, Phuong My Long, TP Long Xuyén, An
Giang.
Thanh 1ap ngay : 12/10/2000 theo gidy CNDKKD s6 1600583700 tai S¢ Ké

hoach va dau tu tinh An Giang cip. Ping ky thay d6i 1an 9 ngay 14/7/2011 tai So Ké
hoach va dau tu tinh An Giang.
Dai dién theo phap luat : Ong Bui Cao Cudng — Giam déc.
Nganh nghé kinh doanh :
o  Hoat dong kién tric va tu van k§ thuat c6 lién quan.
o  Kinh doanh bat dong san.
o  Khai théc d4, cét, soi, dat sét.
o Khai thac quing kim loai qui hiém.
o  Kinh doanh, diu tu tai chinh cac doanh nghiép va c4 nhan (khong bao gém cac
hoat dong cho thué tai chinh, tién t¢, tin dung, huy dong von).

Tinh hinh gbp vén:
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4.5.

4.6.

X ah un S6 von ASM da gép o
1¢ (VND TV 18 (°
Vondicule (VND) .0 Astar (VND) yle (%)
120.000.000.000 7.940.000.000 6,62

Cong ty ¢6 phan Diu tw tai chinh va truyén thong Québc té (IMF):

Hinh thtrc : Cong ty lién két.

Vén diéu 18 : 10.000.000.000 ddng.

Dia chi : L6 10 duong sb 06, Khu d6 thi Sao Mai, Thi tran Tinh Bién,
huyén Tinh Bién, An Giang.

Thanh 1ap ngay : 18/8/2010 theo gidy CNDPKKD sb 1601388847 tai So Ké

hoach va dau tu tinh An Giang cip. Pang ky thay d6i 1an 1 ngay 20/06/2012 tai S& Ké
hoach va dau tu tinh An Giang.
Dai dién theo phap luat : Ong Nguy@n Tién Ngir — Giam déc.
Nganh nghé kinh doanh :
o T chuc sy kién, t6 chirc hau ky.
o Quang cao thuong mai.
o Mua ban luong thuc.
o  Khai thac va kinh doanh khoang san.

o) Pau tu tai chinh cac doanh nghiép va ca nhan,....

Tinh hinh gép von:
L S6 von ASM da gép
Von diéu 1¢ (VND Ty 18 (%
ondieule (VND) . IMF (VND) yie (%)
10.000.000.000 3.110.000.000 31

Cong ty ¢6 phan dau tr dia 6c va khoang san Chau A (AIM):

Hinh thtic : Cong ty lién két.

Vén diéu 18 : 120.000.000.000 dong.

bia chi : QL 80, ép An Thanh, xa Binh Thanh, huyén Lép Vo, tinh
bong Thap.

Thanh 1ap ngay : 02/7/2010 theo gidy CNDPKKD sb 1401274641 tai S& Ké

hoach va dau tu tinh Pong Thap cdp. Dang ky thay do6i lan 2 ngay 02/7/2011 S¢ Ké
hoach va dau tu tinh BDong Thap.
Dai dién theo phap luat : Ong Lé Vin Canh — Giam déc.
Nganh nghé kinh doanh :
o  Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung.

o  Khai thac da, cat, soi, dat sét.
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4.7.

o  Khai thac quing sit, san xuét sit, thép, gang.
o) Bén budn vt liéu, thiét bi 15'1p dat khac trong xay dung.

o  Kinh doanh bt dong san.

Tinh hinh gbp vén:

s S6 von ASM da gép

Von diéu 1¢ (VND Ty 18 (°
ondieule (VND) L. AIM (VD) y1e (%)
120.000.000.000 24.000.000.000 20

Céng ty ¢6 phan Nhut Hong:
Hinh thtic : Cong ty lién két.
Vén diéu 18 : 80.000.000.000 dong.
bia chi : 86 177C, duong Cach mang thang 8, phuong Xuén An, thi xa
Long Khénh, tinh Dong Nai.
Thanh 1ap ngay : 12/08/2003 theo gidy CNDKKD sb 3600648648 tai S¢ Ké

hoach va dau tu tinh Déng Nai cip. Diang ky thay doi 1an 5 ngay 10/09/2012 S& Ké
hoach va dau tu tinh Dong Nai.
Dai dién theo phap luat : L& Thi Nguyét Thu — Gidm dbe
Nganh nghé kinh doanh :
o  Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung
o Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu s hiru.
o  Tu van, méi gioi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dét
o Buon ban vat li¢u xay dung

o  San xuat thirc an gia suc, gia cam va thuy san.

Tinh hinh gbp vén:
o S6 von ASM da gép Ao
Von dieu 1€ (VND) vio AIM (VND) Ty 1€ (%)
80.000.000.000 15.000.000.000 18,75
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0

Chi tich Hoi dong quén tri Sao Mai tiép Lanh dao Tap doan Salim
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V. DINH HUONG PHAT TRIEN

[y
.

O

O

Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty

bam bao hoat dong kinh doanh c¢ 1ai, on dinh mure ¢d tac hang ndm, nang cao thu
nhap cho nguoi lao dong;

DPay manh mdi quan hé véi cac ddi tac chién luge trong va ngoai nudc nham tim
kiém co hoi hop tac dau tu, mé rong hoat dong san xuét kinh doanh;

Phén d4u phat trién cong ty trd thanh tap doan vao ndm 2015 kinh doanh da nganh
nghé, da dang héa dau tu bang cach hinh thanh cong ty con, cong ty lién doanh,
lién két. Tuy nhién, van dam béo wu tién phat trién mang bit dong san va thiy san.

Xay dung thuwong hiéu bén viing va uy tin.

2. Chién lugc phit trién trung va dai han

V6i nhitng muc tiéu néu trén thi chién luge phat trién trung, dai han ciia Cong ty sé& tap

trung vao cac nhi€ém vu chu yéu sau day:

2.1. V& b may, nhan su:

O

@)

Xay dung méi truong lam viéc chuyén nghi¢p, ning dong, sang tao, tao diéu kién
va co hdi phat trién cho tAt ca nhan vién;

Xay dung ché d tién luong, thuéng va phu cip phi hop hon dé dong vién, khuyén
khich nguoi lao dong hing say lam viéc va gin bé lau dai v6i cong ty. Trong nim
2013, cong ty dd ap dung khoan luong theo san pham cho bd phan kinh doanh
nhiam nang cao hiéu qua cong viéc & bd phan niy va trong thoi gian téi sé tiép tuc
xem x¢&t khoan luong ¢ nhiing bd phan khac sao cho phu hop vdi tinh hinh hoat
dong cua cong ty;

Tiép tuc dua can bo di ddo tao & nudc ngoai, phat trién ngudn nhan luc theo hudng
ké thira va t6 chirc cac 16p hoc dé nang cao tay nghé cho céng nhén;

Co céu sap xép lai ngudn nhan luc dam bao tinh gon nhe, phat huy t6i da ning luc
tri tu¢ va nang cao trach nhiém nguoi lao dong

Cung ¢ nang cao cong tac quan tri cong ty, nang cao tinh minh bach trong hoat
dong cuia cong ty. Hoan thién Ban tai chinh giup Hoi dong quan tri trong viéc huy
dong ngudn von dé dau tu cac du an va sir dung c6 hidu qua ngudn von;

Tiép tuc phat huy vai tro linh dao ciia Dang, to chirc doan thé gitip cong ty vuot
qua nhiing khé khan, thach thac dé hoan thanh nhiém vu dé ra.

2.2. V@& dau tw, kinh doanh:

O

O

O

Tang cudng s hitu quy dat sach gia thip tao loi thé canh tranh lau dai. Trudc mét
nop dut diém tién sir dung dat cac du an dang dau tu do dang;
Nang cao chét lugng phuc vu va mé rong thi truong tiéu thy;

Phat huy cac thé manh sin c6 vé nang luc, vi tri dia 1y;
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Phat trién timg budc bén vimg, hiéu qua linh vic thiy san va tién t6i kinh doanh
theo m6 hinh khép kin; nghién ctru dau tu phat trién san pham co6 gia tri gia ting
cao.

Pau tu phat trién linh vuc dich vy, du lich nham tao ra nguén thu nhép 16n, 6n dinh
cho Cong ty tir cac du an da, dang va s€ trién khai nhu: Resort Sao Mai tai Ba Ria -
Viing Tau; Khu bi¢t thy nghi dudng Thién Canh Son, Khu du lich nai Tra Su, Khu
biét thu nghi dudng Nai Cam, Khu thuong mai dich vu giai tri cua khau quoc té
Tinh Bién;

Niam 2014 ASM sé tién hanh tai co cdu lai cong ty va cac cong ty con, cong ty lién
doanh, lién két nham hoat dong c6 hi¢u qua hon.

Phéi hop voi Cong ty cd phan dau tu & phat trién Pa Qudc Gia dau tu day truyén
dong chai va dua san pham dau c4 ra thi truong trong nim 2014.

Hb trg Cong ty ¢b phan dau tu dia 6¢ va khoang san Chau A hoan thién hd so xin
phép dau tu cac du an tai huyén Lap Vo, trudce khi Lap Vo 1én thi xa;

Duy tri mbi quan hé véi cac td chire tai chinh hién tai, déng thoi tim kiém, tiép xuc
véi cac to chuc, dinh ché tai chinh méi nham thu hat nguon von va mé rong nganh
nghe kinh doanh.

Cac muc tiéu doi voi moi truwomg, xa hgi va cong dong cia cong ty

(0]

Sao Mai ludn hudng dén muc tiéu bao vé moi truong, xay dyng moéi truong song
xanh, sach, dep. Ludn chip hanh tt quy trinh xir Iy nudc thai trong san xuat. Pam
bdo an toan lao dong cho nguoi cong nhan.

Cong ty ludn nhan dinh, chién luoc phat trién cua Sao Mai ludn di kém véi viée
thuc hién t6t cong tac xa hoi tir thién. Vi vay, trong thoi gian t6i cong ty van tiép
tuc quan tdm chia s& mot phan loi nhuan ctia minh cho nhitng hoat déng ma cong
ty da gén bo trong thoi gian qua nhu: Péng gop quy tir thién vi ngudi ngheéo, quy
dén on dap nghia va quy moéi sinh hoc duong; Ting nha tinh nghia cho cac hod
nghéo & dia phuwong; Tham gia chuong trinh 4n tét voi ngudi nghéo, tré em co nhd,
nhitng gia dinh kho khéan & cac ving bi anh hudng thién tai, dich bénh,...

TAP DOAN SAO MAI
_ LETRAO TANG
: < EHOW NUYEN" “NARNP™
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VI. CAC RUI RO

Cong ty luén xac dinh Quan tri rai ro 1a hoat dong gi'm lién véi hoat dong san xuét kinh
doanh. D& giam thiéu cac rui ro c6 thé gip, Cong ty da xdy dung chién luoc quan 1y rai
ro nhim ting loi thé canh tranh, dam bao kinh doanh hiéu qua nhat. Cac bién phap quan
1y rti ro nhu sau:

1. Riii ro kinh doanh
Bién dong vé gia ban tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh ciia cong ty. Do do
cong ty ludn cé chinh sach gia ban linh hoat, didu chinh dung luc, pht hop véi tinh hinh
thi truong timg thoi diém

2. Riii ro trong hoat dong san xuit
Trong san xut san pham, thi chi phi nguyén vat liéu thuong chiém trén 80% gi4 thanh
san phdm, ma gia ca nguyén vat liéu lau nay ludn bién dong thit thuong theo chiéu
huéng ting, dan dén gi4 thanh san phdm ciing ting theo dd lam giam stc canh tranh cia
doanh nghiép. Dic biét, linh vuc bat dong san yéu t6 chi phi bdi hoan dit co bién do
tang 16n, cu thé gia dat tir luc trién khai dén khi két thuc bdi hoan luén chénh léch rat
cao (gdp 5-6 lan) miac cho thi truong bat dong san dang tram lang. Chinh vi vy, Sao

Mai rat cht trong dén viéc xay dung phuong an bdi hoan va lua chon thoi diém thich

hop dé thyc hién nén phan nao han ché dwoc rui ro vé gia bdi hoan, dbi voi cac khoan

chi phi khic cong ty ciing xdy dung dinh mic hop 1y va c6 bién phap kiém tra, giam sat
chit ch& nhdm nang cao hiéu qua cho doanh nghiép.
3. Ruiii ro tai chinh

Gidng nhu nhimg cong ty khac, Sao Mai ciing chiu rii ro bién dong ty gia, 13i suit va

thanh toan...

- Hién nay phan 16n cc ngan hang khi cho vay déu ap dung 13i suét tha nbi nén du ng
vay cua cong ty ciing tinh theo 13i suét tai timg thoi diém nhan ng. Vi vy, néu lii
sudt tang s& lam ting chi phi tai chinh va anh huéng két qua kinh doanh cua cong ty.
Do d6, dé han ché rui ro vé 13i suit, cong ty lya chon nhiing td chtre tin dung 161 c6
murc 1di sudt cho vay thap va 6n dinh dé vay, két hop véi viéc sir dung vbn vay diing
muc dich va hiéu qua.

- Vé ty gi4, bién dong ty gia ciing c6 anh hudng dén doanh thu tai chinh cia cong ty.
Tuy nhién rii ro ndy dwoc giam thiéu vi cong ty chi c6 hoat dong xuat khau, khong
c¢6 nhap khau.

- Ve rii ro thanh toan, vi€c mat can doi thu chi s€ anh huong dén hoat dong cia cong
ty, c6 thé dan dén ngung san xuat, cac khoan vay thanh toan khéng ding han. Vi
vay, cong ty ludn quan tdm deén vi¢c can doi cac nguon sao cho an toan va hi¢u qua.

4. Riii ro thay doi chinh sach
La doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc thity san, bit dong san, da niém yét c6 phan
nén cong ty chiu chi phdi boi luat doanh nghiép, luat dat dai, luat kinh doanh bét dong
san, luat thuy san, luat chung khoan... Cac van ban luat nay dang trong qua trinh hoan
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thién nén thay ddi lién tuc. Viéc thay doi nay it nhiéu cing anh huong dén hoat dong
quan tri, san xudt, kinh doanh,... cia cong ty. Do d6 cong ty thuong xuyén cp nhét cac
van ban ludt méi nhim giam thiéu rui ro vé thay déi chinh sach c6 anh huéng dén san
xuat kinh doanh.

-

| Vighhs
Bi thu thanh pho Long Xuyén thim Tap doan Sao Mai
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh chung

Trai voi nhitng du bao lac quan hdi ddu ndm, mic du nhitng khé khan tai chinh co phén
diu xuéng, nhung dong luc chua du manh dé phuc hdi nhanh chéng nén kinh té thé gidi
nam 2013 van chua c6 budc ting trudng rd rét dan dén hau hét cac T chuc kinh té thé
gi¢i déu ha muc ting truong cua kinh té thé gioi.

Dé4i véi Viét Nam, ndm 2013 14 ndm thtr 6, nén kinh té roi vao tri tré, tang truéng dudi
mirc tiém nang. Mac du, trong quy 11I/2013, nhing tin hiéu kha quan bt dé”lu xuét hién,
nhung sy hoi phuc nay van dugc xem 1a rit chdm va nhiing thach thirc 16n van con dit ra
phia trude. Van dé ng x4u ciing la mét bai toan nan giai, tuy thanh 1ap céng ty VAMC
nhung thyc chit chi 14 viéc 6 chire tin dung chuyén no 1én ngan hang Nha nudc, chuyén
tur tui nay bo sang tai khac.

Maic du, chua c6 so lidu chinh thirc cta ca nim 2013, nhung 11 thang diu nim nay, tlep
tuc chimg kién gan 55.000 doanh nghiép giai thé va nging hoat dong, cao hon ca con s6
cua nam 2011 va 2012. Do tinh hinh n¢ xau chua dugc cai thién, nén dong tin dung van
bi nghén mach va khéng duogc héip thu mdt cach hi€u qua. Tinh trang thira tién, thiéu von
van tiép tuc tai dién, dic biét 1a tai cic doanh nghiép vira va nho.

Bén canh nhirng khé khéan, thach thic vira néu trén, kinh té Viét Nam nam 2013 duge
cho 14 kiém soat tét, dién hinh nhu gia vang, 1i sudt giam manh va ty gia USD 6n dinh.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim
Niam 2013, nén kinh té van chwa c¢6 ddu hiéu phuc hoi, tuy phai déi mit véi nhiéu khod
khan, thach thirc nhung hoat dong san xuit kinh doanh cua Sao Mai van dién ra thuin
loi véi két qua san xuét kinh doanh dat dugc nhu sau:

Y n Linh vue kinh doanh A
Chi tiéu - Tong
Bat dong san Xay dung Thwong mai Dich vu
Doanh thu 140.963.274.704 | 55.816.005.959 | 930.761.946.938 | 7.538.198.855 | 1.135.079.426.456
Gia von 57.001.600.153 | 44.458.442.667 | 900.243.675.537 | 10.998.550.393 | 1.012.702.268.750
Loi nhudn g0p | 83.961.674.551 | 11.357.563.292 | 30.518.271.401 | -3.460.351.538 122.377.157.706
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3. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Pon vi tinh: ty dong

o Ké hoach Thuc hién TH/KH
Chi tieu N 5 i
nam 2013 nam 2013 (%)
1. Doanh thu thuin 1.150,00 1.135,08 98,7%
2. Loi nhuén sau thué TNDN 20,00 25,48 127,4%
3. Vén diéu 18 397,36 476,83 120,0%

Tuy tinh hinh kinh doanh nam 2013 gip nhiéu kho khin, nhung véi su nd luc cta Ban diéu
hanh va toan thé CBCNV di dwa cong ty vuot qua khé khin ciia nén kinh té va hoan thanh

céc chi tiéu ké hoach ma Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2014 dé ra.
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II. TO CHUC VA NHAN SU

1. Tém tit 1y lich Ban diéu hanh

Chu tich HPQT kiém
Tong Giam doc Sao
Mai An Giang.

Ong Lé Thanh Thuén sinh ngay 10/03/1958 tai Xuén Thinh, Tri€u
Son, Thanh Hoéa.

Tét nghiép 1a ky su xdy dung, tir naim 1977, ong Thuéan lam viéc
tai S& xdy dung An Giang. Tir nim 1979, Ong 1a can bd cta Sé
quéan 1y nha dat An Giang.

Nim 1982, 6ng Thuin dugc bd nhiém lam Chanh vin phong Uy
ban Xay dyng co ban Nha nu6c An Giang. Sau do, Ong tiép tuc
dugc bo nhiém 1am Giam déc Cong ty Lién doanh Kién trac An
Giang vao nam 1986.

Tir ndm 1992, éng Thudn duge cir 1am Giam déq xi nghiép Xay
dung Tay Song Hau thugc Cong ty Xay dung Mién Tay, By Xay
Dung. Bén nam 1997, Ong thanh 1ap va diéu hanh Cong CP bau

tu va Xay dung Sao Mai tinh An Giang.

Giang.

Giang.

Hién tai, Ong Thuan dang giir chirc Téng Giam dbc kiém Bi thu Dang bo cua Sao Mai An

V6i kinh nghiém hon 30 ndm cong tac trong nganh xay dung An Giang va hon 14 nim to
chirc va diéu hanh Sao Mai An Giang, dén nay 6ng Thuin 1a mot trong nhiing ¢6 déng 16n
s& hitu 4.813.680 cb phan, twong dwong nam giir 10,1 % vén diéu 1& ciia Sao Mai An

Ong Nguyén Vin Hung sinh ngdy 18/05/1954 tai Dong Thap.
Sau khi tot nghiép Trung cép xay dung, Ong dugc nhan cong tac
tai Phong chinh tri Tinh d6i An Giang tir nam 1975.

Tir nam 1989, Ong dugc bd nhiém 1am Trudng phong td chic
S¢ Kinh té dbi ngoai tinh An Giang; Sau do, 6ng tiép tuc duoc
b6 nhiém lam Thanh tra S& Thuong mai Du lich tinh An Giang
tor ndm 1995.

Tir ndm 1997, Ong Hung tham gia gop von thanh lap va diéu
hanh Céng ty CP Pau tu va Xay dung Sao Mai tinh An Giang.
Dén nay, véi kinh nghiém 1am viéc hon 30 nim, 6ng Hung dang
giit chirc Phé chu tich HPQT kiém phé Tong Giam doc Sao Mai
An Giang, giam sat, theo déi va diéu hanh tt ca hoat dong kinh
doanh cua Sao Mai An Giang.

Pho chu tich HDQT
kiém Phé Tong Giam
dbc Sao Mai An Giang

tuong dwong 2,04 % von diéu 18.

Ngoai ra, Ong ciing dang giit cac vi tri lanh dao khac nhu Pho Chu tich HDQT Céng ty CP
Piu tu & Phat trién Pa Qudc Gia, Pho Chi tich HDQT Céng ty CP dau tu Du lich & Phat
trién Thuy San. Hién nay 6ng Hung dang s& hitu 970.800 cb phin ctua Sao Mai An Giang,
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Thanh vién HDQT
kiém Pho Tong Giam
doc Sao Mai An Giang

Ong L& Vian Chung sinh nam 1964 tai Triéu Son, Thanh Hoéa.
Sau khi t6t nghiép trung cp co khi, Ong cong tac tai Xi nghiép
Lién hi¢p Puong sit Hué.

Niam 1987, Ong Chung lam viéc tai Cong Hoa Dan Chu Prc.
Pén nam 1991, Ong trg vé Viét Nam va cong tac tai Cong ty
lién doanh kién tric An Giang va dugc bd nhiém lam Doi
truong xay dung Cong ty Xay dung Mién T4y viao nim 1994.
Sau d6, Ong Chung tham gia thanh 14p va diéu hanh Céng ty CP
Pau tu va Xay dung Sao Mai tinh An Giang tir nim 1997, vé6i sd
cb phan nam giir 14 2.880.000 c6 phan, trong dwong 6,04 % vén
diéu 18 cua Sao Mai An Giang.

Bén canh Sao Mai An Giang, 6ng Chung cling dang lam Thanh vién HPQT kiém pho
Tong giam dbc Cong ty CP Pau tu & Phat trién Pa Qudc Gia. Thanh vién HDQT Céng ty
CP dau tu Du lich & Phat trién Thuy san.

Ong Lé Xuan Qué sinh nam 1968 tai Triéu Son, Thanh Hoéa. T
nam 1992, Ong cong tac tai xi nghiép Tay Song Hau — Bo Xay
Dung sau khi t6t nghiép Cao déng xay dyng. Nam 1997, Ong
dugc bd nhiém 1am Giam dbc Xi nghiép Phuong Nam.

Pén nim 2003, Ong duoc moi vé cong tac tai Cong ty CP Pau
tu va Xay dung Sao Mai tinh An Giang.

Trong qua trinh cong tac, Ong Qué ciing tham gia hoat dong
thanh 1ap va gilt cac chirc vu quan tri cac cong ty thanh vién cta
Sao Mai An Giang nhu thanh vién HDQT Cong ty CP Dau tu &
Phat trién Pa Qudc Gia, thanh vién HPQT kiém Téng Giam

dbc Cong ty CP dau tu Du lich & Phat trién Thay san. Thanh vién HDQT kiém

Ph6 Téng Giam ddc Sao
Mai An Giang

Hién nay 6ng Qué dang nam giit 586.800 cb phan cua Sao Mai An Giang, tuong duong

1,23 % vbn diéu 1é.
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Ong Lé Vian Lam sinh nam 1973 tai Triéu Son, Thanh Hoéa. Ong
vao lam tai Sao Mai An Giang tir nam 1999 va dam nhiém chirc
vu Poi trudng Do xdy dung s6 11 tr ndam 1999 - 2002. Nam
2003 - 2006 Giam ddc Xi nghiép xay dung Mién Dong Cong ty
Sao Mai. Tir ndam 2006 - 2009 Ph6 giam d6c Ban quan 1y du an
Cum Cong nghiép Vam Céng - IDI.

Tir nam 2010 dén thang 09/2011 Ph6 giam ddc, Giam doc Nha
may phu pham Trisedco va Pho tong giam dc Cong ty Trisedco.
Tir thang 10/2011 dén nay 1a Pho tong giam ddc Sao Mai An
Giang.

Ph6 Tong Giam ddc

; X Hién Ong Lam khong nam giir 6 phan ciia Sao Mai An Giang.
Sao Mai An Giang

Ong Trwong Vinh Thanh sinh ngay 07/07/1977 & Thén
Giang Nam, Phudc Hiép, Tuy Phudc, Binh Pinh. Tt nghiép
Ky su xay dung dai hoc Bach khoa TPHCM khoa 1994 -
1999.

Tir ndm 1999-2001: Phé phong, tro Iy giam dbc, truong
phong k¥ thuat Cty CP Pau tu & Xay dung Sao Mai.

Tir ndm 2001-2004: Giam dbc Cty tu van thiét ké Dién hinh
An Giang, truong phong KCS, TP. Marketing Cty CP Dau tu
& Xay dung Sao Mai.

Tir ndm 2005-2007: TP Quan 1y Pau tu Cty CP Pau tu va
Xay dung Sao Mai kiém P.Tong giam doc Cty Pau tu &

Phat trién Pa Quéc Gia. - p
Pho tong gidm doc
Niam 2008 - 2011: Tong giam déc Cty CP Dau tu va Phat Sao Mai An Giang
trién Da Quéc Gia.

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién hoi dong quan tri Cty C6 phan Pau tu & Phat trién
Pa Qudc Gia, Thanh vién hoi ddng quan tri cong ty Trisedco, Phé Tong giam dbc Cty CH
phan Pau tr & Xay dung Sao Mai tinh An Giang.

Hién Ong Thanh khong nam giit ¢6 phin ciia Sao Mai An Giang.
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Ong Nguyén Hoang Sang sinh nim 1976 tai An Giang. Sau khi
t6t nghiép trung cap ké toan, Ong cong tic tai Sao Mai An
Giang tur nam 2001.

Niam 2002, 6ng Sang duoc bd nhiém 1am ké toan Trudng cua
Sao Mai An Giang.

Trong qua trinh phat trién, 6ng Nguyén Hoang Sang tiép tuc
dugc bd nhiém gitr chirc Giam ddc Tai chinh Cong ty tir nim
2007, phu trach chinh dbi véi cic van dé vé tai chinh — ké toan

cua Cong ty.

Hién nay Ong Sang dang nim giit 8.400 ¢ phan cta Sao Mai . E—
Giam doc Tai chinh

An Giang, trong duong 0,018% von diéu 1. : _
Sao Mai An Giang

Ba Lé Thi Phugng sinh nam 1980 tai Thanh Hoa. Nam
2004, Ba cong tac tai phong ké toan ciia Sao Mai An Giang
sau khi tot nghiép Dai hoc Kinh té chuyén nganh ké toan.
Tir ndm 2007, ba Phuong dugc bd nhiém giit chire Ké toan
Trudng cua Sao Mai An Giang.

Ngoai cong viéc tai Sao Mai An Giang, ba Phugng con
dam nhan lam Trudng Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu &
Phat trién Pa Quéc Gia.

Hién nay Ba Phuong dang nim giir 5.040 ¢ phan cua Sao

- Mai An Giang, tuong dwong 0,01% vén diéu 1é.
Keé toan trudng
Sao Mai An Giang

2. SO lwong can b, nhan vién va chinh sach déi véi ngudi lao dong
2.1 S6 lwgng va co ciu lao dong:
—  Tbng s lao déng clia Sao Mai An Giang tinh binh quan niam 2013 13 258 ngudi.

—  Trong d0, co cau lao dong ciia Cong ty nhu sau:

BIEU PO CO CAU LAO PONG THEO CHUC DANH

S6 ~
Stt Chirc danh lao Ty 1€ (%) 22%
dong
1 | Quanly 56 22
2 | Nhan vién 202 78
Tong 258 100

29




BAO CAO THUONG NIEN 2013

BIEU PO CO CAU LAO PONG THEO TRINH PQ HQC VAN

S;{
e o Ty
Stt Trinh do hoc van lao %) s ~
A ()
dong 25%
1 | Pai hoc va trén dai hoc 121 47
2 | Cao dang va trung cip 64 25 12%
47%
3 | Socap 32 12 16%
4 | Cong nhan 41 16 | U /
Tong 258 100
BIEU PO CO CAU LAO PONG THEO THAM NIEN CONG TAC
) Ty 18
Stt Tham nié ’
A en lao dong | (%) ( h
1 | Trén 03 nam 192 74
2 | Tir 1 dén duéi 3 nim 45 17
74%
Dudi 1 nam, hoc
3 A i in 21 8
nghé, thir viéc
- /
Tong 258 100

2.2 Ché d¢ 1am viéc

—  Cong ty to chuc lam viéc 7 gid/ngdy, 6 ngay/tudn. Ngoai ra, khi c6 yéu cau vé tién do
san xuét, kinh doanh, Sao Mai An Giang c6 thé yéu cau can bo nhan vién lam thém gio,
ddng thoi thuc hién cac ché d6 dii ngd thoa dang va dam bao quyén loi cho ngudi lao
dong theo quy dinh ctia Nha nudc;

- Tét ca CBCNV déu duoc nghi phép nam theo ché d6 cta nha nude hién hanh va duoc
xét 1én luwong khi dén ky han hodc c6 thanh tich xuét sic;

—  Diéu kién 1am viéc: Cong ty cung cp day du trang thiét bi lam viéc cho CBCNV. Béi
v6i luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi ddy du phwong tién bao ho lao dong va
ludn tudn thii nghiém ngit cac nguyén tic vé an toan lao dong.

2.3 Chinh sach lvong thuéng va phuc lgi

Tét ca CBCNV cua cong ty déu dugc ky hop ddng lao dong, duge dong bao hiém xa hoi,
bao hiém y té va bao hiém tai nan theo quy dinh. Chinh sach dai ngé hop ly thé hién qua
quy ché tién luong, tién thuong duoc xay dung theo huéng mé, linh hoat, phan anh dung
két qua ngudi lao dong;
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24

Tuy thudc vao két qua kinh doanh, cong ty con c6 thuong thém cho CBCNV vao cac dip
1, tét. Ngoai ra, hang nim Céng ty con trich mot phan lgi nhudn dé gitip d& nhitng can
bd cong nhan vién gip hoan canh kho khin va c6 cac ché d6 uu ddi vé nha ¢ cho tit ca
CBCNYV Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty con nudi dudng Ba me Viét Nam anh hung va tich cuc tham gia
cac hoat dong quyén gop gitip ddng bao bi bdo lut, quy vi ngudi nghéo, xay nha tinh
thuong ...

Chinh sich tuyén dung, dio tao

Tuy hoat dong chi yéu ¢ khu vuc céc tinh dong bang séng Ctru Long, nhung Sao Mai
An Giang van chu trong dén viéc tuyén dung ngudi lao dong c6 ning luc, dap tmg nhu
ciu mo rong hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy vao ting vi tri cu thé ma Sao Mai An
Giang d¢ ra nhing tiéu chuan bat budc riéng, song tit ca cac chirc danh déu phai dap tung
céc yéu ciu co ban nhu o trinh d6 chuyén mén, c¢é y thirc phét trién nghé nghiép va ¢
tinh ky luat cao.

Bén canh viéc tim kiém nhan tai, Sao Mai An Giang ciing ¢ cac chinh sach luong,
thuong dic biét ddi voi cac nhan vién gidi va nhiéu kinh nghiém trong céc linh vuc lién
quan. Dong thoi, Cong ty ciing chi dong tao diéu kién giri nhan vién gioi, nhan vién co
tiém niang lén TP.HCM hoic di nuéc ngoai hoc. Song song d6, Ban lanh dao Cong ty
cling luén ¢ chinh sach khuyén khich d6i ngii can b nhan vién thudng xuyén hoc tap

nang cao trinh d chuyén mon.
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II1.

1.2

TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU AN TRONG NAM

Tinh hinh diu tw

DAu tw tai chinh

STT Tén cong ty S6 tién
1 Cong ty cp dau tur va tu van tai chinh 1.530.000.000
Téng cong 1.530.000.000
Piu tw dyr 4n
STT Noi dung Mua dit XD TONG
1 | Khudan du Binh Khanh3 | 2.917.938.000 | 10.230.412.375 |  13.148.350.375
2 | Khu dan cu Binh Khanh 5 | 10.461.320.000 7912.372.584 | 18.373.692.584
3 Et;l dan cu C4i Dau, Chau S| 22765917448 | 22.765.917.448
4 ﬁ%‘j diin cir Hoi An - Cho Sl 9957225313 | 9.957.225313
5 I%;f dan cu - TTTM Tri | 10973501174 | 10.973.501.174
¢ | Khudancu Xuan Bién, ; 4.485.501.866 4.485.501.866
Tinh Bién
Khu nghi dudng Thién
T | cant o NG A 7.056.530.000 - 7.056.530.000
g | Khudan cu Ca Mau - San - 1.092.861.818 1.092.861.818
lap mat bang
Khu dan cu Triéu Son,
9 | e ; 904.100.000 904.100.000
10 | Khu dan cu Hoa Binh ; 475.588.600 475.588.600
1 I;éf du lich Thién canh 6.991.530.000 6.991.530.000
12 | Dy 4n cong ty Ngoc Hau ; 4328510092 |  4.328.510.092
13 | Mo rong tru so cong ty ; 3.580.038.492 3.580.038.492
Khu D6 Thi phuong 10,
14 | 1 Mg The, Tidn Coans ; 114.338.550 114.338.550
TONG 27.427318.000 | 76.820.368.312 | 104.247.686.312

Tinh hinh thwe hién cic du an l6n

Nam 2013, do nguén vbn cho vay trung dai han tiép tuc bi thit chat. Vi vay, Ban diéu
hanh cong ty van quyét dinh vu tién dau tu cho nhimng dy 4n c6 kha ning thu hdi von
nhanh dé 6n dinh san xuét. Dbi véi nhitng du 4n khac van tiép tuc hoan thién cac thu tuc
phap 1y can thiét nhim tao diéu kién thudn loi cho viéc dau tu sau nay. Truong hop du
4n nao da hoan thanh thu tuc du tw ma gia dat bdi thuong hop 1y tiy theo tinh hinh tai
chinh tai ting thoi diém cong ty van xem xét thuc hién viéc bdi hoan, vi day 1a khau
quan trong nhit quyét dinh tién do va gia thanh dau tu dy an.
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2.1. Tién d9 thue hién cic dw 4n dé dang:

Quy mod Pi thye hién dén ngay 31/12/2013
Dur Kién Téng [TY 1€ von
S Vé Dié hoa £ dau
T Du 4n on i€n 51 oan ) von 2
N ; @ | tien | SCMMOMB | yah | Tiéndp thwchign | dadiu | CONS
A san pham . mire
dong) (ha) Vflo ) tli’ dau tw
nam (ty dong) (%)
* Gbl, Gb2, Gb3
Khu d6 thi Cao hoan thanh CSHT
cip Sao Mai * GD 1,2,3 ¢o gidy
1 | Binh Khanh 3 425,00 | 56,57 | 2.681nén 2013 CNQSDD va ban hét 440,71 | 104%
(Long Xuyén, nén.
An Giang) * Gb4 dang XD
CSHT
Ha tang ky thuat Pa duge cdp Gidy
Khu 6 thi cao chimg nhan QSD dét
2 | cép Sao Mai 99,25 | 23,93 | 1.068 nén 2012 g mhan 2. 103,60 | 104%
. i toan duy an va dang
(Tinh Bién, An o
. ban nén.
Giang)
Pa hoan thién co s&
Khu déan cu Sao ha ting, dang xdy
Mai Bic QL 91 X dung chg va cho cép
3 . 104, 21,28 1.031 2012 ) 85,8 82%
(Cai Dau, Chau 7 fien Giky ching nhan ? ’
Phu, An Giang) QSD dét. Dy an duogc
phép ban nén.
Hoan thanh CSHT
KDC TTTM Gb1, ban 'glaoﬂ neA:n
. . . ; TDC cho cac ho dan o
4 | Huéng Bong thi | 109,30 | 29,82 | 1.247 nén 2014 N ! .z 103,63 | 95%
; - n vao sinh song. Tiép
tran Tri Ton . ..
tuc thi cong céc giai
doan con lai
Cclil"av aHI;tha“ Cho, Nha GD 1, 2 di hoin
5 | coxaBol 40,96 | 6,66 | VH,UBND | 2014 | thanh. Pang thi cong 36,95 | 90%
(Chg Méi, An N X ..
. x4d, 315 nén giai doan 3.
Giang)
Pi théa thuin boi
Khu d6 thi Cao hoan dugc trén 70%
cép Sao Mai dién tich du an. Pba
6 | Binh Khanh 5 1.933,0 | 34,88 | 1.691nén 2020 | lam thu tyc xin thu 127,07 7%
(Long Xuyén, hdi va giao dat. Pang
An Giang) SLMB cho phan dién
tich da bdi hoan
D3 thwong lugng bdi
N 0,
Puong gidi thodt thuong duge 30%
. N dién tich du an. Do
giao thong Khu . x 2
R . phai thyc hién dicu
dan cu Nam Tra A . X 0
7| A 499,00 5,57 259 nén 2015 | chinh quy hoach dan 14,20 3%
On (Long £ A \
. dén PA boi thuong
Xuyén, An 2. 1. Ty
Giang) thay doi lam kéo dai
& thoi gian thuc hién
du an.
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2.2. Tién d9 thye hién cac duw an theo dinh huéng phat trién:

STT

Du an

Tién d¢ thue hién

Du an Resort Sao Mai
Thanh Hoa

- Cong vin s6 8319/UBND-THKH ngay 17/10/2013 cua
UBND tinh Thanh Hoéa vé viéc chép thuan chu truong,
dia diém thuc hién du an xay dung khu Resort Sao Mai
Thanh Héa tai huyén Tho Xuén ciia Cong ty C6 phan
Dau tu va Xay dung Sao Mai An Giang.

- Gidy chimg nhan dau tu sb: 26121000031 ngay
18/10/2013 ciia UBND tinh Thanh Hoéa vé viéc chimg
nhan Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Sao Mai tinh
An Giang 13 nha dau tu dy an Khu Resort Sao Mai
Thanh Hoa.

- Hién tai, don vi tu van da 14p xong quy hoach chi tiét
ty 16 1/500 trinh co quan c6 tham quyén phé duyét.

Du 4n KDC Tan Hiép -
KG

- Quyét dinh s6 2884/QD-UBND ngay 11/12/2013 cia
UBND tinh Kién Giang vé viéc phé duyét két qua lwa
chon chii dau tu thuc hién du 4n Khu nha & tai ép bong
An, thi trAn Tan Hiép, huyén Tan Hiép, tinh Kién Giang.

- Hién tai, don vi tu vin da 1ap xong quy hoach chi tiét
ty 18 1/500 trinh co quan c6 tham quyén phé duyét. Bén
canh d6 Cong ty ciing dang trién khai thi cong hang muc
Cho va dudng vao. Dy kién quy 11/2014 s& hoan thanh
trudc hang muc nay.

Dy 4n khu d6 thi méi
phudng 10, Thanh phé
My Tho, tinh Tién
Giang.

- Cong vin s 6312/UBND-CN ngay 22/10/2007 cua
UBND tinh Tién Giang vé viéc chap thuan cho Céng ty
C6 phan Pau tu va X4y dung Sao Mai lap du an dau tu
va xdy dung Khu d6 thi Sao Mai, phuong 10, TP. My
Tho, tinh Tién Giang.

- Quyét dinh s6 2278/QD-UBND ngay 06/05/2011 cua
UBND Thanh phé My Tho vé viéc phé duyét nhiém vu
quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Khu d6 thi méi
Sao Mai - phuong 10 - TP. My Tho - tinh Tién Giang.

- Quyét dinh s6 944/QD-UBND ngay 18/02/2014 cua
UBND Thanh phé My Tho vé viéc phé duyét quy hoach
chi tiét xay dung ty 18 1/500 Khu d6 thi méi Sao Mai -
phudng 10 - TP. My Tho - tinh Tién Giang.

- Hién tai, Cong ty dang phdi hop cung Trung tim phat
trién quy dat TP. My Tho kiém ké va lap phuong an bdi
hoan, giai phong mit bang. Bén canh d6, Cong ty ciing
dang phdi hop véi don vi Tu van hoan tat thi tuc cap
Gidy ching nhin dau tu va Béo cdo tic dong moi
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truong. Dy kién dén cudi quy 3/2014 bt du trién khai
thuc hién du an.

Khu d6 thi Sao Mai
Nam Trin Hung Dao,
Thanh phé Hoa Binh,
tinh Hoa Binh.

- Dy an nay dugc UBND tinh Hoa Binh chép thuin chu
truong tai Coéng vian sd 2538/UBND-PT ngay
12/12/2007.

- Quyét dinh s 683/QD-UBND ngay 27/04/2011 cua
UBND tinh Hoa Binh vé viéc phé duyét nhiém vu quy
hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500 Khu d6 thi cao cép
Sao Mai Nam Tran Hung Pao tai TP. Hoa Binh, Hoa
Binh.

- Hién tai, don vi tu vin da 1ap xong quy hoach chi tiét
ty 1& 1/500 trinh co quan c6 thdm quyén phé duyét.

Khu biét thy nghi
dudng Thién Canh Son
huyén Tinh Bién, An
Giang.

- Dy 4n nay dugc UBND tinh An Giang chép thuan chu
truong cho cong ty dau tu tai Cong vin s6 2366/UBND-
KT ngay 18/07/2007.

- Quyét dinh sd 4845/QD-UBND.HC ngay 24/5/2011
ctia UBND huyén Tinh Bién vé viéc phé duyét nhiém vu
quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu biét thy
nghi dudng Thién Canh Son.

- Quyét dinh s6 855/QD-UBND ngay 12/03/2012 cua
UBND huyén Tinh Bién vé viéc phé duyét Db an quy
hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu nghi dudng
Thién Canh Son, xa An Hao, huyén Tinh Bién.

- Gidy chtng nhan dau tu sé 521031000458 do UBND
tinh An Giang cap ngay 02/01/2013.

- Cong ty da thoa thuan xong va nhan chuyén nhuong
khoang 65% dién tich dat cua du an. Dy kién, dén dau
quy 3/2013 s& bdi hoan xong toan bd dién tich con lai
cua du an.

- Cong ty da thoa thuan xong va nhan chuyén nhuong
khoang 75% dién tich dt cta dy an.

Khu du lich nai Tra Su,
huyén Tri Tén, tinh An
Giang.

- Dy an nay dwoc UBND tinh An Giang chap thuan dia
diém, quy mo xay dung tai Cong van s 319/UBND-KT
ngay 25/01/2008.

- Ngay 25/03/2010, UBND tinh An Giang c6 Cong van
s0 836/UBND-KT vé viéc thong nhat co ché giao dat tai
Khu Du lich nti Tra Su.

- Quyét dinh s6 3481/QD-UBND ngay 25/09/2012 cua
UBND huyén Tinh Bién vé viéc phé duyét Do an quy
hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Khu du lich nai Tra
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Su, thi trin Nha Bang, huyén Tinh Bién.

- Hién dang trinh co quan c6 tham quyén cap gidy chung
nhén dau tu.

Khu lién hop cong
nghiép va Cang bién
Qubc té IDI, huyén Lip
Vo, Pong Thép.

- Du 4n nay dugc UBND tinh Pdng Thap chép thuan
chu truong tai Coéng vin s6 38/UBND-XDCB ngiy
20/01/2009.

- Pén nay, da dugc B Giao thong Van tai chép thuén bd
sung Cang tong hop Qudc té IDI vao quy hoach chi tiét
Nhom cang bién sé 6 tai Cong van sé 1101/BGTVT-
KHDT ngay 02/03/2011.

Khu TMDV giai tri ctra
khiau Quéc Té Tinh
Bién, huyén Tinh Bién,
An Giang.

- Du 4n nay dugc UBND tinh An Giang chép thuan chu
truong cho cong ty dau tu tai Cong vin s 4767/UBND-
KT ngay 31/12/20009.

- Du 4n dang chd S& Xay dung thdm dinh va phé duyét
quy hoach.

- Hién tai, Cong ty da thoa thudn xong va nhan chuyén
nhuong khoang 25% dién tich dét cua du an.

Khu db thi Cao cip Sao
Mai, Khom Binh Khanh
4, TP.Long Xuyén, An
Giang.

- Du 4n nay dugc UBND tinh An Giang chép thuan cha
truong cho cong ty dau tu tai Cong vin s6 1765/UBND-
KT ngay 13/06/2011.

- Hién tai, Cong ty da hoan thanh xong cong viéc khao
sat dia hinh, hién trang, lap hd so qui hoach chi tiét xay
dung ty 18 1/500 va dang trinh c6 thim quyén phé duyét
qui hoach chi tiét ty 1& 1/500.

10

Khu déan cu Sao Mai xa
M§ Tan, Thanh phd
Cao Lanh, tinh Pong
Thap.

- Du 4n di dugc UBND tinh Dong Théap chip thuan cha
truong cho dau tu xdy dung Khu dé thi méi tai céng vin
s6 269/UBND-XDCB ngay 29/06/2010.

- Ngay 25/01/2011, UBND thanh phb Cao Lanh ra thong
bao sé 02/TB-VPUBND vé viéc théng nhdt chon
phuong 4an Quy hoach dé chu dau tu thyc hién lap Quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500.

- Dén nay, Cong ty da hoan thanh cong tac khao sat dia
hinh, hién trang va dang trinh co quan c6 tham quyén
phé duyét hoach chi tiét.

11

Bénh vién Quoc té Sao
Mai

- Cong vin sb 2027/UBND-XDCB ngay 06/07/2011 cua
UBND tinh An Giang vé duyét bo tri tong mat bang du
an.

- Cong van sb6 2839/UBND-KT ngay 15/09/2011 cua
UBND tinh An Giang vé viéc chap thuan chu truong cho
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1ap du an dau tu Bénh vién Qudc té Sao Mai.

- Hién nay, Cong ty da c6 quy dat sach dé thyc hién du
an. Pang trlen khai hd so dé trinh co quan c6 thim
quyén cép gidy ching nhan dau tu.

- Cong vin sb 4497/UBND-THKH ngay 29/06/2012 cua
UBND tinh Thanh Hoéa, v€ viéc 1ap quy hoach chi tiét
xay dung Khu d6 thi méi Sao Mai tai huyén Triéu Son.

- Quyét dinh s6 3247/QD-UBND ngay 03/10/21012 cua
UBND tinh Thanh Héa vé viéc phé duyét nhiém vu quy
hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 Khu d6 thi Sao Mai
Khu d6 thi m&i Sao Mai | tai xa Xuan Thinh va xa Tho Dan, huyén Triéu Son, tinh
x4 Xuan Thinh va x3 | Thanh Hoa.

Tho Dan, huyén Triéu | - Quyét dinh sé 1426/QD-UBND ngay 20/8/2013 cta
Son, tinh Thanh Hoa. UBND tinh Thanh Héa vé viéc phé duyét dd an quy
hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Khu d6 thi Sao Mai
xa Xuan Thinh va xa Tho Dan, huyén Tri¢u Son, tinh
Thanh Hoa.

12

- Hién tai, Cong ty dang phéi hop cung UBND huyén
Triéu Son trién khai cim ranh mdc quy hoach, kiém ké
va lap phuong an bdi hoan, giai phong mit bang.

Lanh sy quan Trung Qudc thim Tap doan Sao Mai An Giang
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3. Tinh hinh hoat dong va tai chinh clia cac cong ty con, cong ty lién két
3.1. Tinh hinh hoat dong
Cong ty TNHH Diing Thinh Phat

a.

v

v

Diing Thinh Phét 1a doanh nghiép do Sao Mai An Giang thanh lap dé lam chu dau
tu du an Sao Mai Tower tai phuong 16, quan 8, TP. HCM;

Khi coéng ty nhin duoc Quyét dinh thu hdi va giao dat dy an thi thi truong bat dong
san dang trong giai doan kho khin nén cong ty di tam dimg viéc dau tu cho tin hiéu
cua thi trudng dé xem xét co tiép tuc dau tu nira khong. Vi vdy, dén thoi diém nay
cong ty van chua phét sinh doanh thu, 1gi nhuan.

HESAO MA
TOWER

Ward 7, Distric 8,
Ho Chi Minh City

[z 7 7 7 A
LLLL LA IIIRIREL

2.4

S
=
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b. Cong ty co phin dau tw va phat trién Pa Quéc Gia IDI:

v

Cong ty CP Pau tu va Phat trién Pa Qudc gia 13 cong ty do Sao Mai An Giang gbp
von thanh 18p tir nam 2003, hoat dong chinh trong linh vyc san xuét ché bién c4 Tra
fillet xut khiu.

Sau khi thanh 1ap, IDI di dugc UBND tinh Pong Thap cip gidy chirng nhan quyén
sir dung khoang 230.000 m” dit tai huyén Lip Vo theo hinh thirc giao dit c6 thu
tién su dung d4t. Khu dat 6 vi tri giao thong thuén lgi — toa lac doc theo quéc 16 80
nbi Vinh Long — Pong Thap — An Giang — Kién Giang va Can Tho, tiép giap song
Hau, noi tip trung ngudn nguyén liéu ca va gao 16n nhit trong khu vuec.

Dé khai thac tiém ning cua 16 dat, Ban lanh dao IDI di quyét dinh ddu tu Cum cong
nghiép Vam Céng v6i quy mé ban ddu 1a mot nha may ché bién thuy san cong suét
300 tan nguyén liéu/ngdy. Toan bd may moc thiét bi cia nha may déu 1a nhiing
thiét bi tién tién nhat hién nay, dugc IDI nhap khau 100% tir Nhat Ban, Chau Au va
My. Giita nam 2008, giai doan 1 cua nha may da van hanh va di vao hoat dong.
Hién tai, IDI di dau tu xong giai doan 2 nha may nang cong suit 1én 600 tan
nguyén li€u/ngay.

Mot phan dién tich dit con lai dwoc IDI sir dung cho cong ty Trisedco thué, cong ty
do Sao Mai An Giang va IDI gép von thanh Iap, hoat dong trong linh vuc thu mua
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100% nguyén liéu tir qua trinh san xuét ca Tra fillet xuat khdu cta IDI dé san xuat
bao tr ca, bot c4, md thd, phan bon la...

v Paunam 2011, IDI va Sao Mai d khoi cong xay dung Nha may Tinh luyén dau c4,
thuc pham chirc ning dau tién cua Viét Nam ciing nhu cua thé gidi véi tong s6 von
dau tu 1a 15 triéu USD, cong sudt 100 tin/ngay, sau 3 nim ning 1én 200 tdn/ngay,
tuong duong 62.400 tdn/nim. San phim ciia nha may gdm: dau tron Salad, nudc
sot, dau dung ché bién vé6i cac loai thuc phiam khac va dau vién ca bd sung dinh
dudng dung trong duoc phim,... Vi viéc dau tu nha may tinh luyén dau cé nay s&
g6p phan ning cao chudi gi4 tri san pham cua con ca da tron; ddng thoi han ché phu
thuoc ngudn dau thuc phim nhap khau tir nude ngoai va kich thich sy phat trién
nghé nudi nay. Hién tai, nha may dang trong qua chay thtr, san pham san xuét dugc
IDI ban ra bén ngoai voi dang thd va dwoc khach hang danh gia rit cao vé chét

lugng.
v" Ngoai ra, IDI ciing dang trién khai thuc hién mot s6 dy an Bt dong séan, du lich tai
tinh Déng Thap gém:
Qui moé
T ié s
ST Tén du an l:ll(;lll Von dau tu
(ha) (dong)
1 | Tram dimg chan bén xe Lip Vo 9,0 90.000.000.000
2 | Khu du lich Cén Qua, Lap Vo 33,0 900.000.000.000
Khu cho dau mdi va san xuét lta
g . 200.000.000.
3 gao Vinh Thanh, Lap Vo 00.000.000.000
Khu lién h 0 hiép va Ca
4 | Khulien hop cong nghiép va Cang | o, 5 1.500.000.000.000
bién quoc te (lién ket voi Sao Mai)
5 | Khu coéng nghiép huyén Lip Vo 22,9 104.000.000.000
6 | Khu Trung tim TM huyén Lap Vo 17,4 146.493.166.000
7 | Khu d6 thi phia nam huyén Lap Vo 28,6 147.357.079.000

Cong ty c6 phan dau tw du lich va phat trién Thily San (Trisedco):

v' Trisedco dugc Sao Mai An Giang va IDI gop vbn thanh 1ap dé dau tu Nha may ché
bién phu pham c4 tra thanh cac san pham cé gia tri nhu: bot ca va md ca, véi cong
sudt 270 tan nguyén liéu/ngay;

v/ Nim 2012 Nha may ché bién phu phdm Trisedco di vao hoat dong hét cong suit,
hién tai san phém cua cong ty dugc ban ngi dia va xuét khau chu yéu sang thi
truong Chau A nhu: Nhat, Pai Loan, Trung Qudc,. ..
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p=s

Cong ty ¢6 phén tw vin va diu tw tai chinh (ASTAR)

v

v

Tién than cua cong ty Astar 1a Cong ty c6 phan ddu tu va tu van thiét ké kién truc
An Giang. Trong nhitng nim qua, Astar da thyc hién tu van, thiét ké va giam sat
nhiéu du 4n do Sao Mai lam chu dau tu;

Hién tai, Astar dang phat trién manh linh vuc kinh doanh bat dong san tai An Giang
va dang hop tac ciing Sao Mai dau tu cac dy 4n tai dia phuong.

Cong ty ¢6 phan diu tw dia 6¢ va khoang san Chau A (AIM)

v

AIM dugc Sao Mai An Giang gép von thanh 1ap dé hoat dong trong linh vuc xay
dung cong trinh cong nghiép, cac cong trinh k¥ thuat dan dung khac va kinh doanh
bat dong san. Hoat dong dau tu kinh doanh tap trung chinh trén dia ban huyén Lap
Vo, tinh Ddng Thap;

Hién tai AIM dang dau tu dy 4n Khu dan cu Sao Mai Binh Thanh Trung. Véi quy
mo: 6 ha, tong muc dau tu 60 ty déng, du kién trong nim s& hoan thanh va di vao
khai thac.

Cong ty ¢6 phan diu tw tai chinh va truyén thong Qudc té (IMF)

v

IMF dugc Sao Mai An Giang gop von thanh 1ap dé hoat dong trong linh vuc truyén
thong, nudc khoang va kinh doanh luong thuc.

Do thanh lap trong giai doan kinh té bi suy thodi, tinh hinh kinh doanh cua cac
doanh nghiép gip khé khin nén hién tai IMF chi hoat dong trong linh vuc truyén
thong.

Khu do thi Sao Mai Binh Khanh 3 hién nay
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g.  Cong ty c6 phin Nhut Hong

bay la don vi dang thyc hién dy an Khu dén cu phia dong qudc 16 1A (Khu A) - x3 Ly

Van Lam - Thanh ph6 Ca Mau - Tinh Ca Mau, v6i quy md du an la 44,11 ha. Trong qua

trinh thuc hién du an thi doanh nghiép gap kho khan vé tai chinh va da moi goi Sao Mai

tham gia gop von thuc hién du an. Bang kinh nghiém cua minh, Sao Mai nhan thay du
an c6 mot diém thuan lgi ma cac du an néu dau tu méi khong co 1a:

v" Puoc phép phén 16 ban nén;

v' Pa phéan dat nong nghiép nén chi phi boi hoan khong cao. Hon nira trudc day doanh
ngh1ep da thoa thuan véi nguoi co dat trong du an theo huéng ddi dat ruong lay dat
nén dugc hon 80% dién tich du 4n, do d6 von bdi hoan con lai khéng nhiéu;

v' Cach trung tAm thanh phd Ca Mau 2 km vé hudng Nam, giao thong thuén loi ca vé
duong bo va duong thuy (duong Nguyén Tat Thanh ¢ phia Ty, duong Vanh dai
theo quy hoach chung thanh ph6 Ca Mau ¢ phia Bac va song Ganh Hao ¢ phia DPéng
khu vuc quy hoach).

Vi vay, Sao Mai da quyét dinh gop von cing Cong ty Nhyt Hong thyc hién du 4n.

Tién do thuc hién:

v’ Béi hodn trén 95% dién tich du an;

v Pang san ldp dwgc hon 30% dién tich da boi hoan.

KHU DAN CU PHIA DONG QUOC LO 1A, XA LY VAN LAM
KHU A,PHUONG 8, THANH PHO-CA MAUY, TINH CA MAU

CHA PAU TU: CONG TY CO PHAN NHUT HONG
TONG DIEN TiCH DAT 44 HECTA
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3.2.

Tinh hinh tai chinh

PVT: dong

Tén
doanh
nghiép

Doanh thu thuin

Lgi nhuin

sau thué

Vén chii s¢ hitu

R Ne 2
Tong tai san

No phai tra

1. Cong
ty Diing
Thinh
Phat

17.272.727

13.576.126

34.552.762.928

48.968.952.528

14.416.189.600

2.Cong
ty IDI

1.804.413.711.320

41.098.539.573

577.507.435.990

1.845.614.030.822

1.268.106.594.832

3.Cong

ty
Trisedco

470.060.774.822

9.011.547.193

165.360.198.401

302.038.874.239

136.678.675.838

4.Cong
ty Astar
(Tai
chinh)

2.795.183

119.807.861.936

156.486.103.029

36.678.241.093

5.Coéng
ty AIM
(Chau A)

32.824.011.200

(2.249.702.659)

25.238.995.894

47.867.827.475

22.628.831.581

6.Cong
ty IMF
(MIF:

TTQT)

(1.465.026)

(1.160.087.418)

89.912.582

1.250.000.000
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IV. TINH HINH TAI CHINH CONG TY
1. Tinh hinh tai chinh

Nam 2012 Nam 2013 o/ 3
STT Chi tiéu : : 7o ting
(dong) (dong) glam
1 Téng gia tri tai san 1.577.815.065.017 | 1.673.511.880.949 106,07%
2 | Doanh thu thuin 1.018.096.288.660 | 1.135.079.426.456 111,49%
3 | Loi nhuén tr hoat dong KD 11.083.006.451 15.393.613.199 138,89%
4 | Loi nhuan khac -3.253.776.037 743.806.655 -22,86%
5 | Loi nhuan trude thué 15.217.272.181 29.287.838.988 192,46%
6 | Loi nhuan sau thué 13.245.228.376 25.479.629.287 192,37%
7 | Lai co ban trén ¢ phiéu 333 630 189,19%
2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu (BCTC hop nhit)
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Heé s6 thanh toan ngén han:
(TSLP/No ngdin han) 1,31 1,89
- Hé s6 thanh toan nhanh:
(TSLD - Hang ton kho/No ngdn han) 0,7 1,00
2. Chi tiéu vé co ciu vén
- H¢ so No/Tong tai san 0.57 0.58
- Hé s0 No/Von chu so hiru 133 138
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho:
(Gid von hang ban/Hang ton kho binh qudn) 1,97 2,01
- Doanh thu thuan/Tong tai san 0.64 0.68
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10
- Hé s0 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0.01 0.02
- Hé s06 lgi nhuan sau thué/Von chua so hiru 0.02 0.04
- H¢ s0 lgi nhuén sau thué/Tong tai san 0.01 0.02
- H¢ s6 loi nhuin tr hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,01 0,01
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V.

1. C6 phan

Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 47.683.440

- S6 luong c6 phan chuyén nhuong tu do: 47.683.440

2. Co ciu cb dong

2.1 Cb déng/thanh vién gép von trong nudc:

CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

—  Thong tin chi tiét vé co cdu cb déng trong nudc theo danh sach cb dong tai ngay dang ky
cubdi cung 19/11/2013:

Stt C6 dong trong nudc (266 lggzgg) S6 cb phan Ty 1& ®
01 | Cb dongla ci nhan 1.899 41.481.024 86,99%
HDQT, Ban TGD, KTT, BKS 8 9.910.320 20,78%
02 | C) dong 1a phap nhan 17 4.334.911 9,09%
Téng cong (1+2) 1.916 45.815.935 96,08%

O1a ty 1& c6 phan ctia timg loai c6 dong trén tong s cd phan dang luu hanh cta Sao Mai
An Giang.

—  Thong tin chi tiét v& timg c6 dong 16n theo danh sach c6 dong tai ngay dang ky cubi
cung 19/11/2013:

Nghé 7 Bién d6 2
Stt | Ho va tén Dia chi BY | Séiwong | Tyle | o Consve
nghi¢p ty 1¢ s& hitu
326 Hung CT
A Vuong, phuong | HDQT
Lé Thanh
1 T}eluénan M§ Long, TP. kiem | 4-813.680 | 10,10% Khéng c6
Long Xuyén, TGb
tinh An Giang ASM
326 Hung
SR Vuong, phuong
Vo Thi ; 3.907.200 | 8,19% N
2 | Thanh Tam | M Lone, TP. - Khong cé
Long Xuyén,
tinh An Giang
72 Tran Nhat v
3 Lé Van Duélt: TP; Long HPQT 2.880.000 | 6,04% Khéng c6
Chung Xuyén, tinh An
. ASM
Giang
Tong cong - 11.600.880 | 24,33%
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2.2. Cb6 dong nuwéc ngoai:

—  Thong tin chi tiét v& co cdu cd dong nudc ngoai theo danh sach cb dong tai ngay dang
ky cudi cung 19/11/2013:

Stt Co dong nude ngoai (?51:;(&:::) S6 ¢6 phan Ty 1€ ®

01 | C6 doéng la ca nhan 32 895.584 1,88%

02 | C6 dong la phap nhan 12 971.921 2,04%
Téng cong 44 1.867.505 3,92%

3. Tinh hinh thay d6i von diu tu chii s¢ hiru

Trong ndm do phat hanh c6 phiéu chi tré ¢6 tirc ndm 2011 ty 1¢ 20% nén von diéu 18
cong ty da tang tir 397.362.020.000 ddng 1én 476.834.400.000 ddng.

4.  Giao dich ¢b phiéu quy

Khong phat sinh giao dich c¢6 phiéu quy trong nam.

~rv DAU &X

[E] o1 wo1 cO DONG THUONG

NGAY 21082018
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p=H

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh:

1.1. Bit dong san:

1.1.1. Doanh thu va hiéu qua:
STT Duw An Doanh thu thuin Gia von Lgi nhuin gop
I | Bat dong san dau tr 42.583.773.437 | 31.565.625.412 | 11.018.148.025
» | Khudan cu Binh Khinh 51.492.121.094 | 12.553.784.387 | 38.938.336.707

3, Tp Long Xuyén

3 Khu dan cu Bén Tre

11.143.267.309

2.711.985.504

8.431.281.805

DAu, Chau Phu

Khu dan cu thi tran Cai

10.894.704.632

2.341.815.844

8.552.888.788

5 Khu dan cu Tri Ton

2.360.564.634

1.280.575.435

1.079.989.199

Bién

Khu dan cu thi tran Tinh

22.488.843.598

6.547.813.571

15.941.030.027

Tf;ng

140.963.274.704

57.001.600.153

83.961.674.551

Tinh hinh khai thic cu thé cic dy 4n Bit dong san ciia cong ty tinh dén ngay 31/12/2013:

KHU DAN CU BINH KHANH 3

Qui mé Pa ban Con lai
Dién giai S‘é Dién tich S‘f') Dién tich Sé Dién tich
nén (m?) nén (m?) nén (m?)
Nha phd 2.681 231.422 | 2.309 206.713 372 24.709
KHU DAN CU BEN TRE
Qui mé Pa ban Con lai
Dién giai Sé Dién tich Sé Dién tich S6 Dién tich
nén (m?) nén (m?) nén (m?)
Nha phé 647 64.544 612 59.788 35 4.756
Pit kinh doanh khac 6.801 6.801
Téng 647 71.345 612 59.788 35 11.557
KHU DAN CU TINH BIEN
Qui mo Pa ban Con lai
Dién gidi S‘é Dién tich Sé Dién tich Sé Dién tich
nén (m?) nén (m?) nén (m?)
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Nha phd 1.068 | 101.780 432 42.118 636 59.662
Pit kinh doanh khac 13.529 13.529
Téng 1.068 | 115.309 432 42.118 636 73.191
KHU DAN CU TRI TON
Qui mo Da ban Con lai
Dién gidi Sé Dién tich S6 Dién tich S6 Dién tich
nén (m?) nén (m?) nén (m?)
Nha phé 1.247 | 102.745 313 20.820 934 81.925
Pit kinh doanh khéc 39.812 - 36.721
Téng 1.247 | 142557| 313 20.820 934 |  118.646
KHU DAN CU HOQI AN
Qui mo Pa ban Con lai
Dién giai Sé Dién tich ) Dién tich S6 Dién tich
nén (m?) nén (m?) nén (m?)
Nha phé 297 29.447 93 7.905 204 21.542
KHU DAN CU CAI DAU CHAU PHU
Qui mo Da ban Con lai
Dién gidi S6 | Diéntich  s§ | Diéntich | S§ | Dién tich
nén (m?) nén (m?) nén (m?)
Nha phé 1.031 | 105392 339 28.457 692 76.936

1.1.2. Thuin lgi va khé khin:
a. Thuén loi:

o Hang hoa 1a dit nén (khong c6 nha) 1a san pham gan nhu thiét yéu ciia nguoi dan,
ngoai ra day ciling 1a kénh dau tu uwa thich cua ngudi Viét Nam (do gia dat tang
theo thoi gian);

o Dbi v6i dy an dau tu cong ty thudng lya chon noi c6 quy dat dé giai toa, gia dén
bu thip, cong véi chinh sach chia s& quyén lgi voi ngudi giai téa nén tién do duoc
day nhanh, giam bdt chi phi dau tu. Bén canh do, thiét ké ha ting phu hop theo
huéng wu tién dat thanh phim nhiéu, quan ly dAu chit ch& nén gia thanh thp
phit hop vi ngudi ¢6 thu nhap trung binh, do d6 khach hang muc tiéu rat rong;

o Cong ty c¢6 ap dung phuong thirc ban tra gop nén trong ndm lugng khach hang mua
nén ting dang ké, ddi voi phuong thirc nay cong ty khong c6 rii ro do chi sang tén
Gidy CNQSD dit khi khach hang da ndp du tién theo hop ddng va thuc té ng qua
han khong dén 5%;
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(0]

Do ¢6 nghién ctru trudc nén dia diém dau tu dy an chu yéu 1a phuc vu ngudi co
nhu cau su dung. Vi vay, khong chiu nhiéu anh hudng cua khing hoang kinh te,
bang chung cong ty van ban dugc hang;

Cong tac quang ba thong tin kha tét nho xac dinh r6 khach hang myc tiéu (nguoi
s€ thuc sy mua hang cua cong ty) dé lua chon kénh phu hgp nén chi phi thap
nhung hi€u qua lai cao;

Xay dung dugc lyc lugng ban hang hung hau nho phuong thire tra lwong theo san
pham ban dugc (huong luong theo hoa hong) nén mai lyc manh va doi ngii nay
g0p phan quang ba san pham cho cong ty;

Khach hang rat hai 1ong vé chinh sach chim séc sau ban hang cua cong ty nén gisi
thi€u thém khach hang cho cong ty.

b. Kho khan:

(0]

Kinh té suy thoai 1am cho thu nhdp ngudi dan giam dan dén viéc nguoi dan tuy co
nhu cau nhung khong da kha nang mua;

Tin dung cho bat ddng san van chua dugc ndi long va 1ai suat con cao;

Céc chinh sach vé tién t&, quan ly dat dai cua nha nudc trong thoi gian qua ciing da
lam han che dong tién vao bat dong san, khién thi truong tram lang kéo dai.
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1.2. Thiy séan:
1.2.1. Phén loai doanh thu:
a. Xudt khdu:
Théng Khoi }u’(.mg 6 Doanh Thu
ma bang (Kg) (USD)
1 1.385.450,00 2.831.160,00
2 1.048.000,00 2.185.428,00
3 797.300,00 1.624.455,00
4 920.660,00 1.757.316,00
5 1.757.660,00 3.663.709,00
6 988.320,00 1.976.582,00
7 364.900,00 723.754,00
8 619.700,00 1.232.484,35
9 823.000,00 1.624.502,00
10 1.529.710,00 3.394.599,70
11 1.535.500,00 3.089.502,50
12 1.965.960,00 3.924.572,05
Téng cong 13.736.160,00 28.028.064,60

b. Ban trong nuoc:

Théng Khoi }lr(_mg c6 ma Doanh thu
bing (Kg) (VND)
1 1.688.541 19.633.654.862
2 2.201.659 52.383.594.436
3 1.461.293 36.379.166.051
4 85.280 3.752.320.000
5 1.642.541 17.747.654.862
6 2.253.375 62.134.127.752
7 2.110.541 36.703.654.862
8 1.752.475 22.073.014.862
9 1.871.010 26.657.938.062
10 1.771.541 22.972.154.862
11 1.798.541 23.987.654.862
12 1.642.541 17.747.654.862
Téng Cong 20.279.337,46 342.172.590.338
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1.2.2. Thj trwong & khach hang:

Cong ty hién c6 180 khach hang xuat khau. Trong nim 2013, cong ty da xuit khiu dén
cac thi truong maéi nhu Canada, My, Cong Hoa Dominica, Pakistan va Bermuda,...

a. Thi ph?m theo quéc gia:

. bi ilé 3 i Ty 1€ (%

) mmmwone | Ml T i Be)
1 Dominican Republic 64.500 0,5% 127.495 0,5%
2 | HongKong 1.164.390 8,5% 2.172.629 7,8%
3 | India 26.000 0,2% 54.340 0,2%
4 | Malaysia 170.400 1,2% 287.905 1,0%
5 | Colombia 3.979.940 | 29,0% 8.372.495 29,9%
6 | China 359.500 2,6% 739.838 2,6%
7 | Mexico 1.758.740 | 12,8% 3.588.444 12,8%
8 | Netherlands 25.000 0,2% 49.450 0,2%
9 | Nethrlands 22.200 0,2% 44214 0,2%
10 | New Zealand 65.500 0,5% 144.025 0,5%
11 | PERU 26.000 0,2% 51.740 0,2%
12 | Philippines 97.000 0,7% 158.900 0,6%
13 | Portugal 47.500 0,3% 88.975 0,3%
14 | Saudi Arabia 1.024.340 7,5% 1.977.684 7,1%
15 | Spain 222.500 1,6% 572.875 2,0%
16 | Turkey 25.000 0,2% 51.500 0,2%
17 | Ukraine 52.000 0,4% 105.040 0,4%
18 grrllll;reie?rab 24.000 0,2% 44.400 0,2%
19 | Algeria 240.500 1,8% 384.325 1,4%
20 | Brazil 3.077.740 | 22,4% 6.175.712 22,0%
21 | Chile 52.000 0,4% 89.440 0,3%
22 | Trung qubc 1.211.410 8,8% 2.746.639 9,8%
Téng Cong 13.736.160 | 100,0% 28.028.065 100,0%
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b. Thi phin theo Chau luc:

Doanh so

Ti trong

Chau Uc Chau Au
Chau luc (USD) (%) 0,50% 1,20%
Chau Phi

CHAU A 8.755.210 31,20% 1:40%
CHAU AU 339.179 1,20%
CHAU MY 18.405326 | 65,70% b
CHAU PHI 384.325 1,40%
CHAU UC 144.025 0,50%

Téng cong: 28.028.065 | 100,00%

1.2.3. Nhitng thuén lgi va khé khin:

a. Thuan loi:

O

O

o O O O

O

Cong nhan nha may on dinh, ty 1€ nghi, bo viéc rat it;

Cong suat nha may 6n dinh, dap tmg duoc san luong trung binh 3.500 -4.000
tan nguyén li¢u/thang;

Cé nguyén liéu dap tng duoc hau hét tat ca cic yéu ciu don hang vé c&, mau,
V.V...

Gia ca nguyén li€u trong nam on dinh;

Nhu cau thi trudng Nam M§ nhu Colombia, Brazil ting;

Chét lugng san phém on dinh;

Hang cuia cong ty da duoc xuat vao thi trudng My tiém ning va da dat dugc két
qua kha quan;

Doi ngili ban hang nhay bén va linh dong.

b. Kho khan:

Ngoai nhimng thuén loi néu trén thi cong ty cing gap phai mot s6 kho khan nhit dinh,

cu thé:

O

O

Khoé dy doan duoc tinh hinh dién bién nguyén li€u trong dai han;

Gi4 ca nguyén liéu dién bién thit thuong kho kiém so4t dan dén rui ro trong
viéc xac dinh gid ban khi ky hgp dong so lugng 16n, gia dai han vdi khach
hang;

D6i khi van thiéu ca nguyén lidu anh hudng dén lich giao hang;

Khong tién doan dugc nhu ciu thi trudng va nhu ciu khach hang.

Kénh phan phéi chua nhiéu va hoat dong that su chua hiéu qua.

Duéi day 1a Két qua san xuat kinh doanh nam 2013 ciia Sao Mai so v6i ké hoach va nhimg

nam trudc:
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PVT: don
Niam 2013 So sanh (%)
K¢ hoach Thuye hién TH/KH | TH/2012

Chi tiéu Nam 2012

Doanh thu thuan 1.018.096.288.660 | 1.150.000.000.000 | 1.135.079.426.456 98,7% 114%

Loi nhuén sau thué 13.241.242.411 20.000.000.000 25.479.629.287 | 105,2% 193%

Loi nhuan ting so voi ké hoach 1a do trong nim lii suat cho vay giam dan dén chi phi tai
chinh giam.

UY BAN mln’nﬂu HUYEN TRIEI,I SON
QUY HOACH l}IEN TRUC - CANH QUAN
KHU DO THI MG1 SAO MAI

XA XUAN THINH VA XA THQ DAN, HUYEN TRIEU SON, TiNH THANH
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2. Nhiing tién bd cong ty da dat dwoc

v' Thuong hiéu Sao Mai ngay cang dugc ciing ¢d, vé gbc do dia phuong Sao Mai vin
doanh nghiép 16n, hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, hiéu qua va ding dau trong
linh virc kinh doanh Bét dong san.

v/ Nhan sy va ning suit lao dong: Nam 2013 cong ty tiép tuc diy manh cong tac dao tao
can bo nguén dé ké thira, b?mg viéc dua nhiéu can bd CNV di hoc tap tai nudc ngoai
nhu: My, Uc, Singapore, Trung Qudc,... Bén canh d6, nam 2013 cong ty da dua phan
mém quan 1y ban hang vao bd phan kinh doanh bat dong san. Nho d6 viéc quan Iy
thong tin khach hang, hang tdn kho bat dong san, khoan ng phai thu dugc chinh xac,
thoi gian thu ng dugc cap nhat nhanh chong.

v Chét luong dich vu: Sau khi cong ty ap dung quy trinh xtr 1y noi bo thi sy phdi hop
gilta cac bo phén chuyén mén trong cong ty co lién quan dén khach hang nhu: Phong
ké toan, Phong tai chinh, Phong quan ly bat _dong san, phong kinh doanh va cac Ban
quan 1y du 4n da t6t hon trude day rat nhleu va trach nhiém gitra cac b phan nay
cling duoc ning cao. Tir d6 cac thic méc, kho khin va yéu cau cua khach hang déu
duogc cong ty giai quyét nhanh hon va dép ung ky vong cuia khach hang. Ngoai ra, &
khau cham séc khach hang con c¢6 mot Pho tong giam dbc phuy trach thuong xuyén
tham gia d6i thoai voi khach hang nham théo g& kip thoi, nhanh chong nhiing truong
hop ngoai thAm quyén cta cic bd phan chuyén mon.

v' Hoat dong xa hoi: Tiép tuc truyén thong tuvong than twong 4i, ndm 2013 cong ty ciing
da trich mot phan loi nhuan cua minh dé x4y nha tinh thuwong, hd tro cac gia dinh
ngheo an tét va dong gop cho Quy moi sinh hoc duong.

Khu dan cw Thi tran Tinh Bién
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II.

1I1.

TINH HINH TAI CHINH

Tai san:

Nim 2013, Tong tai san ciia Sao Mai An Giang dat 1.673 ty dong, ting khoang 5,74% so
v6i ndm 2012.

Trong co cau tong tai san thi tai san dai han dat 604,1 ty dong (# chiém 56,5% tong tai
san) va tai san ngan han dat hon 1.069,3 ty dong (# chiém 63,9% tong tai san).

Téng tai san cia Sao Mai An Giang ndm 2013 ting so v&i nam 2012 do chi phi xay dung
do dang ting 63 ty dong, twong duong ting 141% (chu yéu 1a do dau tu hoan thién ha
t?mg cac du an con do dang nhu: Tinh Bién, Tri Ton, Chau Phu, Binh Khanh 3, H6i An
.... Bén canh d6, voi viéc ting tién bdi hoan dét cac du 4n, thu mua ca tra nguyén li¢u va
lién két nudi ca di lam cho tai san ngan han cong ty nim 2013 ting 1én 92,6 ty dong
(trong duong 9,5%) so voi tai san ngan han cta cong ty tai thoi diém cubi ndm 2012.

Nguodn von:

STT Chi tiéu co cAu von Nim 2012 Nim 2013
1 | Hé s nog/Tong tai san 0,57 0,579
2 | Hé s6 nog/Vén chu sé hitu 1,33 1,38

So v6i nam 2012, hé sb no/tong tai san cong ty co ting nhung khong dang ké va hé sb
ng/von chi sé hiru ciing khong ting nhiéu (0,05 1an).

Hiéu qua sir dung von:

Vé6i muc lgi nhuan ndm 2013, chi dat 25,48 ty dong, chi sé EPS khoang 630 ddng/cd

phan, cho thiy hoat dong kinh doanh ciia Sao Mai An Giang trong nam 2013 c6 ting

hon nam trude va dat ké hoach dé ra. Két qua 2013 Sao Mai dat dugc nhiing két qua

dang cht y nhu sau: .
Don vi tinh: dong

ST L THUC HIEN THU'C HIEN NHAN XET SO VOI
CHI TIRU ) ) y

T NAM 2012 NAM 2013 NAM 2012

1 | Vén chu sé hiru 677.415.966.446 702.895.595.733 | Ting 3,76%

2 | Vén diéu 1& 397.362.020.000 476.834.400.000 | Tang 20%

3 | Doanh thu 1.018.096.288.660 | 1.135.079.426.456 | Tang 11,49%

4 | Loi nhudn sau thué 13.245.228.376 25.484.245.170 | Tang 92,40%

5 | Loi nhuan sau thué/mot 333,00 630 | Tang 89,19%

¢0 phan

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

B6 may hoat dong da duogc co cAu lai theo hudng gon nhe, linh hoat va hi¢u qua;

Mot sb bo phan thyc hién khoan luong theo san phém budc dau da phat huy tac dung.
Ngoai ra, cong ty con ting cuong ché do khen thuong cho CBCNV hoan thanh tdt
nhiém vu duoc giao;
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VI.

1.

1.1.

Viéc thuc hién phan quyén cac bd phan chuyén mén di phat huy tinh chi dong, sang tao
ctia timg don vi trong cong viéc gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
V& kinh doanh:

Bt dong san:

Trong nam 2014, tiép tuc tap trung ddy manh ban hang nhim giam bot lugng ton kho va ting
vong quay von. Bong thoi ddm bao doanh thu binh quan moi thang t6i thi€u la 20 ty dong, dé
dat dugc két qua nay cong ty can phai thuc hién tot cac gidi phéap sau:

Déi véi cac du an co tde do ban hang cham va tdn kho con nhiéu, phai tim hiéu cin k&
nguyén nhan dé tir d6 ¢ chién luge kinh doanh hay diéu chinh quy hoach lai cho phu
hop v6i nhu cau cua khach hang. Chang han nhu thiéu cong trinh phiic 1gi cong cong;
Ha tang k¥ thuat, an ninh, méi truong, my quan d6 thi chua dam bao hodc gia ca va
phuong thuc thanh toan chua dép ung ky vong ctia khach hang;

Xem xét kéo dai tién do tra gop khong tinh 13i tir 5 nim hién nay 1én 7 ndm hodc nhiéu
hon;

Tuyén dung thém nhiéu nhan vién ban hang c6 chuyén mén, k¥ ning giao tiép tot va co
kinh nghiém trong linh vyc bat dong san cho phong kinh doanh, do phuong thirc tra
luong theo san pham nén viéc ndy khong lam tang chi phi nhung lai gop phan quang ba
rong rii du an dén khach hang muyc tiéu va ban dugc nhidu san phadm hon;

Cai thién hon nira khiu chim s6c khach hang dé ting d6 hai long cua khach hang dbi
voi cong ty. Chinh su hai long nay s€ lam cho khach hang cti gioi thi€u thém khach hang
moi (bao gom cd nguoi than, ban bé) d€n mua san pham cta cong ty;

Dau tu nhiéu hon vao cong tac nghién ctru thi trudong, khao sat y kién khach hang cling
nhu nghién ctu doi thu canh tranh dé di€u chinh chinh sach ban hang phu hop (ve gia
cd, phuong thirc thanh toan va cac vu dai cho khach hang);

Thyc hién t6t cac nghia vu cua cong ty d6i voi khach hang nhu: giao nén dung hen, rat
ngin thoi gian giao Gidy chiing nhan QSD dat tir 2 — 3 thang nhu hién nay xubng con 45
ngdy va giai quyét cac vudng mic cho khach hang mot cach nhanh chong, théa dang;
Dao tao nang cao chuyén mén nghiép vu giao tiép cho b phan thu hdi cong no va chim
soc khach hang;

Tiép tuc ké thira cong tac quang céo - tiép thi nhu da thyc hién truge day. Tuy nhién, can
xac dinh rd khach hang muc tiéu tiép thi dung doi tugng, dé tranh lang phi va khong
hiéu qua.
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1.2.

1.3.

Thuy san:

Dy kién doanh thu nim 2014 la khoang 45 triéu USD san luong ti€u thu trung
binh/thang 1a 80 cont va co cau thi truong trong ndm 2014 nhu sau:

Thi truong S6 lwong Ty 1€ Co Mau ca dw
cont/thang % kién
1. Trung Quédc 16| 20,0 ;88,2320%.42;38 up 220- | 1ifno héng lot
3-50z, 5-7 oz, 7-9 oz, 9-
2. My + Canada 16| 20,0 | 11 oz, 4-6 oz, 6-8 0z, Tring, hong lot
80-10 oz
5-7 0z, 7-9 oz C4 do, trang,
3. Trung My + 26| 33.0 | 170-220, 220-up, héng lot, ca
Nam My 7 | 1000-up (nguyén con bé | nguyén con,
dau, bo tang) cét, khuc .
U 120-170g, 170-220g, Trang, hong
ihgca" thi truong 22| 27,0 | 220-up, 6-8 0z, 8-10 0z, | lot, hong, vang
5-7 oz, 7-9 oz, nhat (rat it)
Tong cong 80 100

Dé hoan thanh céc chi tidu dé ra, cong ty cin phai thuc hién tot cac van dé sau:
Tang cudng gidm sat, quan 1y chit ché cac khau then chdt trong phong kinh doanh nham
han ché sai sot & muic thdp nhat (bdn hang, chimg tir, bao bi), dic biét 1a d6i véi nhing
nhan vién méi;

Néng cao nghiép vu va chuyén nghiép héa doi ngi ban hang, bé phin lam chung tir.
Ddng thoi tuyén dung thém nhan vién ban hang c¢6 kinh nghiém trong linh vyc thuy san;
Chon loc nhiing khach hang tiém niang nhu nha phan phdi si, cac siéu thi va thi truong
hép dan, déng thoi hoach dinh chién luge hop tac lau dai bﬁng chinh sach cham soc
khach hang nhu hd trg vé gia ban, dam bao chat luong, thoi gian giao hang va giai dap
nhitng vudng méic khach hang thoa dang, nhanh nhét;

Thuong xuyén theo doi, nam bat nhu cau thi hiéu cua khach hang dé cai tién san pham,
dap tng nhu cau kip thoi cua khach hang;

Tich cuc déy manh cong tac xic tién thuong mai nhu tham gia cac hdi chg trién 1am dé
gi6i thiéu san pham;

Can dbi thi truong xuat khau nham giam thiéu rui ro va ting hiéu qua trong kinh doanh;
Hoan thanh van phong ban hang tai cdc thi truong tiém nang, v.v....

Siét chat vn d& kiém soat chit lugng trong qui trinh ché bién, dic biét 1a khau phén cd,
khau xtr Iy phu gia va thanh pham

Ngoai viéc tw nudi ca va lién két voi cac ho nudi dé chu dong ngudn nguyén liéu, cong
ty con xdy dung chién lugc nham 6n dinh nguyén li¢u dau vao voi mirc gia thap nhat
chat lugng tét nham ting hiéu qua kinh doanh. Dong thoi, dam bao ci nguyén lidu vé
nha méy phai dat ty 1& diing v6i don hang mtc cao nhat.

Xay dung:

Chu truong cong ty van duy tri linh vuc ndy, nhim dam bao viéc 1am cho cac doi xdy
dung. Tuy nhién, muc tiéu kinh doanh an toan van dwogc cong ty dit 1én hang dau. Do
d6, cong ty van chi nhan thiu cac cong trinh thanh toan vén nhanh, xét thiy c6 hiéu qua.
Doanh thu dit ra cho linh vyc nay nam 2014 1a 50 ty.
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5]

1.4.

2.1.

2.2.

Nganh dich vu:

Tap trung khai thac t6i da cong suat Khu resort Sao Mai Ba Ria Viing Tau, Khu cu xa
Agifish va cac van phong cho thué dam bao doanh thu nam 2014 dat 10 ty dong.

Vé dau tu
Bit dong san:

Tiép tuc hoan thién thu hoi va giao dat, dong thoi ndp dut diém tién st dung dat dy an
Khu déan cu Binh Khanh 5; tién hanh san 14p mat bang va dau tu co s& ha ting;

Boi hoan dut diém dy 4n Puong giai thoat giao thong Nam Tra On, tién téi thu hdi, giao
dat va nop tién sir dung dat;

Hoan thién co sé ha ting cac du 4n khu dan cu con dang do dang dé nhanh chong dua
vao khai thac nhu: Khu dan cu TTTM hudng dong thi tran Tri Ton; Khu dan cu Hoi An;
Khu dan cu Binh Khanh 5;

Xc tién hoan thién céac thu tuc dé bat dau trién khai du 4n Khu nha & éip bong An, Tan
Hiép, Kién Giang va Du an Resort Sao Mai Thanh Hoa;

Do xac dinh viéc ddu tur va trién khai cac dy 4n moi la nhiém vy hang dau va mang tinh
chién luoc cia cong ty. Vi vy, trong thoi gian nguon von tin dung bat dong san bi thit
chat, cong ty van hoan thién cac hé so xin phép dau tu cac du an moi theo qui dinh
nhim tao diéu kién thuan loi cho qua trinh dau tu dy an khi nguon vbn tin dung duogc
khai thong, gom cac dy an sau:

Von dau tu Dién tich
STT Du an 2 .
; | (ty déng) (ha)

Du an khu d6 thi méi phuong 10, Thanh pho
I M¥ Tho, tinh Tién Giang. 1.500,00 150,00

Khu d6 thi Sao Mai Nam Tran Hung Dao,
2 Thanh phd Hoa Binh, tinh Hoa Binh. 987,50 7021
3 Khu biét thy nghi dudng Thién Canh Son 85.00 6,08

huyén Tinh Bién, An Giang.
4 Khu du lich ntii Tra Su, huyén Tri Ton, AG. 85,00 9,61
Khu lién hop cong nghi€p va Cang bién Quéc

> té IDI, huyén Lap Vo, Dong Thap. 1.885,00 156,80
Khu TMDV gidi tri ctra khau Qudc Té Tinh

6 Bién, huyén Tinh Bién, An Giang. 234,00 41,06
Khu d6 thi Cao cdp Sao Mai, Khom Binh

7 Khénh 4, TP.Long Xuyén, An Giang. 327,00 45,86

9 Beqh vien quoc “[e Sao Mai — Tp Long Xuyén 578,49 0,44
(qui mo6 500 giuong).

Thiy sén:

Phat trién thém ving nudi dé chi dong ngudn nguyén liu sach cho ché bién;
HJ tro IDI xay dung Nha may ché bién thirc 4n gia stic dé hoan thién chudi khép kin;
Nghién ctru dau tw Nha may ché bién thuy san.
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2.3. Nganh xay dung va dich vu:

Trong nam khong dau tu thém, chi khai thac kinh doanh trén nén tang sin co.

3. Tirnhirng dinh huéng trén cong véi s lac quan vé tinh hinh kinh té nim 2014, Hoi
dong quan tri théng nhét dé xuit ké hoach kinh doanh nim 2014 dé trinh Pai hdi
dong cd dong thwong nién nim 2014 théng qua nhw sau:

Pon vi tinh: ty dong

o Pa thue hién Ké hoach KH/TH
Chi tiéu . .
nam 2013 nam 2014 (%)
1. Doanh thu thuan 1.135,06 1.300 115%
2. Loi nhuén sau thué TNDN 25,48 80 314%
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PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT

II.

1I1.

HOAT PONG CUA CONG TY

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY

Hiéu qua san xuit kinh doanh:

Trén co s& ké hoach kinh doanh da dugc Dai hoi déng cd doéng thuong nién nam 2013
thong qua, Hoi ddng quan tri da dé ra cac chu truong bang nhiéu Nghi quyét, Quyét dinh
cho viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, ddng thdi bam sat tinh hinh thyc té dé kip thoi
phdi hop véi Ban didu hanh xtr 1y nhitng van dé then chét trong san xuat kinh doanh.
Nho vay, di gitp cong ty vuot qua kho khin va hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach ma
Dai hoi déng ¢ dong nam 2013 giao pho.

Tinh hinh diu tu:

Tuy tin dung trung dai han nim 2013 khan hiém, thé nhung nhd vao uy tin trong kinh
doanh va kinh nghiém thyc hién cac du 4n, cong ty van duoc cac t6 chuc tin dung tin
tudng cép von dé dau tu cac dy 4n: Chau Pha, Tri Ton va Hoi An. Trong d6 du an Chau
Phu d3 hoan thanh dua vao khai thac (t6ng sé nén du 4n 13 hon 1.000), riéng dy 4n Tri
Tén va Hoi An dang thi cong ha ting du kién hoan thanh trong Quy 2/2014. Ngoai 3 du
an trén, trong nim cong ty con trién khai bdi hoan, san 1dp dy 4n Khu dén cu Binh
Khénh 5 va trang thiu dau tu Dy an thi tran Tan Hiép. Pay ciing 14 thanh cong cua cong
ty trong ndm 2013, vi khi cic du 4n nay hoan thanh ngoai viéc gop phan lam ting doanh
thu va loi nhudn cho cong ty con bd sung thém tai san thé chap khi cong ty thuc hién
vay von dé tai san xuit.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM
POC CONG TY

Hoi dong quan tri danh gia cao cong tac diéu hanh ciia Ban Tong giam ddc, tuy tinh hinh
san xudt kinh doanh gip nhiéu khé khin nhung bang nd lyc ciia minh Ban Tong gidm
dbc da 1éo 1ai cong ty vuot qua nhimg kho khin ctia nim 2013, hoan thanh vuot ké
hoach ma Pai hoi déng cd dong dé ra.

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Phéi hop voi Ban diéu hanh tap trung ddy manh cong tac Marketing va ban hang nham
tiéu thu cac san phdm di hoan thanh, ting nhanh vong quay va nang cao hiéu qua st
dung von cho Cong ty;

U tién vdn cho dau tu cac du 4n theo ké hoach ctia Ban diéu hanh;
Hoan thién thu tuc cAp phép va tién t6i xay dung Bénh vién cao cap Sao Mai;

Tap trung tai cdu tric cc cong ty trong hé thdng theo mé hinh tip doan dé hoat dong
hiéu qua hon;

Cung cb bd may hoat dong, tiép tuc dwa can bo di dao tao trong va ngoai nudc dé nang
cao trinh do quan ly.
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Chu tich HDQT — Lé Thanh
Thuén huéng din khach Trung
Quéc tham quan Nha may dau
c4 va Nha may ché bién phu
pham
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QUAN TRI CONG TY

I.  HOQIPONG QUAN TRI:

1.  Thanh vién va co cAu cia Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri Cong ty CP dau tu va xdy dung Sao Mai tinh An Giang nhiém ky
2010 — 2015 ¢ 06 thanh vién gom Chu tich HPQT, 01 Pho chu tich HPQT va 04 thanh
vién HDQT. Trong d6, c6 04 thanh vién tham gia diéu hanh va 02 thanh vién khong
tham gia diéu hanh, cu thé:

s | \VIEso
o Hg & Tén Chicvutal | 1 iu sy | DIUCO Ghi chi
w cong ty b phin
(%) "
| | LéThanhThuin | CT.HDQT | 4.002.400 | 10,10%  em long
giam doc
én Vi Kiém Pho tong
O r
2 | Nguyén Van Hung | P.CTHDQT 809.000 2,04% gigm dbe truc
3 | Lé Van Thuy TV.HDQT | 449.000 1,13% ﬁﬁqng dicu
4 | Lé Vin Chung TV.HDQT | 2400000  6,04% | <iém Phé tong
giam doc
5 | L& Xuan Qué TVHDQT | 489.000  123% | <iém Pho tong
giam doc
6 | V3 Thi Hong Tam | TV.HPQT 89.000 | 0,22% ﬁloﬁlg dieu

Ly lich trich ngang ciia thanh vién Hgi dong quan tri ddc 1ap khong diéu hanh:
Ong Lé Van Thuy sinh ndm 1963 tai Triéu Son, Thanh
Hoa. Tur ndm 1979-1982 1a bd doi hoc tai truong Thong
tin Quan doan 2.F306 E422.

Sau khi xuat ngii va theo hoc cac 16p vé co khi, tir nam
1989 6ng lam tho co khi dén nim 1995 1am pho Quéan
déc.

Sau d6, Ong Thuy tham gia thanh 1ap Céng ty CP Dau
tu va Xay dung Sao Mai tinh An Giang tir nam 1997 va
lam ddi trudng doi xay dung s 8. Tir nam 2003 dén nay
lam Giam dbc Ban Quan 1y dy 4n Binh Khanh 3 kiém
truong Ban giai téa dén bu dy an Binh Khanh 5. Hién

nay 6ng Thuy dang nim giit 538.800 cb phan, tuong
duong 1,13 % von diéu 1é cia Sao Mai An Giang.
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p=s

Ba Vo Thi Héng Tam sinh nam 1963 tai Chau Péc — An
Giang.
Nam 1998 cong tac tai Phong Ké toan Cong ty C6 phan
Dau tu va Xay dung Sao Mai An Giang.
Nam 2008, Ba Tam duoc bo nhiém lam Chanh vin
phong Cong ty Sao Mai An Giang.
Hién nay Ba Tam dang nam giit 106.800 c¢6 phan cua
Sao Mai An Giang, turong duong 0,22 % von diéu 18.
Danh sach Hji dong quan tri nim cd phan tai cac cong ty khac:
Ty 1€
Chire vy Sbed | oo
STT | Ho & Tén | tai cong ty Tén Cong Ty phiéu s& b
(n€u co) hiru A
phan
(%)
CtiCO PhanA’Bau.Tu va Phat 4927117 | 12,97
Trién Pa Quoc Gia (IDI)
1 Le Thflnh Chu tich Ct}f Co 2han ]?au Tu Du .L;ch va 192.100 | 1,28
Thuan HDQT Phét Trién Thiy San ( TriSedCo)
Cty'COPnhanBAau'TquOc va 6.300.000 | 52.50
Khoan San Chau A ( AIM)
o Ct?; Co PhanABau. Tu va Phat 483.480 127
Pho chi | Trién Pa Quoc Gia (IDI)
. tich HbQT Ct}f Co .I:han ]?au Tu Du. Lich va 50.000 | 0.33
) Nguyén Phat Trien Thay San (TriSedCo)
b4 H A A A . A \
Van Hung Cty ?o P}lan DAau Tu bia Oc va 90.000 | 0.75
Khoan San Chau A (AIM)
C‘ty Co l;han ]:)au TuATal ?hlnh 50.000 | 5,00
va Truyén Thong Quoc T¢ (IMF)
Ct.yACo PhanADau. Tu va Phat 84375 | 0.22
Trién Pa Quoc Gia (IDI)
o Ct}f Co .P;han ]?au Tu Du.Lgch va 87300 0,58
3 Lé Van Phat Trién Thiy San (TriSedCo)
Thay Cty ?6 P}lén BAéu Tu Dia Oc va 90.000 | 0,75
Khoan San Chau A (AIM)
C‘ty Co l;han ]?au TuAVTal ?hlnh 50.000 | 5,00
va Truyen Thong Quoc Te (IMF)
TongA’Glam Ct.y?C(A) Phén’Dﬁu.Tu' va Phat 442174 116
doc Trién Pa Quéc Gia (IDI)
4 Lé Van Cty C4 Phin Piu Tu Du Lich va
Chung o e o 120.000 | 0,80
Phat Trién Thay San (TriSedCo)
Cty C6 Phan Pau Tu Dija Oc va 100.000 | 0,83
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Khoan San Chau A (AIM)
Cty C5 Phan Pau Tu Tai Chinh
‘y OR an Aau uA' a1( mn 30000 3,00
va Truyen Thong Quoc Te (IMF)
CTY Cé,Ph?m Tu Vén va Dau Tu 40.000 | 033
Tai Chinh (STAR)
Cty C6 Phan Pau Tu va Phat
TV.HDQT | 7, o on e fuva T 376.760 | 0,99
Trién Pa Quoc Gia (IDI)
TGP Cty C6 .I?h?m ]?éu Tu Du.Lich va 33.000 | 0.22
Phat Trién Thuy San (TriSedCo)
Lé Xuan Cty C5 Phin Pau Tu Dija Oc va
5 . v -0 Than Bau e He va 90.000 | 0,75
Que Khoan San Chau A (AIM)
Cty C6 Phan Pau Tu Tai Chinh
o Than Ban T Tal VA 50.000 | 5,00
va Truyeén Thong Quoc Te (IMF)
Cty C6 Phan Tu Van va Pau Tu 60.000 | 0.50
Tai Chinh (ASTAR)
Cty C6 Phan Pau Tu Du Lich va
— y o Than Bau T Heh va 6.000 | 0,04
6 Vo Thi Phat Trien Thay San (TriSedCo)
Hong Tam Cty C4 PhanTu Vin va Dau T
g y o anlu van va pau lu 10000 0,08
Tai Chinh (ASTAR )

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nim 2013 vira qua, v&i quyén han va trach nhiém cua minh Hoi dong quan trj da
tap trung giam sat va hd tro tich cuc cho Ban Tong giam ddc trong didu hanh hanh san
xuét kinh doanh. Pdng thoi, xem xét quyét dinh cac van dé mang tinh chién luoc va cac
van dé khac thudc thim quyén phu hop vdi tinh hinh thyc té, quy dinh cia phap luat va
diéu 18 cong ty, cu thé bang cac Nghi quyét, quyét dinh sau:

S6 Nghi X . A
STT quyé ¢/ Quyé t dinh Ngay, thang Noi dung
707/Qb/HDQT- Triéu tap PHCD Thuong Nién nam
1 2013 07/07/2013 2013 |
V/v Pang ky cudi cing dé tham du
2 | 1007/TBHDBQT 10/07/2013 PHCD thuong nién nam 2013
3 gg(l)g/TBHQD— 26/08/2013 ;"0 chuc DPHCD Thuong Nién 2013 lan
4 02/BB.bHCD/201 14/09/2013 BB: hQP DHCD Thuong nién 2013 t6
3 churc 1an 2
5 22/NQ/HBQT/201 07/10/2013 1\é/v thong qua phuong an xtr ly c6 phiéu
V/v Chép thuan cho Cong ty CP Pau Tu
6 | YQD-HDQT- 12/12/2013 | & Phét Trién Da Quéc Gia ( IDI ) ddu tu
ASM.2013 PO
c0 phieu ASM
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II.

Hoat dong ciia thanh vién Hi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh:

Trong ndm cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh da tham gia ddy
du cac cudc hop do Hoi dong quan tri to chirc. Pong thoi, xem xét dong gop nhicu y
kién quan trong trong cac Nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan tri 1am co sé cho

Ban diéu hanh thuc hién.

BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau Ban kiém soat:

Trong nam 2013, Ong Dinh Hoai An — Trudng ban kiém soat c6 nguyén vong tir nhiém
khoi Ban kiém soat vi Iy do ca nhan. Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2013 da
bau Ong Truong Cong Khanh vao Ban Kiém soét thay cho Ong Dinh Hoai An. Hién tai

Ban kiém soat nhiém ky 2013-2015 gém 3 thanh vién sau:

STT Ho & Tén Chirc Vu 56 ‘36 phitu | Ty 1¢ $0"hiru cb
: : so hiru phan (%)
1 | Trwong Céng Khanh Uy vién 0 0
2 | Lé Thanh Hanh Uy vién 0 0
3 | Lé Thi Tinh Uy vién 0 0

Ly lich trich ngang ciia thanh vién Ban kiém soat:

Trudng Ban kiém soat Sao

Mai An Giang

.

Ong Truong Coéng Khanh sinh nim 1989 tai Pong
Thap, tot nghi€p ctr nhan ké toan-kiém toan. Tur 7/2009-
11/2010 Ong cong tac Ban kiém toan noi by Cong ty CP
tap doan k¥ nghé gd Truong Thanh.

Nam 12/2010-10/2013, Ong chuyén sang cong tac tai
cong ty CP Dia 6¢ — Khoan san Chau A va kiém k& toan
vién Cong ty CP Dau tu va Phat trién Pa Qudc Gia IDL.
Tir 8/2013 dén nay, Ong duoc bau lam Gidm doc tai
chinh cong ty CP DPau tu va Phat tién Pa Quoc Gia IDI.
Thang 9/2013, Ong Khanh dwoc bau lam Truéng Ban
kiém soat ctia Sao Mai An Giang dén nay.

Ba Lé Thi Tinh sinh nam 1985 tai Triéu Son, Thanh
Hoa. Sau khi tét nghiép Cao ding tai chinh K& toan, ba
Tinh 1am viéc tai phong Ké toan ciia Sao Mai An
Giang tur nam 2003.

Niam 2007, Ba cong tac tai phong Ké toan Cong ty CP
Déu tu & Phat trién Pa Qudc Gia va duge bau lam
thanh vién Ban Kiém Soat ciia Sao Mai An Giang dén
nay.

Uy vién Ban Kiém soat Sao
Mai An Giang
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Ong Lé Thanh Hanh sinh nim 1974 tai Xuan Thinh,

Tri€u Son, Thanh Hoa.

Sau khi t6t nghiép trung cdp xay dung, Ong vao lam

viéc tai Sao Mai An Giang. Tt nam 2000, 6ng Hanh

duge bd nhiém 1am Doi truong doi xay dung s6 01 Sao

Mai An Giang.

Niam 2003, Ong cong tac tai Ban quan 1y du 4n Khu dan

cu Binh Khanh 3 — Sao Mai An Giang. Sau d6, Ong

cong tac tai phong ké hoach Sao Mai An Giang tir nim

2007.

Uy vién Ban Kiém soat | Hién tai, Ong 13 thanh vién Ban Kiém Soat ctia Sao Mai
Sao Mai An Giang An Giang.

Hoat dng ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2013 vira qua, Ban kiém so4t di t6 chirc nhidu cudc hop va tham gia nhidu
hoat dong, cu thé nhu sau:

o Tham gia td chirc, kiém phiéu Pai hoi ¢6 dong thuong nién nadm 2013; Giam sat,
kieém tra cac hoat dong co lién quan dén quan hé cd dong nhu cap nhat thong tin cd
dong, cac van dé co lién quan dén co6 phan - c6 phiéu, hoat dong cong bo thong tin.

o Thim tra cac bdo cdo, giam sat Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc trong viéc diéu
hanh va quan ly Cong ty;

o Tham du twong ddi day du cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty, dac biét 1a mdt so cudc hop li€n quan deén chién luge phat trién cong ty va
tong két danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh, phoi hop trao doi

o Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc ciia ching tir, s6 sach ké toan, xem
xét, thim dinh cac Bao cao clia cong ty va to chirc kiém toan;

o Tham dinh bao c4o tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh, bao cdo cong
tac quan ly cia Hoi dong quan tri, dé trinh bao cdo tham dinh cac van dé nay 1én
Pai hoi dong c6 dong tai cudc hop thuong nién;

o Dé xuat 1én Pai hoi dong cd dong hay Hoi dong quan tri nhitng bién phap sira dbi,
cai thién va bo sung co cau td chiic cia Cong ty hay viéc quan ly va diéu hanh
nhirng hoat dong kinh doanh cta Cong ty;

o  Giam sat cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nim qua.
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III. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI

PONG QUAN TRI

Luong, thudéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Ngoai muc luong ma Dai hoi cd dong thuong nién nim 2013 phé duyét cho Hoi dong
quan tri va Ban ki€m soat thi trong ndm cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban di€u hanh va cac can by quan ly khac khong dugc nhéan thém bat ky khoan thu
lao, thuong hay lgi ich nao khac.

Giao dich c6 phiéu cia c6 dong ndi bd:

Trong nam c6 dong ndi bo khéng co6 giao dich co6 phicu.

Hop ddng hoic giao dich véi co dong ndi bo:

Dugc trinh bay trong Bao cdo tai chinh riéng nam 2013 dé dugc kiém toan (khoan 2 muc
30 phan thuyét minh - trang 31-32).

Viée thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Vé co ban cong ty da thuc hién day di theo quy dinh cua phép ludt vé quan tri cong ty.

Nha miu Khu dé thi cao cip Sao Mai Binh Khanh 3
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BAO CAO TAI CHINH

Kiém toan déc lap:

®
L4

Noi gui:

Quy ¢ dong cong ty;

UBCKNN, S¢ GDCK TPHCM (dé b/c);
bang Website cong ty; -
Luu VT, QHCP. — {4\ SAO MAI/. )

Pon vi: Cong ty TNHH Dich Vu Tw Van Tai Chinh K¢ Toan va Kiém Toan Phia
Nam (AASCS)

bia chi: 29 V6 Thi Sau, Phuong Pa Kao, Quén 1, TPHCM,;

Dién thoai: (84.8) 38205944  Fax: (84.8) 38205942;

Website: aascs.com.vn.

Y kién ciia kiém toan vién:

B4o céo tai chinh hop nhit ciia Cong ty ¢6 phin dau tu va xay dung Sao Mai da phan
anh trung thuyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31
thang 12 ndm 2013, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho

nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013, phu hop v6i chuan muyc ké toan va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan.

(Toan by ngi dung Bdo cdo tai chinh nam 2013 hop nhdt da kiém todn dugc dinh kém
¢ phan sau ciia Bdo cdo thwong nién nay).

Thanh phé Long Xuyén, ngay 08 thang 4 nam 2014
TM H#gi ddng quan tri

7 - J <
/TIN4 AN GIANG /=
4 &
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