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Chung t6i hiéu rang cudc séng ctua Quy vi can trit bé nhitng lo toan thuong
nhat dé tro vé vai thé gidi riéng dam 4m cua minh, & d6 tan hudng nhing khong
gian song yén binh, trong lanh..DIC Corp-chi dau tu cia nhiing cong trinh
mang lai cudc sdng sung tic, vinh ctru, mot cam nhén tuyét voi vé khong gian
séng dich thuc hoa quyén giita con ngudi va thién nhién. Véi ching t6i, mdi du
an la mot tac pham cua niém dam mé sang tao mang lai nhiing nét dep kiéu hanh
cho cudc sdng cua timg chi nhan.

Noi dung

3

Thong tin chung

3 Thong tin khai quat

3 Qua trinh hinh thanh phat trién

7 Nganh nghé va dia ban KD
89 Thong tin mo hinh quan tri,
to chirc KD&bd may quan ly
15 Dinh huéng phit trién

18 Ruiro

46

bénh gia cuia HDQT

46 Dénh gia vé cac mit hoat
dong

49 Panh gia vé hoat dong cua
Ban GD

49 K& hoach, dinh hudng cua
HDbQT

19

Tinh hinh hoat dong
trong nam

19 Tinh hinh hoat dong SXKD
19 Té chirc va nhan sy

22 Tinh hinh dau tu, thyc hién
cac du an

35 Tinh hinh tai chinh

36 Co cu c6 dong, thay doi
VDTCSH

60

Quan tri Cong ty

60 Hoi dong quan tri
65 Ban Kiém soat
66 Thu lao HPQT, BKS

37

Béo cdo va danh gia
cua Ban Gidm doc

37 banh gia KQSXKD

40 Tinh hinh tai chinh

43 Cai tién vé co ciu td chuc,
chinh sach, quan ly

45 Ké& hoach phat trién trong
tuong lai

6’7

Bao cao tai chinh

67 Y kién kiém toan

68 B4o cdo tai chinh kiém toan



Bao cao thuwong nién 2013

Tam nhin - Sir ménh

Gia tri cot 16i - Loi thé canh tranh

“Phdi canh Dy 4n Khu d6 thi mgi Nam Vinh Yén-tinh Vinh Phtic”

Tam nhin

Tro thanh tap doan dau tu, kinh doanh bat
dong san 16n tai Viét Nam thong qua viéc
phat trién thwong hiéu DIC ngay cang
viing manh, ndi tiéng.

Gia tri cot 16i

e Sang tao
Luon luén huéng dén nhing cai méi
va chap nhan thay doi.

e Tién phong
Tién phong trong st m¢nh phuc vu
khach hang, ) dong va xa hoi.

e Lo¢i nhuin
Toi da hoa lgi nhuan va dam bao toc
d6 tang truong 6n dinh, bén viing.

St ménh

e Ton trong
Coi mé, than thién, lang nghe va chia
sé ¥ kién cua tat ca moi nguoi.

e Hai long khach hang
Kién tao nhitng khong gian sdng hoan
hao véi kién trac doc dao, chat lugng
vuot troi, gia ca hop Iy nham mang lai
gid tri gia ting cho khach hang, cb
dong va toan xa hdi.

Loi thé canh tranh
o Thiét ké doc déo
e Chat luong vuot troi
¢ Dich vu tan tam

Khéng gian song hoan hao

Téng Céng ty cé phin Pau tw Phdt trién Xdy dung 1



Bao cao thuwong nién 2013

Ii Thong diép tir
4 chi tich Hi dong quan tri

Kinh thwa Quy vi !

Niam 2013 c6 thé néi la mot nim
khéc nghiét, tiép tuc sang loc cac Doanh
nghiép ca nudc, nhiéu don vi khong thé
vuot qua, da pha san va ngung hoat dong.

Trong hoan canh, méi truong kinh
doanh gay git va nhiéu ap luc, cac linh
vuc san xuat kinh doanh ctia DIC Corp
cling bi anh huong rit ning né va gip
nhiéu tré ngai. Nhung véi tinh than nd
luc, phén dAu, tap thé CBCNV DIC Corp
da trién khai quyét liét, déng b0 nhi€ém vu
ké hoach san xuit kinh doanh d3 dé ra.

Két qua la: Cac chi tiéu ké hoach
nam 2013 cua DIC Corp déu hoan thanh
& mirc cao nhat. Toan Tong Cong ty,
khong co don vi pha san, mat kha ning
thanh toan. Cac linh vuc san xuét kinh
doanh tiép tuc giit dugc thé on dinh, cho
co hoi tét phat trién.

Nam 2014, theo du bao cua Chinh
pht, miac du kinh té thé gi6i da c6 nhiing
tin hiéu phuc hoi, nhung kinh té trong
nudc khé khan, thach thirc con rat 16m.
Nhiém vu san xuét kinh doanh cua cac
Doanh nghiép 14 rit ning né, doi hoi cac

Doanh nghiép phai c6 ban linh, chién
lugc phat trién va giai phap quyét liét moi
c¢6 co hoi ton tai va phat trién.

Pé cac linh vuc san xuit kinh doanh
bat nhip, hoi nhap tot vao kinh té thi
truong ngay tir dau nam, DIC Corp da dé
ra dinh hudng chién luoc tiép tuc tai cau
tric toan by Doanh nghiép, chu trong
cong tac dau tu phat trién dy 4n va dau tu
tai chinh hiéu qua trén tinh than tiét kiém
von...

Trong giai doan hét stc kho khin
nhu hién nay, DIC Corp mong mudn nhan
duoc su chia sé va déng thuan cao tir tat ca
Quy C6 dong ddi voi cac muc tiéu va chién
luoc cua DIC Corp, sy hop tic bén viing
cta cac doi tac va khach hang, cing véi su
nd luc khong ngimg cia d6i ngii can bd
quan ly va cong nhan vién trong moi hoat
dong hang ngay.

Thay mat HPQT DIC Corp, T6i xin
gui 101 cam on va 101 chic stc khée, thanh
cong trong nam 2014 dén tit ca Quy cb
dong, khach hang, cac doi tac va nguoi lao
dong cua DIC Corp, dd gop phan tao nén
nhimg két qua trong thoi gian vira qua.
HPQT, Ban lanh dao va toan thé CBCNV
DIC Corp cam két s& khong ngimg nd luc,
cb ging dé dat dugc két qua cao hon trong
nam 2014, phan dau dua doanh nghiép phat
trién bén viing, mang lai niém tin cho nha
dau tu va khach hang.

Tran trong!

T 5ng Cong ty co phfin Dau tw Phdt trién Xdy dung 2



Bado cao thwong nién 2013

Thong tin chung
Thong tin khai quat

T 1T
I

Tén giao dich Téng Cong ty co phan Pau tw Phat trién Xay dung
S6 GCNDKKD 3500101107

Von diéu 1¢ 1.429.955.870.000 VND

Von dau tu CSH  1.429.955.870.000 VND

Dia chi 265 Lé Hong Phong, Phuong 8, Tp. Viing Tau, T. Ba Ria-Viing Tau
Dién thoai (064) 3859 248 - Fax (064) 3560 712

Email info@dic.vn - Website www.dic.vn

Ma c6 phiéu DIG

Thong tin chung
Qua trinh hinh thanh & phat trién

Téng Cong ty ¢ phan Pau tu Phat trién Xay dyng véi tién than 1a Nha nghi cua Bo Xay
dung, hoat dong trén nhiéu linh vic nhu khach san, dich vu du lich va thuong mai, dau tu
phat trién bat dong san, xay dung va san xuét vat liéu xay dyng.... trong d6 xay dung co ban
va dau tu kinh doanh BAt dong san 1a linh vyc thé manh va ludn duge xac dinh 1a hoat dong
cha yéu ciia Tong cong ty. Trai qua hon 23 ndm hinh thanh va phat trién, DIC Corp di khong
ngung lon manh, dau tu kinh doanh nhiéu dy 4n bAt dong san tai cac tinh, thanh phé trong
diém va da trd thanh mot trong nhiing nha phat trién dy an bat dong san hang dau tai Viét
Nam hién nay.

Téng Cong ty cé phin Pau tw Phit trién Xay dung 3



Bao cdo thuong nién 2013

% Mirc dj ting truéng

~Fr S6 lao dong i Vén diéu I¢ Doanh thu LNST
(nguoi) (ty dong) (ty dong) (ty dong)
1990 50 2006 131 196 20
2001 61 2007 370 387 12,2
2003 115 2008 370 927 256
2008 135 2009 700 1.786 577
2009 151 2010 1.000 1.381 451
2010 171 2011 1.300 929 116
2012 210 2012 1.300 809 6,5
2013 187 2013 1.430 823 42,0
_I_J Qua trinh hinh thanh & phat trién
26/05/1990 13/03/2008

Tién than 13 Nha nghi B Xay Dung, duoc
thanh 1ap ngay 26/05/1990 theo QD sd
311/BXD-TCLD cua Bo truong BXD voi
nhiém vu ban dau 1a kinh doanh dich vu du
lich va lam cong tac diéu dudng.

05/05/1993

Thanh lap lai Doanh nghié¢p Nha nudc theo
Quyét dinh s6 153A/BXD-TCLD lay tén la
Cong ty Pau tu xdy dung va Dich vu du
lich voi tong s6 von kinh doanh 8,2 ty dong.

15/02/2001
B Xay dung ban hanh Quyét dinh doi tén
thanh Cong ty Pau tw Phat trién Xay
dung.

01/07/2003

Chinh thtc chuyén sang hoat dong theo mo
hinh “Cong ty me - Céng ty con”.

Chinh thérc tré thanh Téng Céng ty Co
phian Pau tw phat trién Xay dung véi von
diéu 1& 370 ty dong, trong d6 Von Nha nudc
(Bo Xay dung quan 1y) chiém 65,06%.

J

08/2009

Tang Von diéu 1& 1én 600 ty dong va thuc
hién niém yét 60 triéu c6 phiéu trén San giao
dich ching khoan TPHCM-HOSE.

Téng Céng ty cé phin Pau tw Phdt trién Xdy dung 4
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12/2009
Tang Vén diéu 1& 1én 700 ty dong va thuc
hién niém yét 70 tridu c6 phiéu trén San giao
dich chimg khoan TPHCM-HOSE.

01/2010
Ting Von diéu 1¢ 1én 1.000 ty dong va niang
sd ¢b phiéu niém yét trén San giao dich 1én
100 triéu co phan.

Qua trinh hinh thanh & phat trién
Cac moc sy kién quan trong

1997
o Khoi cong Dw an Khu do thi Trung
tam Chi Linh-TP.Viing Tau

DT war wh TR TRUWS TN T LR - TRAWA Mh VUWS THY
Sl sl 2 , 1
w e 1 FOLEE T T
L i

- Quy mo dién tich: 100 ha

- Tong von dau tu : 4.200 ty dong

- Vi tri: ndm & ctra ngd Tp. Viing Tau

- Pa dua vao sir dung chung cu 18 tang
Vungtau Seaview 4 (268 can hQ); Chung
cu doi 21 ting Vungtau Seaview 1-2
(800 can hg); Cum 4 chung cu Lakeside
(756 can h9); truong tiéu hoc, mam non;
hé théng ha tﬁng giao thong, dién nudc,
cong vién cady xanh, cong trinh van hoa
thé thao, cho va nhiéu hang muc khac.

Téng Cong ty cé phin Pau tw Pht trién Xay dung

12/2011

Tang Vén diéu 1¢ 1én 1.300 ty dong va nang
s6 co phiéu niém yét trén San giao dich 1én
130 triéu c6 phan.

2013

Ting Von diéu 18 1én 1.430 ty dong va nang
s6 ¢b phiéu niém yét trén San giao dich 1én
143 triéu cb phan trong Quy 1/2013.

2002
o Khoi cong Dw dan Khu Biét thw
Phwong Nam - TP.Viing Tau
- Tong von dau tu : 51 ty dong
- Vi tri: trén khu dat sau tru s& VP DIC
Corp

o Khoi cong Dw an Khach san DIC Star-
TP.Viing Tau
- Quy mo dién tich: 1.062 m2
- Tong von dau tu : 57 ty dong
- Vi tri: 143 Thuy Van, Tp. Viing Tau




Bao cao thuwong nién 2013

2005
o Khoi cong Dw an Khu do thi du lich
sinh thdi Pai Phudc, tinh Pong Nai

- Tong von dau tu : 4.267 ty dong

- Vi tri: tiép gidp tuyén kénh Xa No va
Quéc 16 61 tr Can Tho di Rach Gia
Kién Giang Cu lao

NHU [0 TH) DU LJCH SINH THAI DAI PHUGC

o il T g o4 1 G A O PRAT TREN BT B

o Khoi cong Du an Khu do thi moi Nam
Vinh Yén, tinh Vinh Phiuc
- Quy mo dién tich: 194,7 ha
- Tong vén dau tu : 4.223 ty dong
- Vi tri: gan tuyén duong cao toc Ha Noi
— Viét Tri (trong hé théng dudng xuyén A)

- Quy mo dién tich: 464,6 ha

- Tong von dau tu : 7.506 ty dong

- Vi tri: Cu lao Ong Con, x3 Pai Phuéc,
huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai

2009

e Khoi cong Dw an Khu din cw xdy
dung dot ddu 35ha dé thi méi Phi My,
tinh BR-VT
- Quy mo dién tich: 29,7 ha
- Tong von dau tu : 332 ty dong
- Vi tri: huyén Tan Thanh, tinh BR-VT

e Khoi cong Dw an Khu Biét thu An
Son, tinh Lam dong

- Quy mo dién tich: 3,7 ha
- Téng vén dau tu : 212 ty dong

2010 - Vi tri: nam tron trén ngon ddi An Son
. trung tim thanh phé Pa Lat (gan Dinh 3
e Dang thwc hién dén bu Dw dan Khu ctia Vua Bao Dai)

Dan cw Thuwong mai phwong 4, Thi xa
Vi Thanh, tinh Hau Giang

PHO1GANH TONG THE

- Quy md dién tich: 196,6753 ha

Téng Cong ty cé phin Pau tw Phit trién Xdy dung 6
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o Khéi cong Dw dn Cao oc Thiiy Tién, o Thuec hién dén bi khu du lich sinh thdi
Tp.Viing Tau vui choi gidi tri Ho Ba Hang, Ha Nam

MUYEN KD SN - TN A X

QY BOCH CHUNG XAY DG THI TRAN BA S40 BEX XAM.
5008 vy i wik bt QuAN B Lk vivg
- & e

- Quy md dién tich: 3.589 m’ - Quy md dién tich: 650 ha
- Dién tich x4y dung: 2.540m’ - Tong von dau tu : 4.950 ty dong
- Dién tich san xay dyng: 24.722m” - Vi tri: thugc dia phan xa Ba Sao, x4
- Tong vbn dau tu : 267,11 ty dong Lién Son, huyén Kim Bang, tinh Ha
- Vi tri: Phudng 5, Tran Phu, Viing Tau Nam

Thong tin chung

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

e Kinh doanh bat dong san: Pau tu phat trién cac khu d6 thi moi, du tu kinh doanh phat
trién nha va ha tang khu d6 thi, khu kinh té.

e Xay dyng: Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuat, giao thong,
thay loi.

e San xuat: San xuat, kinh doanh vat liéu xdy dung va cac mat hang lién quan dén xay dung
khéc.

e Thuong mai va dich vu: Kinh doanh XNK, Kinh doanh dich vu du lich. Tu van quan ly
du 4n, tu van dau tu, kinh doanh cac mit hang phuc vu xdy dung.

Nganh nghé kinh doanh do:zl:ét/hu Dia ban kinh doanh Ty 1€ (%)
Bét dong san 16% Viing Tau 300,
Xay dung 29% Quang Nam 99,
Kinh doanh hang hoa 44% TPHCM 6%
Cung cap dich vu 11% Hau Giang 10%
Khic 0.01% Vi‘nh Phuc 17%
Dong Nai 26%

Téng Céng ty cé phin Pau tw Phdt trién Xdy dung 7
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Thong tin chung
Théng tin vé md hinh quan tri, to
chirc kinh doanh va b§ may quan ly

M6 hinh quéan tri cua DIC Corp duogc
t6 chirc va diéu hanh theo hinh thirc Cong
ty cO phén, tuan thii cac quy dinh ciia Phap
luat hién hanh.

Dai hoi dong c6 dong
A 4
A 4
Hoi1dong quan tr1 | Ban
Kiém
A\ 4
Ban diéu hanh B soat

e Mé hinh quén tri & co ciu by may
quan ly

Mo hinh quan tri méi da dugce xay dung
va tiép cin véi cac chuan myc va thong 16
qudc té, gitip ting cuong hiéu qua quan 1y,
quén tri diéu hanh, nang cao hi¢u qua quan
tri cua Hoi déng Quan tri d6i v6i bd may
diéu hanh; thuc hién chie nang quan tri
v6n dau tu cua chi so hitu tai cac Cong ty
thanh vién thong qua hé théng cac quy ché
quan tri xuyén sudt toan Téng Cong ty vé
chién lugc, dau tu, quan ly rui ro, kiém tra
kiém soat va co ché bd nhiém, bao céo cua
nguoi dai dién vbn cua DIC Corp tai cac
Cong ty thanh vién do DIC Corp dau tu
von.

T 5ng Cong ty cé phfin Dau tw Phdt trién Xdy dung
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_I_J Gio6i thiéu Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

Ong NGUYEN THIEN TUAN
Chui tich Héi dong Quan tri

Trinh d§ chuyén moén: Thac sy
kinh té.

Chic vu hién nay: Chu tich
HDbQT.

Qua trinh cong tac: Ong di ¢
34 nam kinh nghiém quan ly,
diéu hanh trong nhiéu nganh
kinh doanh khac nhau nhu du
lich, xdy lip... va dic biét cb
nhidu kinh nghiém trong linh
vuc kinh doanh bAt dong san.
Dudi sy lanh dao va diéu hanh
ciia Ong, DIC Corp da c6 nhimng
budc phat trién dot pha trong
thoi gian qua, dong thoi véi
nhiing dinh hudéng chién luoc o
rang, Ong da tao dugc nén tang
vitng chic lam tién dé cho DIC
Corp phat trién bén viing trong
tuong lai.

Ong TRAN MINH PHU
Thanh vien HPQT kiém
Téng Gidm doc

Trinh d§ chuyén moén: Thac sy
kinh té.

Chtrc vy hién nay: Thanh vién
HDQT kiém TGD.

Qua trinh cong tac: Ong da co
26 nam kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh.

Trong subt thoi gian 26 ndm lam
viéc trong linh vuc tai chinh ké
toan, Ong di tham gia nhidu
khoa huén luyén, dao tao nghiép
vu chuyén mén nhu 16p KTT,
quan tri tai chinh, quéan tri chi
phi, quan tri ngudn nhan luc,
kiém soat ndi bo.

Ong LE MINH TUAN
Thanh vien HPQT kiém
Phé Téng Gidm doc

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy
quan tri kinh doanh.

Chirc vu hién nay: Thanh vién
HDQT kiém P.Téng Giam ddc
va GD Tai chinh.

Qua trinh cong tac: Ong hoat
dong 16 nam trong linh vuc tai
chinh.

* 3/1996 - 10/1997: Chuyén
vién Phong Tai chinh ké toan
DIC Corp.

* 10/1997 - 5/2003: Pho Phong
TC-KT DIC Corp.

* 5/2003 - 4/2004: Gidam dbc
Cong ty DIC vét liéu xay dung.
* 4/2004 — 07/2012: Ké toan
truéng DIC Corp.

*07/2012 — nay: Phé TGD kiém
GbD Tai chinh.

Ong LE VAN TANG
Thanh vien HPQT kiém
Phé Tong Gidm doc

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su
Kinh té xdy dyng.
Chturc vu hién nay: Thanh vién
HPQT kiém Phé Tong Giam
dbc DIC Corp.
Qua trinh cong tac: Ong did co
33 nam kinh nghiém trong linh
vuc kinh té x4y dyng.
01/2005-08/2006:
phong Pau tu DIC Corp.
09/2006 — 04/2010: Giam
dbc Nhan sy DIC Corp.
05/2010 — nay: Phé Tong
Giam dbc DIC Corp.

Trudng

Téng Cong ty co phin Pdu tw Phit trién Xay dung
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Ong NGUYEN QUANG TIN
Thanh vien HDQT
kiém Ké todn trucng

Trinh d§ chuyén moén: Thac sy
kinh té.
Chtic vu hién nay: Thanh vién
HDQT kiém K& toan truong.
Qua trinh cong tac

1998 — 2000: Nhan vién
Phong TC-KT DIC Corp.

2000 — 2003: Trudng Phong
TCKT XN Nha dit DIC Corp.

2003 — 2004: Ph6 Phong TC-
KT DIC Corp.

2004 — 2007: KTT Cong ty
DIC 1.

2007 — 06/2012: Thuong truc
ban do6i méi, Pho Phong TC-KT,
GP Pau tu quan ly vén DIC
Corp.

07/2012 — nay: K¢é toan trudng

Ba PHAN THI MAI HUONG
Thanh vien HPDQT
Kiém Chu tich Cong doan

Trinh d chuyén mén: Cti nhéan
kinh t&.

Chtic vu hién nay: Thanh vién
HDBQT kiém CT Coéng doan DIC
Group.

Qua trinh cong tac

1985 - 1990: Coéng tac tai
bac khu Poan, Pac khu Viing
Tau Con Déo.

1990 - 2004: Truong phong
may tinh Nha thiéu nhi tinh BR-
VT.

04/2004 — 11/2010: Gb Nha
van hoa thanh nién BR-VT, Chi
uy vién Chi bd tinh doan.

11/2010 — nay: Chu tich cong
doan DIC Group, TP bang doan
DIC Corp, Pang uy vién DIC
Corp.

Ong NGUYEN HUNG CUONG

Phé Téng Giam doc

Trinh d6 chuyén moén: Thac sy
Quan tri kinh doanh.
Chirc vu hién nay: Pho Tong
Giam déc DIC Corp.
Qua trinh cong tac: Ong dd co
06 nam kinh nghiém trong Iinh
vuc kinh té xay dung.

09/2006-11/2006:  Chuyén
vién P.Ké hoach - Dy 4an DIC
Corp.

11/2006-06/2012: Tong
Giam dbéc Coéng ty CP DIC
Sport.

06/2012-nay:  Pho  Tong
Giam dbc DIC Corp.

o

>
e

Ong HOANG VAN TANG
Phé Tong Gidm doc

Trinh d6 chuyén moén: Cur nhan
kinh té.

Chtc vu hién nay: Phé Tong
Giam dbc DIC Corp.

Qua trinh cong tac: Ong dad co
15 nam kinh nghiém trong linh
vuc phat trién du an.

8/1999 — 8/2003: Nhan vién
Phong Ké hoach — Pau tu DIC
Corp.

9/2003 — 11/2004: Pho
truong Phong Ké hoach — Pau
tu.

12/2004 — 12/2005: Pho
truéng Phong Pau tu.

012006 — 08/2013: Truodng
phong Dau tu.

08/2013 — nay: Pho Tong
Giam déc DIC Corp.

Téng Cong ty c6 phin Pdu tw Phdt trién Xay dung

10



Ong PO DOAN CHIEN
Phé Téng Gidm doc

Trinh d6 chuyén moén: Chuyén
vién kinh té cao cip.

Churc vy hién nay: P.TGD

Qua trinh cong tac: Ong da co
31 ndm coéng tic trong nganh
xdy dyng. Nam 1995 Ong chinh
thue lam viée tai DIC Corp voi
chte danh Truéng phong dau tu
va sau d6 dugc bd nhiém lam
Phé Tong Giam dbc.

Téng Cong ty c6 phin Pdu tw Phdt trién Xay dung

Ba HOANG THI HA
Truong Ban Kiém sodt

Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan
khoa hoc.
Chtrc vu hién nay: Trudong Ban
Kiém soat DIC Corp.
Qua trinh cong tac:
04/1999-06/2012:  Chuyén
vién P.Tai chinh - K& toan DIC
Corp.
07/2012-nay: Trudng ban
Kiém soét.

B

do cdo thwong nién 2013
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\ 4 A \ 4 Y
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC PHU P.T GB THUONG P. TONG GIAM POC PT P.TONG GIAM DPOC PT
PHU TRACH DAU TU TRACH TAI CHINH TRUC PT XAY LAP DU LICH THUONG MAI KHOI'VLXD
v v v v v v v v
PHONG TAI PHONG PAU PHONG TO PHONG KE PHONG PHONG KY PHONG KINH VAN
CHINH - KE TU QUAN CHUC HOACH VA KINH THUAT TE XAY PHONG
TOAN LY VON NHAN SU PT DU AN DOANH CONG NGHE DUNG
A 4 \ 4 A
CACBANQUANLY CHINHANH CACBANQUANLY
DU AN HANOI DU AN
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BQL CAC BQLDA BQLDA | | BQLDA BQLDA BAN DIEU HANH THI BAN BOI THUONG
DA PHAT DAI DIC DIC KHU BT CONG BENH VIEN BK GPMB DIC

TRIEN PHUOC LAM MIEN NAM BA RIA
KHU BT DONG TAY V.YEN

Téng Cong ty cé phin Pdu tw Phit trién Xay dung
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Théng tin vé md hinh quan tri (tiép theo)
Cong ty con, Cong ty lién két

Pon vi tinh: triéu déng

Stt Pon vi Dia chi San xuit kinh doanh chinh Vfl:luilez e DIC Corp gop von
S Giatri | Ty 18 (%)
TONG CONG 2.879.861 1.143.407
CONG TY CON 331.718 267.473
. X Tﬁng 18 Seaview4 Trung tdm Chi . . . o
1 | Congty CPDTPTXD So6 1 Linh, Viing Tau Xay dung cong trinh 15.000 7.751 51,67%
0 P DIC Du lich va . .
o | Congty CPDICDulichva 160 1y van, P8, Viing Tau Du lich va thuong mai 112.943 77454 | 68,58%
Thuong mai
Cong ty CP Vit li¢u xay Kmé61, QL51, P.Kim dinh, Tp.Ba Ria, | San xuat kinh doanh vat liéu o
3 dung DIC tinh BRVT xay dung 88.000 83.400 94,77%
4 Cong ty QP DTFTXD Thon PhuANharr{ bong, X4 Duy Son, Khai thac va san xuat da xay 30.681 19.858 64.72%
Khoang san Mién trung Duy Xuyén, Quang Nam dung
5 Cong ty CP DTPTXD Ha D}I()’Iqlg lAj P.Hai Ba Trung, TP. Phu Bau tu phat trién KPT, du 74.094 68.010 91,79%
Nam Ly, tinh Ha Nam lich
Tang 15 nha A Toa nha HH4 Song Pa Xy dune cone trinh gido
6 | Congty CP Song da DIC | Twin Tower, duong Pham Hing, xi thai HIE cong trini & 11.000 11.000 | 100,00%
M Dinh, huyén Tir Liém, Ha Noi &
CONG TY LIEN KET 2.548.143 875.934
| Cong ty CP Gach men Anh KC}\I Bac Chu Lai, huyén Nui Thanh, | San xuat va kinh doanh gach 180.000 73.500 40.83%
em DIC Quéang Nam men
o | Cong ty CP Bt dong san | ) oy o 113no phong, P8, Viing Tau | ini doanh nha o, moi giGi 11.284 4815 42,67%
DIC BDbS
Téng Cong ty c6 phin Pdu tw Phdt trién Xay dung 13
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Von diéu 1€

DIC Corp gbp von

Stt Pon vi Pia chi Sén xuit kinh doanh chinh =
’ ’ thue gop cr s o
Gia tri Ty 1€ (%)
3 | Congty CPDTPTXD 233 Lé Hong Phong, P8, Viing Tau | Kinh doanh du lich 384.419 162400 | 4225%
Phuong Nam
Cong ty CP PTPTXD Bé | 169 Thily Vén, Phuong 8, Thanh Ph | Bé tong tuoi, dng cng .
4 Tong Viing Tau, Tinh BRVT BTLT 35.000 12.600 36,00%
Cong ty CP DTPTXD DIC | Sé 5 dudong 6 Khu d6 thi Chi linh, . L .
5 62 P.Thing Nhét, Viing Tau Xay dung cong trinh 25.200 10.500 41,67%
Cong ty TNHH Xi Mang Ap 1, xi Thudng Tén, huyén Tan - o
6 | FICO Binh Duong Uyén, tinh Binh Duong. Ximang 17.988 5278 29,34%
Cong ty CP DTPTXD Hbi . N . Xay dung, dau tu phat trién .
7 An 25 Hung Vuong, Ho1 An, Quang Nam khu o thi 29.999 8.991 29,97%
. .| Biét thy s6 4, khu Biét thy Pai Phudc
g |COongty CPDTPTXD Vina | | & " ivén Nhon Trach, tinh Déng | Du tur kinh doanh BDS 1.477.417 450.800 | 30,51%
Pai Phudce .
Nai
o | Cong ty CP DTPTXD Du | by 1y tam Chi Linh, Viing Tau | Kinh doanh du lich thé thao 63.435 23.999 37,83%
lich Thé thao Viing Tau
. . .. .| Puodngsd2, KCN Nhon Trach 3, Xa
jo | Cone ty CP Cau kién b€ || 1o huyén Nhon Trach, Dong | Chu kién bé tong 35.000 13.081 37,37%
tong DIC - Tin Nghia .
Nai
jp | Cone ty CP Dau tw Viet | Lo 17, duong 258, KN Nhon Trach | ps i doanh nha o 220351 86220 | 139,13%
Thién Lam IT, Bong Nai.
Cong ty CP Phat trién oA 11 N . .
12 | Pudng cao téc Bién Hoa - | o 03, QL 51, Tam Phude, Bién Hoa, | Dau tw - Xay dyng — khai 74.050 23750 | 32,07%
VT Dong Nai. thac cong trinh giao thong
Téng Cong ty c6 phin Pdu tw Phdt trién Xay dung 14
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| Thong tin chung
Pinh huéng phat trién

e Dinh hwéng phat trién dén nim 2017

- Tiép tuc xay dyng va phat trién DIC Group tr¢ thanh mot T6 hop kinh té manh, c6 quy
mo 16n, c¢6 nganh nghé bo trg cho hoat dong chinh, da s¢ hiru, 1y hiéu qua kinh té 1a thudc
do cho su phat trién on dinh va bén viing.

- Tiép tuc dau tu md rong qui mo kinh doanh vao linh vyc phat trién cac khu d6 thi va
khu du lich sinh thai, dam bao cho DIC Corp c6 tiém luc kinh té manh, du stc canh tranh véi
cac doanh nghiép trong nudc va trong khu vuec.

- Khong ngimg nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, gop phan vio
su phat trién ctia nén kinh té Viét Nam.

Muc tiéu chu yéu

- Xay dyng DIC Corp tré thanh mot don vi vitng manh, dtng trong top dau cac doanh
nghiép phat trién va kinh doanh bat dong san 16n tai Viét Nam.

- Trong giai doan kinh té suy thoai nhu hién nay, DIC Corp khong d& cao viéc ting
truong vé san lugng, doanh thu, dau tu phat trién, ma dic biét chu trong: Bao toan von, phén
dau c6 loi nhuan dé chia cb tirc, ddm bao doi sdng CBCNV va quyén loi ciia nha dau tu. Khi
c6 diéu kién thuan loi, s& phan ddu dé dat mirc ting trudng cao hon.

- Tiép tuc d6i moi va phat trién doanh nghiép theo chiéu sau. Piéu chinh co cu cac linh
vuc san xuét kinh doanh va dau tu ciia DIC Corp mét cach hop 1y, phu hop, dé thac day su
phat trién va ting cudng ning lyc canh tranh cua T6 hop DIC.

- Chu trong tap trung vao viéc tai ciu trac, giam thiéu chi phi, ting thém thi phan va loi
nhuan dé tao nén moéng chuan bi cho thdi ky hdi phuc ciia nén kinh té. Muc tiéu chu yéu 1a
phén d4u gitt viing va 6n dinh san xuét kinh doanh, khong dé dinh tré va ngimg hoat dong.

- Xay dung ngudn luc kinh té, tai chinh, nhan lyc vimg manh, dép tmg yéu cau quan Iy va
t6 chirc san xuat kinh doanh trong nén kinh té thoi ky hoi nhap.

- Phét huy hét tiém nang sin ¢ va tan dung ndm bat thoi co, chil dong tim kiém co hoi dé
phat trién cac khu d6 thi, khu cong nghiép v6i nhidu san pham da dang dap (mg nhu cau thi
truong, c6 hiéu qua cao, mé rong thi truong trong nude va qudc té.

- Xay dung mot co ché 1anh dao, quan 1y md&1 mot cach he théng, bai ban, tiép thu cac tri
thire kinh doanh hién dai; Nang cao ning luc quan tri dat tim chuyén nghiép va dang cap.

- Pay manh viéc nghién ctru, 4p dung cic cong nghé méi vao dau tu, san xuat kinh
doanh.

- Tang cudng va mé rong hop tac véi cac dbi tac, nha dau tu, cac don vi ¢ tiém luc trong
va ngoai nudc. .. dé tan dung tot cac co hoi kinh doanh.

- Chu trong dao tao nguén nhan luc c6 ban linh, stc khoe tdt, trinh do cao, chuyén
nghiép, tim huyét, dap tmg chién lugc phat trién T6 hop DIC lau dai.

Téng Cong ty co phin Pdu tw Phit trién Xay dung 15
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- Xay dung mai trudng 1am viéc chuyén nghiép, chi trong duy tri va phat trién vian hoa
Doanh nghiép nang cao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong trong toan t6 hop
DIC Group.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Dinh hudng chién luoc phat trién cia DIC Corp giai doan 2013-2017 va tdm nhin t6i
2020, thuc hién st ménh 1a “luén luoén hai long khach hang”, v4i phuong chdm hanh dong
“Tang truong 6n dinh bén vimng, khi xuét hién thoi co tot s& tang téc do giai ngan”, nham dua
DIC Corp hoat dong hi¢u qua té1 ndm 2017.

Dé thuc hién muc tiéu nay, DIC Corp luya chon chién lugc phat trién 1a hoat dong chuyén
sau cho nganh nghé chinh va nganh nghé bo tro, khai thac sau hon va da dang hon thi truong
hoat dong. Vé dia 1y, DIC Corp tiép tuc kién tri nguyén tic phat trién & khu vuc truyén thong
1a thanh thi, ddng thoi s& timg budc tiép tuc ting sy hién dién ra cac tinh, thanh phd trong ca
nude. Vé khach hang, bén canh viéc tiép tuc duy tri uu tién cho cic phan doan khach hang
truyén thong, DIC Corp s& nang cao ning luc, hoat dong vai cac phan doan khach hang rong
hon, ca doanh nghiép ciing nhu ca nhan. V& san pham, bén canh cac san pham truyén thong,
DIC Corp s& tirng bude nghién ciru 4p dung san phdm méi nham dap tng day da hon nhu cau
da dang cua khach hang.

Dé thyc hién chién luoc kinh doanh nay, trong nhitng ndm t6i DIC Corp s& nghién ctru ra
soat phan bo lai dau mbi phuc vu khach hang nham nang cao chat lugng dich vu, kién tao
nhimg khong gian séng hoan hao véi kién tric doc déo va chat luong vuot trdi nham mang lai
gia tri gia ting cho khach hang, c6 dong va toan x4 hoi.

Tang cudng ning luc vé ngudn nhén lyc, vé& van hanh va kiém soat, quan 1y rui ro huéng
theo cac chuin muc va thong 1€ quéc té t6t nhat, nham dam bao su phat trién 6n dinh bén
ving.

K& hoach san xuit kinh doanh 05 nim giai doan 2013 - 2017

- Tong doanh thu: 4.386,6 ty dong, trong d6: Doanh thu kinh doanh bat dong san 3.765 ty
ddng, doanh thu hoat dong tai chinh 282 ty dong, doanh thu khac 340 ty dong.

- Tong vbn dau tu phat trién: 3.860 ty dong, trong d6: Pau tu phat trién du 4n 3.578,8 ty
dong, dau tu tai chinh 281 ty dong.

- Téng loi nhuén trude thué: 800 ty ddng (Loi nhuan sau thué 640 ty dong).
- Cb tirc va ¢d phiéu thuong: 90 %.
- Vbn diéu 18: 2.500 ty dong (tang 1.070 ty dong so v&i nam 2013).

Muc ti€u doi véi xa hoi va cong dong

Téng Cong ty c6 phan Pau tu Phét trién Xy dung ludn xem hoat dong hd trg cong
déng la mot phﬁn trach nhi¢m song hanh cung hoat dong phat trién san xuat kinh doanh. Mdi
nim, DIC Corp van dong CBCNV déng gép mdi ngudi mot ngay cong lao dong va trich quy

Téng Cong ty co phin Pdu tw Phit trién Xay dung 16
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phic loi dé tng ho xdy dung quy tir thién xd hoi nhu: quy tinh nghia, tinh thuong, quy vi
nguoi nghéo, ung ho hoi tan tat, quy khuyén hoc. .. va con nhiéu hoat dong khac.

Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi va dugc cong déng ghi nhan, day chinh la
niém hanh phtc va dong luc dé DIC Corp ngay cang dong gop nhiéu hon nita vi mot xa hoi
phon thinh hon, cu thé trong nim qua DIC Corp da hd trg mét s6 kinh phi:

DPon vi tinh: dong

Stt | Ngay/thang Dién giai S6 tién
1 24/01/2013 Ho tro [{BMT )ia Phu :Fharfh, Long Tan, Pai Phudc-Nhon 30.000.000
Trach nhan dip tét Nguyén dan
HO trg Trung tdm diéu dudng Thuong binh va ngudi c6 cong
2 24/0172013 Long Dét, huyén Long Dién nhan dipTét Nguyén dan 230.000.000
3 | 29/05/2013 | HJ trg cong nhan nghéo vé qué an tét 3.000.000
4 17/07/2013 H,O tr? klnh‘ phi cho UE.SND' iga Fhu Thanh-Bong Nai to chirc 5.000.000
ky niém ngay thuong binh liét si
5 | 2400772013 | 1O tro kinh phi cho UBND xa Dai Phude va Long Tan -1 449 9o
bong Nai t6 chirc ky niém ngay thuong binh li¢t si
6 | 30/07/2013 | Tham viéng dén tho Huyén Nhon Trach 3.000.000
. 16/08/2013 HAo tro ’q‘uy’ dén on dap nghia, cham lo doi song cho nguoi cod 31.000.000
cong voi cach mang
8 14/10/2013 | HS trg UBND phuong 4 nhan dip 18 Tét Trung thu nam 2013 2.000.000
9 18/10/2013 'I'{o Eror k,mh pl,n cho nha V{l Tha:nh nleri to chirc chuong trinh 10.000.000
Thap sang udc mo Hoa hong song dep
10 | 28/10/2013 | HO trg cho 127 ho dan x& Thanh tru do con béo s 5,6 9.765.000
11 | 24/122013 ;(; tro kinh phi cho Xa Binh Sa tang qua tét 2014 cho cac cu 10.000.000
Téng cong 343.765.000
Téng Cong ty co phin Pdu tw Phit trién Xay dung 17
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- Thong tin chung

Cacrui ro

Cac yéu to rui ro

Tac dong dén hoat dong ciia
DIC Corp

Cac bién phap quan tri rii ro

Sy thay d6i cua
chinh sach phap luat,
cu thé nhu:

Nghi dinh
69/2009/Nb-CP
Nghi dinh
71/2010/NDB-CP
Thong tu
16/2010/TT-BXD

ba tac dong dén hoat dong kinh doanh

cua Cong ty

e Lam cho gia dt dén bu tang.

e  Gay kho khin cho chu dau tu trong
viéc huy dong von khi lam du an.

e Gay tam ly cho khach hang khi
chuyén nhugng phan vén gop kho.

e Giao nhiém vu cho Phong Ké hoach —
Phat trién du an theo ddi cac chinh sach
cua phap luat.

e Xay dung tién do6 thuc hién du éan
nhanh hon, giup cho khach hang c6 thé
chuyén nhuong phan vén gop khi c6
nhu ciu, theo dung qui dinh cta phap

luat.

Khi cac ngudn tai
chinh tir cac doi tac

giai ngan cham

Tac dong dén tién do thuc hién du an.

Xay dung phuong an von va phuong an du

phong von cho duy an trude khi dau tu.

Su trugt gia trén thi
treong do lam phat
tang

Bién dong gia nguyén vat liéu lam gia
v6n hang ban tang, lam giam loi nhuan
cua Cong ty.

® Gia ca vit liéu tang ddy chi phi st

dung von 1én cao.

® Khi tinh suit dau tu dy 4n, tinh dén cac
yéu tb truot gia trén thi trudng.
® Chon lya cac ddi tac cung cép vat tu 6n

dinh, c6 uy tin.

Chinh sach that chat
tin dung, Iai sudt

ngan hang tang.

Chi phi tai chinh ting anh huong dén
loi nhuan ctia Cong ty.

Tao moi quan hé tot voi nhiéu Ngan hang

va cac doi tac c6 nguon tai chinh manh.

Khau giai phong mat
béng cham, do chinh
quyén dia phuong
chua tich cuc trong
viéc hd trg doanh
nghi¢p gidi phong

mat béng du an.

Lam cham tién d6 thuc hién du an, lam

cham thu hoi von dau tu.

Tap trung dau tu day nhanh tién d6 nhiing
du 4n dang con do dang dé hoan thanh som,
thu hoi v6n nhanh.

Dbi v6i nhitng du 4n chuin bi dau tu: Uu
tién dau tu truée nhitg du an ma khi phan
tich, danh gia hiéu qua dau tu c6 mirc sinh
16i cao, d& thu hdi von; du an hién da co dat
sach thoi gian dau tu ngin, thu hdi vén
nhanh; dy 4n dugc co quan chinh quyén dia
phuong cam két hd trg cong tac dén bu giai

phong mit bang sém.

Khi thi truong bat
dong san dong bang

thoi gian qua dai.

Kho chuyén nhuong san phém, cham
tién do thu hoi von dé tai dau tu, chi
phi lai vay tang, lam gidm loi nhuén

ctua doanh nghiép.

Nghién cuu, danh gia thi truong thuong
xuyén dé dua ra cac chién lugc kinh doanh

va dau tu linh hoat, hop 1y, ding thoi diém.

Téng Cong ty c6 phin Pau tw Phit trién Xdy dung
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I] Tinh hinh hoat dong trong nam

Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

o K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2013

Don vi tinh: triéu d‘é‘ng

Stt Chi ticu Thuc hién | Ké hoach | TH/KH | Thuc hién | 2013/
2013 2013 2013 2012 2012
1 | Téng gia tri dau tu phét trién 457.130 662.400 69% 402.500 14%
2 | Doanh thu 823.444 621.600 132% | 834.835 2%
3 | Loi nhuén sau thué 42.079 88.000 48% 6.461 551%
4 | Chia c6 tirc va 6 phiéu thuong Chua chia 16%

Nam 2013, tong gia tri dau tu phat trién dat 457,1 ty dong, hoan thanh 69% ké hoach dé ra
va tang 14% so v&i nam trudc; téng doanh thu dat 823,4 ty déng, hoan thanh vuot muc ké
hoach dé ra dat 132%, tang 2% so vo1 ndm trudc; Lol nhuan sau thué dat 42,1 ty déng, dat
48% ké hoach va ting 551% so véi ndm trude. Vé chi tiéu c¢o tire, DIC Corp du kién chia

thudng cb phiéu voi ty 18 9%.

Nguyén nhan DIC Corp khong hoan thanh 02 chi tieu do PHPCD thuong nién ndm 2013
dé ra chu yéu 1a do nén kinh té vi mé chua thyc sy 6n dinh va con nhiéu kho khin, thi trudng

bat dong san tram lang va chua c6 dau hi¢u phuc hoi.

IJ Tinh hinh hoat dong trong nam

To chirc va nhan sy

e Tong sb lao dong: 187 ngudi.
e Trinh d6 chuyén mon:
+ Cao hoc: 14
+ Pai hoc: 128
+ Cao ding
+ Trung céap: 11
+ Khac: 34
e Phan theo Hop ddng lao dong:
+ Hop dong khong xac dinh thoi han: 117 ngudi
+ Hop dong c6 thoi han tir 1-3 nam: 58 nguoi
+ Hop ddng c6 thoi han dudi 1 ndm: 12 ngudi
e Hodi dégg quan tri: 06 nguoi.
e Ban kif“:m soat: 03 ’nguzdi ( 02 ban chuyén trach ).
e Ban Tong Giam doc: 06 nguoi.

Téng Cong ty c6 phin Pau tw Phit trién Xdy dung
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Stt Phong ban S6 CBCNV
1 Phong Tai chinh - Ké toan 10
2 Phong Pau tuw QLV 7
3 Van phong Dang+Cb+DTN 4
4 Phong T6 chirc - LD 5
5 Vian phong 26
6 Phong Ké hoach va PT DA 8
7 Phong K¥ thuat - Cong ngh¢ 8
8 Phong Kinh té - Xay dung 10
9 Phong Kinh doanh 7
10 Ban Dén bu giai phong mit bang DIC 9
11 BQLDA DIC Lam Déng 7
12 BQLDA DIC Mién Tay 4
13 BQLCDAPT Khu D6 thi 19
14 BQLDA Pai Phudéc 15
15 BQLDA Nam Vinh Yén 26
16 Ban PH BVDK Ba Ria 7
17 Chi nhanh DIC tai Ha No1 7
Danh sach HPQT va Ban diéu hanh DIC Corp
, 2 X Tj” lé SO
Chirc danh Tong so0 hitu CP
Stt Ho tén (2l noa
o 5 Z A al ngay
HDbQT Ban diéu hanh Co phiéu 25/03/2014
1 | Nguyén Thién Tuan | Chu tich 1.149.057 0,80%
2 | Tran Minh Pht Thanh vién Tong Giam ddc 103.573 0,07%
3 | D6 Doin Chién Ph6 TGD - -
4 | Hoang Van Tang Ph6 TGD 4.932 0,003%
5 | Lé Minh Tuan Thanh vién Phé TGP - -
6 | Nguyén Hung Cuong Ph6 TGD 62.457 0,04%
7 | Lé Van Tang Thanh vién Ph6 TGP 28.317 0,02%
Téng Cong ty co phin Pdu tw Phit trién Xay dung 20
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- 2 £ Ty 1€ sé
Chirc danh Tong so hifu CP
Stt Ho tén tal nod
I W IR a1 ngay
HDbQT Ban diéu hanh Co phicu 25/03/2014
8 | Nguyén Quang Tin Thanh vién K¢é toan truong 1.430 0,001%
9 | Phan Thi Mai Huong Thanh vién CT. Cong doan - -
10 | Hoang Thi Ha Trudéng BKS - -
11 | Nguyén Trong Nghia Thanh vién BKS - -
12 | Tran Vin Dat Thanh vién BKS :
Thay doi trong Ban diéu hanh
Chirc danh truwéce khi thay Chirc danh sau
Stt Ho tén doi khi thay doi Ly do
Ban di¢u hanh Ban di¢u hanh
1 Pham Ngoc Anh Ph6 TGD nghi huu
2 Lé Pong Thanh Phé TGP chuyén cong tac
3 | Hoang Van Tang | GD K& hoach phat trién dy an Ph6 TGD

Chinh sich va thay ddi trong chinh sach d6i véi nguoi lao dong

DIC Corp xac dinh con nguoi 1a yéu t6 quyét dinh sy thanh bai cta doanh nghiép, vi vay
ngay tir nhitng ngay dau thanh lap, Lanh dao DIC Corp da chu trong tuyén dung, bdi dudng
cac can bg tré, khde, c6 ning luc va tam huyet xay dung doanh nghiép. Cong tac quy hoach
can bo ciing ludn dugc quan tdm sau sic, gan cong tac dao tao va dao tao lai cing cong tac
quy hoach can bd véi phuong cham chat lugng, co ban, thiét thyc, hiéu qua, phi hop véi nhu
cau cong tac. Chinh vi vay, hién nay DIC Corp c6 doi ngil can bd gidi vé chuyén mén, nghiép
vu, ¢ nang luc va nhiéu kinh nghiém trong quan 1y, diéu hanh va thyuc thi cong viéc theo dac
thil san xuat kinh doanh, gép phan xiy dung va phat trién doanh nghiépdoanh nghiép bén
vitng trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién.

Mot s6 chinh sich hi¢n nay

e DPam bao ché @9 cho ngudi lao dong

- Xay dyng va hudéng dan cac don vi thuéc T6 hgp DIC Group ban hanh Quy ché tra
lwong, tra thuong pht hgp véi tinh hinh san xuat kinh doanh, trén co s cin ctr vao chitc danh
cong viéc va mirc d6 hoan thanh cong viéc cua timg ca nhén; tudn thu tuyét dbi nhimg quy
dinh ctia phéap luat vé ché d¢ tién luong, tién thudong, bao hiém dbi voi ngudi lao dong.

- T6 chirc nhiéu 16p dao tao bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.

e Cong tic té chirc nhan su

- Ra soat, chinh sira va trinh Hoi dong quan tri ky quyét dinh thanh 1ap lai cac Hoi dong:
Thi dua khen thudéng, Hoi déng luong, Ho1 déng bao hd lao dong va cac Hoi déng khac hoat
dong trong DIC Corp va T hop DIC theo quy dinh ctia phap luat nha nudc.
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- C6 chinh sach thu hut nhan tai hop 1y phut hop véi chién lugc phat trién nguon nhan
Iirc cua DIC Group du kha nang tiép nhan nhimng thanh tyu cong nghé.

- Xay dung luc lugng lao dong tai DIC Group c6 trinh d§ chuyén moén cao, cé y thirc,
tac phong va vin hoa khi tham gia qua trinh san xudt; tao nén mdi trudng lam viée ¢ vin
hoa, c6 ky luat nham dat duoc cac muc tiéu ting ning suét, chat lwong, hiéu qua, gitp cho T
hop DIC Group phat trién bén viing.

- Tham muu, xdy dung phuong an thay d6i nhan sy d6i voi nguoi dai dién vén ciia DIC
Corp tham gia cac chiic danh quan 1y, diéu hanh tai cic cong ty thanh vién.

II Tinh hinh hoat dong trong nam 2013

Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwc hién cic dy an

Nim 2013 DIC Corp da thyuc hién giai ngan 457,1 ty dong, trong do, giai ngan cho cac
du an 13 406,8 ty dong, dau tu tai chinh 1a 50,3 ty dong.

Pau tu du an: Tong von da giai ngan vao cac du an 1a 406,8 ty dong, chii yéu tap trung
dau tu cac du an trong diém c6 ngudn thu 2013 - 2014, s6 con lai gidn tién do, han ché giai
ngan theo chi dao cuia Hoi ddng quan trj.

- Du 4n Khu trung tim Chi Linh va cac du an thanh phﬁn: D3 thuc hién dén bu, giai
phéng mat bﬁng va thu hdi 2.595,5 m2; Sua chita, bao dudng cac tuyén duong ndi bo thudc
du 4n; thi cong cong trinh DIC Phoenix, tuy nhién hién dang gian tién d¢ dau tu dé diéu chinh
cong nang, ra soat co cdu cin hd va vat liéu st dung cho phut hop v6i nhu cau thuc té. Tong
gia tri dau tu d4 giai ngan trong nam 1a 40,3 ty dong.

- Dy an Khu Do thi Du lich Sinh thai Pai Phuéc - Pong Nai: Trong niam, DIC Corp
dugc UBND tinh Pong Nai chip thuan chu truong cho phép diéu chinh quy hoach cuc bd
1/500 timg phan khu ctia du an, do d6, DIC Corp dang cung cac nha dau tu cap 2 thyc hién
thu tuc diéu chinh cuc bd 1/500 mot sb phan khu 1, 4,7,8,9. Tién hanh ban giao chinh thirc
mdc va ranh gii dy an Hoa sen Pai Phudc sau khi dé tach phan dit Quéc Phong ra khoi du
an; Cong tac thi cong: Két néi ha ting giira nha dau tu cap 1 v6i nha dau tu cip 2. Pua vio sir
dung tram cip nudc cong sudt 1.000m3/ngay dém. Hoan thanh hé thong cap nudc, duong day
cap ngam tram bién ap DP2, PP3 canh quan cdy xanh tir nut 28 vé trung tim CBD, xir 1y nén
dat yéu tai phan khu 3 va 7. Hoan thanh dau tv HTKT phan khu 2 du diéu kién dé chuyén
nhuong quyén sir dung dat cho nha dau tu cap 2. Tai phan khu 8 da hoan thanh cong téc san
nén trén dién tich 13ha, tong gia tri da giai ngan nam 2013 1a 174,9 ty dong.

- Duw an Khu d6 thi mé¢i Nam Vinh Yén — Vinh Phuc: Trong ndm 2013, thyc hién
dén bu giai phong mit bang, thu hdi 10,91ha (109ho), tong dién tich da dén bu cua dy an dén
thoi diém hién nay 1a 128,87 ha véi 1.310 ho dan; Cung véi nha dau tu cdp II ddu tu HTKT
co ban (san nén hoan thién, giao thong, cip thoat nudc) trén dién tich 12ha — phan khu 1, gia
tri da giai ngan: 96,5 ty dong.
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- Du 4n Khu Biét thu An Son, Tp. Pa Lat: Pa hoan thanh 98% céac hang muc ha téng
ky thuat ctia du an, thi cong xong mong cua 44/ 62 can bi¢t thy, xay tho 07/ 62 can biét thu,
téng gia trj giai ngan 44,5 ty dong.

- Cao 6c Thiy Tién, Tp. Viing Tau: Thi cong xong két ciu phan than cong trinh tir
tang 15 - tAng mai; Thi cong xong goi thau Cap dy tng luc tang 16 — tng 18; Thi cong xong
03 cin ho mau A,B,D cong trinh; Thi cong xay tho xong 06 tang (T15-T10) cong trinh; Thyc
hién diéu chinh thoi gian hoat dong cua dy an trong Gidy chimg nhan dau tu 1én 50 nim (dén
nam 2062). Nam 2013 da thanh toan khdi lwong cho cac nha thau thi cong va don vi tu van
1a: 42,5 ty dong.

- Du 4n Khu d6 thi méi Pha My, Tan Thanh: thi cong xay dung HTKT theo quy
hoach duoc duyét voi gia tri da giai ngan: 62,2 ty dong (day la du an lién danh trong d6 DIC
Corp gop von chiém ty 1& 80%, trong nam 2013 DIC Corp di gop von dau tu tai chinh dat gia
19 ty dong).

- Du an Khu d6 thi du lich Long Tan, Nhon Trach: Thyc hién cac thu tuc phap ly
xin chuyén d6i muc tiéu dau tu cta dy an, 1ap quy hoach phan khu ty 1& 1/2000, khong thudc
danh muc dy an bé tri von trong nam.

- Dy an Khu D6 thi méi Bic Viing Tau: Thuc hién cong tac lap va trinh duyét Quy
hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500; Thiét ké co s& va Du an dau tu xay dung cong trinh, gia
trj d4 giai ngén ndm 2013 13 0,3 ty dong.

- Dy an Khu Dan cuw Hiép Phuwéc — Pong Nai: Thi cong ha tang ki thuat voi gia tri da
giai ngan nam 2013 13 2,1 ty dong.

- Duw an Khu dan cw Thwong mai Phwong 4, Vi Thanh — Hau Giang: Thuc hi¢én
cong tac boi thuong, giai phong mit bang voi gia tri da giai ngan ndm 2013 13 2,5 ty dong.

- Duw an Khu Pé thi cing An Théi, Phi Qudc: Hoan thanh viéc Lap va trinh duyét
Quy hoach phan khu ty 18 1/2000, gia tri da giai ngan nam 2013 1a 3,2 ty dong.

- Dy an Khu Db thi du lich Phwong Nam, Long Pién: Pang thuc hién 1ap quy hoach
chi tiét xay dung ty 1& 1/500, gia tri di giai ngan nam 2013 13 0,1 ty dong.

- Du an Khu Du lich An Hai, Cén Dao: Pang thyc hién thu tuc thoa thuan dia diém
nén chua giai ngan.

Mot so giai phap di thue hién trong nim:

Véi chu trwong chi thyc hién dau tu bang ngudn vén tu ¢, von tai dau tu 1a chinh, han
ché vay vbn tin dung 13i sudt cao. Tim kiém nha tai trg von uy tin, c6 14i suat thap dé giai
ngan theo ké hoach tién do. Lva chon nha thau tu van, xay lép, nha dau tu cép II c6 nang luc
dé moi thau, hodc chuyén nhuong du an. Trong nim 2013, DIC Corp da thyuc hién co cau lai
danh muc dau tu cho phu hop véi tinh hinh thyc té, dimng trién khai dau tw 02 du an 1a Khu
Cong nghiép xen dan cu Thanh Théi, Bén Tre va Bénh vién da khoa - Khu Dén cu - cac dich
vu kém theo tai x3 Vinh Thanh, Pong Nai va hoan tra 01 du 4n tring du gia 1a Du an T4 hop
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Chung cu Thing Long, Viing Tau. Vén dau tu phat trién nam 2013 ciia 03 dy an nay la: 2,5
ty dong.

Tinh hinh dau tw tai cac don vi thanh vién DIC Group:

Vén dau tu thyc hién 75,7 ty dong. Nam 2013, Cong ty me chi dao cac don vi thanh
vién tam dimg dau tu phat trién cac du an, tap trung ngudn von cho hoat dong san xuit kinh
doanh. Pdi v6i cong trinh chuan bi hoan thanh (T6 hop khach san 5 sao Pullman): uu tién
thu xép von dé tiép tuc dau tu, chuan bi dwa mot sd hang muc vao kinh doanh khai thac Quy
I nam 2014.

e DAiu tur tai chinh

Trong niam qua, DIC Corp chi dau tu vén vao cac doanh nghiép dang thyc hién gop von
theo ké hoach di dang ky/ cam két. Dong thoi kién quyet thodi von ra khoi cac doanh nghlep
san xuét kinh doanh kém hiéu qua trai nganh nghé. Muc tiéu 1a st dung dong vén cua cb
déng hiéu qua, co loi tirc cao nhét.

Ngoai ra Cong ty me da thuc hién thoai von, sap nhap giam 05 dau mdi. Tai cic doanh
nghiép thanh vién khac, ciing sap nhap, giai thé nhiéu dau moi, xi nghiép, phan xuéng, bo
phan trung gian dé tiét kiém chi phi, ting cudng ning luc san xuit kinh doanh, dwa cong tac
t6 chure chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh ctia don vi thu vé mot mdi thong nhét

Pén thoi diém 31/12/2013, tong von dau tu tai chinh theo dang ky thuc té 1a 2.124 ty
dong. Trong do, s6 di gop 1a 1.460 ty dong - dat 68,70% vdn ding ky gop, sd con phai gop
(theo dang ky) 1a 488,69 ty dong; von gbp phat sinh trong nam 2012 1 64,5 ty dong va nim
2013 1a 50,33 ty déng. Tuy nhién néu loai trir viéc gop von lién doanh thuc hién 03 dyu 4n
(Khu dan cu Phu My, Khu dan cu Hi¢p Phudc va Khu cong nghiép xen k& dan cu Xuan Thoi
Thuong, Hoc Mén, TP.HCM) thi tong von dau tu tai chinh theo dang ky thyc té con 1a 1.874
ty ddng va sd da thuc gop 1a 1.366 ty dong => phu hop véi 19 trinh ting vdn diéu 16 da ding
ky v6i Bo Xay dung dén nam 2015 1a 2.500 ty dong.

Tai thoi diém 31/12/2013, DIC Corp ¢6 06 cong ty con (ty 1& so hiru trén 50%), 12
cong ty lién két (ty 1& s¢ hitu trén 20% dén 50%), 11 doanh nghiépdoanh nghiép gop von
khac (ty 18 so hitu dén 20%) va gbép von lién doanh thyuc hién 03 du an (Khu dan cu Phu My,
Khu dan cu Hi¢p Phudc va Khu cong nghiép xen k& dan cu Xuan Théi Thuong, Hoc Mon,
TP.HCM) véi tong s6 von nhu sau:
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DPon vi tinh: triéu d(;ng

Ty
Vén DIC ding ky tvr(‘)’::i/:l:’?lf Liiy ké Vén DIC da | T.1¢ hoan S6 con ohi o6
Loai hinh g6p o gép dén 31/12/2013 | thanh | Phat S
. tai chinh o, inh
o (%) sin
(o) niam
Theo Theo Theo ménh Theo Theo Theo 2013 Theo Theo
thuwe té | ménh gia gia thuwe té | ménh gia | ménh gia thue té | ménh gia
Cong ty con 333.198 | 335.262 16% | 265408 | 267.473 79,78% 7.260 | 23.789 23.789
Cong ty lién két 1.327.715 | 1.316.484 62% | 887.187 | 875.934 06,82% | 24.000 | 440.528 440.550
Pau tu dai han khac 199.395 191.811 9% | 200.089 | 193.086 100% - - -
Gop von lién doanh 250.739 |  250.739 12% | 121.675 121.675 48,53% 19.070 | 24.355 24.355
Trai phiéu, uy thac DT 13.757 12.126 1% 13.757 12.126 100% - - -
Tong cong 2.124.804 | 2.106.422 100% | 1.488.116 | 1.470.294 50.330 | 488.695 488.695
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Tinh hinh gép von vao cac cong ty nim 2013

Pon vi tinh: triéu do”‘ng

z r 3 TS’, lé
Loai hinh di\gznlé Vlglilflli’iu Véfl D,IC 1\)7:‘5 g:)@?l: Hoat dong trong nim
dang ky gop da gop 1€ thuc
gop
Cong 8.447.187 | 5.834.038 1.474.359

- Gop 7,26 ty dong vao Cong ty DIC Ha Nam theo tién d6 dang ky ban dau.
- Giai thé Cong ty TNHH T&S (100% von DIC Corp) va chuyén giao toan bd
cong viéc cuia T&S vé Cong ty lién két DIC Resco.
- Tiép tuc lam thi tuc giai thé Cong ty Séng da DIC do thay doi muc tiéu dau
tu kinh doanh.
- Thoai toan bd vén tai DIC Ctru Long.
- Chuyén nhuong 1 phan von gop tai DIC Anh Em cho 02 ¢4 nhan, giam ty 1&
s& hitu tir 57,5% xudng 40,83%.

Cong ty con 446.669 | 331.718 265.408 80% - Thyc hién tai cau triic hoat dong ctia XN Du Lich Bién thudc DIC Du lich:

Giai thé bo phan K¢é toan, T chirc hanh chinh va kinh doanh XN, chuyén
nhan vién cac bd phan nay vé Cong ty quan 1y, thuc hién giao khoan cum Nha
hang DIC Lotus va Seaview cho tap thé CBCNV XN (da xay dung xong Quy
ché giao khoan ndi b va ky Hop dong giao khoan cho tap thé CBCNV tir
ngay 15/07/2013). Xay dung cac phuong an san xuat kinh doanh, sip xép
nhan sy va ban hanh cac Noi quy, quy ché quan 1y Xi nghiép theo mé hinh

moi.

- Hoan thanh gép vén theo dang ky dbi véi 5/6 cong ty con.
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e r 3 Ty lé
Loai hinh di\gl)lnlé Vl(ef)elil?l;’iu V6~n D,IC l\)ff'ii flfépl: Hoat dong trong nam
dang ky gop da gop 1€ thuce
gép < 7 7
- Gop 1 ty dong vao Cong ty Cao tdc Bién Hoa -Viing Tau theo tién d§ dang
ky ban dau.
- Gop 23 ty dong vao Cong ty DIC Phuong Nam theo tién d6 dang ky ban
Congty 1 4564771 | 2.548.143 | 887.187 35% o : ,
lién két R R ' - Thodi von J&D Pai An, giam ty 1€ s& hitu tir 25% xudng 5%.
- Hoan thanh gép von theo dang ky dbi véi 10/12 cong ty lién két, phan con
phai gop 1a khoan gép vao Cong ty Pudng cao téc Bién Hoa-Viing Tau va
DIC Phuong Nam.
- Lam viéc v6i TCT Song Pa va Tap doan Cao Su v/v thoai von CTCP Cao
déi?jrll fhéc 2.903.747 2.803.488 | 200.089 % su Phi Riéng Kratie’. y
- Hoan thanh goép von theo dang ky doi véi 11/11 cong ty.
- Dén thoi diém 31/12/2013, DIC Corp tham gia gép von lién doanh vao 03
du an la: Khu dan cu xay dung dot dau 35 ha d6 thi méi Pha My, Khu dan cu
Hiép Phudc va KCN xen dan cu Xuan Théi Thuong, Hoc Mén, TPHCM tuy
Gép von 532.000 | 150.689 121.675 81% nhién du an nay dang tam ding gép von. Tong sé von con phai gop 1a 129 ty

lién doanh

dong.

- Trong nam gép 19,07 ty dong cho Lién danh A.T.A trién khai thyc hién du
an Phu My.
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Trong ndm 2013, DIC Corp chi thyc hién gop von vao mét s6 doanh nghiép va du an
1a DIC Ha Nam (7,26 ty ddng); DIC Phuong Nam (23 ty déng), BVEC (1,0 ty dong), gop von
lién doanh thyc hién du an Khu dan cu Phu My (19,07 ty déng).

- Nim 2013, DIC Corp d3 hoan thanh gop von theo ding ky ddi véi 5/6 cong ty con.
Phéan con phai gop thuc té 1a 23,79 ty dong — day 1a khoan con phai gop vao DIC Ha Nam.
Hién nay Song Pa DIC dang lam thu tuc giai thé, nén DIC Corp dé ding viéc gbp von vao
Song Pa DIC. Trong nam da hoan thanh viéc thoai toan bo von tai DIC Cuu Long va thuc
hién giai thé Cong ty TNHH MTV T&S.

- Ty trong dau tu vao nhom cac cong ty lién két theo dang ky chiém 62,49% trén tong
v6n dau tu. Von thyc hién gop trong nam 2013 ddi v6i nhom cong ty lién két dat 24 ty dong —
day 1a khoan von goép vao DIC Phuong Nam va BVEC (01 ty dong 1a khoan gop von theo ty
1€ da dang ky). Trong ky, DIC Corp da hoan thanh vi¢c thoai toan bd von tai DIC Phuéc An,
thoai mot phan vén tai J&D Dai An khong con 1a Cong ty lién két ctia DIC Corp.

Hién DIC Corp da hoan thanh gép von ddi véi 10/12 cong ty lién két, phan con phai
gop theo diang ky 1a 440,55 ty dong vao BVEC va DIC Phuong Nam.

- Ty trong dau tu ctia DIC Corp vao nhém cac doanh nghiépdoanh nghiép dau tu khac
theo ding ky chiém 9,38% trén tong von dau tu. Hién DIC Corp di hoan thanh gop vén dbi
v6i 11/11 cong ty. Trong nim da hoan tat viéc thoai von tai DIC Pong Tién.

- B6i v6i hoat dong lién doanh: Dén 31/12/2013 DIC Corp tham gia vao 03 du an: Khu
dan cu xay dung dot dau 35 ha d6 thi méi Pha My, Khu dan cu Hi€p Phudc va KCN xen dan
cu Xuan Théi Thugng, Hoc Mon, TP.HCM (dang trong giai doan chuan bi dau tu — hién DIC
Corp dé c6 van ban tam ding gop von nham chd thoi diém thich hop méi xem xét c6 tiép tuc
dau tu hay khong).

v/ Vén gop lién doanh thuc hién trong ky dat 19,07 ty dong la khoan gép vén cho
Lién danh A.T.A hién tai DIC Corp da gop du von gop dang ky.

v Dbivoi2 Dy 4n KCN xen dan cu Xuan Thoi Thuong va Dy an KDC Hi¢p Phudc
- tong vbn gop con phai gop theo dang ky 1a 157,36 ty dong (trong do: con phai gdp theo
dang ky vao du an KCN xen dan cu Xuan Théi Thuong 1a 133 ty dong va Khu dan cu Hiép
Phudc 1a 24,36 ty dong). Ddi voi du an KCN xen dan cu Xuén Théi Thuong, do thi trudng
BDS con tram lang nén DIC Corp di c6 vin ban giri ddi tac tam dimg gép von vao du an, do
d6 thyc té khoan con phai gop lién doanh 1a 24,36 ty dong cho Dy An Hiép Phudc.

- Péi voi hoat dong dau tu tai chinh khac: Liy ké dén 31/12/2013 DIC Corp dau tu mua
trai phiéu, uy thac dau tu chting khodan 13 13,76 ty dong - chiém 0,65%/vbn dau tu tai chinh
dang ky, chiém 0,94% trén tong s6 von dau tu di gop; khong tham gia gop von vao doanh
nghiépdoanh nghiép hoat dong trong linh vuc chiing khoéan, ngan hang.

Thu nhép tir hoat dong dau tu tai chinh ciia DIC Corp

Trong nam 2013, du kién c6 08 don vi thyuc hién chia ¢b tic, trong do:
- Nhém chia ¢ tie dudi 5% gdm cd: DIC T & T, DIC Intraco, FICO TAy Ninh;
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- Nhém chia ¢6 tirc 10%: DIC 4;
- Nhém chia ¢ tirc trén 15%: DIC Bé tong, Fico Binh Duong, DIC Hoi An, PVCosting.

Nam 2013, mot sé don vi trong t& hdp DIC Group di c6 du kién murc chi tra cb tuc, tuy

nhién chua chinh thirc thong qua PHDCD thuong nién 2014. Nhin chung, thu nhap tir hoat
dong dau tu tai chinh ctia DIC Corp giam manh so véi nam trudc, do tinh hinh kinh té trong
va ngoai nudc gip rat nhidu khé khian. Nam 2013 tong mirc ¢b tire dy kién nhan duoc bang
tién 1a 11.481 triéu déng, chi tiét cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: triéu déng

TT

Von diéu 1¢

Vén ciia DIC Corp

Co tirc bang tien

Loty E::;Zf;’ Ty 16 (%) | T9 16 (%) | Gis tri

1 | DICT&T 112.943 77.454 68,58% 3% 2.324

2 | DIC Bé Tong 35.000 12.600 36,00% 15% 1.890

3 | DIC Hoi An 29.999 8.991 29,97% 15% 1.349

4 | Fico Binh Duong 17.988 5.278 29,34% 15% 792

5 | FICO Tay Ninh 750.000 68.000 9,07% 5% 3.400

6 | DIC Intraco 164.461 15.106 9,19% 4% 604

7 | PVCosting 216.000 497 0,23% 15% 74

8 | DICsb 4 50.000 7.276 14,55% 10% 728
Cb tirc tir von uy thac

- DIC Intraco 8.008 4% 320

Cong 1.376.391 203.209 11.481
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Tém tit hoat ddng va tinh hinh tai chinh ciac Cong ty con, Cong ty lién két

Nam 2012- 2013, kinh t& vi mé gap nhiéu khé khan, tiém 4an nhiéu rui ro, thi truong thu hep, sttc mua gidm manh, hang tdn
kho 16n, 13i suét vay von con cao. Lam phat nam 2011 Ién dén 18,3%. bé ngan chan lam phat, trong nam 2012, Chinh phu da thyc
hién chinh sach that chat tién té lam cho dong vén ctia cac doanh nghiépdoanh nghiép bi thiéu hut nghiém trong. Lii suit di vay 1én
dén 20-23%/ nam, day chi phi tai chinh ciia cic doanh nghiépdoanh nghiép tang cao. Mic du cac don vi rat thiéu vén cho hoat dong
san xuét kinh doanh, nhung do 13i sudt cao vuot kha ning sinh 16i lai bién dong that thuong va con kho tiép can nén ngudn von tin dung
khong dap tmg dugce nhu cau vén. Thi truong bat dong san lao doc va dong biang kéo dai lam nhiéu nganh san xuét bi ngimg tré, sd
doanh nghiép bj giai thé, dinh dén san xuit ting cao (dic biét 1a cac doanh nghiép lién quan dén xdy dung, vat liéu xay dung &
BDS), nhiéu lao dong mét viéc lam.

Trong hoan canh d6, tinh hinh va két qua hoat dong cua cac doanh nghiép thanh vién DIC Group giai doan 2010-2013 ciing
gap khong it kho khan.

Pon vi tinh: triéu déng

Voén dau £ Téng nguodn von Tong tai san Téng No phai thu Téng No phai tra
n . . Von DIC
Stt Tén don vi tu cia
Corp
CSH 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
I Cic cong ty con 331718 | 257.095 | 513.257 | 514.365 | 513257 | 514365 | 114.680 | 87.614 | 251.852 | 260.703
| | CTCP DTPTXD 15.000 7751 89.372 74.555 89.372 74555 | 49504 | 25316 | 89.252 | 72.240
(DIC) S6 1
o, | CongtyCPDuLich )0 | 27450 | 165003 | 176422 | 165.023 | 176422 | 9.640 9.105 48093 | 57.691
va Thuong Mai DIC
3 | CTCP Khodng sin 30.681 19.858 46.635 43.758 46.635 43.758 4.964 4.680 35246 | 36.931
Mién Trung
4 | CTCP VatLicu Xay 88.000 | 83400 | 134.194 | 128473 | 134.194 | 128473 | 36369 | 35360 | 65556 | 73.799
dung DIC
5 | DIC Ha Nam 74094 | 68.010 77.251 90.451 77.251 90.451 13.703 9.878 13.248 19.775
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Voén dau £ Téng ngudn vén Téng tai san Téng No phai thu Téng No phai tra
A . . Von DIC
Stt Tén don vi tu cia
Corp
CSH 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
6 | Séng Pa DIC 11.000 622 782 706 782 706 500 3275 457 267
| Caccong ty lien 2.633.339 | 902.425 | 6.771.288 | 7.291.930 | 6.771.288 | 7.291.930 | 505.292 | 533.706 | 4.264.416 | 4.742.956
doanh, lién két
| &?Egch DTPTXD | 55 500 10500 | 112.843 | 112445 | 112.843 | 112445 | 26370 | 44306 | 75.899 | 78.530
2 ACHTCP BTPTXD Hol | 999 8.991 226508 | 208.116 | 226508 | 208.116 | 89.169 | 92.020 | 167.524 | 155.750
3 | CTCPDTPTXD 384.419 | 162.400 | 487.938 | 627.300 | 487.938 | 627300 | 76980 | 91.018 | 146.795 | 241.843
Phuong Nam
4 | Congty CPBatdong |\, 0, 4.815 19.661 52.940 19.661 52.940 9.513 11.353 4.981 39.684
san DIC
Cong ty CP DTPT
5 | Xay dung Du Lich 63435 | 23.999 81.694 81.787 81.694 81787 | 31.181 | 39410 | 25475 | 25399
Thé Thao Viing Tau
g | Congty CPDautu 223.073 | 86220 | 375546 | 376327 | 375.546 | 376.327 16 6 162.803 | 162.815
Viét Thién Lam
9 ;ECDI; CGaCh men Anh | 00000 | 73.500 | 406.672 | 384.831 | 406.672 | 384.831 9.769 10573 | 280.552 | 306.690
10 TC;;P PTPTXDBE | 15 000 12599 | 154754 | 134367 | 154754 | 134367 | 102.343 | 91401 | 76.584 | 60.296
Cong ty TNHH Xi
11 | mang Fico Binh 17.988 17.988 78.391 78.956 78.391 78956 | 23.119 | 21574 | 59.024 | 53.826
Duong
1o | CTCP Caukién be 35.000 18.394 45.615 40509 | 45.615 40.509 1111 1.151 26725 | 22.669
tong DIC Tin Nghia
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Voén dau £ Téng ngudn vén Téng tai san Téng No phai thu Téng No phai tra
A . . Von DIC
Stt Tén don vi tw cia
Corp
CSH 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
13 P(;ng Vina Dai 1.477.417 | 450.800 | 2.189.296 | 2.082.339 | 2.189.296 | 2.082.339 28.890 27.627 796.342 635.061
14 ang ty TNHH J&D 76.353 8.469 76.500 76.525 76.500 76.525 - 77
Pai An
CTCP Phit trién
15 | Puong Cao tbc Bién 74.172 23.750 2.515.870 | 3.035.488 | 2.515.870 | 3.035.488 | 106.832 103.268 | 2.441.698 | 2.960.316
Hoa Viing Tau
LN Ké todn truge | LMUE VA che Cic khoin Con phai
Téng doanh thu Tong chi phi thud khoan phai nop i no n(f)
Stt Tén don vi NSNN P P
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
I Cac cong ty con 448.929 418.589 437.864 403.020 (11.153) 14.849 | 16.012 | 12.100 13.449 6.871 9.756
1 CTCP D;TPTXD 118.868 86.106 110.411 83.911 8.457 2.196 | 3.244 | 2.187 1.684 4.061 2.119 244
(DIC) S6 1
Cong ty CP Du
2 | Lich va Thuong 266.171 263.619 262.862 258.540 3.309 5.079 6.940 | 7.808 | 8.585 7.181 (169) 458
Mai DIC
3 | CTCP Khodng san 5.099 9.759 | (11.270) | (14.792) | (6.171)| (5.033)| 370 | 1.556| 615 712 370 | 1.556
Mién Trung
CTCP Vat Liéu
4 Xay dung DIC 58.778 59.100 72.115 73.064 (13.015) | (13.964) 4.199 | 4389 | 1.139 1.444 4532 7477
5 | DIC Ha Nam 4 4 1.386 1.276 | (1.383) | (1.272) 91 67 77 51 13 16
6 | Song ba DIC 9 0 2.359 1.022 | (2.350) | (1.022) 5,34 5,34 - - 5,34 5,34
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£, . i Thué va cac , . . v
Téng doanh thu Téng chi phi LN kettl(:::g truge khoan phai nop Cz;cﬁklilgan COI; ;’ hai
Stt Tén don vi NSNN P P
2012 2013 2012 2013 2012 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013
Cac cong ty lién
1 doanh, lién két 1.214.251 | 1.554.380 | 1.228.564 | 1.552.813 | (14.217) 1588 | 43231 | 30.587 | 37.827| 27569 | 8984 14.564
Cong ty CP
1 | PTPTXD DIC S 60.603 71.536 59.821 74.458 782 | (2.922) | 5.562 | 8.857 -| 1013 | 5562 | 7.844
2
CTCP DTPTXD
2 Hoi An 320815 | 248783 | 303.806 | 246746 | 17.009 | 2037 | |\ oo | 1 eeq | 15714 | 11938 (1462) | (1.518)
3 | CTCPDTPIXD 1.055 1.350 1.250 1.354 (196) (3)| 2.054 480 | 2.017 472 37 9
Phuong Nam
4 | Conegty CPBat 3.196 6.003 2910 7.392 289 | (1369)| 521 | 749 | 843 | 1479| 705 20
dong san DIC
Cong ty CP
DTPT Xay dung
5 Du Lich Thé Thao 4.287 6.642 5.401 6.474 | (1.114) 168 387 450 373 466 58 43
Viing Tau
Cong ty CP Pau
8 o Viét Thién Lam 14 47 2.035 2.000 | (2.020) | (1.951) 9 17 9 17 - -
CTCP Gach men
9 | Auh Em DIC 206.144 | 137.889 | 238.891 | 193.619 (32.747) | (55.730) 5.646 | 4540 | 3.684 | 2.109 | 1962 | 4.546
10 }féTTC;?TPTXD 371.291 | 295.039 | 359.337 | 288740 | 11954 | 6299 | 9.180| 5.819| 8.127| 5.089| 1053 730
CT TNHH Xi
11 | mang Fico Binh 90.031 | 154.593 88.302 | 148.232 1.823 | 6360 | 3.079 | 6.177| 2322 | 4.347 996 | 2.795
Duong
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Thueé va cac

Téng doanh thu Téng chi phi LN kettl(: ag truge khoan phai n¢p szicﬁklilgan COI; ;’ ha
Stt Tén don vi " NSNN P P
2012 2013 2012 2013 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013
CTCP CAu kién
12 | bé tong DIC Tin 1.954 2254 | 10.154 8303 | (8.200)| (6.049) 202 225 73 96
Nghia
13 Pchigf Vina Bai 9.632 | 303.520 11495 | 250412 | -1.863| 53.108| 3339| 414| 3339 414 0 0
Cong ty TNHH
14| b Dui An 129 314 62 44 66 270
CTCP Phét trién
5 | Duong Cao toc 145100 | 326411 | 145.100 | 325.040 | 1370| 1399 - 1399
Bién Hoa Viing
Tau

Ghi chii: 04 doanh nghiép 13 Cong ty TNHH J&D Dai An, Cong ty CP Pau tu Viét Thién Lam, DIC Ha Nam va DIC Phuong
Nam dang trong giai doan dau tu dy an va 01 doanh nghiép dang giai thé 1a Song Pa DIC nén chua phat sinh doanh thu, chi phi phat
sinh cht yéu 1a chi phi Quan 1y doanh nghiép va mét s chi phi khéc.
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I Tinh hinh hoat dong trong nam

Tinh hinh tai chinh ‘
Don vi tinh: dong
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Bién dong

Tong gié tri tai san 5.090.921.794.472 4.632.065.090.030 -9%

Doanh thu thuan 808.938.338.405 823.444.480.653 -2%

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 7.850.023.874 1.141.222.410 -85%

Loi nhuén khéc 150.065.655 38.453.199.218 25524%

Loi nhuan trude thué 7.661.739.483 56.409.904.679 636%

Loi nhuan sau thué 6.461.637.586 42.079.070.207 551%

Loi nhuén cta cb dong cong ty me 24.153.840.113 54.444.428.509 125%

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013
Hgp nhat Hop nhat Cong ty me

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan (1in)

+ Hé s thanh toan ng ngén han 2,69 2,07 3,15
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,21 0,03 0,03

2. Chi tiéu vé co cAu von (%)

+ Heé s6 No/Tong ngudn von 49.81% 47,78% 42.31%
+ Heé s6 No/VCSH 103,21% 93,24% 73,34%
+ VCSH /Téng ngudn vén 50,19% 52,22% 57,69%

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (lan) 0,58 0,30 0,12
+ Doanh thu thuan/Tong tai san (%) 0,15 0,16 0,06

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi (%)

+ Hé sb Loi n!luén sau thué/

Doanh thu thuan 0,84% 5,59% 15,00%
+Heé s6 Loi nhuan sau thué/VCSH 0.25% 1,74% 1.68%
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0.13% 0.91% 0.97%
+ H¢ s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/DTT 1,02% 0,15% 16,96%
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Tinh hinh hoat dong trong nam
Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

Tong sb6 cd phan dang luu hanh tinh dén cubi nam 2013 1a 142.995.587 cb phan, dugc
niém yét tai S& giao dich ching khoan TPHCM, toan bo 1a ¢6 phan phd thong va déu duoc
chuyén nhuong tu do.

e Co cAu cd dong chot tai ngay 25/03/2014

Co cau co dong

Stt Pbi twong SL C& phiéu Ti;fus‘} S'c‘(’) ‘;‘;?’,I‘gg [ c
nhdn
1 | C6 déng Nha nuéc 81.111.292 56,72% 1 1
2 | Co dong sang lap 81.111.292 56,72% 1 1
- Trong nuoc 81.111.292 56,72% 1 1
- ]on"c ngoai 1 1
Co6 dong 16n (SH tur 5% trg
3 |1én) 81.111.292 56,72% 1 1
- Trong nuoc 81.111.292 56,72% 1 1
- Nuoc ngoai 1 1
4 | Cong doan Cong ty
- Trong nuoc
- Nuoc ngoai
5 | C6 phiéu quy
6 | C6 dong so hiru CP wu dai
7 | ch dong khac 61.884.295 43,28% 3.612 114 3.498
- Trong nuoc 17.801.178 12,45% 3.494 72 3.422
- Nudc ngoai 44.083.117 30,83% 118 42 76
TONG CONG 142.995.587 | 100,00% 3.613 115 3.498
Trong do: - Trong nuodc 98.912.470 69,17% 3.495 73 3.422
- Nudc ngoai 44.083.117 30,83% 118 42 76
Téng Cong ty c6 phin Pau tw Phit trién Xdy dung 36




Bao cao thuwong nién 2013

e Danh sach c6 dong diic biét

A R . . Ty 1€
Stt Tén co dong Dia chi SLCP SH(%)
A. C6 dong Nha nwéc
37 Lé Pai Hanh, Quéan Hai Ba Trung, Ha
1 | Bo Xay dung Noi 81.111.291 56,72%
B. Co dong I6n (sé hiru tiv 5% vén CP tré lén)
37 Lé DPai Hanh, Quan Hai Ba Trung, Ha
1 | B6 Xay dung Noi 81.111.291 56,72%
C. Co dong chién lugc
Suite 1703, Sun Wah Tower, 115 Nguyen
1 | VOF Investment Ltd Hue Bldv, Dist.1, HCMC 6.970.078 4,87%
D. Cé déng sing lip
37 Lé Pai Hanh, Quéan Hai Ba Trung, Ha
1 | Bo Xay dung Noi 81.111.291 56,72%

e Tinh hinh thay d6i vén diu tw caia chii sé hiru
Trong nim qua DIC Corp khong c6 thay ddi trong Vén dau tu cta chu so hiru va giir
nguyén mirc von nhu dau nam 1a 1.429.955.870.000 dong.

e Giao dich co phiéu quy: khong

e Chirng khoan khac: Trong nam 2013, DIC Corp khong thuc hién phéat hanh ching
khoan.

I Bao c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam doc
Pinh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nim 2013 12 ndm ma sb luong doanh nghiép ngimg hoat dong, giai thé cao nhat tir
trude toi nay (60.737 Doanh nghiép). S6 doanh nghiép tuy chua giai thé nhung san xudt kinh
doanh ¢ thé chéng d&, cam cu, chd thoi, 16 liy ké ciing rat nhiéu, kém theo hang nghin lao
dong mét viéc 1am khi cac doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép c6 vén nudc ngoai
ngung hoat dong.

Toan T6 hop DIC tinh hinh rat khé khan: Tinh trang chung ciia cac don vi 1a thiéu viéc
lam, san ph'ém san xudt ra tiéu thu cham, khong str dung hét lao dong va nang luc thiét bi, chi
phi tang, thiéu vén kinh doanh, khong con tai san thé chap, giai chap dé vay von.

Céc linh vuc san xuat kinh doanh nhu xay ldp, san xuét vat liéu xdy dung, bit dong san
phai d6i mat v4i nhiéu bat lgi. Hé qua 1a doanh thu va lgi nhuan déu giam sit, nguoi lao dong
phai nghi luan phién, giam ca, giam thu nhap.
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Linh vuc xdy lap: Ngudn cong viéc khan hiém, khu vuc Ba Ria - Viing Tau khong c6

cong trinh moi thau, cac don vi thanh vién chu yéu thi cong cong trinh ndm trudc chuyén sang.
Cong trinh ndi bd giam do thi truong bat dong san tiép tuc suy thoai, giam gia.

Linh vuc san xuat vat liéu xdy dyng: Thi trudong nhu cau thap, 6 noi cung vuot cau, cac
don vi trong T6 hop DIC hoat dong déu dudi cong suét, c6 don vi phai ngimg viée do khong
c6 dAu ra, cac san phém gach, ngdi, da xay dung, da 6p lat, céng bé tong, coc bé tong, muc ti€u
thu cham, giam manh so v6i nam 2012.

Linh vuc bat dong san: Tiép tuc giam gia nhung thi truong van trim lang, am dam. Linh
vuc kinh doanh thuong mai, du lich: Chi phi cao, lgi nhuan thép.

V6i tinh hinh nhu trén, ddy 1a mot ap luc dbi v6i Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cac
don vi trong toan TH hop DIC. Vi vay, h¢ théng chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh céc ¢6
dong da giao cho Hoi dong quan tri tai Pai hoi dong cd dong thuong nién 2013, Ban diéu
hanh di hoan thanh twong dbi t6t. Tuy nhién, trong hoan canh khé khin chung ctia ca nudc
thi voi két qua hoat dong san xuit kinh doanh dat duoc trong nim qua, c6 thé danh gia 1a
doanh nghiép da duy tri dugc muc tiéu phat trién 6n dinh, bén viing, cong tac trién khai thuc
hién c6 thé xem 14 hiéu qua, phtt hop véi san xuit kinh doanh ctia DIC Corp, phut hop véi tinh
hinh kinh té xa hoi chung cua cad nudc, mac du chua hoan thanh mirc ké hoach dé ra. Cu thé
mot s6 chi tidu dd dugc biéu quyét théng qua tai Dai hoi t6 chirc ngay 25/04/2013 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu déng

Ty1é | Ting
e Y Len Thuc hién | Ké hoach hoan | (gidm)
Stt Noi dung Chi tiéu 2013 2013 thanh | so véi
KH(%) | 2012
Tong gié tri dau tu phat
trién 457.130 662.400 69% 14%
- Pau tw du én 406.800 612.800 66% 9%
1 K& hoach kinh - Pau tw tai chinh 50.330 49.600 101% 82%
doanh nam 2013
caninam Doanh thu 823 444 621.600 | 132% 2%
Loi nhuén sau thué 42.079 88.000 48% | 551%
Co tlrc va c6 phiéu
thuong chua chia 16%
2 | Vbn diéu 18 Tang von diéu 16 1.429.955 | 1.716.000

e Cong tiac diu tw phat trién nim 2013

Tinh dén 31/12/2013, tong vén DIC Corp di dau tu vao cic doanh nghiép khéc 1a 1.475 ty
dong va dau tu vao cac du 4n 13 4.047 ty dong. Trong do, tong gia tri von giai ngan dau tu cac du
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an va dau tu tai chinh ciia Doanh nghiép trong ndm 2013 dat 457,13 ty dong, hoan thanh 69% ké
hoach va tang 14% so véi nam 2012, nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach 1a:

- Cong ty me, chi du tu cac dy an trong diém c6 ngudn thu 2013 - 2014 bang ngudn von tur
c6, von tai dau tu, cac ngudn von hop phap khac 13 chinh. Han ché dau tu bang vén tin dung 13i
suét cao. Gidn tién do cac du 4n chua c6 doanh thu trong ngén han.

- Thyc hién chu truong sap xép, d6i méi doanh nghiép giai doan 2011-2015, HDQT DIC
Corp di xdy dung ké hoach tai cdu tric cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac.
Trong nam 2013, DIC Corp thuc hién tai ciu tric giai doan 1 va tién hanh thyc hién téi cdu tric
giai doan 2 theo hudng tinh gon, hiéu qua, tao dong luc méi phat trién doanh nghiép. Sau tai cdu
tric, du kién s6 doanh nghiép thudc T hop DIC dén nam 2015 s& giam xudng con 26 thanh vién,
trong d6 bao gdom 08 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bat dong san; 07 doanh nghiép xay
lap; 06 doanh nghiép san xuat kinh doanh vat liéu xay dung va 05 doanh nghiép thuong mai — dich
vu.

Dén thoi diém nay, DIC Corp da thoai von thanh cong tai DIC Pong Tién, DIC Phudc
An thu hoi vé 11,46 ty dong. DIC Corp da giai thé cong ty TNHH DPai Phudc K&D va thanh
1ap Céng ty méi 1a Tackwang DIC, dong thoi van dang tiép tuc thuc hién thu tuc giai thé d6i
v6i Cong ty CP Song Pa DIC. Trién khai ké hoach tai co cAu cach thoai von; sap nhap doi
v6i cac doanh nghiép ciing nganh nghé, cing dia ban hoat dong, von — quy mé nho, nhiing
nam qua hoat déng chua hiéu qua/chong chéo, lanh dao don vi khéng ¢6 su ¢b gang nd luc,
quyet liét trong diéu hanh, kha ning phat trién thiéu on dinh va bén Vu:ng .. nhim giam dau
mdi quén 1y, nang cao nang luc cua doanh nghiép thanh vién, chi nim giit tir 3 - 4 doanh
nghiép thudc mdi nhém. Tap trung thoai vén tai 06 doanh nghiép ¢ chu truong la: Cong ty
CP xi mang FICO Tay Ninh, Cong ty CP tai chinh Song Da, Cong ty CP Song Da - Ha Noi,
Cong ty CP cao su Pha Riéng - Kratie, Cong ty CP Soéng Pa 25, Cong ty CP Boc 6ng dau khi
(PVCosting).

Vi ké hoach thoai Vén/sép xép lai cac doanh nghi¢p/dyu an néu trén, dén thoi diém cudi
nam 2013, s6 luong dau mdi quan 1y theo co cdu von dau tu tai chinh s& giam tir 39 (bao gdbm
ca 03 lién doanh thuc hién dy an) xubng con 29 dau mdi dén cudi nam 2013. Bén canh do,
vbn dau tu vao cac doanh nghiép hién nay phan 16n dang trong giai doan dau tu dy an kinh
doanh phat trién bat dong san, chua c6 kha niang mang lai thu nhap cho DIC Corp trong 1, 2
nam tdi khoang = 972,22 ty déng — chiém = 65,89% tong von dau tu tai chinh.

- Céc don vi thanh vién: Tam dung dau tu phat trién du 4n moi, truong hop don vi co ké
hoach dua cong trinh vao khai thac nam 2013 ciing phai tinh toan: Vén giai ngén, 14i suét,
doanh thu, chi phi hi¢u qué dé quyét dinh gia tri giai ngan va tap trung ngudn von hoan
thanh. Khong dé su dung ddng von hiéu qua thap, phat sinh 1ai vay, tang chi phi, gia tang
tong murc dau tu. Khuyen khich str dung cic ngudn nguyén vat liéu, san pham, dich vu ndi bd
dé han ché kho khan vé von luu dong.

- Nhu véy, vén ddu tu phat trién giam 1a phu hop véi diéu kién thuc té, bao toan von cia
DIC Corp va phong tranh duoc cac rui ro tiém 4n khi ma 13i sut cho vay khong 6n dinh.
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e Chi tiéu Két qua kinh doanh nim 2013
Téng doanh thu dat 8234 ty d@)ng, hoan thanh 132% ké hoach, Loi nhuén sau thué dat
42,1 ty ddng, hoan thanh 48% ké hoach.

Twr nam 2011, do kinh té trong nudc tri tré¢ va suy thoai, lam phat cao trén 18%, lai suét
vay thuong mai trén 18% nam, GDP cd nudc chi tang 5,9%. Céac thi truong chimg khoan sut
giam, bit dong san suy thoai, tong cau giam manh, sirc mua suy yéu, hang chuc nghin doanh
nghiép bi pha san, ngimg hoat déng. Nam 2013 tinh hinh kinh té tuy c6 phat trién, 13i suat tuy
c6 giam nhung thi truong bit dong san nhin chung van con tram ling, giao dich chwa cai
thién. Vi vay, cac linh vuc hoat dong cua DIC Corp cling bi &nh hudng nang né, cac chi tiéu
kinh t& giam sut, loi nhuan sau thué déu khong dat ké hoach dé ra do:

- Thi trudng bat dong san dong bang kéo dai. Thuc té cho thay, thi trudng bat dong san
1a thi truong c6 stc lan téa manh, anh hudng dén cac nganh khac nhu xay dung, san xudt vat
li¢u xay dung, tu van... Trong khi @6, DIC Corp la don vi hoat dong da nganh nghé; linh vuc
cha yéu 1 dau tu kinh doanh bt dong san, xay dung, san xuit vat liéu xay dung, dich vu du
lich va thuong mai... nén khi thi truong bat dong san tram lang, ddn dén hoat dong xay lap,
vat liéu xay dung ciing giam theo. San pham dugc ky vong mang lai lgi nhuan cao cua DIC
Corp la kinh doanh nha va do6 thi thi thi truong lai &m dam kéo dai.

- Mic du Chinh phu da kip thoi c6 giai phap ndi 1ong chinh sach tién té tuy nhién nguén
vay von 13i suat thip méi thuc sy giam va dén duoc v6i doanh nghiép ké tir cubi nam;

- Bén canh do, trudc thuc trang nén kinh té toan cau hét sic kho khan nhu hién nay, tat
ca mot linh vyc nhu dich vu du lich, xay lép, ti€u thu vat liéu xay dung... toan xa hoi gidm
manh, anh huéng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cic don vi trong T6 hop
DIC.

II Bao cao va danh gia cua Ban Tong Giam doc
2 Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh cia DIC Corp luén lanh manh, dam bao kha nang thanh toan nhanh
va kha niang thanh toan ngin han; luén dugc cong khai minh bach trén cac phuong tién thong
tin dai chung theo quy dinh ctia Bo Tai chinh va Uy ban Ching khoan Nha nudc.

Két qua san xuét kinh doanh, nguén von, cong ng, lgi nhuan, chi tiéu vé kha nang sinh
loi nhu ty suit lgi nhan trén doanh thu, trén von chu sé hitu, trén téng tai san thé hién trén cac
béo cdo tai chinh Quy, Nam dd duogc kiém toan 1a can cir phap 1y dé cac nha dau tu tim hiéu,
so sanh, ky vong va tin tuong dau tu vao DIC Corp.
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Pon vi tinh: dong

Cong ty me Hop nhit
Chi ticu 2013 2012 ggi‘; 2013 2012 ggi‘;

I. Tinh hinh tai chinh

A.Tai san ngén han 2.984.475.247.872 | 2.999.856.173.727 | -0,5% | 3.137.088.558.292 | 3.372.636.050.307 | -7.0%
B. Tai san dai han 1.305.937.277.890 | 1.366.679.900.715 | -4,4% | 1.494.976.531.738 | 1.718.285.744.165 | -13,0%
Téng cong Tai sén 4.290.412.525.762 | 4.366.536.074.442 | -1,7% | 4.632.065.090.030 |  5.090.921.794.472 | -9,0%
A. No phai tra 1.815.230.535.809 | 1.796.151.715.739 |  1,1% | 2.213.151.130.624 | 2.535.514.310.919 | -12,7%
B. Vén chii s¢ hiru 2.475.181.989.953 | 2.570.384.358.703 | -3,7% | 2.373.689.904.046 | 2.456.651.288.954 | -3,4%
- Von diéu l¢ 1.429.955.870.000 |  1.299.978.180.000 | 10,0% | 1.429.955.870.000 | 1.299.978.180.000 | 10,0%
C. Loi ich cua cb dong thiéu s6 45.224.055.360 98.756.194.599 | -54,2%
Téng cong Ngudn vén 4.290.412.525.762 | 4.366.536.074.442 | -1,7% | 4.632.065.090.030 |  5.090.921.794.472 | -9,0%
I1. Tinh hinh coéng n¢

A. No phii thu

1. Cac khoén phai thu ngéin han | 1.041.752.591.997 | 1.073.579.611.899 | -3,0% | 1.089.421.565.129 | 1.174.465.567.306 | -7.2%
- Phdi thu khéch hang 850.234.914.971 894.823.082.814 | -5,0% 902.391.243.247 | 1.004.788.203.378 | -10,2%
- Trd truede cho nguoi ban 51.186.729.037 66.134.685.832 | -22,6% 60.181.873.968 75.909.107.255 | -20,7%
- Cdc khoan phai thu khdc 140.330.947.989 112.621.843.253 | 24,6% 131.506.035.174 96.625.705.380 |  36,1%
- Dy phong phai thu khé doi (4.657.587.260) (2.857.448.707) |  63,0%
B. No phai tra 1.815.230.535.809 | 1.796.151.715.739 | 1,1% | 2.213.151.130.624 | 2.535.514.310.919 | -12,7%
1. No' ngén han 1.301.881.771.978 784.467.020.142 | 66,0% | 1.512.449.653.742 | 1.252.794.643.770 | 20,7%
- Vay va no ngdn han 574.982.560.017 64.180.000.000 | 795,9% 661.449.346.709 287.661.146.665 | 129,9%
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Cong ty me Hop nhit
Chi ticu 2013 2012 ;‘;i‘; 2013 2012 g;i‘;
- Phdi tré nguoi bn 100.081.812.743 51.543.540.397 | 942%|  169.299.419.99] 175.154.550.146 | -3,3%
- Nguoi mua trd tién truce 154.916.664.593 | 223.534.069.576 | -30,7% |  163.937.623.955 |  243.093.804.122 | -32,6%
- Thué va cdc khoan phdi nép NN 87.523.501.751 77.617.162.395 | 12,8% 95.245.983.021 84.027.157.666 13,4%
- Phdi tra nguoi lao dong 5.530.361.405 6.059.829.558 -8,7% 16.070.087.813 19.160.824.690 | -16,1%
- Chi phi phdi trd 29.335.187.483 31.578.296.642 | -7,1% 40.517.929.899 41.900.842.470 | -3,3%
- Phdi tré phdi ndp khdc 348.962.792.126 | 329.190.101.341 | 6,0% |  365.600.657.199 |  401.159.616.846 | -8,9%
- Quy khen thuéng, phiic loi 548.891.860 764.020.233 | -28,2% 328.605.155 636.701.165 | -48.4%
2. No dai han 513.348.763.831 | 1.011.684.695.597 | -49,3% |  700.701.476.882 |  1.282.719.667.149 | -454%
- Phdi tré dai han khéc $3.355.216.800 | 100,0% 1.960.000.000 86.009.516.800 | -97,7%
- Vay va no dai han 350.393.587.424 757.877.438.983 | -53,8% 352.542.142.618 838.254.911.512 | -57,9%
- Thué thu nhdp hodn lai phdi tra 11.395.773.115 15.266.242.779 | -25,4% 11.395.773.115 15.266.242.779 | -25,4%
- Doan thu chua thire hién 151.559.403.292 | 155.185.797.035 | -23% |  334.803.561.149 |  343.188.996.058 | -2,4%
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Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu
2013 2012 2013 2012

III. Co cau tai san

1. Tai san ngén han/Tong tai san 70% 69% 67,7% 66,2%
2. Tai san dai han/Téng tai san 30% 31% 32,3% 33,8%
IV. Co ciu ngudn von

1. No phai tra/ Téng ngudn von 42,3% 41,1% 47,8% 49,8%
2. Ngudn Vén chu so hitu/Tong ngudn von 57,7% 58,9% 51,2% 48,3%
V. Kha niang thanh toan

1. Hé s thanh toan ngan han (lan) 3,15 3,82 2,07 2,69
2. Hé s thanh toan nhanh (lan) 0,03 0,32 0,03 0,21
V. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

+ Hé $6 LN sau thué/Doanh thu thuan 15,00% 10,79% 6.37% 2,96%
+ Hé s6 LN sau thué/VCSH 1,68% 0,51% 1,74% 0,25%
+Hé s6 LN sau thué/Téng tai san 0.97% 0,30% 0,91% 0,13%
Liifg;‘:ﬁ;}iﬁﬁ;ﬁoat dong kinh 1696% |  7.70% |  0,15% 1,02%
+L4i co ban trén mdi ¢b phiéu (VND) 381 169

I B4o c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam doc
Nhiing cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly

Ké tir ngay thanh lap dén nay, cong tac doi mdi va phét trién doanh nghiép ludn dugc
DIC Corp coi trong va dugc xem 1a nguyén tic song hanh dé phat trién doanh nghiép 6n dinh,
bén vimng. Thong qua cong tac d6i méi va phat trién doanh nghiép, DIC Corp di co ciu cac
hoat dong xay lép, san xuét vat liéu xay dung, thuong mai, dich vu can dbi hai hoa véi ty
trong hop 1y, khong dan trai, khong phat trién cic nganh nghé khong thudc thé manh cua
doanh nghiép dé han ché rui ro.

Thong qua cong tac ddi méi va phat trién doanh nghiép, DIC Corp d3 thuc hién: Kiém
soat, chi dao, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh chit ché& theo dtng Phap luat. Phat
trién luc luong CBCNV theo dung quy hoach thong qua cac Quy ché: Quan Iy tai chinh, Quy
ché hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat,
Nguoi dai dién von, Quy ché vé tuyén dung, bd nhiém, bé tri can bo, quy ché thi dua khen
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thuong, cac quy dinh vé chirc ning nhiém vu ctia phong, ban chirc ning. Xac 1ap ké hoach
san xuat kinh doanh ngan han, trung han, dai han rat rd rang dé dat muc tiéu dé ra trong ting
giai doan.

Vi vy, cac don vi trong DIC Corp hoat dong san xuat kinh doanh trén nhiéu linh vuc
khac nhau, lién tuc dugc phét trién vé quy mé, mé rong vé sd luong, nhung déu binh dang vé
loi ich kinh té va théng nhét vé muc tiéu phat trién, theo ding dinh hudng chién lugc cua DIC
Corp. Cu thé, mot s6 cai tién vé co cau to chirc, chinh sach quan 1y d thuc hién trong nim
2013 nhu sau:

> Céng tic doi méi doanh nghiép

Tong cong ty da thanh 1ap Ban chi dao tai cdu triic. Thyc hién tai cau triic vé t6 chirc va
nhan su dé tang cuong nang luc chi dao, 1anh dao, diéu hanh cua can bo. Trong do:

Hji dong quan tri:

- Thanh 14p tiéu Ban lwong thuéng truc thudc HDQT.

- Bai nhiém 01 thanh vién trong hoi ddng quan tri do khong du thoi gian tham gia nhiém
ky moi.

Ban Tong Giam dbc:

- B3i nhiém 02 Pho Tong Giam dbc do nghi huu va chuyén cong tac.

- B6 nhiém 01 Phé Tong Giam déc phu trach dau tu va theo ddi cac du an phia Béc.

- Trén co s& két luan cua cac to cong tac kiém tra hoat dong ctia Nguoi dai dién von
(NPDV) tai cac Cong ty va két qua san xuét kinh doanh, danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém
vu cua nguoi dai dién von, HDQT DIC Corp thyc hién sép xép lai NPDV tai cac Cong ty
khéc, trong do6: Thoi kiém nhiém NDDV, thoi kiém nhiém gilt chirc danh chu chdt tai DIC
Ciru Long va DIC khoang san Mién Trung; Cham dut Hop dong lao dong va Hop dong ty
quyén NDDV tai DIC Phudc An, DIC Du lich, thuc hién luan chuyén, diéu chuyén mot sb
chirc danh tai DIC Du lich...

- Cac don vi thanh vién, d xay dung phuong an tiét giam chi phi quan 1y, thuc hién sip
xép lai nhan sy, Phong Ban, don vi truc thudc theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, hiéu qua.

> Céng tic dau tw

Du kién tong von dau tu ra ngoai doanh nghiép giir & ty 1¢ twong dwong 70% von diéu
1¢; s6 thanh vién c6 von gop cta DIC Corp giam 10 thanh vién so véi hién nay, cu thé:

- Giai thé Cong ty TNHH T&S (100% vén DIC Corp) va chuyén giao toan bo cong viéc
cia T&S vé Cong ty lién két DIC Resco. Thoai toan bd von tai DIC Ciru Long... Trién khai
ké hoach thoai von tai 06 doanh nghiép c6 chu truong thodi von la: Cong ty CP xi mang
FICO Tay Ninh, Cong ty CP tai chinh Song Pa, Cong ty CP Song Pa - Ha Noi, Cong ty CP
cao su Phu Riéng - Kratie, Cong ty CP Song Pa 25, Cong ty CP Pau tu va xdy lap khi
(PVID).

- Phat trién va mo rong lién doanh, lién két véi cac ddi tac trong va ngoai nudc ¢ loi
thé canh tranh cao.
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» Cong tiac qudn ly
- Phan cép trach nhiém, quyén han, chtrc nang, nhiém vu cua cac Cép
- Pinh bién nhéan lyc cua cac Phong, Ban chirc nang.
- Hoan chinh cac Quy ché, Quy dinh quan 1y ndi bo trong tat ca cac linh vuc.
> Cong tic phdt trién nguon nhan luc
- Thuc hién danh gia lai nguén nhan }uc, sép xép lai lao dong ‘céc Phong, Ban. Sau khi
sap x€p lai lao dong, Cong ty me giam chi phi tién lvong khoang 200 triéu dong/thang.
- Luc lugng can bo cong nhan vién tai thoi diém hién nay dﬁ hoi du tiéu chi vé lugng va
chat, 1a luc luong tré c6 tu duy, trinh d¢ va dao duc kinh doanh t6t.
- X4y dung va phat trién ngudn nhan lyc c6 trinh d6 quan 1y va kha ning (mg dung cong
nghé¢ maoi.
» Cong tic khdac
- Tang cuong ap dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé tién tién, hién dai.
- Khong ngimg xay dung va phat trién thuong hi¢u DIC ngiy cang ndi tiéng.
- Khong ngung nang cao thu nhép, doi séng vét chét, van hoa, tinh thin cho CBCNV.

- X4y dyung van hoa doanh nghiép mang ban sac riéng ctia DIC Group.

I B4o c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam doc
K& hoach phat trién trong twong lai

Trude tinh hinh sirc tiéu thy thi trudng giam, chi phi dau vao tang, canh tranh ngay
cang gay gat, kha nang tiép can von kho khin. Pé can bang gitta hiéu qua ngin han va dai
han, trong hoach dinh chién lugc phat trién san xuét kinh doanh 6n dinh, bén vimg. Hé théng
chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2014 cta DIC Corp du thao trinh DPHCP thuong
nién lan nay, da duoc HPQT tiép tuc dinh hudng 1a: Khong d& cao viée ting truong gia tri
san lugng, nhung dac biét chu trong yéu td thanh khoan; bao toan von; thuc hién tbt nghia vu
ndp ngan sach; phén d4u c6 doanh thu, lgi nhuan dé chia ¢d tie; dam bao doi séng CBCNV
va quyén loi cua ¢ dong, trong do:

¢ Tong Doanh thu: Dinh hudng phai co ting truong, 1am co so dé ting loi nhuan, phuc
loi, ¢b tuc, ndp ngan sach, thu nhap cho CBCNV. Téng doanh thu ké hoach nam 2014 cia
riéng Cong ty me 1a 546,6 ty dong, trong d6 Doanh thu kinh doanh bat dong san 355,5 ty
ddng, Doanh thu hoat dong tai chinh 41,1 ty dong va thu nhap khac 150 ty ddng. Chi dao ting
doanh thu phai bang cac giai phap quyét liét vé: tiéu thu san pham, chuyén nhuong, thanh
quyét toan cac hang muc cong trinh hoan thanh.

e Tong von dau tw phat trién: ké hoach nam 2014 1a 457 ty dong, trong d6 Pau tu
phat trién du an 431 ty dong, dau tu tai chinh 26,8 ty ddng. Trong tim ndm 2014 14 phat trién
cac du an Khu d6 thi, Khu dan cu, nha ¢ c6 thu va du phong thu cho nam 2015.
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Tiép tuc phan nhém du an theo dia ban dé chu dong chi dao, quan ly, giam sat va b tri
von. Phan nhém dy an theo doanh thu gém: du an c6 doanh thu chic chan, du an c6 doanh
thu du phong, du an chua c6 doanh thu dé chu dong 1én ké hoach kinh doanh, hach toan
doanh thu, lgi nhuan trong nam 2014.

Nguén von: Str dung cac ngudn von ty bd sung ciia doanh nghiép 14 chinh, ngoai ra huy
dong nguodn tai trg khac, 1ai suat hgp 1y tir cac nha tai trg trong va ngoai nudc.

e Tong loi nhuén truée thué: 113 ty dong (Loi nhun sau thué 1a 88 ty dong).
e Co tirc: tdi thicu 6%.

e Vén diéu 18: 1.787.4 ty dong.

Panh gia ciia Hoi dong quan tri
Panh gia vé cac mit hoat dong ciia DIC Corp
Budc vao ndm ké hoach 2013, mot nam day kho khan, thach thirc véi doanh nghiép. Do
kinh té trong nudc vura lam phat, vira dinh tré, von dau tu, giao dich, sttc mua déu gidm manh,
thi truong thanh khoan thap. Thi truong bat dong san hinh thanh nhiéu day méi, gia chuyén
nhuong sut giam & tat ca cac phan khic. Nha dau tu thiéu niém tin, tim 1y e d¢, chd doi, giao
dich rat am dam. Dic biét chinh sach tién té ctia Nha nude (uu tién cho on dinh vi mo) da gay
nén tinh trang cing thing thanh khoan trong hé théng ngan hang.
DIC Corp va cac don vi trong Tong Cong ty rat thiéu von cho hoat dong san xuat kinh
doanh, nhung do 14i vay vuot kha ning sinh 16i, nhiéu rui ro nén ngudn vén tin dung khong
dap tmg dugc nhu cau von, gay kho khin 16n cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Ciing nhu nhiéu cong ty khac hoat dong trong linh vuc bat dong san, DIC Corp ciing gap
rat nhiéu kho khan, thach thire truée nhitng anh hudng tiéu cuc chung ctia nén kinh té va tinh
trang khong 6n dinh cta thi truong bat dong san trong nudc trong nhitg nim vira qua. Chu
dong vuot qua nhimg kho khin, thach thirc, HDQT DIC Corp di danh gia tinh hinh thuc té
ddng thoi dé ra nhitng giai phap tich cuc, quyét liét va phu hop ngay tir diu nim 2012, thé
hién bang cac Nghi quyét kip thoi trong dinh hudng va giai quyét triét dé nhitng van dé 16n
phat sinh trong san xuét kinh doanh vé cong tac t6 chiic nhan sy, cong tac dau tu, cong tac tai
chinh, ddi ngoai; nd luc tiép tuc tim kiém nhiing co hdi dau tu... DIC Corp da tan dung co hoi
khiing hoang d¢é tai cau trac lai Tong Cong ty, dong thoi da thudng xuyén bam sat tinh hinh
thuc tién, khai thac hiéu qua cac bién phap kich cau cua Chinh Phu, co hoi gia ré dé dau tu,
g xir linh hoat, chi dao sat sao dé kip thoi diéu chinh, xtr 1y cong viée quyét liét, triét dé,
mang lai cac két qua thiét thuc, vuot qua thach thuc va tao duoc nhiéu co hoi méi cho su phat
trién trong cic nim t4i. Ban ldnh dao DIC Corp théng nhit cao trong chu truong va chi dao
diéu hanh, khong dat muc tiéu ting truong doanh sd va ting truong dau tu, tiét kiém ngudn
v6n, han ché rui ro, chi sir dung von tu c¢6 1a chinh két hop ngudn vén tin dung c6 thé giai
ngan va 13i suat hop 1y, han ché thip nhat viéc vay von tin dung i sudt cao. Ban diéu hanh
DIC Corp da thyc hién triét dé cac nghi quyét cia HDQT bang viéc trién khai nhanh chong,
kip thoi théng qua cac cudc giao ban dinh ky, dot xuét, cac quyét dinh kiém tra, giam sat cac
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dau mo1 cong viéc da trién khai va tai cac dau moi san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty trén
cac dia ban.

Tuy chua hoan thanh toan dién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2013, nhung két qua
dat dugc nhu trén 1a thanh qua nd luc cao cta Ban lanh dao Cong ty me va cac don vi thanh
vién trong diéu kién kinh doanh cyc ky kho khan trong nam 2013.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh chua hoan thanh toan dién nhu danh gia trén do
c4c nguyén nhan, han ché sau :

e Cac nguyén nhan khach quan

- Chinh séch tién té han ché cho vay ddi véi hoat dong dau tu bat dong san, lai suét cao
khién viéc huy déng vdn cua DIC Corp gip nhiéu kho khan;

- Mot s6 chinh sach Nha nude lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia DIC
Corp nhu cong tac giai phong mit bang;

- Thi trudng bat dong san ¢ nhicu bién dong bat thudng lam anh huong dén hoat dong
kinh doanh cua DIC Corp.

e Cac nguyén nhan chi quan

+ Poi véi cong tac diu tw

- Viéc trién khai cac du an con cham, chua dap ung yéu cAu tién d6 : Dy 4n khu biét thy
An Son- Pa Lat, cao 6¢ Thuy Tién.

+ Poi véi cong tic diéu hanh, to chirc san xuit

- Viéc ban hanh céc quy ché quéan 1y, phan cip quan 1y da duogc trién khai & tat ca cac
linh vuc hoat dong ; tuy nhién con mét sd linh vuc can phai diéu chinh : quan 1y cong tac
thanh quyét toan, dau thau. Mat khac cong tac phd bién va giam sat chap hanh thyc hién cac
quy ché, quy dinh quan 1y cin thyc hién triét dé hon ciing nhu cac quy ché, quy dinh can phai
dugc diéu chinh kip thoi pht hop véi thuc té hoat dong ctiia don vi va Phap luat nha nudc ;

- Viéc trién khai cong viéc con thiéu sy phdi hop chit ché, nhip nhang giita cac Phong,
Ban, bo phap 1am han ché hiéu qua, chit luvong cong viéc.

+ Poi véi cong tac kinh doanh

- Cong tac 1ap ké hoach kinh doanh ciing nhu cong tac tiép thi, quang ba san phim,
thuong hi¢u doanh nghiép chua dugc thyc hién tdt

- Cong tac thu hoi von d6i véi cac hop dong kinh doanh con cham.

Tuy chua hoan thanh toan dién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2013, nhung véi két
qua nhu trén 12 nd lyc ddng ghi nhan ctia Ban Lanh dao Cong ty me va cac don vi thanh vién
trong diéu kién kinh doanh cuc ky kho khan nhu hién nay, ddc biét la ddi véi cac don vi kinh
doanh linh vuc xdy dyng va kinh doanh bat dong san. Ptng truéc nhitng kho khan, thach
thirc d6, DIC Corp di xay dung va trién khai nhiéu giai phap nhdm han ché nhitng kho khin
dé dat hiéu qua cao nhat.
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e Ve cong tac tai cau tric Cong ty me

Ra soat, sap xép lai co cdu t6 chirc, b may nhan su tai van phong DIC Corp theo
hudéng gon nhe, giam ddu mdi quan 1y, cac phong/ban hoat dong ding chirc ning, hiéu qua;
sép xép lai nguoi dai dién von caa DIC Corp tai cac Doanh nghiép, két qua dat dugc nhu sau:

- Nhan su va tién lwong: Trong ndm 2013 thuc hién giam 17 lao dong, luan chuyén lao
dong nodi bo 12 truong hop, chuyén cong tac qua cac don vi tryc thude DIC 1a 4 trudng hop,
chdm dut HPLD: 7 truong hop.

+ Binh quan luong tir thang 6 nam 2013 giam khoang 13%/Tong quy luong.

+ T4 chire ra soat danh gia két qua cong viée dinh ky 6 thang, 1 nam.

+ Thyc hién chAm dit HPLD d6i v6i can bo thiéu nang lyc cong tac, y thuc lao dong va
ky luat lao dong kém khi dén han cham dat HPLD hodc diéu chuyén cong viéc khac phu hop
1a 12 truong hop.

+ T6 chirc tuyén truyén phd bién phap luat vé cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao
dong: Moi can bd S¢ Thuong binh — Lao dong — X& hoi phd bién Luat lao dong méi cho
CBCNV DIC.

e Tai ciu triic cic cong ty con, cong ty lién két: nim 2013 giam tir 33 don vi xudng
con 29 don vi.

+ Nam 2013: Thyc hién thoai von xong tai cac Doanh nghiép nhu: DIC Pong Tién, DIC
Ciru Long, DIC Phudc An va Cong ty CP Pau tu xay dung D6 thi Viét Nam.

+ Thye hién thu tuc giai thé Cong ty C6 phan Séng Pa DIC, Cong ty TNHH DIC T&S.

e Cong tic diu tw

- Tang von ddi v6i doanh nghiép hiéu qua.

- Sép nhap, dung, thoai von cac don vi hoat dong kém hiéu qua va khong co tiém ning
phat trién.

e Cong tac quan ly ky thuat, chit lwgng, an toan lao dong:

Viéc chi dao, diéu hanh, quan 1y tién do thi cong dép ing yéu cau nhiém vu tai cac cong
trinh.

Céac Ban quan 1y Dy 4n va don vi truc thudc trong T6 hop DIC déu t6 chirc, duy tri tot hé
thdng quan 1y chét luong phi hop véi diac diém timg loai cong trinh, dy an. Do d6, cac san
pham xay ldp hoan thanh déu dap tmg nhu cau thiét ké va tiéu chudn quy pham.

Trong nam 2013, tuyét d6i an toan lao dong, khong xdy ra tinh trang dang tiéc ndo thiét
hai v& ngudi, tai san.

Danh gia chung

- V& co ban dd hoan thanh tai cau trac giai doan I, 1am thay di tu duy trong quan hé
lao dong, y thirx CBCNV, budc dau tinh gon, hoan chinh hon bo may diéu hanh, tiét kiém chi
phi quén 1y, ting ning suét lao dong va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh;
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- Tao tién dé dé tiép tuc thuc hién tot ké hoach tai ciu trac trong ndm 2013 va 02 nam
tiép theo (2014, 2015).

II Panh gia ciia Hoi dong quan tri
|| Pinh gia vé hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc

Tir thang 6/2012, Ban diéu hanh c6 06 Thanh vién, trong d6 bd nhiém 01 Pho TGP giir
chtc vu TGP (Chu tich HPQT théi kiém nhiém TGD), dong thoi HDQT bd nhiém bd sung
moi 02 P.TGD, trong d6 4/6 thanh vién Ban diéu hanh tham gia HDQT. Qua d6, vira ting
cuong nang luc quan Iy caa HPQT, vira dam bao viée xdy dung va trién khai cac Nghi quyét
cua HDQT luon dugc thuan lgi va kip thoi, sat voi tinh hinh hoat dong cua DIC Corp. Qua
qua trinh giam sat, HDQT danh gla Ban diéu hanh da thuc hién nhiém vu cua minh mét cach
can trong, dap ung dugc yeu cau thuc té hoat dong san xuit kinh doanh ctia DIC Corp, cu
thé : Ban diéu hanh da trién khai nghiém tiic, c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HPQT ; kip thoi
thong tin bao cdo va dé xuét diéu chinh trong tién trinh thyc hién phu hop véi tinh hinh thuc
té va yéu cau cia HPQT ; dé xuat cac ké hoach kinh doanh va céc bién phap nang cao hiéu
qua hoat dong va quan 1y ciia DIC Corp ; ning dong, chu dong, sang tao trong cong tac diéu
hanh t6 chuc hoat dong kinh doanh thudc pham vi trach nhi€m, quyén han duoc giao.

Thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh tir Nghi quyét DPHCD thudng nién 2013, Ban
diéu hanh DIC Corp d3 cu thé héa va trién khai quyét liét ké hoach ngudn thu nam 2013 tir
chuyén nhuong bat dong san, dy an cép 11, thu hdi no dén han, 1ai suit, cd tic duoc chia. Céc
giai phap linh hoat Ban diéu hanh d3 4p dung trong bdi canh khung hoang kinh té toan cau
nhu hi¢n nay la van dung chinh sach gian nog, co ché tra cham khong lai suit dbi véi kinh
doanh bat dong san & phan khuc can ho chung cu. Vi vay, chi ti€u doanh thu, lgi nhuan nam
qua thuc hién giam cha yéu do nguyén nhan khach quan, nhung phut hop véi tinh hinh chung
ctia dat nuée, phit hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia DIC Corp.

Lanh dao DIC Corp da xéac dinh r& muc tiéu, xay dung Ké hoach tai cdu trac dén 2015 va
giai doan I cu thé, sat v6i yéu cau va tinh hinh thuc t& ciia DIC Corp, nghiém tac t6 chirc thuc
hién theo dung ké hoach dé ra.

C6 su thong nhit cao gitra Pang ty, HDQT, t6 chirc Cong doan, Lanh dao va CNV cac
Phong, Ban DIC Corp trong xay dung va thuc hién Ké hoach tai ciu trac. Ton trong va
nghiém chinh chép hanh cac quy dinh phéap luat, cic quyén loi chinh déng trong viéc trién
khai thuc hién.

I Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong
Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

e Du bso tinh hinh kinh té xi hgi nim 2014

Theo du bao cta cac chuyén gia kinh té, trong nim 2014 tinh hinh kinh té thé gidi co
nhing khoi sic, ting truong toan ciu vé co ban dang trén da phuc hoi, di con tiém 4n nhiéu
yéu td rui ro va chua viing chic. Theo do6, ting trudng kinh té Viét Nam nam 2014 dugc du
doan c6 nhiéu kha niang s& hdi phuc nhung s& thiéu bén vitng; Nam 2014 ciing tiém an nhiéu
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nguy co lam phat cao do tic dong tré cua nhitng chinh sach thio g& kho khin san xuét kinh
doanh nam 2013.

Goi tin dung kich cau 30.000 ty ddng theo tinh than ctia Nghi quyét 02 cua Chinh phu
nham thao g0 kho khan cho hang tdn kho, ng x4u, trong d6 c6 nganh xay dung, bat dong san
thi téc do giai ngan cham do vay chua tao dugc hidu qua nhu ky vong; doanh nghiép ha gia
ban va mot sb6 du 4n cd giao dich tang, tuy nhién, vi s6 du an xay dung bi ngung tré¢, lugng
can ho con tdn dong cua nam 2013, nhitng kho6 khan, thach thuc rat 16n cua thi truong BDS
trong ndm 2013 s& van tiép tuc trong nam 2014.

Pén cubi nam 2013, van con khoang 23.007 can ho, 12 tri¢u m2 nén dét con ton kho trén
thi truong. Vi vay, néu khong c6 su cai thién vé thanh khoén, cac Doanh nghi¢p BDS s¢€ lam
nguy. Theo mdt s sb liéu thong ké, hién da co khoang 70% Doanh nghiép bi anh huéng
nghiém trong do giam sut doanh thu, thit nghiép, dinh tré vé thu nhép. Tinh dén hét nam
2013, thi truong BDS Viét Nam di tiép ndi thoi gian tram ling kéo dai hon 5 nam - bat dau tir
nam 2009. Trong ndm qua, sy kho khan cua thi trudng di khién nhiéu chi dau tu budc phai
sang nhugng dy an; phai hig chiu khiéu nai, khiéu kién cua khach hang; phai giam gia, ban
thao...

Vé téng quan nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2014 c6 khoi sic so voi cac nim
trudc nhung nhin chung van con rat nhidu kho khan, ddc biét 1a ddi véi cac Doanh nghiép
kinh doanh Bt dong san, trong d6 c6 DIC Corp, vi vay nam 2014, don vi khong dat muc ti€u
tang trudng ma tap trung kién toan bd may quan 1y, tai ciu truc doanh nghiép nhdm dam bao
muc tiéu phat trién dai han va tao nén tang phat trién bén vimng khi kinh té vi mé phuc hoi;
Kién quyét khong dé doanh nghiép giai thé va ngimg hoat dong, ngudi lao dong that nghiép.

e Tai Cong ty me

Tiép tuc thuc hién quyét liét cac giai phap tai cdu trac doanh nghiép, giai doan 2011 -
2015 dung phuong an va 19 trinh. Cong ty me, voi tu cach chi so hitu von nam giit ¢ phan
chi phéi, hodc cd dong 16n nhat tai cac Doanh nghiép khéc, tiép tuc trién khai: Sap nhdp cac
doanh nghi€p cung linh vuc, nganh nghé san xuét kinh doanh chinh, cung dia ban, nham muc
dich tang cudng cong tac quan 1y, chi dao, ting ning luc san xuat kinh doanh, ting hiéu qua
st dung tai san, cac nguén nguyén li¢u, tranh canh tranh ndi bo vé san xuat kinh doanh.

Tiép tuc co cau lai ngudn von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, doanh nghiép khac
theo nguyén tic: Tang vén tai cac doanh nghiép san xuat kinh doanh chinh, hiéu qua. Thoai
von tai cac doanh nghi¢p khong thude linh vyc san xuét kinh doanh chinh, san xuét kinh
doanh khong hiéu qua, o tirc thap.

Tiép tuc thyuc hién b tri lai, ludn chuyén, ngimg hop dong ty quyén véi nguoi dai dién
vbn theo quy ché Nguoi dai dién vén. Tiép tuc sip xép, phan cong lai lao dong tai cac Phong,
Ban chuc ndng, theo phuong an da dugc HPQT phé duyét.

Tiép tuc hoan thién hé théng vin ban quan 1y doanh nghiép va quan 1y lao dong gom:
Quy ché, quy dinh, ndi quy, théa udc, hop dong lao dong, hop ddng uy quyén... theo nguyén
tac chuyén nghiép va dung phép luat.
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Thanh 1ap Hoi dong ban du gia ¢ phan dé thoai von tai: Cong ty C6 phan Cao su Pha
Riéng - Kratie, Cong ty Tafico, Cong ty C6 phan Song Pa — Ha Noi, Cong ty Tai chinh co
phan S6ng Pa va mot sé don vi khac. Nam 2013, thyc hién phat hanh trai phiéu, ting von
diéu 18 theo ké hoach.

e Tai cac don vi thanh vién

Nam 2013, Cong ty me tiép tuc huong dan, theo ddi cac don vi thanh vién thuc hién
phuong 4n tai cdu triic doanh nghiép, trén co so két qua thuc hién tai cau trac san xuat kinh
doanh va xap sép lai to chirc, nhan sy cia doanh nghiép nam 2012. Cac giai phap tai cau tric
doanh nghi¢p ndm 2013 tai cac don vi thanh vién phai dugc thyc hién quyét liét, déng b0 theo
phuong an da dugc HDQT phé duyét.

e Giai phap t6 chirc thue hién
1. V& cong tac tai cAu tric Doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién theo dung 10 trinh da dang ky B6 Xay dung, cu thé: T4i cAu trac nhom
Doanh nghiép con lai, thoai vbn tai Fico Tay Ninh, Tai chinh Song Pa, Cong ty CP Cao su
Phu Riéng Kratie, ] & D Pai An, Song Da 25; On dinh san xuét kinh doanh tai cac doanh
nghi¢p da thuc hién sap nhap, sép xép lai nham dat duoc hiéu qua cao nhéat. Sap nhap ddi voi
cac doanh nghiép ciing nganh nghé, cing dia ban hoat dong, vén — quy mé nhd, nhitng nim
qua hoat dong chwa hiéu qua/chong chéo, 1anh dao don vi khong c6 su ¢d ging nd luc, quyét
liét trong diéu hanh, kha nang phat trién thiéu 6n dinh va bén vimg ... nham giam dau mdi
quan 1y, nang cao ning lyc ciia doanh nghiép thanh vién, chi ndm gitr tir 3 - 4 doanh nghiép
thudc modi nhom

Tiép tuc ra soat, danh gia, sip xép lai lao dong tai cac Phong, Ban chiic ning theo
phuong 4n da dugc HDQT phé duyét; Xay dung hé thong tiéu chuan can bo theo timg chirc
danh, 1am t5t cong tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao dong;
Diéu chinh mirc luong, thu nhap CBCNV hop 1y pht hop voi két qua san xuat kinh doanh.

Tiép tuc thyc hién b tri lai, ludn chuyén, ngimg hop dong ty quyén v6i nguoi dai dién
vbn theo quy ché Nguoi dai dién von. Tiép tuc sip xép, phan cong lai lao dong tai cac Phong,
Ban chure ndng, theo phuong an da dugc HDQT phé duyét.

2. Giai phap chi dao vé cong tac dau tw phat trién

Nam 2014, DIC Corp xay dung ké hoach dau tu cu thé cac Dy 4n do DIC Corp lam Chu
dau tu, dam bao hiéu qua tdi da, khong dau tu dan trai. K& hoach dau tu nay l1a co s¢ dé DIC
Corp bd tri tai chinh cho cac Dy an, dong thoi xdy dung, sip xép lai lyc lugng lao dong tai
cac Phong, Ban cho phu hop véi nhu cau cong viéc moi.

Chi tiét cac nodi dung DIC Corp trién khai thuc hién trong nam 2014 nhu: Tiép tuc ra soat
danh muc céc du an dau tu theo tiéu chi: Téng muc dau tu, nguén von dau tu, san ph'?lm du
an, doanh thu chuyén nhuong, thoi gian hoan vén dé phan tich: Cung - cau thi trudng, hiéu
qua kinh té - xa hoi, kha nang ti€u thu san phém, thoi gian thu hdi von. Xac dinh du an trong
diém dau tu trong ké hoach ngén han, dai han. Loai bo dy 4n dau tu chua hiéu qua, co cAu lai
danh muc dau tu cho phi hop véi tinh hinh thuc té.
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Cu thé ké hoach von déau tu phat trién ciia DIC nhu sau: Téng von dau tu trong nam 2014
1a 457,8 ty dong, trong d6 dau tu 15 du 4n 1a 431 ty dong, dau tu tai chinh 14 26,8 ty dong.
DIC Corp phan nhom uu ti€n, xac dinh von giai ngan va doanh thu dat duogc cua ting Dy an.

Du 4n nhém 1 véi ké hoach von duw kién 1a 391,5 ty d(“)ng, gf‘)m 05 du an dang thuc
hién dau tu :

- Du 4n Khu Trung tdm Chi Linh, Tp. Viing Tau va cac dy 4n thanh phan.

- Khu B6 thi Du lich Sinh thai Dai Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai.

- Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén, tinh Vinh Phuc.

- Du an Cao ¢ Thuy Tién, Tp. Viing Tau.

- Khu Biét thuy An Son, Tp. Pa Lat, tinh Lam Déng.

Ngoai 05 Dy 4n nhom 1 néu trén, DIC Corp dac biét quan tam dau tu Dl_r,én Khu do
thi mai P’hﬁ My, Tan Thanh (Pay 1a du an DIC Corp lién danh dau tu, trong d6 von gop DIC
Corp chiém 80%).

Ké hoach cong viéc thuc hi¢n nam 2014 doi véi dw dn nhém 1 nhw sau:

2.1 Duw 4n Khu Trung tim Chi Linh, Tp. Viing Tau va cic dy an thanh phin

a. HTKT Khu trung tim Chi Linh:

* Vg thii tuc phdp Iy:

- Tap trung hoan tat thi tuc xin phép diéu chinh Dy 4n va thong nhat co ché dau tu
ap dung cho Du an.

- Thyc hién diéu chinh quy hoach Khu vin phong va chung cu (A2, A4, A5), khu dat
quy hoach truong hoc (E1) thanh dét bd tri tai dinh cu tai chd dé giai quyét dit diém cong tac dén
bu giai phong mit khu C tai Phuong Thing Nhét.

- Lam viéc v6i cac co quan chirc nang dé giai quyét dut diém nuit giao thong Nguyén
Hiru Canh — duong 51B.

* V¢ boi thwong, gidi phong mdt bang:

, - Phan déu thug hién dén bu, giai phong mat bang trén phan dién tich 11.031,00 m®
dat tai L6 A6 va mot phan Lo E3.

- Phéi‘h()’p vo1 UBND Tp. Vﬁn’g Tau yé c,e'w co quan c6 lién quan dé déy,manh h(?n
nira cong tac boi thuong hodc cudng ché thu hoi dat doi vai cac hd dan da co Quyét dinh dén
bu.

- Tich cuc trién khai cong tac kiém ké, dén bu Khu C.

* V¢ dau tw ha ting ky thugt:

- Pau tr xay dung ha tang ky thuat hqén chinh phan dién tich da chuyén nhuong va
thoa thuan vai khach hang tai Lo A6 va mét phan Lo E3.

- T6 chuc thi cong ngay ha tang trén phan dién tich dén bu dé bao vé mit bang va
chong tai lan chiém.
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b. Dy 4n DIC Phoenx: (chii yéu la chi phi diéu chinh thiét ké va thanh todn gid tri
hoan thanh cho cdc nha thau doi véi nhitng hang muc da thuc hién).

* Vé thii tuc phdp ly:

- Hoan thanh thu tyc chuyén d6i cong nang cong trinh DIC Phoenix (giai doan 1) tir
“Van phong - Khach san” thanh “can hd chung cu”;

- Hoan tat cong tac 1ap va trinh duyét diéu chinh thiét ké cong ning méi theo diing
quy dinh cta phép luat hi¢n hanh;

- Pbi voi khdi chung cu giai doan 2 chi hoan tat cong tac thiét ké va cac thu tuc
chuan bi dau tu xay dung cong trinh. Néu dén cudi nim 2014, tinh hinh kinh doanh bat dong
san c¢6 dau hiéu khai sdc thi s& xem xét ddu tu phan ngam cong trinh giai doan 2.

* V¢ cong tdc thi cong:

- Du an DIC Phoenix giai doan 1 va 2 déu d3 du diéu kién dé chuyén nhuong cho
khach hang, vi vay trong diéu kién kinh té kho khan, dé giam bot chi phi dau tu nén nim
2014 s& tam diung dau tu giai doan 1 ma tap trung vao cong tic marketing san pham va ban
hang, mo rong phuwong an hop tic véi cac san giao dich bat dong san c6 ning luc tai
TP.HCM.

K¢ hoach von dau tw nim 2014 cho Dy 4n Khu Trung tim Chi Linh va cic Dy 4n
thanh phan la: 110 ty dong.

2.2 Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phuée, huyén Nhon Trach, tinh Pong
Nai, ké hoach vén 1a 127,3 ty dong.

* Vg cdc thii tuc phdp Iy lién quan:

- Vé cong tic Quy hoach: Hoan thanh thiét ké diéu chinh cuc bd quy hoach cong
trinh xay dung ty 1¢ 1/500 tai cac Phan khu;

- Vé cong tac thiét ké ban vé& thi cong: Sau khi UBND tinh phé duyét diéu chinh cuc
bo tuyén dudng giap ranh gitta phan khu 8 va phan khu 9 doan tir khu CBD dén cubi Dur an,
s& tién hanh thiét ké ban v& thi cong cho tuyén dudng nay nham sin sang trién khai thi cong
ha tang tuyén duong khi c6 chi truong dau tu;

- Céc cong viéc khac can trién khai hoan tit trong nam 2014:

+ Hoan tit cac tha tuc phap 1y vé chi truong duoc chuyén quyén sir dung dat di co
ha ting cho khach hang tu x4y nha theo quy hoach dé chuyén Hop dong gop von thanh Hop
ddng chuyén nhuong;

+ Tiép tuc lam viéc voi cac co quan chirc ning tinh Pong Nai dé hoan tit viéc cp
gidy ching nhan dau tu cho Cong ty lién doanh giira DIC Corp va Cong ty TNHH AYEON
GLOBAL (Han Quéc) thuc hién dau tu du an trén dién tich 06 ha thuéc Phan khu 7;

- Pay manh cong tac thu hdi cong no tir cac Nha dau tu cp 2 theo tién d6 da thoa
thuan trong Hop dong hop tac dau tu.

* Ve thi cong ha téng ky thudt:
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- Tap trung thi cong hoan thanh cac hang muc con lai ctia ha tﬁng ky thuat tai Phan

khu 1, 2 nham ban giao dat ngoai thuc dia cho cac khach hang da ky Hop dong sau khi ¢6 chu
truong cho phép chuyén nhuong quyén sir dung da duoc dau tu ha tang k¥ thuat;

- Thi c6ng tram xir Iy nudc thai cong suit 500m’/ngay dém giai doan 1.

* Kéu goi hop tac ddu tw:

- Sau khi ¢6 chi truong va duoc UBND tinh Pong Nai phé duyét diéu chinh tach
khu 2,5 ha cua Jeongsan Vina tir khu resort thanh dét &, tién hanh diéu chinh Hop dong thué
dat ky két gitta DIC Corp va Jeongsan Vina.

- Theo Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 phan khu 8 dugc UBND tinh Pong
Nai phé duyét, ngoai phan dién tich da chuyén nhuong cho Vina Pai Phudc va Viét Thién
Lam, phan dién tich con lai khoang 13 ha DIC Corp c6 chu truong kéu goi cac nha dau tu cap
2 ¢6 ning lyc cung hop tac dau tu.

2.3 Khu d thi méi Nam Vinh Yén, tinh Vinh Phiic, ké hoach von 13 93,1 tj dong

* Vé cdc thii tuc phdp Iy lién quan:

- V& cong tac thiét ké: Chi trién khai thyc hién cong tac lap thiét ké ban vé thi cong
va du toan diéu chinh ha tang k¥ thuat hop phan 1, 2, 3, 4 — phan khu 1 (dot 1) - giai doan I
theo quy hoach diéu chinh lan 3 da duoc phé duyét cling nhu 1ap thiét ké 02 cong chao du an
va thiét ké Nha mau;

- Hoan tt cac thu tuc phap 1y vé dat dai (chu truong dugc chuyén quyén sir dung dat
da c6 ha tang cho khach hang tu xay nha, Gidy ching nhan quyén str dung dét twong Gmg véi
s6 tién st dung dat da nop,...);

- Tién hanh cac thu tyc xin lam chii dau tu va thong nhit co ché dau tu cac co cong
trinh sir dung Vén ngéan sach tai Dy an bao gom: cng trinh Puong giao théng doi ngoai noi
tir Quéc 19 2 tranh thanh phé Vinh Yén véi tuyén dwong tir mit giao Nha thi ddu thanh phéd
Vinh Yén vao D én va tuyén cong thodat nuée Khu Cong nghiép Khai Quang doan chay qua
Dur an theo hinh thtrc B-T cling nhu xin lam chu dau tu Dy an Nha ¢ x4 hoi tai Dy an;

- Tiép tuc lam viéc voi S¢ Tai chinh va Cuc thué tinh Vinh Phiic dé xin diéu chinh
giam don gi4 tién st dung dat di dugc phé duyét cho phu hop véi tinh hinh thyc té hién nay;

- Lién hé véi cac co quan chuc ning dé dwoc dau ndi ha tang nhu cap dién, cap
nudc,... du diéu kién dé khach hang xay dung cong trinh trén dat va sinh séng.

- Tim kiém di tac moi dé cung hop tac thuc hién dy an cap 2.

* V¢ dén bu giai phong mdt bing:

Chu trwong ctia DIC Corp 1a tam gidn tién d6 cong tac dén bu giai phong mit bang, thu
hdi dat; khi thu xép duoc nguén tai chinh sé& tiép tuc trién khai. Do d6, chi thuc hién chi tra
nhimg trudng hop cp bach nhu: Nhitng ho dan da co Quyét dinh thu hdi dat nhung trude day
khong nhan tién, nay nhan tién ma khong yéu ciu chi hd tro hodc kinh phi t6 chirc bdi
thuong, hd tro va tai dinh cu ciia X4, Huyén, Thanh phd; Chi tra tién bdi thuong cho Cong ty
CP xay dung va phat trién d6 thi (CUD) phan dién tich CUD bdi thudng chong 1an Dy 4n
Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén.
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* V¢ thi cong ha tang ky thudt:

- Chu yéu tap trung thi cong hoan thanh va dong bo Ha tang k¥ thuat cia Hop phan 1
trén dién tich 12ha dé t6 chirc ddu gia Quyén st dung dét, diéu chinh phuong thirc thuc hién
Hop ddng voi cac Nha dau tu cp 2, khach hang tir Hop dong gop von sang hop ddng chuyén
nhuong;

- DPbi véi hang muyc san gat khu cong vién ddi canh quan cua du an nhdm chuén bi
cho cong tac trong cdy va xay dung cac cong trinh trong khu cong vién ciing nhu Thi cong
Nha mau va cong chao dy an Chu dau tu s& xem xét cho trién khai tiy theo tinh hinh chuyén
nhuong tai Du an.

2.4. Cao oc Thiiy Tién, Tp. Viing Tau, ké hoach von 1a 50 ty dong:

* Ve thii tuc phdp ly:

- Lam viéc véi co quan thué dé thong nhét vé gia tri tién s dung dat phai ndp bd
sung cho thoi gian tdng thém,;

- Thuc hién didu chinh thoi gian sir dung dAt trén Gidy chimg nhén quyén st dung dét.

* Vé cong tdc thi cong — bdan héng:

- Thi cong hoan thién toan cong trinh va du kién ban giao cin ho cho khach hang
trong quy 11/2014;

- Tiép tuc ddy manh cong tac ban hang nhdm sém thu hdi von dé tai dau tu. C6 thé
lién két véi mot s6 san giao dich bat dong san c6 ning luc dé hop tac nham ting kha ning tiéu
thu san pham.

2.5. Khu Biét thu An Son, Tp. Pa Lat, ké hoach von la 11 ty dong:

* Vg cdc thii tuc phdp Iy lién quan:

- Lién hé vdi cac co quan chuc ning dia phuong dé dugce dau ndi ha tang nhu cp
dién, cép nudc,...

- Lam viéc v6i Bo Xay dung nham hoan tat tha tuc xin chuyén nhuong dat da dau tu
ha tang dé khach hang tu xdy dung theo quy hoach duoc duyét. Ngay sau khi duoc cap co
thim quyén cho phép Du an duoc chuyén nhuong dit dé khach hang tu xay dung, DIC Corp
s& lam viéc véi cac khach hang da ky Hop dong dé chuyén hinh thirc hop dong tir gop von
sang chuyén nhwong; 13 16 dat chua chuyén nhuong, tiép tuc lam viéc véi nhitng san giao
dich Bat dong san ma DIC Corp dang hop tac dé tim kiém khach hang chuyén nhuong, thu
hoi vén d€ tai dau tu cac du an khéc.

* Vé dau tw HTKT:

- Thi cong hoan thién hang muc duong giao thong bao gom 02 16p da, via hé va cay
xanh canh quan;

- Hoan thanh hang myc tuong chén con lai tai cac vi tri phan ranh 16 dat;

- T6 chic dau nbi ha tang k¥ thuat, xdy dung hoan thién nha tho theo yéu ciu cua
khach hang;

- Hoan tat thu tuc quyét toan va giai ngan cho cac Hop dong da ky.
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2.6 Du an Khu dan cw xiy dung dot diu 35ha Pd thi méi Phi My, ké hoach
von la 20 ty dong (Pay 1a dy 4n DIC Corp gbp von dau tu (DIC Corp gép 80%), nam trong
danh myc dau tu tai chinh do vay khong thudc trong ké hoach bé tri von cia dy an.

bén nay, cac thu tuc phap 1y cia Du an da hoan thanh, da dugoc BO xay dung va
UBND tinh Ba Ria - Viing Tau cho phép chuyén nhuong quyén sir dung dat di c6 ha tang cho
ngudi dan tu xdy nha ¢, do d6 Chu dau tu s& tiép tuc thi cong xay dung ha tang k¥ thuat va
quyét liét t6 chirc cong tac ban hang dé thu hoi von.

Du én nhém 2: gdm 10 dw an (¢inh cd 02 dir dn ciia DIC Ha Nam — la Céng ty con
cua DIC Corp, sau khi thyc hién tdi cdu triic, DIC Corp sé sdp nhdp DIC Ha Nam vao DIC
Corp va thanh Igp BOLDA dé thiee hién dy dn) ké hoach von dau tw nim 2014 cia 10 duy
an 12 39,5 ty dong:

- Khu Dan cu Hiép Phudc, Déng Nai;

- Khu Dan cu Thuong mai Phuong 4, Vi Thanh, Hau Giang;
- Khu db thi méi Bic Viing Tau;

- Khu d6 thi Du lich Long Tan, Déng Nai;

- Khu d6 thi An Théi Phu Quéc, Kién Giang;

- Khu d6 thi du lich Phuong Nam huyén Long Dién;

- Khu Du lich An Hai, Con Pao;

- Khai thac ché bién d4 xay dung moé da Soklu, Pong Nai.

Theo ké hoach DIC Corp sé& tiép nhén 02 dy 4n tr DIC Ha Nam dé tiép tuc trién khai
dau tu cac thu tuc phap 1y trong ndam 2014 : Dy 4n Cang thong quan ndi dia va dich vu cong
nghiép Thanh Liém va dy an Diém du lich sinh thai va vui choi giai tri ho Ba Hang.

K¢ hoach chi tiét cac cong viéc thure hién nim 2014 véi tirng dw an nhuw sau:

= Khu Dan cr Hiép Phudc, Pong Nai, ké hoach von 1a 11 ty dong:

* V¢ cdc thii tuc phap ly lién quan:

- Hoan thanh thu tuc giao dét dé thuc hién Du an;

- Hoan tat cac tha tuc phap 1}’/7 vé Chl;l truong (?u:qc chuyén quyén six dung dat da cfé
ha tang cho khach hang ty xay nha dé chuyén Hop dong goép von thanh Hop dong chuyén
nhuong;

- Tién hanh céac tl}ﬁ tuc xin lam chu dau tu va théqg nhat co ché Dy 4n dﬁt} tu xay
dung nha ¢ phuc vu cac doi tugng co6 thu nhap thap trén phan di¢n tich quy hoach dat nha &
xa hoi tai du an.

* V¢ dén bu giai phong mt bing:

- Tiép tuc thuong thao véi ngudi dan dé hoan tat viéc dén bu giai phong mat bang
trén phén dién tich khoang 21.768,2 m? ¢on lai cua du an.
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= Khu Dan cw Thwong mai Phwong 4, Vi Thanh, Hau Giang, ké hoach von diu
tu 05 ty dong:
Do nhu cau thj trudng khu vie Hau Giang rat thap, trong khi d6 chi phi dau tu 16n,
trong giai doan hién nay, néu bo vén dau tu s& khong hiéu qua. Vi vay, trong bdi canh kinh té
kho khan, trong nam 2014 ddi voi Dy 4n tai Hau Giang chi thuc hién cac cong viéc sau:

* Cdc thu tuc phap ly:

- Hoan tit cong tac 1ap va trinh duyét thiét ké co s¢ Dy an.

- Thuyc hién thu tuc giao dat trén phan dién tich da boi thuong, giai phong mit bang.

* Cong tdc dén bu, gidi phong mdt bang:

- Tap trung lam rd co ché dau tu, co ché bodi thuong, giai ph('?ng’meit’ bang ddi voi du
an I,(hu dan cu — tai dinh cu cdp 2 bén duong Hau Giang (5,8ha) dé két noi Du &n véi cac
tuyén giao thong khu vuec.

- Thuc l}ién kiém’ ké trén dién tich 5,8ha khu dan cu — tai dinh cu. Lap Phuong an
giai phong mat bang chi tiét.

=  Khu d6 thi méi Bic Viing Tau, ké hoach von dau tw 01 ty dong:

* Cdc thu tuc phap ly:

- Thuec hién thii tuc xin chap thuan dau tu theo quy dinh cua phép ludt vé nha 6.

- Lap va trinh duyét Dy an dau tu theo quy dinh hi¢n hanh.

* Cong tdc boi thuwong, gidi phéng mdt bang:

- Phéi hop v6i Ban Dén bu, giéi Qh(’)ng qmejt bang Tp. Viing Tau trién khai lap
Phuong an boi thuong, giai phdng mat bang tong thé cua Dy an.

- Chua tién hanh chi tra tién dén bu trong nim 2014,

=  Khu dé thi Du lich Long Tan, Pong Nai, ké hoach vén dau tw 04 ty dong:

- Lap va t,rinh duyét Nhiém vu quy hoach va Do 4n quy hoach phan khu ty 18 1/2000,
Quy hoach chi tiét xay dung ty 1€ 1/500.

- Thyc hién cong tic xuc tién dau tu, tim kiénp va lam viéc véi cac dbi tac dé kéu goi
hop tac dau tu toan bo du an hodc cac Dy an thanh phan trong Dy an Khu d6 thi du lich Long
Tan.

= Khu db thi An Théi Phii Quéc, Kién Giang, ké hoach von dau tu 08 ty dong:

- Hoan tit tha tuc thoa thuén dia diém dau tu Dy 4n cép 1 trén quy mo 311 ha.

- Hoan tat cong tac do dac ban dd dja chinh, dia hinh ty 1& 1/500 trén dién tich dy 4n
cap 1.

- Lap va trinh duyét Quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500 trén di¢n tich 311 ha.

= Khu dé thi du lich Phwong Nam, huyén Long Pién (khong b tri von cho du an
trong nam 2014);
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- Hién tai, s6 luong va dién tich cac Dy 4n khu d6 thi do DIC Corp lam Chu dau tu

tuong ddi 16m, vi vay dé tap trung ngudn von cho cac Dy an trong diém va c6 hiéu qua cao
hon, DIC Corp gidn tién d¢ thuc hién.

* Khu Du lich An Hai — Con Pao (khong bd tri von cho dy an trong nim 2014):
Hoan thanh budc thoa thuan dia diém dé thyc hién dy an.

= Khai thac ché bién d4 xiy dung tai mé da Soklu — Pong Nai : Cung véi ddi tac
hoan thanh tha tuc xin cap phép khai thac va Gidy ching nhan dau tu, trong nim 2014 khong
b6 tri von cho du an.

Ngoai 08 dy 4n d3 néu ctia nhoém 2, trong ndm 2014 DIC Corp dy kién sé tién hanh thu
tuc sap nhap DIC Ha Nam vao DIC Corp va chuyén thanh cong ty TNHH mét thanh vién truc
thugc DIC Corp, theo d6 DIC Corp sé tiép tuc quan 1y va trién khai dau tu 02 du an tai DIC
Ha Nam gém: Dy an Cang théng quan ndi dia va dich vu cong nghiép Thanh Liém va dw
an Piém du lich sinh thai va vui choi giai tri hd Ba Hang. Ké hoach trién khai dau tu ctia 2
du an trong ndm 2014 s& gdm céc cong viée cu thé nhu :

= Cang thong quan ndi dia va dich vu cong nghiép Thanh Liém, ké hoach vén
du kién 1a 1 ty dong.

* V thii tuc phdp Iy:

- Hoan tat cac ho so phap 1y dé dugc giao dat trén dién tich da hoan thanh cong tac
bodi thuong, giai phong mit bang (khoang 20ha)

* Cdc cong viéc khac:

- Tiép tuc tim kiém ddi tac co nang lyc va kinh nghiém dé chuyén nhugng du an hodc
hop tac dau tu, trong d6 DIC Corp chi gop von vai ty 18 thap tir 5 + 10%;

- Lap quy hoach niit giao thong Liém Tuyén dé quy hoach khu dét d giai phong mit
bang thanh “Khu déan cu va cac dich vu d6 thi kém theo” dé thuén tién cho qua trinh chuyén
ddi muc tiéu sau nay;

- Sau khi chuyen ddi muc tiéu dau tu du éan, tlep tuc tim kiém d6i tac dé chuyen
nhuong hodc hop tac dau tu, trong d6 DIC Corp chi gop vén vdi ty 1¢ thap dé tap trung ngudn
luc dau tu vao dy 4n Piém du lich sinh thai va vui choi giai tri hd Ba Hang.

= Piém du lich sinh thai va vui choi gidi tri hd Ba Hang, ké hoach von du kién
b6 tri cho dw 4n 1a 5,6 ty dong:

* Ve thii tuc phdp ly:

- Thuc hién viéc trinh duyét ho so thiét ké do thi giai doan 1 (108 ha) theo ding quy
dinh hién hanh,;

- Thuec hién céc thu tuc xin giao dat d6i v6i phan dién tich di dén bu.

* Vé cong tic boi thwong, gidi phong mdt bing:

- Tap trung thuc hién cong tac bdi thuong, giai phong mit bang ddi v6i phan dién
tich con lai dé hoan tit cong tac giai phong mit bang giai doan 1 (108ha).
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* Cdc cong viéc khac:

- Tiép tuc nghién ctru chuyén d6i muc tiéu du an thanh Khu d6 thi du lich hodc bd
tri cdc hang muc vui choi giai tri nhu san golf, casino,...

- Tim kiém d6i tac c6 ning lyc va kinh nghiém dé chuyén nhuong dy 4n hodc hop
tac dau tu;

3. Vé cong tac tai chinh

- Thuc hién phét hanh trai phiéu doanh nghiép 1.000 ty dong khi diéu kién thuan loi.
- Tang von diéu 1¢ ciia Cong ty me DIC Corp theo 16 trinh da duoc phé duyét.

4. Vé cong tac quan ly ky thuat, chit lwong va An toan lao dong

~ Tiép tuc cung cb va nang cao chat lugng cong tac tu vin xay dung.

Tlep tuc tang cuong cong tac kiém tra, giam sat nham dam bao chat luong cac san
pham xay lap. Thuc hién t6t cong tac an toan, bao ho lao dong tai cac cong truong.

_ Phat trién khoa hoc cong nghé theo chiéu sau, trién khai manh mé viéc ung dung
cong nghé thong tin vao quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong T hop DIC.

5. Veé cong tac thi dua khen thwéng va doi song ngudi lao dong

~ Pay manh cong tac thi dua khen thudng trong toan Tong Cong ty. Khuyén khich
bang loi ich vat chat, tinh than mot cach ximg dang voi két qua cong hién cua ca nhan, tap thé
ddi véi cac linh vuc san xuét kinh doanh va dau tu.

~ Tiép tuc ddy manh viéc phat dong va huéng ting phong trao thi dua, phan dau hoan
thanh toan dién, vugt mic ké hoach nim 2014.

~ Uu dai va hd trg thich hop ddi v6i ngudi lao dong cé trinh @6 va cong hién, nguoi
c6 thot gian cong tac 1au nam, nguoi cd hoan canh kho khan. Tao diéu kién thuan lgi, binh
dang dé can bd, cong nhan vién cé co hodi phin dau, thiang tién, phat trién va lam viéc lau dai
tai DIC Corp.

_ Tap trung ra soat lai cong viéc, luc lwong lao dong dé bd tri, sip xép dung ngudi,
dung viéc nhim dam bao hiu qua coéng viéc va thu nhip 6n dinh cho CBCNV trong DIC
Corp.

- Pam bao diéu kién 1am viéc t6t nhat, 1au dai; Khong ngimg nang cao doi séng, thu
nhap, phuc loi, an sinh x& hoi cho ngudi lao dong phu hop voi nang lue cong hién va két qua
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép thanh vién trong toan Tong Cong ty.

> Giai phap chi dao vé dau tu tai chinh

-bé viée dau tu ra ngoai doanh nghiép dat hiéu qua nhu ky vong, tiép tuc tang cuong cong
tac quan 1y von dau tu ra ngoai DIC Corp, xdy dung nhiéu bién phap nang cao chat luong quan
1y hoat dong tai cac doanh nghiép, gidm sat hoat dong cua Nguoi dai dién von cta DIC Corp tai
cac don vi thanh vién dé dam bao doanh nghiép khong di chéch dinh huéng phat trién cua To
hop.

- Phan tich, danh gid hi¢u qua san xuét kinh doanh, 1oi nhuén, ¢b tirc tai cac don vi ¢6
v6n gop DIC Corp. Ra soat nang luc, trach nhiém quan ly, diéu hanh ciia Nguoi dai dién von
theo Quy ché. Té chtrc dinh ky viéc danh gia hiéu qua quan Iy vbén dau tu cia DIC Corp &
Doanh nghiép khac di v6i nhiing can bd duoc ctr 1am dai dién.
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Ii Quan tri Cong ty
[ |

Héi dong quén tri

e Co ciu thanh vién Hgi dong quan tri

Stt Cong ty Nguyén Thién Tuidn | Lé Vin Tang | DS Doin Chién
1 | DIC Corp Chu tich HBQT
2 | DIC Phuong Nam Pho CT HBQT TV HbQT
3 | VINA bP Pho CT HBQT
4 | Cao tdc Bién Hoa - Viing Tau TV HbQT
5 | DIC Tin Nghia TV HbQT
6 | FICO Tay Ninh TV HDQT
7 | FICO Binh Duong Chu tich HBQT

e Tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
DIC Corp hién c6 02 tiéu ban truc thuoc HPQT 1a Ban Thu ky va Tiéu ban luong
thuong. Trong nam 2013, cac Tiéu ban truc thudc HDQT thyc hién nghiém tuc cac nhi¢ém vu
quy dinh tai Diéu 1¢ DIC Corp va Quyét dinh thanh 1ap cia HDQT.

e Ban Thu ky

Thanh vién Chirc danh Hoat dong

- T6 chire cac cude hop cia HDQT, BKS va BPHDCD theo 1énh

Hoang Duy Thinh | Trudng ban ctia Chii tich HDQT hoiic BKS.

Tran Thi Thu Thanh vién | - Lap bién ban cac cudc hop, tu van veé thu tuc cac cudce hop.

- Cung cap cac thong tin cho thanh vién HDQT, BKS va phuc vu

&n Thi L Thanh vié £ .
Nguyén Thi Loan anh vien cong bo thong tin.
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e Tiéu ban Lwong thuéng

Thanh vién Chirc danh Hoat dong

- Tham muu dé xuat ho trg hoat dong ciia hi dong trong xay
Phan Thi Mai Hrong | Truéng ban | dung, thuc thi ké hoach, chinh sach tién luong, thudéng va
cac loi ich khac.

- Hang nam, can ct vao quy mo hoat dong, tinh hinh san
Lé& Minh Tuén Thanh vién | xuét kinh doanh ctia DIC Corp, Tiéu ban xay dung, dé xut
ché d6 lwong thuong cho CBCNV trinh HPQT quyét dinh.

- Pinh ky (it nhat 02 lan/nim) danh gid quy mo va co ciu
Nguyén Quang Tin Thanh vién | luong, thuong va loi ich khac cua tirng thanh vién HDQT, bo
may diéu hanh.

- Pé xuit cac chuong trinh ¢d phiéu thuong cho CBCNV di
Hoang Van Tang Thanh vién | ¢6 hodc c¢6 kha ning dong gop 16n vao hoat dong ciia Tong
cong ty.

-Thyc hién cac nhi¢m vu khac duoc HPQT giao lién quan

Hoang Duy Thinh Thanh vién dén chinh sach luong, thudng tai DIC Corp.

I Hoat dong cia Hoi (‘i(‘A)ng quan tri

Cac cudc hop cia Hoi dong Quan tri

Ngay 25/4/2013, Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2013 cua DIC Corp di bau
HPQT nhiém ky II (2013-2017) gdm 06 thanh vién, trong do:

- 01 thanh vién la Chu tich HPQT chuyén trach;

- 01 thanh vién ddc lap;

- 04 thanh vién trong Ban diéu hanh (gdm Tong Giam dbc, 02 Pho Toéng Giam dbc va
Ké toan trudng).

Theo co cdu HPQT da bao cdo Pai hoi dong co dong thudong nién 2013, s6 lugng thanh
vién HPQT 1a 07 thanh vién, trong d6 03/07 thanh vién khong trong Ban diéu hanh, 02/07 1a
thanh vién doc 1ap. Tuy nhién, tai DPai hoi chi gidi thiéu duge 01 thanh vién, con thiéu 01
thanh vién doc 1ap. Hién ty 1¢ thanh vién HDQT chuyén trach/khong tham gia truc tiép diéu
hanh 1a 02/07, trong d6 thanh vién HPQT doc lap chiém 01/07.

- Trong ndm 2013, Hoi déng quan tri tién hanh 27 cudc hop, ban hanh 31 Nghi quyét
phu hop véi luat phap Nha nude va diéu 18 DIC Corp, sat véi tinh hinh hoat dong cta Tong
Cong ty dong thoi giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién.

- Ban diéu hanh di trién khai nghiém tac, can trong, ¢ hiéu qua cac Nghi quyét cua
HDQT ; kip thoi théng tin bao cdo va diéu chinh tién trinh thyc hién phu hop véi tinh hinh
thuc té va yéu cAu cua HDbQT; dé xuét HDQT thyc hi¢n céc giai phap on dinh hoat dong cua
doanh nghiép trong giai doan thi truong bat dong san giap nhiéu kho khan hién nay; dé xut
cac ké hoach kinh doanh va nhitng bién phap ning cao hiéu qua hoat déng va quan 1y cia
Téng cong ty ;
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- éi voi cac cong ty c¢b phan co von gop ciia DIC Corp, HPQT thong qua giam sat va
b4o céo cta Phong Pau tu - quan 1y von va cac phong chirc niang khac vé hoat dong cua cac
don vi ciing nhu ning lyc cong tac cua ngudi dai dién vén. Thong qua Ban diéu hanh, kip
thoi diéu chinh nguoi dai dién von tai cac don vi kip thoi, nang cao hi¢u qua quan ly vbn DIC
Corp dau tu vao doanh nghiép khéc.

- Nam 2013, Hoi dong quan tri DIC Corp da chi dao thuc hién mot sé cong viéc chinh
nhu sau :

+ Cong tac td chirc san xuat dé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2013 cua
DIC Corp ;

+ Cong tac kinh doanh, thu hoi von tao ngudn von cho dau tu phat trién cac dy 4n cua

DIC Corp ;
ot Cong tac tai cAu ‘Erﬁc doanh nghiép : sap xép t6 chirc, lao d(f)ng Cong ty me ; cong tac

dau tu tai chinh : thoai von, sap nhép tai cac cong ty thanh vién, goép von...

+ Ban hanh, stra d6i va hoan thién cac quy ché quan tri...

+ Cong tac xay dung chién luoc phat trién va ké hoach dau tu, san xuét kinh doanh cta
DIC Corp.

+ Cong tac thiét ké, quy hoach, chat luong san pham va ky két hop dong.

+ Cong tac to chirc, chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cho PHDCD.

Cac Nghi quyét da ban hanh trong nim 2013

S6 Nghi Ngay

Stt - >
quyet thang

Noi dung

I | Nhiém ky I (2008-2012)

Phé duyét phuong 4n ting von dicu 1¢ thém 100 ty dong tai
DIC Phuong Nam.

1 137 25/01/2013

Thdng nhat ngay dang ky cudi cung dé chdt quyén du hop Pai
2 | 138 | g3n013 | o MHANSAY CATS Ky CUOL CURS auyen G Aop E
hoi dong c6 dong thuong nién 2013.

Phé duyét ké hoach dau thau hang muc tham bé tong nhya
duong giao thong Phan khu 1 (khéng bao gdm dudng nhanh
khu K&D) dy 4an Khu d6 thi du lich sinh thai Pai Phudc,
huyén Nhon trach, tinh Déng Nai.

3 138A | 22/02/2013

Phé duyét ho so moi thau goi thau tham bé tong nhya duong
giao théng Phan khu 1 (khong bao gébm duong nhanh khu
K&D) du 4n Khu @6 thi du lich sinh thai Pai Phudc, huyén
Nhon trach, tinh Déng Nai.

4 138B 5/3/2013

T 5ng Cong ty céo phén Dau tw Phdt trién Xdy dung 62




Bao cao thuwong nién 2013

S6 Nghi Ngay N
Stt ; i Noi dung
quyet thang
Thong nhat bo sung thém muc dich st dung ngay dang ky cudi
5 139 14/03/2013 | cung dé chét quyén du hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién
2013.
Phé duyét phuong an nhéan sy, dé ctr Gmg vién HDQT & Ban
6 140 14/03/2013 | Kiém soat nhiém ky 2013-2017 ctua DIC Corp thong qua
DHDCD thuong nién 2013.
Thong nhat chu trwong hop tac va thong qua ndi dung h
7 140A | 18/03/2013 | _, 8 N g f)p &4 ' & 1P
dong hop tac dau tu véi Cong ty TNHH Jeongsan.
Phé duyét dy an dau tu xay dung cong trinh “du an Khu do thi
8 140B | 20/03/2013 o N ) .
md&i Nam Vinh Yén — giai doan 1.
9 141 22/03/2013 Thong nhé: phiong an phat hanh ‘ch) phiéu cho c6 dong hién
hiru tdng von diéu 1€ 1én 1.560 ty dong.
Phé duyét ké hoach ddu thau goi thdu: Tham bé tong nhya
duong giao thong phan khu 1 (khong bao gom dudng nhénh
10 141A 1/4/2013 S8 eP ! .( 'g . s . .g
khu K&D) du an Khu d6 thi du lich sinh thai Pai Phudc,
huyén Nhon trach, tinh Dong Nai.
1 142 93/04/2013 T?Gn% qua, phl?:f)'ng an phat hanh c6 phiéu cho f:é dong hién
hiru tdng von diéu 1€ cua DIC Corp 1én 1.560 ty dong.
Il | Nhiém ky II (2013-2017)
12 1 25/04/2013 | Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién 2013.
B6 nhiém Chu tich HPQT DIC Corp nhiém ky II cho éng
13 2 26/04/2013 x _ .
Nguyén Thién Tuan.
14 02A 16/05/2013 | Thong qua chu truong chuyén nhuong nha hang Viét Puc.
15 3 22/05/2013 | Thoai toan bd von tai Cong ty CP DIC Pong Tién.
16 4 3/6/2013 | Thong qua phwong 4n ting vén diéu 16 tai DIC s6 1.
Thong qua phuong an chuyén nhuong mot phan dién tich dat
17 5 3/6/2013 | tai du 4n Khu d6 thi Du lich Sinh thai Pai Phuéc cho DIC sd 1
1am nha dau tu cap 1L
Thong qua phuong an chuyén nhuong quyén st dung dat tai
18 6 25/06/2013 | du 4n Khu d6 thi du lich Sinh thai Pai Phudc cho DIC sb 1

1am nha déu tu cép IL.
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S6 Nghi Ngay N
Stt ; i Noi dung
quyet thang
Thong qua phuong 4n tiép tuc chuyén nhuong quyén sir dung
19 7 26/06/2013 | dat va cong trinh nha & trén dat thudc du an Khu d6 thi Du lich
sinh thai Pai Phudc cho khach hang.
Thong nhét cha truong thyc hién du 4n dau tu xay dung Khu
20 8 26/07/2013 ) _ . ) _
do thi An Théi, huyén Phu Quoc, tinh Kién Giang.
Phé duyét diéu chinh (lan 1) dy 4n dau tu xay dung cong trinh
21 9 14/08/2013 | Khu dan cu Hi¢p Phudc — Giai doan 1, xa Hi€p Phudc, huyén
Nhon trach, tinh Déng Nai
22 10 23/09/2013 | Thoai vén tai Cong ty CP Pau tu Phat trién Phudc An.
23 10A 27/09/2013 | Thong qua chu truong chuyén nhuong siéu thi DIC Mart.
24 11 21/10/2013 | Thong qua chu truong ting ty 1& von gop tai DIC Ha Nam.
Phé duyét diéu chinh ké hoach dau thau goi thau HT12-01 thi
cong hé thong duong giao thong (trir cdy xanh), san nén hoan
25 11A 21/10/2013 | thién, thoat nudc mua, thoat nude thai, cong trinh thi cong xay
lap ha tang k¥ thuat hop phan 1 (12ha) — Phan khu 1 (dot 1) du
an Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén.
Phé duyét ho so moi thau goi thau HT12-01 thi cong hé thong
duong giao théng (trir cdy xanh), san nén hoan thién, thoat
26 11B 28/10/2013 | nudc mua, thoat nudc thai, cong trinh thi cong xay lap ha tang
k¥ thuat hop phan 1 (12ha) — Phan khu 1 (dot 1) du 4n Khu d6
thi m&1 Nam Vinh Yén.
27 12 30/10/2013 | Tang ty 1¢ vbn gop tai DIC Phuong Nam.
28 13 30/10/2013 | Thoai vén tai DIC Ctru Long.
Thong qua phuong an ting von diéu 1¢ va diéu chinh ty 1& so
29 14 2/12/2013 | hiru ciia DIC Corp tai DIC Micen tir 66,8% xudng 64,6%/ Von
diéu 1¢.
Phé duyét du an dau tu xay dung dy &n can h cao cép DIC
30 15 9/10/2013 . .
Phoenix — giai doan 2.
3 16 17/12/2013 Chuyén nhuong mot phan von gop tai Cong ty TNHH J&D

Pai An.
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IJ Quan tri Cong ty

Ban Kiém soat

V61 phuong cham hoat dong “trung thuc, doc 1ap va minh bach”, Ban Kiém soat c6
chtic nang gitp Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri kiém soat viéc chdp hanh céc ché
d9, chinh sach cua Nha nudc; tinh hop phap, chinh xac, trung thyc va mtrc do can trong trong
quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké,
trong ghi chép s6 ké toan, 1ap bao cdo tai chinh, bao dam loi ich hop phap tdi da ctia DIC
Corp va c¢6 dong DIC Corp.

e Thanh vién Ban Kiém soat

Ban kiém soat gdbm ba thanh vién trong d6 1 trudng ban chuyén trach va 02 thanh vién
ban chuyén trach.

S6 hiru ¢ phan tai ngay
Stt Ho tén Chire vu 25/03/2014
S6 lwong Ty 1& (%)
1 Hoang Thi Ha Truong BKS - 0%
2 Nguyén Trong Nghia | TV BKS ban chuyén trach - 0%
3 | Tran Van Pat TV BKS ban chuyén trach - 0%

 Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soat d3 hoat dong theo dung Luat Doanh nghi¢p, Piéu 18, va cac Quy ché,
Quy dinh cua DIC Corp.

Trong nhiém ky qua Ban kiém soat dd bam sat cac Nghi Quyét ctia Dai Hoi dong co
dong; cac Nghi quyét cua hoi dong quan tri; cac quy dinh tai Diéu 1é ciia Tong cong ty; Phap
luat nha nude va cac Quy ché, Quyét dinh cia HPQT, Tong Gidm dbc Tong cong ty dé kiém
tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, thim dinh bao céo tai chinh, giam sat
hoat dong diéu hanh cia HPQT, Tong giam dbc Tong cong ty.

M5t sd han ché: Ban kiém soat chua phat huy duoc hét vai tro, nhiém vu cia cac thanh
vién. Do d6 két qua cong tac giam sat chua dat hiéu qua nhu ky vong.

Nam 2013, Ban kiém soat d3 thuc hién nhiém vu thay mat ¢ dong kiém tra, giam sat
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctua Téng cong ty trén co sé cac qui dinh phap
luat, diéu 18 ctia DIC Corp va cac yéu cau cta cha s hitu. Noi dung cu thé cac cong viéc bao
gom:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh; giam sat viéc
thuc hién nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2013; giam sat viéc tuan thu
diéu 18, cac quy ché quan 1y ndi bd ctia Tong cong ty, cac quy ché chi thi cua Tap doan; cua
B0 Xay dung va Phép luat nha nudec.
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- Truédng ban kiém soat tham gia cac cudc hop dinh ky cua Hoi déng quan tri, cac cudc

hop giao ban ctia cong ty nham nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh cta
Téng cong ty va dua ra cac y kién gop ¥ trong pham vi trach nhiém va quyén han cta BKS.

- Tham dinh bao céo tai chinh giita nién do va ca nam.

- Pé xuét lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap; xem xét thu quan ly cua kiém toan vién
doc lap.

- Trong nam 2013 Ban Kiém soat da phéi hop voi Hoi dong quén tri, cac phong chirc
ning ctia Tong cong ty tién hanh kiém tra tinh hinh hoat dong tai cic Ban Quan 1y dy an, Pon
vi tryc thudc va cac don vi thanh vién chi phéi (tong s luot kiém tra 1a 10 1an). Ngoai ra, Ban
ki€m soat thuc hi¢n mdt s6 cong tac dot xuat khac do Ho1 dong quan tri - Chu sé hitu von yéu
cau.

- Hang Quy Ban kiém soat déu tridu tap cac thanh vién tham gia hop nhim dénh gia
hoat dong cua ban kiém soat cta tirng qui va dé ra phuong hudéng hoat dong cho quy tiép
theo, phan cong nhiém vu 10 rang gitra cac thanh vién.

' Quan tri Cong ty
Giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BPH & BKS

Thu lao HPQT, Ban kiém soat nim 2013

Pon vi tinh: triéu déng

Stt Ho tén Chirc danh Cong
I | Hoi dﬁng quan tri 1.443.000
1 | Chii tich HPQT 975.000
1 | Nguyén Thién Tudn | Chu tich HDQT 975.000
2 | Thanh vién HDQT 420.000
1 | Lé Minh Tuan Thanh vién HDQT 90.000
2 | Tran Minh Phd Thanh vién HDQT 90.000
3 | Lé Van Tang Thanh vién HBDQT 60.000
4 | Nguyén Quang Tin Thanh vién HPQT (b nhiém tir thang 05/2013) 60.000
5 | Phan Thi Mai Huong | Thanh vién HDQT (b6 nhiém tir thang 05/2013) 60.000
6 | Pham Ngoc Anh Thanh vién HDQT (mién nhiém tir thang 05/2013) 30.000
7 | D6 Doan Chién Thanh vién HDQT (mién nhiém tir thang 05/2013) 30.000
3 | Ban Thu ky HPQT 48.000
1 | Nguyén Quang Tin Truong ban Thu ky (mién nhiém tir thang 05/2013) 8.000
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2 | Hoang Duy Thinh Trudng ban Thu ky (b6 nhiém tir thang 05/2013) 20.000
3 | Nguyén Thj Loan Thanh vién Ban Thu ky 12.000
Thanh vién Ban Thu ky (bd nhiém tir thing
4 | Tran Thi Thu 05/2013) 8.000
I | Ban kiém so4t 470.840
1 | Truwong ban KS 398.840
1 | Hoang Thi Ha Truéng Ban kiém soat 398.840
2 | Thanh vién BKS 72.000
Thanh vién ban chuyén trach (b6 nhiém tir thang
1 | Nguyén Trong Nghia | 05/2013) 36.000
Thanh vién ban chuyén trach (b6 nhiém tir thang
2 | Tran Van Pat 05/2013) 24.000
Thanh vién ban chuyén trach (mién nhiém tir thing
3 | Nguyén Cao Cuong | 05/2013) 12.000
Cong 1.913.840
Giao dich co phi€u caa c6 dong noi bo
Quan hé¢ | C§ phiéu sé hitu | CO phiéu sé hiru LY do
Nguoi thuc v6i co dau ky cudi ky y
o A y Y ting, Ghi chi
hién giao dich | dong noi iAm
bo | Sélugng | Ty1e | Sélwong | Tyl | 2
- Nhan c6
Nhancb | tocbang
x tic, co CP+CP
Nguyén T thuone:
o ) CT.HDbQT | 842.834 | 0,65% | 1.149.057 | 0,804% phicu uong:
Thign Tuan thwomg; | 86.783 CP
mua thém - Mua
219.440 CP
- Nhan ¢
tirc bang
53 Do Co ol CP+CP
O ppeTGD | 9773 | 0,01% 0 0,00% | x| thuong: 977
Chién dau tu
CP
- Ban 10.750
CP
Dang ky ban
. 9.500 CP
Phan Thi a
an Thi ) g ypoT | 9500 | 0.01% | 9500 | 0.01% | S | phung khong
Mai Huong dau tu oA
thuc hién
duoc GD
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e C(Cac giao dich khac
Ngay 31/01/2013, Deutsche Bank AG trg thanh ¢6 dong 1én ctia DIC Corp véi ty 1é s hitu
5,02%. Tinh dén ngay 19/12/2013, Deutsche Bank AG & Deutsche Asset Management (Asia)

Ltd s& hitu 11.784.005 CP, chiém ty 18 8,24% vén diéu 1& ciia DIC Corp.

e Hop dong hoic giao dich v6i ¢ dong ndi bd: khong phat sinh.

e Tdng cong ty thuc hién dung cic quy dinh vé quan tri cong ty.

' TM. HQI PONG QUAN TRI
’ , ___CHUTICH p&—

;e

M
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