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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY

Nam 2013

I. THONG TIN CHUNG

1.1.

Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0102051941 do S6 Ké hoach va Pau
tu TP. Ha Noi cap lan dau ngay 26/9/2006, ding ky thay doi lan thir 12 ngay
05/6/2013

Vén diéu 1&: 905.000.000.000 VND
Vén diu tu cua chia s& hitu: 905.000.000.000 VND

Dia chi: Tang 3, tda nha Hoang Gia, s6 180 Triéu Viét Vuong, P. Bui Thi Xuan,
Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Noi

Sé dién thoai: 04.39264950/51 S6 fax: 04. 39264952
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Website: info@ninhvanbay.vn

Tén chimg khoan: C6 phiéu Cong ty C6 phan Bit dong san Du lich Ninh Van Bay
Ma ching khoan: NVT

Loai chimg khoan: C6 phiéu pho théng

Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

S6 lugng cb phiéu diang ky giao dich: 90.500.000 c¢d phidu

San giao dich: Hose

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty 1a Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dung Tuédn Phong dugc thanh

lap ngay 26/9/2006 tai TP. Ha Néi va hoat dong chu yéu trong linh vuc dau tu, x4y dung

co ban, mua ban vat liéu xay dung, trang thiét bi ndi thit v.v...

Nam 2009, Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Tuén Phong dbi tén thanh Céng ty CH
phan Bét dong san Du lich Ninh Vén Bay va bat dau thuc hién viée tai cdu trac Cong ty
thong quan viéc tién hanh sap nhap, hop nhéit 02 don vi thanh vién 1a Cong ty TNHH Hai
Dung (sé& hitu 90% vén diéu 18) va Cong ty CP Du lich Hong Hai (s& hiru 51% vén diéu
1¢) dé ddy manh phat trién linh vuc bét dong san nghi dudng cao cép. Pbng thoi, Cong ty

cling di vao khéi cong du 4n Six Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, DPdng Nai).
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Song song v6i d6, trén nén tang hop tac trude do giita Cong ty CP Du lich Hong Hai,
Cong ty TNHH Hai Dung véi Tap doan Six Senses & Spa, Ninh Van Bay d tién hanh
viéc ky théa thuan hop tac chién lugc trong thot giar 30 mam v6i tap dodn quan 1y khach
san va cac khu nghi dudng hang du thé gidi nay.

Nam 2010, sau qua trinh tai cdu trac doanh nghiép, Cong ty bét tay vao timg budc trién
khai cac hoat dong quan trong trong k& hoach phat trién bén vimg clia Cong ty. Ngay
28/4/2010, C6 phiéu Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Véan Bay (ma chimg khoan:
NVT) duge chip thuan niém yét tai S& Giao dich Chtng khoan TP. H6 Chi Minh va bat
dau giao dich véi 50,5 triéu C phiéu tir ngay 07/5/2010. Tiép d6, Cong ty da hoan thanh
cac dot ting von 1én 605 ty dong va niém yét bd sung 10 tridu cd phiéu tir ngay
02/8/2010.

Ciing tir ndm 2010 dén nay, Céong ty lién tuc thuc hién chién luge phat trién chudi du lich
nghi dudng doc Béc - Trung - Nam, Cong ty ddy manh viéc gop von vao Cong ty C6
phan Du lich T4n Pha (TP. Ha Noi), Cong ty TNHH Sinh thai Cén Bép (tinh Quang
Nam), Cong ty C6 phan Thuong mai va dich vu Danh Viét (TP. H5 Chi Minh), Cong ty
C6 phian EMG @ trién khai cac du 4n bt dong san du lich méi va di sdu vao hoat dong
quan ly didu hanh cac khu nghi dudng.

Nim 2013 Cong ty tap trung hoan thanh viée ting vbn diéu 1¢ 1én 905 ty ddng thong qua
phét hanh riéng 1é 30 triéu cb phiéu va niém yét bd sung sb ¢b phiéu nay, nang tong s cb
phiéu niém yét giao dich tai Hose 14 90,5 triéu c6 phiéu tir ngay 24/5/2013. Tir ngudn vén
thu duoc sau dot phat hanh riéng 1é nay, Cong ty da phan bd vao céc du 4n trong diém dé
hoan thanh va dua vao khai thac 100% cdng suat nhu du an Emeralda Ninh Binh, dong
thoi bude dau thdo g& khé khan trong qué trinh trién khai mot sb du 4n nhu: Emeralda
Hoi An, Six Senses Sai Gon River v.v...

1.3. Cac gidi thwémg va chirng nhin quan trong:

T6 chirc/ Tén giéi thwéng bing Tén gidi thwong bing Nim
Tap chi tiéng Anh tieng Viét
6" Place — Top 25 Luxury Thtr 6 — Top 25 Khach san
Trip Advisor — | Hotels in Vietnam sang trong ¢ Viét Nam
Travelers’ 11™ Place — Top 25 Hotels in | Thur 11— Top 25 Khach san ¢ 2014
Choice Award | Vietnam Viét Nam
Winners 25" Place — Top 25 Hotels for | Thtr 25— Top 25 Khach san
Romance in Vietnam lang man & Viét Nam
AsiaSpa Spa théan thién Moi truong cia
Awards Eco-Spa of the Year i 2013
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The Smith Top Ten of The Greatest Top 10 diém dén ngoai troi tot 2013
Hotel Awards | Outdoors nhat
Conde’ Nast
Traveller - UK | 19" Place - Overseas Hotels, Dbung thir 19 — Khach san
Readers' Asia & the Indian nudce ngoai, khu vue Chau A 2013
Travel Subcontinent va An D6 Duong
Awards
World Travel | Vietnam’s Leading Spa Khu nghi dudng Spa hang diu 2013
Awards Resorts Viét Nam
Mekong
Tognsm Resort Hotel of the Year Khu nghi méat cua ndm 2013
Alliance
Awards
Condé Nast ) )
Traveller’s The Best Hotels in Vietnam Khach san tot nhat Viét Nam 2013
List
P 3" Place of Most Beautiful | Pimg thir 3 ~Nhitng khu nghi
World Avoards | FE5OTtS = mét dep nhét — Top 10 khu 2013
| Top Ten Resorts in the World | nghi mat trén the gidi
Trip Advisor — -4 Place — Top 25 Luxury Bumg thir 4 — Top 25 Khach
Travelers’ Hotels in Vietnam san sang trong ¢ Viét Nam 2013
Choice Award | -5" Place — Top 25 Hotels in | Pimg thir 5 — Top 25 Khach
Winners Vietnam san ¢ Viét Nam
The Guide Perfect Eco Luxury Resort in | Khu nghi mat thién nhién sang | 2012-
Awards Vietnam trong hoan hao nhat Viét Nam | 2013
Vietnam ‘
National Vietnam Green Lotus Label — | Nhén hi¢u du lich bén viing: 2012-
Administration | Level 5 Bong Sen xanh - cdp dg 5 2015
of Tourism
Khach san dat tiéu chuén

T ceen ASEAN Green Hotel Standard | Xanh ctia khu vuc Pong Nam o
Hotel Award i 2014
World Travel | Vietnam’s Leading Spa Khu nghi dudng Spa hang dau 2012
Awards Resorts Viét Nam nam 2012
Conde’ Nast th .

20" Place - Overseas Le ;
Traveller - UK | 7, #€1 Top 20 Khu nghi dudng tét
Readers’ o ) nhit Chau A — Thai Binh 2012

Asia & the Indian
Travel . Duong

Subcontinent
Awards
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Traveller’s

8" Place of Most Beautiful

Dung thir 8 - Nhitng khu nghi

resorts — mét dep nhit — Top 10 khu 2012
World Awards R
OTE Awares Top Ten Resorts in the World | nghi mat trén the giéi
: ) 7" Place - 10 baths with a Dimg thtr 7 — 10 phong tim c6
SR R e canh quan dep nht thé gi6i b
: 9" Place - The Best Spas i e
Conde RSt R e e D L e Th1 0/ Spa t6n bl (i
Traveller the World, =5 e
: . ; ) gidi, khu vuc Chau A va An 2012
Readers' Spa | Asia & the Indian 5 Dioe
Awards - UK | Subcontinent '
The Guide Awards for Giai thudng cua tap chi The
The Guide excellent performance — The | Guide cho két qua hoat dong 2011-
Magazine Leading Resort & Spa in xuat sac — Khu nghi mat va 2012
Vietnam Spa hang dau Viét Nam
Vietnam
Tourism
Association — | Top five-star resorts in Top khu nghi mat 5 sao & Viét
: : 2011
Vietnam Vietnam Nam
Tourism
Awards
Tourism
Alliance Best Resort of the Year Khu nghi mat t6t nhat ndm 2011
Awards
Conde’ Nast 19" Place - Overseas Leisure . : ;
Traveller - UK | Hotels, Ping thir 19 - Khach san gﬂlal
, ) . tri nude ngoai, khu vuc Chéau 2011
Readers Asia & the Indian A va An P Duong
Travel Awards | Subcontinent )
People . . o £z
Comiites ot Exc‘ellent acthLIeveriler{'ts in dTPanl:j‘Elch z(uaE §?c t‘rong2 1682‘[ ot
environmental protection ong bao v¢ moi truong -
Khanh Hoa 65 606-2010 2010
Province
The Guide | The Guide Awards for Gidi thuong clia tap chi The | 5,
: Guide cho két qua hoat dong
Magazine excellent performance X,z 2011
Xuat sac
Tourism
Alliance Resort of the Year 2010 Khu nghi mat cia nam 2010 2010
Awards
Reuters Top 10 romantic hotel Top 10 khach san 1ang man 2010
Vletr}am Top ten five-star hotels in Viet | Top 10 khéch san 5 sao & Viét
Tourism 2010
.. Nam Nam
Association -




Vietnam

Tourism
Awards
Giai thudng cua tap chi The
-The Guide Awards for Gu'ide’cho két qua hoat dong
The Guide excellent performz'ance xuét sac - | 2000-
M . -“Green Lotus™ with excellent | Giai thuong “Bong sen xanh 2010
agazine . . o . GG
achievements in cho nhitng thanh tyu xuat sdc
environmental protection trong hoat dong bao vé moi
truong
Vietnam
Tourism
Association - | Top ten five-star hotels in Viet | Top 10 khach san 5 sao & Viét
. 2009
Vietnam Nam Nam
Tourism
Awards
The Guide . Giai nhét, “Mot thé giéi khac | 2008-
A A different world, top-class biét” 2009
: The 3™ prize for Asian Giai ba cude thi “Tiét kiém
Asian : : o e -
. Environment -Energy Saving | ning lugng moi truong Chau 2008
Environment e rs
Competition A
The 9" Annual Guide Awards, | Giai thuéng “Két hop tuyét_
The Guide Exc.ellent integration with the | VOi Vé_’io @?i trl:{’,i)'ng’i trong lé' 2007-
Magazine environment, (Luxury trao gidi lan thir 9 cua tap chi 2008
- extraordinarily well blended du lich The Guide.
with the environment)
The World’s 101 most TOQ lO‘l-can;h(_) > blet iy
. . tuy€t voi nhat the gidi. Top 5
fabulous suites and villas, y o ek :
i Danh sach Pia diém Nghi
Fifth Annual Pure Decadence N A s -
. : : ; : dudng Thuan khiet - Villa
Elite Traveler | list — Presidential Suite of 2 z ' T 2006
’ : Tong thong cua khu nghi mat
Evason Hideaway & Six . :
Evason Hideaway & Six
Senses Spa at Ana Mandara,
i Senses Spa at Ana Mandara,
Vietnam .
Viét Nam
Conde’ Nast : Danh sach “néng” cua Tap chi
I %
Traveler - HobhsEgito Conde’ Nast Traveler 2006
Luxury Travel | Australia 2006 Gold List — Danh sach vang caa Uc 2006 - | 2006
20 Best overseas Spa 20 Spa nurdc ngoai tot nhat
Tatler Travel | UK 101 Best Hotels - Hotel of | 101 khéch san t&t nhit Anh S
Guide the Year Quoc- Khach san cua ndm




EZ?;EG& 50 Most Romantic Escapes | 50 diém nghi dudng lang man |
: Feb 2006 nhat, thang 2 ndm 2006
Magazine
Andrew ) 7
Harper's Hideaways of the Year Jan Giai Nhat, Biem nghi dudng 2006
Hideaway 2006 — Grand Award Winner | cia Nam 2006
Report
LIDSLS S Top Ten New Resorts Top 10 khu nghi dudng maéi 2005
Queen — UK
World Travel | Vietnam’s Leading Spa Khu nghi dudng Spa hang dau
R 2005
Awards Resorts Viét Nam
Tatler Hotel of the year Khéch san ciia Nam 2005

1.4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong chinh trong linh vuc du lich nghi dudng véi viéc dua vao khai thac,
van hanh céc khu nghi ddng cdp 5 sao nhu: Six Senses Ninh Van Bay (TP. Nha Trang,
Khanh Hoa), Emralda Ninh Binh (huyén Gia Vién, Ninh Binh); bén canh d6 tiép tuc phat
trién khu nghi dudng tiém nang khac: Emeralda Hoi An (TP. Hoi An, Quang Nam), Six
Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, Dong Nai), Lac Viét New Tourist City (huyén
Ham Tan, Binh Thuén).

Céac khu nghi ctia Cong ty dugc xdy dung doc Béc — Trung — Nam, trong d6 khu nghi Six
Senses Ninh Van Bay dét tai xd Ninh Véan, TP. Nha Trang, Khanh Hoa la khu nghi dau
tién ctia Cong ty duge dua vao khai thac va chiém ty trong doanh thu chii yéu cho Céng
ty, tiép d6 1a Khu Emeralda Ninh Binh tai xd Gia VAan, Gia Vién, Ninh Binh.

II. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ MAY QUAN LY
CUA CONG TY

2.1. M6 hinh quan tri, t chirc kinh doanh

M6 hinh quan tri doanh nghiép duoc 4p dung tai Cong ty bao gdm: Dai hoi ddng cb
dong; Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri; Ban Diéu hanh ding diu 1a Téng giam dbc va
céc Pho Tong giam dbc. Co cdu td chire ciia Cong ty duoc xdy dung trén nguyén tic phan
cong, quén ly theo céc linh vuc hoat dong, c6 mbi quan hé chit ché véi nhau. Tong Gidm
ddc quan ly, diéu hanh thong qua viéc phan cp cho cic b phéan true thude dé truc tiép
giai quyét cac cong viéc cu thé cua ting linh vuc hoat dong va yéu cau cong viéc cla
Cong ty.

Bén canh d6, Hoi déng quan tri cling xdy dung do6i ngii cac thr ky, tro 1y hd tro truc tiép
cho cac thanh vién Hoi df")ng quan tri trong viéc diéu hanh tirng mang du an, hoat dong
ctia Cong ty ciing nhu gitip viéc cho cac thanh vién Hoi déng quan tri dé bao dam tham
gia hiéu qua cong tac diéu hanh, cac cudc hop va ké hoach lam viéc cia Hoi ddng quan
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tri Cong ty. Vai tro cia cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap ngay cang dugc cling cd
va tham gia tich cuc vao hoat dong quan tri, diéu hanh Céng ty.

Nhin chung, m6 hinh quan tri noéi trén dang dugc 4p dung twong d6t hiéu qua, phu hop
v6i tinh chét hoat déng ciia Cong ty, gop phin ning cao hiéu qua quan tri cua Hoi dong
quan trj d6i v6i bd may diéu hanh ciing nhu thyc hién chirc ning quan tri vbn dau tu ciia
chu s¢ hitu ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két.

2.2. So db to chirc bé may Cong ty: (xem trang sau)







2.3. Cac cdng ty con, cong ty lién két:
2.3.1. Céng ty C6 phan Du lich Hong Hdi

Cong ty C6 phan Du lich Hong Hai c6 tru s& chinh tai: Thén Van Ding, x3 Vinh
Luong, TP. Nha Trang, Khanh Hoa, vén diéu 18 90 ty ddng, 14 cong ty thanh vién do
Ninh Van Bay nim gitr 51% von diéu I¢.

Coéng ty CP Du lich Héng Hai hoat dong chinh trong linh vuc khai thac du lich nghi
dudng, cic hoat dong dich vu lién quan tdi dich vu du lich va luu trd. Khu du lich nghi
dudng Six Senses Ninh Véin Bay (Ninh Vén, Ninh Hoa, Nha Trang, Khdnh Hoa) do
Cong ty C6 phan Du lich Hong Hai 1am chi dau tw va hop tac véi Tap doan Six Senses
& Spa trong viéc diéu hanh khai thac. Khu nghi d4 di da hoat dong duoc 9 nam va lién
tuc nhan dugc nhitng giai thudng c6 gia tri trong nwdc va quoc té, duge cong ddng
qudc té danh gia 13 mot trong nhimg khu nghi hip din va ling man nhét thé giéi. Nam
2013, khu nghi nay da don tiép 32.968 luot khach, ty 1¢ sit dung phong trén 63% v6i
mirc loi nhudn truée thué trong nam dat trén 51 ty dong.

2.3.2. Cong ty TNHH Hai Dung

Cong ty TNHH Hai Dung c6 tru s tai ap Bén C6, xa Dai Phudc, huyén Nhon Trach,
tinh Pdng Nai, 14 cong ty thanh vién do Ninh Van Bay nim giit 90% von diéu I¢.

Vi von gop ctia chi s& hiru 13 110 ty, hién nay Cong ty nay dang trién khai du 4n Six
Senses Sai Gon River voi 154 phong theo kiéu biét thu riéng biét va hé théng cac dich
vu sang trong. Khu nghi dudng Six Senses Sai Gon River véi thiét ké huéng dén ban
sdc dan toc Viét Nam, dam chat song nudc dong bang song Ctru Long. Dy 4n d3 dugc
khéi cong tir nam 2008 va hién dang dugc didu chinh lai tién do dé phu hop véi tinh
hinh kho khan v& vén diu tu hién nay.

2.3.3. Céng ty TNHH Du lich sinh thdi Con Bdp

Coéng ty TNHH Du lich sinh thai Con Bép c6 dia chi tai Cén Bap, P. CAm Nam, TP.
Hdi An, tinh Quang Nam. Cong ty ¢6 s6 vén diéu 1& 1a 30 ty dong, 13 cong ty lién két
do Ninh Van Bay nim giir 40,21% vén diéu I&.

Cong ty dang hoan thién cac thu tuc can thiét va dé di vao xay dung va trién khai du 4n
Emeralda Hoi An (tai TP. Hoi An, Quang Nam). Pay 1a du an phic hop gf‘)m khach
san, khu phd mua sim, khu vui choi giai tri trén quy mé dién tich 244.848 mét vudng.
Dén nam 2013, dy 4n dd hoan thanh viée giai phong mit bing; da hoan tit san 14p, thi
cOng toan bd tuyén ke bao v€é Du an.

2.3.4. Cong ty CP Thuwong mai va Dich vu Danh Viét:

Cong ty CP Thuong mai va Dich vu Danh Viét cé tru s& dit tai s6 24 Yén Thé,
phuong 2, quan Téan Binh, TP. H6 Chi Minh, vbn diéu 16 1a 35,125 ty dong. Ninh Véan
Bay hién dang nam gitr 29,15% von diéu ctia Cong ty nay.

M=/ = 2.0 ¥, N2\



Hién Céng ty dang trién khai du 4n Khu du lich sinh thai Lac Viét New Marina Resort
and Spa tai huyén Ham Tan, Binh Thuén. Dy 4n v6i quy mo 80 ha duogc thiét ké va
xdy dung thanh t& hop khu du lich sinh thai bién cao cip két hop du lich nghi dudng
véi quy mo 200 phong nghi dudng cao cap, 80 biét thy, cin hd nha vuon, khu khach
san 4 sao ven song va khu giai tri da chirc ndng.

2.3.5. Céng ty C6 phan Du lich Tan Phii

Cong ty C phin Du lich Tan Phu hién 12 Céng ty lién két do Ninh Van Bay s& hitu
12,24% vbn diéu 1& (vdn diéu 18 1a 150 ty ddng). Cong ty hoat dong chii yéu trong linh
vuc khai thac du lich nghi dudng va cac dich vu li€én quan dén du lich. Hién nay, du 4n
ctia Cong ty nay 1a du 4n Emeralda Ninh Binh dé chinh thirc di vao hoat dong tir thang
5/2011. Pén nam 2013, du 4n da hoan tit toan bd cic hang muc thi cong va dua vao
van hanh v6i 100% cong suit phong va cac dich vu kém theo, gép phan cho khu nghi
dat doanh thu trong nim 1a 61 ty déng.

2.3.6. Cong ty TNHH Cdu lac b Ky nghi Ninh Vin Bay

Cong ty TNHH Cau lac by Ky nghi Ninh Vén Bay tién than 1a Céng ty TNHH Mot
thanh vién Céu lac bd Ky nghi Ninh Van Bay do Ninh Van Bay thanh 1ip nhim mang
toi cho nhitng nguoi yéu thich du lich, kham phd, tdn hudng va trdi nghiém tai céc khu
du lich nghi dudng ding cip trén thé gi¢i ma tiét kiém dugc thoi gian cho viée sip
xép, 1én ké hoach ciing nhu tim hiéu cac thong tin. C4u lac bo ndy c6 chitc ning gitp
cac hoi vién ctia minh ¢6 duogc nhitng ki nghi t6t nhit bit ctr khi nao hoi vién cé nhu
ciu thong qua viée phat hanh céc thé nghi dudng.

Cong ty nay c6 von diéu 18 10 ty dong, tru sé chinh tai ting 1 toa nha Centre Point,
phuong 8, quan Phi Nhuédn, TP Hd Chi Minh. Bén canh d6, Céng ty ciing ¢6 vin
phong dai dién tai Nha Trang va Ha Noi. Hién Ninh Van Bay ndm giit 10% vén diéu 1&
cua Cong ty nay.

Chinh thirc hoat dong tir thang 8/2010, dén nay Cong ty TNHH Cau lac bd ky nghi
Ninh Van Bay nay gitt vi tri 14 Cau lac bd S& hitu ky nghi dimg dau Viét Nam phat
trién mé hinh sé hitu ky nghi. Ciing v6i su lya chon trén 4.000 khu nghi trong hé théng
RCI, Cong ty dad ngay cang mang tdi cho cac hdi vién cia minh sy da dang trong viéc
lwa chon dia diém nghi dudng.

2.3.7. Céng ty Cé phan EMG

Céng ty CP EMG 1a cong ty quan ly, diéu hanh cdc khach san, khu du lich chuyén
nghiép c6 tru s& dit tai TP. HO6 Chi Minh. Cong ty ¢6 s6 vén diéu 16 1 7 ty dong va do
Ninh Véan Bay nam gitr 14,29% von didu 1é ctia Cong ty. Tinh dén nay, Cong ty da va
dang quéan ly, van hanh céc du 4n: Ana Mandara Hué, Ana Mandara Villas Da Lat,
Sunrise Nha Trang, Emeralda Ninh Binh, Emeralda H6i An, Emeralda Nha Trang va
thuong hi€u Spa dét trung 1a La Cochinchine Luxery Spa & Fitness.
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I1I. PINH HUONG PHAT TRIEN

Cong ty ¢ phan Bit dong san du lich Ninh Van Bay hudng tam nhin t6i muc tiéu tré
thanh cong ty hang diu tai Viét Nam va khu vue trong linh vure diu tir va phat trién bét
dong san du lich, tao dung nhitng tai san mang dang cip quic té nhung dam nét phong
cach Viét Nam.

Do viy, Cong ty luén dit 1én hang dau sir ménh nhim: Phét trién bén vitng, ddm bao
va gia ting gia tri loi ich l1au dai cho c6 déng; Xdy dung va phat trién mot xu hudéng
kinh doanh m&i, cung cép cac san phdm méi lién quan dén linh vurc bt dong san du
lich ¢6 gi4 tri thuc tién cao phu hop v6i nhu cdu thi truong va xu hudng phat trién ctia
x3 hoi; Xay dung mot méi truong lam viéc chuyén nghiép, hi€u qua, sang tao va co hoi
phat trién nghé nghiép, chinh sich lrong thuéng dam bao loi ich tot nhit cho nhan
vién; B4o vé méi trudng, sinh thai, canh quan tw nhién va vin héa viing mién, gép
phén phat trién va quang ba du lich Viét Nam ra thé gidi.

Chién luge phét trién trung va dai han 1a trd thanh mét trong nhitng cong ty hang dau
ctia Viét Nam va khu vye trong linh vire bat dong san du lich cao cAp.

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong thoi gian t&i con tdn tai mot sb rui
ro nhu sau:

- Céc hoat dong ctia Cong ty chiu anh hwong truc tiép va manh mé ciia bdi canh kinh
té, tinh hinh thj tuong tai chinh, tidn té n6i chung va thi truong bt dong san du lich noi
riéng. Thoi gian t6i cling duge du doan 13 giai doan hét strc kho khin véi cac ddu hidu
clia nén kinh té ting truéng thap, GDP ting truéng & mirc thap, vin dé lam phat van &
mirc cao, no x4u dang 13 nguy co cia bit cr doanh nghiép nao cing voi bién dong
dong tién nhat 1a viéc dong tién cho linh vire bat dong san rat han ché 13 tré ngai dang
ké cho viéc thuc hién cdc muc tiéu phat trién cua Cong ty. Cong ty can tiép tuc huy
dong von trén thi treong tai chinh dé tiép tuc xdy dung, hoan thién cic du an hién tai
va phét trién cac du 4n moi.

- Bén canh d6, muc canh tranh trén thi truong bat dong san du lich cling doi héi hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty phai c6 nhimg diéu chinh kip thoi, cha dong bat kip cac
xu huéng ctia thi truong dong thoi khing dinh va giit vi thé cua Cong ty trong phan
khc thj trudng cao cdp 13 thé manh cta Cong ty.

- Ngoai ra, ciing phai ké dén céc rii ro v& mit thé ché, chinh sach trong bdi canh nén
kinh té trong nudc va qudc té con tiém 4n nhiéu nguy co cling nhu yéu cu gia ting vai
trd diéu tiét ciia nha nuéc ddi véi nén kinh té khong qua viée thay ddi cac chinh sach
cuia Nha nuée. Dic biét, cac chinh sach vé tai chinh, tién t6 va vé linh vuc bat dong san
déu co tac dong 16n dén kha niang huy dong ngudn vén diu tu, hop téc va d4y manh
cac du 4n bt dong san du lich cua Cong ty.
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IV. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2013
4.1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

* Két qua riéng Cong ty me

Don vi tinh: Ty dong

Doanh thu thuan 0 0

Doanh thu tai chinh 15,8 71,4 +55,2
Loi nhudn trude thué 28,1 53,2 +81,3
Loi nhudn sau thué 27,3 53,2 +80,5

* Két qua hop nhit:

Don vi tinh: Ty dong

Doanh thu hop nhét 206,2 219 207.5 -11,5 o L2
Lol nhuan ¢6p h

| %5 95,6 19,1
nhét
Loi nhugn truge 757 2 308|  +198| 41155
thué hop nhat ’ ’ ’ ’
Loi nhuén sau thué

5 -81 19 40,5 +21,5 +120,6

hop nhat
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4.2. T6 chirc va nhan sy ciia Cong ty
4.2.1. Ban diéu hanh
Danh sach Ban diéu hanh, bao gom:

Hoane Anh Téne oid 225260479 5.576.750
N ON8 B | 03/02/1957 | cAp ngay 24/6/2009 tai
beng doc Khénh Hoa (6,16%)
Pho Téng 011797128 e
2 | Vi Ngoc Tu L 08/12/1976 | cap ngay 06/11/2006
S doc tai Ha Noi (4,26%)
e 012039012
n :
B e 28/11/1973 | cép ngay 28/6/2010 tai 0
Hai truong e
Ha Noi

4.2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh trong nim 2013: (Khong c6)

4.2.3. Chinh sdch nhan sw ciia Cong ty:

Déi véi mdi Cong ty dac biét 1a Cong ty hoat dong trong linh vure dich vy, du lich nhu
Ninh Van Bay thi vin dé xdy dung va phét trién nhan su bén vimg, c6 tim huyét voi
nghé 14 cuc ky quan trong. Hién nay, di ngii nhan sy clia Cong ty trén 400 ngudi déu
c6 nang lyc chuyén mon, nhiét huyét va gin bo véi cong viée 1a mot trong nhing thé
manh cua toan Cong ty, gitp Cong ty timg budc ddi dau va vuot qua cac khé khan,
thach thuc.

e D& xay dung dugc doi ngt nhén sy nhu vdy, Coéng ty luén céd chinh siach tuyén
dung canh tranh, tién tién dé thu hat duoc cac nhan tai gia nhap Cong ty va dd xay
dung dugc hé thong thang bang lwong vira dap tmg theo quy dinh ciia nha nuéec,
vira phit hgp v6i yéu cu tuyén dung va st dung lao dong, canh tranh tot v6i thi
truong lao dong bén ngoai, sat voi kha ning, ning luc cia mdi ngudi lao dong;

e Ngoai chinh sich lvong, Cong ty da xay dung chinh sach nhén su, chinh sich khen
thudng voi céc hinh thirc bang tinh thin va vét chit dé danh gi4 va phét huy ning
lyc ctia mdi c4 nhéan va tap thé trong Cong ty, kip thoi dong vién can bd, nhan vién
c6 thanh tich t6t trong cong tac, c6 nhiéu sang kién dong gop vao su phat trién
chung cta Cong ty.

e Dao tao la yéu cau thuong xuyén, lién tuc nham phat trién nguén nhan luc, trang bi
va boi dudng nhitng k¥ nang va pham chét can thiét dé thuc hién cong viéc, nang
cao chat lugng chuyén moén ciing nhu ky nang quan ly cho can bd, nhan vién.
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e Ngoai ra, Cong ty ciing lubn quan tdm chu trong dén doi séng tinh than cta tap thé
can bd nhan vién trong cdng ty théng qua cic hoat dong nhu: T chirc sinh nhit,
giao luu vin nghé, tham quan nghi mat, thim hoi nhan vién ém dau, thai séan...
Hang nam, Cong ty to chiic cac hoat ddng tip thé gin véi cic dip 1€, ngay ky niém,
qua d6 nang cao tinh than doan két, gan bo va khich 1¢ tinh than lam viéc ciia ddi
ngili nhin vién toan Cong ty.

e Céc ché do chinh sach vé bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép va
cac ché d6 khac cho nguoi lao dong dugce Cong ty tuan thi theo ding quy dinh cua
phép ludt, bao dam lgi ich cho nguoi lao dong.

4.3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thie hién cic dw 4n
4.3.1. Cdc khodn ddu tw lon:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong bat thudng ngay 23/12/2012, thang 3 nim
2013, Cong ty da hoan tit dot phat hanh riéng 1é 30 triéu cd phiéu cho Recapital
Investments PTE. LTD. va thu v& 225 ty dong. S6 vén nay da duge phan bo sit dung
kip thoi cho cac Du an ctia Cong ty, gép phan hoan thanh va dua vao sir dung toan bo
cac hang muc Dy 4n Emeralda Ninh Binh vao thang 4/2013, xay dung dé ké bao quanh
Dy 4n Emeralda Hoi An, nham bao vé dat va chdng 1ii, tiép tuc hoan thién Dy 4an Six
Senses Saigon River. Viéc két thic diu tu Dy an Emeralda Ninh Binh tao diéu kién
cho Du 4n c6 thé déy manh hoat ddng marketing, quang ba hinh anh Dy 4n Emeralda
Ninh Binh huéng t6i dua Du 4n tré thanh mét trong nhing diém dén nghi dudng hang
d4u tai mién Bic.

4.3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Hau hét cac dy 4n ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két déu duoc trién khai
trong giai doan kinh té gap rat nhiéu khé khan véi ngudn vén hoat dong chii yéu tir von
vay cua céac td chuc tin dung, c4 nhan. Nhim hd tro tai ciu triuc cac khoan ng clia cac
dur 4n, trong nam vira qua, Cong ty da quyét dinh diéu chinh nguon vbn dau tr vao mot
s6 dy 4n duéi hinh thire: chuyén nhuong c6 thoi han sé vén s hitu tai Cong ty con;
bao ldnh bing von, ¢d phan cho cac khoan vay ciia cac cong ty con, lién két dé giam
thiéu cac khoan no xau, hd trg mot phan vén trién khai, hoan thién cac duy 4n.

Trong nam 2013, Cong ty di sir dung ngudn vén tir phat hanh riéng 1é ¢d phiéu dé
phan bd cho du 4n Emeralda Ninh Binh, Emeralda Hi An va Six Senses Saigon River

4.4, Tinh hinh tai chinh

e Nim 2013 Niim 2012 % ting
(VND) (VND) giam

Tong gia tri tai san 1.390,4 1518152 17,7%

Téng Vén chu sé hitu 839,8 594,2 41,3%
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Téng no 391,3 419,1 -6.6%
* Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngan han =

; . : ol 0,30
TSLD/Ng ngéan han LA ’
+ Heé sb thanh toan nhanh = (TSLD

WS . 0,93 1,15
- Hang ton kho)/No ngan han L ’
* Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/ Tong tai san 0,28 0,35 0,72
+ Hé s6 N / Von chi s& hitu 0,47 0,71 0,53
*Chi tiéu vé ning lie hoat dong
+ Doanh thu thuin / Téng tai san 0,15 0,17 0,85
* Chi tiéu vé kha nang sinh l6i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué /
Doanh thu thuin 0 Let a0
o 1-7[6_: s6 I:Q’l nhuin sau thué / Von 0.05 0,14 0.95
chu sé hiru
+‘ He s0 Loi nhudn sau thue / Tong 0.03 0,07 0.97
tal san
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh / Doanh thu thuin el s L

V. CO CAU CO PONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

5.1. Théng tin c6 phin:

Tong so co phan luwu hanh

. R A
Loai co phan

Tw do chuyén nhugng

Han ché chuyén nhwong

90.500.000

60.500.000

30.000.000
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S6 lugng cb pqh:‘?m bi han ché chuyén nhuong néu trén 13 toan b s6 ¢6 phan phat hanh
riéng 1¢ cho co dong Recapital Investments PTE. LTD. (Singapore) ngay 30/3/2013 bi
han ché chuyén nhugng dén ngay 30/3/2014.

5.2. Co cau co dong:
5.2.1. Ty I¢ 5o hitu:

Co dong trong nude Cb ddng nwoe ngoai Téng cong
Gid tri Gid tri Gid tri .
Danh muc o Ty Ié e Ty Ié o Ty le
(nghm (3}2) (nghm ({/) )' (nghzn (JO]A )
dong) dong) dong)
g vom dQUIE | 466,752,400 | SLS7 | 438,247,600 | 48,43 | 905,000,000 |  100%
C dong Nha 0 0 0 0 0 0
nuoc
Codonglnso | 191 497380 | 21.16% | 391,588,400 | 43.27% | 583,085,780 | 64.43%
hitu tr 5% tré 1én
Codongsohu 1155 470,770 | 13.86% | 37,750,800 | 4.17% | 163,171,570 | 18.03%
tir 1 dén duodi 5%
Codongsohitu | 149934950 | 16.56% | 8,908,400 | 0.98% | 158,742,650 | 17.54%
dudi 1 %
Cong doan Cong 0 0 0 0 0 0
ty
Cb phiéu quy 0 0 0 0 0 0
5.2.2. Tong hop co ciu cé dong:
Trong nwéc Nuwdc ngoai Téng cong
Danhmye | SOlomg | gy, | SOhegng | gy, | SOlegng | gy,
co phiéu 4 co phiéu A co phiéu £
2 (%) cae (%) 2 (%)
nam giw nam gur nam gur
Cé dong cd
nhin 36,015,050 | 39.80% | 3,139,650 | 3.47% | 39,154,700 | 43.26%
Tuw 5% tré1én [ 13,149,738 |  14.53% 0] 0.00%|13,149,738 | 14.53%
Duéi 5% 22,865,312 | 2527% | 3,139,650 [  3.47% | 26,004,962 | 28.73%
Co dong té
chire 10,660,190 | 11.78% | 40,685,110 | 44.96% | 51,345,300 |  56.74%
Tir 5% trd 1én 6,000,000 6.63% | 39,158,840 | 43.27% | 45,158,840 |  49.90%
Duéi 5% 4,660,190 5.15% | 1,526,270 1.69% | 6,186,460 6.84%
Téng cong: 46,675,240 | 51.57% | 43,824,760 | 48.43% | 90,500,000 | 100.00%
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5.2.3. Danh sdch cé dong lén (sé hivu tic 5% tré Ién):

e S6 o ia
sTT | 16010 ShICeR | evND/Hg Dia chi S ¢ phin sﬂ::u
nhan chiéu/PKKD
Hoang Anh 51 Lam Son, phuong 2, Q. >
1 Diing 225260479 | ©x “Rint TP. HS Chi Minh 5,576,750 | 6,16%
Can 3 Tang 20 toa nha
A AL T1ac GO3, Khu d6 thi Nam 6
2 | Lé Xuén Hai 011715088 hohglione 0 Tay Ho! 7,572,988 | 8.37%
TP. Ha Nbi
%Sgg gfj iN Ting 10, S5 191 Ba Triéu,
3 S 40/UBCK-GP | Phuong Lé Pai Hanh, Quan 6,000,000 | 6,63%
Lo (U Hai Ba Trung, Ha Néi
THUONG ’ -
PALM GROVE
BELTON HOUSE,P.O. BOX 438,
4 |INVESTMENTS | CAS5931 ROAD TOWN, 6,693,840 | 7,40%
LIMITED TORTOLA, BRITISH
VIRGIN ISLANDS.
RECAPITAL 10 Anson Road # 03-05
5 INVESTMENTS CA5873 International Plaza 32,465,000 | 35,87%
PIEATETD: Singapore
5.2.4. Ty 18 sé hitu ciia cé dong la thanh vién chii chot (tinh dén 31/12/2013):
C6 phén bi L0
Loai Ho t& han ché Cd phan ye
% 0 tén 2 R z = SO
co STT B 3m chi chuyén chuyeén Tong cong hitu
dong (B0 S nhwong nhwong tw do i
o Yo
%)
1 | Lé Xuan Hai 0 7,572.988 | 7.572.988 | 8.37
2 | Lé Thi Thu Ha 0 407.692 407.692 | 0.45
3 | Hoang Anh Diing 0 5.576.750 | 5.576.750 | 6.16
4 | Vii Ngoc Tu 0 3.851.787 | 3.851.787 | 4.26
Thomas Warren 30.000.000
sk
HPQT Shreve (*%) 2.465.000 | 32.465.000 | 35.87
Richard Vincent
Daguise 0 0] 0.00
H6 Anh Ngoc 0 0| 0.00
D4 Ngoc Quynh 0| 0.00
6.000.000
9 | L& Thi Viét Nga 0 6.000.000 (*)| 6.63
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Pham Dtrc Long 0 5.000 5.000 | 0.01

BKS | 2 | Nguyén Xuan Thuéng 0 5.000 5.000 | 0.01
3 | Jonh Joseph Ramos 0 0 0| 0.00
(Theo thong
Ban 1 | Hoang Anh Diing ké HBQT)
Giam (Theo thong
déc 2 | ViiNgoc Tu , ké HPQT)
GD tai i ) i
chinh -
KTT 1 | Ngb Thi Thanh Hai 0 0 0| 0.00
Nguwoi
dwoe
iy 2 | Ng6 Thi Thanh Hai 0 0 0| 0.00
quyén
CBTT
TONG CONG: 30.000.000 25.884.217 | 55.884.217 | 61,76
Ghi chu:

(*) S6 cb phiéu thude s& hitu cia Cong ty TNHH Quan Iy Quy K§ Thuong do ba Lé Thi Viét Nga la
nguoi dai dién quan ly von.

(**) S& lugng CH phiéu bi han ché chuyén nhugng tir ngay 30/3/2013 dén ngay 30/3/2014 (c6 phiéu
phat hanh riéng 1¢).

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tw céa chi sé hiru nim 2013:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong bt thuong s6 02/2012/NQ-DPHDCP ngay
23/12/2012, trong nim 2013, Cong ty da hoan tit viéc phat hanh riéng 1¢ 30 triéu cd
phiéu dé ting vdn diéu 16 tir 605 ty dong 1én 905 ty dong. Tdng sb tién thu duge tir dot
phat hanh riéng 1é nay 1a 225 ty ddng dd dugc phan bd kip thoi cho cac dy an va bd
sung von luu dong cho Cong ty

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: (Khong c6)

3.5. Cac chirng khoan khac: (Khong co)

VL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

6.1. Panh gia két qua hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2013

Nhin chung, hoat dong Cong ty cé su ting trudng vugt bac so véi nam 2012. Mic du
trong nim 2013, hoat dong mang thé nghi dudng khoéng con hop nhét véi Cong ty,
nhung hoat dong ctia méang kinh doanh du lich di ting truéng manh mé, ty 1¢ lip day
phong, nhiéu thoi diém dat 100%. Chinh vi véy, tuy doanh thu chi dat 90% ké hoach
dé ra, nhung van cao hon so v6i nim 2012. Do ty 1€ lgi nhuén bién trong hoat dong du
lich nghi dudng cao hon so véi hoat dong thé nghi dai han, nén lgi nhuin gdp tir hoat
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dong kinh doanh dat 95.6 ty dong, ting 25% so v&i nam 2012. Diéu d6 thé hién dinh
huéng cua Cong ty tap trung vao méang kinh doanh cbt 13i 12 du lich nghi dudng 1a
hoan toan dang din.

Trong nam 2013, Cong ty d& phat hanh riéng 1& thanh c6ng 30 triéu c¢6 phan cho dbi
tac chién luge 1a Recapital Investments PTE. LTD. Viéc hd trg vé von, kinh nghiém va
k§ thuat cuia Recapital dd gitip cho cong ty tai cdu tric tai chinh mot budc tip doan,
ddy manh thuc hién du 4n, tao thém doanh thu tai chinh cho Céng ty. Piéu d6 din dén
loi nhuan sau thué Cong ty c6 su ting trudng manh so véi nim 2012 dat 40,5 ty ddng,
gip 213% ké hoach dé ra.

6.1.2. Két qua kinh doanh theo tirng linh viec:

a) Linh viee khai thdc du lich nghi duong
e Khu nghi dudng Sixsense Ninh Van Bay tai Nha Trang, Khanh Hoa:

Khu nghi dudng Six Senses Ninh Van Bay da dugc khing dinh vé chét lugng san
phém ciing nhu ding cdp quéc té ddng thoi duoc quan Iy diéu hanh bsi Tap doan quan
Iy du lich nghi dudng hang diu thé gisi 1a Tap doan Six Senses Hotels, Resorts and
Spa ctia Thai Lan. Dy 4n nay da va dang tiép tuc duy tri 12 mot trong nhitng khu nghi
dudng cao cip hang du ctua Viét Nam. Ty 18 sir dung phong cao nhat trong nim dat
100% va ty 1¢ dat phong trung binh ndm dat trén 63%, sd lugng khach téi khu nghi dat
trén 32,968 luot khach trong ndm. Trong nam 2013, Khu nghi Six Senses Ninh Van
Bay dugc vinh dy biu chon 1a Khu nghi diedng Spa hang dau Viét Nam do Tap chi
World Travel Award binh chon va nhiéu giai thuéng, chimg nhan khac béi cic tap chi
du lich uy tin trén thé gi6i nhu: Spa thdn thién véi méi truong cia ndm, Khu nghi mat
ctia nam, Khdch san (6t nhat Viét Nam, Khu nghi mat thién nhién sang trong hoan hdo
nhat Viét Nam.

Loi nhuan truée thué nim 2013 dat: 51 ty dong.
e Khu nghi dudng Emeralda Ninh Binh:

Du 4n nam trong quén thé khu du lich sinh thai Van Long, Emeralda Ninh Binh 13 mét

trong nhitng du 4n khu du lich sinh thai dep va ndi bat tai tinh Ninh Binh. P4y 1a khu

nghi dudng dat tiéu chudn 5 sao tiéu biéu tai mién Béc hién nay, toa lac bén canh khu

bio ton dat ngdp nuée nguyén sinh Van Long. Dy 4n m&i di vao hoat dong tir thang 5

ndm 2011, dén nay, Khu nghi dd hoat dong v6i cong sut 166 phong nghi cao cép, 3

nha hang sang trong, spa La Cochinchine, sdn golf mini, trung tAm hoi thao v.v...

Nam 2013, doanh thu tir du 4n dat trén 61 ty dong.

b) Linh vuc kinh doanh bat dong san du lich nghi dirdng:

Ninh Vén Bay chinh thitc dua ra thi truomg san phdm biét thy nghi dudng tai khu nghi

Six Senses Sai Gon vao thang 7/2010, vé vi tri dia 1y, thiét ké, kién trtic va loi ich vé

dau tu cla san pham da thu hut dugc sy quan tdm cia rit nhidu nha dau tu bat dong

san. Tuy nhién trong th&i gian vira qua, thi truomg bt dong san cé rat nhiéu bién dong
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béi sy tac dong x4u cua thi trudng tai chinh, nén doanh thu ciia mang nay d4 khong dat
dugec.

Hoi dbéng quan tri cong ty Ninh Véan Bay da cha dong thay doi ké hoach, tién d§ ban
biét thy tai khu nghi dudng Six Senses Sai Gon ddng thoi chi dong tim kiém cac
nguon tai chinh thay thé nguén von thiéu hut tir viéc thay d6i cham ké hoach ban biét
thu.

6.2. Tinh hinh tai chinh
6.2.1. Tinh hinh tai sdn

Co cdu vén tai san:
- Tdng tai san tai 31/12/2013: 1.390,4 ty ddng
- Von chi s& hitu ciia Ninh Van Bay tai ngay 31/12/2013: 839,8 ty dong.
- Gié tri s6 sach tai ngay 31/12/2013: 9.279 d6ng/cb phiéu.

6.2.2. Tinh hinh neg phdai tra
Ty 1¢ ng trén tong von chu s¢ hitu 14 46,6% va ty 16 no trén tong tai san 13 28,1%.

No phai tra tai chinh ctia cong ty chi yéu bao gdbm cac khoan vay, cdc khoan phai tra
nguoi ban va cac khoan phai trd khiac. Muc dich chinh ctia nhitng khodn ng phai tra tai
chinh nay 12 nhim huy d6ng ngudn tai chinh phuc vu céc ;hoat dong cua cong ty. Cong
ty ¢6 cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac, tién mit va tién giri
ngin han phat sinh truc tiép tir hoat dong ctia Tap doan. Cong ty di c6 ké hoach chi tra
céc khoan ng phai tra ndy trong nim.2014 va cac nam tiép theo.

6.3. Nhirng cii tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly

Tiép tuc thuc hién nhitng cai tién v& co céu t6 chirc dé dap tng yéu cdu cua cong viée,
phil hop v6i su phat trién clia Cong ty va bam sat chi dao dinh huéng ctia Pai hoi dong
cd dong, cic ké hoach chién luge ciia Hoi dong quan tri. Trong phan cong td chiic
cong viée, cac bo phan chirc ning tai Cong ty me c6 vai trd diu mdi giap Ban diéu
hanh, Hoi dong quan tri trién khai cac yéu cau cong viéc cua Cong ty va trong ca hé
théng, gan két va phbi hop chit ché véi céc bd phén co6 lién quan tai cac Cong ty con
dé dam bao hoat dong mot cach dong b, thong sudt, dap tmg kip thoi yéu cu cong
viéc, tung du an.

Trong cong tac nhan su, Cong ty va cac Cong ty con 4p dung chinh sdch méi theo quy
trinh dugc thiét 1ap dé dam bao nhan vién méi c6 di trinh dg, k¥ nang, kinh nghiém
cho vi tri cAn tuyén dung va c6 tu cach dao dirc tt, cé nguyén vong gin bo lau dai.
Trong phat trién dai han, Cong ty uu tién ngudn nhén luc dia phuong, va ¢ chinh sach
phu hop dé thu hiit lao dong nguoi dia phuong ¢6 ning luc chuyén mon, dao dirc tét
ddc biét uu dai ngudi dia phuong c6 ning luc thuc su, ¢6 dao dirc tot dang va nguyén
vong gin bé véi cong viée tai Cong ty.
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Cong tac dao tao nguf”)ﬁ nhan luc ddc biét 1a cac vi tri nhan sy tai cac khu nghi ludn
dugc chu trong bao dam toan bg nhén vién dugc dao tao dé c6 du ning luc chuyén
mon, thuc hién tét cong viéc dugc giao.Viéc dio tao va huén luyén cac k§ ning,
chuyén mén cén thiét duoc thyuc hién tai noi lam viéc hodc dao tao cac khoéa hoc bén
ngoai. Pong thoi thoa thuin cam két vé nghia vu va quyén lgi cia Khu nghi mat va
ngudi lao ddng trong qua trinh hoc tip, kha niang céng tac va thoi gian phuc vu sau khi
hoc tap.

6.4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trude bdi canh khoé khin chung ctia nén kinh té trong nude va quéc té, Cong ty ludn
x4c dinh ndm bit kip thoi xu thé va bién dong chung dé c¢6 diéu chinh kip thoi cho hoat
dong kinh doanh cua Céng ty, tuy nhién vin bao dam dinh huéng phat trién thanh
Cong ty hang dau & trong nude va khu vuce trong linh vuc bt dong san du lich. Do
vay, trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc ddy manh cac hoat nghién ctru, xay dung,
hoan thién, phat trién cic du an da va dang trién khai hiéu qua ciing nhu cic du an
méi, du an trién vong nhung han ché vé ngudn von diu tu dé timg budc tao lap va
hoan chinh chudi cac khu nghi dudng cao cip doc Bic - Trung - Nam (Six Sense Ninh
Van Bay giai doan 2, Emeralda Ninh Binh, Emeralda Hoi An, Lac Viet Marina Resort,
Six Sense Saigon River v.v...).

Dé thuc hién muc tiéu nay, H6i ddng quan tri va Ban Diéu hanh tiép tuc xdc dinh
nhiém vu:

e Diy manh cong tac tim kiém ngudn vén dau tr nude ngoai, can dbi ngan sach,
dong tién cho phit hop véi diéu kién thi truomg, quan hé tin dung, kha nang dau
tu va loi thé timg du an.

e Xay dung va phat trién doi ngii nhan su quéan Ly, dleu hanh c¢6 néng luc chuyén
mon cao va gan b6 mét thiét véi Cong ty dé hd trg tich cuc cho hoat dong phat
trién kinh doanh ciing nhu van hanh cac dy an.

e Tiép tuc trién khai m6 hinh quén trj thdng nh4t Cong ty me - cong ty con va thé
hién vai trd kiém soat cia Coéng ty me. Tiép tuc x4y dung thwong hiéu Ninh
Van Bay la thuong hiéu vé du lich nghi dudng va bat dong san nghi dudng hang
dau.

VII. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

7.1. Pénh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Néam 2013 thi trueong bAt dong san, du lich Viét Nam tiép tuc trai qua nhiéu kho khan
va bién dong. Cac doanh nghiép dic biét 1a doanh nghiép trong linh vuc du lich va bét
dong san nhu Ninh Van Bay phai d6i dién véi rat nhidu khé khan, dic biét 1a kha ning
huy dong vén bdi nhitng bat cap vé xu thé dong tién dau tu, hiéu qud va strc canh tranh
ctia nén kinh té con thap, nhét 14 sy giam sut sau vé& nhu cdu cia thi truong.
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Trude nhitng kho khin ciia tinh hinh kinh té, Cong ty tiép tuc c6 hudng di riéng, tap
trung vao thé manh c6t 16i ctia 14 phat trién du lich nghi dudng cao cip, duy tri, ning
cao chit lugng dich vu, khai thac manh céc thi truong san c¢é, va mé rong thém cac thi
truomg, phat huy cac thé manh vén c6 tao sic canh tranh trén thi truong. Dic biét,
trong nim Cong ty dd moi goi thanh cong Recapital Investments PTE Ltd mua c6 phan
riéng 1é va cung véi Techcombank Capital tham gia hdi dong quan tri, qua d6 di co
cAu tai chinh manh m& Céng ty, tao két qua kinh doanh d6t phé trong nam 2013.

7.2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc Cong ty

Trong nam 2013, Hoi dong quan tri dd giam sat cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Ban Tdng giam dc Cong ty mot cach sat sao. Ban Tong giam dbc da
tiép nhan chil trrong va hoan thanh cac chi dao cia Hoi dong quan tri ciing nhur bao
céo kip thoi va dé xuit Hoi dong quén tri dua ra cac diéu chinh vé chién lugc dép tng
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

e Ban Tong giam dbc thuc thi kip thoi cac chi dao tai Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng co dong, cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

e Tich cuc xuc tién céc hoat dong can thiét dé tim kiém cac d6i tac dau tu, cac to
chtrc tai chinh trong nudc va nudc ngoai, dic biét 1a cac nha dau tu nudc ngoai
c6 tiém lyc tai chinh, phi hop véi muc tiéu phét trién ctia Cong ty dé hop tac va
thu hut ngudn von can thiét cho cac du 4n ciia Cong ty.

e Diéu tiét hop 1y ngudn vén dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két cho
pht hop vé6i yéu cau hoat dong kinh doanh, hd tro tai ciu triac cac khoan ng xau
tai cic Cong ty nay tao didu kién thuc diy viéc phat trién cac dy an.

e Tién hanh thanh cong viéc phét hanh riéng 1& 30.000.000 triéu ¢ phiéu cho nha
dau tu nudc ngoai, dong thdi phan bd kip thoi ngudn von thu duge tir dot phat
hanh nay dé bd sung von dau tu cho cac du 4n trong diém ctua Cong ty gom:
Emeralda Ninh Binh, Emeralda Hoi An v.v...

e Téap trung ning cao ning luc va hi¢u qua hoat dong ctia nhan vién; phat huy tinh
than lam vi€e tap thé, doan két, gén bo, phéi hop cong tac trong ddi ngli nhan
vién toan Cong ty.

7.3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quin tri

Nam 2014, dé tip trung thé manh khic phuc nhiing khé khin trong ndi tai doanh
nghiép cling nhu tim kiém co hoi diy manh hoat dong kinh doanh, Cong ty sé& tiép tuc:

- Tiép tuc khai thac manh, hiéu qua céc khu nghi dang hoat dong (Six Senses Ninh
Van Bay, Emeralda Ninh Binh); trong d6 tai khu nghi Six Senses Ninh Van Bay sé&
diéu chinh muc tiéu déi tuong khach hang tdp trung vao phan khue thi truomg cao
cip; tip trung marketing du 4n Emeralda Ninh Binh tai céc thi trudng trong va
ngoai nudc.
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- Ting cudng hop tic trong nude va quéc té dé mod rong va nang cao dich vu quan
ly, didu hanh cac khu nghi dudng, khach san;
- Tiép tuc viée tang von didu 16 két hop vé6i cac hinh thirc huy dong hop phép khac
nhu trdi phiéu, tin dung dé tai co cdu tai chinh, bd sung vén hoat déng cho cac Dy
an cua Cong ty.
- Tiép tuc cling ¢b va thuc hién mdt cich nghiém tic, chuyén nghiép cic cong tac vé
quan tri doanh nghiép, duy tri thwong hiéu, phat trién hé thong quan hé nha dau tu,

xay dung chinh sach nhan su va van hoéa doanh nghiép.

VIIL. QUAN TRI CONG TY

8.1. Hgi ddng quan trj

8.1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hi dong qudn tri:

Danh sach thanh vién Héi dong quan tri Cong ty bao gom:

X - SO lrgng
l§0(;’ut’l()~’.ng/£y. chite danh
STT | Ho va tén Chire vu €SO C3 1 Thanhvién |  Ghichi
dién c6 phan :
biuguyet | o oLl
quy Cong ty khac
7.572.988 i
| |LéXuanH& | Cha tich HDQT 4 [ hvien
(8,37%) diéu hanh
407.692 anh vie
2 | L& Thi Thu Ha Thanh vién 4 [l en
(0,45%) diéu hanh
: 5.576.750 anh vie
L e Thanh vién 5 Thanh vien
Diing (6,16%) diéu hanh
3.851.787 snh vié
4 | Vi Ngoe T b 1 Hpedron
(4,26%) diéu hanh
5 Rlcha-rd Vincent Thanh vién 0 0 Thr‘{ﬂh Yién
Daguise ddc lap
32.465.000 Thanh vién
6 gﬂferﬁ:s e S hiven 0 khonp dieil
(35,87%) hanh
x . ; i Thanh vién
7 | B8N
0 Ngoc Quynh Thanh vién 0 0 doc 1ap
8 | Hd Anh Ngoc Thanh vién 0 2 A hivica
doc lap
6.000.000 Thanh vién
9 | Lé Thi Viét Nga Thanh vién 0 khéng diéu
(6,63%) hoaih
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8.1.2. Thay d@éi thanh vién HPQT trong nim:

Ngay 24/4/2013, Dai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty da thong qua viéc mién
nhiém va b6 nhiém céc chirc danh thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2012 - 2017
nhu sau:

- Mién nhiém chirc vy thanh vién Hoi dong quan tri di vdi 6ng Nguyén Nam Son
- Mién nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri d6i vdi 6ng Phan Doan Hung

- Bau chire vu thanh vién Hoi ddng quan tri d6i v6i 6ng Thomas Warren Shreve

- Bau chirc vu thanh vién Hoi déng quan tri dbi v6i 6ng Richard Vincent Daguise

8.1.3. Hoat dpng ciia Héi dong qudn tri:

Trong nam 2013, Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty dd tdp trung chi dao va trién
khai cdc hoat dong sau.:

- Tiép tuc chi dao xdy dung dinh huéng phat trién thanh Céng ty hang diu &
Viét Nam va khu vue trong linh vuc bat dong san du lich, du lich nghi dudng cao
cap mang ddng cip qubc té nhung van mang dam ban sdc dan toc.

- Tiép tuc dinh huéng chién luoc cho hoat dong san xuit kinh doanh, diu tu trong
ndm cta Cong ty theo hudng ting cuong hoat dong dau tw co chiéu siu, trong
diém, ddy manh san phdm kinh doanh thé manh cua Cong ty;

- Chi dao phat trién va duy tri thi truong du lich truyén thong, mé rong thi phén céac
thi trrong méi, trong d6 ¢o6 du lich ndi dia.

- Chi dao viéc tim kiém ddi tac dau tu vao cac Du 4n hién c6 cia Ninh Van Bay,
nhim huy dong ngudn vén, nang cao ning luc tai chinh cua Ninh Van Bay; Chi
dao viéc phan b ngudn von dau tu tir dot phat hanh riéng 1& 30 triéu ¢b phiu cho
cdc dy 4n va hoat dong quan trong cia Cong ty theo dung Nghi quyét dugc Dai
hoi ddng cb dong thong qua;

- Trén co s& nguén von phat hanh riéng 1¢, chi dao trién khai hoan thién Dy 4n du
an Emeralda Ninh Binh, du 4n Six Senses Sagon River; Emeralda Hoi An, Lac
Viet New Tourist city. Pén thang 4/2013, Khu nghi Emeralda Ninh Binh da di vao
hoat dong v&i toan bo cac hang muc du 4n va di khing dinh duoc vi tri hang dau
trong phan khuc thi trudng du lich nghi dudng cao cip tai mién Bic;

- Tiang cudng kiém tra, gidm sét truc tiép dbi v4i hoat dong cia timg du 4n tai cac
Cong ty con, cong ty lién két dé bao dam hiéu qua ngudn von dau tu, kip thoi co
phuong 4n chi dao hop ly dbi véi hoat dong kinh doanh tirng dyu an nay.

Vé ché do lam viéc, trong nam 2013, Hoi dong quan tri da ting cuong cong tac quan
tri, chi dao kip thoi hoat dong ctia Cong ty thong qua viéc thuong xuyén thuc hién ldy
¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban, t§ chirc cic cude hop, cling nhu
trao d6i nam bt thong tin qua trao ddi email, dién thoai v.v... Hoat dong ctia Hoi ddng
quén tri luén dugce céc thanh vién tham gia voi tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac
nghi quyét, quyét dinh kip thoi dinh hudng, chi dao hoat dong kinh doanh cua Céng ty.
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Déng thoi, Hoi dong quan tri da hd trg, truc tiép chi dao kip thoi cho Ban Téng giam
dbc trong cong tac diéu hanh ciing nhu két hop chit ché véi Ban kiém soat trong cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty va cac Cong ty con bao dam trién khai
ddng bo ké hoach hoat déng va cic muc tidu cu thé cia Cong ty.

Ché d6 giam sat cia Hoi dong quan tri déi v6i Ban Tong Gidm ddc Iudn duge tién
hanh thudng xuyén, bao dam hiéu qua cong tac nim bét tinh hinh va kip thoi don dbe,
chi dao hoat dong kinh doanh, hoat dong clia Ban Tong giam dbc. Viéc gidm sat hoat
dong ctia Ban Téng giam dbc dugc thue hién thong qua tiép xtic, lam viée truc tiép, chi
dao va nhan cac bao cdo qua dién thoai, email luén dugce duy tri hi€éu qua, kip thoi.

Vé cde cude hop trong nam 2013, Hoi dong quén tri cong ty c¢b phan Bét dong san Du
lich Ninh Vén Bay da tién hanh bbn (04) cudc hop hoi ddng quan tri va hai (02) 1an 14y
vy kién bang van ban. Céc thanh vién HPQT truc tiép tham gia cac cude hop dé xem
xét, giai quyét cac van d lién quan dén hoat dong ctia Cong ty:

e : S6 budi hop o Ly do khéng
Stt Thanh vién HDQT Chire vu {Rannd Ty 1€ tham dir
I | Ong L& Xuan Hai Chu tich 6/6 100%
2 | BaLé Thi Thu Ha Phé Chi tich 6/6 100%
3 A . : DPuoc bau thanh
ggg Ifslghard Vincent Uy vién 306 50% | vien HDQT ngay
gu 24/4/2013
4 | Ong Hoang Anh Diing Uy vién 6/6 100%
5 Ong D3 Ngoc Quynh Uy vién 6/6 100%
6 Ong Vii Ngoc Tu Uy vién 6/6 100%
7 | BaLé Thi Viét Nga Uy vién 6/6 100% -
8 | - Pugc bau thanh
g}?rge ‘};homas R Uy vien 3/6 <o, | vien HPQT ngdy
24/4/2013
9 | Ong H5 Anh Ngoc Uy vién 6/6 100%
10 | i 9 Mién nhiém thanh
Ong Nguyen Nam Son Uy vién 3/6 50% | vién HPQT tir
ngdy 24/4/2013
I 7 Mién nhiém thanh
Ong Phan Doan Hung Uy vién 3/6 50% | vién HDQT tir
ngay 24/4/2013

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan trj trong nam 2013 gém:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Quyét dinh ky két Hop ddng tu vin Piu tu tai
1. | 01/2013/QD-HPQT | 12/03/2013 | chinh v&i Cong ty TNHH Quéan ly Quy K§
Thuong
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2. | 02/2013/QD-HDQT | 30/3/2013 | Ky két Hop dong phat hanh C6 phiéu riéng 1&

Phé duyét két qua chao ban 30.000.000 cb

3 03/2013/QD-HPQT | 02/4/2013 e

Chép thuan Ong Thomas Warren Shreve la
4. 04/2013/Qb-HDPQT | 03/4/2013 | thanh vién HDQT thay thé Ong Nguyén Nam
Son tir 05/04/2013 dén 01/05/2013.

Quyét dinh lua chon Cong ty TNHH Em &
Young Viét Nam la don vi kiém to4n béo céo
soat xét 6 thang va bao cdo kiém toan nim
2013 cho Cong ty.

52 05/2013/Qb-HDQT | 14/6/2013

Pong y chu truong ting thém von gép vao

6. 06/2013/Qb-HPQT | 20/8/2013 Céng ty CP Du lich Tan Phi

8.1.4. Hoat dpng ciia thanh vién Héi dong qudn tri dpc ldp khong diéu hanh:

Céc thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh 13 nhitng ¢4 nhan ¢6 kinh
nghiém, ning luc chuyén mon cao trong céac linh vuc tai chinh, ngin hang, quan tri
doanh nghiép v.v... dd tham gia tich cuc vao viéc danh gia cic yéu cAu, muc tiéu va
quyét dinh céc noi dung quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, tham gia vao hoat dong tim
kiém dbi tac hop tac ddu tu, tai co cAu ngudn vén va hoat dong cia Cong ty va cac
Cong ty con, Cong ty lién két.

Trong nim, cdc thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap da truc tiép tham gia cac doan
khao sat, kiém tra hoat dong tai cc dy 4n, cac Cong ty con dé ndm bét tinh hinh va c6
noi dung thao luén, théng nhét, chi dao kip thoi hoat dong ctia Cong ty.
8.1.5. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri:
Hoi dong quan tri khong thanh lap cac Tiéu ban truc thudc ma hoat dong thong qua céc
Thu ky dé bao dam viéc gift thong tin lién lac, trao dbi kip thoi cac noi dung lién quan
dén hoat dong diéu hanh cua Hoi déng quan tri; bdo ddm trinh ty, thu tuc va tinh phap
Iy cia viée t6 chire cic cude hop Hoi ddng quan tri theo ding quy dinh cta phap luat
va Diéu 1¢ Cong ty; dong thai hd tro tich cuc cho cac thanh vién trong viéc phu trach,
chi dao timg linh vuc hoat dong, cdc mang du 4n ctia Cong ty duge phin cong.
8.2. Ban Kiém soat
8.2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:
Ngay 24/4/2013, Dai hoi dong cb doéng thudng nién Cong ty da bicu quyét thong qua
viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ddi voi cac ong ba c6 tén sau:

1. Mién nhiém ba Nguyén Thi Thu Nguyét (Truéng Ban kiém sodt)

2. Mién nhiém ba Nguyén Thi L& Thanh (Thanh vién)
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3. Mién nhiém 6ng D6 Xuan Mudi (Thanh vién)
4. Mién nhiém ba Trin Thanh Thuy (Thanh vién)

Theo d6, Ban kiém soat Cong ty hién tai c6 co cdu gom 03 thanh vién ¢6 tén sau:

STT Ho va tén Chire vy S0 MEgrip/Ly e so itu
c6 phan biéu quyét

1 | Pham Puc L Truémg Ban kiém soat 090
am DPurc Long rudng Ban ki€ém soa (0,01%)

2 | Jonh Joshep Ramos Thanh vién 0

3 | Neuyén Xuan Thug Thanh vié il
guyen Xuan Thudng anh vién (0,01%)

8.2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Nim 2013, Ban kiém soét da tién hanh céc hoat dong chu yéu sau:

Tham gia gép y kién vé viéc lia chon don vi kiém todn doc l4p: Can cir vio cac
tiéu thirc lya chon va danh séch cac don vi ki€ém toan doc lap dua vao lya chon

de thuc hién viéc kieém soat/soat xét cac Bao cdo tai chinh trong nam 2013, Ban

kiém soat da dé& xuat Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc lwa chon Cong ty TNHH
Ernst and Young Viét Nam (E&Y) 1a don vi thuc hién soat xét va kiém toan béo
cdo tai chinh gifra nién d¢ va bao cdo tai chinh ndm 2013 ctia Cong ty.

D4 thuc hién viéc giam sat ndi dung, pham vi, tién do soat xét va kiém toan cac
Béo c4o tai chinh trong nam 2013 theo Hop ddng cung cép dich vu kiém toan
da duoc ky két véi E&Y.

Thém tra B4o cdo tai chinh Quy va cac Bao cdo tai chinh ban nién, Béo céo tai
chinh nam 2013.

Giam sat dﬁy du ndi dung céc cude hop, viéc ban hanh céc quyét dinh cia Hoi
dong quan tri.

Khao sat thue dia cic Dy 4n cong ty, kiém tra viéc thuc hién céc quyét dinh cta
Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam ddc ciing nhur thyuc trang trién khai cac dy 4n
tai cac Cong ty con, lién két.

8.3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam
ddc va Ban kiém soat

8.3.1. Lwong, thuwong, thi lao, cdc khodn loi ich:

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2013 da quyét dinh tdng thu lao cho Hbi
dong quan trj va Ban kiém soat nam 2013 1a 1.000.000.000 ddng, thuc chi thu lao
trong ndm 2013 1a: 302.400.000 ddng.
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8.3.2. Giao dich c6 phiéu ciia cé dong npi bé:

Chire vu/ S6 ¢o phiéu sé¢ | S6 c6 phiéu s& hiru
A ~ A ~ As .y
B Q.uz;n IAu; hiru dau ky cuoi k I tanr!
Nguwoi thue | voi 6 dong o
T nen Ag R . giam (mua,
STT | hién giao noi bo/co £z a1y £ = o : ;
. R AL So co 5 So co Ty 1é | ban, chuyén
gich dung hiéu £ hiéu | (%) | doi, thuong...)
lon/ngudi | P %) | P ’
lién quan
Nguyén N Mua 5.000
1. Xuan ThaBIﬁg 2 0 0 5.000 | 0,01 | ngay
Thudng 18/04/2013
Pham Pic | Trudng ban Ml‘la 200
2. Lon BKS 0 0 5.000 | 0,01 | ngay
£ . 29/05/2013
Hoang Lé (i(i)égociluga;o Mta a2l
3! Viet dn cd don 3.349.840 | 3,7 | 3.353.290 | 3,81 | ngay
- cooone 21/06/2013
ndi bd
Mua i
Recaial | 30.000.000 5
4. | Investments | Cé donglén | 2.465.000 | 2.72 | 32.465.000 | 35,87 E‘nzu pha e
PTE. LTD. e
ngay
30/3/2013
8.3.3. Hop dong hodc giao dich véi co dong nji bp:
Ngwoi/th chitc | Quanhévéi | Loaigiao | Loolgian thue kyedo
STT ¢6 lién quan Conp by dich hién cac giao thuc hién
1 g - dich giao dich
Cingty i | CERE TS
1 Quan 1y Qu§ T Hop dong 15/3/2013 Dich vu tir van
K¢ thirong quan cua TV
HDbQT
2RV Ban c6 phan phat
Recapital Ciggél%é(;?énTO . hanh riéng 1é cho
2, Investments an cia TV Hop dong 30/3/2013 Recapital
BLERETD: 4 HDl(l)T Investments
PIECETE:
19/3; 15/4; 08 va
31/7;20 va 28/8; .
= . .~ | Cho Hai Dung
Cong ty TNHH . 3 30/9; 10, 21 va .3
3 : > 10, A
Hai Dung Congtycon | Hopdong | “5c0io oy s | vaytien
29/11; 11 va
24/12/2013
Cong ty CP Du Cogng t’y he'n kAe b 5 Cac ngay 19/3; CP o-TanEdivay
* | lichTanphg | Lochiccdlién | Hopdong | o5\ oo 510, |tien
: quan TVHDQT : ’
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Cong ty lién kbt 15/04; 08 va 16/7;

Codng ty TNHH S e i 08 va 23/8; 16/9; A <
5 | DulichSinn | [oChUccOlién |y ddng |  26/10;04va | CRo Con Bap
g quan cua TV . vay tién
thai Con Bap HPQT 29/11;
24/12/2013

8.3.4. Viéc thuc hign cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty da tuan thu ding quy dinh clia phap luat, quy ché quan tri Cong ty lién quan
dén co cdu, t6 chirc, hoat ddng ctia Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat, van dé xung dot loi ich; xdy dung va thuc hién quy ché quan tri noi bd, dao tao
quan tri n0i bo v.v...

Hién nay, Hoi dong quan tri chua thanh 1ap cac tidu ban truc thuéc. Tuy nhién, tirng
linh vue hoat dong clia Cong ty déu dugce cic thanh vién Hoi ddng quan tri diéu hanh
chi dao truc tiép, sdu sat voi sy hd trg tich cuc va hiéu qua cta cac Thu ky Hoi df‘)ng
quan tri.

IX. BAO CAO TAI CHINH NAM 2013

9.1. Y kién kiém todn:

a) Poi véi Béo cdo tai chinh Cong ty me:

Theo ¥ kién cta chiing t6i, bao céo tai chinh riéng dd phén 4nh trung thyc va hop ly,
trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng cua Cong ty vao ngay 31 thang
12 nam 2013, két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién té riéng
cho nam tai chinh ket thic cting ngay, phi hop véi Chudn muc ké todn, Ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh riéng.

Chung t6i xin luu ¥ dén Thuyét minh sé 2.1 cta béo céo tai chinh riéng. Cong ty co
cac cong ty con trong nam 2013 va Cong ty cling da 1ap va phat hanh bao céo tai chinh
hop nhat ctia Cong ty va cac cong ty con cho nim cho nim tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 ndm 2013 theo ciac Chuin muc Ké toan va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam. Chung t6i d4 kiém toan bao cdo tai chinh hop nht nay va bio cdo kiém toan cua
chung t6i dé ngay 17 thang 3 nam 2014 dua ra y kién chap nhan toan phin dbi voi bao
cdo tai chinh hop nhét do.

b) Déi véi Bdo cdo tai chinh hop nhét:

Theo y kién ctia chiing tdi, bdo cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop
1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia T4p doan vao ngay 31
thang 12 nam 2013, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lru
chuyén tién t€ hop nhat cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phit hop véi Chudn muc
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ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

9.2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: (Giti kém theo)

Ha Néi, ngay 04 thang 4 ném 2014

DAI DIEN PHEG-RHAP LUAT CUA CONG TY
9 5NN T A s
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