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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN

TcHiRATig s PO TH] VA KHU CONG NGHIEP SONG DA
. . SongDa Urban & Industrial Zone Investment and

Ténticng Anir Development Joint-Stock Company

Tén viét tit: SUDICO

Dia chi: Tang 15, 16, 17, 18, Toa nha HH3, KDT My Dinh,
: ' M@ Tri, Nam Tl Liém, Ha Noi

Pién thoai: 04-3768.4505

Fax: 04-3768.4029

Email: info@sudicosd.com

Website: http://www.sudicosd.com.vn
& , 560101399461 do S& Ké hoach va Déu tu TP. Ha

Gidy phép dang ky N6i cp thay di 1an thir 08 ngay 24 thang 8 nam

kinh doanh: 2012

Vén diéu 1¢: 1.000.000.000.000 VND (Mgt nghin ty dong)

M chimg khoan: SJS - Niém yét tai S¢ Giao dich Ching khodn TP

Hb Chi Minh (HOSE)

Céng ty 6 phan dau tu phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da
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THONG DPIEP

TU CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Sudico cam két huy dpng toan
dién moi nguon luc vit chit, tinh
thin dé dau tw cung cip cdc san
phim cong trinh nha ¢, khu do
thi, khu cong nghiép, khu du lich
dim bio chét lwong, ddp ing (ot
nhit nhu cau s dung, phi hop
voi yéu cdu cdi thién nding cao
canh quan kién tric Do thi va moi
treong song, moi trwong lam viéc

cho cong dong va xa hji.

Cong ty cb phan dau tu phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 3
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Kinh thiea cde Quy vi c6 dong

Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty
Sudico toi xin gl toi cac Quy vi cb dong va
gia dinh 101 chic strc khoe, hanh phuc va
thanh cong.

Nam 2013 tinh hinh kinh té x& hoi trong
nude van con gip nhiéu thach thirc kho khan.
Tuy nhién tdp thé CBCNV Cong ty da co
nhiéu ¢ ging, khic phuc cac khé khén tung
bude 6n dinh thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh.

Buéc sang niam 2014, muc tiéu cua
SUDICO la: Tép trung trién khai dau tu, kinh
doanh c4c du 4an do Cong ty lam chu dau tu
dam bao dat hiéu qua cao nhat. Phat huy cac
thé manh sin c¢6 vé tai chinh, kinh nghi¢m
quan ly, kinh doanh khai thac céc dy dn do
thi, tiém ning cac dy 4n dd va dang duogc
Cong ty thuc hién diu tu dé hop tac, lién
danh, lién két véi cac doanh nghlep trong va
ngodi nudc nhim diy nhanh tién do va gia
tang lgi nhudn thong qua cac san pham doc
d4o va khac biét. Tiép tuc theo dudi dinh
huoéng chién luge cho hoat dong dau tu, san
xuét kinh doanh Phét huy va dong vién cao
d6 moi ngudn lyc dé nang cao nang lyc canh
tranh. Trén co s& do xdy dung ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2014 va cac nim tiép
theo phu hgp, dam bao thyc hién c6 hi¢u qua.
Trong nam 2014, HPQT s€ thyuc hi¢n nghlem
tic va cin trong nhiém vu quan tri nham
mang lai hi¢u qua va lgi ich cao nhét cho
Cong ty va cac cb dong.

Thay mit Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam dbc didu hanh va toan thé can bd nhan
vién SUDICO, t6i chan thanh bay to long
biét on siu sic toi cac Qui vi cb dong, cac
Ban, Nganh hiru quan, cac ddi tac trong va
ngoai nude, dic biét xin cam on nhitng nd
lyc 16n lao cua tap thé can by nhin vién
SUDICO di ¢6 nhiéu déng gbp quan trong
cho sy phat trién ctia SUDICO trong nhing
ndm qua.

SUDICO luén mong muén tiép tuc
nhian dugc sy tin tuong, hd trg, cong tac,
dong gop ¥ kién quy bau cta Quy vi dé gop
strc cho Cong ty dat dugc cac chi ti€u ké
hoach dé ra, nhim tang trudng bén vimg va
mang lai nhitng quyén loi cao nhét cho chinh
cd dong, Cong ty va can bd cong nhédn vién
SUDICO.

“SUDICO la niém tin va sw tw hao cua cac
co6 dong”
Xin tran trong cam on!
T/M HOI PONG QUAN TRI

Chii tich

Ho Sy Hung

/
Céng ty c6 phdn ddu tur phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 4
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

+ Congty C6 phan Déu tu phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Song Da sau day goi
t4t 1a “Cong ty” dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 946/QD-BXD ngay 08 thang 07
nam 2003 cla Bé trudng B xdy dung vé viée chuyén Cong ty Pau tu phat trién Do
thi va Khu céng nghiép Song Da la doanh nghiép nha nudc thude Tbng cong ty Song
Pa thanh Cong ty ¢b phin hoat dong theo Ludt Doanh nghiép va duoc chp Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh Cong ty Cb phén s6 0103002731 ngay 08 thang 08
nam 2003.

+ Trong qué trinh hoat dong Cong ty dd c6 tam (08) 1an thay dbi Gidy chimg nhén ding
ky kinh doanh vé viéc tang von didu 1¢, thay ddi tru s¢ hoat dong va nguoi dai dign
theo phap ludt.

+ Vén didu 1é theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0101399461 thay dbi lan
thir 08 ngy 24/08/2012 14 1.000.000.000.000 dong (Mot nghin ty ddng chan).

CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG CUA SUDICO

Ngay 20 thang 9 | Thanh lap Cong ty Pau tu Phat trién Do thi va Khu cong nghi¢p Song
nim 2001: Da, thanh vién cta Téng Cong ty Song Da.

- Chuyén dbi thanh Cong ty Cb phan;

Nam 2003: - Thanh lap: Ban quan ly cac du 4n D6 thi khu vuc Ha Noi;
Ban quan Iy cdc du an Quang Ninh;

Ban quan ly cac dy an Ha Tay;

Niam 2004: - Thanh 1ap: Chi nhanh Mién Nam;

- Thanh lap Ban quan ly cdc du an Hoa Binh;

Nam 2006: . P m ow . ) o
- Niém yét ¢b phicu tai S¢ Giao dich Chimg khoan TP Ho Chi Minh;
- Hoan thanh 2 dot ting vén diéu 1¢ tir 50 ty dong lén 200 ty dbng vao
— thang 1/2007 va tiép tuc ting 1én 400 ty ddng vao thang 8/2007
am LU _ Thanh I4p: Cong ty TNHH MTV Sudico Tién Xuan
Cong ty CP Dich vu Sudico
Cong ty CP Tu véan Sudico
Nam 2008: - Thanh lap Cong ty TNHH MTV Sudico An Khénh
Nam 2009: - Hoan thanh ting vén diéu 18 tir 400 ty dong 1én 1.000 ty dong vao

thang 12 nam 2009;

—‘f
Céng ty c6 phan déu tu phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 5
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Cac don vi truc thudc
- Ban quén ly cac dy an do thi khu vuc Ha Noi
- Chi nhanh An Khanh - Cong ty CP DTPT Po thi va KCN Song ba
. San giao dich Bat dong san SUDICO
- Chi nhanh Ha Long - Cong ty CP DTPT P thi va KCN Song Da
_ Chi nhanh Mién Trung - Cong ty CP DTPT P6 thi va KCN Song ba

Cac Cong ty con
- Congty TNHH MTV SUDICO Tién Xuén
. Céng ty C6 phan SUDICO An Khanh
- Céng ty Cb phan dich vu SUDICO
- Cong ty C6 phan SUDICO Hoa Binh
_ Cong ty C4 phan SUDICO Mién Trung
- Congty Cb phan SUDICO Mién Nam
- Congty Co phf?m SUDICO Ha Long
- Céng ty Cb phan Vit ligu Xdy dung va Piu tu phat trién SUDICO

Cong ty o phcfn ddu tu phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 6
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TAm nhin
San phidm mang tinh doc déo, khac biét, dim da ban sic dan toc, than thién voi moi
trudng ty nhién va day du tién ich trong mdi khu do thi.

St ménh
Téi da hoa loi ich ctia nha dau tu, co dong va khach hang dé tao gia tri gia ting chung
cho Cong ty va xa hoi...

Nganh nghé kinh doanh chinh:
v Tu vén, diu tu, 1ap va thuc hién cac du an dAu tu xdy dung, kinh doanh nha &, khu do
thi va khu cong nghiép;
Kinh doanh khai thac cac dich vu vé nha &, khu d6 thi va khu cong nghi¢p;
Thi cOng xay lip cac cong trinh dén dung va khu cong nghiép;
Tu van thiét ké k§ thuét, quy hoach chi tiét khu d6 thi va khu cong nghié€p;
Tu vAn thiét ké cong trinh dan dung, cong nghiép;
San xuét va kinh doanh vat li¢u xdy dung, thiét b ndi tht;
Kinh doanh bit dong san va cac dich vy khac;
Kinh doanh xuit nhap khiu thiét bi may moc;
Khai thac, ché bién khoang san;
Pau tu san xuét va kinh doanh di¢n thuong phém;
Déu tu tai chinh;

PR NN U U N NI N N

Nhan uy thac dau tu cua cac to chirc va ca nhan.
Pia ban kinh doanh:

Thanh phé Ha N¢i, thanh phd H& Chi Minh, thanh phé Pa ning, thanh pho Hoa Binh,
thanh phé Ha long va nhiéu Tinh, Thanh khéc trén ca nudc.

/
Céng ty co phan dau tuw phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 7
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THONG TIN VE BO MAY QUAN LY, MO HiINH QUAN TRI CONG TY
CO CAU TO CHUC

! | ! L =

CAC CONG TY TNHH MTV

CO CAU NHAN SU

- Hoi dong quan tri: 05 nguoi
- Ban Kiém soat: 03 ngudi
- Ban Téng gidm déc: 05 nguoi

- Céc Phong ban chirc nidng Cong ty: 212 nguoi

—_f
Céngty c6 phn ddu twe phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 8
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G101 THIEU POI NGU LANH PAO

Thanh vién Hoi dong quan tri:

1. Ong Hd Sy Hung Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong P4 Van Binh - Pho Chi tich Hoi dong quan tri
3. Ong Vil Hong Su - Uy vién Hoi dong quén tri
4. Ong Pham Vin Viét - Uy vién Hoi ddng quén tri
5. Ong Nguyén Phi Cudng - Uy vién Hoi ddng quan tri

Thanh vién Ban Tong Giam doc:
1. Ong Tran Anh Duc

Tong Gidm doc

2. Ong Bui Khic Vién - Pho TGD
3. Ong Pham Vin Viét - TV HPQT kiém Pho TGD
4. Ong Nguyén Tran Tung - Pho TGD
5. Ong Vil Vin Diing - Pho TGD
Thanh vién Ban Kiém soat:
1. Ong Nguyén Van Phuc - Trudng BKS
2. Ong Hoang Minh Thuan - TV BKS
3. Ong Nguyén Ngoc Thing - TV BKS

/
Cong ty c6 phan dau tw phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Da 9
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Linhvu'c kinh
on | doanh chinh
A | Cong ty con
Tang 1, CT1 - KDT M§ Dau tu, xiy dung
1 (SJ{IYDIIICJOH%XTQU | Binh - M@ Tri - Nam Tir | 350.000.000.000 | 100,00% kinh doanh nha ,
liém - Ha ndi KBT va KON
" , - Dau tu, xay dung
2 E‘gég SUBICG.Sa 28 ﬁlﬂa;h Hoal | 500000.000.000 | 99,97% | kinh doanh nha 6,
> Ha NG KDT va KCN
. Tang 1, CT1 - KDT My i o
3 | S Digh vy Dot - M&Trl - Nam Tir | 15.000.000.000 | 51,00% | S cdpidieirey
SUDICO liem - Ha ndi quan ly do thi
Ting 1, CT1 - KDT My - N
Cty CP VLXD & . A i ! San xuat gach :
4 DTPT SUDICO ilfi)érl;h_—agengl -Nam Tir | 30.000.000.000 | 51,00% nhe khdng nung 2 "\.‘
Tang trét cao b¢ An i tir, xhydung ;r;
5 | Gy CP SUDICO Khang - KDT AnPhi - | 106 000,000,000 | 99,90% | kinh doanh nha o, g
Mién Nam An Khénh-Q.2 - ¥ Y
YoHCH KDT va KCN
Toa nha 12 Ho xuén Dau tu, xay dung
6 gfég?rigmco huong P. Myan-Q. | 100.000.000.000 | 7,08% | kinh doanh nha 6.
£ Ngii hanh son - Da néing KDT va KCN
Nha H1 dbi Yén ngua Déu tu, xay dung
7 EglCP SUDICO Ha | p Ry chdy - Ha long - | 32.600.000.000 | 99,69% | kinh doanh nha &,
g Quang ninh. KDT va KCN
~ | Khu dit DV1, KDC Bic Diu tu, xay dung
8 gflghcp SUDICO Hoa | b o0 Trdn Hung Pao, | 50.000.000.000 | 65,00% | kinh doanh nha 6.
Hoa Binh KDT va KCN
B | Cong ty lién doanh, lién keét
. Tf’ing 2, CT1 -KDbT MY £ AL LA
|| Gt Lven B Tr- Nam Tur | 10.686.906.433 | 20.3% | Lo van (HELKS
SUDICO . gl ky thudt
liém - Ha nd1
. | TAng 2, tda nha HH3 - Mbi gioi, thuc
2 |V S khofn | T My Dinh - M& Tri | 135.000.000.000 | 22,22% | hién giao dich
' - Nam Tir liém - Ha ndi chimg khodn
Ting 13, toa nha HH3 - ‘
3 | ClyCPSongPa 19 | KDT My Dinh- METri | 50.000.000.000 | 21,59% | Dau t, xdy dyng
- Nam Ti liém - Ha ndi
Tang 2, CT1 - KDT My
4 ggDﬁgé@y dmg | pik - M Tri- Nam Tir | 30.000.000.000 | 26,00% | DAu tu, xdy dung
liém - Ha ndi
Phong 16.6, Toa CT1- X %
s |SyCPewchnhe | yVIMECO, Buong | 30.000.000.000 | 20,00% -
Hoang Minh Gidm, Céu 7 Knong nue
Céng ty c6 phan déu tu phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Séong Da 10
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gidy, Ha Noi
] Km 33 Dudng 39A méi Dau tu, xdy dung
6 Eggg ty ITC Thang | | ia) X4 - Yén My - 24.500.000.000 | 30,00% | kinh doanh nha &,
8 Hung Yén KDT va KCN
Tang 2, s6 11 Phan Pau tu, xdy dung
7 | Gty CPSOCENID | Dinh Phiing - P. Bic Ha | 100.000.000.000 | 44,20% | kinh doanh nha ,
- Ha Tinh KDT va KCN
8 Eg;gp Ximang Ha | 110anh BS - Quang Ninh | 982.000.000.000 | 6,83% Eia;;‘:;g san xust
KCN Nam Thing Long Quan ly Khu
o |CyCPPTHTHH | "o ppuong - Tur | 30.034.850.000 | 2,51% | cng nghicp, khu
cong thuong HA NOL | o - pN ché xudt
. Tang 17 - Toa nha 249A
1o |Congty CPPT&PT | "yt iepys - Tay | 373.500.000.000 | 1,61% | Dhu turtai chinh
PVI - Invest 1A - b Noi J
- Tang 3 - Toa nha CEO - T
11 | Cty CPBDS Dién Iyc | ppapy Hung - Nam Tir | 500.000.000.000 | 3,93% Dau tur, xdy dyng
dau khi . . rms bat dong san
L1‘em - Ha N1
Tang 4, Toa nha Vién P
[ | CHE FNGAS Dau khi Viét Nam, 173 y¢¢ 700,000.000 | 3,97% | Kinh doanh sin |
CITY Trung Kinh, Yén Hoa, him khi @bt |
Chu Gidy, Ha Noi P \
TT4 - KDT My Dinh - o
13 | Cy R BT&PT M@ Tri - Nam Tir Liém | 300.000.000.000 | 9,07% Dau tu, x8y dyng
Ppién Tay Bac pieasll thuy dién
- Ha No1
Tang 16, Toa nha Nam Cung cép o
14 | Cong ty Baohiém | A S6201-203 CM 300.000.000.000 | 2,93% | dich vu bao hiém,
Toan ciu Théang 8,p4,quén 3, 1 chifih
Tp. H Chi Minh ‘
. _ | 78 Bach Pang - Trung Dau tu xdy dung
s | CtyCPDT SongDa- | [ o~ Hoang Mai - | 112.500.000.000 | 4,44% | V& sén xudt be
YL D Ha Noi 1ong
16 | Cty CP WASECO .Sf‘;nl gii;“’%‘,‘aggﬁf Q| 132.000.000.000 | 9,09% Eﬁ: ¥ij.cap thod!
Cong ty HUB - tAng 4 - 21 Kim Dong - ,, | Kinh doanh Bét
17 | CARIBE (HUDSE) | Q. HBT - HN 38.007.000.000 | 18,94% | 4510 sin
18 ?HSEEE‘“ e Iléérﬁe Dusn, Hoan 100.000.000.000 | 10,00% | P ' *Y gg;g
. . Toa Mélinh point Ngd . Piu tu, xdy dyng
19 | Chiimg chi quy VFA | poo k5 01 Tp. HOM | 240:437.600.000 Baa% | o
Cong ty CP DT & PT S6 08 Hoang Hoa . D?iu tu, xdy dung
2l Van Phong Tham, Nha Trang - KH 100.000.000.000 | 15,66% bat dong san
. 3 ied Tang 2, Toa nha HH4 .
51 | Cong ty Tai chinh CP | i g Binh - M& Tri | 686.000.000.000 | 1,46% Clngredp 6as,
Song Da i « At dich vu tai chinh
- Nam Tur liém - Ha nQ1

Cong ty co phd‘n ddu te phdt trién PO thi va Khu cong nghiép Song Da




PINH HUONG PHAT TRIEN

Muc tiéu trung han

Piy nhanh cong tac dau tu cac dy an, trién
khai kinh doanh theo dung tién d9, dam bao
khai thac du an véi hiéu qua cao nhét, phu
hop v6i dinh huéng phat trién chung cta
Cong ty.

Tich cyc tim kiém co hdi ddu tu cac dy 4n
moi trong va ngoai nude dé mo rong dau tu
phuc vu muc tiéu phat trién bén virng.

Nim bét tdt thi truong, quan ly tét cac khoan
dAu tu tai chinh. Mé rong hop tac diu tu va
gop von vao cic doanh nghiép, dy 4n co
tiém nang, hiéu qua trong cic linh vuc Tai
chinh, C6ng nghiép, Bit dong san...

Nghién ctru, d& xudt va xdy dung cdc
phuong 4n huy dong vén ti wu dé phuc vu
céc du an dang trién khai ctia Cong ty.

Hoan tit cong tac d6i méi doanh nghiép dé
tao diéu kién 6n dinh hoat dong san xuit
kinh doanh cho Cong ty me, cac Cong ty
con va Cong ty lién két.

Muc tiéu dai han

Tiép tuc nghién ciru dau tu kinh doanh bt
dong san, dau tu phat trién d6 thi va khu
cong nghi¢p, tai chinh — ngin hang va céc
dich vu cao cap khac linh hoat va hiéu qua;
da dang hoa san phim nhim dam bao su
phét trién 6n dinh vé doanh thu, lgi nhuan
trong diéu kién thiéu 6n dinh cta thi truong.

Bdo cdo Thuong nién nam 2013

Kién toan bd may quéan ly, tuyén dung va
dao tao ddi ngii can bd co nang luc, trinh do
dap Ung yéu cdu san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

Néang cao tiém lyc tai chinh, ning luc sin
xuét kinh doanh va kha nang canh tranh, mo
rong quy mo va pham vi hoat dong cling nhu
ddy nhanh téc do phat trién cia SUDICO
ximg tdm doanh nghiép kinh doanh bat dong
san, ddu tu phat trién do thi va khu cong
nghiép hang dau cia Viét Nam.

Pinh hwéng chién hrge

Téap trung xdy dung Cong ty phat trién toan
dién trén co so linh vuc kinh doanh chu yéu
la ddu tu kinh doanh bt dong san, dam bao
ting trudng 4n dinh loi nhudn va cé tic
hang nam, khdng ngirng phat trién va khang
dinh thuong hi¢u “SUDICO™.

Pau tu, mo rong va phat trién thi truong
trong nudc, timg budc dau tu va hop tic dau
tw phat trién cic nganh nghé va san phim
méi: Pau tu tai chinh, sin xudt va kinh
doanh vat tu thiét bi; kinh doanh khu du lich
va khach san...

Phat huy cao dd moi ngudn lyc dé nang cao
ning lyc canh tranh va khong ngirng nang
cao doi séng vat chét, tinh than cho nguoi
lao dong. Xay dung van hod doanh nghiép
mang ban sic riéng cia “SUDICO”

Céng ty cé phdn dau tu phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Song Da 12
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Cac muc tiéu doi véi moi truromg, xa hoi va cong dong cia Cong ty.

Tao ra cac san pham mang tinh doc ddo, khac biét, ddm da ban sdc dan tdc, than thién

véi moi truong ty nhién va ddy da tién ich trong mdi khu do thi.

Luon san sang tham gia cac hoat dong x4 hoi, tir thién ...

Cdc ri ro:

Thi truong nha, dit tai cdc thanh pho 16n ¢6 nhiéu bién dong phiic tap, quy dét c¢6 han
trong khi ¢6 nhiéu doanh nghiép tham gia vao viéc phat trién nha & va cdc khu do thi mdi,
dac biét 1a su tham gia cia cdc Nha diu tu nude ngoai ¢é thuong hiéu, cé nang luc tai
chinh va kinh nghiém quan 1y, nén da tao ra sitc ép canh tranh rit 16n ddi véi cic doanh
nghiép trong nudc.

Co ché chinh sich trong linh vuc ddu tu, kinh doanh bét dong san c6 nhiéu thay dbi (dp
dung hinh thitc giao chl ddu tu thong qua déu gid quyén SDD; ddu thau lvya chon chi du
an...) s€ 1a nhirng ap lyc 16n trong viéc tim ki€m du an mai.

Chinh sdch dit dai cia Nha nudc trong viéc tinh todn gid tri quyén st dung dét sit véi gid
tri thi trudng, nhitng qui dinh méi vé hd tro dat nong nghiép va nhing thay déi trong
chinh séch béi thudng GPMB s& c¢6 nhiéu tac dong lam tang gid thanh san phidm cla céc
du an.

Nha nudc chi truong ddy manh cong tdc phat trién cdc du 4n nha & xa hoi cho doi tuong
khéch hang thu nhap thdp; vi vy c6 anh hudng nhit dinh dén tiéu thy phan khic nha &
trung, cao cip.

Céng ty c6 phan dau ti phdt trién DPé thi va Khu cong nghiép Song Pa 13
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I. TINH HINH HOAT PONG NAM 2013:
A. DANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2013:

Trong nam 2013, tinh hinh kinh té xa hi trong nuéc van con nhiéu kho khin, tinh trang
giam phat, ng xdu va ton dong san phim van chua duoc cai thién, hoat dong cta thi truong Bit
dong san chua c6 ddu hiéu phuc hdi v.v. D& Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CT-
DHDCD 2013 ngay 25/04/2013 cta Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2013, Cong ty da
xac dinh huy dong moi ngudn luc dé thyc hién 2 nhiém vu trong tim da dugc Hoi dong quan
tri dé ra sau dai hoi, d6 la:

+ Céan dbi nguf“)n tai chinh dé thyuc hién thanh toan ng dén han hodc thuc hién co clu

thoi han tra ng véi cac dinh ché tai chinh.

+ Trién khai kinh doanh dat chi tiéu lgi nhuén da duoc Dai hoi ddng cb dong thong

qua.

Al. Két qua thuc hign mdt so chi tiéu chii yéu:

- Cong ty SUDICO:
+ Téng gié tri SXKD thuc hién la: 743 ty dong, tang 141% so véi két qua thyc hién
nam 2012 (307 ty dong).
+ Tbng gia tri dau tu thuc hién l1a: 55 ty ddng, so vai két qua thuc hién nim 2012 1a
(195 ty dong).
+ Doanh thu dat: 596 ty dong, ting 1224% so voi két qua thuc hién nim 2012 (45 ty
dong).

+ Loi nhuan dat: 83 ty déng dat 104% ké hoach niam, hoan thanh vuot mtrc so véi ké
hoach PHDPCD da phé duyét, so voi két qua thuc hién nam 2012 (-302 ty dong).

- Té hgp SUDICO:

+ Tong gia tri SXKD thuc hién 1a: 798 ty ddng, ting 74% so véi két qua thyuc hién nam
2012 (458 ty dong).

+ Téng gia tri dau tu thyuc hién la: 62 ty df“mg, so voi két qua thuc hién nam 2012 (254
ty dong).

+ Doanh thu dat: 635 ty dong, ting 978% so v&i két qua thuc hién nim 2012 (59 ty
dong).

+ Loi nhuan dat: 75 ty ddng dat 107% KHN, so véi két qua thyc hién ndm 2012 (-303
ty dong).
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A2. Dinh gid két qud thuwc hién Ké hoach SXKD nim 2013
- Vé cong tac dau tu:

+ Trong didu kién hét strc kho khan vé voén, Cong ty dd co chu truong khong dau tu
dan trai, chi ddu tu vira da phuc vu viéc kinh doanh ban hang tai Dy 4n Nam An
Khénh va hoan thanh dau tu va dua vao kinh doanh khai thac giai doan 1 - Du én
Song Pa - Ngoc Vung.

+ Hoan thanh viéc thu héi von dau tu tai Dy 4n Cam Ranh - Cactus...

- Vé céng tdc kinh doanh - quan Iy dich vu dé thi:

+ Nam 2013, thi truong BDS tiép tuc suy thoai, tdn kho 16n, niém tin cia khach hang
chua phuc hdi, cung véi khé khan vé huy dong vén nén viéc ddu tu hoan thién san
phim tai Du 4n Nam An Khanh chua két thuc, san phidm con dé dang, do d6 chua tao
dugc loi thé so sanh véi cac dy 4n 1an can.

+ Cong tac thu hdi cong ng: Do thi trudong BDS chua phuc hdi nén cong tac thu tién
ban hang chdm so v6i Ké hoach dat ra; nhitng vudng mic trong cong tic GPMB tai
mot s6 6 dit da kinh doanh di anh hudng dén viéce thu tién con lai ciia cac Nha dau tu
thir phat.

+ Cong tac kinh doanh dich vu d6 thi ¢o nhiéu tién bd trong viéc cai thién chét lugng
dich vu, tuy nhién Céng ty tiép tuc gip khé khan trong viéc dam phéan véi cu din vé
thoa thudn mirc phi dich vu.

- Vé cbng tdc tai chinh:

Niam 2013 Cong ty da va dang tich cuc lam viéc v6i cac T6 chire tai chinh, tin dung
nhdm co cdu lai cac khoan ng dén han tai cdc Ngan hang véi lai sudt trung binh giam tir
18%/nam xudng 14%/nam.

- Vé céng tdc tdi cdu triic doanh nghiép va 16 chirc bé may:

Giai thé Cong ty CP SUDICO Mién Trung, SUDICO Ha Long va thanh 1ap mgi Chi
nhanh Coéng ty tai Quiang Ninh, Da Ning; tiép tuc chuyén d6i mo hinh hoat dong cua
SUDICO-M. Ddng thoi sip xép lai ddi ngii Nguoi dai dién phin vén ctia Cong ty tai mot s
don vi ¢6 vbn gép cia SUDICO nhu Céng ty CP Tu van SUDICO, Cong ty CP Thiang Long -
ITC, Cong ty CP SUDICO An Khanh, Cong ty TNHH MTV SUDICO Tién Xuan, Cong ty CP
SOCENID ... & qua d6 kién toan bd may, dinh hudng lai hoat dong cua ciac Cong ty con,
Cong ty lién két phut hop v6i dinh huéng phat trién chung cua toan T4 hop.

- Vé hoat dong Céng ty con, Cong ty lién két:

Do bién dong ctia Thi truomg BPS cung véi chinh sach thét chat tin dung BDS ctia Chinh
pht trong ndm 2013 dua dén viéc cac Cong ty con, Cong ty lién két déu gip kho khin trong
viéc trién khai céc du an BDS theo Ké hoach dé ra; cac Dy an Tran Hung Pao mé rong, Khu
dan cu Thinh Lang, Du 4n Khu dén cu Long Tan déu phai gidn tién d¢ thuc hién.

ﬂ
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B. TO CHUC VA NHAN SU'
+ Danh sdch Ban diéu hanh:
1. Ong Tran Anh Dtc
2. Ong Buii Khic Vién
3. Ong Pham Vin Viét
4. Ong Nguyén Tran Tung
5. Ong Vii Van Diing
(*) Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
- Ngay 04/10/2013 H¢i dong quan tri da ban hanh quyét dinh théi giiv chirc vu Pho
Téng giam doc doi voi cdc ong:
1. Trdn Pinh Tru.
2. Luu Ngoc Diing.
3. Ngé Vinh Khuong.
- Ngay 31/10/2013 H¢i dong quan tri dd ban hanh quyét dinh nghi huu dé hieong ché
dé bdo hiém xa hoi ddi véi éng Pang Thé D6, ké tir ngay 01 thang 11 nam 2013,
+ S6 lwong cdn bo, nhdn vién tai thoi diém 31/12/2013:
e Cong ty SUDICO me¢ : 225 nguoi
v" Khéi co quan Céng ty : 106 ngudi
e Toan T hop SUDICO: 623 nguoi
Thu nhép binh quan dat 7,825 tri¢u d6ng/ngudi/ thang tai Cong ty Me va 6,257 tri¢u d6i
v6i toan TO hop. Cong ty ludn ludn coi Nguoi lao dong 1a ngudn lyc quan trong trong xay
dung va thuc thi chinh sich, cu thé:

Téng Giam dbc - sinh ndm 1975

Ph6 Téng giam ddc - sinh nam 1964

Ph6 Tdng giam doc - sinh ndm 1971

Pho Tdng giam dbc - sinh ndm 1974

Ph6 Tdng giam ddc - sinh nam 1962

- Thuc hién ddy du quyén lgi va nghia vu d6i voi nguoi lao dong theo dung voi ché do
chinh sach quy dinh cta Nha nuée. Ky hop dong lao dong d6i vi moi thanh vién trong
Cong ty, to chirc ky thoa udce lao dong tap thé giira lanh dao Cong ty va Cong doan Cong
ty dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- C6 chinh sach thu hiit ngudn can bd, cong nhéan ky thuat co tay nghé cao vao lam viéc, ¢o
chinh sach khen thuong kip thoi dbi véi ca nhan va tip thé ¢6 cong lao dong gop cho
Cong ty, ¢6 bién phap ky luat d6i voi nhitng ¢4 nhan ¢6 hanh dong anh hudng xdu dén
quyén loi va uy tin cia Cong ty. Bén canh do, Cong ty da nhiéu dot cir cén bo tham gia
cac khoa hoc nhan chirng chi K§ su chinh, Chuyén vién chinh.

. Cong ty ciing da thuc hién ché do Bao hiém xa hoi, Bo hiém y té, Bao hiém tu nguyén
va cac ché do bao trg khac ddi v6i nguoi lao dong.

M

Céng ty cd phan dau tie phdt trién D6 thi va Khu cong nghiép Séng Pa 16



Bdo cdo Thwong nién nam 2013

C. TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

C 1 Bau tw vao cdc Cong ty con, Cong ty lién két, dau twe tai chinh:

Von dleu l(; Ty 1€ so

| STT DANH MUC PAU TU TAI CHINH ;
(ty dong) hiru (%)
| CONG TY CON
1 Cong ty C4 phin Sudico An Khénh | 500 99,97
2 | Cong ty TNHH MTV Sudico Tién Xuan 350 100,00 |
3 = ty ______ C ; phan S SUDICO ____________________________________________ 5] <Loo
4  Cong ty CP Vit li¢u xay dung va déu tu Sudico 30 51,00
| 5 | Congity7CPisiudilco Mlen Tru_ng_- R 160 99.9
6 7'7C7 ong ty CP Sudico Mién _Nam - | 100 99,9
K | Cong O ity g, | oy .99,69 _
. 8 Cong; ...... CP SUDICO Hoa Binh ” 50 | 65
CONG TY LIEN KET |
f 1 Cong ..... ty CP BT PT do thi va KCN Soéng BaMlen Trung 100 | 44,20
, | — e | 1.0’6 =
3 | Cong ty CP Chirng khoan Sao Viét | 135 | 22,22 |
4  Congty CP Ga;:h nhé PhUCSO‘Il | 30 20,00
5 | Cong ty CP Song Da 19 ] 50 | 21,59
6 Cong ty cP Bat ...... d Ong san va thucmg mai Thang Long | ” 24,5 30,00
& | Congy CP Xty s . | 2600
B 8 ________________ | Cong P o 566
GOP VON VAO CAC CONG TY
1 | Congty CP Xi médng Ha Long . 982 6,83
2 | Cong ty CP BT Song Da - Viét Dic | 112,5 | 4,44
3 | Cong ty Waseco - | 132 10,00

T e e e e S Bt e e e i e e SR e m b i e Fmmie s o = mebm e o
™™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
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Cong ty CP Vinare Invest 100 10,00

4

g 5  Congty CP PT HT HHCT TP HN 30,03 2,51
6 | Cong tymCP DTPT PVI Invest | “373,5 | 1.61
7 Congty CP BDS Dién lyc Dau khi 500 3,93
8§ Congty CPDTva PT Gas 4 fhi 188,7 3,97

| 9 CéngtyCP PTPT Dién Ty Béc | 300 9,07

10 C()né ty CP Bio hiém Toan Chu N | 300 2,93

; — cang}y s Car Viét S S | - o oo |

| 5 A-C(")ng T e »

;' PAU TU DAIHANKHAC |

‘1 ‘Chﬁ‘ng ch'i_;ﬁjﬁ o N , s »

2 Du 4n SUDICO - SPM - Déng Nai 168

C.2 Tinh hinh thuwe hién dau tw cdc dw dn:
C.2.1 Cic dw dn diu tw ciia SUDICO:
1. D én khu d@é thi méi Nam An Khdnh:
+ Hoan thanh phé duyét tbng mirc déu tu hi¢u chinh va ké hoach ddu thiu diéu chinh du
4n HTKT Khu DTM Nam An Khanh.
+ Hoan thanh phé duyét ké hoach thyc hién trude cong tac tu vén thiét ké, tu vin thim tra
cac hang muc HTKT con lai.

+ Tiép tuc cong tac bdi thuong giai phong mit bang (di chuyén mo chi, thu tuc dau tu xay
dung Tram Y té xa sang vi tri moi)

2. D dn Ha tang k) thudt khu do thi méi Nam An khdnh:

+ Ha ting k¥ thudt giai doan I: Hoan thanh cong tac khao sat ngoai thuc dia, thdm dinh ho
so thiét ké BVTC, duy toan tuyén I, tuyén Al, tuyén 1B.

+ Ha tang k¥ thuat giai doan II: Hoan thanh phé duyét BVTC, du todn cac Hang muc:
dudong giao thong, thoat nudc mua, thoat nude thai khu vue 3+ 4; Hang muc Thoat
nudc hoan tra tuyén A9, A10 Khu vuc 2- Giai doan II; Hoan thanh cdng tdc khao sat
ngoai thye dia phuc vu 1dp hd so thiét ké BVTC, dy todn hd didu hoa sb 2.

f_
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+ Hating ky thuat khu 33 ha: Hoan thanh thAm dinh va don déc don vi tu van chinh sta,
giao ndp hd so thiét ké BVTC (DGT TNM, TNT) céc tuyén 2, 4, 5, 6; lua chon phuong
4n k¥ thuat Hang myuc TBA 35KV cép dién phuc vu thi cong.

+ Hoan thanh thi céng dip cat he, lip dung b6 via, dan ranh va don dep mat bing phuc vu
cong tac thi cong thim hang muc duong giao; Hoan thanh th1 cong 100% khdi lugng
thiét k& hang muc thoat nudc mua, thoat nudc thai thong 16 s6 1 - khu vyec 1.

+ Hoan thanh thi cong dép dat ddi cac tuyen dudng giao thong B1, N5, N4; Hoan thanh
thi cong lap dat ong tuyen D600 tuyén con lai, thi cdng ldp dat cong D300 thude hé
théng thoat nude mua 16 s6 2 - khu vuc 1.

3. Dy dn Khu Nha ¢ Khu dé thi Nam An khanh

3.1 Du dn Khu nha & thdp tang giai doan I (165 cdn):
Hoan thanh Phé duyét K& hoach déu thiu khu nha & thép tang giai doan 1.
Trién khai lua chon don vi tu vén thiét ké BVTC phén than.

Hoan thanh thi cong dap hoan tra hé mong, bé phét va hoan thién sira chira cac cong
trinh bi hong do 16i thi cong clia nha thau cac 16 TT15, TT20, TT21, TT22,
TT27,TT27A, TT27B.

3.2 Due dn nha & thap tang Khu vuc 1 - GPII:

+ Khu nha miu (TT34 TT35; TT144, TT145; TT143, TT148): Hoan thanh phé duyét
ké hoach déu thau thuc hién cac can nha mau; nhiém vu thiét k& BVTC hang muc hoan
thién nha miu; phé duyét hd so thiét ké BVTC, du toan phan than 05 can nha mau.

+ Khu vue con lai: Hoan thanh phé duyét hd so thiét ké BVTC va dy toan chi tiét Hang
muc coc thi nghiém va thi nghiém nén tinh.

4. Dy én nha ¢ xd hoi CT8; nha o thuong mai gid thap CTI:

+ Nha ¢ xa th CT8: Hoan thanh phé duyet ké hoach thuc hién cong tac tu van glal doan
chudn bj ddu tr du dn; Ky bién ban théng nhét véi Vién khoa hoc quén sy vé chu
truong dAu tu xdy dung nha & xa hoi; Bao cdo So xdy dung Ha Noi dé dugc hudng dan
chép thuan thyc hién nha & xa hoi tai 6 dat CT8 Khu d6 thi méi Nam An khanh; Hoan
thanh thim dinh nhlem vu khdo sat dia chét bude lap du an diu tr xay dung; chudn bi
hd so, bao cdo vay von wu dai cho nha & xa hoi.

+ Nha ¢ thwong mai gid thip CT1: Trinh HDQT phé duyét chi truong dau tu va bdo

cdo co hdi dau tu du an.

5. Dy an Khu dé thi méi Nam An Khdanh mo rong:

+ Tiép tuc cong tac bdi thuong gidi phong mat bing.

- Tiép tuc cong tac chudn bi du tu xdy dung nghia trang nhén dan xa An Thuong phuc
vu cOng tac di chuyén mo;

—___—___#—_——-——
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+ Hoan thanh cong tac cim va ban giao méc gi61 du an ngoai thuc dia.

+ Lam viéc v6i S& TNMT Ha Ni vé cac thu tuc hanh chinh thu hdi dit b sung du an.

6. Du dn Khu nha o Van la - Vin khé:

+ Trinh S& QHKT va céc S& Ban, Nganh, UBND thanh phd phé duyét hd so qui hoach
dicu chinh ty 1€ 1/500.

+ Tham dinh thiét ké BVTC phén than khu biét thu va Khu nha & lién ké.

7. Dur dn Khu dé thi méi My dinh - M€ tri:

+ Hoan thién hd so ban giao cac hang muc Ha tdng ky thudt cho céc co quan cua Thanh
pho Ha ndi quan ly;

8. Dur én Khu dé thi Tién xudn:

+ Tiép tuc cdp nhat tinh hinh trién khai 1dp quy hoach phan khu khu d6 thi v¢ tinh Hoa
Lac dé€ phoi hgp véi Vién Quy hoach Ha N§i 10ng ghép quy hoach du 4n vao quy hoach
phan khu khu d6 thi vé tinh Hoa Lac.

9. Dw an Khu du lich sinh thdi Séng Pa - Ngoc virng:

+ Hoan thanh thi cong phan Ha ting k§ thu:at (duong giao thong, cip thoat nudc); hoan
thanh cong tac hoan thién, dau tu trang thict bi ndi that cdc nha Bungalow. Bat dau trién
khai cong tac kinh doanh tir dip he 2013.

10. Du an Khach sgn Séng Pa - Ha long:

+ Hoan thanh thiét k& diéu chinh quy hoach 1/500 va béo cdo Tinh Quang Ninh;

C.2.2 Dw dn diu tw ciia cdc don vi thanh vién:

1. Du an phin mé rong phia Pong nam khu déan cu Tran Hung Pao: UBND Tinh Hoa
Binh da cdp gidy ching nhan dau tu cho Cong ty SUDICO Hoa Binh thyc hién dau tu
du én; Hoan thanh chuyén ddi myc dich sir dung dat trong lta dé thuc hién du an; hoan
thanh phé duyét ké hoach ddu thiu dy dn; Tiép tuc trién khai cong tac 1ap phwong 4n
dén bu GPMB; Hoan thanh cong tac do tim xir Iy bom min, vat nd.

2. Dy 4n Khu dén cu Thinh Lang - Hoa Binh: Phdi hop véi S& TNMT, UBND Tinh Hoa
Binh trong viéc trinh Thii twéng Chinh phii phé duyét chuyén dbi muc dich sir dung dt
ndng nghi€p cua dy an.

3. Dy 4n Khu d6 thi méi Ham Nghi: Tiép tuc cong tic GPMB; dé nghi UBND Tinh ban
giao dot 2 toan b phan dat da duge dén bu GPMB; Béo céo va dé nghi UBND Tinh Ha
Tinh va céc S& ban nganh lién quan dé nghi gidn tién do nop tién sir dung dét.
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D. TINH HINH TAI CHINH

D.1I Tinh hinh tai chinh: (cin cir Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2013 da kiém todn)

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 % ting giam
Téng gié tri tai san 5.513.231.738.261 5.607.236.340.006 | 101,7%
Doanh thu thuan 50.681.346.640 631.442.813.214 | 1.262%
Lgi nhuan tir HDKD (286.602.210.378) 82.289.730.735
Lgi nhuén khac (310.725.782) 382.911.932
Loi nhuén truée thué (303.476.745.003) 74.700.063.635
Loi nhuan sau thué (304.541.218.990) 71.096.992.601

D.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cac chi tiéu Nim 2012 | Niam 2013 | Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngin han:

TSLD/No ngin han 2,08 1,49
+ Hé¢ s6 thanh toan nhanh:

TSLD - Hang ton kho 0,22 0,14
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,717 0,71
+ Heé sd No/Vébn chu sé hitu 2.59 2,49

3. Chitiéuvé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho:

Gi4 v6n hang bén 0,049 0,087
Hang tén kho binh quan
+ Doanh thu thun/Téng tai san 0,0092 0,112

%
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4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Heé s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thu thuin -6,009 0,112

+ Hé s6 Loi nhugn sau thué/Vén chi s hiru -0,1995 0,045

+ Hésb Loi nhuén sau thué/Téng tai san -0,055 0,013

+ Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh -5,655 0,130

doanh/Doanh thu thuan

D.3 Co ciu cé dong, thay doi von diu tw ciia Chii s¢ hitu:
1. C6 phan:
+ Tbng s cb phén dang niém yét: 100.000.000 ¢ phiéu trong dé6 c6 958.060 cd

phiéu quy.

+ Loai ¢6 phin dang luu hanh: ¢b phiéu phd thong.
2. Co cdu c6 déng: tinh dén thoi diém chét danh sdch ¢é dong ngay 17/03/2014

Phan loai theo hinh thirc s& hiru

Loai hinh Tong s6 ¢b phin S6 lwgng c6 dong Ty lé
Té chirc trong nuée 43.564.694 58|  43,56%
Té chirc nude ngoai 11.119.437 36 11,12%
Téng s6 CP ciia cdc 16 chirc 54.684.131 94|  54,68%
C4 nhén trong nudc 43.289.619 2875 43,30%
C4 nhan nudc ngoai 2.026.250 847 2,02%
Téng s6 cp ciia cde cd nhén 45.315.869 3722 4532%
Téng cong 100.000.000 3.816 100%
Phén loai theo s6 lwgng sé hitu
S6 luong loc Tdng sé ¢b phan S6 luong cb dong Ty 1¢
Trén 500.000 ¢b phan 81.514.740 20| 81,51%
Duéi 500.000 ¢ phén 18.485.260 3.796 | 18,49%

3. Tinh hinh thay doi vén dau t ctia chil s¢ hitu: khéng c6 thay ddi trong ndm 2013
4. Giao dich cé phiéu qui: Sb luong ¢6 phiéu quy hién tai: 958.060 cb phiéu va trong
nam Cong ty khong thuc hién giao dich ¢b phiéu quy.

5. Cdc chitng khodn khdc: Cong ty khong phat hanh bit ky loai ching khoan nao khic.

%
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II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I1.1 Ddnh gid vé két qua hoat dpng san xudt kinh doanh:
- Ve cong tdc déu tu:

+ Nam 2013 cong tac dau tu da dugce Cong ty uu tién cho céc hang muc/cong trinh trong
diém gin lién véi muc tiéu kinh doanh tao doanh thu, lgi nhudn, cu thé véi ngudn vén
vay tir Ngan hang thuong mai ¢6 phan Quan ddi, Cong ty da tdp trung uu tién giai
ngin cho nhing hang muc/cdng viée truc tiép phuc vu cong tac kinh doanh ban hang
nidm 2013 va cic phan viéc khéc khong doi hoi von 16n nhung can nhiéu thoi gian nhu
cong tac thiét ké, thu tuc bdi thudng GPMB, di chuyén md mé; hoan thanh thi cong ha
tang ky thuat khu vuc 2 d phuc vu kinh doanh thir phat; thi cong xong méng 122 cin
Khu nha & thép ting giai doan 1 d& kinh doanh bén 16

+ Dbi voi cdng tac giai phéng mit bang, nim 2013 Cong ty da dugec UBND Thanh phé
Ha Noi chép thuén phuong thire thoa thuén bdi thudong, hd trg GPMB di chuyén tru s¢
Phén vi¢n NBC; hoan thanh céng tac dén bu GPMB Tram y té; dat dugc thong bao
dong ctra nghia trang, dia phwong c6 chii trurong dirng hung tdng va xuc tién cong tac
di chuyén mo trong pham vi du an;

+ Déi voi du an Nam An khanh phin mé rong, Cong ty da thyc hién xong cong tac cim
va ban giao mdc gidi.

+ Tai céc dyu an khac: Cong ty da bdo cao va dugc UBND Thanh phd Ha Nai cho phép
tién hanh ban glao ha tang ky thuat Du 4an My Pinh - M& Tri cho dia phU’O‘ng quan ly;
trinh Thanh phé Ha Noi thim dinh, phé duyet quy hoach ty 1& 1/500 diéu chinh Dy 4n
Vién La - Van Khé; duge Bo Xay dung chip thuan chu trrong xdy dung Nha & xa hoi
tai 6 dit CT8 - Dy 4n Nam An Khéanh; hoan thanh viéc 1ap va trinh UBND Tinh
Quang Ninh thiét ké didu chinh quy hoach Dy 4n Khéch san Song Da - Ha Long;:

- Vé céng tdc kinh doanh - quan Iy dich vu dé thj:

Trong ndm 2013 Cong ty da d6i moi phuong thire ban hang, xdy dung chinh sich
chiét khau theo san pham tién do dong tién, qua do Cong ty da tai khoi dong thi truong
ban 1é lam tién dé dé& mo rong tiéu thu san phim cua Cdng ty vao cac nim sau. Cong ty
da tich cyc dam phan véi khach hang dé béan thir phat dat doanh thu hon 400 ty dong, qua
d6 can dbi tai chinh dé tra mot phin no ngén hang va tai dau tu dy 4n.

- Vé céng tdc tai chinh:

Trong ndm 2013 Coéng ty da tich cuc dam phan véi céc Ngéin hang c6é khoan vay,
Techcombank (khoang 1.000 ty ddng), Ngén hang Viét A (200 ty dong), Ngan hang
Hang Hai (co cdu 550 ty ddng no cua Ngén hang Hang Hai sang VAMC) dé co céu lai
céc khoan ng dén han; dong thoi tiép tuc dam phan dé co cAu lai no tai SDFC (350 ty

%—
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dong); da thu xép ngudn dé tra ng Ngan hang Hang Hai (400 ty ddng), qua d6 giam du

ng vay tai cac Ngan hang, tién téi lanh manh héa tai chinh doanh nghiép. Mit khéc, da

giai ngan khoan vay 120 ty dong véi Ngan hang MB theo dang 19 trinh, dép tmg tién do
thi cong Dy 4n Nam An Khanh. Trong ndm 2013, Cong ty cling da ky thoa thuin véi MB
vé viéc MB danh 270 ty ddng cho khach hang vay vén mua nha tai Du 4n Nam An

Khénh véi 13i suat uu dai; ky két thoa thuin nguyén tic vai Agribank vé viée cam két cho

vay 400 ty déng dé thyuc hién Dy 4n nha & xa hi tai 6 ddt CT8 - Du 4n Nam An Khanh.

- Vé cong tdc té chire bo mdy:

+ Nam 2013, Cong tac t6 chirc b may da duge kién toan, sip xép lai tir Ban Tdng Giam
déc dén cac phong chire ning Cong ty, don vi truc thudc; sip xép, té chire lai bd may
Ban quan ly cic du 4n khu vuc Ha Ni, San giao dich bit dong san SUDICO; ddng
thoi tinh giam bién ché cac Phong/Ban Cong ty va cac don vi truc thudc.

+ Trong quan tri vin phong, Cong ty da xay dung va ap dung mo hinh vin phong dién tir
tir thang 4/2013 tai Khdi co quan va cac don vi truc thude, gitp ddy nhanh tién do xu
Iy cong viéc va tiét giam dang ké chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Cong tdc doan thé quan ching va an sinh xa hoi:

+ Tap thé CBCNV SUDICO d4 tich cuc hudng tng, tham gia quyén gép tng hd ngudi
nghéo va cac chuong trinh an sinh xa hoi nhu: Ung ho Mién trung bdo lut, ing ho
ngudi nghéo... ing hd trudong mam non Thugng vii - SUDICO.

+ Hoat dong phong trao doan thé, thé duc thé thao trong nam 2013 tiép tuc duoc duy tri
nhan cac su kién 8/3; 26/3; 20/10; ngay thanh lap Cong ty... gop phan khuyén khich
tinh thin 1am viéc ciia CBCNV.

I1.2 Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdich qudn Iy:

Cong ty dd x4y dung qui trinh quan 1y chét lwgng, qui trinh xir 1y vin ban, bao cao két
qua hoan thanh déi v&i td chirc va ca nhin, dong thoi xdy dung va ban hanh tiéu chi danh gia
mirc 39 hoan thanh cong viéc gin véi viée tra cong hang thang.

I1.3 Ké hoach pht trién trong twong lai:

Trong twong lai gan hoat dong ctia Cong ty tiép tuc duge dinh huéng phat trién théng qua
dau tu, xdy dyng va kinh doanh nha &, Khu dé thi; kinh doanh dich vy Bit dong san khu do
thi, khu du lich.

Céng ty cé phan ddu tu phdt trién Do thi va Khu cong nghiép Song Pa 24



Bdo cdo Thuong nién nam 2013

III.  Ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2014:
1 Xdc dinh thugn loi, khé khan anh hudng dén KH SXKD 2014:

Thugn lgi:

+ Thi truong BPS bit ddu ¢6 xu huéng ting trudng; céc chinh sich mai cﬁ?z Chinh phu
nhu cho phép phan 16 ban nén, viéc trién khai goi tin dung 30.000 ty dong cho cés‘
Dy 4n nha & X3 hoi hay méi day la tuyén bé/cam két cua cic Ngan hang, Pinh ché
tai chinh trong viéc phdi hop tao ra céc goi tin dung cho vay Bit ddng san da tich cyuc
tao da cho su di Ién cua Thi truong BPS sau giai doan tram lang.

+ Du an Nam An Khanh, Dy 4n Vin La - Vin Khé cua SUDICQ tiép tuc duoc danh
gid la c6 tiem nang vé vi tri va ¢6 hiéu qua cao trong tuong lai gan.

+ B0 mdy hoat dong sau giai doan tai cdu triic hoan toan du ning luc dé tép trung cho
cong tac kinh doanh ban hang - dic biét cOng tic ban 18 san phdm tai c4c dy 4n do
SUDICO Iam chu diu tu.

+ V6i muc chi phi vén vay méi binh quan & mac 10%/nam nhu hién tai va ¢6 xu
hudng con giam trong ndm 2014, viéc vay von dé tiép tuc dau tr dam bio di€u kién
kinh doanh ban hang 1a hoan toan c6 hi¢u qua l¢i nhuan cho SUDICO.

Khoé khin:

- Ap luc vé thanh todn céng ng dén han/ng co cdu dén han v&i Dinh ché taj chinh
trong ndm 2014,

+  Ap lyc loi nhuan nam 2014 phai cao hon loi nhuan 2013.

+ Apluc trong vi¢c thuc hién trach nhi¢m cta Céng ty véi cac Co dong.

I11.2 Ké hoach SXKD nim 2014 - Cde chi tisy kinh té chinh:
Trén co s& x4c dinh cédc néi luc cua SUDICO cung nhu nhitng thuan loi, khé khin, Ké
hoach SXKD nim 2014 du kien dugc trinh Dai hoi dong cb dong théng qua nhu sau:
- Cic chi tiéu kinh té chii yéu cda TS hop SUDICO:

+ Tong gia tri diu tur: 230 ty dong.
+ Hoat dong SXKD: 1.053 ty dong.
+ Doanh thu: 911ty déng.
+ Lgi nhuin: 130 ty déng.
- Cdc chi tiéu kinh té chi yéu ciia SUDICO:
- Téng gia tri dau tu: 200 ty ddng.
+ Hoat dong SXKD: 968 ty ddng.
+ Doanbh thu: 870 ty déng.
+ Loi nhuin: 150 ty dong.
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I3 Muc tiéu, nhiém vu trong tdm khdc trong ndm 2014:

Tiép tuc trién khai cOng tac tai cdu tric, ki¢n toan bd may, nang cao ning luc, hiéu
qué hoat dong cua doanh nghiép lam tién dé dé Cong ty vuot qua khiing hoang, phat
trién bén virng.

Tap trung ngudn lyc dé dau tu Dy 4n Khu d6 thi mdi Nam An Khanh va céc du 4n
trong diém khéc c6 kha ndng ban hang; ra soat, danh gia lai hiéu qua dau tu cac du
4n khac dé dinh huéng lai viéc ddu tu hodc thodi vén & cac dyr 4n khong hiéu qua.
Piy manh cong tac kinh doanh bén hang tai Dy 4an Nam An Khanh; da dang hoéa
phuong thirc ban hang, gia ting doanh s6 kinh doanh dé m@ rong thi phan, khai thac
t6i da gia tri gia ting cua dy 4n.

Ut tién muc tiéu trd ng ngan hang tir doanh thu ban hang va cac ngudn thu khac dé
giam du ng¢ vay tai cdc Ngan hang, tirng budc lanh manh hoa va nang cao ning luc
tai chinh cho Cong ty.

- Vi Dy an khu dd thi méi Nam An Khanh va phin mé rong:

+

Tép trung xy dung chién luge truyén thong céc san phidm du an, diy nhanh cong tac
kinh doanh béan cac san phim nha & thip ting Dy 4n Khu DTM Nam An Khanh.

Tap trung trién khai thuc hién cong tac tu van thiét ké BVTC céc hang muc HTKT;
phé duyét hd so thiét ké BVTC cac hang muc: Hoan thién duong giao thong; Hoan
thién hd diéu hoa s6 2; Cay xanh canh quan; Dién chiéu sing; Cép thoat nudgc; Cép
dién...

Trién khai thi cong hoan thién céac hang muc HTKT giai doan I + giai doan II. Uu
tién dau tu xdy dung, hoan thién cdc hang muc thudc dudng truc chinh tuyén I va
KV1- GBII phuc vu ¢éng tic kinh doanh khi dua khu nha miu vao st dung; thuc
hién cOng tac cr?ip nude sach, cip dién tam cho du an.

Pau tu xdy dung phan than céc can da ky hop ddng theo tién do kinh doanh va gop
von clia khach hang - Dy 4n nha & thip tdng giai doan I (165 cin).

Dau tu xdy dung hoan chinh 05 cin nha miu dua vao sir dung tham do y kién khach
hang; tiép tuc té chirc thi cong phin moéng céc cin ¢6 vi tri tét dé dua vao kinh doanh
- Dy 4n nha & thp ting KV1- GPIL.

Cong tac BT GPMB: Hoan thanh phé duyét phuong 4n, tién hanh chi tra tién bdi
thuong, di chuyén Khu gia dinh, Tru s¢ Vién héa, Tram y té, di chuyén HTX An
Duong; tap trung cac ngudn luc thuc hién cong tac di chuyén mo trong pham vi du
an.

Dy 4n Nam An khanh phin mé rong: Hoan thanh cong téc trinh diéu chinh quyét
dinh giao dat va thu hdi dit bd sung. Tiép tuc trién khai cong tac BT GPMB phin
dién tich con lai thudc Xa An Khanh.

Cong ty c6 phan dau tie phat trién Dé thi va Khu cong nghiép Song Pa 26



Bdo cao Thuong nién nam 2013
e ————— e e,
- Véi Dy an khu nha & Vin La — Vin Khé:

+ Hoan thanh viéc phé duyét diéu chinh quy hoach 1/500.

+ Tiép tuc dau tu xdy dung hoan chinh cac hang muc Ha téng k¥ thuat du an.

+ Dau tr xdy dung phin méng mét sb cong trinh thudc du 4n nha & thip tang.

+ Hoan thanh cong tac chuin bj diu tu cac dv 4n chung cu cao ting.

- V6i Dy 4an Khu d6 thj Tién Xuin: Phéi hop véi cac so, ban, nganh cta Ha Noi trién
khai 18p quy hoach phén khu; thiét ké di€éu chinh quy hoach chi ti€t 1/500 phu hop véi quy
hoach chung; Nghién clru df": xudt lya chon phuong an dau tu truée doi voi dién tich dat da
hoan thanh gidi phong mit bang.

- V6i Dy 4n Khu d6 thi My Pinh - Mé Tri:

+ Hoan thanh quyét toan cac hang muc cong trinh du an; tu bd cac hang muc con lai
(dién chi€u sang, via hé cdy xanh) va ban giao HTKT cho co quan quan ly chuyén
nganh cua dia phuong.

+ Hoan thanh viéc dau tu xdy lip hé théng PCCC phén bd sung — Dy 4n Toa nha HH3
dé nghiém thu dua vao sir dung.

- Vé6i Dy an Khach san Song Pa — Ha long: Hoan thanh phé duyét quy hoach téng mat
bang di¢u chinh, khao sat bo sung khoi khéch san cao tang, 1ap va phé duyét diéu chinh du 4n

dau tu téng thé; lap thiét ké ky thuat thi cong, thuong thao va lua chon don vi tu vin quan ly/ -
khéch san; Té chire thi cOng, cai tao va hoan thi¢n san vuon canh quan 03 cin Biét thy Khu B. ' -

I11.4 Cdc gidi phdp trién khai Ké hoach SXKD nam 2014:

1. Nim bdt va tén dung 16t co hoi thi truong, xay dung chién lwoc kinh doanh, quang bd,

tiép thi san phd'm nham dat loi nhudn kinh doanh cao nhat:

+ DAy manh cong tic truyén thong, quang ba hinh anh Céng ty, hinh anh dy 4n dé khoi
phuc niém tin déi véi khach hang; thuong xuyén nim bt tin hiéu thi truong dé xay
dung va hoan thién chién lugc kinh doanh hop ly.

+ Tim kiém khach hang ddy nhanh céng tac kinh doanh bén cac san pham da thi cong
xong phan moéng va cac khach hang chi dau tu thir phat.

+ Cong khai thong tin kinh doanh bdn hang dé thu hat rong rdi khach hang ky hop
dong; xay dung phuong 4n ban hang linh hoat véi nhitng diéu khoan thanh toan phu
hop v6i kha ning thanh todn ctia ngudi mua nhim dam béao cong tac thu von.

2. Pdy manh cdc bién phdp huy dong von, ting cuong cde gidi phdp hé tro tin dung,

cung cdp ddy di kip thoi nguén vén cho hoat dong SXKD:

+ Tiép tuc lam viéc voi cic TS chirc tai chinh, tin dung dé ky hop ddng vay vén phu
hop vé6i ké hoach dong tién phat sinh trong nam ké hoach.

“
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+ Day manh cong tac thu hdi vén dbi véi cac khach hang da ky hop dong, quyét liét
trong cong tac thu vén, dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach tai chinh nim
2014.

+ Tung bude giam sb du ng vay tai cac to chirc tin dung, Ngan hang tién t6i cén bing
tai chinh doanh nghiép & mirc do an toan ca trong ngin han va dai han.

+ Lam viéc véi mot sd chii ddu tu thir phat c6 ning luc xdy lip dé moi tham gia thi
cong tai cac du an nham bu trir cOng ng gitra hai bén.

3. Tap trung wu tién dau tw cé trong diém, 16 chire gidm sdt va qudn Iy thue hién dau e

hiéu qua va phut hop véi quy dinh cua phdp ludt.

+ Nang cao chét lugng cong tac lap, thdm dinh trinh phé duyét du an dau tu, 1ap, tham
dinh hd so thiét ké dur toan, cong tac Iya chon nha thau, ky két hop ddng kinh té.

+ Dam béo tuén thu chit ché nhitng quy dinh vé cong tac nghiém thu khéi lugng cong
tac xdy lip, tranh thit thoat lang phi trong dau tu xay dung céc du an.

+ Tinh toan, can ddi, huy dong vén dau tu c6 trong diém, gidn tién do dau tu cac du an
chua thit sy mang lai hiéu qua cao; tap trung huy dong vén dau tu ddi véi cac du an,
hang muc da dugc ghi ké hoach.

+ Tép trung va uu tién von dé diy nhanh tién do dau tu cac hang muc Ha tang ky thudt i

va céc du 4n cong trinh kién tric thudc Du an Khu d6 thi m&i Nam An Khanh, Dy 4n
Vin La — Vian Khé.

4. Sdp xép, doi méi doanh nghiép nham ndng cao hiéu qua cong tdc quan Iy, diéu hanh

doanh nghiép:

+ Tang cudng ky luat, ky cuong trong didu hanh; tién hanh phan cép triét dé theo
hudng tu chu, tu chiu trach nhiém.

+ Tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy ché ndi b lam co s& gidm sat va danh gia két
qua hoan thanh nhiém vu chuyén mon cia céc tap thé va c4 nhan.

+ Hoan thanh co céu lai déi véi cac don vi: SUDICO An khanh, SUDICO Mién Nam,
SUDICO Vit liéu.

5. Thodi von mét sé khodan dau tw cia SUDICO:

Nhim dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD ndm 2014 cua SUDICO trong tinh hinh
tai chinh kho khin hién nay, Cong ty sé chd dong ra sodt, ddnh gia lai hiéu qua dau tu cac du
an, cac khoan diu tu tai chinh dé dinh huéng lai viéc dau tu vao cac dy 4n khong hi¢u qua
hodic thoai vén cac khoan ddu tu tai chinh theo gia thi truong tai thoi diém thuc hién.
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II1. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1.1 Danh gia cua Hpi déng quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty trong nim 2013:
Trong bdi canh nén kinh té trong nuéc con nhidu kho khin thach thire, Hoi dong quan
tri Cong ty da timg budc dé ra nhitng giai phép phd hop trong viéc trién khai thuc hién Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2013 da dugc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua, két qua hoat
dong cua Cong ty trong nam 2013 dugc danh gia nhu sau:
- Vé cong tdc 16 chire:

+ B§ may chuyén modn da dugc ki¢n toan theo hudng gon, linh hoat, pht hgp véi muc
tiéu theo giai doan hoat dong; tip trung ndi luc T hop cho cong tac kinh doanh ban
hang déc biét 1a cong tac ban 1é san phim dé t6i da hoa lgi nhuan kinh doanh.

+ Cung v6i kién todn Bo mdy, cong tac dinh bién da duge trién khai tich cuc xubng
timg bd phan, ding vé&i qui dinh ctia Phép ludt vé lao dong trén co s& sb lugng dinh
bién da dugc phé duyét va trién khai ddi voi ca Ban Tong Giam ddc SUDICO theo
huéng giam nhén sy/tang trach nhiém tir 9 ngudi xudng 5 ngudi (01 Tong Giam déc,
04 Pho Téng Giam ddc). Tuy nhién, qué trinh trién khai chua dat yéu céu vé thoi
gian dé ra.

+ Trong nidm 2013, cong tdc quan ly Nguoi dai dién phin vén ciia SUDICO tai céc
Cong ty con, Cong ty lién két cling dugc kién toan vé Nhén su ciing nhu Qui dinh
quan Iy Nguoi dai dién phan vén. Sau kién toan, trach nhiém Nguoi dai dién phan
vén da dugc thé hién tich cuc trong ndm 2013 nhung van chua dap mg yéu ciu nén
tiép tuc dugc trién khai trong nim 2014.

- Vé cong tdc dau tir kinh doanh:

+ Hoat dong dau tr xdy dung nam 2013 cta Cong ty da bam sat chu truong, chi dao
ctia Chinh phu va Nghi quyét dai hoi ddng cb déng thuong nién 2013. Cong ty da
xuc tién cac thu tuc tién t6i tham gia diu tu xdy dung nha & hudng toi dbi twong
Ngudi c¢6 thu nhap thip. Viéc thuc hién diu tu xdy dung céc Cong trinh/Hang
muc/Cong viée duge wu tién trién khai tai Nam An khanh dam bao tién do dé ra, dap
rng muyc tiéu kinh doanh. Kip thoi dirng trién khai dbi v6i nhitng g6i thiu chua that
su cdp thiét.

+ Trong diu tu tai chinh, viéc tinh toan hiéu qua dau tu vén dé c6 ké hoach thoai vén
tai cic doanh nghiép ddu tu khong hiéu qua chua duge thuong xuyén chi trong.

+ Nim 2013 cong tac kinh doanh duge quan tAm trién khai theo da dang céc hinh thire:
ban 1é,ban thir cdp san phdm tai Dy 4n Nam An khanh. Pa ky Thoa thuan hop tac véi
Ngan hang Quén Di vé viéc tai trg tin dung cho Khach hang mua san phim tai Du
an Nam An Khanh. Trong kinh doanh, tién d6 thu hoi codng ng con cham.

+ Két qua SXKD niam 2013 ¢6 lai, ¢6 phiéu SIS duge phép giao dich lai binh thuong.
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II1.2 Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban T 5ng gidm dbc:

Trén co s& danh gia két qua thyc hién cac chi tiéu Ké hoach san xudt kinh doanh trong
niam 2013 va viéc trién khai thyuc hién cdc muc tiéu trong diém khac (néu tai Bdo cdo Hji dong
Quan tri tai Dai hoi déng co dong thuong nién nam 2013), Hoi déng Quan tri danh gid Ban
Tdng giam dbc didu hanh da hoan thanh trach nhiém cia minh trong viéc thuc hién 2 nhiém vu
chinh trong ndm 2013.

I11.3 Dinh huéng hoat djng ciia Hpi dong quin tri trong nim 2014:

Trén co s& Két qua SXKD cia SUDICO va Té hgp SUDICO dat dugc trong nam 2013
va Ké hoach SXKD 2014, hoat dong cua Hoi déng Quan tri trong ndm 2014 s& dugc tép trung
vao cac dinh hudng sau:

Pam bao hoat dong ctia SUDICO tang trudng, an toan, hiéu qua.

T4 chirc trién khai hoan thanh thing lgi Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2014 dgc biét 1a dat va vuot céc chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2014 dugc
Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

+ Thyc hién dung/hoan thanh trach nhiém ctia Hoi dong Quan tri truée Dai hoi dong cd
déng véi cac quy dinh cu thé vé trach nhiém/quyén han tai Diéu 1é Cong ty va quy
dinh ctia Nha nudc vé trach nhiém/quyén han cia Hoi d(")ng Quan trj vé quan tri voi
Cong ty dai chiing.

+ Chi dao/Giém sat Ban Diéu hanh, cédn bo quan Iy khac trong viéc trién khai Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong va cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi déng Quan tri
dam bao hoat dong ctia SUDICO ting trudng, an toan, hiéu qua.

IV. Quan tri Cong ty:
IV.1 H¢i dong quan tri:

1. Thanh vién va co cau cua Hi dong quan tri:

Ty 1€ s& hiru/ duogc 6 lugng chirc danh

iy Ho va tén Chire danh 4 " ouvs O | Thanh vien HDQT

yauy tai cac Cong ty khéc
1 | Hd Sy Hing Chu tich 16,3%
2 | b6 Vin Binh Phé chi tich 15,8%
3 | ViiHong Su Thanh vién 0,525%
4 | Nguyén Pht Cuong | Thanh vién 0,6%
5 | Pham Vian Viét Thanh vién 10%

e el . e i S e+ o oo o
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2. Cdc tiéu ban thuéc Hi dc‘;ng quan tri.

Cong ty hién dang duy tri Vin phong Hoi ddng quan trj - b phan gitp viée cho Hoi dong
quan tri.
3. Hoat dong cua Hji dé‘ng quan tri.

Trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong; trong pham vi quyén han, trach nhiém

dugc phap luat, Piéu 1¢ SUDICO quy dinh, trong nim 2013 Hoi dong Quan tri da tién hanh:

+ S6 cude hop chinh thirc: 05 cudc hop.
+  Sb luong Nghi quyét ban hanh: 97 Nghi quyét.
+  S6 lugng Quyét dinh ban hanh: 107 Quyét dinh.

Céac Nghi quyét, cac Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri déu dugce ban hanh trén co s

thao lugn, ddng thudn biéu quyét THONG QUA cua 5/5 Thanh vién Hoi ddng Quan tri.

thé:

Céng ty c6 phan dau tu phdt trién D6 thi va Khu céng nghiép Séng Da i

Théng qua cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia minh, Hi ddng Quan tri Cong ty da thuc

hién viéc chi dao, gidm sat thuc hién d6i voi Ban Tong Giam dbc, B may chuyén mon, cu\_-.-_ -~

- Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién cic van d&, ndi dung duge thong qua ta.l

Pai hdi dong cd dong thuong nién nim 2013.

- Chi dao, giam sat viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
Quan tri.

- Chi dao, giam sét viéc quan tri rti ro trong toan T6 hop SUDICO, tai SUDICO lién
quan hoat dong dau tu, trién khai, phat trién cac du 4n bt dong san; vin dé dam bao
an toan tai chinh trong hoat dpng SUDICO ciing nhu uy tin trong quan h¢ vay tra
giita SUDICO véi céc nha dau tu, céc Dinh ché tai chinh.

- Chi dao, giam sat viéc tdi co cdu mo hinh td chirc trong toan T hop SUDICO; viée
trién khai tinh gian, dinh bién nhan sy xuéng tirng don vi, by phan chirc ning.

- Chi dao, giam sat viéc trién khai K& hoach kinh doanh 2013; tién do thuc hién ddu tu,
hoan thi¢n hang muc dau tu voi timg du an do SUDICO lam chii dau tu; gidm sat
viéc trién khai ban san phdm hang hoéa cia SUDICO.

- Chi dao, giam sét viéc thuc hién chii truong chi dao ctia Chinh phu vé viée xay dung
san pham nha hudng téi ddi twong thu nhap thip ciing nhu cac chii trrong khac.

- Chi dao, giam sat vi¢c dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién méi
truong lam viéce, viéc thuc hién Théa ude lao dong tap thé, cac ché do khac véi nguoi
lao dong.
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IV.2 Ban Kiém soit:

1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt :
1. Ong Nguyén Van Phuc - Truong BKS
2. Ong Hoang Minh Thuén - TV BKS
3. Ong Nguyén Ngoc Thing - TV BKS

2.  Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Nam 2013, Ban kiém soét da tién hanh trién khai hoat dong theo diing chirc ning, nhi¢ém
vu duge quy dinh tai ludt doanh nghiép, didu 1& Cong ty, quy ché td chirc va hoat dong cua
ban. Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh cdng tac va phan cong nhiém vu
cu thé cho tirng thanh vién; trién khai kiém tra, giam sat thuong xuyén moi hoat dong ciia cong
ty; dinh ky tién hanh kiém tra truc tiép, cu thé:

+

Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh ciia cong \

ty do Hoi dong quan tri (HPQT), Tdng giam dbc, cac phong chirc ning clia cong ty
cung cép, cé4c thanh vién Ban kiém sodt da thuc hién céc cong viéc nhu kiém tra, ra
soat lai cac quy ché, quy dinh quan ly ndi by di ban hanh; Kiém tra cic to trinh cta
Tdng giam dbc, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

Tham dy diy du céc cude hop cia HPQT, ¢6 y kién chit vin HPQT, Tdéng giam ddc
cac van dé ma ban kiém soat quan tam.

Hang quy thuc hién thdm dinh bao céo danh gia cong tac quan ly cia HDQT, béo cdo
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Tdng giam dbc; bio cdo tai
chinh, b4o cdo quan tri cua Cong ty.

Thim dinh béo céo danh gia céng tic quan ly cia HPQT, diéu hanh cua Tong giam
dbc, bao céo tinh hinh kinh doanh va béo céo tai chinh ca nam 2013 ctia Cong ty; bdo
c4o kiém toan ctia Cong ty kiém toan Ernst& Young Viét Nam.

Trong nam 2013, Ban kiém soat da td chirc hop hang quy dé kiém diém tinh hinh
hoat dong cia ban va trién khai céc cong viée theo chirc ning, nhiém vu va ké hoach
da dé ra, thong qua cac van dé da kiém tra, xem xét dé thong nhit nhan xét cic vin
dé da kiém tra.

IV.3 Thit lao va cdc khodn chi phi ciia Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt nam 2014:

1. Quyét todn thit lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2013

Du toan thii lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat trong nam 2013:

+ Hoi dong Quan tri: 504 triéu dong

+ Ban Kiém soat: 216 triéu dong

Vi viée hoan thanh 2 nhiém vu chinh 14 tra ng/co cdu ng dai han va chi tiéu loi nhuin nam
2013, quyét toan thu lao Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém sodt trong nim 2013:
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+ Hoi dong Quan tri: 504 triéu déng
+ Ban Kiém soat: 216 triéu dong
2. Du todn thit lao H3i dong qudn tri va Ban kiém sodt nam 2014 -
+ Khi ty I¢ hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh cia Cong ty > 100% ké hoach
(1ay chi tiéu loi nhuan dé danh gia), muc thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nhu sau:

T Sé S Mirc thi Téng sb tién thi lao

T Chirc danh lugng | thang | lao/thang (dong) | niam 2014 (dong)

1 | Chit tich HBQT 1 12 10.000.000 120.000.000

2 | Thanh vién HDQT 4 12 8.000.000 384.000.000

3 | Trudng ban kiém soat 1 12 8.000.000 96.000.000 |

4 | Thanh vién Ban kidm soat | 2 | 12 5.000.000 120.000.000 | -\
Téng cong 720.000.000 |

*+  Khi ty I¢ hoan thanh k¢ hoach san xudt kinh doanh ciia Cong ty <100% ké hoach (1:9’@/
chi tiéu l¢gi nhudn), mc thu lao cia Hoi dong quén trj dugc chi tra tuong g vai ty
1€ hoan thanh ké hoach.

+ Cac chi phi khic phuc vu cho hoat dong cia HDQT; Ban kiém so4t; lrong cua can
b{ trong cac tiéu ban gitp viéc dugc tinh vao chi phi quén ly doanh nghiép.

+ Ngoai ra céc thanh vién HDQT, Ban kiém so4t va céc cén b trong cac tiéu ban giup
vi€e con duge hudng cac ché do khac theo quy dinh cta Cong ty.

V.BAO CAO TAI CHINH 2013:

Bdo cdo tai chinh hgp nhét nam 2013 cua SUDICO d kidm todn va ¥ kién kiém toan da

dugc ding tai trén website: www.sudicosd.com

Trén diy la toan vin Bao cdo thuong nién ndm 2013 cla Cong ty SUDICO

Phién ban online dugc ding tai trén website: www.sudicosd.com

% TM. HOI PONG QUAN TR}~
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