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2.

BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tu so 52 /2012/TT-BTC ngay 05 thang 04 nam 2012 ciia
B¢ Tai chinh huong dan ve viéc Cong bo thong tin trén thi truong chung khodan)

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
Nam bao cao: 2013

Thong tin chung
Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Mi s6 doanh nghiép : 3500100424

Vén diéu 18: 192.500.000.000,dong
Vén dau tu cta cha sé hitu: 192.500.000.000,dong
Dija chi: 256 dudong 27/4 — Phudng Phuéc Hung — Thanh phd Ba Ria, tinh

T

S6 dién thoai: 0643.823119

S4 fax: 0643.823120

Website: trc.com Email : thongnhat.trc@gmail.com

Ma c6 phiéu (néu c6): TNC

Qud trinh hinh thanh va phat trién

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
- Ngay thanh 1ap: 26/06/2006

- Thoi diém niém yét: 27/08/2007

- Thoi gian cac mbc su kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay:

- Céc su kién khac.

3.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Trong mai, cham soc, khai thac, so ché, mua ban cao su;

- Ché bién, mua ban ndéng san, rau qua, thic an gia suc, gb va cac san pham tir gb

cao su, go rung trong;
DPia ban kinh doanh: (N&u cac dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10%
tong doanh thu trong 02 ndm gan nhat).

STT Doanh thu 2012 2013
01 DT ban mii cao su 68,85% 45,14%
02 | Doanh thu TAGS 11,73% 12,72%
03 | DT KD diéu nhan va gia cong 12,42% 32,94%
04 | DT SXSP gb 6,16% 8,08%
05 | DT KD khic 0,85% 1,13%

4.

Théng tin vé mo hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va b mdy qudn Iy

M0 hinh quaén tri.
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> Co quan quyén lyc cao nhat trong cong ty la Pai Hpi Pong Co Pong
+ Hoi dong quan tri gom : 01 Chi tich HPQT, 01 Pho Chu Tich HPQT va 04 Uy vién

trong d6 c¢6 02 Uy vién 1a thanh vién doc lap khong diéu hanh dong thoi 1a ¢6 dong
chién lugc ; 1a co quan trién khai va giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua
DbHDCD;

+ Ban Kiém sodt : Gom 01 Truong Ban va 02 thanh vién. La co quan kiém tra tinh hop 1y,
hop phap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh. Tham dinh bao
cao tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh theo cac dinh ky cta cong ty, bao cao danh
gi4 cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri 1én Dai hoi dong co dong tai cudc hop
thuong nién.

+ Ban Tong Gidm déc gdbm : 01 Tong Giam dbc va 02 Pho Tong Giam dbc; 1a co quan

diéu hanh quan 1y cép cao trong cong ty, chiu trach nhiém thyc hién cc nghi quyét ciia
HDQT va chiu sy giam sat cia HDQT;

+ Céc phong ban nghiép vu: Phong To chirc- Hanh chinh, Phong K¥ thuat cao su - Dau

tu & QLDD, Phong Kinh doanh va Méi trudng va Phong Ké toan — Tai vu : thyc hién
viéc tham muu cho Ban Tong Giam ddc trong viée ra cac quyét dinh diéu hanh va quan
ly SXKD.

+ Cdc don vi san xudt triee tiép: Nong trudng cao su Hoa Binh 2, Nong trudng cao su

Phong Phu, Nha may ché bién ché bién cao su Phong Pht, Nha may ché bién ché bién
cao su Bau non, Xi Nghiép ché bién Néong san Phudc Hung, Nha may ché bién thirc dn

chan nu6éi Hung Long.
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SO DO TO CHUC

PAI HQI PONG CO PONG
A
R R > A 4
HOI PONG QUAN TRI .
) Q : BAN KIEM SOAT
A
BAN TONG GIAM DOC
A
\ 4 \ 4 \ 4 4
PHONG PHONG PHONG PHONG
KE TOAN - TO CHUC - KY THUAT CS- || KINHDOANH &
TAI VU HANH CHANH DT va QLPD MOI TRUONG
A
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Nong Nong Xi nghiép Nha may Nha may Nha may
truong truong Ché bién ché bién Ché bién Ché
Cao su Cao su Nong san mu cao su Cao su bién
Hoa Binh Phong Phuwée Bau Non Phong Thire an
I Phu Hung Phu Gia suc
Hung
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5. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong Ty C6 Phan Xuat — Nhip Khau Nong Lam San va Phan Bon Ba ria : Ty 18
tham gia co phan 12% Von dicu 1¢.

- Két qua hoat dong SXKD cua Baria- Serce : i
+ Nam 2010 : Lgi nhuén sau thué¢ TNDN : 89,559 ty dong
+Nam 2011 : Loi nhuan sau thué TNDN : 97,550 ty dong
+ Nam 2012 : Loi nhuén sau thué TNDN : 100,400 ty dong
+ Nam 2013 : Loi nhuén sau thué TNDN : 83,171 ty dong

6.  Dinh hwéng phdt trién

+ Cdc muc tiéu chu yéu cua Céng ty : V61 muc dich huy ddng von tur cac cd nhan, to

chire trong va ngoai nude , dong thoi st dung ¢ hiéu qua cac ngudn von cho hoat dong
dau tu va phat trién san xuat kinh doanh. Giir vitng va phat trién thi truong hién c6, dau
tu phat trién cac loai hinh kinh doanh méi, ndng cao chat luong san pham, chuyén dich
co cdu san xudt — kinh doanh theo hudng ting ty trong cac san pham cé ham luong tri
tué cao; nang cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hiéu cua Cong ty nham tdi da hoa
loi nhuan c6 thé c6 dugc cua Cong ty va cac co dong; khong ngimg cai thién doi song,
didu kién lam viéc, nang cao thu nhap va doi sdng cho ngudi lao dong trong Cong ty;
bao dam loi ich cta cac c¢b dong; ting thu ngan sach nha nudc tai dia phuwong; dong gop
vao cac chuong trinh an sinh xa hoi theo kha nang cia Cong ty; va cac muc ti€u khac do
Pai hoi dong c6 dong quyét dinh thay doi, bo sung.

+ Chién lwgc phat trién trung va dai han:

> Vé trung han :

- Thuc hién viéc doi méi vudn cdy cao su bang bién phap thanh Iy dan va tréng moi
gidng ciy c6 ning suat cao va kha ning khang bénh tot dé dan dan thay thé hoan toan
nhirng vudn cdy cao su do trude day trong khong dung ky thuit, gidng cdy cii, ning suat

thap.

- Hoan thién viéc dau tu theo hudng hién dai hoa tai XN Ché bién néng san Phudc
Hung, Nha M4y ché bién cao su Phong Phii nhdm ting ning sut ché bién. Song song
do, dao tao va mé rong doi ngii phat trién thi trudng va xuc tién thuong mai dé ting thi
phﬁn dac biét la linh vyc kinh doanh néng san.

- Xem xét viéc mua lai ¢6 phiéu quy ciia cong ty nham giir on dinh gia thi truong cta
c¢b phiéu TNC khi gia xubng thap dudi ménh gia..

- Pao tao d6i ngii nhan vién tré ké thira v6i day du Tam — Tam — Tai dé diéu hanh cong

ty.
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= Trong dai han:

- Trong di€u ki€n c6 thé, xem xét viéc trién khai viéc dau tu trong cao su tai cac tinh 1an

c4n nham ma rong quy mo , nang dién tich cdy cao su 1én khoang 3.500 ha.

+ CAc rii ro: (Néu cac rii ro c6 thé anh huwong dén hoat dong san xudt kinh doanh hodc déi véi viéc
thuc hién cac muc tiéu cua cua Cong ty).

= Théi tiét : Trong trudng hop thoi tiét x4u nhu mua kéo dai hodc han han kéo dai

c¢6 thé 1am giam san lugng vudn cdy cao su do phat sinh bénh vuon céy, lam

tang gia nong san do mat mua ... do vdy nén giam doanh thu va loi nhuan. Mat

khac, cac con bao sé 1a moi de doa 16n nhat d6i voi vuon cay cao su;

= Bién djng nén kinh té thé gigi: Su suy giam , khung hoang nén kinh té thé thsi
s& kéo theo sy sut giam gia tiéu thu cao su s& anh hudng nghiém trong dén doanh
thu va lgi nhuan cong ty. Cu thé nim 2008. Va su sut giam rd rét trong nam
2013 va nim 2014 c6 kha niang giam gia vé bang hodc thap hon gia thanh san

xuét trong 04 thang dau nam.

= Lam phdt : Lam phat ting c6 thé anh huong dén cac yéu té chi phi dau vao nhu :
phéan bén, dién, nudc sinh hoat ... trong khi gia ban san pham cao su phu thudc
rat nhiéu vao thi truong thé gidi ddc biét 1a co déu hidu giam tir nam 2012 va
didu quan trong nhét 1a anh hudng dén doi song ciia nguoi lao dong do tién
lwong tinh theo gid ban tir d6 c6 kha nang cong nhan bd viéc cling anh hudng

lam giam san luong cao su.

= Chinh sdch thué: Tién thué dat tinh theo vi tri dat 1a khong phu hop ddi voi
nganh san xuit nong nghiép( nganh nong nghiép chi nén tinh theo hang dat) , do

vay, tién thué ting cao s& ddy gia thanh ting theo.

= Chinh sdch tién lwong theo co ché hign hanh ( diéu chinh theo ning suét, loi
nhuén nam thyc hi€n so véi nam trudce) la khdng phu hop véi nganh cao su vi:
gi4 ban mu cao su 1a do thi truong thé gidi quyét dinh, phu thudc vao khung
hoang, suy thoai kinh té toan cau... Vi vay, khi gid ban giam thi tat yéu loi
nhuén s& giam. Cu thé 1a nim 2013 so v&i 2012 gia ban da giam 30%. Vé niang
sudt: Cdy cao su rat nhay cam véi thay doi thoi tiét, bénh dich cay phat sinh rat
nhanh va lan toa rong. Viéc tri bénh vuon cdy chi 13 giai phap ddi phé. Trong do,
han han 14 nguyén nhan lam giam san lugng mot cach dang ké. Mit khac, cong
nhan bo viée do tién luong giam ciing gdy giam san lugng vi: Cong nhan mai
tuyén dung s& khong c6 tay nghé chuin nhu cong nhan di lam lau. {t nhét sau 12

thang cong nhan mdi c6 tay nghé dat.
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II.

Tinh hinh hoat dong trong nim

1 Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nam: (Néu cdic két qua dat dwoc trong ném.
Néu nhitng thay doi, bién déng lém vé chién luge kinh doanh, doanh thu, loi nhudn, chi phi, thi triong,

san pham, nguon cung cap...vw.)

- Tinh hinh thyc hién so v6i ké hoach: (So sanh két qua dat dweoc trong ndm so véi cac chi tiéu
ké hoach va cdc chi tiéu nam lién ké. Phén tich cu thé nguyén nhan dén dén viéc khong dat/ dat/vuot cac

chi tiéu so voi ké hoach va so voi nam lién keé. )

DVT : triéu
dong
Chi tiéu Thuc hién Keé hoach Thuc hién % So voi
2013 2013 2012 KH 2013
Téng tai san 348.066, 380.977,
Téng doanh thu 191.588, 170.000, 241.675, 112,70
Loi nhuan tir HDKD 24.751, 25.000, 63.414, 99,00
Loi nhuan tir hoat dong khéac 15.674, 15.000, 17.125, 104,49
Téng loi nhuan trude thué 40.425, 40.000, 80.538, 101,06
Téng lgi nhuan sau thué 34.210, 34.000, 71.261, 100,62
Nop Ngan sach 13.987, 10.000, 23.327, 139.87
Ti 18 ¢b tuc 14% 12% 20% 116.67

2. T6 chirc va nhan sw

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tém tdt 1y lich va ty 1é sé hitu ¢6 phan ¢é quyén biéu
quyét va cac ching khodn khdc do céng ty phat hanh cia Tong Gidm doc, cac Pho Tong giam doc, Ké
toan truong va cdc can b quan ly khac).

+ DANH SACH HOI PONG QUAN TRI:
2.1-Ong LE VAN LOI :
- Chirc vu : Chu tich HPQT kiém Téng giam ddc cong ty;
- Trinh d0 : Thac sy Quan tri kinh doanh
- Nam sinh : 1956
- CMND : 270098489

- Dia chi thuong tra: 279 duong Huynh Tan Phat, Phuong Phudc Hiép , Thanh
pho Baria, Tinh Ba ria — Viing Tau

- Qua trinh cong tac : Tu nam 1992 dén, nay cong tac tai Cong ty Cao su Thong
Nhat nay 1a Céng Ty C6 Phan cao su Thong Nhat

- S6 lwong ¢b phan nidm gitr : 5.775.000 cp ( Pai dién phan vén nha nude : 30%
VDL)

- Ho tén nguoi c6 lién quan : Theo danh sach kém theo.
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2.2- Ong NGUYEN HUU MANH NHUONG:
- Chuc vy : Phé Chu tich HPQT kiém Phé TGP , Ké toan trudng cong ty;
- Trinh d0 : Thac sy Quan tri kinh doanh, Luat Su, Ctr nhan kinh té.
- Nam sinh : 1966
- CMND : 273435935

- Pia chi thudng tra: 3 t6 11, Phuéc Thanh, Phuong 12, Thanh phé Viing Tau,
Tinh Ba ria — Viing Tau

- Qua trinh cong tac : T nam 1992 dén’ nay cong tac tai Cong ty Cao su Théng
Nhat nay 1a Céng Ty Co6 Phan cao su Thong Nhat

- S6 luong ¢b phan nidm giir : 4.043.700 cp ( Dai dién phan vén nha nude : 21%
VDL 1a 4.042.500cp)

- Ho tén nguoi c6 lién quan : Theo danh sach kém theo.
2.3—Ong NGUYEN VAN THOAI :

- Chtc vu : Thanh vién HDQT ;

- Trinh d6 : Su pham tiéu hoc

- Ném sinh : 1961

- CMND : 270734729

- Pia chi thuong tri: 08/6 4p Tran Cao Van, xa Bau Ham, huyén Théng Nhat,
tinh Pong Nai

- Qué trinh cong tac : Tir ndm 1979-2000 : Gido vién tiéu hoc; Tir 2001 dén nay
Phé giam ddc Cong Ty TNHH Hung Nhon.

- S6 lugng ¢6 phan ndm giir : 1.000.000, cp ( Pai dién c6 dong Cong ty TNHH
Hung Nhon)

- Ho tén nguoi cd lién quan : Theo danh sach kém theo.
2.4 —Ong PO KHAC TUNG:
- Chirc vu : Thanh vién HDQT cong ty;
- Trinh @6 : 12/12
- Nam sinh : 1959
- CMND : 270576208
- Dia chi thuong tra: Ap Nui Tung, huyén Long Khanh — Tinh Ddng Nai
- Qua trinh cong tac : Tr nim 1999 dén nay : Chii co s¢ phan bon Long Khanh

- S6 lugng ¢ phan ndm giit : 600.000 cp ( Pai dién c6 dong Co S Phan Bon Long
Khénh)

- Ho tén nguoi c6 lién quan : Theo danh sach kém theo.
2.5- Ong LE CAO THUONG:

- Chtc vu : Thanh vién HPQT kiém Truéng Phong Kinh Doanh va M6i Truong
cong ty;

- Trinh d0 : Thac sy Quan tri kinh doanh
- Nam sinh : 1969
- CMND : 273112444
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- bia chi thuong tra: 82/9/30/11 duong Truong Cong Dinh, Phuong 3, TP. Viing
Tau, Tinh Ba ria — Viing Tau

- Qua trinh cong tac : Tur nam 1993 dén’ nay cong tac tai Cong ty Cao su Théng
Nhat nay 1a Céng Ty C6 Phan cao su Thong Nhat

- S6 luong c¢d phan nam gitr : 300 cp .

- Ho tén nguoi co6 lién quan : Theo danh sach kém theo.
2.6 —Ong NGUYEN NHAT THANH LAM :

- Chirc vy : Thanh vién HPQT ;

- Trinh d6 : Cir Nhan Kinh té

- Nam sinh : 1977

- CMND : 273145541

- Pia chi thuong tra: T6 1, Khu phd 7, Phudng Phudc Hung, Thanh phd Ba ria,
Tinh Ba ria — Viing Tau

- Qua trinh cong tac : Tu nam 2004 dén’ nay cong tac tai Cong ty Cao su Théng
Nhat nay la Cong Ty C6 Phéan cao su Thong Nhat

- S lugng ¢6 phan nam giir: 0 cp .
- Ho tén nguoi cb lién quan : Theo danh sach kém theo.

—  Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh: (Liét ké cdc thay doi trong Ban diéu hanh
trong nam):

1. Ong Lé Cao Thuwong théi giiv chirc vu Phé Tong Gidm déc cong ty ké tir ngay
18/12/2013.

- So lwong can bo, nhan vién:

* Tong s6 ngudi lao dong trong cong ty c6 mat vao thoi diém ngay 31/12/2013 1a : 922,
ngudi . Trong d6 : Lao dong truc tiép san xuat : 782,ngudi chiém ty 18 :84,8%

* Chinh sach dbi voi nguoi lao dong: cong ty ludn tao moi diéu kién cho nguoi lao dong
trong cong ty duoc hoc tap, ning cao tay nghé va cudc séng ngay cang dugc 6n dinh di
1én.

- Ap dung co ché khen thudng, ky luat hop 1y va kip thoi nham dong vién tét, ngan chin
Xau.

- T chitrc kham sirc khoé dinh ky trong ndm cho nguoi lao dong dé bao dam ..cham lo
suc khoé cho nguoi lao dong.

- Hang nam, t6 chirc cho ngudi lao dong dugc tham quan nghi mat cho ngudi lao dong
trong va ngoai nudc.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdac dw dan

a) Cac khoan déu tu 16n: Néu cdc khoan dau tw 1ém dwoc thuc hién trong nam (bao g(;m cdc
khoan dau tw tai chinh va cdc khodn dduvtu' dw an), tinh hinh thz,t‘c hién cdc du an lon. Doi voi truong
hop cong ty dd chao ban chbi’ngNkhoc,in dé thuc hién cac d@r,dn, can néu ro ’tién do thp(c hién cac dw an
nay va phan tich nguyén nhdn dan dén viéc dat/khong dat tién do da cong bo va cam ket).

- Vén dau tu XDCB theo ké hoach nam 2013: 19.156,38 triéu dong,

- Két qua thyc hién dau tu XDCB trong nam 2013: 13.376,2 tri¢u déng dat

69,82 % KH. ( Xem phu luc 1).
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- Mot s6 cong trinh XDCB nam trong ké hoach nim 2013 chua hoan thanh

dugc chuyén sang nim 2014

KET QUA THUC HIEN PAU TU XAY DUNG CO BAN NAM 2013
PL: 1/TK2014

DVT : 1.000d

Khdi

Stt N§i dung bVT lwong Gia tri TH Ghi chu
A | NGUON VON DOANH NGHIEP
I sCngczégf;rinh XDCB KH 2012 chuyén 1,046,960
1 | NTCSP ongP u 1,046,960
D6 try cot moc ranh g 6i m 2,000. 10,486.0 | Da hoan thanh
Lam duong 16 va céng m 3,881.6 1,036,474.0 | Dahoan thanh
II | Cic céng trinh diu tw méi trong nam 2013 12,329,294.9
1 | NTCS Phong Phu 239,665.0
Mo rong hang rao khudn vién nong truong m 92.0 11,660.0 | Déhoan thanh
Lap dit duong  Ong nude vo kho mu tap 35.0 1,000.0 | Dahoan thanh
Lam méi mai che dé xe m? 76.0 22,000.0 | Dahoan thanh
Mua méi dan may phun thud Cai 3.0 157,770.0 | Da hoan thanh
Moéc muong chéng lan chiém m 1,830.0 47,235.0 | Dahoan thanh
2 | Nha may so ché Cao su Phong Phu 8,000.0
Thay san kho bang van xa clr day 2,5 cm m? 20.0 8,000.0 | Dahoan thanh
3 | Nha may ché bién mi Bau Non 270,000.0
Son dai nude, Nha dé palét B6 1.0 15,000.0 | B3 oanth nh
Xay dung véach kho xudng ché bién gb m 190.0 255,00 .0 | Déhoan thanh
4 | XN CBNS Phuéc Hung 207,000.0
;ééil tar?hr;h]féfil;lhén, khu vuc chira vo m2 2429 207,000. B3 hodn thinh
5 | Pau tw xdy dung co ban vudn ciy cao su 1 ,811,629 9
* Trong do:
5.1 | NTCS Ph ng Phu ha 189.35 | 3,521 908.9
Trong méi ha 92.14
Cham soc nam 2 ha -
Cham soc nam 3 ha 29.80
Cham s6c nam 4 ha 34.00
Cham so6c nam 5 h 27.25
Cham s6c nam 6 ha 6.16
5.2 | NTCS Hoa Binh 2 51 .70 | 8,28 ,721.
Vuon uwong ha 1.25
Vud nhéan ha 0.80
Trong méi ha 117.93
Cham soc nam 2 ha 101.07
Cham soc nam 3 ha 96.50
Cham s6c nam 4 ha 90.00
Chém s6c nam 5 ha 71.2
Cham soc nam 6 ha 27.43
Cham s6c nam 7 ha 12.51
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| Téng vén dAu tw ( +10): | 13,376,254.9
- Ghi chii: phén t6 dam la cdc cong  rinh méi bo sung vao ké hoach
Ké hoach dau nim : 17.903.962.000 dong
Ké hoach sau khi b sung: 19.156.380.000 dong
Di thyc hién nam 2013: 13.376.254.900 dong, dat 69,83 % KH.
Phu
luc:02/TK2014
KE HOACH PAU TU XDCB NAM 2014
DVT : 1.000d
Stt Noi dung PVT | Khéilwgng | Giatri KH gﬂl‘
A | NGUON VON DOANH NGHIEP
I gglcféng trinh XDCB KH 2013 chuyén sang 3,300,038
1 | NTCS Hoa Binh 2 Cai 1,802,500
Tuong rao bao quanh Nong truong M 500 402,500
Lam duong 16 18-20 M 1,500.0 700,000
Tu bd duong 16 41-39, 43-44 M 1,500.0 700,000
2 | Nha may so ché Cao su Phong Phui 1,157,538
Xay kho thanh phdm va dwong vao kho 2 162.0 1,045,538 Bg’;g
Lam duong bé tong ra tram xt Iy nudc thai 2 187.0 42,000
Lam dudng xe vao d6 cii 70m x 5m m? 350.00 70,000
3 | XN CBNS Phwéc Hung 340,000
Mua méi dau théi may boc lya Cai 2.0 100,000
Lop lai mai nha kho thanh pham m? 800.0 96,000
Lop lai mai nha kho nguyén li¢u m? 1,200.0 144,000
Il | Cdc cong trinh dau tw méi trong nam 2014 10,345,317
1 | NTCS Hoa Binh 2 500,000
Hang rao kém gai Boi 2 M 1,500.0 500,000
2 | NTCS Phong Phu 63,800
Dao hd tich min vuon cay nim 4 ha 29.8 28,800
Dao hé tich min 50% dién tich ndm thir 5 ha 35.0 35,000
6 | Pau tw xay dung co ban vwdn ciy cao su 76135 | 9,781,517.17
* Trong do:
6.1 | NTCS Phong Phu ha 183.19 | 1,597,987.70
Troéng méi ha -
Cham s6c nam 2 ha 92.14 971,790
Cham soc nam 3 ha -
Cham soc nam 4 ha 29.80 218,906
Cham s6¢ ndm 5 ha 34.00 249,546
Cham s6c nam 6 ha 27.25 157,746
6.2 | NTCS Hoa Binh 2 ha 578.16 | 8,183,529.47
Vuon uong ha 1.25 582,733.20
Vuodn nhan ha 0.80 84,908.10
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Hang muc bau 1 tang la bau 35,000.00 37,010.27
Hang muc bau 3 tang 14 bau 3,000.00 5,344.00
Trdéng méi ha 97.70 | 3,551,080.00
Cham s6c nam 2 ha 117.93 1,188,351.70
Cham soc nam 3 ha 101.07 824,913.50
Cham soc nam 4 ha 96.50 693,329.50
Cham s6c nam 5 ha 90.00 732,645.70
Cham s6c nam 6 ha 71.21 471,707.90
Cham s6¢c nam 7 ha 1.70 11,505.60
Téng von dau tw (I + II): 13,645,355.17

b) Cic cong ty con, cong ty lién két: (Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ciia cc
cong ty con, cong ty lién ket).

- Cong ty nam giir trén 50% vo6n co phan/von gop cia to chirc, cong ty: khong
- Céng ty c6 trén 50% von cd phan/vén gop do t6 chire, cong ty nim gitr: Khong

- Tinh hinh dau tu vao cac cong ty co lién quan: cong ty c6 ké thira khoan gop von vao
Cong ty C6 Phan XNK Nong Lam San va phan bon Ba ria ( Baria- Serece) 1.796.000
USD. Hoat dong chu yéu ciia Baria — Serece 1a khai thac cac dich vu vé cang bién va
dich vu kho bii nhu : bdc d& hang hod, cap tau, cho thué€ kho... Thu nhép trudc thué
nam 2013 ciia Baria- Serece khoang gan 83,ty dong. Tuy nhién, do con phai dau tu mo
rong quy mo nén hién tai chia ¢6 tirc cho c¢6 dong khoang 40% loi nhudn sau thué

TNDN.

Hién nay cic c6 dong nudc ngoai dang xic tién viéc mua lai ¢6 phan cia co dong
Bitex ( nam giit : 10% VPL) va Viét Ha ( nam giit : 08% VDL). Néu viéc mua ban
thanh cong thi cac c¢6 dong nudc ngoai s& nim giir 88% VDL Baria-Serece. Vi ty 1é
nam giir nhu vay, cic cd dong nudc ngoai sé quyét dinh tit ca cac van dé tai Baria-
Serece ma khong can c6 ¥ kién ctua C6 dong Cong Ty C6 Phan Cao su Théng Nhat
(TRC). Trong twong lai, néu cac c6 déng nay thuc hién viéc ting vén didu 1¢ thi kha

nang ty 1& nam giit cia TRC s& nho dan.

4.Tinh hinh tai chinh

% ting(+
Chi tiéu PVT 2012 2013 o tang(t)
giam(-)

* Doi v6i 16 chire khong phdi 1 t6 chire tin dung va t6 chike tai chinh phi ngdn hang:
Téng gia tri tai san DPdng | 380,976,611,474 | 348,065,921,660 -8,64 %
Doanh thu thuan DPong | 191,088,339,411 | 142,047,640,067 -20,72%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh Pong | 63,413,603,785 | 24,751,247,637 -60,97%
Loi nhuan khac DPong | 17,124,758,388 | 15,674,058,525 -8,47%
Loi nhuan trude thué DPdng | 80,538,362,173 | 40,425,306,162 -49,81%
Loi nhuan sau thué DPdng | 71,261,300,241 | 34,209,983,341 -51,99%
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Ty 1€ loi nhuan tra cd thre

| % |

14 -30.00%

Cdc chi tiéu khdc: (tity theo ddc diém riéng ciia nganh, ciia cong ty dé lam ré két qua hoat déng kinh

doanh trong hai ndm gan nhdt)

a) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cac chi tiéu bVT 2012 2013 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ H¢ s0 thanh toan ngan han Lan 593 6.87 + 1,64
TSLD/No ng'fm han
+ H¢ so6 thanh toan nhanh Lan 451 535 + 1,34
2. Chi tiéu vé co cAu vén
A LA 2 Ai oz o _
+ H¢ s0 ng/Tong tai san % 13.22 915 4,07
A LA 4 s o1~ o _
+ Hé s6 ng/Von chu s& hitu % 15.24 10.07 5,17
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho Vong 321 298 -0,23
A 2 xi oz o _
+ Doanh thu thuan/Tong tai san % 50.16 40 81 9,35
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
A A . A A A o _
+ Heé s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 3799 24.08 13,21
A A . A A A 5 5 ~ 0 _
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu so hiru % 2155 10.82 26,47
A A . A A A \sos 0 _
+ H¢ s0 Logi nhuén sau thu¢/Tong tai san % 18.70 983 8,87
+ Heé s Loi nhuan tl‘I‘hoat dong kinh % 1577
doanh/Doanh thu thuan ° 33.19 17.42 ’

5. Co ciu cé dong, thay doi von dau tw clia chii s¢ hitu

a) C6 phan: Tét ca cd phan trong Cong Ty C6 Phan Cao Su Thong Nhit hién dang

lwu hanh déu 1a ¢6 phan phd thong.

b)  Co cau co dong: Néu co cdu cé dong phén theo céc tiéu chi ty ¢ s6 hitu (c6 dong Ion, c6
dong nho), co dong to chirc va co dong ca nhdn, c6 dong trong nudc va co dong nuoc ngoai, co dong

nha nuoc va cdac co dong khac.

¢) Thong tin chi tiét vé co ciu c6 dong:

A Da luu ky S6 lwong ¢ dong S6 lwong cb phiéu
I | Trong nuwéc
1 | Cd nhin 1.556 6.663.006
2 | T6 chirc 13 2.401.224
Cong trong nuéc 1.569 9.064.230
II | Nwéc ngoai
1 | Cd nhin 34 101.440
2 | T6 chirc 6 175.730
Cong nuwdc ngoai 40 277.170
Cong da luu ky 1.609 9.341.400
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B | Chwa luu ky S6 lwong 6 dong S6 lwong c6 phiéu
I | Trong nuéc
1 | Ca nhdn 68 91.100
2 | T6 chir 1 9.817.500
Cong trong nuéc 69 9.908.600
II | Nwéc ngoai
1 | Ca nhdn
2 | T6 chire
Cong nudc ngoai 0 0
Cong chwa lwu ky 69 9.908.600
Tong Cong 1.678 19.250.000
¢)  Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chii s¢ hitu: Khong
d)  Giao dich cb phiéu quj: Khong
1. Cac chung khodn khac: Khong
IV. Bio cdo va dinh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam ddc bao céo va danh gia vé

tinh hinh moi mat ctia cong ty)

1. Panh gis két qua hoat déng sin xuit kinh doanh

- Phan tich tong quan vé hoat dong ciia cong ty so véi ké hoach/dy tinh va cdc két
qua hoat dong san xudt kinh doanh truée day. Triwong hop két qud san xudt kinh
doanh khéng dat ké hoach thi néu ré nguyén nhan va trach nhiém cia Ban Gidm doc
doi voi viéc khéng hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh (néu cé).

So véi ké hoach deé ra, nam 2013, cong ty da hoan thanh cac chi ti€u ké hoach dé ra (
sau khi di€u chinh do bién dong khach quan thang 6/2013). V& nhing thuén loi va kho
khan s€ dugc trinh bay cu thé dudi day.

I. PAC PIEM TiNH HINH:
1. Tinh hinh tiéu thu cao su thé gioi va Viét Nam:

Tir dau nam 2013 dén nay, gid cao su xuat khau tiép tuc giam véi gia binh quéan trong 1a
2.324USD/tan (giam 23% so v6i cung ky). Nguyén nhan chinh lam gi4 cao su giam séu
trong nam 2013 13 nguon cung cao su thién nhién da vuot cau, bén canh d6 khiing hoang ng
cong chau Au kéo dai 1am suy yéu nén kinh té ciia khu vuc nay, dan t6i thu hep mirc tiéu
thu cao su ctia nganh SX 16p xe va mot s6 nganh céng nghiép khac.

Ngoai ra, ting truéng kinh t& chim tai & nhitng nudce tiéu thu nhiéu cao su nhu Trung Qudc,
An D ciing 1am nhu cau “yéu” hon. Dic biét, gia dau thd bap bénh trong nim qua ciing lam
gi4 cao su thién nhién kho ting trudng vi su canh tranh cta cao su tong hop (1 san phdm tir

dau tho va co thé thay thé cao su thién nhién

So v6i nam 2011, gia xuat khau giam dén 44,7%. Theo du béo cta Tap doan Nghién ctru

Cao su quéc té (IRSG), san lugng cao su toan cau s& dat 11,8 triéu tn, trong khi nhu cau chi

khoang 11,6 triéu tAn. Chinh vi vay, gia cao su xuét khiu s& tiép tuc duy tri & muc thép

trong thoi gian t6i. Theo bao cdo cua B§ Cong thuong, trong 12 thang , cao su la mat hang
Trang 13 cua 38



c6 gia xuat khau giam manh nhat (giam 17-18%) dan t6i kim ngach xuat khau ciing giam
theo. Nguyén nhén 13 nhu cau yéu di cia thi truong thé gisi khi kinh té My va chau Au chua
c6 dau hiéu hoi phuc rd rang, ton kho tai Trung Qudc - nudce tiéu thu nhiéu nhat thé gisi 1én
cao.

Su bt ddng cua cac dang phai tai My, anh huéng dén tran ng cong; sy suy thoai kinh té cia
mdt s6 nude Chau Au sau khung hoang ng cong, cong voi su cang thing trén bién dong. ...
Ciing anh huong khong nho dén nganh cao su.

Do d6, thi truong xuét khiu cao su 16n nhit ctia Viét Nam hién nay la Trung Quéc. Vi vay,
cac chinh sach qudc gia cua Trung Qudc ciing s& anh hudng dén hoat dong giao thuong
hang ho nay. Hang nam, lugng cao su xuét khau sang Trung Qudc chiém dén 47-60% tong
lwgng cao su xuét khau, trong khi cac thi truong tiém nang nhu Hoa Ky, Han Quéc, buc,
Nhat Ban chiém ty 18 thip do nhu ciu chu yéu 13 san pham SVR CV.

Tinh hinh nay da tac dong ti€u cuc dén hoat dong san xuét cta cac doanh nghiép san Xuét,
kinh doanh cao su tu nhién. Bao cdo udc tinh cho théy, loi nhuan trude thué cta ca 4 doanh
nghiép dang niém yét trén san chimg khoan déu giam so voi cting ky nam trudc va chi dat
mirc thap so v6i ké hoach dé ra.

Trong ndm 2014, theo nhan dinh cua TGP Tap doan CNCS VN (VRG) Tran Ngoc Thuan,
thi truong tiéu thy cao su thién nhién van chua thé ting trudng dot bién do kho khin chung
cua kinh té thé gidi, trong khi ngudn cung cao su ngay lai ting cao, vi vy gia cao su s& kho
c6 kha ning ting. Vi thé, theo chi dao cia VRG, cac cong ty cao su xay dung ké hoach nim
2014 dyga vao gia ban mu cao su du kién 1a 50 triéu déng/tén, trén co sd gia ban d6 ma tinh
toan gia thanh SX hop 1y v6i mirc binh quan 40 triéu ddng/tin mi kho.

Dic biét, VRG chu ¥ dén cac ving Tay Nguyén va mién Trung. Boi khu vuc nay tir trude
dén nay van ludn bé tic thi truong moi, van phu thudc nhiéu vao thi truong mau bién cua
Trung Qudc, hodc chi yéu tiéu thu ndi dia va uy thac XK cho VRG. Trong khi do, gia cao
su trén thi truong mau bién Mong Cai, Lao Cai khong 6n dinh va lién tuc giam, din dén gia
cao su SVR 3L tai Mong Cai va Lao Cai thuong thap hon gia san tai kho khoang 500 ngan

ddng dén 1 tridu ddng/tan, chwa ké chi phi van chuyén ra Méng Cai, Lao Cai.

Gia cao su xuét khau binh quan thang 1 nam 2014 dat 2.069 USD/tan, giam 23,9% so voi
cung ky nam 2013. Mic di Trung Qudc, Malaysia va An P9 van duy tri 13 thi trudng tiéu
thy cao su 16n nhét cia Viét Nam trong thang 1 nam 2014, nhung lai ¢c6 xu huéng giam
manh so voi cing ky nam 2013, cu thé: Trung Qudc giam 49,3% vé khdi luong va giam
61,3% vé gia tri; Malaysia giam 37,85% vé khéi luong va giam 53,39% vé gia tri; An Do

giam 23,64% vé khdi lwong va giam 41,34% vé gia tri.
2/ Nhitng thudan loi va kho khan ciia Cong ty.
2.1-Kho khén :

Ké tir thang 10/2011 gia cao su lién tyc giam do anh hudng cta cudc khing hoang ng
cong Chau Au va suy thoai kinh té toan cau, nén kinh té thé gii suy giam manh trong
nam 2012. Nam 2013 tinh hinh thi trudng cao su trén thé gidi tiép tuc dién bién kha x4u,
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gi4 ban binh quan cta Cong Ty chi bang 73% so v6i ndm 2012 va bang 50% so v&i nim
2011.

Tinh hinh bién d6i khi hau da anh huong dén san xuét thu hoach mu cao su, mia mua
cham dit sém vao dau thang 10/2012 va kho han kéo dai dén cubi thang 5/2013.Thoi
tiét khic nghiét, da lam cho vudn cay khai thac rung 14 sinh 1y sém hon nhitng nim
trude day gan ca thang, va md cay cao nién vu 2013-2014 tré ( dén ngay 11/5 méi thu
hoach mu). Do anh hudng cua thoi tiét, bénh phan tring bung phat va lay lan manh, co
nhitng vuon cdy bénh ¢ cip do 4,5 rung 14 tir 2 dén 3 lan.

Vuon ciy cao su & 2 Nong trudng nhiém bénh vang gan 1a Corynespora tip trung trén
dong vo tinh cao su RIVV4, tai NTCS Hoa Binh 2 gan 200 ha nhiém bénh véi cap do
3.4.

Thoi tiét ndm nay khong thuan lgi mwa nhidu ngay va thudng mua vao budi sang dang
lac cong nhan cao mu,khong thu hoach dugc san luong. Chi riéng trong quy III s6 ngay
mua & NTCS Phong Phu 1a 33 ngay va NTCS Hoa Binh 2 1a 28 ngay da lam anh hudng
dén tién d6 thuc hién san luong cia ca nam.

Lao dong cao mu tai NTCS Hoa Binh 2 ngay tir dau vu khai thac, khong on dinh, sb lao
dong xin nghi viéc, bo viéc 1a 52 ngudi, Nong truong da td chure dao tao, tuyén dung va
hop dong lao dong du s6 lwong dé bd tri phan cao khong bé trong vuon cay.Tuy nhién
dén thang 9 cong nhan tiép tuc bo viée, s6 lao dong cao mu van thiéu 18 nguoi.

Cong tac quan 1y, bao vé vuon cdy, san pham hang niam déu thuc hién ky két lién tich
voi Cong an cac Huyén Chau Pic, Xuyén Moc, Thanh phé Ba Ria va Cong an cac Xa
trén dia ban. C6 nhiéu bién phap ngin chan va phdi hop kiém tra, xir Iy nhung tinh hinh
trom cép, that thoat mi & cac Nong trudng van ton tai trong nhiéu nim qua va dién ra
hang ngay, khong c6 lyc lugng bao vé vuon cay qua dém la nguoi dan bén ngoai vao 16
trom cap mu chén, cong nhan khong tan thu dugc trong mua cao gia tang.

Hat diéu trong nudc vao thoi vu thu hoach dau nim gia kha cao va bién dong that
thuong. Xi nghiép t6 chirc thu mua dugc trén 400 tin cua ké hoach 1500 tin. Vao giira
nam gia diéu nhan thanh pham trén thé gi¢i giam manh . Bé bu 16 Xi nghiép mua hang
diéu thé nguyén liéu nhap khau cua cac Cong Ty trong nganh véi s6 luong 1.000 tin
ché bién kinh doanh c6 hiéu qua, déng thoi thuc hién cac hop dong gia cong véi cac
dbi tac khoang 1600 tan dé duy tri viéc lam 6n dinh, thu nhdp cho nguoi lao dong dén
thang 3 nam 2014.

Ché bién kinh doanh san pham thirc an chan nudi ciing kho khan, do cac trang trai, nha
chan nuéi thu hep dau tu trong linh vuc ndy,gia dau vao nguyén liéu ting, khong canh
tranh duoc véi san pham cua cac doanh nghiép 16n c6 thuong hiéu dé mé rong thi
trudng ti€u thu

2.2-Thuan loi :

Trudc nhitng kho khan, thu thach trong hoat dong SXKD,Lanh dao Cong Ty xac dinh
tap trung chi dao trong nhing thang con lai cia nim 2013 1 ning cao ning suit, san
lwong khai thac cao su, ddy 1a mua gia ting san lugng cao diém. Cac Nong truong, Nha
may ché bién cao su phat dong phong trao thi dua 100 ngay dém cho thu hoach mu,
nang cao chat luong san pham ché bién phan déu hoan thanh nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong cua HPQT nam 2013.D¢ ra cac bién phap, giai phap tich cuc, hop 1y va
hiéu qué trong quan 1y k¥ thuat, bon phan cho vudn cay, bao vé san pham, tan thu mu
tap, mu day...chong that thoat ma. Thyc hién cac giai phap tiét kiém chi phi trong san
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xuét, cong tac, khong dé xay ra tinh trang lang phi dé ha gia thanh san pham, dam bao
hiéu qua thiét thuc khi gia ban cao su dang tiém can vdi gia thanh.

Hoan thanh nhiém vu trong mdéi tai canh 212 ha cao su va chdm soc gan 500ha vuon ciy
XDCB tai 2 ndng trudng ciy cao su sinh truéng va phat trién tot.

Céc h¢ thdng quéan 1y chét lugng va quan 1y moi truong dugc ap dung,van hanh cé hiéu
qua, san pham dat tiéu chuin qudc gia va tiéu chuan co s cong bd.

Puoc sy quan tim hd trg cia cac cAp chinh quyén dia phuong, cic S¢ nganh trong Tinh,
Hbi ddng Quan tri, Ban Tong Giam dbc ndm bt tinh hinh kinh té, phan tich nhan dinh
dé dua ra nhiéu quyét dinh dung dén, kip thoi hi€u qua trong 1anh dao chi dao, diéu hanh
hoat dong SXKD cua Cong Ty.

II-KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:
1-Sdn xudt va tiéu thu san pham cao su.

1.1.Dién tich cdy cao su :

*Tong dién tich vuon cdy : 2.074,36 ha, trong do :
- Dién tich cao su khai thac : 1.364,31 ha (NTCS Phong Phu : 257,77 ha va

NTCS Hoa Binh 2 :1.106,54 ha )
- Di¢én tich chdam so6c cao su KTCB : 495,93 ha (NTCS Phong Phu : 97,21 ha va
NTCS Hoa Binh 2 :398,72 ha)
- Dién tich cao su tai canh : 212,07 ha (NTCS Phong Phu : 92,14 ha va
NTCS Hoa Binh 2 :119,93 ha )
- Dién tich vuon wom bau cét ngon : 1,25 ha
+ Thoi diém xuat vuon : Thang 5,6,7
+ Cay gidng dat tiéu chuan xuat vuon : 91.066 cay
- Dién tich vuon nhan gb ghép : 0,80 ha
+ Thoi gian cung cip gb ghép : Thang 4,5,6,7

+ Pam bao cung cip du gb ghép cho vuon wom
1.2.5an lwong khai thac mu :
* Tong san lugng mii quy kho : 1.257 tan, dat 94% KH (1336 tan)
Trong d6 :
-NTCS Hoa Binh 2 : 930 tin, dat 93,4% KH (996 tan)
-NTCS Phong Phu  : 327 tin, dat 96,2% KH ( 340 tin)
(So véi nam 2012, san luong giam 155 tan)
1.3.Ndng sudt vieon cdy : (binh quén 950 kg/ha), trong doé :
-NTCS HoaBinh 2 : 840,5 kg/ha
-NTCS Phong Phu  :1.268,5 kg/ha
Phan tich va danh gia nguyén nhan khong dat ké hoach san luong mii cao su nam 2013
*NTCS Phong Phu :
- Vé dién tich ting 12 ha, do dwa vuon ciy hét thoi ky XDCB chuyén sang khai thac
104,14 ha va thanh 1y 92,14 ha dé tai canh.
- Mat d0¢ binh quan cay cao trén 1 ha :

+ Nhom [ (ndm 1,2): 437 cay (So v6i mat do thiét ké cdy cao nam 1: 360 cdy va nam
2: 435 cay)
+ Nhom II: (Nam 13,14,15,16) :328 cay (So voi mat do thiét ké cay cao tir nam thi 13
dén 16 : 380 cay, dat 86,3%)
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D6i voi vuon cdy nhom II ¢o niam cao thir 12 cho dén 15 , ddy 1a nhitng nim cé ning
suit cao, ma dinh diém 13 nam ther 15 nén du kién san lugng thyc hién nam 2013 phai
cao hon 3 nam trude d6 .Théng ké san lugng cho thay:

Niam 2010 : Nang suét binh quan : 1.824 kg/ha

Niam 2011 : Nang suét binh quan : 2.020 kg/ha

Niam 2012 : Nang suét binh quan : 1.690 kg/ha
Nhung nim 2013, wdc tinh san lwong thue hién 327 tin va ning suit binh quan chi dat :
1.268,5 kg/ha .
Vay nguyén nhan chinh khong dat ké hoach nam 2013 14 gi ?
-Nguyén nhan khach quan :
+Thoi tiét khong thuan loi da duoc trinh bay trong phan dic diém tinh hinh (Pay ciing
1a nguyén nhéan chinh dan dén NTCS Phong Phu khong dat san lugng ké hoach nim
2012)
+Vudn cdy cao nam thir 2 ¢6 dién tich 65,7 ha ning sut ting khong dang ké so véi
cung ky nam trudc.
-Nguyén nhan chii quan :Tinh trang that thoat ma, do ngudi ngoai vao trom cap chua
ngin chin duoc mot cach triét dé. Ddi v6i NT Phong Pha do dién tich khai thac chi hon
250 ha; nén cong tac quan ly bao vé vuon cdy, san pham khong phtic tap nhu nhimng
Nong truong co6 dién tich 16n. Bén canh d6 dugc su ho trg cla Cong an Huyén, cac Xa
nén han ché duoc tinh hinh trom cép mu .

*NTCS Hoa Binh 2 :
- Vé dién tich ting 53,43ha , do dua vuon cay hét thoi ky XDCB chuyén sang khai thac
173,36 ha va thanh 1y 119,93 ha dé tai canh.

- Mat do binh quén céy cao trén 1 ha :

+Nhom I : 397 cdy (So v6i mat do thiét ké cay cao b/q 430 cay dat 92%)

+Nhom II: 284 ciy (So v6i mat do thiét ké cay cao b/q 370 cay dat 77%)
+Nhom I11: 299 cay (So véi mat do thiét ké cy cao b/q 357 cay dat 83,7%)

- Ning suét vuon cdy :
Theo bang ning suat thiét ké theo nam cao (Nang suét tinh theo mat do ciy/ha tai NTCS
Hoa Binh 2 tir ndm cao thir 1 dén 6 : 512 cdy/ha va tir ndm thir 7 tré vé sau : 476 cay/ha
) thi:

Ning suat bvT Nhom [ Nhom II Nhom 1

- Thiét ké Kg/ha 1.250 1.855 1.725
- Thuc hién Kg/ha 815 800 1.180
- Ty 1¢ dat % 62,5 43,1 64,8

+ Dbi voi vuon cdy nhom I ; c6 cac nam cao sau (1,2,3,4,57,9,10 ) mat do cay cao 92%
so voi mat do thiét ké nhung nang suét binh quan chi dat 815 kg/ha 1a rat thap.
( Nang suat thiét ké 1250 kg x92% = 1.150 kg)

+ P6i voi vuon cdy cao nhom II (1a nhom c6 ning sudt cao nhat ciia nganh) ; cd cac
nam cao sau (11,12,13,14,15,16,18)mat do cdy cao 77% so véi mat do thiét ké, nhung
nang sut b/q chi dat 800 kg/ha 1a qua thap (Ning suat thiét ké 1855 kg x 77% = 1.428
kg)

+ D061 véi vuon cay nhom 11 ; ¢6 cac nam cao thir 23 va 24, mat do cay cao 83,7% so
v6i mat do thiét ké va ning suét b/q dat 1.180 kg. Do ning suét thiét ké chi tinh cho nam
cao thir 19 va 20, nén thyuc hi¢n cao tan thu thanh ly khong so sanh, phéan tich .
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Théng ké san lugng cho thiy ning suat b/q 03 ndm gan nhat nhu sau :

Néam 2010 :1.122 kg/ha; nam 2011 :1.158kg/ha; Nam 2012 : 978 kg/ha va nam 2013
wdc tinh san lwong thue hién 930 tin va ning sut binh quén chi dat 840,5kg/ha.

Vay nguyén nhan chinh khong dat ké hoach nam 2013 1a gi ?

(O day khong néu 1y do anh huéng do con bdo sé 1 nam 2012, vi khi giao ké hoach da
tinh toan ky van dé nay)

- Nguyén nhdan khdach quan :

+ Thoi tiét khong thuan lgi, bénh hai trén vuon cay, da dugc trinh bay trong ph?m dac
diém tinh hinh .

+ Vuon cay nhom I, da s6 tai Doi 3 1a cay thyc sinh, 1an 16n giéng . Giéng chu dao la
PB 235, nang suét thép, man cam véi bénh khd mit cao, Botryodiplodia trén mit cao ...
- Nguyén nhdn chu quan :

+ Vé lao dong va cong tac quan 1y lao dong , ddy 14 1 trong nhimg nguyén nhan din dén
viéc Nong truong khong dat ké hoach nam 2013 va cac ndm trude do.

+ Cong nhan cao mu khong 6n dinh, hién tai s6 cong nhan cao mu 1au nam con khong
qua 20% .Hau hét 1a cong nhan moi, tay nghé chua thudn thuckhong cé kinh
nghiém,ning suét lao dong thap.

+ Thiéu lao dong thuong xuyén , phai bo trong vuon cdy do khong cd cong nhin
ca0.Ngoai viéc thiéu 18 lao dong tir thang 9 cho dén nay, con nhiéu phan ciy bo trong
xen ké, T6 bd tri cao choang , cao thém cay, day chi la bi¢n phap nhét thoi, hiéu qua

mang lai khong cao.
+ Tuyén cong nhan mai vao thur viée, cao dugce 1 thoi gian ngfm 1ol tu vy bo viéc...
+ Y thirc cong nhan kém : Nghi, khong cao mot vai ngay véi Iy do dam cudi,dam gid,
viéc riéng ... Nong truong chua cé bién phap xit Iy ky luét lao dong, vi budc thdi viéce
lai ting thém viéc bo tréng vuon cay.
+ Tinh hinh thit thoat mu do ngudi ngoai vao trom cdp hang ngay chua ngin chin dugc.
Véi dién tich khai thac trén 1.100 ha gap 4,3 1an so v6i NTCS Phong Phu, dia ban lai
phuc tap trén cac Xa Bau Lam, Tan Lam, Hoa Hi€p, Hoa Hung. Vuon cay giap ranh,
giap riy voi cac ho dan kho kiém soat dugc, bén canh d6 viée quan ly, bao vé, ngan
chan khong triét dé trong nhiéu nim qua da tré thanh t€ nan trdm cép, mua ban mu dién
ra phtrc tap khong kiém soat dugc. Coéng an cac Xa co hd tro nhung thiéu tich cuc,
nhié¢t tinh do quan ngai véi 1anh dao dia phuong (gia dinh kinh doanh mua ban mu)
+ Str dung hoa chét kich thich mi trong nhiéu nam qua tai Nong truong can xem xét lai
- S6 lan sir dung kich thich mua trong nam khong phui hop véi tinh trang vudn cdy cia
Nong trudong ( ké ca NTCS Phong Pht) hay noi dung hon 1a :
Chua kiém soat k¥ thuat trén vuon cay sir dung kich thich mu.Tai diéu 135 Quy trinh ki
thuat cdy cao su : “Néu ham luong cao su kho (DRC) ciia vuon ciy dudi 25% thi khong
str dung chét kich thich . Néu ty 1é cdy khé mat cao toan phan cao hon lan kiém ké trudc
d6 theo mirc quy dinh sau thi khong nén boi chat kich thich :

+Vuon cay nhom 1 : > 3%

+Vuon cay nhom II : > 10%
Thang 10/2013 Cong ty ciing da chi dao cho 02 Nong truong kiém tra, thong ké cay kho
mat cao.
- Kiém soat chat kich thich ngoai ludng, ciing 1 vin d& can dic biét quan tim. Tuy nim
qua Nong truong chua phat hién dugc cong nhan tw mua va st dung cho vuon cay.
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1.4-Léi pham ky thudt binh qudn nam 2013:
- NTCS Hoa Binh 2:

+ Vuon cdy nhom I : 1,82 16i/CN/thang

+Vuodn cay nhom 11 : 2,53 16i/CN/thang
- NTCS Phong Phu :

+ Vuon cdy nhom I : 0,69 16i/CN/thang

+Vudn cady nhém 11 : 2,08 16i/CN/thang
*Muc tiéu chit luong :

+Vuon cay nhoém I (cao ngita) <5 16i/CN/thang c6 kiém tra

+Vuon cay nhoém II : (Cao Up va ngita) < 10 16i/CN/thang c¢6 kiém tra
1.5-Ché bién cao su : Tong san lugng mu ché bién 1.638 tan, dat 101,4% KH nim.
Trong d6 :
-Cao su SVR3L: 1.267, tan - dat 102,84% KH nim (so véi cing ky nim trudc giam 141
tan)
-Cao su RSS : 371, tin - dat 96,6% KH nam (so véi cling ky nim trudc giam 70 tan)
Ca 2 Nha may déu dat MTCL dé ra : Nha may ché bién cao su Bau Non dat 100%
SVR3L va Nha may ché bién cao su Phong Phu dat 99,2% RSS1-3, trong d6 cao su
RSS1 dat 81.5%.

1.6-Tiéu thu cao su : Tong san lugng 1.226, tin san pham, trong do6 :
-Cao cu SVR-3L : 870 tén
-Cao su RSS1-3 : 320 tén
-M tap 136 tan
Gi4 ban binh quan : 51,8 triéu dong/tan SVR-3L, 49,56 triéu dong/tin RSS va
20,3 triéu dong/tAn mu tap.
2-Sén xudt kinh doanh cdc san phiam khdc
2.1- Ché bién va gia cong diéu nhan :
-Ché bién : 1.166 tan nguyén liéu , thu hoi 265 tan nhan, dat 77,7% KH nim
-Gia cong : 1.923 tan nguyén liéu, thu hdi 402 tan nhan.
(So v6i cing ky ndm trude san luong ting 1.892 tan, ty 1¢ ting gap 2,5 lan)
2.2-Ché bién cam thire an chin nudi : 2.000 tin, dat 80% KH nim
(So véi cung ky ndm trudce, san luong giam 555 tan, ty 1& giam 20%).
2.3-Ché bién g6 : Doanh thu 11 ty dong, dat 169,8% KH nam.
3-Thuc hién cdc chi tiéu tai chinh :
-Téng doanh thu va thu nhap khac : 190.000 triéu dong, dat 111,76% KH nam
-Loi nhuan trude thué : 40.400 triéu dong, dat 101 % KH nam
-NOp Ngan sach : 13.000 triéu dong, dat 130% KH nim
-Ty sudt loi nhuén truée thué/doanh thu : 21,26 %
4-Cac khoan dau tw 16n trong nam -
Vén dau tu XDCB theo ké hoach nam 2013: 19.156,38 triéu dong.
Trong nam 2013, Coéng Ty da trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2013 vé dau tu XDCB voi tong kinh phi 13.376,25 triéu dong, dat
69,83 % KH (Chi tiét xem phu luc 01)
Mot s6 cong trinh XDCB nim trong ké hoach nim 2013 chua hoan thanh, chuyén sang
nam 2014.

S-Lao dong :
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Tong s6 lao dong c6 mit cudi ky (31/12/2013): 922,ngudi, trong d6 lao dong truc tiép
san xuat 782, ngudi, dat ty 16 84,4 %

6-Qudn Iy dat dai :

Vin phong dang ky quan 1y st dung dat tinh Ba Ria-Viing Tau c6 cong van sb
414/VPPK-TDHS. V& viéc xac dinh tién thué dat cia Cong ty C6 phan Cao su Thong
Nhat giri Chi Cuc Thué Huyén Xuyén Moc lién quan dén viéc cung cip thong tin dia
chinh dé xac dinh nghia vu tai chinh cho Céng ty d6i voi dién tich dat duoc Nha nude
cho thué tai NTCS Hoa Binh 2 trén 1.600, ha theo Quyét dinh caa UBND Tinh.

Cong Ty tiép tuc lién hé véi cac So, nganh lién quan dé hoan thanh viéc xac dinh tién
thué dat dbi voi dién tich dit dugc nha nude cho thué tai NTCS Phong Pht, Huyén
Chau Ptc va TP Ba Ria trén 400 ha theo Quyét dinh cta Tinh.

PHAN THU II: PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2014
Dy bao tinh hinh kinh t& Thé gi6i va trong nudc tiép tuc kho khan trong nam 2014.
Riéng Nganh Cao su c6 cac yéu td tac dong vé gia va nhu cau tiéu thy ting cham do:

- Kinh té thé gi6i phuc hoi yéu.

- Luong ton kho cao su con nhidu & Trung Quéc va cac nude ¢6 nhu ciu cao su
thién nhién 16n trén thé gioi.

- Luong hang ton kho cta cac cong ty cao su trong nude khoang trén 80 ngan
tén;

- Ngudn cung cao su tir Thai Lan va cac nude san xuat va xudt khau cao su 16n
nhat thé gidi tiép tuc gia ting di tao ap luc vé gia cao su, theo nhan dinh cua cac chuyén
gia hang dau vé cao su thién nhién nam 2014 1a gia ban van kho tang.

I.CAC CHI TIEU CHU YEU VA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
1. Sén xudt cao su :
* Tong dién tich vuon cay: 2.072,56 ha. Trong do:
- Di¢én tich vuon cay khai thac : 1.311,21 ha, giam 53,10 ha so v6i ndm
2013, Trong do:
+NTCS Hoa Binh 2: 1.047,08 ha (giam 59,46 ha).

+ NTCS Phong Phu: 264,13 ha (tang 6,16 ha).
- Trong tai canh : 97,70 ha (NTHB2)
- Cham séc cao su KTCB : 661,60 ha, Trong do:
+ NTCS Hoa Binh 2: 478,41 ha
+ NTCS Phong Phu: 183,19 ha.
- Cham séc¢ vuon vong : 1,25 ha
- Cham séc¢ vuon nhan : 0,80 ha

- Lbi pham k¥ thuat binh quan cta 01 CN cao mu (Xép hang gioi):
+ Vuon ciy cao ngira : dudi 5 16i/CN/thang.
+ Vuon ciy cao up va ngira : dudi 10 16i/CN/thang.
1.1 San lwong mii khai théac:1.460 tan, trong do:
- NTCS Hoa Binh 2: 1.100 tan
- NTCS Phong Phti: 360 Tén

1.2 Ché bién cao su to' RSS: 365 tan, trong d6 RSS1-3 dat myc tiéu chat luong trén 98%
, trong d6 mu RSS1 dat 85% va gia cong 40 tan .

Trang 20 cua 38



1.3 Ché bién cao su SVR : 1.035 tin, trong d6 SVR-3L dat muc tiéu chit lugng 99%
tré 1én va gia cong 300 tan.

2.Gia céng hat diéu : 3.600, tan nguyén liéu (Trong truong hop thi truong
chuyén bién theo chiéu huéng thuan loi, Xi nghiép s& chuyén mot phan KH gia cong
sang thu mua ché bién kinh doanh 1.500 tan nguyén liéu).

3. Ché bién TAGS : 2.000, tan thanh pham céc loai.
( Chi tiét xem phu luc 03, 04, 05)

4. Cac chi tiéu tai chinh :

- Doanh thu : 119,ty dong
- Nop ngan sach : 8.ty dong
- Loi nhuén truge thué : 27,ty déng.
- C6 tirc du kién : 8% VDL

Xay dung ké hoach dwa vao gia ban mu cao su du kién cho nim 2014 1a 46, tridu
ddng/tan (Vao thoi diém ldp bdo cdo, gid tiéu thu cao su SVR3L trén thi truong vao
khodng 42, 5triéu dong/tan); gia tham khao cta Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
1a 45-50, triéu dong/tan

5. Tién lwong, tién thudng dé xudat:

* Tong quy lwong kinh doanh Céng ty bao gom:

- Quy tién lwong cac ndng trudng cao su;

- Quy tién lwvong Nha may ché bién Cao su Bau Non, Nha may ché bién Cao su Phong
Phu;

> Quy luong cac don vi: Xi nghiép ché bién nong san Phudc Hung, Nha may ché bién
thirc chan nudi Hung Long thyc tra tién luong trén co sé hoan thanh ké hoach loi nhusn
khoan va dat loi nhuén cao hon nam trudc lién ké;

- Quy tién luong bd phan quan 1y khéi van phong cong ty va tién thuong tir quy luong;
- Quy tién lwong Ban Tong Giam dbc, Ké toan truong tinh tryc tiép vao chi phi quan
ly;

Ban Tong Giam ddc giao cho Phong T6 chirc-Hanh chanh xay dung Quy ché va
phuong an tra luong cho ting don vi, bd phan trong Cong ty; tra lwong theo cong viéc
va hiéu qua SXKD.

Quy tién luong dugc quyét toan khi két thuc nién do tai chinh; Viéc quyét toan Quy
tién luong thuc hién dugc van dung theo cac hudng dan tai Thong tw 18/2013/TT-
BLDTBXH va Thong tu s6 19/2013/BLDTBXH ngay 09/09/2013;

* Tién thudng: Viée ap dung khen thuéng cho cac don vi thuc hién theo Quy ché khen
thudng ctia Cong ty. Viéc xay dung Quy ché khen thuéng phai phu hop véi thuc tién va
bao dam tinh céng khai, minh bach va cong bang.

II/ KE HOACH PAU TU XDCB NAM 2014:

- Von dau tu xdy dung trong nim 2014 véi tong muic dau tu 1a 13.645.355.170 tridu
dong, trong do:

+ Cac cong trinh chuyén tiép trong ndam 2013 : 3.300.038.000, dong.

+ Cac cong trinh dau tu méi trong nam 2014 : 10.345.317.170, dong.

( Phan von dau tu trong tai canh va cham soc vuon cdy cao su: 9.751,52 triéu dong)

- Nguon von : Vén cta doanh nghiép.
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MOT SO BIEN PHAP CHU YEU :

1- Phong K§ thuat-Pau tu va QLD phdi hop cung cac Phong va 02 Nong truong xem
xét thuc trang vuon cdy, trén co sé danh gia, phan tich thyc hién nam 2013 nhiing viéc
lam duoc va chua 1am dwgc dé co chinh stra cho phu hop véi diéu kién thue t& bd sung
hoan thién “Dé an nang cao va 6n dinh san luong vuon ciy giai doan 2014-2018.

2- Téap trung thyc hién phuong 4n xir 1y viéc mién giam tién thué dit trong thoi ky
XDCB (Nam 2007-2013) dong thoi nghiém thu dién tich hoan thanh thoi ky cham séc
vuon cdy XDCB chuyén sang kinh doanh da di tiéu chuan md cao vao thang 4/2014

3- Cao dang ché do cao cho timg vuon cdy va dam bao qui trinh k¥ thuat dugc hudng
dan.Ap dung cac tién bod k¥ thuét ciia nganh dé gidi han tac dong ctia bénh hai va anh
hudng ciia bién ddi khi hau.

4- Lap ké hoach va cung cdp sém vat tu, phan bon, hoa chit ... nim 2014 cho 2 Néng
truong va Nha may ché bién cao su.

5- Trién khai bon phan va giam sat cong tac bon phan theo dinh mirc , qui trinh k¥ thuat
d6i voi vuon ciy cao su khai thac va XDCB. Két hop giira phan bon vo co véi hitu co vi
sinh dé nang cao ham lwong chét hitu co, giup gia ting mirc d6 hap thu chit dinh dudng
cho cay. Déi voi vuon cay khai thac co mat do cy cao thap, con dudi 70% so voi mat
d6 thiét ké thi bon phén theo dinh mirc cho timg cdy dé giam chi phi gia thanh. Vuon ciy
cao su cao tan thu thanh Iy ndm 2014,2015 khong bon phén.

6- C6 bién phap hitu hiéu trong viéc kiém soat d6 DRC hang ngay ciia 2 Nong truong,
tim ra nguyén nha do DRC thap dudi 25% ddi v6i cac vuon cdy nhom I va IT . Xem xét
viéc anh huong khi st dung chét kich thich mu cho phu hop véi timg vuon cay, gidng
cdy, nam khai thac , thoi tiét thay d6i do bién d6i khi hdu ...., cach thuc kiém soat chit
kich thich mi ngoai ludng dé co bién phap khic phuc, phong ngira.

7- Chuan bj diéu kién tét nhét, theo di sat tinh hinh vuon cdy, thuong xuyén kiém tra
phat hién cac bénh hai kip thoi dé phun thudc phong tri nham han ché khong dé lay lan
anh huong dén ning suit, san luong, dén sinh trudng, phat trién ciy cao su, rit ngin
thoi gian cham soc XDCB.

8- Cac Nong truong can quan tim hon nira viée trién khai cic bién phap tan thu tot san
phim vuon cay ( thu mu chén dé qua dém, mu tap, ma day ).Thuc hién t6t cong tac
quan 1y, bao vé chéng mat cap mu, gop phan dang ké trong viéc thyc hién ké hoach san
lugng hang nam.

9- Déy manh hoat dong thu mua mu cao su tiéu dién nam 2014, Phong Kinh doanh va
02 Nha méy lam t6t cong tac nay vira gop phan ting doanh thu, loi nhuan, tin dung tdi
da cong suat, chi phi khau hao tai san, dam bao ting thu nhap cho ngudi lao dong.
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10- Tiép tuc dé ra cac giai phap tiét kiém chi phi mot cach thiét thuc, phu hop véi tinh
hinh thyc t& cua timg don vi, phong ban Cong Ty dé ha gia thanh , dam bao hiéu qua
SXKD trong diéu kién gia cao su dang & mirc thip cua nhiing nim gan day.

11- V& lao dong cao mu tai NTCS Hoa Binh 2 : Ngay tir diu nam c6 théng bao tuyén
dung, dao tao k¥ thuat khai thac mu dé tranh tinh trang thiéu lao dong nhu cac nam vura
qua.Trén co sé can ddi lao dong cao mu dé bd tri sip xép cao d/4 & mot sé dién tich
trong truong hop thiéu cong nhan cao.

-Chu trong dén dién tich cao tan thu thanh 1y va can thanh 1y dé co giai phap khai thac
triét dé, hop 1y va hiéu qua tiém niang san luong vudn cdy. Két hop véi viée tra luong,
thudng dung véi cong stc, thoi gian, cong viéc nang nhoc dbi véi cong nhan cao vuon
cdy nay.

12- Cac Nong trudng ap dung qui ché kiém tra k¥ thuat cia Cong Ty ban hanh niam
2013 dé xay dung phuong an tra luong, thudng cho phu hop. Phuong 4n tra lwong chi
duogc ap dung sau khi Cong Ty thong qua va phé duy¢t.

13- Cong tac trong mai, tai canh trén dién tich thanh 1y tai NTCS Hoa Binh 2 dung thoi
vu, thoi han dén 30/6/2014 hoan thanh. Thuc hién viéc chim s6c vuon cay XDCB dtng
qui trinh k¥ thuat, dat myc tiéu chat luong ndm 2014 1a vao thoi diém cudi nam ty 1& cay
ghép sdng dat trén 98% va trén 80% ciy co 4 tang la tré 1én.

14- Pi véi vuon cay XDCB can luu ¥ hitu co héa vuon ciy, ting cudng trong tham
phii dé giit am, chdng kho han, ting d6 phi cia dét, chong x6i mon va rira troi. Céc
Noéng trudng can tinh toan lao dong, chim soc vuon cdy XDCB hop 1y, co thé giao
khoén dién tich dé ting thu nhap cho nguoi lao dong .

15- Ché bién cao su :

-Truéc tinh hinh kinh té kh6 khin vé tiéu thy san pham cao su, hang ton kho co thé phai
dé 1au vai sb luong nhiéu. Do d6 cac Nha may phai ¢am bao chat lwong theo tiéu chuan,
kho phai thong thoang sap xép ngan nip. Tuyét déi khong dé san pham bi bién dang,
mdc, xudng cap.

-Lanh dao don vi va nhan vién van hanh hé thong xtr 1y nudc thai phai kiém tra hang
ngdy hé thong xir Iy nuéc thai dé dam bao hé thong hoat dong lién tuc, van hanh tét,
nudc thai ra moi truong dat loai B.

16- Ché bién hat diéu : Tiép tuc thuc hién hét hop dong gia cong ndm 2013 va theo sat
dién bién cua thi truong dé co6 phuong an kinh doanh nim 2014, wu tién cho phuong 4n
thu mua, ché bién, kinh doanh nham ting doanh thu, loi nhuan , gia cong chi 1a giai
phap nham tao thém va duy tri viéc lam thudng xuyén cho nguoi lao dong.

17- Ché bién thirc 3n chin nudi : Song song voi nhi€ém vy san xuét, thuc hién cac hop
dong da ky két voi khach hang va cung cip cho cac dai 1y truyén thong thi Nha may can
tang cuong cong tac tiép thi , mo rong thi truong, xem day 1a nhiém vy trong tim. Bén
canh d6, ngay tir ddu nim lanh dao Nha may phai c6 ké hoach vé nhu cau nguyén liéu
trong d6 ghi 16 thoi vu thu mua, ké hoach sir dung vbn, tham do, du bao gia ca thi
truong ting loai nguyén lidu phuc vu ché bién trong nim 2014 dé thu mua dy trit san
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xuét hop 1y. Ngoai ra Nha may thuong xuyén theo dai thu hdi cong no, khong dé no qua
han , no dé qua 1au khong thu hoi duoc.

18- Cac hé thong quan 1y :

Yéu cau lanh dao cac don vi, cac phong nghiép vu va cic can bd phu trach can quan
tam, cap nhat, xem xét SO tay chat luong, cac yéu cau cua tiéu chuan ISO 9001:2008.
Riéng Hé thdng quan 1y méi truong ISO 14001:2004 thi vin phong Cong Ty va 02 Nha
may ché bién cao su can diat muc tiéu ndm 2014 mdt cach cu thé, thiét thuc, phu hop voi
hoat dong quan ly SXKD cua ting don vi, thuc su mang dén nhiing gia tri thiét thuc vé
mdi trudong trong thoi gian téi. Tiép tuc thuc hién ky hop dong véi cac t6 chirc ching
nhan dé duy tri cac Hé thong quan 1y ctia Cong Ty. T6 chirc dao tao nhan thirc va ap
dung HTQLCL dé ning cao ning sut, chat luong tai doanh nghiép.

19- Ban Thanh tra bao vé&, Giam doc Nong truong phdi hop chit ché véi Cong an céac
huyén, xi va chinh quyén dia phuong 1ap ké hoach lién tich nim 2014, cy thé ting
nhiém vu bd sung ké hoach 190 ciia Coéng Ty vé cong tic bao vé vudn cdy, san pham
mu cao su va gilr gin an ninh trat ty trén dia ban .

7. Cong tac thi dua khen thuéng va danh gi, gidm st can bd quan Iy cip co s6.

- Hoi dong thi dua khen thuéng Cong ty da hop xét cong nhan danh hiéu chién si
thi dua cip co s cho 23 c4 nhan, khen thudng cip Cong ty co 10 tip thé lao dong tién
tién . Guri hd so dé nghi Hoi dong thi dua khen thuong Tinh, B6 nganh trung wong khen
thuong va cong nhén cac danh hiéu, trong do:

+ Tap thé lao dong xuét sic: 03 don vi.
+ Bang khen Thii tuéng Chinh phi: 01 don vi va 02 c4 nhén;
+ Bang khen UBND Tinh va Cac B nganh TW: 02 tap thé va 05 ca nhan

+ Chién si thi dua cép tinh: 03 c4 nhan.
+ Huan chuong lao dong hang I1I: 01 ca nhéan.
- Ban Tong Giam ddc di c6 bao céo giri Hoi dong quan tri Cong ty V/v danh gia
giam sat can bo quan 1y cép co s¢ nam 2013 ddi v6i cac Truong phong Cong ty, Giam
dbc Nong truong, Xi nghiép va Quan déc Nha may.

8. Thanh tich cia Cong ty:

- Co thi dua cdp Tinh theo Quyét dinh s6 : 812/QD-UBND ngay 09/04/2013 cia
UBND Tinh Ba ria — Viing Tau;

- C& thi dua Chinh Phu theo Quyét dinh s6 : 903/QD-TTg ngay 10/06/2013 cua Tha
Tuoéng Chinh Phu;

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Phan tich tinh hinh tai san, bién ddng tinh hinh tai san (phdn tich, danh gia hiéu qua sir dung tai san, ng phai thu xdu, tdi san xdu
anh huong den két qua hoat dong kinh doanh).

- Tong tai san cudi ky giam so Vol dau ky 32,9 ty dong chu yéu la do giam tlen
va cac khoan twong duong tién cudi ky va ting khoan phai thu , dau tu ngin
han.
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Hiéu qua st dung tai san : H¢ s6 loi nhuan trén téng tai san nam 2013 1a : 9,83
so voi nam 2012 1a 18,7 giam 8,87 nguyén nhan la do lgi nhuén giam.( Phan tich
lgi nhuén giam néu trén).

- V& tinh hinh ng xau: c6 khoan ng 4.937.000.000,VND phat sinh tir nim
2006 cua DNTN Phat Hung khoan ng nay cong ty da lap du phong phai thu
kho doi va khoan ng cac Dai Iy cam ciia Nha May Ché bién thirc an chan
nudi Hung Long 1a : 1.672.508.505,d0ng ( Pdy la khoan no géi dau trong
suot thoi gian dai lam dai Iy cho nha mdy. Do tinh hinh dich bénh trén gia
suc, gia cam, cdac dai ly ndy khong doi duwoc tien di ban cam cho cdac ho
chan nuéi do cdc hg ndy khéng cé tién tra vi gia siic, gia cam bi dich bénh.)

b)  Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong lon vé cac khoan no.

No phai tra cudi ky giam 18,52 ty dong chii yéu 1 giam khoan phai tra CBCNV va chi
phi tra trude.

- Phan tich no phdi tra xdu, anh hudng chénh léch ciia ti 1é gia hdi dodi dén két qua hoat dgng sin xudt kinh doanh ciia
cong ty, anh huong chénh léch lai vay.

3. Nhirng cii tién vé co cAu to chire, chinh siach, quan 1y
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- D6i voi san phdm cao su : Tiép tuc duy tri khach hang truyén thong, khi quy mo san

xuit dugc mé rong nhu dy dinh s& nghién ctru phat trién sang thi truong My, Nhat

thong qua Hi¢p Hoi Cao su Viét Nam. Muc tiéu dat ra 1a : Tang san lugng ti€u thu san

phim néng san nim sau cao hon nam trudc 8%. Nang suat vuon cay trén 1,8 tan /ha. Ty

1¢ san pham cao su so ché loai RSS1 98%, san phim SVR3L 99%. Doi song nguoi lao

dong trong cong ty ngdy cang duoc on dinh va nang cao hon niam trudc bang dé an cai

tao va cham s6c¢ vuon cay.

- Di v6i san pham ndéng san: Mo rong thi truong nguyén lidu 1én phia ving cao nguyén

trung phan; Kiém soat hoat dong ché bién thirc dn chin nudi néu khong hiéu qua co thé

tam ngung san Xudt ...

- Pdi v6i san pham gd: ¢ rong thi truong sang cac nudc trong khu vuec.

5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc dbi véi y kién kiém toan (néu co6)- (Truong hop
v kién kiém toan khong phdi la y kién chap thudn toan phan).

6. Panh gia giam sat can b quan ly:

1. GIAM D6C NTCS HOA BINH 2:

1.1. Nhitng diém can phét huy :

Trong cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét cua Nong truong
c6 nhitng diém ndi bat, do 1a :

- Thyc hién cong tac san xuat giéng, tai canh trong méi va chdm soc vuon cay
cao su XDCB dat yéu cau vé ky thuat, chat lugng vuon cdy tot, cdy cao su sinh truong
va phat trién twong d6i dong déu.

- Vuon cdy cao su khai thac dung quy trinh k¥ thuat (TRC-QT-7/2) kiém soét
qua trinh tréng m&i, chim séc va khai thac cao su ciia Cong ty.

- Cong tac quan ly dat dai kha tdt, trong ndm khong xay ra tinh trang dan lan
chiém dat.
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- Tinh hinh vi pham ndi quy, k¥ luat lao dong ctia ngudi lao dong giam nhiéu so
véi cac nam trudc.

1.2. Nhitng han ché can khdc phuc :

- Cong tac chi dao, kiém tra can sdu sat, chit ché hon nita dé co nhiing quyét
dinh kip thoi, chinh xac va hiéu qua hon trong san xuat nhu: Nang suat vuon ciy thip
chi dat 0,85 tin/ha, cong tac to chirc va quan 1y lao dong chua tét, & DRC binh quan
nhiéu thang trong nam dudi 25%.

- Chua quan tam dén cong tac quy hoach can bd lanh dao ké can, chua c6 dé an
nhan su ddi véi: bo phan quan ly Nong truong, doi Bao vé. T6 chire lao dong san Xuét
chwa phii hop, khong phét huy hiéu qua ddi voi khu vue chiam séc vuon cdy XDCB, day
1a vén d¢ han ché trong nhidu nim qua nhung van khong ¢ bién phap khic phuc triét
de.

- Lao dong cao mu ciia Nong truong ndm 2012 thiéu 17 CN, nam 2013 thiéu 18
CN da lam cho san lugng thu hoach giam. Y thirc cong nhan kém, nghi cao khong xin
phép, khong co6 1y do chinh dang, Nong truong thi chua c6 bién phap xur ly ky luat lao
dong. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan din dén 03 nam lién tuc khong hoan thanh
ké hoach san luong.

- Cong tac to chirc, trién khai bién phap thanh 1ap nhém tu quan va tan thu ma
day c6 thyc hién nhung chua dat yéu cau, két qua thu duogc chua cao. Trinh d¢ k¥ thuat
cong nhan khong dong déu, con nhiéu cong nhan tay nghé yéu va trung binh, can dic
biét quan tim cong tac dao tao lai va rén luyén tay nghé...

- Trong cong tac phdi hop, can ting cudng mdi quan hé v6i chinh quyén dia
phuong ( huyén, xi), Quan déc Nha may ché bién cao su Bau Non dé hoan thanh tot
nhiém vu san xudt, quan 1y dat dai, bao vé san pham va tai san don vi ciing nhu dam bao
tinh hinh an ninh trat tu tai dia phuong.

2. GIAM POC NTCS PHONG PHU:

2.1. Nhitng diém can phat huy :

- Cong tac cham soéc vuon cay cao su XDCB dung qui trinh k¥ thuat; chi tiéu
vanh than trung binh tir ndm thr 3 dén nam tha 6 déu vuot qui dinh vé tiéu chuan cua
nganh. Trong mai tai canh 92,46 ha co ty 1& cay song dat trén 98%. Cay co 3 tang 14 tro
1én dat 95,4%. La don vi thuc hién khoan dién tich cham sé6c dat yéu cAu va muc tiéu
cua Cong ty.

- K¥ thuat khai thac mu cia cong nhan kha tdt, 151 pham k¥ thuat binh quéan caa
cong nhan thap hon so véi muc tiéu chat lugng dé ra, nhom 1: 0,72 16i/CN/thang; nhom
2: 2,07 16i/CN/thang, lao dong cao mu rat dn dinh trong sudt ca nam.

- Viéc trién khai thuc hién nhom tu quan trong tirng td cao mu hoat dong co hi¢u
qua, vira nang cao duoc ning sut lao dong,vira quan 1y vuon ciy va san pham tot ma
dién hinh 1a ty 1& giao ndp mu tap cao, bién phap tan thu ma day dat két qua kha quan
trong nam dau tién.

- Cong tac bao vé vuon cdy, san phdm duogc kiém soat chit ché, quan hé phdi
hop rét tot v6i chinh quyén dia phuong va Quan ddc Nha may ché bién cao su, dam bao
tinh hinh an ninh va trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

2.2. Nhitng han ché can khdc phuc :

- P DRC (Ham luong mua quy kho) thap, cin ting cuong quan 1y k¥ thuat va
kiém soat @ DRC trén timg vudn ciy. Phan tich, danh gia nguyén nhan dé co6 bién phap
khic phuc ngay trong nam 2014,
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3. QUAN POC NM CHE BIEN CAO SU BAU NON :

3.1-Nhitng diém can phat huy :

-Tuén thii ding quy trinh ché bién mu cao su SVR.

- San pham cao su SVR-3L cua Nha may dat 100%, khong c6 san phdm bi rét hang
SVR5.Kiém pham dinh ky 3 lan/nim déu dat tiéu chudn qudc gia TCVN 3769:2004,
khong c¢6 sy phan nan hoic khiéu nai ctia khach hang.

- Panh gia giam sat dinh ky hang ndm cua cac t6 chirc chimg nhan HTQL chét
lwong, moi trudng khong co diém khong phu hop 1,2. Nudc thai ra méi truong dat loai
B.

- Cong tac tiép nhan mi nguyén liéu, xac dinh ham luong chéat kho (DRC) cia
khach hang ndi nd va bén ngoai khach quan, trung thuc, chinh xac. Khong c6 phan anh
su khong hai long tu phia khach hang.

- Thuc hién t6t cOng tac an toan vé sinh lao dong va PCCN, khuon vién van
phong, nha xudéng, kho sach, dep, an toan .

3.2-Nhitng han ché can khdc phuc :
- Quan dbc 1 ngudi chiu trach nhiém cao nhat trudc Ban TGD Cong Ty trong cong tic
lanh dao, chi dao, quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuit ciia don vi nén thudng xuyén
c6 mit tai nha may dé kip thoi xir Iy cac van dé c6 lién quan nhu : giao nhan mu, kiém
soat qui trinh ché bién, cong tac an ninh, bao vé, cac cong viéc nghi€p vu phat sinh.
- Tang cuong bién phap bao vé tai san, san pham ciia Nha may, khong dé mat cép, that
thoat nhat 1a vao ban dém va ngoai gio san xuat.Cac cao diém L&, Tét phan cong luc
lugng tu vé tham gia truc san sang chién dau theo 1énh ctua Thu truéong, Ban CHQS
Huyén, Ban CHQS Cong Ty.
- Hé théng quan 1y chat luong, quan 1y méi truong ma Nha may dang ap dung can thiét
phai xem xét lai cac tai liéu nhu qui trinh, qui dinh nham tiép can véi thuc té hoat dong
san xuét, tai liéu nao khong con phit hop can chinh stra, bd sung hodc soan thao méi dé
thay ddi, trinh dai dién Lanh dao, Téng Giam dbc phé duyét, ban hanh ap dung.
- Quan tdm hon nita viéc thuc hién vé sinh an toan lao dong va phong chdng chay. Phan
cong can bo kiém nhiém cong tic ATVSLD& PCCC, bo sung day dii cac ban chi dan an
toan may moc thiét bi san xuat, cac 16 sdy mu, kho san pham, vat tu. ..

4. QUAN POC NM CHE BIEN CAO SU PHONG PHU:

4.1. Nhitng diém can phat huy :

- San pham cao su to RSS cua Nha méy, chat luong loai 1-3 dat 99,3%. Trong
qua trinh san xuat, Quan déc Nha may c6 nghién ciru sau, dé ra 1 sd bién phap ky thuat
va dé cao trach nhiém cta cong nhan trong timg bd phan cua diy chuyén san xuat nén
chat lwong san pham loai 1 dat 86,9 % trong nim 2013, can duy tri va tiép tuc phat huy.

- La mot trong nhiing don vi thuc hién Hé thng quan 1y chat lugng, méi trudng
kha tot. Pam bao nudc thai ra moi trudng dat tiéu chuan loai B, khudn vién van phong
va Nha may sach s&. Thuyc hién t6t cong tac ATVS lao dong va PCCN.

- Phat huy sang kién, giai phap cai tién k¥ thuét ciia can bo va cong nhan tao su
chuyén bién tich cuc va sic lan téa manh mé trong phong trao thi dua cua don vi va
toan Cong Ty.
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4.2. Nhitng han ché can khdc phuc :

- Quan déc Nha may can sip xép thoi gian hop 1y hon nita trong viée giai quyét
cong viée tai van phong hang ngay dé tap trung kiém tra, chi dao san xuét tai xuéng ché
bién, hoc tap kinh nghiém trong thuc té va cai tién cong tac ché bién nham nang cao
chat luong san pham.

- Can phéi hop véi phong kinh doanh trong cong tac thu mua nguyén liéu mu
cao su, gia cong thanh phdm cho cac hd cao su tu nhan, t6 chic trong khu vuc va cac
Huyén lan c4n dé nang cao san luong ché bién hang nam.

- Trong van hanh cac Hé thong QLCL va Moéi truong ciia Nha may : Can xem
xét, tiép can thyc té san xuat dé c6 cai tién, bo sung, chinh stra tai liéu phu hop véi hoat
dong kiém tra, gidm sat.

- Céan quan tam hon nira viéc thyc hién VSATLD& PCCC, phan cong can bd
kiém nhiém cong tic nay va bd sung day du cac bang chi dan an toan noi san xuét.

5. GIAM POC XN CHE BIEN NONG SAN PHUOC HUNG:

5.1. Nhitng diém can phat huy :

- Tinh niang dong trong chi dao, quan Iy diéu hanh hoat dong SXKD cua Xi
nghiép, xur Iy cong viée kip thoi, c6 hi€u qua.

- Cong tac t6 chirc nhan sy tot, b phan nghiép vu nim vimg cac yéu ciu, qui
dinh lién quan dén cong tac quan Iy tai chinh, ké toan, k¥ thuat ...

- Nam 2013, tuy c6 kho khan trong san xuét kinh doanh diéu nhan nhung Giam
dbc Xi nghiép da c6 nhidu cb ging, nd lyc hoan thanh nhiém vu, duy tri viéc lam 6n
dinh cho cong nhan, déng thoi kinh doanh ¢6 1o1 nhuan.

5.2. Nhitng han ché can khdc phuc :

- Can dic biét quan tdm hon nita cong tic vé sinh méi truong tai xuong tach
nhan, phai dam bao mdi truong lam viéc cho ngudi lao dong sach s€, thong thoang, han
ché bui, nhiét d6 con cao dé nang cao nang suét lao dong va thu nhép cia cong nhan.

- Tiép tuc xem xét tai liéu dang ap dung dé c6 chinh stra, bd sung hoan thién
nham cai tién hé théng, can dua san pham gia cong vao quy dinh kiém soat ciia Hé
thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2008.

- Thyc hién tét hon nita céng tic ATVSLD va PCCN, bé sung cac bang chi din an toan
& cac phan xuong san xuat, cic may moc thiét bi, 16 sdy, kho hang. ..

- Quan tam chi dao cong tac to chirc hoat dong ctia cac doan thé Cong doan va

Doan TNCS.

6. QUAN POC NM CHE BIEN TAGS HUNG LONG:

6.1. Nhitng diém can phdt huy :

- Tiép tuc quan hé mo rong v4i nhidu ddi tac, khach hang dé ting san luong ché
bién va tiéu thy san pham, dam bao phu hop véi ning luc san xuat.

- X4y dung va phat trién thwong hiéu trén co s& chét lugng ngdy cang ning cao,
dam bdo cac qui dinh vé an toan vé sinh thuc phém.

- Nhan rong cac dién hinh tién tién trong phong trao thi dua lao dong san xuat,
phat huy sang kién, ci tién k¥ thuat, cac giai phap mai trong ché bién thirc dn chin
nudi, trong quan 1y tiép thi san pham, ha gi4 thanh san xuét, kinh doanh ¢6 hiéu qua.

6.2. Nhitng han ché can khdc phuc :
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- Cé bién phap tich cyc trong viée thu hdi cong ng, khong dé cac dai 1y, khach
hang chiém dung von qué thoi han qui dinh, ng dé kéo dai 1am anh hudng dén hoat dong
SXKD cua Nha may.

- Hé thong quan 1y chat lugng c6 diém khong phu hop loai 2 trong ky danh gia
giam sat cua to chtrc chimg nhan, trong d6 can luu y: 14y mau kiém tra, 1ap danh muc
lwu mau, tiéu chuan chit lugng trén bao bi phai phu hop voi tiéu chuan co so ding ky
moi nhat (TRC-NM TAGS-QT -6/2).

- Kho nguyén liéu can sip xép, bd tri ngan nip, hop 1y voi didu kién san xuat,
dam bao sach s€, vé sinh an toan thuc phém d& nhan dang va kiém tra.

- Thyc hién t6t hon nita cong tic ATVSLD va PCCN, bo sung cac bang chi dan
an toan ¢ cac phan xudng san xuit, cdc may moc thiét bi, kho nguyén liéu va thanh
pham...

7 PHONG TO CHUC-HANH CHANH :

7.1. Nhitng diém can phat huy :

- Thyc hién tot ché do, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong theo qui dinh cua Bo
Luét Lao dong

- Hang ndm c6 stra doi, bo sung hoan thién va ban hanh qui ché thi dua-khen
thudng ciia Cong ty. Lam t6t cong tic TDKT trén linh vye Nha nude va an ninh, qubc
phong tai dia phuong.

- X4y dung hé thong phan cip, phan quyén trong Cong ty, diéu hanh cac hoat
dong nham ting tinh trach nhiém cia ca nhan, dong thoi phat huy duge nang luc sang
tao, phuc vu t6 chuc.

- Cong tac hanh chéanh - quan tri c6 nhiéu thay doi, tién bo dap tmg dugc yéu cau
ctia Lanh dao giao, nhét 1a cong tac quan 1y ho so, tai liéu.

- Cong tac thanh tra, bao vé tiép tuc dugc phat huy trén co so ké hoach 190/KH-
CT vé bao vé vudn cdy va san pham cao su trén dia ban cac Nong truong.

7.2. Nhitng han ché can khdc phuc :

- Chirc ning tham muu cho Ban Tong Giam déc :

+ Cong tac qui hoach can b9, phat trién doi ngii 1anh dao ké can.

+ Xay dung qui ché tuyén dung, dao tao va t6 chirc quan 1y lao dong hang
nam

(chua c6 su phdi hop trong cong tac tuyén dung din dén tinh trang NTCS Hoa Binh 2
thiéu lao dong trong 3 nam lién).

+ Thong ké tong hop, phan tich danh gia tinh hinh vé s6 luong, chét lugng lao
dong, bién phap str dung lao dong: thira, thiéu (cong nhan cham soc vuon cdy XDCB).
Chua trién khai duoc cong tac khoan dién tich chim soc vuon cdy cao su XDCB cho
nguoi lao dong tai NTCS Hoa Binh 2.

- Lap ké hoach va trinh duyét don gié tién lwong hang niam con cham, chua kip
thoi trong viée dap tmg yéu cau cta don vi co s6.

- Viéc lién hé voi S¢ Canh sat PCCC dé tap hudn, huan luyén cong tac phong
chay, chita chay cho don vi truc thudc hang nam chua thuc hién dugce theo yéu cau cua
t6 chirc chimg nhan ISO 14001:2004.

8. PHONG KY THUAT CAO SU -PAU TU VA QLPD:
8.1. Nhitng diém can phat huy :
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- Nang lyc quan 1y chuyén mén vé ky thudt cao su va ché bién nong san ctia cac
ky su dap ung dugc yéu cau ciia Cong Ty. C6 nhidu giai phap k§y thuat duoc ap dung
trong san xuit tai cac Nong trudng, Nha may ché bién cao su mang lai hiéu qua, phdi
hop v6i Phong Kinh doanh trong cong tac cung mg vat tw, phan bon, hoa chét kip thoi
cho san xuét. Xir Iy cac bénh hai trén vuon cay céd hi€u qua, han ché tac hai c6 anh
hudng dén ning suat vuon cay.

- Trong cong tac quan ly dat dai da hoan thanh cac thu tuc thué dit va cip Gidy
chimg nhdn quyén sir dung dit Cong Ty dang quan 1y, st dung, trong d6 phan 16n la
dién tich dat trong ciy cao su.

- La phong c6 chirc ning quan 1y cac linh vyc: quan 1y k¥ thuat cao su, dau tu,
va quan 1y dat dai. Vi khoi luong cong viée rat 16n nhung nim qua can bo, k¥ su cia
Phong da ¢6 nhiéu nd lyuc, ¢ gang dé hoan thanh nhiém vu.

8.2. Nhitng han ché can khdc phuc :

- V& chirc nang tham muu cho Ban Téng Giam ddc can luu y mot sé van dé sau :

+ Trong viéc xay dung, trién khai thuc hién dé an nang cao va 6n dinh san
lwong vuon cdy. Hang nam c6 so tong két dua ra bién phap quan 1y vuon cdy, ki thuat
va dé xuét cac giai phap moi cho ting giai doan.

+ Can c6 bién phap hiru hiéu trong viéc kiém soat 6 DRC ciia 02 Nong truong, tim ra
nguyén nhan, phan tich , danh gia 46 DRC kinh ¢ mirc thap dudi 25%.

+ Trén co s qui dinh kiém tra ky thuat ciia nganh va diém 13i k¥ thuat cua
cong nhan cao mu, Phong tham muu cho Ban Tong Giam dbc phé duyét Muc tiéu chit
lwong hang nam va diém 13i k¥ thuat binh quéan cho phu hop véi thuc té dbi tai cac
Nong trudng, chinh sira, bd sung quy ché quan 1y k¥ thuat cia Cong ty.

+ Thuong xuyén lién h¢ véi Ban k¥ thudt cia Tap doan CSCN Viét Nam va
cac bo mon thude Vién Nghién ctru cao su dé c6 nhimng thong tin méi, tiép can kip thoi
cac tmg dung tién bo khoa hoc-ky thuat ctia nganh trong linh vuc cao su.

- Phdi hop véi cac phong chire ning kiém tra an toan vé sinh lao dong, PCCN va
cong tac quan Iy moi truong theo dinh ky hang thang.

- La Phong trung tim trong hoat dong cac Hé thong quan 1y ctia Cong Ty dang
ap dung nén cin c6 sy phan cong cho cac can bd chuyén mén, quan 1y cic linh vuc
trong 4p dung dé kiém tra tat ca cac tai liéu lién quan (Qui trinh, qui dinh, biéu mau) dé
c6 sy cai tién, chinh sira, thay d6i cho phu hop véi yéu cau thuc té dé cong tac danh gia
nodi bo trén co s& tiép can qui trinh mot cach hi¢u qua, thiét thuc.

9. PHONG KINH DOANH- MOI TRUONG

9.1. Nhitng diém can phat huy :

- Cap nhat thong tin v& gia ca va thi truong hang ngay, gitp Téng Giam dbc
trong viéc quyét dinh kinh doanh, mua ban san pham.
- Cung tmg kip thoi, ddy du cac yéu cau vé nhu cau vat tu, hoa cht... dap tmg ké hoach
san xuét cua céac don vi truc thudc.
- Cong tac mdi truong thue hién viée giam sat, quan 1y tuén thu theo yéu cau phap luat
vé moi truong.

9.2. Nhitng han ché can khdc phuc :
- Can thyc hién ding chirc ning tham muu trong viéc dam phan, ky két cac HPKT néi,
ngoai thuong, dam bao ndi dung hop dong chit ché, bao vé quyén loi chinh dang cua
Cong Ty va phu hop véi luat dinh.
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- Phai thuc hién viéc phan tich, du bio gia cdc san phdm ma cong ty dang kinh doanh,
san xudt, dé tham muu kip thoi cho Tong Giam ddc cong ty co quyét dinh tiéu thu hay
du trir hang dang thoi diém . qua d6, s& lam cho hiéu qua viéc tiéu thy san pham s& cao,
gia tang 191 nhuan cta cong ty;

- Viéc t6 chirc thu mua mu cao su cta cac hd tu nhan, tiéu dién trong nim qua chi lién
hé , khao sat, chua trién khai thuc hién dugc. Yéu cau ngay tu dau nam 2014 tién hanh
trién khai thyuc hién c6 hiéu qua dé ting cong suét ché bién cho 02 Nha may, ting doanh
thu va lgi nhuén cho Cong ty.

- Xu Iy cac van d¢ lién quan dén hop dong xay dung va chuyén giao Hé thong XLNT
tai Nha may Bau Non khong dé kéo dai, hop dong khong thanh 1y duoc.

10. PHONG KE TOAN-TAI VU
10.1. Nhitng diém can phat huy :
- Thyc hién t6t vai tro cia minh trong cong tac tham muu cho Téng Giam dbc Cong ty
cac van dé lién quan dén cong tac ké toan, tai chinh va hoach dinh cac ké hoach lién
quan dén tai chinh;
- Kiém soat t6t dong tién;
- Tham gia tich cyc trong viéc xdy dung cac quy ché, tai liéu lién quan dén quan tri
Cong ty;
- Thyc hién céc bao céo theo yéu cau ciia co quan c6 thim quyén kip thoi va dung han;
- Hoan thanh cac nghia vy vé thué, BHXH, BHYT;
- Thanh toan cac ché do cho nguodi lao dong nhanh, chinh x4c;
- Thuc hanh t6t viée tiét kiém chéng lang phi trong SXKD, XDCB;
10.2. Nhitng han ché can khdc phuc :
- Cung véi cace phong chirc nang thyc hién va t6 chie van dong, kiém tra cac don vi co
sO trong viée thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trén binh dién toan Cong ty;
- Tang cudng tham gia giam sat cac don vi Truc thudc trong viéc trién khai thyc hién
céc chi dao cua cap quan 1y.

V. Dinh gis ciia Hoi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty
1 Pdnh gid ciia Héi dong quan tri vé cdc mat hoat déng ciia Cong ty

+ Péi véi hoat dong qudn tri:

- Sura d6i va ban hanh cac quy ché lién quan dén viéc quan tri cong ty nhdm tao nén
mdt phong cach lam viéc chuan muc va khoa hoc trong toan cong ty;

+ Poi voi hoat dong san xudt , kinh doanh : thuc hién tét cac nghi quyét cua Pai hoi
dong c6 dong vé ké hoach SXKD; Quan 1y tét hon san pham so v&i ndm 2012 bang cac
bién phap nhu : Klem tra k¥ thuat thuong xuyén, tang cudng cong tac gitr mu qua dém;
Thuc hién tt viéc tiét kiém chdng lang phi cy thé nhu : Khoanh vung dién tich bon
phan vuon cdy, khong bén phan vao nhimg dién tich dat trdng, bon thu cong xen ké
bon co gioi.

+ Déi véi viée ddo tao va phat trién dgi ngii ké cdn: Tao moi diéu kién cho 16p tré co
du nang luc va dao duc dugce hoc tép va tham gia vao cac vi tri quan 1y co sé dé dan
dan thay thé trong tuong lai;

+ Vé gia tang gid tri tai san cia cé déng : Khong lam that thoat von va tai san. Bao
dam dong tien dugc dua vao hoat dong kinh doanh phai dem lai 1gi nhuan va tr d6 lam
tang gia tri tai san cua cua dong;
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2.

3.

Pdnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm déc cong ty

- Nhin chung : Tuy tung trach nhi€ém dugc phan cong cua tirng thanh vién trong Ban
Téng Giam dbc, Ban Téng Giam dbc d3 thuc hién tuong ddi tbt vai tro, nhiém vu theo
phan cong. Tuy nhién, can ap dung triét dé hon quy ché phan quyén dé dé cao trach
nhi¢m ca nhan khi thuc hién nhiém vu cta tirng thanh vién.

Cdc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri: Van duy tri dinh huéng da dé

ra trong nam 2012.
=>» Tai Chinh :

- Giam thiéu dén mirc thap nhat tinh trang ng ban hang day dua;

- Khoéng diu tu va nhitng dy an kém hodc khong hiéu qua, khong co tinh kha
thi do thiéu khao sat mang tinh khoa hoc vé ngudn nguyén liéu, thi truong
tiéu thy, khi hau va chinh sach phap luét;

- Sir dung don bay tai chinh dung thoi diém va c6 hiéu qua;

- Han ché dén marc thép nhét cac giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua
6 kha nang gay that thoat von cong ty;

- St dung quy DTPT cong ty dé mua lai c6 phiéu quy dung thoi diém nham
bao vé gia trj tai san cua cd dong;

- Cham dut tinh trang ddu tu ra ngoai nganh, linh vuc san xuét kinh doanh
chinh cua cong ty.

=>» Quan tri doanh nghiép:

+ Phan dinh r6 va quan triét vai tro, nhiém vy cua HDQT, cd dong va Ban diéu
hanh dé qua trinh ra quyét dinh cua mdi cip 1a khoa hoc, hidu qua va phuc vu
cho muc tiéu 1au phat trién 1au dai cia cong ty , khong chong chéo, can thiép qua
sdu vao churc nang, nhiém vu cua nhau. Viéc phén dinh nay s€ duoc thé hién rd
rang hon qua stra d6i diéu 18, phan cap phan quyén trong cac quyét dinh dau tu,
nhan su, tai chinh...

+ Xay dung hé thdng phan cdp, phan quyén trong quan tri, diéu hanh cac hoat
dong nhiam ting tinh trach nhiém cua ca nhan ddng thoi phat huy dugc ning luc
sang tao phuc vu t chc;

+ Tao mdi truong tot dé cong tac kiém tra giam sat di vao thuc chat, giup cho
chu s¢ hiru, cho cac cap diéu hanh di ding con duong phat trién cta cong ty;

+ Tang cudng tinh minh bach trong hoat dongquan 1y, diéu hanh;

Nhén luc :
+ Tan dung vi thé méi sau tai co cu de nang cao chat lwong doi ngil can bd
quan 1y, can b lanh nghé thong qua tuyén dung méi va sip xép lai.

+ Tim kiém co hoi nhan hd trg k¥ thuat tryc tlep hodc hd trg dao tao vé k¥ thuat
trong méi, cham soc, khai thac va ché bién cao su, néng san tir Tap Doan Cao su
hodc Vién Nghién Ciru Cao su Viét Nam dé qua do6 co thé néng cao tay nghé va
trinh d6 can bo k¥ thuét, dao tao tét hon qua cong viée thyc té.

+ Xay dung chinh sach dai ng¢ va moi truong lam viéc theo hudng hién dai,
chuyén nghiép. Trong méi truong mai phat trién hon vé quy mé nhén sy va quy
mé tai chinh. Céac chinh sach nhan su can duoc xay dung lai dé dat duoc muc
tiéu khuyén khich trén pham vi rong, rd rang minh bach va chuan muyc

= Quan tri rui ro:

- Xac dinh rui ro c6 kha ning gy that thoat von cua cong ty 13 tir hoat dong
dau tu; Vi vay, can phai giam sat chat ch€ hoat dong dau tu thong qua td
chirc dau thau cong khai hodc lya chon phuong phap thué tai chinh;

- Lap du phong dbi véi cac khoan ng kinh doanh da phat sinh;
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- Thuyc hién hop dong ky han khi co blen dong thi trudng xau.
- Sén sang hop tac vai cac to chirc tur van quan tri rii ro ¢6 chuyén mon va
kinh nghiém cao.

=> Cong nghé thong tin:

- Ap dung phuong phap quan 1y hién dai nhu st dung cac phan mém quan ly
vuon cdy, dat dai, nhan sy ...

- Dao tao doi nghii IT chuyén nghiép;

- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho cong tic quan 1y bang cong nghé
thong tin.

= M hinh té chikc:
Viéc co ciu lai mo hinh td chire s& dugc trién khai dua trén nhitng nguyén tac sau:

- Phén dinh 15 chtc ning, nhiém vu va thé hién diy du trong cac quy trinh,
quy ché cong ty;

- Hoat dong tiép thi, ban, phan phdi san pham 1a phan cap theo chuyén mén va
theo cac dia ban, nhung hoat dong quan 1y rui ro, xtr Iy tdc nghiép dugc tap
trung héa tirng bwée phu hop véi trinh d6 quan 1y va nhéan su thuc té. Co
ché s& dat duoc sy linh hoat, nhanh nhay trong kinh doanh nhung lai tang
cuong duge quan 1y rai ro cho ca hé thong.

- Sap nhap cac don vi tryc thudc san xudt cing nganh nghé va cing dia ban
dan cu 1am mot nham tinh gon bé may quan 1y;

- Chuyén mén hoa cong viéc cua phong theo chirc nang, nhiém vu dugc néu
trong quy ché phan quyén;

- Phan quyén cu thé trong Ban Téng giam d6c¢ nham ting cuong trach nhiém
ca nhan khi tac nghiép.

= Vé sin xuit — kinh doanh :

- Tap trung vao viéc cai tao va nang cao ning suat, chat lugng vudn cy cao su
hién co;

- Chi phat trién ting dién tich cao su khi c¢é tinh kha thi cao ddi v6i du an dau
tu trén co s tham dinh ty my va khao sat thuc t€; Viéc dau tu phai duoc
minh bach va cong khai vé tién trinh dau tu;

- Nghién ctru viéc phat trién trong cay ca cao xen canh nhung phai uu tién bao
dam khong anh huong dén nang suat, chat lugng va quy trinh phat trién cua
vuon cay cao su;

- Thuec hién triét dé viéc tiét kiém chi phi nham tirng budc 6n dinh gia thanh ;

- Pé cao cic ca nhan c6 nhitng giai phap sang kién c6 déng gop thiét thuc cho
hoat dong san xuét, kinh doanh ciia cong ty, qua d6 c6 co ché khen thuong
twong ximg nham dong vién cc ca nhan tich cuc dong gop sang kién hiru ich
cho don vi.

- Quan tdm cao dén doi song vat chat va tinh than cua nguodi lao dong nham
tao dugc moi gan két bén chat gitta nguoi lao ddng va nguoi st dung lao

dong;
VI Quaén tri cOng ty (76 chirc chdo ban trdi phiéu ra céng ching hodc niém yét trdi phiéu

khéng phdi la cong ty dai chiing khong bat bugc phai cong b cdc théng tin tai Muc nay).

1. Hoi dong qudan tri
a)  Thanh vién va co cdu ciua Hoi dong quan tri:

STT Ho va tén Chirc vu Phén loai Ty 1€ sé hiru CP

- 01 | Lé Van Loi Chu tich HDQT TVDH 30%( BD SHNN)

02 | Nguyén Hitu Manh Nhuong P Chu TlCh HBQT TVDH 21%( BD SHNN)
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- TVDL : Thanh vién doc 1ap; TVDH: Thanh vién diéu hanh.

- Ong Lé Vin Loi ¢6 ndm gitt chtrc vu Chu tich HPQT Coéng Ty C6 Phan Xuét —
Nhap khau Nong 1am san va phan bon Ba ria ( Baria- Serece) ma Cong ty C6 Phan Cao
su Thong Nhat 1a ¢ dong véi ty 1 ¢d phan 1a 12%. Tong s thanh vién HDQT cuta
Baria- Serece 1a 10(muo¢i) thanh vién.

b)

TG T T o TR 0.0010%

04 | DF Kido Tang OV HPOT e I XL

s Ny Van Thosi WWHPOT YT — 5 19%

06 [NawnNnai Thanh i | OV HDQT VoL 0.00%
Ghi chu:

Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: (Liét ké cac tiéu ban thudc Hoi déng quéan
tri va thanh vién trong ting tiéu ban).

- Tié}l ban nhan sy va tién luong : Ong P& Khic Tung lam Truéng Tiéu Ban, Ong
Nguyén Nhat Thanh Lam la thanh vién chuyén trach.

c)

Hoat dong ctia Ho1 dong quan tri: danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri, néu
cu thé so lugng cac cudc hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua cia cac cude hop.

c.1 Cac cudc hop ciia Hyi dong quan tri:

Stt Thanh vién HDQT Chite vy S‘L:’a'igi :l;’p Tyig | kl;zflg tham
01 | Lé VanLoi Chu tich 05 100%

R R " e
5 Nguran vin T S e
04 | Db Khéc Ting Thanh vién 05 100%

G e T T T
06 | Nguyén Nhat Thanh Lom Thanh vién 03 60% fg”g ;S Orjjizéérll 3“’

c.2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri (Béo cdo niam 2013):

Stt | SONQ,QP Ngay Noi dung
01 01 28/03/2013 Phé chuan trinh PHPCDTN thong qua két qua hoat
dong SXKD 2012;
02 28/03/2013 Thong qua va trinh DPHPCD phé chuan KHSXKD
2013;
03 28/03/2013 Théng qua va trinh PHDCDTN phé chudn BCTC
2012, phan phdi loi nhuan 2012, phu cdp HPQT
2012, BCTN 2012, Diéu 1& TCHD stra d6i,Chu tich
HDBQT kiém TGP nam 2013;
04 28/03/2013 Phé chuan thoi gian, noi dung, dia diém to chirc
PDHPCDTN 2013
05 28/03/2013 Diéu khoan thi hanh.
02 01 24/04/2013 Giao cho Tong Giam doc cong ty trién khai thuc
hién cac Nghi quyét PHDCDTN 2013.
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02 24/04/2013 Piéu khoan thi hanh.

03 01 26/06/2013 Phé chuan bao cdo wdc thyc hién ké hoach 6 thang
dau nim 2013;

02 26/06/2013 Phé chuan viéc thanh 1y huy bo 4 ha cao su XDCB
— nam tht 5 tai NTPP do bi chét kho ( dat soi da);

03 26/06/2013 Phé chuan bao cdo thu — chi tai chinh 6 thang dau
nam 2013;

04 26/06/2013 Khong chap thuan viéc trién khai du 4n trong cao su
tai tinh Binh Thuén.

05 26/06/2013 Phé chuan , trinh PHPCD TN2014 phé chuan viéc
diéu chinh KHSXKD 2013;

06 26/06/2013 Phé chudn viéc giao 1,7 ha dat thuoc NTCSHB2
cho UBND huyén theo quyét dinh thu hdi cia co
quan c6 thim quyén.

07 26/06/2013 Diéu khoan thi hanh.

04 1 10/09/2013 Phé chuan bao céo thuc hién KHSXKD 9 thang dau
nim 2013; phuong 4n bén phéan; Kiém diém trach
nhiém phong K¥ thuat — Pau tu.

2 10/09/2013 Phé chuan viéc khen thuong HPQT, Ban TGD nam
2012;

3 10/09/2013 Ap dung don gia lvong nim 2013.

4 10/09/2013 Phé chuén viéc tach phong KT-DT thanh 02 phong :
KTCS- DT va QLDD, Phong KD- MT.

5 10/09/2013 Diéu khoan thi hanh;

05 1 18/12/2013 Phé chuan bao céo ude thuc hién KHSXKD 2013;
KHSXKD 2014. Trinh PHDPCDTN 2014 xem xét.

2 18/12/2013 Tam phé chuén tién luong 2013;

3 18/12/2013 Ap dung quy ché tra luong 2014 ddi véi lanh dao
cac don vi tryc thudc gan két vai viée thyuc hién ké
hoach; Yéu cau Phong TCHC thuc hién viéc ding
ky tién luong 2013 va 2014 véi S6 LDTBXH tinh
BRVT theo quy dinh trude ngay 30/12/2013.

4 18/12/2013 Trién khai bon phan va giam sat bon phan theo quy
trinh;

5 18/12/2013 Phé chuén viéc thanh 1y 97,7ha vudn céy cao su tai
NTCSHB? theo quy trinh dé trdng tai canh nim
2014;

6 18/12/2013 Théng qua ké hoach tai chinh 2014;

7 18/12/2013 Phé chuan viéc chdm dat hoat dong cuia XNCB Go
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Phudc Trung; Xem xét viéc thanh ly hodc cho thué
Nha may ché bién thirc an chin nudi Hung Long vi
don vi lién tuc [am an khong hi¢u qua;

18/12/2013

Phé chuén thoi gian du kién hop PHPCDTN 2014
vao ngay 16/04/2014;

18/12/2013

Phé chuan viéc diéu chinh nhiing thong tin thay doi
trong GCNDKKD;

10

18/12/2013

Thong qua Quy ché quan 1y tai chinh cong ty sta
ddi;

11

18/12/2013

Chap thuan Ong Lé Cao Thuong théi giit chirc vu
Ph6 Tong Giam ddc cong ty; bd nhiém Trudng
Phong Kinh doanh — M6i truong va kiém nhi¢m
phu trach Nha may Ché Bién Thtic An chin nudi

Hung Long;

12 18/12/2013 Diéu khoan thi hanh.

d) Hoat dong giam sat cia HPQT dbi voi Tong Giam ddc:
- Giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét cua HbQT

e) Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri:

- Tiéu ban nhan sy va tién luong da tham gia vao viéc soan thao quy ché tra luong,

thuong ddi voi ngudi lao dong trong cong ty..

f) Hoat dong cia cac thanh vién HPQT ddc 1ap : Tham gia giam sat viéc thyc hién

cac nghi quyét cia DPHDCD, giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam ddc.
g) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri co ching chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong trinh vé qudn tri
cong ty trong nam.

2. Ban Kiém sodt

a)  Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu Ty 1€ s6 hitu CP

01 Nguyén Ngoc Tuan Trudng Ban KS 0,0005%
02 | Bean Thi Kim Hanh | Thanh vien BKS o ons
%5 Hihiony " [TVBKS e

b) Hoat dong cua Ban kiém soat: (ddnh gid hoat dong ciia Ban kiém sodt, néu cu thé sé lwong
cac cugc hop cua Ban kiém soat, ngi dung va ket qua cua cdac cuéc hop).
Trong nam 2013, Ban Kiém Soat t6 chirc 02 cudc hop vao ngay 10/06/2013 va ngay
30/12/2013 nham danh gia hoat dong gitta ky va bao caokét qua hoat dong trong nam.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1¢i ich: (Luong thuong, thi lao, cic khodn loi ich
khdc va chi phi cho timg thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm doc hodc Tong
Gidm doc va cac can bg quan Iy. Gid tri cdc khoan thit lao, loi ich va chi phi nay phai duoc cong b6 chi
tiét cho ting nguoi, ghi ro $6 tién cu thé. Céc khoan lgi ich phi vt chét hodc cdc khoan lgi ich chua
thé/khong thé lwong hod bang tién can dwoc liét ké va gidi trinh day di).
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STT Ho va tén Chire vy Tién wong, Phy cap
0 : thuéng )

01 | Lé Van Loi Chu tich HPQT kiém TGP ~ 1.175.060.204 107.000.000
"""" 02 T1é Nhu Sinh "Phé T Tong Giam déc ] 651 435256

"""" 03 | Nguyén Hiru Manh | P.Chu Tich HDQT kiém PTGD |  911.949.403 107.000.000

Nhuong

_______ T WV aBQTTRRDMT | 717236 50,000,000

"""" 05 | D& Khic Tung UV HDQT | 50.000.000 80.000.000

"""" 06 | Nguyén Van Thoai | UV HDQT ~60.000.000 80.000.000

"""" 07 Nguyén Ngoc Tuén Tru'o'ng Ban KS k1em GDNTPP e 237267012 80.000.000

"""" 08 | Doan Thi Kim Hanh | Thanh Vién BKS | 149.274.987 34.000.000

"""" 09 | Ha Phu Quy "Thanh Vién BKS 216.612.656 16.000.000

_______ 10 [NeuyEn Niae Thn | Thann VienHpOT | 319754 597 £3.000.000

Lam

_______ TR e g g TGHC T [ T
"""" 12 |Lé Thi Kim Chi Phophong TCHC | 266.854.321
_______ 15T it Thenh Do | P Biene KITOT ™~~~ | 29 157047
"""" 14 Lé Thi Ngoc Lan ""Pho phong KD MT . 195 35 1277
"""" 15 | Phan Dttc Vinh 'GD XNCBNS Phuoe Hung | 253.854.624
"""" 16 | Bui Thi Nghi 'Q.DSc NMTAGS HungLong ™ |~ 85.670.461
"""" 17 | Vuong Quang Khai | GDNTCS HB2 167.820.414
....... 17| Vuong Quang i i NMCBCSPF | 104696207
_______ 5 TV i Naos Thieh OB NMCBCA Baen [ 1080
"""" 20" | Phan Van Tién "GDXNCB G& Phuéc Trung 125.769.230

Tong cong 6.517.272.267 647.000.000

b) Giao dich cd phiéu cta co doéng ndi bd: (Théng tin vé cac giao dich ¢é phléu cua cac

thanh vién Hpi dong qudn tri, thanh vién Ban kiém sodt, Giam déc (Téng Giam doc) Ké toan trucng,
cdc can bg quan 1y, Thie ky cong ty, ¢é dong 16n va nhitng nguwdi lién quan (6i cac doi twong néi trén).

STT | Nguoi thuc hién | Quan hé¢ S6 c6 phiéu so S cb phiéu s& Ly do tang,
giao dich v6i ¢b hitu dau ky hitu cudi ky giam (mua,
do‘LgAnol S6cd | Tyle | Sécd | Tyle dtj",‘“’h"h}lyen
© phiéu phiéu 01, thudng...)
01 | P6 Khic Tung UVHDQT | 636.500 | 3,3% | 600.000 | 3,1% | Ban 36.500cp
02 | Chau Thi Hong Vo Chu | 218.200 | 1,13% | 200.000 | 1,04% | Mua 3.000,cp;
biép tich HbQT Ban 21.200,cp

c) Hop dong hoac giao dich v&i c6 déng ndi bo: (Théng tin vé hop dong, hodc giao dich
da duoc ky két hodc da duwoc thuce hién frong ndm voi cong ty, cdc cong ty con, cdc cong ty ma cong ty
ndm quyén kiém soat cia thanh vién Héi dong qudn tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm doc (Tong
Gidm dbc), cdc can b qudn Iy va nhitng ngieoi lién quan t6i cde doi twong néi trén).

Trong qué trinh hoat ddng kinh doanh, Céng ty phat sinh cac nghi€p vu véi cac bén lién
quan, cac nghiép vu chi yéu sau:

Cac bén lién quan

Moi quan hé

Noi dung nghiép vu

Gia trij giao dich
lily ké dén
31/12/2013

(VND)

Coéng ty TNHH

Cb dong 16n (chiém

Ban cdy cao su gay do; Cui cao su;

6.922.550.000,
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Hung Nhon 5,19% von diéu 18) | Day chuyén ché bién gd
Cong ty TNHH | C6 dong lém (chiém | Thué cua cdt, moc gde, bde xép, | 13.412.608.000,
Hung Nhon 5,19% vén didu 1¢) | van chuyén & gia cdng cua xé&,
ngam tAm, sdy gd cao su
Co s& Phan bon | Chu co s¢ la Thanh | Mua phén vi sinh Omix 39.060.000,
Him co Long  vién HPQT
Khanh _
Cong ty TNHH Lé | Giam déc la vo | Mua dau DO & xdy dung cdng 2.059.594.000,
Danh CT.HBbQT kiém | trinh
Tdng Giam Pdc
Nguyén Vin Thoai | Thanh vién HDQT | Cho thué xe 480.000.000,
Chau Thi Hoéng | Vo CTHDQT kiém | Xuat chi phi gia cong mi cao su 27.007.820,
| Digp Téng Gidm dbc
d) Vigc thuc hién cac quy dmh vé€ quan trj cOng ty: (Néu r& nhitng ngi dung chica thuc
hién dwoc theo quy dinh cia phdp ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhdn, gidi phdp va ké hoach khiic
phuc/ké hoach tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty).
VIIL. Bado cdo tai chinh (Kem phu luc - BCTC da kiém toan)
1. Y kién kiém toan
2. Béo cdo tai chinh duoc kiém toén (Bdo cdo tai chinh nam da dgc k:e'm lodn bao gdm

Béng can doi ké todn; Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét
minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh cua phdp ludt vé ké todn va kiém todn. Truong hop theo quy dinh
cua phap luat vé ké todn va kiém todn, cong tv phdi ldp Bdo cdo tai chinh hop nhdt hodc Bdo cdo tai
chinh 16ng hop thi Bao cdo tai chinh trinh bay trong Bdo cdo thuong nién la Bdo cdo tai chinh hop nha!
ddng thoi néu dia chi cong bé, cung cdp bao cdo tai chinh ciia cong ty me hodc Bdo cdo tai chinh tong

hop).

X4c nhén caa dai dién theo phap luat

Trang 38 ciia 38




CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Bé&o céo tai chinh da dwoc kiém toan
cho nam tai chinh két thac vao ngay 31 thang 12 nam 2013
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CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI

Héigéng Quan tri han hanh dé trinh bao cao nay cung véi Bao céo tai chinh da duoc kiém toan cia Céng
ty cb phan Cao su Théng Nhat cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013.

T Cong ty

Céng ty c6 phan Cao su Théng Nhat (dwéi day goi tat la “Cong ty”) la cong ty ¢b phan hoat dong
theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 4903000263 ngay 26 thang 6 ndm 2006 va thay dbi
l&n the hai ngay 30 thang 12 nam 2013 do S& ké hoach va dau tw tinh Ba Ria — Viing Tau cép, tén
giao dich qudc té | Thong Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va vén diéu |é cta cong ty co
phan & 192,5 ty VND.

Cd phiéu clia Cong ty da dwoc chap thuan niém yét tai S& giao dich chirng khoan thanh phd Hé Chi
Minh v&i ma chirng khoan la TNC.

Van phong chinh cla Céng ty dwoc dat tai 256 dudng 27/4, phwong Phwde Hwng, thanh phd Ba
Ria, tinh Ba Rija — Viing Tau.

Trong n&m tai chinh nay, hoat déng chui yéu clia Céng ty la tréng mai, khai thac cao su; ché bién va
kinh doanh c4c loai cao su, néng san, thirc &n gia suc va cac san pham tir gé.
2. Cac thanh vién cua Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam déc

Cac thanh vién Héi dong Quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam déc trong nam tai chinh nay va cho
dén ngay lap bao c4o nay bao goém :

Héi déng Quan trj

Ong Lé Van Loi Chd tich
Ong Nguyén Hiru Manh Nhuwéng  Pho chd tich 0

Ong Lé Cao Thuong Thanh vién )
Ong P& Khac Tung Thanh vién %/
Ong Nguyén Van Thoai Thanh vién Y,
Ong Nguyén Nhat Thanh Lam Thanh vién (duoc bd nhiém tir ngay 24 thang 4 ndm 2013) 7/

Ban Kiém soat

Ong Nguyén Ngoc Tuén Trwdng ban
Ba BPoan Thi Kim Hanh Thanh vién
Ong Ha Phu Quy Thanh vién (dwoc bd nhiém tir ngay 24 thang 4 nam 2013)
Ban Giam déc
Ong Lé Van Loi Tbng Giam déc
Ong Lé Nhu Sinh Pho Téng Giam déc
Ong Nguyén Hiru Manh Nhwdng  Phé Tong Giam dbc
Ong Lé Cao Thuong Pho Téng Giam déc
3. Panh gia tinh hinh kinh doanh

Két qua hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam
2013 va tinh hinh tai chinh vao cung ngay nay duoc thé hién trong Bao céo tai chinh dinh kém.

4, Cac sw kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Khéng co su kién quan trong nao xay ra ké tr ngay két thic ndm tai chinh dwa dén yéu cau phai
diéu chinh hoac cong bé trong thuyét minh trong Béo céo tai chinh.
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CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT.
BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TR
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Kiém toan vién

Céng ty TNHH Kiém toan BDO dwoc chi dinh kiém toan Bao cao tai chinh cho n&m tai chinh két
thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2013.

Cong bo trach nhiém cua Ban Giam dbc déi v&i Bao cdo tai chinh

Ban Giam dbc clia Céng ty chju trach nhiém l&p Bao céo tai chinh va dam bao Bao céo tai chinh da
phan &nh trung thwe va hop ly vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2013,
cting nhw két qua hoat déng kinh doanh va lwu chuyén tién té trong n&m tai chinh két thuc vao cung
ngay clia Cong ty. D& lap Bao céo tai chinh nay, Ban Giam déc Céng ty duoc yéu cau:

- Lwa chon phil hop va ap dung nhét quan céc chinh sach ké toan;

- Thuye hién cac xét doan va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

- Trinh bay cac nguyén tic ké toan dang dwoc ap dung, tuy thude vao sw khac biét trong yéu
cong bb va giai trinh trong Béo c4o tai chinh;

- Lap cac bao cao tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trlr khi gia thuyét Céng ty sé tiép tuc
hoat déng khéng con phu hop; va

« Thiét lap, thiec hién va duy tri hé théng kiém soat néi bé nham ngan chan va phat hién gian
lan va sai sot.

Ban Giam dbc Céng ty cam két réng da tuan thl cac yéu clu néu trén trong viéc lap bao céo tai
chinh.

Ban Giam déc chiu trach nhiém dam bao sb ké toan duoc ghi chép day dd, phan anh trung thic va
hop ly tinh hinh tai chinh cla Céng ty va dam bao Bao céo tai chinh cla Coéng ty tuan thd cac
chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap ly cé lién quan.

Phé duyét cac bao cao tai chinh

Chung téi phé duyét Bao céo tai chinh dinh kém. Bao cao tai chinh nay phan anh trung thirc va hop
ly tinh hinh tai chinh cta Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2013, két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh lwu chuyén tién té clng v&i ban thuyét minh dinh kém cho nam tai chinh két thic ctng
ngay va duoc 1&p pht hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao céo tai chinh.

ay‘rﬁf{t_H:a’L\déng Quan tri

Ong LE VAN LQI
Chu tich Héi dong Quan tri

TP. Ba Ria, ngay 21 thang 3 nam 2014
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh goi: Quy C6 déng
Cac thanh vién Ho6i déng Quan trj va
Cac thanh vién Ban Giam déc

Chung téi da kiém toan bao cao tai chinh kém theo clia Céng ty c¢b phan Cao su Théng Nhat ("Céng
ty"), duoc lap ngay 21 thang 3 nam 2014 ti trang 4 dén trang 25, bao gém Bang can ddi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2013, B&o cao ket qua hoat déng kinh doanh, Bao co luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic clng ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém cua Ban giam déc

Ban giam déc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cao tai
chinh clia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché a6 ké toan doanh nghiép Vit Nam va cac quy dinh
phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat noi
bé ma Ban giam doc xac dinh [a can thiet & dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh
khéng co sai sét trong yeu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i la dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh dwa trén két qua clia cudc kiém
toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc
nay yéu cau ching téi tuan thd chudn muyc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
va thire hién cudc kiém toan dé dat dwoc s d&m bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh cua
Cong ty co con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng 'viéc kiém toan bao gbm thuc hién cac thd tuc nham thu thép cac bang chirng kiém toan vé
cac so liéu va thuyet minh trén bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duwoc Iva chon duwa trén xét
doan cla kiém toan vién, bao gdm danh gia rli ro co sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do
gian 1&n hoac nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bd cla Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thue, hop ly nham
thiét ké cac tha tuc kiém toan véi tinh hinh thirc té, tuy nhién khéng nham muc dich dwvaray kién vé
hiéu qua cla kiém soat noi b clia Cong ty. Céng viéc kiém toan clng bao gdm danh gia tinh thich
hop cla cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cla cac wéc tinh ké toan cla Ban
giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh.

Chung téi tin tu'cfng réng cac bang chirng kiém toan ma chung téi da thu thap duwoc la day dd va
thich hop lam co sé cho y kién kiém toan clia chung téi.
Y kién ctiia Kiém toan vién

Theo ;’r'kién cua chung téi, bao cao tai chinh da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh
trong yeu tinh hinh tai chinh cia Coéng ty co phan Cao su Thong Nhat tai ngay 31 thang 12 nam
0 két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh ltu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung

.Q\%“ﬁgﬁyr DU hop voi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
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CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

BANG CAN DOI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2013

M& Thuyét

sb

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN
Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién
Céac khoan twong dwong tién
Cac khoan dau tw tai chinh ngan han
Dau tw ngén han
Cac khoan phai thu
Phai thu khach hang
Tra trwdc cho ngudi ban
Cac khoan phai thu khac
Dw phong céac khoan phai thu kho doi
Hang tén kho
Hang tén kho
Tai san ngén han khac
Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc
Tai s&n ngén han khac
TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Tai san cé dinh
Tai san ¢o dinh hi*u hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mén lay ké
Chi phi xay dwng co ban d¢ dang
Béat dong san dau tw
Cac khoan dau tw tai chinh dai han
Pau tu dai han khac
Tai san dai han khac
Chi phi tra tredc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai
TONG CONG TAI SAN

100
110
111
112
120
121
130
131
132
136
139
140
141
150
154
158
200
210
220
221
222
223
230
240
250
258
260
261
262

270

minh

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5
46

4.7

4.8

4.9

4.10

31112/2013 01/01/2013
VND VND
218.933.694.083 252.855.930.041

© 139.520.497.552

29.520.497.552
110.000.000.000
10.000.000.000
10.000.000.000
25.165.693.988
27.060.328.310
79.394.993
2.962.970.685

(4.937.000.000)
32.540.022.404
32.540.022.404
11.707.480.139
11.012.610.246
694.869.893
129.132.227.577
101.841.349.864
65.674.606.991
127.112.967.614

(61.438.360.623)
36.166.742.873
26.811.175.704
26.811.175.704
479.702.009
479.702.009

348.065.921.660

197.671.943.817
27.585.505.461
170.076.438.356

10.820.914.167
14.393.049.862
264.570.593
2.530.192.711
(6.366.898.999)
34.616.005.480
34.616.005.480
9.747.066.577
9.130.658.779
616.407.798
©128.120.681.433
99.372.738.527
63.509.402.815
125.988.142.059
(62.478.739.244)
35.863.335.712
26.811.175.704
26.811.175.704
1.936.767.202
1.436.767.202
500.000.000

380.976.611.474




CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2013

M& Thuyét 31/12/2013 01/01/2013
s6  minh VND VND
NGUON VON
NO PHAI TRA 300 31.848.800.986 50.369.474.141
N¢' ngén han - - 310 © 31.848.800.986  48.369.474.141
Vay va ng' ngén han 311 4.1 247.426.902 247.426.902
Phai tré cho ngudi ban 312 3.828.597.534 3.077.907.072
Nguwdi mua tré tién trede 313 632.600.000 12.602.600.000
Thué va cac khoan phai nép nha nwéc 314 45 2.199.448.190 1.228.016.762
Phai tra céng nhan vién 315 6.922.027.999 15.762.013.359
Chi phi phai tra 316 4.12 12.422.842.004 10.306.734.004
Céc khoan phai tra, phai nép khac 319 4.13 2.054.639.070 2.332.868.365
Quy khen thudng va phuc loi 323 4.14 3.541.219.287 2.811.907.677
No dai han 330 - 2.000.000.000
Phai trd dai han khac 333 4.15 - 2.000.000.000
VON CHU SO HO'U o 400 316.217.120.674  330.607.137.333
Vén chi s& hivu 410 4.16  316.217.120.674 330.607.137.333
Vén dau tw clia chi s& hiru 411 192.500.000.000 192.500.000.000
Quy dau tw phat trién 417 65.243.925.382 49.492.432.100
Quy du phong tai chinh 418 12.531.062.057 9.531.062.057
Loi nhuén chwa phan phéi 420 45.942.133.235 79.083.643.176
Nguén kinh phi va quy khac 430 : R
TONG CONG NGUON VON 440 348.065.921.660 380.976.611.474

CHi TIEU NGOAI BANG CAN POl KE TOAN Tr::':ft 31M12/2013 01/01/2013
Ngoai té cac loai
-Usb 4.1 2.508,55 2.505,98
g
™

NGUYEN NHAT THANH LAM NGUYEN H(PU MANH NHPONG LE VAN LOI

Tbng giam déc
TP. Ba Ria, ngay 21 thang 3 nam 2014

Ngwi lap bang Ké toan trwdng



CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Nim tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013

Ma Thuyét 2013 2012
s6  minh VND VND
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 142.047.640.067 191.088.339.411
Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
Doanh thu thuin 10 51 142.047.640.067  191.088.339.411
Gia vén hang béan 11 52 125.825.475120  135.394.156.425
Loi nhuan gop ) 20 16.222.164.947 55.694.182.986
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 53  15419.843.970 20.201.167.760
Chi phi tai chinh 22 . 172.130.453
Trong do: chi phi lai vay 23 - 172.130.453
Chi phi ban hang 24 54 242.398.883 249.485.773
Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 55 6.648.362.397 12.060.130.735
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 30 24.751.247.637 63.413.603.785
Thu nhap khac - 31 56  34.120.681.347 30.385.531.425
Chi phi khac 32 57  18.446.622.822 13.260.773.037
Loi nhuan khac 40 15.674.058.525 17.124.758.388
Téng loi nhuan ké toan trwéc thué - 50 40.425.306.162  80.538.362.173
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 58 5.715.322.821 9.777.061.932
Chi phi (thu nhap) thué thu nhap doanh nghigp hoan lai 52 5.8 500.000.000 (500.000.000)
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 34.209.983.341 71.261.300.241
Lai co ban trén cb phiéu 70 5.9 1777 3.702
e

NGUYEN NHAT THANH LAM NGUYEN HO’U MANH NHUONG  LE VAN LOI

Nguwei lap bang

Ké toan trwdng

Téng giam doc
TP. Ba Ria, ngay 21 thang 3 ndm 2014



CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nam tai chinh két thiic vao ngay 31 thang 12 nam 2013

VE! 2013 2012

s6 VND VND
LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan trwéce thué 01 40.425.306.162 80.538.362.173
Diéu chinh cho cac khoan
Khéau hao tai san ¢b dinh 02 7.336.997.242 8.208.220.090
Cac khoan (hoan nhap)/ dw phong 03 (1.429.898.999) 1.694.898.999
L&i tir hoat dong dau tw 05 (31.053.603.586) (35.476.521.046)
Loi nhuan KD trwéc nhing thay déi vén lwu dong 08 15.278.800.819 54.964.960.216
T#ng cac khoan phai thu 09  (14.626.294.384)  (926.249.158)
Giam hang tén kho 10 2.075.983.076 15.082.996.027
(Giam)/ tang cac khoan phai tra 11 (20.165.221.651) 11.978.678.932
Giam chi phi tra trudce 12 1.139.981.174 598.085.577
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 14 (4.846.815.435) (7.954.117.011)
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 15 5.000.000 5.000.000
Tién chi khac tr hoat dong kinh doanh 16 (9.386.359.000) (9.600.682.689)
Lwu chuyén tién thudn ti hoat dong kinh doanh 20 (30.524.925.401)  64.148.671.894
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TV
Tién chi mua s&m, XD TSCP va cac TSDH khac 21 (15.796.991.478)  (12.151.246.785)
Tién thu thanh ly, nhuong ban TSCH va TSDH khac 22 21.414.838.000 24.287.713.485
Tién chi cho vay, mua cbng cu no cua don vi khac 23 (10.000.000.000) -
Tién thu 1ai cho vay, ¢b ttre va loi nhuan duoc chia 27 15.208.903.114 19.743.667.760
Lwu chuyén tién thuan ti hoat dong dau tw 30 10.826.749.636  31.880.134.460
LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Cb tirc, loi nhuan @4 trd cho chi s& htru 36 (38.453.270.500)  (38.452.742.500)
Lwu chuyén tién thun tw hoat dong tai chinh 40 (38.453.270.500)  (38.452.742.500)
LU CHUYEN TIEN THUAN TRONG KY 50 (58.151.446.265) 57.576.063.854
TIEN VA TUONG DUONG TIEN DAU KY ) 60  197.671.943.817  140.095.879.963
TIEN VA TWONG DUONG TIEN CUOI KY 70 139.520.497.552  197.671.943.817
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Nguwi lap bang Ké toan trwéng

Téng giam déc

TP. Ba Ria, ngay 21 thang 3 nam 2014
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CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho n&m tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013

Ban thuyét minh nay la mét bé phan khéng thé tach roi duoc doc cling véi cac bao céo tai chinh dinh kém,

1. DAC DIEM HOAT BONG

Céng ty cd phan Cao su Théng Nhat (dw¢i day goi tét 1a “Céng ty”) dwoc chuyén thé tir doanh
nghiép nha nwéc — Cong ty Cao su Théng Nhat - theo Quyét dinh sé 22/2005/QD-TTg ngay 26
thang 1 nam 2005 clia Tha twéng Chinh phi vé phé duyét phuong an tbng thé sép xép, dbi mai
mét s6 doanh nghiép nha nwéc tree thude Uy ban nhan dan Tinh Ba Ria — Ving Tau va theo Quyét
dinh s 4993/QP.UBND ngay 23 thang 12 nam 2005 cta Uy ban nhan dan tinh Ba Ria — Ving Tau.

Ngay 26 thang 6 nam 2006, Céng ty Cao su Théng Nhét chinh thirc chuyén thanh Céng ty cb phan
Cao su Théng Nhét va hoat déng theo giay chirng nhan dang ky kinh doanh sé 4903000263 ngay
26 thang 6 nam 2006 va thay ddi 1an thi nhat ngay 29 thang 9 nam 2006 do S& ké hoach va dau tu
tinh Ba Rja — Ving Tau cép, tén giao dich quoc té la Thong Nhat Rubber Joint Stock Company
(TRC) va vén diéu |é ctia cong ty cd phan a 192,5 ty VND.

Cb phiéu clia Céng ty dugc niém yét tai S& giao dich chirng khoan thanh phé Hé Chi Minh véi ma
ching khoan la TNC.

Véan phong chinh cua Cong ty dwoc dat tai 256 duong 27/4, phwéng Phudc Hung, thi xa Ba Ria,
tinh Ba Ria — Viing Tau.

Cac don vi trwe thude clia Cong ty:
- Néng truong cao su Hoa Binh 2;
- Néng trwdng cao su Phong Phu;
- Nha may so ché cao su Phong Phu;
- Nha may ché bién cao su va gb Bau Non.
- Xinghiép ché bién néng san Phuwéc Hung:;
Nha may ché bién thire &n gia stc Hung Long;
Xi nghiép xay dyng va ché bién gb Phuéc Trung : cham dit hoat dong tir ngay 31 thang 12
ném 2013 theo nghj quyét H6i ddng Quan trj ngay 18 thang 12 nam 2013.

Trong nam tai chinh nay, hoat dong chl yéu clia Céng ty & trong mai, khai thac cao su; ché bién va
kinh doanh cac loai cao su, ndng san, thirc n gia suc va cac san pham tir go.

Pén ngay 31 thang 12 nam 2013, s6 lvgng cong nhan vién clia Cong ty la 685 ngudi (vao ngay 31
thang 12 nam 2012 1a 629 ngudi).

2. CO' SO LAP BAO CAO TAI CHINH

Bao cao tai chinh duwoc Iap va trinh bay b&ng dbng Viét Nam (“VND"), dwoc lap theo cac chuén
muec ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.

Bao cao tai chinh duoc lap trén co sé gia gbe. Cac chinh sach ké toan dwoc ap dung nhat quan va
phu hg'p v&i cac chinh sach ké toan d& dugc st dung trong nhirng ndm trude.

Nam tai chinh clia Cong ty dugc bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic vao ngay 31 thang 12.
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Cho na&m tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013

CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gém tién mat va tién giri ngan hang khong ky han. Cac khoan twong duong tién la cac
khodn dau tw ngén han c6 thdi han thu hdi hodc déo han khéng qué 3 thang cé khéd nang chuyén
ddi dé dang thanh mét lwong tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong chuyén ddi thanh tién.

Cac giao dich béng ngoai té

Trong nam, cac nghiép vu phat sinh bang déng tién khac véi VND duoc quy ddi ra VND theo ty gia
héi doai tai ngay phat sinh nghiép vu. Vao thdi diém cubi nam tai chinh, cac tai sén béng tién va
coéng no co goc ngoai té dwoc danh gia lai theo ty gia tai ngay lap Bang can déi ké toan.

Tat ca cac khoan chénh Iéch ty gia phat sinh trong ndm va chénh léch danh gia lai duwoc ghi nhan
vao doanh thu hodc chi phi hoat déng tai chinh trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

Cac khoan phai thu

Céac khoan phai thu thwong mai va cac khoan phai thu khac dwec phan anh theo nguyén gia triv di
du phong phai thu khé doi.

Dv phong ng phéi thu khé doi thé hién phan gia tri dy kién bi tén that do cac khodn phai thu khéng
dwoc khach hang thanh toan phat sinh dbi véi s6 duw cac khoan phai thu tai thdi diém Iap bang can
doi ké toan.

Tang hoac gidm s6 du tai khodn du phdng dwoc ghi nhan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong
nam.

Hang tén kho

Hang tdbn kho duoc ghi nhan theo glé gbe. Gia gbc hang tébn kho bao gorn chi phi mua, chi phi ché
bién va c4c chi phi lién quan tryc tiép khac phat sinh dé c6 dugc hang tén kho & dia diém va trang
thai hién tai.

Trudng hop gid tri thuan cé thé thuc hién dwoc thap hon gia goc thi phéi tinh theo gia trj thuan cé
thé thirc hién duoc. Gia tri thuan co thé thuc hién duoc 1a gia ban wéc tinh trir chi phi ban hang
wée tinh va sau khi da lap dw phong cho hang hw héng, 16i théi va cham luan chuyén.

Hang tén kho duoc ghi nhan theo phuong phap ké khai thudng xuyén va gia xuédt kho dwoc xac
dinh theo phwong phap binh quan gia quyén.

Dw phong cho hang tén kho dwoc trich 1ap cho phan gia trj dw kién bi tén that do gidm gia vat tw,
thanh pham, hang hoa ton kho thudc quyen s& hiru clia Cong ty co thé xay ra (gidm gia, kem pham
chét, 16i thoi...) dwa trén bang chirng hop Iy veé sy giam gia trj vao thoi diém cudi nam tai chinh. Sé
tang hodc gidam khoan dw phong giam gla hang ton kho duoc két chuyén vao gia von hang ban
trong nam.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh

Tai san c6 dinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia clia mét tai sén cb dinh bao gébm gia mua va cac khoan chl phi lién quan truc tlép dén
viéc dwa tai san dé vao su dung Nhirng chi phi mua sém, nang clp va dbi méi tai san cb dinh

duoc chuyén hoa thanh tai san ¢ dinh, nhirng chi phibdo trl va slra chi*a dwoc ghi vao chi phi cla
nam hién hanh.
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Cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2013

Tai san cé dinh hiru hinh (tiép theo)

Khi ban hay thanh ly tai sén, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké cla tai san duoc xda sb trong cac
bao cao tai chinh va béat ky cac khoan 1&i 16 nao phat sinh do viéc thanh ly déu duoc hach toan vao
b4o céo két qua hoat dong kinh doanh.

Khéu hao tai san cé dinh hiru hinh dwoc tinh theo phwong phap khau hao duong thdng theo thoi
gian hitu Ich wéce tinh cla cac tai sén nhw sau :

Nha cira, vat kién truc 5-20 ndm
May méc thiét bi 4 -12 nam
Phuong tién van tai 5-7,5nam
Thiét bi dung cu quan ly 4 -5nam

Vwon cay cao su

Vuén cay cao su trong giai doan dau tv dwoc ghi nhan nhu chi phi xay dwng co ban d& dang va
khong trich khau hao cho dén khi vieén cay cao su dvoc dwa vao khai thac.

Gia gbc cua vudn cay cao su khi dwa vao khai thac dwoc xac dinh bang dién tich khai thac nhan
v&i suat dau tw. Khi thanh ly vwedn cay cao su, phan chénh léch gitra gia tri thu hdi va gia tri con lai
clia vuon cay cao su dwec ghi nhan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh trong nam.

Khau hao cla vuén cay cao su duoc tinh theo phuong phap dueng thdng theo thei gian khai thac
wéce tinh nhw sau ;

Vuwdn cay cao su 5-20 nam
Cac khoan dau tw khac
Céac khoan dau tv dwec ghi nhan theo gia géc.

Céc khoan dau tv dai han khac bao gom céc khodn dau tu vao don vi khac ma chi nam gitv dudi
20% von cha s& hiru co thdi han thu héi hodc thanh toan trén mot nam.

Du phong tn thét cho cac khodn dau tu tai chinh vao céc td chirc kinh té khac duoc trich 1ap khi
céac tb chure kinh té nay bi 16 (trir treerng hop 16 theo ké hoach xac dinh trong phwong an kinh doanh
trvdc khi dau tw) véi mire trich 1ap twong (ng voi ty 1€ vén gép cla Cong ty trong cac té chie kinh
té nay.

Cac khoan phai tra va phai tra khac

Cac khoan phai trd thwong mai va phai tré khac dwoc thé hién theo nguyén gia.

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra dwgc ghi nhan vao chi phi phat sinh nhung thire té chuwa chi tra trong ky nay va phai
dwoc thye hién theo nguyén tac phu hop gitta doanh thu va chi phi.

Quy tién lwong

Tién lvong dwoc tinh va ghi nhan vao chi phi c&n ct theo Quyét dinh giao don gia tién lvong ndm
2013 cla Hoi ddng Quan tri Cong ty.
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3.1

312

3.13

Doanh thu

Doanh thu ban hang duo'c ghi nhéan trén B&o cao két qua hoat déng kinh doanh khi phan i6n rdi ro
va lgi ich gén lién v&i quyén s¢ hiru da duoc chuyén giao cho nguwdi mua. Doanh thu khéng dwoc
ghi nhan néu nhw c6 nhiing yéu té khéng chéc chan trong yéu lién quan t¢i khd nang thu hdi khoan
phai thu hodc lién quan téi kha nang hang ban bj tra lai.

Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") trong ndm, néu c6, bao gdm thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dwoc ghi nhan trong bao cao két qua kinh
doanh ngoai trir trwdrng hop ¢6 cac khoan thué thu nhap c6 lién quan dén cac khodn myc duoc ghi
thdng vao vén chu s& hiru, thi khi d6 cac khodn thué thu nhap nay ciing dwgc ghi thdng vao vén
chu sé& hiru.

Thué thu nhap hién hanh & khoan thué du kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st
dung cac murc thué sudt co hiéu lec hodic co ban co hiéu lwc tai ngay két thuc nién @6 ké toan, va
céac khoan didu chinh thué phai nép lién quan dén cac nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh theo phuong phép sé du no trén bang can déi ké toan, dya trén
cac khoan chénh léch tam thoi gitka gia tri ghi sb clia cac khodn muc tai san va no phai tra cho muc
dich bao cdo tai chinh va gia tri s& dung cho muc dich thué. Gia trj cGa khoan thué thu nhap hoan
lai duoe ghi nhan dia trén cach thire thu hdi hodc thanh toan gia tri ghi sd ctia cac khodn muc tai
s&n va no phai tra dwoc du kién st dung cac mirc thué suét cb hiéu lypc tai ngay két thuc nadm ké
toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi duoc ghi nhan trong pham vi chéc chén ¢6 dd loi nhuan tinh thué
trong tuo'ng lai @é tai san thué thu nhap nay co thé st dung dwoc. Tai san thué thu nhap hoén lai
duoc ghi gidm trong pham vi khéng con chac chén 1a cac loi ich vé thué cé lién quan sé dwoc thuc
hién.

Wu dai thué thu nhap doanh nghiép

Theo quy dinh hién hanh, Céng ty c6 ngh|a vu ndp thué TNDN theo thué suéat thué thu nhap doanh
nghiep la 25% trén lgi nhuan chiu thué. Riéng dbi véi Néng tredng Hoa Binh 2, Nha may ché bién
cao su va gb Bau Non, Néng treéng Phong Phu va Nha may so ché cao su Phong Phu thuc hién
tai dia ban kinh té - x& hoi khd khan (huyén Chau Blrc va huyén Xuyén Mdc), Coéng ty dwoc mién
thué thué nhap doanh nghiép trong 3 nam (n&m 2006, 2007 va nam 2008) va giam 50% trong 8
nam tiép theo (tr ndm 2009 dén nam 2016).

Cac bén cé lién quan

Cac bén duoc xem la lien quan néu mét bén co kha nang kiém soat hoac cé &nh hwdng dang ké
d0i v&i bén kia trong viéc ra quyét dinh tai chinh va hoat déng. Cac bén cling duoc xem 14 lién quan
néu cling dvoc kiém soat hoac cung chiu sw anh hudng dang ké clia mot bén thi ba.

Cac cong ty sau day dwoc xem la cac bén co lién quan :

Ccéng ty Dia diém Quan hé
Coéng ty TNHH Hwng Nhon Ba Ria, Viét Nam Cé dbng
Ba Chau Thi Héng Diép Ba Ria, Viét Nam Cé doéng
Céng ty TNHH Lé Danh Ba Ria, Viét Nam Bén lién quan
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Cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 n&m 2013

4. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOl KE TOAN

4.1 Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién mat tén quy - VND

Tién gl ngan hang - VND

Tién g&i ngan hang - USD

Tién g&i ngan hang cé ky han khéng qua
3 thang —VND

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2013, chi tiét s6 du tién gli ngan hang bang ngoai té 1a 2.508,55 USD

twong dwong véi 52.867.691 VND.

4.2 Pau tw ngén han

Tién gri ngan hang cé ky han 6 thang - VND,
|4i suat 7,5%/n3m

4.3  Cac khoan phai thu ngén han

Phai thu thwong mai - Bén thir ba (a)
ng tréc cho nha cung cép - Bén thi ba

Phai thu khac (b)
Dw phong ne phai thu kho doi (c)

(a) Phaithu thwong mai

Phai thu thwong mai - Bén tht ba
Phai thu thwong mai - Bén lién quan

31/12/2013
VND

1.232.057.079
28.235.572.782
52.867.691

110.000.000.000

01/01/2013
VND

1.292.452.459
26.254.180.105
48.872.897

170.076.438.356

197.671.943.817

31/12/2013 01/01/2013
VND VND
10.000.000.000 -
31112/2013 01/01/2013
VND VND

27.060.328.310
79.394.993
2.962.970.685
(4.937.000.000)
25.165.693.988

14.393.049.862
264.570.593
2.530.192.711

31/12/2013
VND

27.036.187.970

27.060.328.310

01/01/2013
VND

14.373.496.972
_19.552.890
14.393.049.862

Trong dé bao gbm 4.219.180.000 VND la khoan phai thu tir Doanh nghiép tw nhan (‘DNTN")
Phat Hwng phat sinh tir nam 2006 va da duoc lap dw phong no khé doi.

(b) Trong @6 bao gébm 717.820.000 VND ia khodn tra treédc cho DNTN Phat Hung tir ndm 2006 va
da duoc lap dy phong ne khé doi. .

(c) Tinh hinh tdng giam dy phong ne phai thu khé doi nhw sau:

2013 2012
VND VND
S6 duw d&u nam 6.366.898.999 4.682.805.000

Trich lap trong nam
Hoan nhap duv phong trong nam
S6 dw cudi nam

4.937.000.000

1,694.898.999
(10.805.000)

6.366.898.999
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4.4

4.5

4.6

Hang tén kho

Nguyén vat liéu

Céng cy dung cy

Chi phi san xuét kinh doanh dé dang
Thanh pham

Hang hoa

Cong gia goc hang tén kho

Dy phong gidm gia hang tén kho
Gia trj thuan

Thué

Thué va cac khoan phai thu Nha nwéc

Thué thu nhap cé nhan (nop thira)
Tien thué dat (tam ndp)
Thué tai nguyén (nop thira)

31/12/2013 01/01/2013
VND VND
2.770.918.852 3.027.652.161
585.438.559 554.069.888
141.601.806 :
29.039.833.187 31.032.053.431
2.230.000 2.230.000
32.540.022.404 34.616.005.480
 32.540.022.404 _ 34.616.005.480
31/12/2013 01/01/2013
VND VND

. 174.035.325
11.008.079.226 8.948.185.114
 4531.020 8.438.340

11.012.610.246

9.130.658.779

(*) : Pay la tién thué dat tam nop tir ndm 2009 dén ngay 31 thang 12 nam 2013 dbi véi 2.082 ha dat
néng nghiép da trén don gia cho thué d4t tam tinh theo quy dinh clia Nha Nwéc do hién nay Céng
ty van chwa c6 di cac hop dong thué dat véi co quan Nha nuwéc ¢ tham quyén.

Thué va céc khoan phai nép Nha nwéc

Thué thu nhap ca nhan
Thué GTGT hang ban néi dia
Thué thu nhap doanh nghiép

Tai san ngan han khac

Tam trng nhan vién
Ky quy thué xe
Ky quy bao lanh dy thau

31/12/2013
VND

43.227.445
8562.224.909
1.303.995.836

2.199.448.190

01/01/2013
VND

792.528.312
435.488.450

1.228.016.762

31/12/2013
VND

214.869.893
480.000.000

01/01/2013
VND

131.407.798
480.000.000
5.000.000

_ 616.407.798
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4.7  Tinh hinh ting giam tai san ¢4 dinh hiru hinh

Nha ctra
vat kién truc
VND

Nguyén gia
S0 dw 01/01/2013  37.227.411.484
Tang do mua sém
Tang tir XDCB
Thanh ly

Phén loai lai (*)

419.809.993

Gia tri hao mon Idy ké

S6 dw 01/01/2013  24.054.582.313
Khau hao 2.203.930.086
Thanh ly g
Phan loai lai (*)
SO dw 31/12/2013  25.978.457.904

(280.054.495)  (211.825.011)

11.262.095.438

Méy méc  Phuong tién Dung cu Vuon cay
thiét bi van tai quén ly cao su Céng
VND VND VND VND VD

21.263.733.567 3.873.672.957 1.618.236.700 62.005.087.351 125.988.142.059

105.180.000  52.590.000 . . 157.770.000
- : - 14.916.004.324 15.335.814.317
- (25.799.545) - (12.994.185.492) (13.019.985.037)

21 ..__9_93_,__9_11_:9_49 3.653.103.507 1.092.022.340 63.926.906.183 127.112.967.614

62.478.739.244

2.805.866.870  7.368.326.632
(7.217.047.964)  (7.242.847.509)
o - (1.165857.744)
. 19.786.798.171  61.438.360.623

9.340.604.406 3.460.521.551 1.425.051.709 24.197.979.265
178.582.475
(25.799.545)

2.133.316.043 46.631.158

Gia tri con lai
Ngay 01/01/2013
Ngay 31/12/2013

13.172.828.171
11.364.565.731

413.151.406
259.551.180

63.509.402.815
65.674.606.991

11.923.129.161
9.835.816.511

193.184.991

37.807.108.086
74.565.557 44.140.108.012

Nguyén gia tai san cd dinh hitu hinh cubi ky da& khau hao hét nhwng van con st dung la
24.462.364.950 VND (nam 2012 la 18.359.500.815 VND).

Vao ngay 31 thang 12 nam 2013, trong tai san ¢ dinh hiru hinh bao gdbm nguyén gia, gié tri hao

mon Iy ké va gia tri con lai cta tai sdn cbé dinh dwec hinh thanh to quy phuc loi |

n luot la

309.851.108 VND, 240.759.817 VND va 69.091.291 VND.

Trong nam, Céng ty da tién hanh thanh ly virdn cay cao su dé tréng méi tai Néng trudng cao su
Hoa Binh 2 va Néng trwéng cao su Phong Ph, chi tiét nhw sau :

Néng truong S6 luvong cay Nguyén gia  Gié tri hao mon Iy ké Gia tri con lai

VND VND VIND

- Héa Binh 2 29.786 5.388.799.806 2.219.685.936 3.169.113.870
-Phong Phu 41273 7.605385686 . 4.997.362.028 2.608.023.658

- 71.059 12. 994 185.492 7.217.047.964 5.777.137.528

(*) Trong n&m, céc tai san cb dinh c6 nguyén gia duéi 30 trieu VND dwoc phén loai sang chi phi tra
trede - cdng cu dung cu xuat dung theo hwréng dan tai Théng tw sé 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang
4 nam 2013.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2013, gia tri con lai cla tai sa&n cb dinh tam thdi khéng st dung la
144.828.161 VND.
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— 4.8 Chi phi xay dwng co ban dé& dang
— 01/01/2013 Tang Két chuyén 31/12/2013
- TSCD
S— VND VND VND VND
== Vuwdn cay cao su tai Néng
- trwérng Hoa Binh 2 26.841.872.622 8.749.750.886 (9.935.683.562) 25.655.939.946
- Vwdn cay cao su tai Néng
L trwérng Phong Phu 9.021.463.090 5209.916.540 (4.980.320.762) 9.251.058.868
— Chiphixay dengcobankhac - 1.679.5654.052  (419.809.993) 1.259.744.059
- 35.863.335.712 15.639.221.478 (15.335.814.317) 36.166.742.873
N 49  DAu tw dai han khac
—— 31/12/2013 01/01/2013
= VND VND
==t Gop vbn vao Coéng ty Baria Serece ~ 26.811.175.704  26.811.175.704
e Khodn vén gép trong Céng ty c¢d phan dich vu xuét nhap khdu néng Iam san va phan bon Baria
Serece 13 1.796.000 USD twong dwong véi 26.811.175.704 VND theo ty gia tai thoi diém gop vén,
== chiém ty 1& 12% vén diéu |é cta cong ty nay.
= 410  Chi phi tra trwére dai han
— 31/12/2013 01/01/2013
oy VND VND
e Chi phi do dac dat néng treong - 621.617.181
ik Chi phi cong cu dung cu : _479.702.009  815.150.021
= 479.702.009 _ 1.436.767.202
. 411  Vay va ng ngan han
e 31/12/2013 01/01/2013
pa— VND VND
B T U TR T Y FTTRTYE
— Pay la khoan céng ng tham canh ca phé nhan ban giao tir Céng ty Ca phé Déng Nai vao ngay
- 27 thang 4 nam 1994 phai tré cho Tong cong ty Ca phé Viét Nam.
412  Chi phi phai tra

31/12/2013 01/01/2013
VND VND

Chi phi &n gitra ca 194.790.000 236.742.000
Chi phi thué dét (*) 11.673.062.004 10.009.992.004
Chi phi khac 555000000 _  60.000.000
12.422.842.004 10.306.734.004

(*) : Pay la khoan tién thué dat woc tinh phai tra cho Nha nwéc dbi véi dat ndng nghiép thué voi
dién tich woc tinh khoang 2.082 ha trén co' s& don gia cho thué dat theo quy dinh tir khi chuyén
sang céng ty ¢d phan, do hién nay Céng ty van chwa c6 dl cac hop déng thué dat véi co quan Nha
nwéc cd tham quyén.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho n&m tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013

4.13

414

415

Phai tra khac

C6 tirc phai tra
Nha thau xay dwng ky quy bao l&anh
Phai tra khac

Quy khen thwéng phuc lgi (KTPL)

S6 dw dau nam
Tang trong nam : _
Trich lap quy tlr phan phdi loi nhuan
Tang khac
St dung quy trong n&m
Khau hao cla tai san phuc lei trong ndm
86 dw cudi nam

Phai tra dai han khac

Duv phong tro cap thoi viéc

2.811.907.677

9.000.000.000

500.000.000
(8.739.359.000)
_ (31.329.390)

31/12/2013 01/01/2013

VND VND

1.149.647.268 1.102.918.268
453.063.008 374.130.959
I 451.928.794 855.819.138
2.054.639.070 2.332.868.365

2013 2012

VND VND

1.798.619.280

9.195.386.546
950.000.000
(9.100.682.689)
(31.415.460)

e e

2.811.907.677

Tinh hinh tang giam du phoéng tro' cap thoi viéc trong nam nhu sau :

Sé dw dau nam

Trich 1ap (hoan nhap) dv phong trong nam
Thu tir Téng Céng ty Pau tw va kinh doanh vén

Nha Nuéc
St dung trong nam
SO dw cudi nam

(1.067.218.125)

(932.781.875)

31/12/2013 01/01/2013
VND VND

2013 2012

VND VND
2.000.000.000 608.345.407

2.162.468.108

199.385.000

2.000.000.000
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2013

4.16

Vén chu sé& hiku (“CSH”)

Tinh hinh tang giam vén chu s& hiru va cac quy

Nam truwéc

S6 dw 01/01/2012

Loi nhuan trong nam

Trich quy dau tw phat trién, quy dw phong tai chinh
Trich quy Khen thwéng phuc loi

Chia co tic

Thu lao H6i déng quan tri va Ban kiém soat

S6 dw 31/12/2012

Nam nay

Sé dw 01/01/2013

Loi nhuan trong nam

Trich quy dau tw phat trién, quy du phong tai chinh
Trich quy Khen thuéng phuc loi

Chia cé tirc

Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

S6 dw 31/12/2013

L)

oL

Vén dau tu coa
chu s hizu
VND

192.500.000.000

U Lo LS

Quy dau tu
phat trién
VIND

34.062.793.529

16.379.638.571
(950.000.000)

49.492.432.100

Quy dw phong
tai chinh
VND

6.465.933.208

3.065.128.849

9.531.062.057

Loi nhuéan chu’g
phén phoi
VND

75.462.496.901
71.261.300.241
(19.444.767.420)
(9.195.386.546)
(38.500.000.000)
(500.000.000)
79.083.643.176

Céng

VND

308.491.223.638
71.261.300.241

(10.145.386.546)

(38.500.000.000)
/(500.000.000)

330.607.137.333

192.500.000.000

49.492.432.100

16.251.493.282
(500.000.000)

192.500.000.000

65.243.925.382

9.5631.062.057

3.000.000.000

~ 12.531.062.057

79.083.643.176
34.209.983.341
(19.251.493.282)
(9.000.000.000)
(38.500.000.000)

_(600.000.000)

45.942.133.235

316.217.120.674

330.607.137.333
34.209.983.341

(9.500.000.000)
(38.500.000.000)
_(600.000.000)

Trong ndm, cac quy Dau tw phat trién, Dy phong tai chinh va Khen thwéng phuc loi duoc trich 1ap tir loi nhuan chua phan phédi theo Nghi quyét Dai hoi

.déng cb déng thueng nién ndm 2013 vao ngay 24 thang 4 nam 2013.

Trong ndm 2013, quy dau tw phat trién gidm 500 triéu VND la do st dung dé trich quj khen thudng Ban diéu hanh theo Quyét dinh sé 1681/QD-UBND
ngay 6 thang 8 ndm 2013 cla UBND tinh Ba Ria Viing Tau (nam 2012 giam 950 triéu VND theo Quyét dinh sb s6 2755/QDUBND ngay 5 thang 12 nam

2011 cda UBND tinh Ba Ria Ving Tau).
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Cho n&m tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 ndm 2013

Tinh hinh ting giam vén cha s& hivu va cac quy (tiép theo)

Céac giao dich vé vén véi cac chi sé& hivu va phan phéi cé tive

Vén dau tw cta chi s& hivu
+ Vén gop dau nam
+Vén goép tang trong ndm
+ Vén gbép cudi nam

Chia cb tirc trong nam

2013
VND

192.500.000.000

192.500.000.000

38.500.000.000

2012
VND

192.500.000.000

192.500.000.000

38.500.000.000

Theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thweng nién ndm 2013 vao ngay 24 thang 4 ndm 2013, ¢b
ttrc nam 2012 duoc chia theo ty 1& 20% (2011: 20%).

Cé phiéu

- Cob phiéu phd théng

S6 lrgng cb phiéu dwoc phép phat hanh
S6 Iwong ¢ phiéu da phat hanh

Sé lwong cd phiéu dvoc mua lai

Sé lwong cd phiéu dang Iwu hanh

Ménh gia cé phiéu

Cb phiéu wu dai : khong coé

31/12/2013

19.250.000
19.250.000

19.250.000

10.000 VND/CP

01/01/2013

19.250.000
19.250.000

19.250.000

10.000 VND/CP

5 THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT

DONG KINH DOANH

51 Doanh thu

Doanh thu

Doanh thu ban mu cao su

Doanh thu ban nhan diéu, diéu thd

Doanh thu ban thirc &n gia stc

Doanh thu san xuéat va gia cong do gb

Doanh thu khac (chl yéu la gia céng nhan diéu)

Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuén

2013
VND

65.715.875.000
38.896.738.822
18.064.814.815
11.479.175.230

7.891.036.200

142.047.640.067

2012
VND

133.186.329.344
11.940.412.390
22.410.792.127
11.763.908.000

11.786.897.550

191.088.339.411

142.047.640.067
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Cho n&m tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2013

5.2

5.3

54

Gia vén hang ban

Phan loai theo bé phan

Gia vén ban ma cao su

Gia vbn ban nhan diéu, diéu thd

Gia von thirc an gia stc

Gia vbn san xuat va gia cong db gb

Gia vbn khac (chu yéu 14 gia cong nhan diéu)

Chi tiét gid vén hang bén theo yéu té

Chi phi nguyén vat liéu

Chi phi nhan cong

Chi phi khau hao tai san cb dinh

Chi phi dung cu san xuat

Chi phi gia céng

Chi phi khac )
Chénh léch san pham d& dang dau ky va cudi ky
Chénh léch thanh phdm dau ky va cudi ky

Doanh thu hoat déng tai chinh

L&i tién gt ngan hang
Cb tire duoc chia
Lai chénh léch ty gia

Chi phi ban hang

Chi phi béc xép
Chi phi van chuyén
Chi phi khuyén mai
Chi phi khac

2013
VND

51.901.314.592
37.169.814.365
18.260.654.069
11.260.672.811

.825.475.120

2012
VND

77.201.294.524
11.642.914.521
22.483.281.087
11.245.819.866

2013
VND

60.686.927.696
35.165.568.593
7.008.360.096
1.087.596.088
7.189.062.098
12.837.342.111
(141.601.806)
1.992.220.244

125.825.475.120

2012
VND

46.648.163.084
48.273.281.786
7.805.135.855
1.223.162.860
5.085.952.236
13.082.085.641
70.359.152
13.206.015.811

135.394.156.425

2013
VND

10.608.216.316
4.807.686.798

2012
VND

16.689.364.484
3.5611.803.276

20.201.167.760

2013 2012
VND VND

149.039.088 147.824.488
17.454.545 44.945.455
75.905.250 11.200.000

______ = . 45.515.830
242.398.883 249.485.773
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Cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2013

5.5

5.6

5.7

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién guan ly

Vat liéu, dung cu thiét bi van phong

Chi phi kh&u hao tai san cé dinh

Thué, phi va |é phi

(Hoan nhap)/ Trich dw phéng tro cap théi viéc
(Hoan nhéap)/ Trich dw phong no phai thu khoé doi
CAac chi phi khac

Thu nhap khac

Thu thanh |y cay cao su
Thu thanh ly tai sén cé dinh
Thu t&r ban phé lieu

X ly no phai tra

Thu khac

Chi phi khac

Gia tri con lai cla tai san thanh ly

Chi phi thanh Iy tai san

Chi phi khau hao tai sén cé dinh ngwng st dung
Chi phi khac

2013
VND

6.432.595.327
78.455.456
253.647.884
153.621.077
(1.067.218.125)
(1.429.898.999)
2.227.159.777

6.648.362.397

2012
VND

4.956.422.273
846.385.045
257.152.505
50.128.687
2.162.468.108
1.684.093.999
2.103.480.118

12.060.130.735

2013
VND

33.608.118.000
1.750.000

124.925.000
385.888.347

34.120.681.347

2012
VND

26.638.587.940
510.000.000
2.209.344.560
2.999.451
1.024.599.474
30.385.531.425

2013
VND

5.777.137.528
12.193.280.000
74.989.262
401.216.032

2012
VND

8.506.274.818
3.276.959.836
145.931.730

18.446.622.822

13.260.773.037
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- THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
= Cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013
— 5.8 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN")

5.9

2013
VND

5.715.322.821
500.000.000

Chi phi thué TNDN hién hanh
Chi phi/ (thu nhap) thué TNDN hoén lai

2012
VND

9.777.061.932
(500.000.000)

6.215.322.821

9.277.061.932

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

2013
VND
Loi nhuan trwée thué theo ké toan 40.425.306.162
Céc khoan diéu chinh tang (gidm) Ioi nhuan trede
thué khi xac dinh thu nhap chiu thué :
Khac biét vinh vién
- Chi phf khéng dwoc khau trir
- Thu nhap khéng chiu thué
Khac biét tam thoi
- Dy phong tro cép thoi viéc
Loi nhuén tinh thué

168.930.419
(4.807.686.798)

(2.000.000.000)
33.786.549.783

2.731.314.625
2.984.008.196

Chi phi thué TNDN theo thué suat wu dai (25%x50%)
Chi phi thué TNDN theo thué suét phd théng (25%)
Giam 30% thué TNDN nam 2012

Chi phi thué TNDN hién hanh 5.715.322.821

2012
VND

80.538.362.173

857.047.321
(3.511.803.276)

2.000.000.000
79.883.606.218

7.761.070.708
4.448.760.138
(2.432.768.914)

9.777.061.932

Chi phil (thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

2013 2012
VND VND
Chi phi/ (thu nhap) thué thu nhap hoan lai phatsinh -
tlr cac khoan chénh léch tam thoi  (dyw phong
tro cap thoi viec) 500.000.000 (500.000.000)
Lai co ban trén cé phiéu
2013 2012

Loi nhuén phan bd cho cd déng s& hiru ¢b phiéu
phd théng (VND)

C4& phiéu phé théng dang Ivu hanh binh quan
trong n&m ' .

Lai co ban trén ¢ phiéu

34.209.983.341

19.2560.000 CP

1.777 VNDI/CP

71.261.300.241

19.250.000 CP

3.702 VND/CP
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Cho n&m tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2013

6. BAO CAO BQ PHAN

4 ¥ I I Y I I I Y

B&o b&o cao bd phan theo linh vire kinh doanh bao gébm: cao su, néng san, thirc an gia stc, gb

Két qua kinh doanh cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013 va 31 thang 12 ndm 2012

A4 Y ¥

(AN

Don vi tinh : triéu VND

Cao su Néng san Thirc &n gia stc Gbé céng
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Doanh thu ban cho bén ngoai 65.715 133.186 46.788 23.727 18.065 22.411 11.479 11.764 142.047 181.088
Gia vén (51.875)  (77.201) (44.403) (24.464) (18287) (22.483) (11.261) (11.246) (125.826) (135.394)
Chi phi ban hang (29) (45) (37) (22) (175) (182) (1) - (242) (249)
Loi nhuan khac R0 (. U . B, . B - L I, 15.674 17.124
Két qua b phan 29.481 73.064 2.352 (759) (397) (254) 217 518 31.653 72.569
Chi phi khéng phan bé (6.648) (12.060)
Doanh thu tai chinh 15.420 20.201
Chi phi tai chinh g (172)
Thué TNDN , (6.215)  (9.277)
Lei nhuan sau thue 34.210 71.261
Chi phi mua s&m tai san 15.609 3.640 188 - - - - 15.797 3.640
Chi phi khau hao 6.025 6.446 441 848 871 907 - 7 7.337 8.208
Tai san va ng phai tra theo bd phan vao ngay 31 thang 12 nam 2013 va 31 thang 12 nam 2012 Bon vi tinh : triéu VND
Cao su Néng san Thirc &n gia stc Gé Céng
31122013 3112/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31M2/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Tai san bd phan 320.537 361.565 14.383 4.704 9.007 10.044 4139 4.664 348.066 380.977
- Tai san khong phan bd - . - . = . . . . .
Cong tai san 320.537 361.565 14.383 4.704 9.007 10.044 4139 4.664 348.066  380.977
No phai tré bé phan 28.873 47.005 56 126 2.919 2878 - 360 31.848 50.369
No phai tra khéng phan bo - - - . -
Cong no phai tra 28.873 47.005 56 126 2.919 2.878 - 360 31.848 50.369

Bao cao bd phan theo khu vire dia ly khéng duoc 1ap do Cong ty hoat dong trong Ianh thd Viét Nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho n&m tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2013

CONG CU TAI CHINH

Tai san tai chinh va no phai tra tai chinh :

No' phai tra tai chinh cla Céng ty bao gom cac khoan phai tra ngudi ban va cac khoan phai tra
khac. Myc dich chinh cla cac khoan no tai chinh nay la nham huy déng ngudn tai chinh phuc vu
cac hoat @ong clia Cong ty.

Cong ty co cac tai san tai chinh nhu : cac khoan pha| thu khach hang, phai thu khac, tién mat va
tién gri ngan han phat sinh truc tiép tir hoat déng clia Cong ty.

Don vi tinh : Triéu VND

Gia trj ghi sd Gia tri hop ly
31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
Tai san tai chinh
Tién va cac khoan tvong dwong tién 139.520 197.672 139.520 197.672
Pau tv ngén han 10.000 - 10.000 -
Phai thu khach hang 22.123 8.026 22.123 8.026
Phai thu khac R 2963 2.530 2.963 2.530
174.606 208.228 174.606  208.228
No phai tra tai chinh
Phai tréd nguoi ban 3.829 3.078 3.829 3.078
Cac khoan phai tré khac i 13.328 11937 13328 ~  11.637
17.157 14.615 17.157 14.615

Gia tri hop ly cla tai san va no phai tra tai chinh khong dwec danh gia va xac dinh mét cach chinh
thirc vao ngay 31 thang 12 ndm 2013 va ngay 31 thang 12 n&m 2012. Tuy nhién Ban Giam déc véc
tinh gia tri hop Iy clia nhirng tai san va ne phai tra tai chinh nay khéng cé sy khac biét trong yéu voi
gia tri ghi sé clia chuing tai ngay két thuc ky tai chinh.

Cong ty cb thé g&p phai cac rdi ro thi trwérng va rdi ro tin dung.

- RUi ro thi tredng : Rui ro do thay ddi 1&i suat clia Céng ty chi yéu lién quan dén tién gri ngan
hang va khi |3i suat giam lam thu nhép tai chinh cliia Céng ty giam.

- Rdiro tin dung la rdi ro ma mét bén tham g|a trong hop ddng giao dich khéng thuc hién duoc
c4c nghfa vu clia minh, d&n d@én tén that vé tai chinh. Céng ty cé rli ro tin dung ti» cac hoat
déng kinh doanh (phai thu khach hang) va hoat déng tai chinh (tién g&i ngan hang), tuy nhién :

Phai thu khach hang : Céng ty c6 chinh sach tin dung phu hop va thuwéng xuyén theo déi cac
khoan phai thu khach hang chuwa thu duoc.

Tién glvi ngan hang : Céng ty chu yéu duy tri so du tién gé&i tai cac ngan hang co uy tin tai Viét

Nam. Ban Giam doc khong nhan thay co rii ro tin dung dang ké nao tir cac tai khoan tién gl
nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Cho n&m tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 ndm 2013

8. NHU'NG THONG TIN KHAC

8.1 Sé6 liéu so sanh

M6t vai s6 liéu ddu n&m nay va nam trwdc trong bao céo tai chinh clia nam hién hanh dwoc trinh
bay lai cho muc dich so sanh va cac diéu chinh theo bién ban kiém toan Nha nwéce, chi tiét nhuw

sau
Khoan muc Sé ligu trén béao
céo ndm trudc
VND

Béng cén d6i ké toan
Tra trieérc cho ngudi ban
Phai thu khac

Hang tén kho 33.963.480.374
Thué va cac khoan phai ndp Nha nwdéc  1.056.545.815
Phai tra dai han khac -
Dy phong tro cap mat viéc 1am 2.000.000.000
Loi nhuan chwa phan phéi 78.145.089.017

1.382.390.862
954.872.711

Béo cdo két qua kinh doanh
Gia von hang ban

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi thué TNDN hién hanh
Loi nhuan sau thué TNDN

136.046.681.531
19.743.667.760
9.605.590.985
70.322.749.082

B4o cdo lwu chuyén tién té
Loi nhuan trwée thué

Li ti» hoat dong dau tw
Giam hang ton kho

79.428.337.067
(35.019.021.046)
15.735.521.133

8.2  Nghiép vu va sé dw véi cac bén lién quan

Céac nghiép vu phat sinh chi yéu véi cac bén cd lién quan nhw sau

NG&i dung nghiép vu

Trinh bay lai do
Phan loai lai Diéu chinh
VND VND
(1.117.820.269) -
1.117.820.269 457.500.000

- 652.525.106

. 171.470.947

2.000.000.000 -
(2.000.000.000) -
4 938.554.159

(652.525.106)
457.500.000
171.470.947
938.554.159

938.554.159
(457.500.000)
(652.525.106)

2013
VND

Coéng ty TNHH Hwng Nhon
Ban cay cao su thanh ly
Chi phi cwa, cat cay cao su thanh ly

Chau Thi Héng Diép
Gia cong mu

Céng ty TNHH Lé Danh
Mua nhién liéu

6.922.550.000

12.193.280.000

25.638.400

1.872.358.182

S6 liéu trinh bay

lai trén bao cao
ndm nay
VND

264.570.593
2.530.192.980
34.616.005.480
1.228.016.762
2.000.000.000

79.083.643.176

135.394.156.425

20.201.167.760
9.777.061.932
71.261.303.241

80.366.891.226

(35.476.521.046)

156.082.996.027

14.760.117.000

2.845.179.000

22.759.010

1.980.472.272
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CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho n&m tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2013

— 2

Vao ngay ket thuc nam tai chinh, sé dw cac khoan phai thu véi cac bén co lién guan nhw sau: [ % ||
L/
-~ - //

NGi dung nghiép vu 31/12/2013 31/12/2012
. . mmann s VND VND
Chau Thj Hong Diép
Phai thu thwong mai

24.140.340 19.5652.890

VND VND

NGUYEN NHAT THANH LAM  NGUYEN H(*U MANH NHUO'

Nguwoi 1ap bang Ké toan trwong

Tbng Giam déc
TP.Ba Rja, ngay 25 thang 3 nam 2014
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