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I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi qudt
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CANG CAT LAl
- Gidy CNDKDN: 56 0305168938 do S& Ké hoach va Dau tw thanh phé Hd Chi Minh
cap lan dau ngay 27/08/2007 va thay dbi lan thir 6 ngay 15/12/2014.
- Vén diéu 1&: 240.000.000.000 dong. '
- Vén dau tu cia chii s& hiru dén 31/12/2014: 390.716.507.185 déng.
- Dia chi: Duong Nguyén Thi Pinh, Phuong Cét Lai, Quéan 2, TP.HCM
-S4 dién thoai: 08.3742.3499 - 08.3742.3501
- 86 fax: 08.3742.3500
- Website: catlaiport.com.vn
- Mai ¢b phiéu: CLL
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
- Coéng ty C6 phan Cang Cat Lai dugc thanh l4p vao ngay 27/08/2007 theo gidy ching
nhén ding ky kinh doanh s6 4103007643 do S& Ké hoach va Pau tu cip, v6i von diéu
1é ban dau 1 150.000.000.000 dong. C6 déng sang lap chinh la Cong ty Dau tr va Xay
dung Thanh nién xung phong (CINCO), nay la Céng ty TNHH MTV Dich vu c¢ong ich
Thanh nién xung phong (24,38% vén diéu 1¢) va Céng ty Tén Cang Sai Gon (nay la
Cong ty TNHH MTV Téng cong ty Tan Cang Sai Gon — 20,89% védn diéu 1¢ ). Cong ty
thanh lap dé thuc hién du an dau tu xdy dung va khai thac cau cang chuyén dung xép
d& hang container cua Cang Cat Lai tai phuong Cat Lai quan 2, TP.H6 Chi Minh theo
gidy chimg nhan dau tu s6 41121000087 do Uy ban nhan dan TP.H6 Chi Minh cip
ngay 09/06/ 2008. Cang Cét Lai xdy dung trén khu dit 6.2 ha va mat nude tiép gidp
khu dét phia bo song Pong Nai thuge pham vi khu nude cdu tau Vitaico cii da di doi
thanh cang lién hoan véi khu cang container hién hiru T4n Cang Cét Lai cia Téng
cong ty Tan Cang Sai Gon theo ding dinh hudng quy hoach cang cua Chinh phi va
thanh phd H6 Chi Minh.
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Giai doan thang 09/2007 dén hét thang 12/2008 Cong ty da tién hanh céc thi tuc xin
gidy chimg nhén dau tu va diu tu xdy dung tir khu dét, cdu cang chuyén ding cua
Cong ty Vitaico cii, thanh Cong ty C6 phin Cang Cat Lai véi quy md 216 mét cau
cang container chuyén dung c6 kha nang tiép nhén tau 3 van tén strc chd 2.500 teu ¢
thé cap cang va 6,2 ha bai hang container ciing vdi cac thiét bi xép d& phuc vu cho hoat
dong khai thac cang bién bao gdm: cdu khung Mijack, céu bd K.E.

Ngay 07/01/2009 Cuc Hang hai Viét Nam da cp gidy phép chinh thirc dwa ciu cang
vao hoat dong. Sau hon hai nim dua vao hoat dong ciu tau s6 7 (B7) v6i quy md 216
mét cdu cang container chuyén dung, Cong ty da khai thac 100% cong suit thiét ké voi
téng lrong hang container binh quan thong qua cang 400.000 teu/nam.

Ngay 31 thang 07 nam 2009, Cong ty thay ddi kinh doanh lan thir 1, thay ddi s6 ching
nhdn ding ky kinh doanh cii theo ma sé thué 1a 0305168938.

Thang 12/2009 Coéng ty Hop tac kinh doanh véi Cong ty Co phan Pai ly Giao nhén
van tai xép do Tan Cang dau tur khai thac bén tau 2.200 DWT (bén sa lan B7).

Ngay 30 thang 05 nam 2008 Cong ty chinh thirc tré thanh cong ty dai ching.

Thang 8/2011 Coéng ty chao ban chimg khodn ra cong chung ting vbn diéu 18 tir
149.973.470.000 dong 1én 240.000.000.000 ddng theo Gidy chimg nhan chao ban
ching khoan ra cong ching s 85/ GCN- UBCK ngay 18 thang 8 ndm 2011. Cong ty
hoan thanh dot chao ban va bao cdo UBCK Nha nudc vao ngay 10/11/2011.

Nam 2011: Cong ty ddu tu tiép mot cdu bo container dang khung chay trén ray tao
thanh hé théng thiét bi ciu bo hién dai, df"mg b, dap ing nhu cau xép do xuat nhap tau
tai cau tau sd 7 ngay cang ting, nang cao hiéu qua sir dung cdu dong thoi ning cao
hiéu qua hé s sir dung ciu tau (v& kha ning tiép nhén tau va giai phong tau nhanh).
Nam 2012: Nham dap tng nhu cau xép dd container tai bai hang, thang 09/2012 Cong
ty dua vao khai thac 2 cdu Kalmar 6+1 hién dai, san lugng khai thac binh quéan hién
nay trén 15.000 container/thang

Thang 3/2013 Cong ty tré thanh cong ty dai ching quy mo 16m.

Ngay 08/07/2014, C6 phiéu Cong ty Cb phan Cang Cat Lai duge dua vao giao dich
chinh thire trén S¢ Giao dich chirng khodan TP.HCM.

K& tir khi thanh 1ap cho dén nay, Cong ty Co phan Cang Cat Lai khong ngimg phat trién

16n manh. Giai doan tir khi thanh ldp dén cudi nim 2008, Cong ty trién khai dau tu xdy dung
toan di¢n hé théng cdu cang, bén bai, may moc thiét b hién dai va dong thdi tuyén dung, dao
tao CBNV, hoan thién bd may té chirc, chuén bi nguén Iire cho chién luoce phat trién lau dai.
Déu nam 2009 Céng ty chinh thirc dua du 4n 216 mét ciu cang B7 vao khai thac, tir d6 hiéu
qua hoat dong vé doanh thu va loi nhuén cta Cong ty khong ngirng nang cao.

Hién nay voi quy mo 216 mét ciu cang container chuyén dung (cAu cang B7) c¢6 kha

ning tiép nhan tau c6 tai trong toan phan 30.000 DWT twong duong véi stc chd 2.500 TEU
cép cang lam hang, bén tau B7 (80 mét) tiép nhin tau co tai trong 2.200 DWT cung vai cac
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thiét bi xép d& phuc vu cho hoat dong khai thac cang bién hién dai bao gf")m: 02 ciu bo K.E,
01 céu bo Kocks, 01ciu bd Libhherr, 02 cdu khung Kalmar 6+1 va 43 xe déu kéo hoat dong
lién tuc 24/24 gio mdi ngay c6 thé dép g moi nhu ciu cta khach hang,

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Cung tng dich vu cang bién, dich vu xép do tai Cang Tan Cang - Cai Lai, 1295B
Puong Nguyén Thi Dinh, Phuong Cat Lai, Quén 2, TP. H6 Chi Minh.

- Vién tai hang hoa bfmg duong bo va cac hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén
van tai trén thi truong Viét Nam — Lao — Cambodia.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé mdy qudan ly
a) Mo hinh quan tri:
- Co quan quyén luc cao nhét ciia Cong ty 12 Pai hoi déng cb dong.

- Hoi déng quan tri do Dai hoi dong ¢ dong bau ra, 1a co quan quan ly Cong ty, thuc
hién cac nhiém vu quyén han theo quy dinh cua Diéu 1é cong ty, Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong va Quy ché quan tri ndi b Cong ty. Hoi déng quan tri gdbm 05 thanh
vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién Héi déng quan tri doc lap khong diéu hanh.

- Ban kiém soét do Dai hoi déng ) dong bau ra, thuce hién giam sat nhiém vu Hoi déng
quan tri, Ban giam ddc. Ban kiém soat g{’im 03 thanh vién.

- Ban gidm ddc: do Hoi d("ing quan tri bd nhiém, c6 nhiém vu t6 chire diéu hanh va quan
1y moi hoat dong san xuit kinh doanh hang ngay ctia Cong ty. Ban Giam déc gbm: 01
Giam dbc va 01 Phé Giam dbc.

b) Co cau bé may quan ly:

Phong Dau tu va @& Phong Diéu hanh Phong Tai chinh — Phong To chirc Lao & Phong An toan

Quan Iy cong trinh g Logistics K¢ hoach kinh doanh E&d0ng va Hanh chinh §& Phap ché

¢) Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khéng ¢é
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a)

b)

Dinh huwdéng phdt trién
Cde muc tiéu chii yéu cua Cong ty:

Céng ty duoc thanh 1ap nhiam muc dich huy déng va sir dung hiéu qua céc ngudn vén
dau tu, kinh doanh céc dich vu cung ung cang bién, tao viéc lam va thu nhap 6n dinh
cho ngudi lao déng, dem lai ngudn lgi nhudn ngay ting cho c¢b dong, déng gép cho
ngin sach Nha nudc va phat trién Cong ty ngay cang l6n manh.

Chién hege phdt trién trung va dai han ctia Céng ty trong thoi gian 16, tdp trung vao
cdc van dé sau:

Vi loi thé hoat dong trong hé théng Cang Cat Lai va chudi cung {mg logistics ctia Tong
Cong ty Tan Cang Sai Gon, bén canh hoat dong kinh doanh cdt 15i 1a khai thac cang,
Cong ty CH phin Cang Cat Lai hudéng t6i muc tiéu mang dén chit lwgng dich vu hang
dau va 1a Iya chon tin cdy cia khach hang vé nha td chirc dich vu van tai - logistics
chuyén nghiép, gin két hoat dong khai thac cang bién v6i doi vén tai manh, cung cip
dich vu door to door, vén tai Bic - Nam va lién van quéc té Viét Nam - Lao - Campuchia.

Dong thoi, Cong ty s& dau tu md rong quy mé kinh doanh trong cac linh vure 1a thé
manh khéc gén lién véi khai thac cang nham nang cao nang lyc canh tranh va cé toc do
tang trudng nhanh.

Xéc dinh khach hang la mét trong nhitg yéu té c6t 1i cho viée xay dung uy tin doanh
nghiép, huéng dén sur phat trién bén vitng, trong qua trinh phét trién dich vu, Cong ty
ludn dat trong tim dép tng tot nhit cong tic An toan - Chat lugng cta khach hang.

Sip xép. d6i méi doanh nghiép; hoan thién co ché quan ly, diéu hanh nhim tién t6i
muc tiéu phat trién bén vimg.

Chuyén nghiép hoa doi ngti nhan vién; thudng xuyén c6 nhitng chinh sach thu hat luc
luong lao dong c6 trinh do, tay nghé cao; xdy dung chinh sach dao tao, boi dudng, gitr
chan nhirng nhan vién gi6i nhim én dinh t chue, duy tri sy hai long va gin bo cua
khach hang déi véi Cong ty.

Thyc hién tt mbi quan hé binh déng giira Cong ty v6i can bd cong nhén vién, dam bao
loi ich hai hoa cho ¢ dong va nguoi lao dong, chia sé trach nhiém véi cong di"mg, xa
hd1 va méi trudng.

Xay dung nhitng gia tri vin hod tét dep mang bén sic riéng cua Cong ty.

Cdc muc tiéu doi véi moi truong, xd héi va cong dong cia Cong ty:

Pam bao muc tiéu an toan lao dong, phong chdy chita chdy theo quy dinh. Hang nam,
Céng ty déu td chirc 16p “An toan vé sinh lao dong phong chdng chay nd” cho toan b
can by, nhén vién, cong nhéan cua Cong ty tham gia.

Ban Gidm ddc lu6n tng ho va nhiét tinh hd trg Cong doan Cong ty tham gia cac hoat
dong vi cong ddng va cic hoat dong phong trao.
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b)

c)

I1.

Cdc riii ro:

Rili ro vé kinh té:

Tién d6 tai co cAu doanh nghiép nha nuéc va linh vuc ngin hang tuong doi chdm co
thé téc dong tiéu cuc t6i tinh hinh tai chinh vi mé, suy giam trién vong ting trudng va
tao ra nhiéu no cong 16n.

Dinh hudng xuét khiu cta nén kinh té Viét Nam dat Viét Nam vao thé khong méy
thuan lgi trong nén kinh té toan cau, ddc biét 1a tai cac quéc gia phat trién tiéu thu
nhiéu hang hoa xudt khu cia Viét Nam.

Rui ro vé thi trudng tai chinh: xu huéng tang 1ai suit & cac nén kinh té chi dao c6 thé
la mot van dé dbi voi nén kinh té Viét Nam trong bdi canh con dé bi ton thuong cua
[inh vire ngdn hang trong nuéce va mirc ng cao trong nén kinh té.

Rui ro vé bién dong gia nhién liéu, gia cac thiét bj vat tu ddu tu hé théng cang: gia
nhién lidu, vét tu thiét bj cho hé théng cang bién tang/giam anh huéng khong nho dén
gia thanh dich vu dau ra.

Rui ro vé ty gia: doanh thu cung cép dich vu cang bién 1a doanh thu chu yéu ctia Cong
ty va it bj anh huéng do bién dong vé ty gia. Tuy nhién, céc trang thiét bi cin phai
nhdp tir nuéc ngoai. Hon nita, doanh thu vén tai cac tuyén lién vén Viét Nam — Lao —
Cambodia dugc tinh bing ngoai té, nén su bién dong vé ty gia anh hudng khong nho
dén doanh thu, thanh todn v&i nha cung cip va thoi gian hoan vén diu tu cia Cong ty.

Rui ro trong canh tranh:

Canh tranh khong chi vé cung ma con veé chét luong dich vu cang bién. Béi vi, trong
[inh vire giao nhan véan chuyén (rong hon la logistics), nha dau tr nude ngoai ¢6 tiém
ning lén va kinh nghiém hon céc doanh nghi€p trong nuGe. DPdy chinh 1a thach thirc
I6m va i ro trong canh tranh ddi voi nganh giao nhan van chuyén Viét Nam.

Thi trurdng van tai hang héa, dich vu cung tmg cang bién va dich vu logistic ngay cang
¢6 nhiéu cong ty dau tu va tham gia nén tinh canh tranh ngay cang gay git.

Ruii ro vé phdp ludt:

La cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac cang va méi day vira ma rong sang linh
vuce logistics con non tré - noi ma hé théng phép ludt lién quan dang trong giai doan
hoan thién, vdn ban phap ludt mai lién tuc dugc ban hanh, cic chinh sach ctia nha nudc
trong linh vuc van tai, xuit nhdp khéu thay ddi ciing anh huong dén hoat dong cua
Cong ty. Lubn nhan thirc rd rang nhimg rui ro tir su thay ddi cia phap luit dén hoat
dong ctia Cong ty, chinh vi vady Cong ty thuong xuyén cdp nhét nhitng vin ban phap
ludt méi nhét lién quan dén linh vure vén tai va céc linh vuc lién quan khéc.

Tinh hinh hoat dong trong nam

Tinh hinh hoat dpng sin xudét kinh doanh

h
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BANG KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

(Pon vi tinh: déng)

_ So sanh két qua 2014 véi So sanh két qua 2014 véi
: 6% Thuc hién ndam | Ké hoach nim Két qua nim ke hoach 2014 thue hién 2013
£l ot 2013 2014 2014
' £ o Tang gidam o Tang giam
So tién So tién
% %

1 | Téng doanh thu 199,988,743.445 | 229,000,000,000 | 236,003,118,671 | 7,003,118,671 3.06% | 36,014,379,226 18.01%
2 | Loi nhuin trude thué 91,418,400.438 |  93,879,359,561 |  95,742,194,876 | 1,862,835315 1.98% | 4,323,798,438 4.73%
3 | Thué TNDN (*) 9,169,878,804 18,775,871,912 |  19,294,035,986 518,164,074 2.76% | 10,124,157,182 110.41%
4 | Loi nhuén sau thué 82.248,521,634 | -75,103,487,649 | 76,448,158,890 | 1,344,671,241 1.79% | (5,800,358,744) -7.05%
5 | Ty sudt sinh loi sau thué 34.27% 31,29% 31,85%
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2.1

To chirc va nhan sw

Danh sach Ban diéu hanh:

Ong Lé Thanh Khoa — Chu tich Hoi dong quan tri

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhdn kinh té - lugt

Qua trinh cong tdac

» 10/1995-12/1998  : Nhdn vién Céng ty Du lich TNXP

= 01/1999-03/2004  : Déi truong Céng ty Dich vu Cong ich TNXP

* 04/2004-04/2005  : Nhdn vién Cong ty Dau tw va Xay dung TNXP

* 05/2004-06/2006  : Phé Truong phong Cong ty Pau ti va Xay dung TNXP
* 07/2006-03/2009  : Trudng phong Céng ty Pdu tw va Xay dung TNXP

= 04/2009-12/2009  : Phé gidm doc XN Dich vu dé thi Céng ty Dich vu Cong ich
TNXP

* 01/2010-03/2013  : Gidm déc XN Dich vu dé thi Cong ty TNHH MTV Dich vu
Cong ich TNXP

* 04/2013-11/2013  : Gidm déc XN Dich vu cong cong Cong ty TNHH MTV Dich
vu Cong ich TNXP

v [2/2013-/07/2014 : Pho gi'a'm doc Cong ty TNHH MTV Dich vu Cong ich TNXP

» 10/07/2014-nay : Thanh vién HPTV, Gidam doc Cong ty TNHH MTV Dich vu
Cong ich TNXP

Chike vu hién tai (bao gom ca chirc vu ndm giit & cdc don vi khdc):

* Thanh vien HPTV kiém Gidm doc Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich TNXP.

» Chii tich Hgi dong quan tri Céng ty Cé phan Du lich TNXP.

» Chii tich Hoi dong quan tri Céng ty Cé phan Cang Cat Ldi.

S6 chimg khodn sé hitu va dai dién s¢ hitu: 5.850.000 CP, chiém 24,38% vén diéu Ié.
* S6 ¢6 phan dai dién :5.850.000 CP, chiém 24,38% vén diéu Ié.

* S6 ¢6 phan thudc sé hitu cd nhén : 0 CP, chiém 0% von diéu Ié.

. Ong Nguyén Dang Nghiém — Phé Chu tich Hoi déng quén tri

Trinh do chuyén mén : Cir nhén kinh té van tai bién

Qua trinh cong tdc

* 03/1975 - 01/1980 : Hoc vién sy quan Truong st quan Hai Quan
* 02/1980— 01/1992 : Cong tdc tai Phong Cdn bé Hai Qudn

* 02/1992 - 09/2006 : Céng tdc tai Céng ty Tan Cang Sai Gon
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= ]0/2006 — nay : Tong gidm doc Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Tan Cang
Sai Gon

Chire vu hién tai (bao gém cd chire vu ndm gitr 0 cac don vi khac):

s Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty Cé phan Cang Container Tan Cang Cai Mép.

* Phé Chu tich Hpi dong thanh vién — Tong gidm doc Cong ty TNHH MTV Téng
Cong ty Tan Cang Sai Gon.

® Phé Chai tich Hoi dong quan tri Céng ty Cé phan Cang Cadt Ldi.

S6 chitng khodn s6 hitu va dai dién sé hitu : 5.043.809 CP, chiém 21,02% vén diéu Ié

» S6 ¢6 phdn dai dién - 5.014.700 CP, chiém 20,9% von diéu ¢

= S6 ¢6 phan thude sé hitu cd nhén : 29.109 CP, chiém 0,12% vén diéu lé

S6 ¢6 phan ciia nhitng ngudi cé lién quan

* Vo Tran Thi Thoa : 3.442 CP, chiém 0,014% von diéu Ié

= Con Nguyén Thi Thu Trang : 70.000 CP, chiém 0,29% von diéu Ié

. Ong Vii Ngoc Tuyén — Thanh vién Hoi dong quan trj doc lap

Trinh do chuyén mon : Cir nhan kinh té, Cir nhdan qudn su

Quad trinh cong tdac

" 1972 1974 : Di chién truong (H2)

“ [974— 1977 : Hoc tai Truong Sy quan Hai qudn (H3)

= 1977 — 1991 : Thiéu vy, Thiéu td Thuyén truong Lit doan 125

= [991 — 1994 : Trung ta - Hoc Trung cao Hoc vién Hdai qudn

v /994 - 2005 : Dai ta, Lit pho, Tham muu truong, Lit doan truong Lit doan
125

= 2005 - 2008 : Dai té Phong Tdc chién HQ

= 2008 - 04/2013 : Phé Tong Gidm déc kiém Chi tich Cong ty Hoa tiéu Tan

Cang, Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon
* 01/04/2013 —nay  : Nghi hweu tai dia phuong
Chire vu hién tai (bao gc‘;m ca chire vu ndm giir 0 cdc don vi khdc):
» Thanh vién Hoi dong quan tri dée ldp Cong ty Cé phdn Céng Cdt Ldi
Sé chitng khodn so hitu va dai dién so hitu : 0 CP, chiém 0% vén diéu lé
S6 ¢6 phan ctia nhitng ngudéi ¢é lién quan

* Vo Nguyén Thi Yén : 2.734 CP, chiém 0,011% vén diéu Ié

e e e
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2.1.4. Ong Nguyén Vin Quén — Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Giam dbc:
- Trinh dé chuyén mén : Cir nhdn kinh té van tai bién

- Qua trinh céng tdc

= ]982 - 1985 : Bé déi tai E52 F337 Lang Son.

= /986 — 1992 . Sinh vién truong Dai hoc Hang Hai Hai Phong
= 993 - 9/2007 : Cong tdc tai Cong ty Tdn Cang Sai Gon

= 09/2007 — nay : Céng tdc tai Cong ty Co phan Cang Cat Lai

- Chike vu cdng tdc hién nay (bao gom Chirc vu dang ném giit & cdc céng ty khdc):

= Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Gidm déc Cong ty Cé phan Cang Cat Ldi.
- 86 chitng khodin s6 hitu va dai dién s6 hitu : 8.725 CP, chiém 0,036% von diéu l¢
" S6 lwong co phcfn dai dién - 0 CP, chiém 0% von diéu Ié

» S6 ¢6 phan thuge so hitu cd nhan : 8.725 CP, chiém 0,036% von diéu Ié
- Séco phrin cua nhitng ngoi co lién quan :

» Vo Luyén Thi Du : 20.000 CP, chiém 0,08% von diéu lé

2.1.5. Ong Ngb Pham Viét Tuin — Thanh vién HPQT kiém Phé Giam déc, Ké toan truong:

- Trinh dé chuyén mén : Cir nhan kinh té
- Qud trinh cong tdac

= 06/2002 — 09/2007 : Céng tdc tai Cong ty Pau tw va Xay dung TNXP.

= 09/2007 — nay : Céng tdc tai Cong ty Cé phdn Cang Cat Li.
- Chikc vu céng tdc hién nay (bao gom Chikc vu dang ném giit ¢ cdc c¢ong ty khdc):

» Thanh vién HPQT kiém Phé gidm doc, ké todn truong va nguoi dwoc iy quyén
CBTT Céng ty Co phan Cang Cat Ldi.

- 86 chitng khodn s¢ hivu va dai dién sé hitu : 0 CP, chiém 0% von diéu I¢
- 86 c6 phdn ctia nhitng nguoi cé lién quan : 0 CP, chiém 0% von diéu 1é
2.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh:

Cong ty da c6 su thay do6i vé nhén sy Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong ky
nhu sau:

s ok A Chire vu tai | Thoi diém bat | Thoi diém khong
Tén to6 chire/ .. e e 2 R F
Stt sy Congty |daulanguoicod| conla ngudi cd Ly do
ca nhan gk ia B
(néu co) lién quan lién quan
Tir nhiém ngay

sk T Chu tich 25/09/2014 va duoc
1 | Lé Tan Hing HDQT 25/09/2014 PHDCB thong qua
vao ngay 28/11/2014
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Tilr nhiém ngay
x Thanh vién 25/09/2014 va duge
2 | Nguyén Thanh Nhut HPQT 25/09/2014 PHDCD théng qua
vao ngay 28/11/2014
Bd nhiém ngay
A Chu tich 26/09/2014 va duoc
3 | Lé Thanh Khoa HDQT 26/09/2014 DHDCD théng qua
vao ngay 28/11/2014
B nhiém ngay
2 pips L Thanh vién 26/09/2014 va duogc
4 | Ngo6 Pham Viét Tuan HPQT 26/09/2014 DHDCP théng qua
vao ngay 28/11/2014
5 | Lé Chi Dang Pho Giam dbc 29/04/2014 Mién nhiém

2.3. S6 luong cén b, nhan vién:

- Tong sb can b nhén vién ctia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2014 1a 146 ngudi véi

thu nhap binh quén dat 14,7 triéu déng/ngudi/thang.

- Cong ty ludn quan tim dén doi séng cia CBNV, dam bao thu nhiap CBNV ludn dugc

3.

cai thién va nang cao; dong thoi chi trong cong tic ning cao doi song tinh than,

thuong xuyén té chirc cic hoat dong tham quan du lich, vui choi gii tri va hop mit

nhan dip cac ngay 1& tét 16n.... va thuc hién tét cic ché do chinh sach cho ngudi lao

dong nhu céc ché do bao hiém, ché do hiéu hi va té chirc kham chira bénh dinh ky....

lam cho ngudi lao dong luén yén tim va gin bé vi su phat trién ctia Cong ty.

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hi¢n cdc diw dn

a) Cde khodan dau tu:

V¢é dau tu phuong tién van tai container:

STT Phuong tién vén tai Sé lugng Kinh phi
1 Xe déu kéo HINO 10 18.702,072,728
2 | Xe diu kéo DAEWOO 13 20,532,909,085
3 Somi romooc 20 9,007,521,910
4 Vo container 17 1.668,000,000
TONG CONG 49,910,503,723

Vé dau tu xdy dung co ban:

STT Cong trinh Kinh phi
1 Bu lun bii container sau cdu tau sb 7 - giai doan 2 va 3 25,952,934 415
2 | Tham nhya quy tu bé mat céu cang B7 945,979,949
: ?Tinaﬁl cg'i% :2 él)hséi)ng dién trung thé tir 15KV lén 22KV 489,920,600
TONG CONG 27,388,834,964
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b) Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Dén thoi diém ngay 31/12/2014, Cong ty méi chi thue hién gop von dau t vao Cong ty

Cao su Thanh ph6 Ho Chi Minh, véi sé von gop 1a 2.258.600.000 dong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Stt Chi tiéu Nim 2013 Nam 2014 téngry;iém
1 | Téng gia tri tai san 515,199,695,998 | 521,619,329,313 1.25%
2 | Doanh thu thudn 198,551,208.286 | 234,925,551,586 | 18.32%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 91,328,400,438 | 95,271,341,425 4.32%
4 | Loi nhuan khac 90,000,000 470,853,451 | 423.17%
5 | Loi nhuén trude thué 91,418,400,438 | 95,742,194,876 4.73%
6 | Loi nhudn sau thué 82,248,521,634 | 76,448,158.890 | -7.05%
7 | Ty 1é loi nhuén tra cb tic 22% 22%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Stt Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Ghi chua
_______ I | Chi tiéu vé kha nding thanh toén _
R e | o
* (}'II?STSTIJ;: gmtf::}?l rilcj})g;;\l ¢ ngén han % 60%
2 | Chi tiu vé co cdu von
_+ | HésdNo/Tong taisan 27% 25%
+ | Hé s6 No/Vén chu s hitu 38% 36%
3t C hi _tiéu vé niang luc hoat dong
i Vong quay hang t6n kho:‘ )
___________________ ‘Gid vén hang bin/Hang tén kho binh qudn
+ | Doanh thu thudn/Téng tai san 39% 45%
4 | Chitiéuvékhinangsinhloi |
+ | Hé s6 LNST/Doanh thu thuén 41% 33% B
+ | HesO LNST/VonCSH 23% 20%
+ |HESOLNST/Téngtaisan 16% % |
N g}i sﬂc_}lul_él: tir hoat dong kinh doanh / Doanh =T dn |

I ——
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5. Co ciu co dong, thay déi von diu tu ciia chii sé hivu

a) Cé phan:

- Tong s6 ¢ phan dang luu hanh : 24.000.000 CP
- S luong cb phin bi han ché chuyén nhugng: 51.807 CP

- Meénh gié ¢6 phin dang luu hanh: 10.000 dong/cé phin
b) Co cdu co dong (theo danh sdach chét ngay 28/10/2014):

- Co cau von co dong:

Co dong
- Gia tri (VND) Flg,’ /ul ;? b igng
1. Ch dong nha nuwoéc 109.242.000.000 45,52% 3
2.CO dong ndi by 1.952.930.000 | 0,81% 11
Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc (¥) 378340000 | 0.16%| 2
Bankiémsoat | 607.770.000 |  025%| 3
Nguoi ¢6 lién quan dén cb dong ndi bd 966.820.000 0,40% 6
3. Co dong trong Cong ty 7.700.670.000 |  321% 17
- Can bd cong nhén vién 7.700.670.000 3.21% 17
_____ 4.Cb dong ngoai Cong ty | 232299330000 | 96,79% | 1037
- Cé nhin 78.197.060.000 |  32,58% | 1023 |
- T6 chirc (* *) 154.102.270.000 64.21% 14
5.0 déng trong nuée va ¢b dongnwéengoaic | | |
- Trong nuée 221.119.600.000 | 92,13% | 1044
- Nudc ngoai 18.880.400.000 7,.87% 10
6. Co phiéu quy
Tt:)ng 240.000.000.000 100% 1054
(*): Pa bao gébm 2 ¢b déng la thanh vién Ban Giam déc.
(**): Dd bao gbm 3 ¢ dong nha nudc.
- Danh sédch ¢ dong nam giit trén 5% vén cb phan ¢6 quyén biéu quyét:
£ s Co phan nim giir
Stt Tén cb dong Boisdedss 8 Dia chi | Ty
S6 ¢o phan :
/VDL
Coéng ty TNHH MTV Dich 19 Yersin, P.Céu
I | vu Céng ich Thanh Nién | 0300691622 | Ong Lanh, Quén 1, 5.850.000 | 24.38%
Xung Phong TP.HCM
. 22 Pién Bié )
2 Eg’ﬁgﬂ?;ﬂ%ﬁgg éf’.}ﬂg 0300514849 ;.‘ffg?agﬁ?nih”’ 5.014.700 | 20.89%
Thanh, TP.HCM

“
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i Cb phén nim giir
Stt Tén ¢b dén S Gily Pia chi ° 14
g CNPKDN ! Sé chphin | V16
/VNDL
HALLEY SICAV - 7A, Rue Robert
3 | HALLEY ASIAN CAG6051 | Stumper L-2557 1.840.320 | 7.67%
PROSPERITY Luxembourg
Téong 12.705.020 | 52,94%

¢) Tinh hinh thay déi von dau ti cia chii s6 hitu: Trong nam 2014 Céng ty chwa phdt
hanh tang von cé phan.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Hién tai cong ty khong cé cé phiéu qup.

e) Cdc ching khodn khdc: Khéng cé.

III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudit kinh doanh
Trong mét nam con nhiéu khé khan va thir thach, chiing 18i tiép tuc tap trung vao hoat
dong kinh doanh cdt 161, khai thac hiéu qua va an toan céc cau va dich vu cau cling nhu dau
tu phat trién manh mé& hoat dong logistics, diéu hanh khai théac téi uu ddi xe container. Két
quéa kinh doanh nam 2014, Céng ty. dat dugc 236 ty déng doanh thu va 95,27 ty dong loi
nhudn, trong ng ting 20,29% va 20,26% so v6i ndm 2013. Chung t6i ty hao va ghi nhén
nhirng nd luc cia toan thé CBNV da mang lai két qua tot dep nhu trén, véi con sé loi nhuén
gin cham méc 100 ty dfing.
a) Hoat dong cung ting dich vu cang bién:
Té chirc cung g dich vu cang bién cho Toéng cong ty Tan Cang Sai Gon voi doanh
thu nam 2014 1a 125 ty dong (gitr nguyén gid hop dong nam 2012, 2013).
Cung cép thiét bi xép do cdu Kocks 19 tai céu tau cho Téng cong ty Tén Cang Sai Gon
thué véi doanh thu 1a 23 ty dong (giir nguyén gia hop dong nim 2013).
b) Hoat dgng xép do trén bai hang ciia cau Kalmar 6+1:
Hoat dong xép d& tai bai hang cta cdu Kalmar 6+1 nim 2014 dat doanh thu
18,769,063,125 dong, tang 17,79% so véi nam 2013.
¢) Hoat dong xép dé cua cdu Liebherr tai bén sa lan B7:
Hoat dong xép d& cuia bén sa lan nam 2014 dat doanh thu 7,774,241,000 ddng.
d) Hoat dong kinh doanh van tai:

Hoat dong van tai bat diu dugc dua vao khai thac tir thing 04/2013 va trong nam 2014
da dat doanh thu 52,194,708.773 déng. tang 200,5% so v&i nam 2013.

“
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e) Hoat dong tai chinh:

Tranh tht ngudn tién nhan rdi, cong ty da gui tiét kiém ngan hang véi tién 1ai thu duoc
545,290,063 dong.

2. Nhitng tién by Cong ty di dat duwoc

Nam 2014, diéu Cong ty thuc su tu hao khong chi dimg lai & cac chi sé kinh doanh,
ma chinh la su tang trudng gia tri cong ty, da va dang minh chimg cho mdt chién luge phat
trién bén virng dung din.

Nam 2014 danh dau mot bude thanh cong méi cua Cong ty trong linh vyc vén tai va
logistics. Bén canh viéc gilr virng va ma& rong thi truong, trong nam 2014 Cong ty da phat
trién va tao dung niém tin ciia khach hang qua viéc thuc hién tét cac dich vu. Vi vay, hoat
dong van tai da doéng gop 16n trong viéc gitp Cong ty hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké
hoach nim 2014 va tang trudng manh mé so vGi nam 2013.

Vé ké hoach Iuu ky va niém yét ¢d phiéu da dugc PHPCD nim 2014 thong qua, Cong
ty da tién hanh dang ky luu ky cb phiéu theo quy dinh hién hanh. Ngay 08/07/2014, Cé
phiéu Cong ty C6 phin Cang Cat Lai dwoc dua vao giao dich chinh thtrc trén S¢ Giao dich
chimg khoan TP.HCM. Sau hon 5 thang lén san, c¢6 phiéu cua Céng ty da thu hat dugc
lvong 16n nha dau tw quan tam, ké ca nha dau tu nude ngoai va ting t6i 14,12% khi dat mirc
gid déng cira cao nhat 1a 41.400d/CP ngay 03/10/2014.

Tin tuéng ring, voi su nd luc, doan két cia tap thé CBNV, Céng ty s& ¢6 nhirng bude
phét trién mai, voi nhirng két qua tot dep hon, toan dién hon.

3. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Tai san ngan han:

Dau ky 2014 Cudi ky 2014 %
Stt Chi tiéu s g 5 ) tan
S6 ddunam | Ty trong | S6 cubinam | 1y trong | ° €
giam
{ | lienvacackhoan 34,964,256,185 61% | 17.187.441,189 35% | -51%
tuong dwong tién
» | Céc khoan du i tai - 0% | 1,000,000,000 2%
chinh ngén han
3 | Céckhodnphdithu |, 03 g0 ey 35% | 28.,050,028.710 56% | 39%
ngan han
4 | Tai sin ngdn han khdc | 2.515,533,899 4% | 3,498.432.045 % | 39%
Téng cong 57,643,696,948 49.735.901,944 -14%

Theo s liéu trén, tai san ngin han giam 14%, chu yéu do tién va cac khoan twong duong
tién giam. Phin phai thu tang 1a do Cong ty mé rong linh vuc kinh doanh dich vu vén tii, tuy
theo chinh sach ma céc khéch hang dugc tra chdm trong vong 30 ngay. Trong ky khoéng phat
sinh cac khoan phai thu kh6 doi.

%_—_
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- Tai san dai han:

Piu ky 2014 Cubi ky 2014 %
Stt Chi tiéu = ) . g : tdng
S6 daundm | Ty trong | SO cudindm |Ty trong gidm
1 | Tai san ¢ dinh 451,680,563,210 | 98,7% |453.111,429,082 | 96,0% 0,32%
Céc khoan dau tu tai . " .
2 e 2,258,600,000 |  0,5% 2,258,600,000 | 0,5% 0%
chinh dai han
3 | Tai san dai han khac| 3.616,835,840 0,8% 16,513,398,287 | 3.5% 356,57%
Tong cong 457,555,999,050 | 100% |471,883.427.369 | 100% 3,13%

Theo s6 liéu trén, tai san dai han ctia Cong ty tang 14,3 ty ddng, twong duong tang
3,13% so v6i nam 2013, do chi phi trd trude dai han ting manh.

b) Tinh hinh ne phai tra

Piu ky 2014 Cubi ky 2014 %
S <HLie S6 diu nam Ty S6 cudi nam Ty té?g
trong trong | &lam
| |Nongnhgn | 62,924,061,371 | 45% | 71,759,553,166 | 55% | 14.04%
Vay va ng ngén han 37,522,400,000 |  27% | 49,868,800,000 | 38% | 32.90%
Phai trangudiban | 8,073,283,087 6% | 4.465.216,003 3% | -44.69%
Thu va céc khoan phai nop |  4.079,192,118 | 3% | 7.560.297,756 | 6% | 8534%
| Phai trd ngudi lao dong 2,520,510,833 2% | 3.758,083,486 3% | 49.10%
Chi phi phai tra 150,481,080 | 0% 501,911,327 0% | 233.54%
fé‘; lli‘;:“ Pl piat 10,245,065,305 | 7% | 3.826.202,181| 3% | -62.65%
Quy khen thuong phic loi 333,128,948 0% | 1,779,042,413 1% | 434.04%
2 |Nogdaihan 77,884,459,420 | 55% | 59,143,268,962 | 45% | -24.06%
Phai tra dai han khdc 14,400,000,000 |  10% | 11,961,136,360 | 9% | -16.94%
Vay va ng dai han 63,484,459.420 |  45% | 47,182,132,602 | 36% | -25.68%
Tong cong 140,808,520,791 | 100% |130,902,822,128 | 100% | -7.03%

Theo s6 liéu trén, ng phai tra ctia Cong ty giam 10 ty dong, twong duong giam 7% so
v6i ndm 2013, trong d6: ng ngan han chiém 55% va ng dai han chiém 45%. Ty 1& No/Téng tai
san nam 2014 giam tir 27,33% xudng 25%, & trong mirc khé an toan.

Trong nam 2014, n¢ ngfm han tang 14%; ty 1& tang 16n nhét la ndp thué, 85,34% so voi

nam 2013. Tuy nhién, chiém ty trong 16n nhét trong No ngin han van 1a vay ngin hang, dén
tir MB v6i lai suét thdp 3.5% dung dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong nam khong phat sinh céc khoan ng, phai tra bét thuong. Céng ty di ning lyc dé

thanh toan céac khoan no.
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4.  Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdach, quan ly

Nhim ning cao chét lwong doi ngii CBNV tir trinh do chuyén mén, tay nghé dén tac
phong lam viéc, y thac trach nhiém, thai d6 phuc vu; dong thoi hoan thién cac quy trinh téc
nghiép dam bao thudn lgi cho khach hang, dinh ky Ban Giam dbc cung Phong TCLD va
Hanh chinh tién hanh ra soat lai co cdu td chire, chirc ndng, nhiém vu cua cac phong/ban/b
phin dé c6 sy diéu chinh bd sung kip thoi nhim dat muc tiéu dé ra. Nhan su duge phan bd
dén cac don vi ¢din ctr vao chirc ning nhiém vu va nhu cau thuc té cua ting don vi; CBNV
duge phan cong nhi¢m vu cong tac theo kha niang va trinh do chuyén mén cia tirng ngudi,
hang thang déu c6 danh gia xép loai lao dong. Nhin chung nhén sy Cong ty dam nhan tét va
¢6 trach nhiém déi voi cong viée dugce giao.

Céng ty rét chd trong dén ngudn nhan luc ké thira, dé bat can bé tré ¢6 nang luc vao
céc vi tri quan ly cha chét. Cong tic hudn luyén dao tao ngudn can bd ciing dugc cha trong
quan tam hang dau, trong thoi gian téi can cir vao tinh hinh pht trién hoat dong san xudt
kinh doanh va yéu cdu cho cong tic quan ly, Cong ty s& ¢ chién luoc diéu chuyén va bd
sung ngudn nhan lyc chat lugng cao cho phu hop.

Chinh sach quan ly ciia Cong ty luén duge Ban Giam dbc bd sung va diéu chinh kip
thoi dé phit hop véi phap ludt va tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

Hé thong cac van ban quy dinh cho cong tac quan ly ndi bo ludn duge ra sodt, diéu
chinh dé sét véi thue té va mang lai hiéu qua thiét thuc.

Thuec hién cac hoat dong va bién phép duy tri chét lugng dich vu nhu: Thi dua danh gia
hi¢u qua hoan thanh cong viée cua céc tap thé, ca nhan; xem xét can bd quan ly.

Hién nay Cong ty dang trong giai doan tich liiy quan trong nhim chuin bj buéc sang
mdt quy dao ting trudng méi. C6 nhidu co hodi va thach thic dang ¢ phia trude, khi thi
truong vén tai tiép tuc s6i dong, ddng thoi cling gia ting sw canh tranh. Tin tudng ring, véi
nhitng chién lugc cai tién trén, cing vai su nd lyc, doan két cia tap th¢ CBNV, Cong ty s&
¢6 nhitng budc phét trién méi véi nhimg két qua tét dep hon, toan dién hon.

5. Ké hoach phdt trién trong twong lai:
I. Phurong hudng, nhiém vy hoat dong san xuét kinh doanh:
1.1. V& hoat dong khai thac cang;

- Cong ty Co phin Cang Cat Lai nim trong hé thong cung tmg dich vu ctia Téng Cong ty
Tan Cang Sai Gon, do d6 thi phan ciing nhu téc do ting trudng ciia Téng Cong ty noi
chung va thi truong dich vu cang néi riéng déu anh hudng truc tiép dén Cong ty CP
Cang Cat Lai. Banh gia tinh hinh chung hién nay, xu huéng phat trién cua Téng Cong
ty Tan Cang Sai Gon la rit kha quan mic du sb lugng cang trong khu vuc c¢6 tang
nhung thi phan ctia Tan Cang Sai Gon van rit vitng manh.

“
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- Nham dap tng su phat trién va nhu cau hang hoa tai Cang Cat Lai dang gia ting cao tir
cubi nam 2014, dong thoi dua theo danh gia hiéu qua du 4n ddu tr 02 ciu RTG vao
thang 10/2012, sang ndm 2015 Coéng ty sé tiép tuc dau tur thém 02 cdu RTG 6+1 dé
déy manh thuc hién diu tu va mang lai gia tri on dinh. bén virng trong tuong lai cho

linh vue kinh doanh ¢t 15i.
- DPéy manh chét lugng va nang cao hiéu qua hoat dong khai thac bén sa lan B7.

- Tiép tuc thuc hién dich vu cung (g cang bién va cung cép thiét bi xép dor cdu RTG 6+1
tai bai hang cho Téng Céng ty Tan Cang Sai Gon.

1.2. V& hoat dong logistics:

- Nang cao chét luong dich vu va hi¢u qua hoat dong kinh doanh van tai container véi loi
thé nam trong chudi dich vu logistics (SNPL) cua Tong Cong ty Tan Cang Sai Gon -

mot thuong hiéu da ¢6 uy tin va chd ding viing chic ca trong nude va qudc té.

- Tiép tuc dau tu 20 phuong tién van tai container, véi muc tiéu dap tng nhu ciu van tai
cho mat hang cao su, ca phé, phén bon khu vuc mién trung, Lao, Tay Nguyén,
Campuchia va Tp.HCM. Vi san luong hang héa vin chuyén khoang 50.000T4n nam
2014, hién nay, Cong ty khong du phwong tién phuc vu nhu ciu cua khéch hang. Hon
ntra, viéc thué v¢ tinh ngoai co rat nhiéu diém yéu cu thé: khong chu dong, linh hoat
trong cac dip Lé tét, han ché trong viéc kiém sodt chit lwong dich vu, rui ro vé hang
hoa, lgi nhuén thap. Vi vay nhdm dap tmg nhu chu ngay cang cao cia khach hang thi
viéc dau tu thém ddi xe dau kéo 1a can thiét.

- Chu dong tim cac khach hang 16n, ¢6 nguon hang héa 6n dinh, tap trung khai thac tuyén
lién van qudc té Lao — Cambodia va phdi hop véi cac thi truong phu trg mién Trung —
Tay Nguyén nham tao nhiéu dudng ging t6i wu vé tai trong, gitip gid thanh van tai ha,
tao loi thé canh tranh t6t thu hat khach hang.

- Quan trj chi phi hi¢u qua, khuyén khich tang san lugng vén chuyén & cic tuyén trong
phén khic van tai thé manh, lam co s¢ phat trién virng bén va hiéu qua trén phan khic
thi trudong truyén théng cong ty da thiét lap, dong thoi giam chi phi binh quén
(déng/km; dfingﬁtén.km).

- Nghién ctru tb chire khai thac loi thé vé hé théng SNPL dé gia ting gid tri va cac quy
dinh, co ché didu hanh ctia Nha nudc trong linh vuc vén tai ciing nhu logistics trong
théi gian toi.

1.3. V& cong téc tai chinh:

- Tiép tuc phat huy hiéu qua sir dung vén ngin han, da dang hoa céac cong cu tai chinh,

tim kiém cac ngudn vén c6 1ai suét tét.

%
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- Thuc hién ra sodt lai cic khoan muc chi phi, tiép tuc nhét quan tiét giam chi phi theo
chu truong cua Cong ty va TCT TCSG.

- Nam 2015, Cong ty s& phat hanh ¢ phiéu ting vén diéu 1& 1én 340 ty dong, nhim huy
dong vén dau tir trang thiét bi va gop von dau tr vao du an cang KCN Cét Lai.

1.4. Cong tac an toan:

- Phéi hop véi Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon huan luyén cong tac an toan lao dong,
cong tac phong chdng chay né cho toan b lao dong trong Cong ty, xem ddy la nhiém
vu trong tim va xuyén sudt trong hoat dong to chirc ciia cong ty.

- Thudng xuyén va dinh ky chi dao, huéng dan cac khbi lao dong san xudt (lai cau, Ial*n
\¢
xe) tang cuong cong tic dam bao an toan lao dong. |

| *
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- T6 chirc kiém tra dinh ky va ddt xudt vé cong tac dam bao an toan, véi muc tiéu ba&j/

dam tuyét ddi an toan trong qua trinh san xudt kinh doanh.

- Ra sodt, hoan thién céc quy dinh ndi bd trong cong tac quan ly k¥ thuat, cong tac dam

bao an toan PCCC va an toan lao dong.

1.5. Cong tac quan ly — diéu hanh:

- bé dap Umg su mo rong phat trién cua hoat dong logistics, viéc tuyén dung nhén sy
déng vai tro vo ciing quan trong. Ké hoach nam 2015, Cong ty tiép tuc thuc hién cac
chinh sdch lwong thuéng va cac ché d¢ dai ngod thich dang nhim ning cao ning suét
va chit luong lao dong, dong thoi thu hit nguon nhén luc chét lwgng cao cho hoat
dong van tai va logistics.

- Tiép tuc dao tao va tai dao tao dbi véi doi ngl nhén su truc tiép san xuat nham dam
bao trinh d§ tay nghé ddp ng yéu cdu cia hoat dong san xudt kinh doanh trong tinh
hinh méi dé nang cao chét lugng lao dong, chét lwong dich vu.

- Kién toan doi ngli nhan sy hién c¢6 cua Cong ty; thuc hién chinh sach dong vién,
khuyén khich, hd trg dao tao can bd, nhan vién; tiép tuc cham soc doi séng cong nhan
vién ca vé vét chit va tinh than.

- Nghién ctru xdy dung, sira dbi bd sung cac van ban, quy dinh, quy ché quan ly theo
cdc quy dinh mdi phu hgp véi mo hinh hoat dong cua Cong ty.

1.6. Cong tac truyén thong, phat trién thuong hiéu:

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé cong bd béo cio tai chinh, thong tin kinh doanh va
diéu hanh theo quy dinh ctia phap luat.

- Phét dong céc phong trao thi dua; khuyén khich y thirc nguoi lao dong, xdy dung van
héa Cong ty.

Bao cdo thuong nién 2014 Page 18



1.7. Cong tac dau tu phat trién va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh:
- Vi céc du an ddu tu trang thiét bi (02 cdu RTG 6+1 va 20 xe déu kéo): Tién hanh
dénh gié hiéu qua du 4n, ddy manh thyc hién dau tu.
- D6i v6i hoat dong dau tu kinh doanh ra ngoai doanh nghiép: Can dbi quy md vén diu
tu phu hop véi nang luc tai chinh, quy mo vén chu s& hitu, dam bao ty 1é ng trén von
& ngudng an toan, dam bao du von phuc vu nganh nghé kinh doanh chinh. Nghién
ctru, danh gia hiéu qua dy an dau tu ciing nhu xem xét vé kha nang phat trién an toan
va bén vimng.
2. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015:

(Pon vi tinh: dong)

Ké hoe_}ch 2015 so vai
STT Chi tiéu Két qua 2014 | Ké hoach 2015 Keét qua 2014
S6 tién %

1 | Doanh thu 236.003,118,671 | 275.600,000,000 | 39,596,881,329 |  16.78%
2 | Chi phi 140,260,923,795 | 188,217,716,325 | 47.956,792,530 |  34.19%
2.1 | Gid vén hing ban | 125,230,848,297 | 160,800,000,000 | 35,569,151,703 |  28.40%
2.2 | Chi phi OLDN 10,063,115,260 | 12,000,000,000 | 1,936,884,740 |  19.25%
2.3 | Chi phi tai chinh 4.947:152,889 |  15,417,716,325 | 10,470,563,436 | 211.65%
2.4 | Chi phi khac 19,807,349 0| (19,807,349) | -100.00%

3 | Loi nhuén thuén 95,271,341,425 | 87,382,283,675 | (7.889.057,750) |  -8.28%
4 | Thué TNDN (*) 19.294,035,986 | 17,476,456,735 | (1,817.579.251) |  -9.42%

5 | Loi nhuan sau thué | 71,670,916,853 |  69,905,826,940 | (6,542.331,950) |  -8.56%

6 | Ty sudt sinh 15i sau thué 31,85% 20.29%

Ké hoach doanh thu nim 2015 ting 16,78% trong khi chi phi ting 34,19% so voi két

qua nam 2014, chu yéu la do:

- V& Doanh thu: dich vu van tai dong gop chu yéu kéo doanh thu nim 2015 tang manh.

Riéng van tai, ké hoach doanh thu dat ra 89,1 ty dong, ting 36.9 ty dong, tuong dwong
tang 70,71% so voi két qua nam 2014, va tang 89,57% so Vi ké hoach 2014.

- V& Chi phi:

e Chi phi tai chinh tang 211,65% so voi két qua nam 2014, 12 do ndm 2015 Cong ty du
dinh ddu tu thém trang thiét bi va gép von dau tu dy an cang KCN Cat Lai (CNCL),
nén c6 ké hoach vay 100 ty, chi phi 1i vay ting cao.

e Chi phi quan ly doanh nghiép tang 19.25% so v&i két qua nam 2014, 1a do chi phi

lwong ting khi Cong ty tdng nhan sy phong logistics dap ng nhu cdu mé rong phat

trién dich vu kinh doanh vn tai quc té.

#
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e Gia von hang ban ting manh chu yéu 1a do khau hao va chi phi nhién li¢u (ddu) cua
khéi xe dau kéo va 02 ciu RTG 6+1 cung voi lvong cia doi ngii lai xe, 1ai cdu ting
thém nam 2015 do Cong ty dau tu thém thiét bi (khiu hao ting 13%, chi phi luong
thudng ting 78% va chi phi nhién li¢u ting 115% so véi thyc hién nam 2014); cac
khoan chi phi khac do mé rong phat trién dich vu san xudt kinh doanh ciing gia ting.

Vé Loi nhudn: Véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, nhung do Cong ty
mé rong diu tu, chi phi tai chinh ting manh nhu trén nén du kién Loi nhuan nam 2015
va ca nam 2016, 2017 déu giam so véi két qua nam 2014. Tuy nhién, vé sy phat trién
6n dinh va bén vimng, khoan dau tu nay s& dem lai lgi nhuén rt cao trong twong lai gan
(du kién tr nam 2018, khi dy 4n Cang Khu cong nghiép Cat Lai di vao hoat dong,
Cong ty s& bit diu dugc chia Loi nhudn).

Lii co ban trén ¢6 phiéu la 1.913 ddng (do nam 2015, Cong ty du kién phat hanh ¢
phiéu tang v6n diéu 1 1én 340 ty déng).

Ké hoach nam 2015, Cong ty ndp ngin sach 17,476 ty déng.

3. Ké hoach dau tu nam 2015:

3.1. Pdu tu phuong tién van tai container, véi muc tiéu dap tmg nhu cdu van tai hang hoa

khu vyc mién trung, Lao, Campuchia va Tp.HCM.

Du kién nam 2015, Cong ty sé€ déu tur thém 10 xe dau kéo hiéu HINO va 10 xe dau kéo
hiéu DAEWOO véi tri gia hop dong: 37.540.000.000 dong trong Quy 3/2015.

Song song d6, trang bi ro-mooc déng bd dé van tai hang hoa, container véi sb lugng 20
chiéc, s6 tién khoang: 6.460.000.000 dong

3.2. Dau tu thiét bi xép do tai bai:

Du kién nam 2015, Cong ty s& dau tu thém 02 ciu RTG 6+1 véi tri gia hop dong
khoang 66.000.000.000 déng. Thoi diém thuc hién: Quy 3-4/2015.

3.3. Quan ly hiéu qua céc khoan vén gop:

Gop von dau tu, xdy dung, van hanh, kinh doanh du 4n Cang KCN Cat Lai vdi Cong
ty TNHH MTV Phit trién KCN Sai Gon theo hinh thirc dang ky thanh lap phap nhan
m6i la mot cong ty ¢d phan. Du 4n c6 quy md 626.684,35 m?, tong mirc dau tu 1.500
ty dong. Theo do6, ddy la dur 4n kha thi, ¢6 hiéu qua tai chinh rit tét, mang lai hiéu qua
kinh té cao, dong thoi mang tinh 6n dinh, 1au dai va bén virng. Do vdy, Céng ty hién
dang xem xét, tinh todn, thwong lugng di dén ky két Hop dong g6p von dau tu vao du
an véi sb tién dau tw nim 2015 la: 150.000.000.000 dong va céc nam 2016, 2017 tiép
theo la: 54.000.000.000 dfmgz’ném.

3.4. Thanh lap chi nhanh:
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Xem xét kha ning thanh 14p chi nhanh hoat déng tai mién Trung — Tdy Nguyén — Nam
Lao, 1a mot phan khic trong hé théng dich vu SNPL cia TCT TCSG va ciing 1a co s¢ ké
hoach phat trién cong ty con.

4. T6 chirc nhan su:

- Ké& hoach nam 2015, Céng ty tiép tuc thuc hién céc chinh sach luong thuéng va cic ché
d6 dai ngd thich dang nhim ning cao ning suit va chét luong lao dong, dong thoi thu hat
ngué)n nhan luc chat lwong cao cho hoat dong van tai va logistics.

- Phéi hop v6i Tdng cong ty Tin Cang Sai Gon hudn luyén cong tac an toan lao dong,
cbng tac phong chdng chdy nd cho toan bd lao dong trong Cong ty, xem day la nhiém vu
trong tdm va xuyén sudt trong hoat dong té chirc ctia Cong ty.

- Tiép tuc dao tao va tai dao tao dbi voi doi ngtl nhan sy truc tiép san xudt nhim dam bao
trinh d6 tay nghé dép (ng yéu cau ctia hoat dong san xuit kinh doanh trong tinh hinh méi
dé nang cao chat luong lao dong, chét luong dich vu.

- Kién toan ddi ngti nhén sy hién cé cua cong ty; thuc hién chinh sach dong vién, khuyén
khich, hd trg dao tao can bd, nhan vién dic biét la doi ngli nhan su, cir nhin k¥ su chat
lirgng cao nang cao trinh d6 chuyén mon (trinh do nghiép vu, trinh do ngoai ngir va céc
k¥ ning quan ly), dic biét trong linh vure cing bién, dich vu chudi cung tmg logistics.

- Nghién ciru xay dung, sira doi bé sung cac vin ban, quy dinh, quy ché quan 1y theo cac
quy dinh m&i1 phu hgp véi mé hinh hoat dong cua Cong ty.
6.  Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc dbi véi y kién kiém todn (néu cé):

Khéng ¢ y kién loai trir.

IV. Panh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Nam 2014 mic du gap nhiéu kho khan, thach thirc nhung kinh té nudc ta tiép tuc phat
trién 6n dinh, da ting truéng duoc phuc hdi trong hau hét cac nganh, céc linh vuc xa hoi
dugc quan tdm déu tu, doi séng nhan dan 6n dinh, nhiéu mat dugc cai thién, cu thé:

- GDP tang trudng 5,98%, cao hon so voi mirc 5,42% ciia ndm 2013.

- Lam phat ca nim dugc kiém sodt & mirc thip, 13i sudt cho vay lién tuc giam, dong vébn tin
dung chay manh, dic biét trong nhitng thang cudi nim (c6 thang tin dung tang hon 2,5%)
khién nidm tin ngudi tiéu dung ting, diu tu cia khu vue doanh nghiép va ho gia dinh
sdng stia hon. Két qua la quy mé von ciia doanh nghiép méi thanh lap cao hon nim ngoai
va gan 15.500 doanh nghiép quay tr& lai hoat dong, mire sinh 10 ciing phuc héi dan.

- Téng phuong tién thanh toan tinh dén thoi diém 22/12/2014 ting 15,99% so véi théng
12/2013 (cing ky ndm 2013 ting 16,13%); tin dung dbi v&i nén kinh té tang 12,62%

S ———
Béo cdo thuong nién 2014 Page 21

HO Tca B e AR



(cting ky nam 2013 tang 12.51%); huy dong vén tang 15,76% (cung ky ndm 2013 ting
17,23%); du trit ngoai hoéi tang cao; ty gid ngoai t¢ dugc kiém sodt trong bién do dé ra.

- Kim ngach xuét khau cling dat mure ky luc 150 ty USD, xuét siéu dat 2 ty USD - cao nhét
ké tir nam 2012, cing v6i dong vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) hon 20 ty USD va
kiéu hdi trén 10 ty USD da tao diéu kién cho ddng tién Viét Nam dn dinh, didu hanh ty
gia khong diing hét dur dia 2%.

- Vin tai hang hoa ca nim udc tinh ting 5,6% vé van chuyén va ting 1,7% vé ludn chuyén
so voi nam trude, trong d6 van tai hang hoa duong bd tang 6,9% va tang 5,4%; duong
song tang 3,1% va ting 4.4%; duong bién giam 5,2% va giam 0,7%; duong sit ting 10%
va tang 13%.

Tuy viy, vin con d6 nhitng vét gon trén birc tranh kinh té ndm nay:

- 86 doanh nghiép giai thé, ngimg hoat dong van 1én, & mirc 67.800 don vi. La mot nén
kinh té c6 do mé 16n, song Viét Nam vén chua thoat 1é thudc vao thi truong Trung Qudc.
Nam 2014, nhap siéu tir nuéce lang giéng phuong Bic nay 1én gan 29 ty USD, cao hon
muc 23,7 ty USD nam 2013.

- Con s6 xuit siéu ciing chi yéu dén tir khu virc doanh nghiép nuée ngoai, trong khi khu
vuc trong nude chii yéu xuét hang thd, hang méi qua so ché va hang gia cong. Cong
nghi¢p phu trg cling cham phat _trién. Mic du cén can thuong mai thang du 2 ty USD,
song céan can dich vu lai tham hut.

- Dai dién Vu Théng ké thuwong mai nhén dinh Viét Nam s& gédp thach thic 16n khi nhédp
khau nguyén liéu cho san xudt, dét may tir Trung Qudc van con 16n va can phai c6 thoi
gian mai c6 thé noi dia hoa, tan dung céc co hoi tir tham gia cac Hiép dinh thuong mai
tu do thé hé méi.

Trude dién bién chua thuc su kha quan cua thi truong, Hoi df’)ng quan tri va Ban diéu
hanh da dua ra cac dinh huéng ding dan, phit hop va théng nhét tap trung diy manh dich vu
logistics, dich vu vén tai, ting cudng mé rong hoat dong ra thi truong nude ngoai. Ké hoach
dugc trién khai ngay tir ddu nim, cong véi nén tang vimg chic sin co, Cong ty da tdn dung
t6t lgi thé va co hi thi truong va dat dugc nhidu thanh qua dang khich 1€.

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

Két thic nam tai chinh 2014, téng doanh thu ctia Cong ty dat 236 ty dong, loi nhuan
trude thué dat 95,7 ty dong, loi nhudn sau thué dat 76,4 ty dong, 14i co ban trén cb phiéu dat
3.084 déng.

Hoi dong quan tri danh gia, voi tinh hinh khai thac cang én dinh va dich vu logistics,
dich vu vén tai vira méi dua vao hoat dong, van l1a mot linh vuc méi véi hiu hét cac don vi
trong Cong ty, két qua kinh doanh trén 13 v cing xut séc.
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2. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc cong ty

Trong diéu kién kinh t& vi mo dang din phuc hdi cua nim 2014, HPQT danh gia cao
su nd luc va chi dao sat sao ctia Ban Giam dc da hoan thanh vuot mire nhiém vu va cac chi
tiéu ké hoach theo Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢b dong
2014 da dé ra, mic du gia dich vu cang bién khong ting so véi ndm 2012 va 2013.

Bén canh d6, Ban Giam dbc da thue hién tét méi quan hé binh dfing gifra Cong ty vai
can bd cong nhén vién, dam bao céc loi ich hai hoa cho ¢ dong va ngudi lao dong, chia sé
trach nhiém véi cong dong va méi trudng, tich cuc véan ddng can bd cong nhéan vién tham
gia cdc hoat dong xd hi, tir thién, dén on dap nghia va xdy dung van hoa doanh nghiép
mang bén sic riéng ctia Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Véi nhitng nén tang da duoc xay dung, trong nam 2015 HPQT s& dam bao duy tri phat
trién on dinh, ké thira va tiép tuc ning cao nang lyc quan trj doanh nghiép, dong thai tiép
tuc phat huy vai trd lanh dao trong cac linh vuc lién quan téi chi dao chién luoc trong dau tu
dbi véi cac du 4n 16n, quan trong; xdy dung va hoan thién cac co ché quan tri ndi by, giam
sat rui ro; quy hoach phat trién nhan sy cao cép; tiép tuc tip trung duy tri ting trudng bén
vitng, khéng dinh thuong hiéu va chét lugng dich vu...

Trén co s& dinh hudng chién luge néu trén, HDQT da dua ra cac muc tiéu co ban dé
Ban Diéu hanh thuc hién trong nam 2014 nhu sau:

1. Ké hoach céc chi tiéu chii yéu nam 2015

* Doanh thu : 275.6 ty dong
* Loi nhuan trudc thué 1873ty déng
« Loi nhudn sau thué 1699 ty df’ing

2. Nhiém vu trong tdm nam 2015

- Duytriva tiép tuc mé& rong thi phﬁn dich vu van tai va dich vu logistics ¢ trong nudc va
lién van qubc té Viét Nam — Lao — Campuchia, vi muc tiéu tiép tuc ning cao chét
lwong dich vu, gia ca canh tranh;

- Khai thic an toan, hié¢u qua tat ca cac thiét bj ciia Cong ty;
- Piy manh diu tu phat trién trang thiét bi;

- Nang cao cong téc quan tri diéu hanh Cong ty theo dinh huéng chuyén nghiép, hién dai
nhim tang nang luc canh tranh;

- Tiép tuc dau tu, ddy manh cong tic dao tao ngudn nhén lyc co k¥ thuat cao va cén bd
quan ly cia Cong ty.

3. Céc giai phap thyc hi¢n ké hoach nam 2015
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- Bam sét cac chi tiéu ké hoach da dugc chip thuin, dinh ky danh gia viéc thuc hién cic
chi tiéu ké hoach, c6 chi dao kip thoi dé dat dugc muc tiéu;

- Nang cao cong tac kiém soét tai chinh ciing nhur y thirc tiét kiém cho CBNV Cong ty;

- Tap trung nguén luc, thuc hién tot cong tac giam sat cac dy an déu tu trién khai trong
nam 2015 nhdm dam béo tién do dé ra;

- Tang cuomg quan hé vai khach hang hién hitu va mé rong quan hé véi cac khach hang c6
uy tin;

- Mo rong dich vu ra nuéc ngoai nhim mé rong thi truong bing viée tich cuc tham gia diu
thau cung cép dich vu van tai va logistics cho céc khach hang I6n. Pong thoi lam viéc
v6i cac khach hang va déi tac nhim tim hiéu cac thong tin lién quan dé chuén bi co s¢
can thiét cho viéc trién khai cic hoat dong cung cép dich vu;

- Cha trong Ung dung CNTT trong quan ly va van hanh hoat dong van tai va dich vu
logistics, d4p trg kip thoi moi yéu cau khai thac, diéu hanh;

- Tiép tuc duy tri hoat dong c6 hiéu qua cac thiét bi da diu tu, dam bao hiéu suit hoat dong
thiét bi, thuc hién tdt cong tac bao tri va bao dudng thiét bi;

- Déi méi va manh dan ap dung céc tién bd méi, tién tién trong ¢ong tac quan ly, quan tri
doanh nghiép;

- Nghién ctru, dau tu céc thiét bi, céc dich vu méi dé dap tng cho sy phat trién, tang
trudng cua Cong ty trong giai doan tdi;

V. Quan tri cong ty
1. Hpidong quan tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri:

Thanh vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky IT (2013 - 2018) gdm 05 thanh vién, trong d6
¢6 02 thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién doc 14p khong diéu hanh, dap ing yéu
céu theo Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cia B Tai chinh, dam bao cho Hoi
dong quan tri déc 1ap v6i Ban diéu hanh.

Trong nam 2014, Cong ty Co phan Cang Cat Lai c6 mot sb thay dbi vé thanh vién Hoi
ddng quan tri nhu sau:
- Ong Lé Tn Hung — Chu tich HDQT Céng ty — da lam don tir nhiém ngay 25/09/2014.
- Ong Nguyén Thanh Nhut — Thanh vién HDQT Cong ty — da lam don tir nhiém ngay
25/09/2014.
- C)ng Lé Thanh Khoa — duoc bd nhiém lam thanh vién HDQT va gir chirc vu Chu tich
HDQT ké tir ngay 26/09/2014.
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- Ong Ngb Pham Viét Tudn — Pho Giam ddc kiém Ké toan trudng va ngudi duge uy
quyén CBTT ciia Céng ty — duge bd nhiém lam thanh vién HPQT ké tir ngay
26/09/2014.

| i biduquy | VRO | S
STT Co cau HBQT o o Khong | e cbng t};
Cé nhén | Dai dién didu hanh DPac lap khic
1 | Ong Lé Thanh Khoa 0% | 24.38% v 2
2 | Ong Nguyén Pang Nghiém | 0,12% | 20,89% v 2
3 | Ong Vii Ngoc Tuyén 0% 0% v v 0
4 | Ong Nguyén Vin Quén 0,036% 0% 0
5 | Ong Ngd Pham Viét Tuin 0% 0% 0

b) Cédc tiéu ban thuéc Hoi do:ng quan tri:

HDPQT chua thanh lap cac tiéu ban truc thudc.

Theo Nghi quyét s6 31/NQ-HPQT do Chi tich HDQT Céng ty Co phan Cang Cat Lai
ky ngay 26/09/2014, phan cong cho tirng thanh vién Hoi déng quan tri theo doi, phu trach
mot s6 mit cong tac cia Cong ty:

- Ong Vii Ngoc Tuyén phu trach gidm sat cac van dé lién quan dén cong téc an toan, an
ninh cang bién, quan tri lvong thuwéng va nhan sur ciia Cong ty.

- Ong Lé Thanh Khoa phu trach giam st cac vén dé lién quan dén cong tac diu tu phat
trién va quan tri tai chinh cua Cong ty.

¢) Hoat dong cua Hoi don g quan tri:

Hoi dong quan tri thuong xuyén theo ddi giam sét cac hoat dong, cong viée didu hanh
quan ly ctia Ban Giam déc, phdi hop v6i Ban kiém sodt kiém tra cac van dé chu yéu sau:

- Té chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2014 vao ngay 22/05/2014
va Pai hoi dong c¢d dong bét thuong nam 2014 vio ngay 28/11/2014.

- Xay dung ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh, ké hoach dau tu nam 2014 va cac
phuong hudng, giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong ndm 2014 da
duge Dai hoi dong c6 dong thong qua vao ngay 22/05/2014.

- Xay dung phuong 4n phat hanh ¢b phiéu ting vn diéu 18 va niém yét b6 sung c¢6 phiéu
phat hanh thém trén S¢ Giao dich Chimg khodn TP.HCM da dugc Pai hoi dong ¢
dong thong qua vao ngay 28/11/2014.

- Kiém tra, giam sat viéc diéu hanh san xuat kinh doanh bam sat muc tiéu kinh té va cac
chi tiéu ké hoach ctia Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong va Hoi dong quan tri da thong
qua. Dac biét dinh ky hop xem xét, danh gia, téng két viéce thue hién ké hoach san xut
kinh doanh trong Quy I, Quy II va 6 thang diu nim 2014, ciing nhu trong Quy III, Quy
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IV va ca nam 2014; chinh sach dau tu va cic chi tiéu vé kinh té dé c6 nhiing bién phap
chi dao kip thoi Ban Gidam dbc, ddp tmg cic yéu ciu vé ngudn luc dinh hudng phat
trién Cong ty.

Kiém tra, giam sat tinh hinh chép hanh va tuén thu dung quy dinh cta Luét doanh
nghiép va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, ciing nhu diéu 1& va quy ché quan ly
tai chinh ciia Cong ty.

Céc nghi quyét/Quyét dinh/T¢ trinh thong qua Hoi dong quan tri:

S6 Nghi quyét/
Stt | Quyét dinh/ Ngay Noi dung
To trinh
- Théng nhat phuong an vay von dai han tai Ngan hang
TMCP Quan dgi — chi nhanh An Phu.
1 | 23/NQ-HPQT | 03/03/2014 ; 5 3 ) .
- Thong nhat phuong 4n cap han mic bao lanh tai Ngan
hang TMCP Quén doi — chi nhanh An Pha.
~ Théng nhét gop von theo phuong 4n tang vén diéu 1¢ vao
Cong ty TNHH dich vu bao vé TNXP.
2 | 24/NQ-HDQT | 01/04/2014 | - Théng nhét d& cir 6ng Nguyén Van Quén tham gia Hoi
dong thanh vién va dai dién phén vén gép tai Cong ty
TNHH dich vu bao vé TNXP.
3 | 25/NQ-HPQT | 02/04/2014 T.Irionguqua ké hoach t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuomg
nién nam 2014.
4 | 26/NQ-HPQT | 28/04/2014 | Mién nhiém Phé Giam doc Lé Chi Pang. _
- Théng qua két qua SXKD, phan phéi loi nhudn, BCTC
nam 2013.
- Thong qua ké hoach SXKD, phan phdi loi nhuén va cac
chu truong hoat dong SXKD nam 2014.
- Thong qua viée to chirc Ban diéu hanh khao sat, nghién
ctru thi truéng nudce ngoai.
- Théng qua ké hoach tién luong nam 2014 khong vuot
qua 10% doanh thu nam 2014.
- Théng qua mirc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT,
BKS, luong Giam dbc va ché do khen thuong Ban diéu
5 | 27/NQ-HPQT | 28/04/2014 hinh nam 2014,

- Thong qua ché d6 khodn dinh mitc chi phi hoat dong cho
cac thanh vién Ban diéu hanh nam 2014.

- Thong qua Béo cdo ddu tu nam 2013 va Ké hoach dau tu
nam 2014.

- Thong qua ké hoach t6 chire PHPCD nam 2014.
- Théng qua mdt sb ndi dung trinh PHDCD 2014:

e Béo céo hoat dong cia HPQT, két qua SXKD 2013 va
ké hoach 2014.

e Bdo céo tai chinh da kiém toan 2013.

I —
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S6 Nghi quyét/

Stt | Quyét dinh/ Ngay No6i dung
To trinh
e Bao cao hoat dong BKS 2013.
e T trinh phan phéi loi nhudn, ¢ tirc 2013 va ké hoach
2014.
e To trinh thu lao HDQT, BKS, luong Giam déc va ché dé
khen thuéng Ban diéu hanh 2013 va ké hoach 2014.
e T& trinh chon cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
A&C thyuc hién soat xét BCTC 6 thang ddu nam 2014
va BCTC nam 2014.
o T& trinh b sung nganh nghé kinh doanh va sira dbi, bo
sung Piéu 1¢ Cong ty.
e Bio cdo hop tac dau tur cac du an bit dong san véi Cong
ty TNHH MTV DVCI TNXP.
6 | 01/QD-HPQT | 29/04/2014 | Quyét dinh v/v Mién nhiém Phé Giam déc Lé Chi Dang.
Uy quyén Ong Nguyén Van Quédn — Thanh vién HDQT
7 | 28/NQ-HPQT | 20/05/2014 |kiém Gidm déc Céng ty lam Chu toa phién hop PHDCD
thudng nién nam 2014,
- Théng qua ké hoach dua c6 phiéu Céng ty vao giao dich
chinh thire trén S¢ Giao dich ching khoan TP.HCM ngay
. 08/07/2014.
8 | 29/NQ-HPQT | 26/06/2014 | - Thong qua ké hoach chi tra cd tie 2013. _
- Théng qua viéc ngimg va khéng thuc hién dau tr vao
Cong ty TNHH dich vu bao vé TNXP theo nhu Nghi
quyét s6 24/NQ-HDPQT di théng qua ngay 01/04/2014.
Thdng nhét phuong an vay von tai Ngén hang TMCP Ngoai
o )Ilr . . 0 O
¥ | NOHDOL | SETRIN thuong Viét Nam — Chi nhanh TP.HCM.
— Thong qua viéc mién nhiém tu cch thanh vién HDQT va chirc
vy Chu tich HDQT Céng ty dbi voi Ong Lé Tén Hung.
- Théng qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién HDQT
Cong ty dbi vai Ong Nguy&n Thanh Nhut.
- Théng qua viéc bd nhiém 02 thanh vién HDQT thay thé
Ong Lé Tan Hung va Ong Nguyén Thanh Nhut:
10 | 31/NQ-HPQT | 26/09/2014 e Ong L& Thanh Khoa.
o Ong Ngb Pham Viét Tuin.
= Thong qua cic chire danh cia HDQT Coéng ty CP Cang Cat
Lii trong thoi gian con lai cua nhiém ky 11 (2013 —2018).
- Phén cong cac thanh vién HPQT chuyén trach kiém
nhiém cdc cong tac cu thé.
11 | 32/NQ-HDQT | 30/09/2014 | Théng qua viéc triéu tip PHDCD bt thuong nam 2014,
12 | 33/NQ-HPQT | 06/11/2014 |~ Thong qua két qua san xuat kinh doanh 9 thang dau nim

va du kién ca nam 2014.

e —————
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh/
To trinh

Ngay

No6i dung

- Thong qua ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh va
phan phoi loi nhuan nam 2015.

- Thong qua ké hoach dau tu nam 2015.

- Thoéng qua cac chu truong hoat dong nam 2015.

- Thong qua béo cao tinh hinh thuc hién cac nhiém vu theo
Nghi quyét cia HDQT, PHPCD va mét sé cong tac quan
tri diéu hanh cua Giam déc Cong ty.

13

34/NQ-HDQT

06/11/2014

- Théng qua phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu tang von diéu
18 va niém yét bd sung cb phiéu phat hanh thém trén S&
Giao dich chimg khoan TP.HCM.

- Théng qua ké hoach té chirc PHDCD bit thuong 2014.

- Thong qua cac ndi dung trinh PHPCP bt thuong 2014:

e Bio cdo thay doi nhan sy HDQT nhiém ky 11 (2013-2018).

T& trinh Ké hoach dau tu nim 2015.

e T& trinh Phuong 4n phat hanh ¢d phiéu tang von diéu 16

va niém yét bd sung cd phiéu phat hanh thém trén S&

GDCK TP.HCM.

T trinh vé viéc sira déi, bd sung Diéu 1& Cong ty.

Céc vin dé khéc thude thAm quyén ciia DHPCD.

14

35/NQ-HPQT

02/12/2014

- Théng nhét phuong an lua chon nha thiu cung cip 02 cdu
truc RTG 6+1.

- Thong qua phuong an phat hanh LC va vay von du phong
cua Cong ty CP Cang Cat Lai tai Ngan hang TMCP Quan
d¢1 — Chi nhéanh An Phu.

15

02/TT-CLL

16/12/2014

T& trinh vé viée ky hop ddng cung tng dich vu cang bién va
cho thué thiét bi véi Cong ty TNHH MTV TCT Tan Cang
Sai Gon.

16

36/NQ-HPbQT

31/12/2014

- Théng qua phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu chao ban cho
CBCNYV theo chuong trinh lwa chon cho nguoi lao dong
trong Cong ty.

- Thong qua tiéu chuan dugc phan phdi mua cb phiéu cua
Thanh vién HDQT, BGD, BKS va ngudi lao dong Cong ty.

- Théng qua nguyén tic xac dinh s6 cb phiéu duge phan
phéi cho CBCNV.

- Théng qua danh saich CBCNV dugc quyén mua cd phiéu.

- Théng qua hé so phat hanh 10 triéu ¢b phiéu ting vén
diéu lé.

d) Hoat dong cua Thanh vién Hgi dcing quan tri doc ldap khong diéu hanh:

Tham dy ddy du cac cudc hop ciia HDQT va ludn dua ra nhig y kién dong gop chi dao,

e e e e e e e e e Ty
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¢6 tinh xay dung va goi ¥ cho Ban Giam déc; dong thoi truc tiép theo doi, giam sat cong tac
quén 1y ctia Ban diéu hanh theo mang cong tac da duoc Hoi dong quan tri phan cong.
e) Hoat ddng cua cdc tiéu ban trong Héi dong quan tri:

Hoi ddng quén tri khong thanh lap cac tiéu ban. Cac phong nghiép vu cta Cong ty chiu
trach nhiém cung cép théng tin va bao cdo cho Hoi dong quan tri theo yéu cau thong qua
kénh lién lac 1a Thu ky Cong ty.

/) Danh sdch cdc thanh vién Héi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:

- Ong Nguyén Vian Quan — Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Cong ty, hoan thanh
chuong trinh dao tao Quan tri cong ty cho cac Cong ty C6 phan dai chiing, dwoc Trung
tdm Nghién ciru Khoa hoc va Pao tao Chirng khoan ctia Uy ban Chimng khoan Nha

nude cip Chimg chi S6 44QTCT292/QB-TTNC ngay 15/11/2013.

2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky II (2013 - 2018) gdm 03 thanh vién. Ca 3 thanh
vién Ban Kiém soat déu c6 chuyén mon vé tai chinh, ké toan va khong phai 1a nhan vién cia
Cong ty, ciing khong phai la thanh vién hay nhan vién clia Cong ty kiém toan doc 1ap dang
thuc hién kiém todn Bdo céo tai chinh ctia Cong ty.

Stt Thanh vién BKS Chicvu | Ty 1€ s hiru CP c6 quyén biéu quyét
1 | Ba Vi Thi Lan Anh Truong ban 0.11%

2 | Ong Lam Vin Tuin Thanh vién 0,021%

3 | Ong Quang Twong Thuy | Thanh vién 0,053%

b) Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Can ctr chirc nang, nhiém vy va quyén han cua Ban kiém soat theo quy dinh cta Phap
luat va Piéu & Cong ty; Ban kiém soat Cong ty C phin Cang Cat Lai da kiém tra, giam sat
viéc tudn thu cac quy dinh trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nim
2014 ctia Cong ty trén céc khia canh trong yéu nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan trj, Ban giam dbe trong viéc trién khai Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong; xem xét tinh phu hop ctia cac quyét dinh cua Hoi dong
quan tri, Ban giam dbc: kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac ndi qui, qui dinh. van
ban ciia Cong ty C6 phan Cang Cat Lai;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc trong quéan 1y, diéu hanh nhim phat
hién riii ro tiém tang hodc thiéu sét tir d6 gép y cho cong téc quan tri trong vi¢c ap
dung cac bién phap han ché rui ro trong hoat dong kinh doanh;

- Kiém tra viéc sir dung va bao toan von, hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép:
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- Kiém tra tinh hiéu qué cua viéc sir dung von trong cac du an dau tu;

- Kiém soat sur tudn tht céc ché do chinh sach hién hanh; thim dinh bdo cdo tai chinh
nam 2014 trudce va sau kiém todn;

- Tham gia dy du cac phién hop cia Hi dong quan tri, Ban giam ddc vé viéc trién khai
cic ké hoach chién lugc dau tir, kinh doanh trong nam cta Cong ty va mot sé cong tac
khic theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong thuong nién 2014, nhu viée thuc hién
ké hoach niém yét chirng khoan; dau tu xe dau kéo cho dich vu logistics; ké hoach phat
hanh ¢b phiéu tang vén, ké hoach tam ng ¢d tirc 2014, gop vén diu tu dy 4n Cang
KCN Cat Lai, ...

- Thudng xuyén theo doi va dén déc Hoi dong quan tri, Ban giam dbc, Phong Tai chinh
- KHKD thuc hién céc bdo céo tai chinh theo quy, ban nién va nim; béo cdo cong tac
quan tri diéu hanh 6 thang va ca nam; béo cdo thudng nién,... dung theo quy dinh, dam
béo viéc cong bd thong tin phi hop véi ludt chimg khoan dbi véi Cong ty dai ching ¢o
quy mo lén.

- Céc cong viéc khac theo quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong, quy dinh cia Diéu 16
Coéng ty va phdp luat hién hanh.

Qua cong tac giam sit, Ban kiém soat danh gia hoat dong quan ly diéu hanh cta Hoi
dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty trong nim 2014 da tuan tha Diéu 1¢ cua Cong ty,
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va quy dinh ctia phap luét hién hanh, cu thé nhu sau:

- Danh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh: Trong nam 2014, hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh do niam trong ddy chuyén hoat dong cia Cang, ngoai
ra do nim dugc nhu ciu cua thi truong va chién lugce phat trién chung cua Tdng cong
ty Tan Cang Sai Gon nén da m& rong dich vu van chuyén mang lai doanh thu, loi
nhudn 6n dinh va phat trién.

- Kiém soat tai chinh: D6i véi ban Bao cdo tai chinh nam 2014 ctia Cong ty, Ban kiém
sodt cling di xem xét tham dinh mot cach cén trong va di dén théng nhét két qua cu thé
nhu sau:

e Bio cdo tai chinh ndm 2014 ctia Cong ty da phan anh déy du, kip thoi, trung thuc
va hop Iy trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi diém
31/12/2014, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc ludng luru chuyén tién
té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi céc chudn muc, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép ly c6 lién quan.

e Ban kiém soat thong nhit véi sé liéu bao cio két quéa kinh doanh (da kiém toan)
dong thoi danh gia cao nhimg cb ging ctia Ban didu hanh trong tb chirc trién khai
thuc hién céc ké hoach kinh doanh nim 2014 git hai dugc nhiéu thanh cong.

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban Gidm déc va

Ban Kiém sodt

e e T e —————— e e Y
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a) Lwong, thuong, thit lao, cdac khoan lgi ich khdc nam 2014:

TT Ho va tén tlfxl:rda;gg l;.hi“; I'lal‘(’h‘;i Ghi chi
A Hgi dong quan tr, 1.045.639.990 |  925.000.000
Ban Giim doc
1 | Ong Lé Tén Hung 230.000.000 | 63.000.000
2 | Ong Nguyén Thanh Khoa 21.000.000
3 | Ong Nguyén Pang Nghiém | 230.000.000 | 72.000.000
4 | Ong Vii Ngoc Tuyén 15.000.000 | 24.000.000
5 | Ong Nguyén Thanh Nhut 15.000.000 | 27.000.000
6 | Ong Nguyén Vin Quén 738.200.000 | 24.000.000 | Thanh vién HDQT kiém GD
7 | Ong Ngb Pham Viét Tuin 652.084.990 9.000.000 | Thanh vién HPQT kiém PGP
8 | Ong Lé Chi Pang 89.700.000
C | Ban kiém sot 55.000.000 78.000.000
1 | Ba Vii Thi Lan Anh 25.000.000 | 30.000.000
4 | Ong Lam Vin Tuén 20.000.000 | 24.000.000
5 | Ong Quang Tudng Thuy 10.000.000 | 24.000.000
b) Giao dich ¢6 phiéu clia ¢é dong noi bo:
S6 CP sé hitu | S6 CP sé hiru  |Ly do ting, gia
g¢¢ | Ngudi thue hign | Quan hé véi co ddu ky _ cubi ky (mua, bén,
giao dich dong noi bd (01/01/2014) (31/12/2014) chuyén doi,
S6CP | Tylg | S6CP | Tylé thwong...)
1 | Vii Thi Lan Anh | Truong BKS 43.167 | 0,18% | 27.437 | 0,11% | Ban c6 phiéu
2 | Tran Van Hai E:S‘fn';“ Vi Ths 3.576 | 0,015% 6 0% | Bén ¢6 phiéu
Mua 1.000 CP
s |Newinmiimio | Entre Nt || gl | o | OO
ngay 22/08/2014

¢) Hop dffng hodc giao dich voi cé dong ngi bo:

Trong nam 2014, Céng ty ky hop ddng vé cung tmg dich vu cang bién, dich vu xép do
container va cho thué thiét bj khai thac xép do tai cau cang véi Cong ty TNHH MTV Téng
cong ty Tan Cang Sai Gon (cb dong 16n), td chirc ma Ong Nguyén Ping Nghiém giir chirc
vu Téng Giam ddc.

d) Viéc thuc hién cdac quy dinh vé quan tri cong ty:

luat.

Cong ty lubn chip hanh va thuc hién céc quy dinh vé quan tri theo quy dinh cia phap

e
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VI. Bio cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn
S6: 47/2015/BCTC-KTTV
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh gtri: CAC CO PONG, HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM BOC
CONG TY CO PHAN CANG CAT LAI

Chiing t6i da kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty Co phan Cang Cat Lai,
dugc lap ngay 02 thang 03 nam 2015, tir trang 08 dén trang 40, bao gébm Bang can dbi ké
todn tai ngy 31 thang 12 nim 2014, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu
chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ciing ngay va Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh.

Trach nhiém cua Ban Giam doc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo
cao tai chinh cua Cong ty theo chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu trach
nhiém v¢é kiém soat ndi bo ma Ban Giam ddc xac dinh la cin thiét @& dam bao cho viéce lap
va trinh bay Bdo cdo tai chinh khong c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nhdm 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chiing t6i 12 dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh dua trén két qua cua cu{ic
kiém toan. Chiing t6i da tién hanh kiém to4n theo cac chuin muc kiém todn Viét Nam. Céc
chudn myuc nay yéu cu ching t6i tudn tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc
liéu B4o c4o tai chinh ctia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Coéng viée kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac béng chirng kiém toan
vé cac sb liéu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém todn duoc lva chon
dua trén xét dodn cua kiém toan vién, bao gébm danh gia rai ro c6 sai s6t trong yéu trong
Béo cdo tai chinh do gian l4n hodc nhim lan. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém
todn vién da xem xét kiém sodt ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
céo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké cdc thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh
thue té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cuia kiém soat ndi bd cua
Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké
toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac uée tinh ké toan ctia Ban Giam déc ciing nhu dénh
gi4 viéc trinh bay tdng thé Bao cdo tai chinh.

Chiing tdi tin twdng ring cdc bing chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc la diy du
va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém todn ctia chiing t6i.
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Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién ctia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phin Cang Cat Lai tai ngay 31 thang 12
nam 2014, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Khéng phii nhan y kién néu trén, ching toi chi mudn Iuu y ngudi doc bdo cdo tai chinh dén
thuyét minh VIL5 vé kha nang hoat dong lién tuc cua cong ty dugc trinh bay trong ban

thuyét minh bao cdo tai chinh.
Ha No6i, ngay 02 thang 03 nidm 2015
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

Chi nhanh Ha Nbi

Giam dbc Kiém toan vién

(PAKY) (PAKY) i
Nguyén Hoang Dirc Lé Vin Khoa

S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 0368-2013-008-1  S& Gidy CNPKHN kiém toan: 1794-2013-008-1
2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Dinh kém ban Béo céo tai chinh ctia Cong ty Kiém toan va Tu van A&C, gom:

v’ Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2014

v’ Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2014

v' Bao céo luu chuyén tién t& nam 2014

v' Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh nam 2014

Tp. Hé Chi Minh, ngay 24 thdng 03 nam 2015
CONG TY CO PHAN CANG CAT LAI

Npuven Van Quén
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