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CONG TY CO PHAN CAP NUGC CHO LON

TP.HCM, ngay  thdng nam 2015

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

I/ THONG TIN CHUNG
1) Thoéng tin khii quat
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CAP NUGC CHO LON
- Tén tiéng Anh : CHO LON WATER SUPPLY JOINT STOCK COMPANY
- Ténviéttit : CHOLON WASUCO JSC
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép (ma sé doanh nghiép): 0304797806
- Véndidul¢  :130.000.000.000VND (Mot trim ba muoi ty déng)
- Vén dau tr cta chu sé hiru: 130.000.000.000VND (Mot trim ba muoi ty dong)
- Trusé chinh  : 97 Pham Hiru Chi, quan 5, TP. Hd Chi Minh

- Dién thoai :(84-8) 38 552 354

- Fax :(84-8) 39 550 424

-  Website : capnuoccholon.com.vn

- Email : encholon@capnuoccholon.com.vn

- Micdphiéu : CLW

2) Qua trinh hinh thanh va phat trién

Coéng ty ¢ phan cip nudc Chy Lén, txén than la Chi nhanh cép nudc Chg Lon duge
thanh 1ap tir nam 1991, tryc thudc Cong ty cap nuée thanh phé H6 Chi Minh (nay la Tong
Cong ty cap nude Sai Gon). Theo quyét dinh s6 66/QD-TCT-TC ngay 31/08/2005 cua Tong
Cong ty cap nudce Sai Gon, Chi nhanh cap nuéc Cho Lén 1a mot trong nhitng don vi truc
thudc Tong Cong ty cip nude Sai Gon hoat dong theo mo hinh Coéng ty me - Cong ty con.

V@i chu truong dbi méi quan ly doanh nghiép cua Nha nude, ngay 30/12/2005 UBND
thanh pho H6 Chi Minh ban hanh Quyet dinh s6 6656/QD UBND, ve viéc phé duyét
phuong an va chuyen Chi nhanh cip nude Cho Lon thude Téng Cong ty cap nude Sai Gon
thanh Céng ty ¢6 phin cip nudc Chg Lén.

Ngay 01/11/2006, tai hoi truong Tong Cong ty cap nuée Sai Gon, Chi nhanh cip nuéce
Chg Lén t6 chirc Pai hoi tri bi, voi tong s6 222 co dong duge moi tham dy, dai dién cho 13
triéu ¢d phin. Dén ngay 02/12/2006 Chi nhénh cép nudc Chg Lon td chire Pai hoi dong cb
dong thanh lap Cong ty ¢b phén cap nude Chg Lén.

Ngay 16/01/2007 Cong ty ¢6 phan cap nuée Cho Lon chinh thire di vao hoat dong theo
Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s6 4103005924 do S& Ké hoach va Pau tu TP. H
Chi Minh cép. Trong qua trinh hoat dong, Céng ty da dugc So K& hoach va Pau tu TP. H
Chi Minh cap bd sung Gidy chimg nhén dang ky thay dbi lan thir nhit ngay 02 thang 06
nim 2008 vé viéc bd sung thém nganh nghé kinh doanh.
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Ngay 11/01/2011, cd phan cta Coéng ty cb phan cdp nudc Chg Lon duge chinh thic
niém yét tai S& Giao dlCh Ching khoan thanh ph6 H6 Chi Minh, ma ching khoan CLW.

3) Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo phan cong cua Téng Cong ty cap nude Sai Gon (Qb 50 69/Qb-TCT-TC ngay
31/08/2005 cua Tong Cong ty cap nude Sai Gon), Cong ty co phén cip nuée Cho Lén chiu
trach nhi€m quan ly cung cap nudc sach cho khach hang céc quin 5, 6, 8, Binh Tan va
huyén Binh Chanh.

Hoat dong chinh ctia Cong ty la:

- Quan ly, phat trién hé théng cip nudc, cung trng, kinh doanh nuéc sach cho nhu cau
tiéu ding va san xuat;

- Tu vén xdy dung cdng trinh cip nuéc - dan dung - cong nghiép (trir khao sat xady
dung, giam sat thi cong);

- Xay dung cong trinh cip nudc;

- Thiét ké xay dung cong trinh ha téng k¥ thuat do thi;

- Lap du an;

- Thém tra thiét ké;

- Tai lap mat dudng ddi voi cac cong trinh chuyén nganh cip nudc;
- Giam sat thi cong xay dung cong trinh cap thoat nudc;

- Mua ban may moc, thiét bi, vat tu nganh c.'flp nudc;

- Dai ly ky goi hang héa.
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4) Théng tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bé may quin Iy

SO PO TO CHUC BQO MAY CONG TY HIEN NAY
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5) Dinh hwéng phat trién nim 2015

DPé ¢c6 thé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2015, Cong ty tap trung thuc hién céc giai

phép sau:

Céng ty ¢6 phan cdp nudc Chg Lon
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- Tép trung thuc hién dong bo nhiéu giai phap dé tim thém nhiéu ngudn von dé diy
nhanh céng tic phat trién mang ludi cip nudc va gin dong hd nudc, dam bao 100%
hé dan cac quan ndi thanh st dung nudce sach va 100% hd dan cac huyén ngoai thanh
sir dung nudc hop vé sinh ¢6 kiém soét.

- Tiép tuc diy manh cong tac giam nudc that thoat — thét thu theo chwong trinh da dé
ra vdi cac bién phap cu the:
e Xay dung ké hoach chi tiét thuc hién cong tac giam that thoat nudce trong nam
2015 dé dam bao giam khoang 2% that thoat nudc cho tat ca cac DMA. Dong
thoi dam bao lwong nude thu hdi duge khoang 20.000m*/ngay.

® Tiép tuc thiét lap, hoan thién caic DMA khu vuc quin Binh Tan dua vao vén
hanh, theo ddi va giam sat lugng nudc that thoat.

e Tiép tuc dao tao cac Caretaker c6 di trinh d6 va am hleu thanh thao vé quan ly
va van hanh cac DMA.

e T4 chirc kiém tra thuong xuyén ap uyc mang ludi va chu dong tang ap, diéu ap sao
cho ap luc nuée du cung cap va dam bao duy tri ap luc 1am y€u t6 cho viéc ting
san lugng tiéu thu.

e Tiép tuc q5y manh coéng tic ha ¢& cac PHN c¢& 16n nhung c6 tiéu thu nhé hodc
thay thé bang PHN compound.

e DPéy manh cong tac kiém tra tiéu thu nudc cua khach hang, diac biét la cac khu
vuc c6 tiéu thu bat thuong, khach hang sir dung 2 nguén nudec.

- Thue hién dong bd nhiéu giai phap dé ting san hrgng nuée, hoan thanh chi tiéu ké
hoach:

e Tiép tuc thuc hién viéc thoa thuan gia nuéce véi khach hang 16n.

e Phdi hop véi chinh quyén dia phuong tuyén truyén, van dong (phat to roi, thong
béo, hoi thao ...) khach hang han ché sir dung nude giéng theo chu truong cia
UBND Thanh pho.

e Hang thang phai danh gia tinh hinh sir dung nuwéc cia khach hang dé kip thoi ¢
giai phap tang san luong.

- Thue hién va hoan tit nhanh cong tac tiép nhan khach hang khu vuc thi t}rén Tan Tuc
va xa Binh Hung (Binh Chénh) cua Céng ty TNHH MTV Nudc ngam Sai Gon
chuyén giao.

- Khuyén khich, m& rong va uu tién giai quyét cong tac xa hdi hoa cap nudc, sir dung
hiéu qua cac ngudn von diu tr ctia khach hang.

- Tiép tuc ning cao hiéu qua va mé rong cac kénh thanh toan tién nudc qua hé thong
ngén hang. Hoan thién cong tac hanh thu va dang ngén giira 10 trinh tai céc diém giao
dich ngén hang nhim dim bao an toan tai chinh.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1) Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:

Nam 2014, cung véi viéc thuc hién ke hoach SXKD, Céng ty ¢b phéan cap nudc Cho
Lén con phai tép trung thue hién Nghi quyét 38/2013/NQ-HDND cua Hoi dong nhan dan
Thanh pho vé chi tiéu 100% ho dan d6 thi duoc cap nude sach va 100% hd dan ndng thén

i
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sir dung nudc hop vé sinh. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu Cong ty ¢6 nhitng thuén loi,
kho khén sau:

Thudn loi:

Hoéi déng Quan tri, Ban Giam dbc cong ty quan tdm, hd trg, chi dao kip thoi va hiéu
qué trong cong tac san xuit kinh doanh. Pic biét, quan tdm thwc hién chuong trinh
giam nudc khong doanh thu, bdi dudng kién thirc chuyén mén va nang cao tay nghé
cho CB.CNV.

Méi quan hé phéi hop tét va sy gitp d& nhiét tinh cia chinh quyen dia phuong; su
dong thuan cua nhan dan trong cong tic phat trién ‘mang ludi cap nude va gin mai
dong ho nudc; dic biét 1a chuong trinh x4 hdi hoa cép nudc tai dia phuong.

ba duoc Tong Cong ty cép nude Sai Gon co cdu von thuc hién cic cong trinh phat
trién mang luéi cap nude.

Co6 doi ngli can bd duoc tré hda, cd nang luc tam huyét, luc lvgng cong nhén, lao
dong c6 nhi€u kinh nghiém, tan tdm phuc vu khach hang vi sy ton tai va phat trién
Cong ty.

Viéc xdy dung va thuc hién ké hoach phat trién cia Cong ty co6 tinh ké thira cao, d6
la diéu kién thudn lgi co ban cho viéc trién khai thuc hién hoan thanh cac chi tiéu
SXKD nam 2014. Véi hoat dong hiéu qua nhiéu nam qua, da c6 dugc su ung ho,
ddng tinh cua cb déng trong viéc didu hanh Céng ty; su ddng thudn cta chinh quyén
dia phuong.

Kho khan:

Nguon vén han ché 1a khé khin 16n nhét cho hoat dong Cong ty.

Gia nu6e khong duge tang lam anh hudng dén két qua hoat dong SXKD.

Thu tuc vay von dé thuc hién cac cobng trinh phat trién mang ludi cAp nudc, chu
truong chuyén céc cong trinh sira chira, cai tao 6ng muc hét khau hao sang thyc hién
nhu cong trinh phat trién mang luéi cdp nude lam anh huong dén tién do thue hién
cac cong trinh dau tu.

Vian con mot bd phén kh(“)ng‘ nho cac ho dan con thoéi quen st dung nudce giéng sau
khi gan DHN, tép trung nhi¢u & khu vuc cac phuong Binh Hung Hoa, Binh Hung
Hoa A .vv... quan Binh Tén lam cho viéc dau tu chua hi¢u qua va san lugng khong

tang. Mat khac mot s6 nguoi dan khong ung h¢ phuong an cip nudc qua dbng ho
nude tap thé, cip nude bing xe bon

Ap luc nude ciia mot s6 khu vire con yéu 1am giam san lugng nuée tiéu thy.

Cong tac phdi hop véi cac don vi thi cong cac cong trinh ngam, nang cdp duong
chua dng bd 1am gian doan cung cip nude va anh hudng dén hé thdng cip nudc.

Vige thoa thudn gia nude chua duge khach hang lon dbng thuén, ting hd. Dong thoi
viéc cap dinh mirc cho do6i twgng ¢ tro lam cho gia ban binh quéan giam.

Mot by phan khach hang da co nhiéu hanh vi gian lan tinh vi, rat kho phat hién nhu
s dung nam cham, chém ngoai vat,.

Pia ban quan ly qua rong 16n, nhiéu noi rit xa so véi van phong lam viéc Cong ty,
nén viéc di chuyén, bam sat dia ban quan ly cia céng nhan rat khé khin.
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Nhan dinh dugce nhimng thuén lgi va khé khian nén ndm 2014 hoat dong SXKD cuia
Cong ty ¢d phan cip nuéc Cho Lén di duoce chi dao, diéu hanh theo huéng tap trung vao
céc ké hoach va muc tiéu trong tim ma DHDCD da dé ra vai két qua dat duge nhu sau:

Niim 2014 Nim 2013
TT Cic chi tiéu o £ TH2014/ TH2014 /
tinh e Thue | ypota | TH¥C | rpoon3
hoach hién (%) hién (%)

01 | San luong tiéu thu 1.000m> | 84.000| 84.931| 101,11 | 80.966| 104,90
02 | Téng doanh thu Tr.dong | 769.268 | 813.025| 105,69 | 765277 | 106,24
03 | Gié ban binh quan dong 9.083 9.119 | 100,40 9.109 | 100,11
04 | Ti 1¢ thuc thu / chuén thu % 99,00 99,00 99,00
05 | Tilé ho dan cép nuécsach | - % 94,50 94,50 93,87
06 | Gin ddng hd nudc Cai 10.000 | 12.039 | 120,39 | 10.500 114,66
07 | Thay dong hd nudc Cai 45500 | 46.044 | 101,20 | 38.703 118,97
ol o Z‘Jgﬁ C“t‘}?‘fT’(‘:'gi) 4P| met | 27.628| 29885| 108,17| 30723| 9727
09 | Cai tao éng muc Mét 13.332| 13.436| 100,78 | 12.850| 104,56
10 | Tong sé DHN trén mang Céi 230.793 224463 | 105,13
2) Té chirc va nhin su:
2.1/-Danh sich Ban diéu hanh:
a. Ong Lé Trong Hiéu — Gidm doc Cong ty

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh 24/12/1974

Noi sinh Séng Bé

S6 CMND 022816436 cip ngay 26/12/2006 tai CA Tp.HCM

Qubc tich Viét Nam

Din toc Kinh

Dia chi thuong tri

Trinh dé chuyén moén

Qud trinh cong tdc
1997 - 1999

1999 - 2003

2003 - 2004

2004 - 2004

2004 - 2006
01/2007 - 20/4/2012

Céng ty ¢6 phdn cap nude Chg Lén
Bdo cdo thiromg nién nam 2014

285/5" Binh Pong, Phudng 14, Quén 8, Tp. HCM
K¥ su xay dung

Nhaén vién phong KHKTVT- Chi nhanh cép nuéc Chg Lén
Doi phé d6i TBSC - Chi nhanh cip nuée Cho Lén

Phé phong KHKTVT - Chi nhanh cdp nuéc Chg Lén
Truéng phong KHKTVT - Chi nhanh cip nuéec Chg Lén
Pho6 Giam dbc - Chi nhanh cip nuée Chg Lén

Thanh vién HPQT kiém Phé Giam dbc — Céng ty ¢b phf‘ig




20/4/2012 — nay

cép nude Cho Lon
Thanh vién HPQT kiém Giam déc — Céng ty c¢d phin

cip nude Cho Lén

b. Ong Nguyén Hiru Higp — Phé Gidm dbc Ky thudt

Gidi tinh
Ngay sinh

Noi sinh

S6 CMND

Qube tich

Daén t6c

Dia chi thuong tra

Trinh d¢ chuyén mon

Qud trinh cong tdic
1982 - 1983

1983 - 1992

1992 - 2001

2001 - 2004

2004 - 2006

2006 —4/2012
04/2012 - Nay

Nam

01/08/1958

TP.H6 Chi Minh

020559959 cép ngay 13/04/2009 tai CA Tp.HCM

Viét Nam

Kinh

A012 /c Pham Viét Chanh, P.19, Q.Binh Thanh, Tp. HCM

Pai hoc kién triic

Nhan vién thiét ké - Poi Thiét ké Cong ty Cip nude

Tb truéng Thi cong — Xi nghiép Puong dng

T trudng giam sat cong trinh — Ban QLCT Cty Cép nudc
Phé Truéng ban KHVT- Chi nhénh cip nuéc Phi Hoa Tén
PGD k¥ thuat — Chi nhanh cip nuéc Gia Dinh

PGD k¥ thuat — Cty TNHH MTYV cap nuéc Trung An
PGDP ky thuat — Cong ty ¢b phén cip nuéc Cho Lén

c. Ba Lé Thi Thanh Tam — Phé Gidm doc kinh doanh

Gidi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

S6 CMND

Qubc tich

Dan tdc

DPia chi thuong tra

Trinh d¢ chuyén mon

Qud trinh cong tdac
1990 - 1994
1995 - 1999

Cang ty 6 phdn cdp nuée Chg Lom
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Nir
04/03/1969

Ha Noi

022714596 cip ngay 02/12/2004 tai CA Tp.HCM
Viét Nam

Kinh

116 Tran Minh Quyén, P.11, Q.10, TP.HCM

Cir nhan QTKD

Nhan vién t6 kiém tra — Chi nhanh cép nudc Chg Lén

Té truéng hanh thu (P6i thu tién nudc) — Chi nhanh cép
nudc Chg Lén



2000 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2006
01/2007 - Nay

Doi phé ddi thu tién — Chi nhanh cip nude Cho Lon

Dai truréng doi thu tién — Chi nhanh c?ip nudc Cho Lon
Phé Giam dbc kinh doanh — Chi nhanh cip nuwée Cho Lon
Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Giam déc — Cong
ty ¢0 phan cap nudc Chg Lon

d. Ba Lai Thi Thu — Ké todn truéng

Gidi tinh

Ngay sinh

Noi sinh

S6 CMND

Quéc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mon

Qud trinh cong tdc
1985 - 1995

1995 - 2001

2001 - 2004

2004 - 2006
01/2007 - Nay

S6 Iwong cd phan s hitu va dai dién s& hiru ciia cac thanh vién Ban diéu hanh cta

Nir

21/07/1965

Ha Pong

021722742 cap ngay 19/09/1995 tai CA Tp.HCM

Viét Nam
Kinh

25 Bai Say, P.13, Q.5, TP.HCM
Cir nhan chuyén nganh TCKT

Nhén vién Nha may nudc Thu Duc

Can su — Chi nhanh c4p nuéc Cho Lén
Tb truéng T tai vu — Chi nhanh cip nudc Cho Lén

Trudng ban Ké toan tai chinh — CN cép nuéc Chg Lén

Truéng phong Ké todn tai chinh kiém Ké toén trudng —
Cong ty co phan cap nudc Cho Lon

Cong ty c¢d phéan cip nuée Chg Lon tinh dén thoi diém lap béo céo:

Co phin Co phan L
SR criae ke o Tong cong
. true tiép so hiru dai dién sé hiru
0 - A
TT Ho va tén - Ty !(é si Ty 18 < Ty 1é
heon %o von % vbn % von
T8 | gidule | lwemg | g e | lwOmE | g
1 | Lé Trong Hiéu 800 | 0,006% | 2.210.133 | 17,001% | 2.210.933 | 17,007%
2 | Lé Thi Thanh Tadm 1.400 | 0,011% | 2.210.133 | 17,001% | 2.211.533 | 17,012%
3 | Nguyén Hiru Hiép - - - - - -
4 | Lai Thi Thu 8.500 | 0,065% - - 8.500 | 0,065%
Tong cong 4.430.966 | 34,084%

Ghi chii: Ong Lé Trong Hiéu va ba Lé Thi Thanh Tam 1a 2 trong 4 nguoi dai dién phan vén

Céng ty ¢é phan cap nwéc Chg Lén
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g6p Nha nudc cua Tong Cong ty cap nudc Sai Gon tai Cong ty cd phan cip nudc Chg Lém,
v6i s6 luong c6 phan dai dién s& hitu ctia mi ngudi 1a 2.210.133 ¢ phan / ngudi.

2.2/-Nhirng thay dbi trong Ban Diéu hanh: khéng c6 thay db6i (so véi thoi diém lap bao
cao thuong nién nam 2013).

2.3/-S6 lwong cin bd, nhén vién — Chinh siach d6i véi NLD:

Co ciu té chire:

Ban giam dbc: 01 Gidm déc, 02 Phé Gidm dbc (trong d6 01 Phé Giam doc phu tréch
ky thuat va 01 Pho Giam doc phu trach kinh doanh).

Phong T chirc - Hanh chinh:

Chitre nang, nhiém vu:

Xay dung céc van ban dinh ché trong linh vuc t6 chirc bd may nhan sy, lao dong —
tién lrong, theo ding quy dinh ctia phap luét;

Tham muu ¢ong tac to chirc bd may, nhan su, cong tac tuyén dung lao dong va céc
ché do chinh sach cua nguoi lao dong:

Cong tac dao tao phat trién nguf‘m nhan luc;
Cong tac thi dua khen thudng, ky luét;

Ché d9 tién lwong cho ngudi lao dong;
Quan ly tai san, nha xudong, dét dai;

Quan ly, diéu hanh cong tac hanh chinh — van phong, céng tac van thu — hwu trir.
H¢ thong van thu dién tor Edocman;

Quan ly va thuc hién trang Website cua Cong ty;

Giam sat tinh thim quyén va hinh thirc van ban trong viéc soan thao, ban hanh cac
vin ban hanh chinh cia Cong ty.

Phong Ké toan — Tai chinh

Chitc nang, nhiém vu:

Tham muu cho Giam déc cac van dé lién quan dén linh vuc tai chinh;

Thue hién cong tac ké toan, théng ké tai chinh theo ding quy dinh cua Nha nudc;
Quan ly sir dung cac nguff)n von, TSCP theo quy dinh cia Nha nudc;

Hang quy, 6 thang va hang nam, lap béo cdo tai chinh guri céc co quan ban nganh
theo quy dinh ctiia B Tai chinh;

Phan tich danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach tai chinh, trinh Ban Giam dbc va
HDQT Cong ty.

Phong Ké hoach — Piu twr

Chirc nang, nhiém vu:

Tham muru trong viéc hoach dinh muc tiéu, chién luoc, ké hoach SXKD theo tinh
chat nganh nghé cua Cong ty;

Phét trién san pham chién lugc va tham van cong tac dau tu mang lai hiéu qua;

Céng ty c6 phan cdp nuée Chg Lén
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o Thuc hién cac hoat dong ddi ngoai véi cac dbi tac, khach hang, chinh quyén va to
chirc bén ngoai nhim hoan thanh nhiém vu sén xuat kinh doanh. Nghién ciru h¢
thong cac van ban phap quy, céc chinh sach, chu truong va quy dinh vé quén ly
dau tr xdy dung co ban va quan ly ddu thau;

e T chirc tiép nhan, giai quyét yéu cau va phan hoi thong tin lién quan dén viée gin
mdi, nang, doi ddng hd nudce va cac yéu cau khac ciia khach hang;

« Téng hop, phén tich, kiém tra, dénh gia va bao céo tinh hinh hoat dong chung cua
Cong ty; tham muu, dé xudt cac chu trerong, phuong an va giai phap dé thuc hién
ké hoach cta Cong ty;

e Quan ly kho bai, xu;‘lt nhap vit tu, phu ting va thuc hién viéc mua sim, cung tng
vt tu, may moc thiét bi phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Phong Kinh doanh

Chire nang, nhiém vu:

« Bién doc chi 0 dong ho nudc; Theo doi qué trinh sir dung nude va lugng nuée
tiéu thu cia khach hang qua dong ho nudc;
« Quan ly viéc sir dung ddng hd nude ciia khach hang;

e Nghién ctru xu huéng tiéu dung nudc sach cua khach hang, phan loai dbi tuong
khach hang de lam co s& cho viée xdy dung chién lude phat trién kinh doanh, giai
phéap cung cdp nude sach cho khach hang; dé xuit véi Ban Giam dbc cac bién
phép ndng cao san lugng nudce tiéu thy.

- Phong Dich vu khach hang

Chirc nang, nhiém vu:

e Tham muu cho BGD trong viéc gidi quyét cic mdi quan hé lién quan dén hop
dong dich vu cap nudc da dugce ky ket gitra cong ty va khach hang

o Xir ly giai quyét truy thu boi thuong thiét hai céc truong hop khach hang vi pham
quy dinh sir dung nuéc; Kiém tra, giai quyét cip dinh mirc, sang tén, diéu chinh
gia biéu — dinh murc; Bdm chi dong hd nude da co danh ba;

e Thuyc hién cong tac kiém tra ndi bd theo chi dao cia Giam dbc cong ty .
e Quan ly ho so lwu trir ctia khach hang;
- Phong thu ngan

Chire nang, nhiém vu:

 Quan ly va té chirc cong tic thu tién nude cia khach hang va thuc hién cong tac
dang ngan giai trach ding quy dinh;

e Lap ké hoach hanh thu, ton thu, sir dung cac bién phép truy thu tién nuéc khéch
hang con ng, ng kho doi .vv...

« Lap thu tyc cit hily danh ba nhitg dia chi qua han thanh toén tién nuéc, vi pham
hop dong sir dung nudc.
- Phong ky thuit

Chirc nang, nhiém vu:

e Tham muu cong tac quy hoach phat trién nguon va mang ludi cap nudce; nghién
ciru va dé xuit nhitng dy an dau tr phat trién lién quan dén du an cép nude va cac
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cong trinh khac ma Coéng ty dugc phép kinh doanh;

Cong tac quan Iy chét lwong nude; Cong tac quan ly k§ thudt trén mang ludi cip
nudc nhu hé thong van, tru ctru héa, hong xa cén ...;

Lap ké hoach va dé xuét thuc hién cong tac giam nuée khong doanh thu;

Xay dung cac dinh mire, quy dinh, quy trinh cua Céng ty lién quan dén van dé ky
thuat: tiéu chuan vét tu, thiét bi chuyén nganh, quan ly, sir dung va vén hanh may
moc thiét bj ..

Lap ban vé thiét ké va du toan cong trinh cip nudc; Thiam dinh hd so vé ky thuat
chuyén nganh theo chirc nang cho phép;

Thiét ké va du toan gan mai, nang, doi, boi thuong ...dong ho nudce;

Quan tri hé théng mang may tinh trong pham vi toan Cong ty.

- Phong Quan 1y cip nwéc

Chire nang, nhiém vu:

Thyc hién va tham muu, dé xuét dén lanh dao Cong ty hoach dinh chién hrgc hién
thue cong tac giam nudc thit thoat — that thu (ké hoach, giai phap thuc hién, ung
dung cac phuong phap tién tién, cong nghé k¥ thuat hién dai vao cong tac thuc té
nhim néng cao hiéu qua cong tac giam nudc khong doanh thu trén toan dia ban
mang ludi cap nude do Cong ty quan 1y);

Quan ly, van hanh céc khu vue giam nuée khong doanh thu (DMA);

Quan 1y mang ludi cip nude; Quan 1y va té chirc tu bd sira chira hé théng cip
nudc do Cong ty quan ly;

- Ban quan ly dyr 4n

Chirec nang, nhiém vu:

Tham muu, dé xuét giup Giam ddc thuc hién viéc quan Iy von dau tu xay dung co
ban cua Cong ty, giam sat cac hoat dong xdy dung co ban theo céc du an trong ké
hoach hang nim dugc cip trén phé duyét;

Giam sat cong tac lp dat dng nganh va gin méi déng ho nuée, bam chi dong hd
nude. Thye hién viée giam sdt cac cong trinh von khach hang va cac cong trinh
von tu bo sira chira;

Té chire 1ap, thim dinh va trinh duyét hd so thiét ké, bang téng hop du toan xay
dung cong trinh theo quy dinh;

T(zg chirc va trinh duyét ké" hoach dau thau, bé so moi thau; td chire lva chon nha
thau va thuong thao hgp dong vdi cac nha thau;

Quan ly thi cong xay dung: thuc hién (hodc phdi hop véi don vi tu vén) giam sat

qua trinh thi cong xdy dung theo quy dinh cta phap luat vé cac mat chét lugng,
khéi lugng, tién do, an toan lao dong, v€ sinh méi trudong cua toan bd dy an;

Quan 1y chi phi dau tu xdy dung: dé xuat tam (mg v6n theo hop dong da ky két,
kiém tra va trinh duyét hd so thanh quyét toan va thanh 1y hop dong;

Céng tac nghiém thu ban giao cong trinh, cong tac hau kiém.

- Ban cong nghé théng tin

Chire nang, nhiém vu:
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Tham muu cho Giam doc vé hoat dong g dung cong nghé thong tin trong pham
vi toan Cong ty;

Quan ly hé thong co s& ha tang k¥ thudt céng nghé - théng tin; Xay dung va quan
Iy cac phan mém vi tinh;

Thue hién diang ngén, giai trach hoa don ctiia Phong Thu ngén.

- Poi Thi cong tu bd

Chirc nang, nhiém vu:

Léap phuong én, tién do thi cong dam béao cac thu tuc, quy dinh Nha nudc trong
viéc to chirc thi céng (gidy phép dao dudng, an toan lao dong, bao hé lao dong ...)
va to chire thi cong cong trinh theo ding thiét ké; thi cong cong trinh theo hop
dong Cong ty ky két .vv..

. Td chirc thye hién cong tac thi cong theo ké hoach cua don vi: gin méi, doi, ning,

thay 6ng ngénh, ning c&, ha ¢& ... ddng hd nudce theo yéu cau cia khach hang;
Giam sat chat lugng, tién do thi cong, lap hd so hoan cong cong trinh da thi cong.

Quaén ly mang luéi cép nuée trong dia ban cac quén 5, 6, 8, Binh Tan va huyén
Binh Chanh;

Xir ly cac su ¢b trén mang ludi cip nudc: bé éng, nudc yéu, khéng nude, ngudn
nude bi 6 nhiém .vv..

Vin chuyén cip nuéc bing xe bon;
Giir gin, bao quan, bao tri xe may theo quy dinh vé quan Iy va sir dung xe may;

Lai xe va van hanh cac loai mdy méc thiét bi dung quy trinh, quy dinh vé an toan
lao dng. Lai xe an toan ding ludt giao thong;

S6 lwong cdn bj, nhan vién:
+ 86 lrgng lao dong tai thoi diém 31/12/2014 (chua ké LD thoi vu): 397 lao dong
+ Thu nhdp binh quén ngudi lao dong: 8.800.000 dong/ngudi/thang.

Chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng

- Chinh séch tién luong va phu cép'

Cong ty xdy dung Quy ché tra luong, hé théng tiéu chuan chirc danh cong viéc va
thue hién chinh sach tra lrong gan lién véi nang suét, chat lugng va hiéu qua cong
viéc ctia ngudi lao dong, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chu dong,
sang tao trong c¢ong viéc; dam bao thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong. Viéc chi
tra luong cho nguoi lao dong thong qua thé ATM duang thoi gian quy dinh, moi
thang 2 ky 15 va 30 hang thang.

Chinh sach phu cap duge Cong ty xdy dung phu hop véi timng dbi trong lao dong
va nhom cong viée, gom céc loai phu cap sau: phuy cap lwu dong, phu cip kiém
nhiém, phu céap doc hai .

- Chinh sach khen thudng:

Chinh séch khen thuéng duge 4p dung gin lién v6i thanh tich cong viée, hiéu qua
SXKD va nhirng dong gop cho Cong ty ciia nguoi lao dong. Cac chinh sich khen
thuéng ti€u bi€u dugc Cong ty ap dung nhu: thudng cac danh hiéu thi dua nam
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2014, thudng séang kién, thuong thanh tich dot xuét, thuong phong trao thi dua
hoan thanh ké hoach SXKD .

Viao cac dip 18, tét, cudi nam, nguoi lao dong con dugc nhan cac khoan thudng
trong luong tir 25% quy luong tich lily hang thang.

Che d6 BHXH: tit ca nguoi lao dong cia Cong ty déu dugc hudng céc ché do bao
hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghi¢p theo ding quy dinh cta phap

luat.

Cac ché do chinh sich khac:

Ngoai cac ché do chinh sach theo quy dinh ctia Nha nuéc, Cong ty con thuc hién mot
s6 chinh sach cao hon quy dinh cta phép luat nhu:

Mua bao hiém nhan tho cho tit ca ngudi lao dong c6 HDLD tir du 12 thang tro
1én, mirc phi dong la 600.000 dong/ngum/thang

Mua bao hiém tai nan rii ro 24/24 cho tit ca nguoi lao dong c6 HDLD tir du 12
thang tré 1én (g6i 70 triéu dong).

Tro cép cho ngudi lao déng vé huu: trg cép theo thoi gian cong tac, ting sb tiét
kiém, ting qua.

Thim héi ngudi lao dong ém dau, ting qua dam cudi, qua sinh nhat ... Té chirc
cho nguoi lao dong di tham quan hang nam.

Coéng tac dao tao, dao tao lai va boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho nguoi lao
dong duge Cong ty thuc hién thuong xuyén. Chi trong gan dao tao véi sir dung,
khuyén khich nhén vién tham gia cac chuong trinh dao tao phit hop véi cong viéc.

3) Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cic du 4n:
3.1/-Cac khoan diu tw lén:

BT Tén dwr an Gia tri du an (VND)
1 Cai tao 6ng muc xd Lé Minh Xuén, huyén Binh Chanh 266.759.831
2 Cai tao ong muc phuong 2, quin 6 295.512.957
) Cai tao ong muc phuong An Lac, quan Binh Tin 595.604.658
4 Phat trién mang lu'él cap nudc dudng An Duong Vuong — bén tréi 922.547.964

(Ba Hom Pudng sb 11), phudng 13, quén 6

5 Cai tao ong muc phuong 2, 4 — Quén 6 3.083.966.331
6 Cai tao ong muc phuong 8, 12 — Quén 5 3.294.306.938
7 Cai tao q_g muc phuong 10, 11 — Quén 5 (Dot 2) 3.816.060.938
8 Cai tao ong muc phudng 5, 6, 7 - Quén 5 4.148.094.132
9 Cai tao ong muc phuong 15 — Quén 5 4.280.230.206
10 Cai tao ong muc 4, 5, 7—Quén 5 5.715.202.624
11 Cai tao ong muc phudong An Lac A — Quén Binh Tan 6.028.128.047
12 Cai tao ong muc phudng 13 — Quén 5 (Pot 2) 6.456.295.041
13 Cai tao ong muc phudng 10, 11 — Quén 5 (Hang muc 2) 8.026.264.125
14 Cai tao dng muyc 12, 14, 15 — Quadn 5 (Hang muc 2) 8.539.701.091
15 Cai tao 6ng muc xa Lé Minh Xuan, huyén Binh Chanh (Dot 2) 8.669.647.947
T«‘Lngc@ng 64.138.322.830

3.2/-Cic cdng ty con, cong ty lién két: khong
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4) Tinh hinh tai chinh
4.1/-Tinh hinh tai chinh

Céng ty ¢6 phdn cdp nuée Chg Lén
Bdo cdo thudng nién nam 2014

STT Chi tiéu PVT HO‘;ECH ET{EUPE T(‘,: ,@I;E
A B C 1 2 3=2/1
1 | Téng vdn tai doanh nghiép Tr.d 356.915 356.915 100,0
TK411 - Nguon vén kinh doanh 130.000 130.000 100,0
TK 414 - Quy déu tu phat trién 32.812 32.812 100.0
2 | Hé s6 ng trén von chi s& hiru % 72.00 72.00 100,0
Tdéng doanh thu Tr.d 769.268 813.024 105,7
-Nudce 763.000 774.418 101.5
-Déng hd nude 19.564 \
-Hoat dong tai chinh 2.889 3.783 130,9
-Hoat dong khac 3.379 15.259 451.6
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Tr.d 32.004 39.013 121,9
-Nudc 27.964 16.287 58,2
-Ddng hd nude 0 9.629
-Hoat dong tai chinh 1.140 2.107 1848
-Hoat dong khac 2.900 10.990 379.0
5 gjéljuﬁt lgi nhudn trude thué trén von % ks 580 120.0
6 | Khéu hao TSCP Tr.d 41.179 39.295 95,4
7 | Thu nhap binh quan nguoi/nam ngan.d 141.396 157.612 2ELS
8 | Thu nhap binh quan nguoi/thang ngan.d 11.783 13.134 111,5
9 gﬁ;‘ign;g Iilhsl»]:m‘; R khodn PRt sl | g 82.085 89.639 109,2
14




4.2/-Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Nim | Nim
STT Chi tiéu PVT nay | trudce
Co ciiu tai sin va co ciu nguﬁn von
1 Co ciu tai sin
Tai san ngén han/Téng s tai san % 33,75 | 27,65
Tai san dai han/Téng sb tai san % 66,25 | 72,35
2 Co céiu ngudn von
No phai trd/ Téng ngudn vén % 41,97 | 40,84
Ngudn vén chi s& hirw/ Téng ngudn vén % .| 58,03 | 59,16
3 Kha ning thanh todn
Kha ning thanh toan hién hanh(Téng TS/Téng ng phai tra) Lin 24| 245
Kha ning thanh toan ng ngén han(TSNH/NNH) Lén 1,02 0,87
Kha ning thanh todn nhanh(Tién va tuong duong tién/Ng ngin 0.34 0,34
han) Lén
4 Ty suét sinh 1o
Ty suit lgi nhudn trén doanh thu
Ty sut lgi nhudn trude thué trén doanh thu thuin % 491 589
Ty suét loi nhudn sau thué trén doanh thu thuin % 3.85| 4.64
5 Ty suiit lgi nhudin trén tong tai sin
Ty suét lgi nhudn trude thué trén tong tai san % 10,93 | 13,47
Ty suét lgi nhuan sau thué trén tong tai san % 8,57 | 10,60
6 Ty suét lgi nhuin sau thué trén ngudn vén chii sé hiru % 14,77 | 11,57

5) Co céu cb dong, thay ddi von diu twr ciia chii s¢ hiru
5.1/-C6 phin
- Téng sb ¢ phan niém yét: 13.000.000 cb phan

- Trong do:
e Cb phan tr do chuyén nhugng: 13.000.000 cb phin
e Cb phén bi han ché chuyén nhuong: khong

5.2/-Co céu cb dong

- Ngay 11/01/2011, ¢b phiéu ciia Céng Ty cb phan cép nuéc Chg Lén da chinh thic
niém yét trén s¢ giao dich chimg khoan TP.HCM, v6i mé chimg khéan CLW. Thai
diém nay tong sb c6 dong ctia Cong ty 1a 553 cb dong.
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- Dén cudi nam 2014 (thoi diém chét danh sach c6 dong ngay 20/11/2014), tong s6 ¢o
dong ctiia Cong ty 1a 580 co dong, trong do:

« il Sbweong | ., ., | VECAH)
STT Thanh phan ¢6 dong e So ¢6 phan trén von
co dong didu 1¢
1 | Nha nuéc 1| 6.630.400 51,00
2 | HPQT, Ban giam déc, Ban kiém soat 8| 2015452 15,51
3 | Co déng trong nudc 546 | 3.672.708 28,25
- Cd nhan 538 | 3.240.835 24,93
- T6 chirc 8 431.873 3,32
4 | Cb dong nude ngoai 25 681.440 524
- Cd nhan 18 170.030 1,31
- Té chikc 7 511.410 3,93
Tong cong 580 | 13.000.000 100
- Danh sich cé dong nim giir tic 5% tré lén cé phin ciia Cong ty:
Ty 1€ (%)
STT Tén cb dong Dia chi S6 c6 phan | trén von
diéu 1§

1 | Téng Cong ty cip nude

Sai Gon — TNHH Mot Se 1 Cong Dutmng

Quéc Té Q3 TP.HCM 6.630.400 51.00%

thanh vién

2 | Ngéan hang TMCP Phuong | 297 Ly Thuong Kiét 1.420.000 10.92%
Nam P15 Q11
Téng cong 8.050.400 | 61,92%

5.3/-Tinh hinh thay d6i von dau twr ciia chii s& hiru: khong c6
5.4/-Giao dich c6 phiéu quy: khong c6
5.5/-Cac chirng khoan khac: khoéng co

III/-BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1) Panh gia két qua hoat dong SXKD

Viéc thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty co tinh ké thira bén vimg da giup cho Cong
ty hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu vé san luong, doanh thu, ti 1¢ ho dan cip nude sach va
cac chi tiéu khac (da bao cao & phan II), voi cac mit 1am duge cu thé nhu sau:

1.1) Sdn lwong va doanh thu

- Thuc hién thoa thudn gia nudc vai cac khach hang lon, két qua da ky két thoéa thuan
véi 6 khach hang 16n: KCN Vinh Léoc, KCN Tén Binh, chg Binh Pién, siéu thi Big
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C, khich san Minh Quén va cong ty Pouyen.

- Tich cuc phdi hop véi cac dia phuong tang cuodng tuyén truyén, van dong nhan dan
sir dung nudc sach cia Sawaco thay cho nudc ngam.

- Péy manh cong tac chéng that thoat nudc dé tang san luong tiéu thu cta khach hang,
trong diéu kién cap nudc diu vao Cong ty khong thay doi.

- Tang cudng cong tac chdng gian lan nudce, trong nam 2014 da phat hién duorc 48
truong hop gian 14n trong sir dung nude va truy thu dugc khodng 125. 000m® véi sb
tién tuong duong 1,5 ty dong

- Sép xép lai 19 trinh doc sé khu virc cac DMA dé thuén tién trong cong tac quan ly
tiéu thu nuéc cia khach hang Kiém tra khach hang sir dung 2 nguon nudc, khach
hang str dung may bom..

- Tb chirc kiém tra, danh gia tinh hinh sir dung nudce tai cac DPHN ¢ 16n, dé xuit ha co
cdc DHN c& 16n sir dung khong két cong suat hodc thay thé PHN compound; cit hay
danh b dbi voi nhing DPHN khong sir dung. Trong ndm da thay 440 DHN c& 16n,
cit hity 686 DHN khong sir dung.

- Mo rong cac kénh thanh todn qua ngan hang va van dong khach hang thanh toan tién
nude qua ngan hang, vi dién tir ... dé ting ty 1¢ thuc thu va giam rui ro tai chinh.

1.2) Phdt trién khdich hang

- Phéi hop v6i chinh quyén dia phwong khao sat, xay dung va dua ra cac giai phép,
phuong an cdp nudc & cac khu vue chua ¢é nude sach dé dat ty 1& cap nudc do thi
100%.

- Phdi hop véi chinh quyen dia phuong van dong ngudi dan tham gia xa hoi hoa cip
nuoc trong dleu kién Téng Cong ty va Cong ty kho khan vé nguon von da dat duoc
két qua rat tot. Ket qua da van dong dugc khach hang ing von dau tu dugc 11.296
mét voi tong von dau tu 11 ty 310 triéu dong: Cong ty tra dan trong 10 niam khong
13i suat v6i so tién 5 ty 467 triéu dong; khach hang diu tu khong hoan lai véi sé tién
5 ty 843 triéu dong.

- Phbi hop véi UBND quan 8 van dong nguoi dan khu vuc phuong 16 quan 8 dau tu
khong hoan von, x6a bo cac DPHN tap thé dé gan PHN cho timg hé dan duoc nguoi
dan dong tinh tng ho.

- Phéi hop véi dia phuong, Tong Cong ty lap dat bon nude cho céc xa & Binh Chanh.

- Gin DHN tap thé khu vuc Qudc Lo 1A, thi trAn Tan Tuc, huyén Binh Chanh.

- Gin DHN dé cong ty Pouyen timg bude chuyén sang str dung nuéc may, han ché sir
dung nudc ngim.

- Tiép nhéan khéch hang do cong ty TNHH MTV Nu6c ngdm Sai Gon ban giao.

Két qua dat dugc: hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra, hoan thanh chi tiéu thi dua 90
ngay dém va 120 ngay dém. Bén canh do van con mat han ché la chua dap tmg dugc chi
tiéu 100% ho dan do thi duoc cap nuéc sach theo Nghi quyét 38/2013/NQ-HDPND vi
mot s6 ngudi dan khong dong y phuong an cung cap nudc qua PHN tap thé, cung cap
nuréc bang xe bon.

1.3) Cong tdc giam nuwoc khong doanh thu
Cong tac DMA:
- Thanh lap phong Quan Iy cép nuée dé thuc hi¢n mé hinh hoat dong t6 Caretaker van
hanh cac DMA: giao trach nhiém cho to thuc hién cong tac do be, sira bé, doc sb,
theo doi tiéu thu cta khach hang. Pong thai 1a cau nbi trao don thong tin gitra khach

hang va Cong ty nham xir Iy thong tin, phét hién va giai quyét su ¢ trong ngay, ha ty
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¢ that thodt nudc

- Tiép tuc van hanh, theo ddi, phén tich va danh gia két qua giam thét thoat nude cia
cdc DMA da gin tir nam 2009 dén 2013. Péng thoi khoanh ving va lip dat cac
DMA tai khu vuce quéan Binh Tén.

- Tiép tuc ting cuong cong tac do bé dém va da dat duge két qua rit kha quan. Pic
biét viéc stra bé nay dd lam ting thém san lugng nudc tiéu thu qua cac PHN cua
khach hang.

- Ap dung cong nghé méi nhu: sir dung cong nghé SCADA theo dai ap luc, Iuu lwgng
tir xa (35 diém), cdp nhat hoa dd mang ludi hoan cong, DHN khéch hang trén hé
théng thong tin dia ly CHOWAGIS, sir dung but do bé ngam, cdc phim mém quan
Iy... dé theo dai tinh hinh vén hanh cta cdc DMA 24/24.

- Dao tao va téi dao tao can b quan ly caretaker va chuyén gia do bé ngim phuc vu
cong tac quan ly cac DMA, dong thoi tiép nhén va van hanh cac DMA khu vuc quén
5 do cong ty Manila Water ban giao.

Két qua dat dugc: ty 1é thit thoat nudc trung binh cia DMA quén 6 14 18% (nim
2013 1a 20%); DMA quén 8 1a 22% (ndm 2013 1a 23%); quan Binh Téan ¢6 10/15 DMA
duoc lap dat, dang xac dinh ty 16 NRW ban dau; ty 1¢ phét hién bé ngim tang lén 25% so
vo1 20% cung ky ndm ngoai.

Cong tac Tu bé sira chira — quan Iy mang luéi cip nwde:

- T6 chirc phan cong nhén vién tryc cong tic sira bé 24/24 ké ca ngay thir bay va chu
nhat, kip thoi xir 1y cac su cd bé ong trong thoi gian qui dinh. Trong nam da phat
hién va stra chita dugc 5.137 diém bé(trong doé ty 16 bé ngam chiém 25%).

- Thuc hién cong tic dao tao, dao tao lai, ning cao tay nghe va té chirc hoi thi tay nghé
tho gidi nhim tao diéu kién cho cong nhén hoc hoi trao dbi kinh nghiém va nang cao
tay nghé.

- Phat dong phong trao phat huy sang kién, cai tién ky thuat nang cao hiéu qua trong
viéc.

- Té chirc hoi thao véi cac cong ty cap nudc trong Tong Cong ty dé trao dbi kinh
nghiém va nang cao trinh d chuyén mén.

1.4) Céng tdc thirc hién cdc cong trinh xdy dung co bin

Mac du Cong ty da nd luc day nhanh tién do thuc hién cong tac diu tu xdy dung nhu:
chuin bj rét tdt cOng tac chuan bj dau tu, tir khau thiét ké dén thoa thuan hudéng tuyen phdi
hop v6i cac don vi clp phép dao dudng, phbi hop voéi du an nang cép duodng Quoc Lo 50
nhung tién do thuc hién cac cong trinh dau tu xdy dung van khong hoan thanh ké hoach ban
dAu dé ra va chi tiéu thi dua 120 ngay dém, vi nhitng ly do sau day:

- Tién do lap thu tuc vay vén ngan hang con chdm nén lam anh huéng tién do trién
khai cac du an dau tr xdy dung cong trinh nén Tong Cong ty dd chip thuin viéc
chuyen doi tir von vay sang von inh doanh ctia Tong Céng ty cho 8 cong trinh phat
trién mang lugi cép nudc.

- Céc du an dau tu xdy dung chura thé trién khai vi cho phdi hop thue hién véi du an
nang cip, mé rong duong.

Nam 2014, mic du gap rat nhidu kho khan nhung véi rit nhiéu nd luc, Cong ty co phan
cip nudce Chg Lén da hoan thanh ké hoach SXKD dugc Dai hoi ddng c6 dong va Tong
Coéng ty cip nudc Sai Gon giao. Tuy nhién van con mot s6 mat han ché ma Cong ty can
phai tim thém nhiéu giai phap dé khic phuc trong ndm 2015 va nhirng nam tiép theo:
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- Cong tac thoa thuan gid nude vai khach hang 16m con cham, chua dat duoc két qua
nhu ké hoach dé ra.

- Cong tac tai lap mat dudong con cham, chat lugng tai lap doi khi con chua dat yéu
cau.

- Cong tac van dong ngudi dan sir dung nuéec may chua dat hi¢u qua cao nhu mong
muon.

- Cong tac ph01 hop v6i chinh quyen dia phuong van dong ngudi dan thuc hi¢n
phuong 4n cap nuée qua DHN tap thé, cip nudc bing xe bdn chua dat két qua nhu
mong doi, dac biét 1a khu vuc quan Binh Tan.

- Cong tac phdi hop giira cac don vi trong Cong ty déi lic con chua nhip nhang.

2) Tinh hinh tai chinh

Ban Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém lap Béo céo tai chinh phan énh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té ctia Cong ty
trong tirng nam tai chinh. Trong viéc ldp B4o céo tai chinh nay, Ban Giam dbc da:

- Chon lya cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach
nhét quén;

- Thuec hién céc phén doan va cac udce tinh mot cach thén trong;

- Cong bd cac chuin muc ké toén phai tuén theo trong cac van dé trong yéu dugc cong
b6 va giai trinh trong Béo céo tai chinh;

- Lap Bao cao tai chinh trén co s¢ hoat dong lién tuc trir truong hgp khong thé gia
dinh ring Cong ty s& tiép tuc hoat dong lién tuc.

Ban Giam doc dam bao ring, Cong ty da tuin thu céc yéu cau néu trén khi lap Bao cdo
tai chinh; cac s ké toan thich hop duoc luu gitr ddy du dé phén anh tai bét ky thoi diém
nao, véi mire d§ chinh xac hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty va Bdo cdo tai chinh dugc
1ap tudn thi hé thong ké toan da diang ky.

Ban Giam déc Cong ty ciing chiu trach nhiém bao vé an toan tai san cia Cong ty va do
d6 da thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian lan va
cac vi pham khac.

Chung t6i, céc thanh vién ctia Ban Giam ddc Cong ty xac nhan ring, Bdo cdo tai chinh
kém theo da dugc 18p mot cich ding dan, phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh
tai ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thic cing ngay cua Cong ty, dong thoi phu hop v6i cac Chudn muc ké
toan Viét Nam, hé thong ké toan Viét Nam va cac qui dinh phap ly c6 lién quan.

3) Nhirng cii tién vé co ciu td chire, chinh sich, quin Iy

Nam 2014 Cong ty tiép tuc sip xép chia tach va sap nhap mot s6 phong, ban, doi dé
cling ¢d bo may to chuc va ting cudng cong tac can bd, diéu chinh mét sé chinh sach déi
vO1 nguoi lao dong .vv..

- Sap nhdp, thanh lap méi va sap xép lai co cdu td chirc mot sd phong, ban chuyén
mon theo yéu cdu phat trién Cong ty giai doan 2012 — 2016: Phong Ky thuét, Phong
Quan ly cap nude, Poi Thi cong tu b6 . Song song d6 da stra dédi, bd sung va hoan
thién tat ca quy trinh, quy dinh vé chirc niing, nhiém vu, quyén han va mbi quan hé
phéi hop giai quyét cong viéc cua cac phong, ban néi trén.
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- Tiép tuc cong tac danh gia lai ning sudt lao dong cuia cong nhan truc tiép tai cac bo
phéan: phong DVKH, phong Thu ngan. Trén co s¢ do xdy dung lai dinh mirc lao dong
hop 1y, quy dinh céch quy ddi san phim phu hop.

- Tiép tuc cong tac khoan lwong cho cac bd phan quan 1y va van hanh cic DMA nhim
tao dong luc va ning cao trach nhiém ciia nhan vién, cong nhan by phan gidm nudc
khong doanh thu.

- Thuc hién viéc chi dao, theo ddi thuc hién chi dao cua cac phong, ban va két qua
cong viéc thong qua chuong trinh Edocman, gitp lanh dao c6 thé theo doi xuyén
sudt tir lac chi dao dén khi két thuc cong tac.

- Nang cdp cong vin dién tir (Edocman) website dé khic phuc nhirng nhugc diém hién
tai, dong thoi xdy dung giao dién mai sinh dong, c6 thém nhiéu chirc ning méi phu
hop véi tinh hinh thue té ciia doanh nghiép va dic biét 1a d& si dung va tao nhiéu
thuan l¢i hon cho khach hang.

- C6 nhiéu chinh sach dai ngd ddi v6i nguoi lao dong: mua bao hiém nhéan tho cho
ngudi lao dong, tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng nghiép vu chuyén dé nang cao trinh do, doi véi mot sb bd phédn con duogc
Céng ty hd trg hoc phi (cong nghé thong tin, luat, ké toan ...).

4) K¢ hoach phat trién trong twong lai
Tir nam 2015 dén 2020 1a giai doan Cong ty tdp trung vao cac muc tiéu sau:

- Tiép tuc giir én dinh mirc ting san lugng nudce tiéu thy, doanh thu tién nudc.

- Tim thém nguon vén dé thao g& kho khin cho cong tac phat trién mang ludi cap
nude va gin méi PHN nhim ting san lugng. Phan diu dén ndm 2017 cé trén
250.000 khach hang.

- Tiép tuc thuc hién viéc cung ¢d t6 chirc b mady hoat dong cia Cong ty giai doan
2013 — 2016 va dén 2020.

- Thuc hién 1§ trinh giam nu6c that thodt - thit thu nam 2015 va nhirng nam tiép theo:
Muc tiéu nam 2015:
e Hoan tat lap dat dong hd tong tach mang giita cac quan dé tién hanh bén si nuéc
sach qua dong hé téng voi Tong Cong ty.

 Day nhanh tién do thuc hién céc cong trinh phét trién mang lugi két hop gin mai
PHN nhim tang san lugng tiéu thy nudce, gop phén nang cao hiéu qua cong téc
giam nudc that thoat — thit thu.

e Tiép tuc diy manh thuc hién cong tac giam thit thoat nudéc, kéo giam ty 1é thét
thodt nude tir 1 -> 2%; va duy tri ty 1é that thoat nuédc trung binh trong cic DMA
dudi 20% (quan 5), dudi 18% (quén 6, & va Binh Tén).

Muc tiéu tir nim 2016 dén nim 2020:

- Den nam 2020 phai dam bao tit ca cic DMA duoc van hanh day du, ap luc nudce
on dinh (khu vue cudi nguon > 0,3 bar) cho cac DMA quén 5, 6, 8 va Binh Tan.

e Duy tri ty 1€ that thoat nudce cua tat ca 66 DMA & muc 6n dinh dudi 20%, néu
diéu kién thuc té phit hop ¢6 ging kéo giam va duy tri & mirc dudi 18%.

. Tlep tuc khoanh viing, taich mang, mé rong cac DMA (dy kién tang thém 14
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DMA) tai khu vuc Binh Chénh, nang téng s6 cac DMA lén 80, phin déu trén
toan bo mang ludi cap nude phai duge khoanh ving, tach mang thiét lap DMA.

e Dén nam 2020, phai thay thé toan bo hé thong duong éng cip nudc ct, muc
(khoang hon 130 km duong ong) phin dau trén hé thong mang ludi cap nudc
khong con ong gang cli muc va tat ca tai san trén hé théng mang ludi cip nuéc
phai dugc s6 hoa va cip nhat day du.

5) Gidi trinh ciia Ban Giam déc dbi véi v kién kiém todn: theo bdo cdo tai chinh
ki€ém toan da giri cho ¢6 dong va giri kem theo Béo cao thuong nién.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

- 1) Danh gis ciia HDQT vé cic miit hoat ddng ciia Cong ty

Ngay tir ddu nam 2014 Hoi dong quan tri Cong ty dd nhan thic day s€ la mgt ndm
nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD cua don vi do rit nhiéu nguyén nhan: ngudn vén
Cong ty bi han che trong khi ngudn vén vay kho tiép can; gia nude khong dugc tang .
lam anh hudéng dén két qua tai chinh va hoat dong SXKD cua Cong ty. Dong thoi mot bo
phén khéng nhé cac h$ dan con théi quen sir dung nude giéng sau khi gan DHN lam cho
viéc dau tu chua hiéu qua va san luong khong tang. Vigc thyc hién va dam bao hoan thanh
cac chi tiéu, nhiém vu dugc Dai hoi dong cod dong giao cho doi hoi su chi dao quyet liét va
nd luc c6 ging cua timg thanh vién Hoi dong quan tri. V&i nhan thirc trén Hi dong quan tri
Cong ty da chu dong trong cong tic diéu hanh; ‘bam sat chi dao thyc hién nhi¢ém vy ké
hoach san xuét timg thang, quy va cung vai sy nd lyc cua céc thanh vién trong Ban Gidm
doc va tap thé ngudi lao dong cua Cong ty, cudi cung Cong ty ¢6 phén cép nuéc Chg Lon
vén hoan thanh kha tét cac chi tiéu ma Pai Hoi dbng cb dong da dé ra.

Tat ca cac khoan thu, chi déu minh bach, o rang, hop phdp va thuc hién ding cac
quy dinh hi¢n hanh. Bén canh d6 cac chinh sach cham lo cho nguoi lao dong ludn duoc Ban
Giam dbc quan tam thuc hién dang phap luat.

2) Dinh gis ciia HPQT vé hoat déng ciia Ban Giszm déc Cong ty

- Ban Giam déc (BGD) Cong ty lu6n bam sét cac chi tiéu ké hoach SXKD da dugc
DHDCD giao dé diéu hanh va theo ddi sét két qua thyc hién dé kip thoi két qua thuc
hién dinh ky 2 lan / 1 thang théng qua hop giao ban.

- BGD da phén cong, phan nhiém cu thé trong timg thanh vién BGD. Cac thanh vién
BGD chu dong trong chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD hang ngay, manh dan (g
dung cong nghé thong tin vao cac mit hoat dong cia don vi.

- Bén canh viéc xem xét, quyet dinh cdc cong viéc thude thim quyén, BGD ciing da dé
xudt véi HDPQT nhing véin dé lién quan dén co chu té chirc by may, chu truong sir
dung nguon von vay trong XDCB, dinh huéng phat trién Cong ty trong ndm va cac
nam tgi .vv.

Noi chung, nidm 2014 tuy ¢6 nhiéu khé khan vé moi mat nhung véi tinh thin doan
két nhét tri cao, su dleu hanh linh hoat, siu sét, sang sudt va diy tim huyét ciia Ban Giam
dbc, da hoan thanh tét nhiém vu duge HDQT giao ph6. Ban Giam dbc da thuc hién nghiém
tiic va ddy du cic quy dinh vé quyén han va trdch nhiém ctia minh, da chi dao cac phong,
ban chuyén mén nghiép vu phat huy ndi luc, khic phuc khé khan, trién khai thue hién hoan
thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu SXKD. = ”1
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V. QUAN TRI CONG TY
1) Hoi d&n&quén tri
1.1/-Thanh vién va co ciu ciia HDQT

Sau khi két thic nhiém ky 5 nam hoat dong (2007 - 2011), tai Dai hoi ddng cb dong
(DHDCD) thuong nién nam 2012, 07 thanh vién HDQT nhiém ky trudce tiép tuc dugc cd
dong tin nhiém bau vao HPQT nhiém ky 2012 — 2016. Va cin ¢t vao két qua bau Chu tich
HDPQT cua céc thanh vién HPQT tai phién hop diu tién cia nhiém ky méi, 6ng Pham Manh
Dirc chinh thirc théi gitr chire vu uy vién HPQT kiém Gidm déc Cong ty, dé dam nhiém
chirc vu Chu tich Hi déng quan tri nhiém ky 2012 — 2016.

1. Ong Pham Manh DPirc Chua tich HBQT

2. Ong Lé Trong Hiéu Uy vién, Giam déc Céong ty

3. BaLé Thi Thanh Tam Uy vién, Phé Giam déc kinh doanh
4. Ong Tran Pinh Phu Uy vién

5. Ba Nguyén Thi Kim Xuyén Uy vién

6. Ong Tran Vin Chau Uy vién

7. Ong Tran Phat Minh Uy vién

Sé Tuong cb phén s& hiru va dai dién s hiru ciia cac thanh vién HDQT cua Cong ty
¢6 phan cip nude Cho Lén tinh dén thoi diém lap béo cdo nhu sau:

Co‘phan Cé phan Téng cong
Sé truc tiep so hiru dai dién sé hiru
TT Ho vises sk UL ST sé bk sé % g
lwgng . lwgng % vith lwong 4 e
dieu Ié dicu l¢ dieu lé
1 | Thanh vién HPOT cé tham gia diéu hanh:
1 | Lé Trong Hiéu 800 | 0,006% | 2.210.133 | 17,001% | 2.210.933 | 17,007%
(Uy vién HDQT)
2 | Lé Thi Thanh Tam 1.400 | 0,011% | 2.210.133 | 17,001% | 2.211.533 | 17,012%
(Uy vién HPQT)
Il | Thanh vién HDOT khéng tham gia diéu hanh:
1 | Pham Manh Dirc 13.000 | 0,100% | 2.210.133 | 17,001% | 2.223.133 | 17,101%
(Chu tich HDQT)
2 | Tran Dinh Phu - I ’ y . L
(Uy vién HPQT)
3 | Tran Van Chau 7 .| 300.000 | 2308% | 300.000| 2308%
(Uy vién HPQT)
4 | Ng. Thi Kim Xuyén A .| 276.652 | 2,128% | 276.652| 2,128%
(Uy vién HDQT)
5 | Tran Phat Minh £ - | 1.420.000 | 10,923% | 1.420.000 | 10,923%
(Uy vién HPQT)
Tong cong 8.642.251 | 66,48%

Ghi chu: 03 thanh vién dai dién phan vdn g6p Nha nuéc cua Téng Céng ty cip mmc Sai
Gon (6ng Pham Manh DPuc, ong Lé Trong Hiéu, ba Lé Thi Thanh Tam); ong Tran Vin
Chau dai dién cua Cong ty co phan dia 6c Cho Lén; ba Nguyén Thi Kim Xuyén dai dién
ciia Ngan hang TMCP Déng A va 6ng Tran Phat Minh dai dién cta Ngén hang TMCP

Phuong Nam.
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1.2/-Cdc tiéu ban thupc HPQT:

Trong phién hop ngay 11/03/2014 (Nghi quyét s6 14/NQ-HPQT ngay 15/03/2014),

HDQT da théng nhat bé nhiém céc thanh vién HDQT c6 tén sau déau phu trach cac linh
vuc nhan su, lvong thudng, chinh sach phat trién ciia Cong ty:

Ong Tran Phat Minh, thanh vién HPQT doc l4p phu trach vé nhén su.
Ong Tran Van Chau, thanh vién HPQT doc lap phu trach vé luong thudng.

Ba Nguyén Thi Kim Xuyén, thanh vién HDQT déc 1ap phu trach vé chinh sach phat
trién.

1.3/-Hoat dpng cia HDQT

Nam 2014 HPQT da t6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién va 05 cude hop chinh
thire cua HDQT. Bén canh do, giira céc cudc hop ciia HDQT, dé giai quyét cac van
dé cép bach lién quan dén hoat dong SXKD va quan tri Cong ty, viéc quan ly diéu
hanh dugc thyc hién thong qua céc lan Iay y kién biéu quyét cua céc thanh vién
HPQT bang van ban hoic trao déi truc tiép qua dién thoai.

HDPQT luén dam bao tinh dong thuan trong viéc ra quyét dinh. Dbi v6i cac van dé
ma cac y kién c6 su khac biét s€ dugc can nhic, 1am rod va diéu chinh dé tim duoc su
thong nhét, va trong tit ca cic cude hop ctia HPQT déu c6 sir tham du cuia céc thanh
vién va Trudéng Ban kiém soat.

Lua chon don vi kiém toan dam béao cong tac kiém toan dinh ky hang nam, 6 thang
duoc thuc hién day du va dang quy dinh.

Cong tdc to chirc nhan su:

HDQT thuong xuyén theo ddi, danh gid va c6 nhing quyét dinh phui hop, kip thoi ve
nhén su thudc thim quyen ciia HDQT. S6 can bd do HPQT bd nhiém hodc iy quyén
cho Giam ddc bd nhiém déu hoan thanh nhiém vu dugc giao.

HDQT thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kién toan té chirc bd may quan ly Coéng
ty nham phuc vu tét viéc diéu hanh nhiém vu SXKD cia Cong ty.

HPQT nhan thirc sau sic vé tim quan trong cua doi ngli ngudi lao dong trong Cong
ty, thuong xuyén c6 nhitng chi dao kip thoi véi Ban diéu hanh trong sir dung ngudn
nhan luc; sap xép va bd tri lao dong phu hop; tim nhiéu giai phdp tang nang suat lao
dong dé tang thu nhap nhim dam bao cho nguoi lao dong c6 thu nhap 6n dinh, gin
bo lau dai vai Cong ty.

Coéng tac quan ly va sir dung lao dong luén duoc HDPQT va Ban Giam dc Cong ty
quan tim hang dau. Tuy theo timg giai doan, yéu cau cua cdng tac san xudt kinh
doanh, Cong ty sir dung lao dong khong can ¢c6 trinh d6 chuyén moén, nghiép vu cao
bang hinh thirc hgp ddng lao dong thoi vy, da tiét kiém mot khoang chi phi dang ké,
dé gop phan tang thém loi nhuén cho Cong ty

Céng tic gidm sdt doi véi Gidm déc va cdc cdn by quan ly khdc:

Trong qua trinh chi dao ciac mat hoat dong cua Cong ty, HDQT thuong xuyén duy tri
giam sat d6i voi Giam dbc thong qua kiém diém thuc hién Nghi quyét cua HPQT va
chat vén tai cac cudc hop. Cong tac gidm sat gitip hoat déng clia Giam dbc lién tuc,,
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va nhat quan trong chi dao t6 chirc SXKD, tuan thu Piéu 1é Cong ty nhung khong
lam anh huéng dén tinh chi dong sang tao cia nguoi ding diu bo may diéu hanh.
V6i céc can b quan ly khac, HDQT cén cir chirc nang nhi¢ém vu dugc phan cong,
qué trinh t6 chirc thye hién va két qua cong viéc dé co danh gia va chi dao kip thoi.

- €6 02 thanh vién HPQT dong thoi 1a thanh vién Ban Giam doc, vi vay viéc cung cip
thong tin, bao cdo cho cac thanh vién khac khong truc tiép diéu hanh duge thuc hién
thudng xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, gidm sat cua Hoi
dong quan tri dbi v6i Ban Giam déc.

Nhin chung, giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién nhiém vu cua Gidm dbc va nhirng can
bd quan ly khac trong Céng ty chua phat hién vi pham Diéu 1é¢ Cong ty, vi pham phép ludt
cling nhu nhitng quy dinh, quy ché chung.

1.4/-Cdc nghi quyét ciia HDQT
11/-Cac nghi quyét cia Hji dong quan tri:

STT | Sé nghi quyét e Néi dung

phéit hanh

I | 19/NQ-HPQT | 12/02/2014 |1) Thong nhat thoi gian chét danh séch c&

dong va t6 chirc Pai héi dong c6 dong

(PHDCD) thudng nién nam 2014 nhu sau:

- Ngay giao dich khéng huéng quyén:
10/03/2014

- Ngay ding ky cudi cing: 12/03/2014

- Thoi gian hop DPHDCD: sé thong bao
sau (du kién té chire trong thoi gian tir
15/04/2014 dén 29/04/2014)

Dia diém hop: sé thong béo sau
2) Thong nhit ndi dung hop Pai hoi dong cb

dong (PHDCD) thuong nién nam 2014

nhu sau:

- Théng nhét cac tai liéu trinh PHDCD
gom: Bdo cdo két qua hoat dong
SXKD; Bio cao két qua tai chinh;
Phuong an phéan phéi lgi nhuén, chia
¢O tirc nam 2013; va mot sb ndi dung
khac.

- Giao Giam dbc Cong ty chi dao cac
phong, ban nghié¢p vu chuan bj

2 | 20/NQ-HPQT 19/03/2014 | 1) Thong nhat mot s6 ndi dung chuén bj hop
Dai hoi dong c¢b dong (PHPCD) thuong
nién nam 2014 nhu sau:
- Noi dung trinh PHDCD:
e Bao céo két qua SXKD nim 2013 va
ké hoach SXKD nim 2014;
e Bio cdo két qua tai chinh nam 2013
va ké hoach tai chinh nam 2014;
e Bdo cdo toéng két hoat dong nim, |
Z
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2013 caa HBQT;

e Bdo cdo cia BKS vé giam sat va
thim dinh két qua tai chinh nam
2013;

e Phuong an phén phdi loi nhudn va
chia cb tirc nim 2013:

e Uy quyén cho HPQT lyua chon don
vi kiém todn bao cdo tai chinh niam
2014.

e Diéu chinh thu lao 'HDQT va BKS
tir nam 2014 (chi tiét tai muc 3 Nghi
quyét nay).

- Noi dung biéu quyét tai DHDCD:

e Bio cdo két qua tai chinh kiém toan
va phuong an phan phéi loi nhuan
nam 2013.

e Uy quyén cho HPQT chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chinh nam
2014.

e Diéu chinh thi lao HPQT va BKS
tir nam 2014.

e K¢ hoach tai chinh niam 2014.

- Giao Giam dbc Cty chuan bi ndi dung,
chuong trinh va céng tac t6 chirc Pai
hoi dong cb déng thuong nién nam
2014.

2) Théng nhét giao Giam dbc Cong ty tiép
tuc xem xét ky két hop déng mua ban si
nude sach véi Tong Cong ty cdp nude Sai
Gon nam 2014 (da dugc ba thanh vién
HDQT khong dai dién phin vén gép Nha
nudc va khong c6 loi ich lién quan biéu
quyet dong y, dat ty 1€ 100%).

3) Théng nhat trinh PHDPCD dé nghi diéu
chinh thu lao HPQT, BKS tir nim 2014
theo mirc nhu sau:

- Thanh vién HDQT:  4.000.000 déng

- Trudéng Ban Kiém s04t:3.000.000 dong

- Thanh vién BKS:  2.000.000 déng

- Thu ky HDQT: 1.000.000 dong

4) Théng nhit giao Giam doc Cong ty trién
khai thuc hién Nghi dinh sé 78/2013/ND-
CP ngay 17/07/2013 cia Chinh phi vé
minh bach tai san, thu nhép, nhu dé nghi
cia Giam déc trong to trinh s6 390/TTr-
TCHC ngay 03/03/2014.

5) Théng nhit théng qua phuong 4n sip xép
va t6 chirc lai bd may hoat dong cua mot
s6 phong, ban chuyén moén, nhu dé nghi
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ctia Giam doc trong to trinh s6 390/TTr-

TCHC ngay 03/03/2014.

3 | 22/NQ-HPQT | 23/04/2014 |[1) Théng nhét chi trd 6 tirc nam 2013 nhu
sau:

- Ngay dang ky cudi cung: 15/05/2014

- Hinh thirc chi tra: bing tién mat

- Ty 1§ ¢b tie: 13%/ ménh gia cb phiéu
(01 c6 phiéu duge nhén 1.300 ddng)

- Thoéi gian thanh toan: ngay
17/06/2014

2) Théng nhét giao Giam déc Cong ty chi
dao cac phong, ban nghi€p vu thuc hién
chi tra ¢b tirc theo dung ndi dung trén.

4 | 23/NQ-HPQT 15/07/2014 | Théng nhat chon Cong ty TNHH Kiém toén —

Tu van DAt Viét 1a don vi kiém toan béo céo

tai chinh nam 2014 tai Cong ty ¢ phan cfip

nuéc Che Lén (nhu dé xuét cia Ban Kiém
soat).

5 | 24/NQ-HPQT | 04/08/2014 |1) Théng nhat thong qua bao cdo két qua
hoat dong SXKD va bio cdo tai chinh 6
thang diu nam 2014,

2) Théng nhét théng qua quy tién lrong ké
hoach ndm 2014 cia Céng ty ¢6 phan cap
nuée Chg Lon nhu dé nghi cia Giam dée
trong to trinh s6 1417/TTr-TCHC ngay
09/06/2014 nhur sau:

- Quy lwong ké hoach nim 2014 cuia
Ban diéu hanh (Chu tich HDQT, Ban
Gidm déc, Ké todn truomg):
2.017.800.000 ddng

- Quy luong ké hoach nim 2014 cia
nguoi lao dong: 56.549.382.000 ddng

6 | 25/NQ-HPQT | 18/09/2014 | Théng nhat xép hang Cong ty cb phan cAp

nude Cho Lén dat tiéu chuin: Cong ty hang I.

(Lay y kién
bang vin ban)

(Ldy y kién
bang vin ban)

7 | 26/NQ-HDQT | 12/11/2014 | 1) Thdng nhat thdng qua bdo cio két qua
hoat dong SXKD va bido cdo tai chinh 9
thang diu nim 2014. Giao Ban Giam déc
Cong ty ra soat va bé sung céc quy ché
quén ly vé tai san, vat tu, cong ng.

2) Théng nhit diéu chinh ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2014 cia Céng ty cb
phin cép nuéec Cho Lén, nhu dé nghi cua
Gidm doc trong to trinh sé 6498/TTr-
KHDT ngay 30/10/2014. ; ‘

3) Thong nhat diéu chinh tong quy tién
luong ké hoach nam 2014 cua Ban diéu
hanh Céng ty ¢6 phén cdp nuée Chg Lén
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theo doanh nghiép hang I, nhu dé nghi
cta Giam déc trong to trinh sé 2865/TTr-
TCHC ngay 07/10/2014.

8 | 27/NQ-HDPQT | 01/12/2014 | Péng y chi thuéng thang 13 nam 2013 cho
ngudi lao dong ctia Cong ty ¢b phén cdp nude
Cho Lén véi mire chi 1a mét thang luong, cin
cir vao san luong nudce thue hién va don gia
tién luong da dugc HPQT théng qua.

(Ldy y kién
bang van ban)

2) Ban Kiém soat

[y .m - v 4 > .n P
2.1/-Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt

Sau khi két thiic nhiém ky 5 nim hoat dong (2007 — 201 1), tir Pai hoi déng cbd dong
(PHDCD) thudng nién ndm 2012, 05 thanh vién Ban Kiém soét (BKS) nhiém ky truéc tiép
tuc duoc cd dong tin nhiém biu vao BKS nhiém ky 2012 — 2016, trong d6 Trudéng ban va 3
thanh vién BKS c6 chuyén mén va kinh nghiém vé tai chinh, ké toan:

1. Ba Duong Quynh Nga Trudéng Ban kiém soat
2. Ba Hoang Thi Hong Ha Uy vién
3. Ong Duong Nam Son Uy vién
4. Ong Nguyén Ngoc Tuin Uy vién
5. OnglLé Hung Cuong Uy vién

S0 lugng cb phén s& hitu va dai dién s& hitu ciia cdc thanh vién BKS cua Cong ty ¢
phén cap nuée Chg Lén tinh dén thoi diém lap bao céo:

Co phin Cb phin R
B e Tong cong
o trure tiép sé hiru | dai dién sé hiru
0 5 (i
TT Ho va tén s§ | TVE | 5 | T9E w Ty 1¢
hrong o/j’l"‘": I % von Kk % von
dieu 1¢ M | gidu e 8| didu g
1 | Duong Quynh Nga 600 | 0,005% . - 600 | 0,005%
2 | Hoang Thi Hong Ha - - - - - -
3 | Duong Nam Son 3.000 | 0,023 - - 3.000 | 0,023%
4 | Nguyén Ngoc Tuén - - 5 - - G
5 | Lé Hung Cudng - - - - - -
Téng céng 3.600 | 0,028% 3.600 | 0,028%

2.2/-Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt
Trong nam 2014, BKS da trién khai thuce hién nhiém vu nhu sau:
- Gidm sat viéc tuin tha Diéu 1€ té chire va hoat dong ctia Cong ty, va tuan thii cic quy

dinh phap ludt hién hanh. Kiém tra, gidm st tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD,
giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCP.

- Tham dinh béo c4o tai chinh hang quy va ca nam, dam bao tinh ding din minh bach

trong cac bao cdo. Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh, kha nang bao toan va phat
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trién von cua Cong ty.

Cong tac kiém tra, gidm sat cia BKS dwrgc thuc hién lién tuc, c6 hé théng nhim nim
bt kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. Dinh ky hang quy BKS lap
ké hoach kiém tra, giam sat, phin cong trach nhiém cho tirng thanh vién theo tirng
linh vure.

BKS lu6n dam bao tinh dong thuén trong viéc ra quyét dinh. Pdi véi cac van dé ma
cic y kién c6 sy khic biét s& duge can nhic, 1am rd va diéu chinh dé tim dugc su
thong nhit.

Pé xuit y kién vé viéc Ira chon don vx kiém toan dam bao cong tac kiém toan dinh
ky hang nam, 6 thang duogc thuc hién day du va ding quy dinh.

3) Thi lao va cic khoin loi ich ciia HPQT, Ban Gidm déc va Ban Kiém so4t

Thu lao cia HDQT va BKS dugc Dai hoi dong ¢6 dong quyét dinh, ké tir nam 2014,
mirc thii lao duge diéu chinh nhu sau:

= Thanh vién HDQT (trir Chii tich HDQT): 4.000.000 ddng/théng
* Trudng ban kiém soat: 3.000.000 ddng/thang

* Thanh vién ban kiém so4t: 2.000.000 déng/théng

Tién lwong cua Can bd quan ly chuyén trach (bao gébm Chu tich HPQT, Ban Giam
dbc va Ké toan trudéng) dugc hudng theo quyét dinh cia Hoi ddng quan tri. HDQT
thong qua quy tién luong ké hoach cua Can bd quan ly chuyén trach, hang thang Can
bd quan ly chuyén trach dugc tam tng tién luong bang 80% tién lwong ké hoach
dugc duyét. Dén cubi nam, cin cir vao két qua hoat dong SXKD cua Cong ty, HDQT
s& quyét dinh (Nghi quyét) quy tién luong thuc té dugc hudng cia Can bo quan 1y
chuyén trach.

Tién thuéng Ban diéu hanh do Pai hoi déng cb dong quyét dinh, cin ctr vao két qua
san xuit kinh doanh hang nim cia Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1) Y kién kiém toan: theo bao cdo tai chinh kiém toan da gtri cho ¢6 déng va giri kém

theo Bao cdo thuong nién.

2) Bio cio tai chinh dwgc kiém todn: giri kém theo Bao cdo thuong nién.

Noi nhin:

-UBCK Nha nuéc
-S6 GDCK TP.HCM
-Luu VT, VP.HPQT
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