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TANG TOC PHAT TRIEN

TRAI QUA CHANG BUGNG 10 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN,
COTECCONS LUON BUCC BIET DEN LA MOT TAP DOAN XAY DUNG
HANG DAU VI CAC DU AN LON TONG THAU THI CONG CO MAT KHAP
VIET NAM VA KHU VUC. DAC BIET LA CAC DU AN TONG THAU THIET KE
VA THI CONG (DESIGN & BUILD), THUGONG HIEU COTECCONS LA BAO
CHUNG CHAT LUONG CHO NHUNG DU AN LON MANG DANG CAP
QUOCTE.

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA COTECCONS LUON TANG
TRUONG ON BINH. LIEN TIEP NHIEU NAM COTECCONS DUGC XEP HANG
NHAT TRONG CAC DOANH NGHIEP TU NHAN NGANH XAY DUNG VA DAT
NHIEU GIAI THUGNG LON CUA CAC TO CHUC BANH GIA CO UY TIN.

XAY DUNG THUONG HIEU DUA TREN NEN TANG CHAT LUGNG VA UY
TIN LA PHUONG CHAM HOAT BONG CUA COTECCONS.

NOI DUNG

Cac chi tiéu tai chinh néi bat
Tam nhin, s&rménh, gid tri c6t |6
Thong diép ctia Cha tich Hoi dong Quan tri

THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Lich s&r hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Co céu C6 dong, thay déi von dau tu clia chli sé hitu

Cong ty con va Cong ty lién doanh, lién két

10 méc su kién dang nhd trong hanh trinh 10 ndm ctia Coteccons
Binh hudng phét trién

TO CHUC VA NHAN SU

M6 hinh quén trj va So d6 t6 chic

Gidi thiéu Hoi dong Quan tri

Gidi thiéu Ban Kiém soat

Gidi thiéu Ban Biéu hanh

Téng s6 can bd nhan vién

Chinh sach luong thuéng va ché dé phuc lgi cho Nguai lao dong
Cong tac tuyén dung va cong tac dao tao

BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

B4o cdo clia Ban Kiém soat

Bdo cdo ctia Hoi dong Quan tri

Bao cdo clia Ban Diéu hanh

Tinh hinh dau tu trong ndm 2014

Nhiing céi tién vé t6 chiic, chinh sach quan ly

Phuong hudng diéu hanh hoat déng kinh doanh nam 2015

QUANTRI CONGTY

Thanh vién va co cau Hoi dong Quan tri

Hoat dong clia Hoi dong Quan tri

Chinh sach luong, thuéng, thu lao va cac khoan lgi ich clia Hoi
déng Qudn tri, Ban Kiém soat

Giao dich c& phiéu ctia C6 dong ndi bd va ngudi lién quan
Quan tri rdi ro

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

B4o cdo téng quan vé phat trién bén ving

Vdn hoa Cong ty

Coéng tac quan hé Nha dau tu

Coéng tac an toan, suic khoe va bdo vé moi trudng
Hoat déng xa hoi, cong déng

BAO CAO TAI CHINH

Thong tin chung

Béo cao clia Ban Tong Giam doéc

Bao cdo kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan hop nhat

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
B&o cao luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhét

Danh muc cac du an tiéu biéu nam 2014
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CAC CHITIEU
TAI CHINH NOI BAT

DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE
BVT: ty VND PVT: ty VND
x 2 ® Lginhuan gop
Nam/Chi tiéu (ty dong) Ta;g\:\r::zgg # Loinhuan thudce vé C6 dong Cong ty me
Két qua kinh doanh
ét qua kinh doan 7 634 556
Doanh thu 3304 4510 4477 6190 7634 33% 464
6.190
Loi nhuan trudc thué 313 283 300 393 464 13%
347 4o 327
Loi nhuan sau thué 240 211 219 280 357 11% 4510 4.477 282
. e 3.304 240 257
Loi nhuan thudc vé C8 dong Cong ty me 240 211 219 257 327 8% 211 219
Thu nhap ctia C8 déng
L&i co ban trén 1 c6 phiéu 7816 6812 559 6103  7.769 2%
5 tlic b&ng tién (%/vén cé pha 209 200 209 200 *
C6 tlic bang tién (%/v0n <6 phan) 0% 20%  20%  20% © 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Bang can doi ké toan (ty dong)
Téng tai san 2017 2459 3613 4552 4863 23%
-Tai sdn ngan han 1.283 1786 3048 399%  3.636 29%
“Tai san dat han 233 673 65 s 1927 530 TY SUAT LOI NHUAN TONG TAI SAN, VON CHU SG HO'U
i i BVT: ty VND VT ty VND
Nguén vén 2017 2459 3613 4552 4863 23% ® Tysudtloinhudngop \ 8 V8n chdi s6 hitu
® Ty suatlgi nhuan sau thué thudc vé 8 TEng tai san
- Nog phai tra 749 1022 1535 2084 2154 27% C6 dong ctia Cong ty
-V8n chti s& hitu 1269 1438 2078 2302 2527 19% 8,5% 4.863
. o 7:7% 7,5% 4352
Chi sé tai chinh (%) 7,3% 7.2%
Ty & lai gop/Doanh thu 85%  77%  72%  75%  7.3% 3613
EBIT/Doanh thu 62%  51%  45%  40%  45% o, IN4,9%
4,7%
4,2% N 4,3% 2.459 2302 2527,
EBITDA/Doanh thu 71%  60%  53%  46%  49% 2017 5078
Ty lé Igi nhuan trudc thué/Doanh thu 9,5% 6,3% 6,7% 6,4% 6,1% 1.438
1.269
Ty lé Igi nhudn sau thué/Doanh thu 7.3% 4.7% 4,9% 4.5% 4,7%
ROAA (EBIT/T8ng tai san binh quan) 10,8%  10,2% 6,6% 6,1% 7.2%
ROEA (LOI nhuén thUOC cbCT me/\/CSH binh quén) 20,3% 1 5,6% 1 2,4% 1 1,7% 1 3,6% 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

(*) Chua thuc hién

BAO CAO THUONG NIEN 2014 www.coteccons.vn 4 5
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TAM NHIN, SUY MENH, GIA TR] COT LOI

a TAM NHIN

Tré thanh Tap doan Xay dung hang dau Viét Nam cé pham vi hoat
dong trong nudc va quéc té, chuyén thuc hién cac cong trinh Téng
thau, cong trinh Téng thau Thiét k& va Thi cong (Design & Build),
cong trinh co s& Ha tang.

SU MENH

Lay uy tin, chat luong lam thudc do gia tri thuong hiéu, Coteccons
cam két mang dén cho Khach hang san pham la nhing cong trinh
dat yéu cau vé thai gian thi cong nhanh, chét lugng, ki thuat va my
thuat cao vdi gia thau canh tranh.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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MINH BACH

SANGTAO

HOP TAC
TANTAM
CAM KET

GIATRI COT LOI

Minh bach trong moi hoat dong. Quan tri minh bach, hgp tac minh bach
va lgi fich minh bach.

Khoéng ngling sang tao, cai tién bién phép thi cong dap Uing yéu cau ngay
cang cao cua Khach hang.

Hop tac vai Doi tac va Khach hang cling nhau dat muc dich va thanh cong.
Tan tam trong cong viég, lam viéc vdi tat ca niem dam mé va nhiét huyét.

N6 luc cao nhat dé thuc hién ding nhiing gi da cam két.

www.coteccons.vn (B ° 7



kil

THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

DOANH THU HOP NHAT NAM 2014
CUA COTECCONS (PVT: TY VND)

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Thua Quy Cé déng,

Nam 2014 da khép lai vai buc tranh kinh té trong nudc
va thé gidi c6 nhiéu bién dong. Bai toan chua co 16 gidi
tai Eurozone tiép tuc lam dau dau cac nha lanh dao va
chuyén gia kinh t& cta lién minh Chau Au. Xung dot tai
Trung Bdéng va Bac Philam hoat dong thuong mai tai khu
vUC nay gan nhu té liét va gia dau rét ky luc. Kinh té Viét
Nam con déi dién nhiéu khé khan, thir thach va doanh
nghiép trong nudc can nd lyc nhiéu hon nla.

Trong boi canh khé khan do6, Coteccons véi ban linh
kinh doanh cting bé day kinh nghiém va néng luc vén
c6 clia minh da tu tin phat trién ting budc ving chic
dé tir d6 gat héi dugc nhiéu thanh cdng dang ghi nhan.
Nam 2014, danh ddu chang dudng 10 nam hinh thanh va
phét trién cdia Coteccons, 10 ndm nd luc lam viéc khong
mét moi, Coteccons da gép mat tai hon 500 du &n trong
nudc va khu vuce. Véi thé va luc clia minh, Coteccons da
lam nén thuong hiéu Coteccons nhu mét chiing thu bao
lanh chét luong cho ting du én, dem lai su tin tudng cho
tat ca cac Cha dau tu.

Nam qua, ngoai viéc tai cu truc toan bd Khéi Van phong
nham dem lai nguédn sinh luc mdi cho bd may t6 chie,
Coteccons da thanh l&p va phét trién Trung tam Quan ly
Thiét ké nham mang téi dich vu hoan hao tur thiét ké tdi
thi cédng du an, dap Ung ky vong clia Chu déau tu trong
viéc t6i da hoa hiéu qua clia dy an va ngudn vén dau
tu. Mang kinh doanh Téng thau Thiét ké va Thi cong
(Design & Build) da thuc su thanh céng véi hang chuc
du &n 16n khap Viét Nam: Khu phic hgp thuong mai can
ho cao cdp Masteri Thao Dién - TP. HCM; Hé théng khach
san toan cau IBIS; Khu nghi dudng cao cép va can ho VP
Bank - Ha N&i; Khu nha xudng hién dai va I6n nhat mién
Bac Regina International - Hai Phong,... Khéng dung lai
& d6, nham chudn hoa tay nghé clia doi nga thi cong va
nang cao chat lugng cong trinh, Phong Xay dung & Phat

06 Doanh thu hop nhdt ndm 2014 cda Coteccons la
7.634 ty dong, dat 103% ké hoach, lgi nhudn sau
thuéla 327 ty déng thudc C6 déng Cong ty, dat
109% ké hoach.

trién Luc lugng thi cong dugc ra ddi, da trd thanh chiéc
cau néi gitra Coteccons va cac Nha thau phuy, Nha cung
cép, Doi thi cong. ST ménh clia Phong la héa gidi nhiing
bat cap con ton tai gitia Nha thau phy, Nha cung cép,
Dai thi cong va Ban Chi huy cong trinh, cuing hudng tdi
muc dich chung phat trién doi nga thi cong, cai tién tac
phong lam viéc, chuyén nghiép hda va chuyén mén hoéa
trong tung du an.

Khéng nhimg phat huy linh vuc thi cong truyén théng,
Coteccons con md rong sang linh vuc co sé ha tang nhu
xay dung san bay, nha ga, cadng bién,...Coteccons chinh
thdc gia nhap thi truong xay dung ha tang thong qua
quyét dinh hop tac lién doanh cung Cong ty Fecon va
Cienco 1 thanh 1ap Céng ty C6 phan Dau tu Ha tang FCC
dau tu va thi cong xdy dung cong trinh QL1 va doan
trdnh TP. Phti Ly, tinh Ha Nam theo hinh thdc hop déng
BOT ndm trong du an nang cdp Quéc 16 1 ctia Chinh phu.
Budc di nay d& ma ra moét trang mdi trong lich s phat
trién ctia Coteccons, dua Coteccons thanh Tap doan xay
dung tu nhan co thi phan 16n nhat va dia ban kinh doanh
rong khap Viét Nam va khu vuc.

Nam 2014 con chidng kién uy tin thuong hiéu Coteccons
dugc khéng dinh va su tin tudng ctia Cha déau tu danh
cho Coteccons khong ngung dugc nang cao. Chua khi
nao Coteccons lai tién nhing budc dai va ving chéc
nhu ltc nay khi lién tuc dugc giao nhiing du &an quy mo
I6n ¢o gia tri hang nghin ty dong. Du an mdi dugc khai
coébng hang tuan. Nguén viéc clia Coteccons ldc nao cling
nhiéu hon cac cong ty khac ciing nganh nghé.

Hon thé nla, Coteccons con cdng ¢é sy phdi hop gitia
nhiing cong ty thanh vién nham gia tdng gia trj gan két
mang lai sic manh téng thé cho sy tdng trudng bén vimg
va bt pha clia tap doan bdng viéc thanh [ap nhing lién

minh Chi huy cong trinh. Trong lién minh nay, Coteccons
t6i da hda nguédn luc sdn co, tan dung nhing thé manh
trong thi cong dé dem lai hiéu qua tot nhat cho dy an.

Doanh thu hgp nhat nédm 2014 cla Coteccons la 7.634 ty
déng, dat 103% ké hoach va lgi nhudn sau thué la 327 ty
dong thudc C6 dong Cong ty, dat 109% ké hoach. Doanh
thu va Igi nhuan nam 2015 cuia Coteccons dugc ky vong
sé c6 nhiéu dot pha vdi ké hoach doanh thu du kién tang
trén 20%.

Thua Quy Cé déng,

VGi su phat trién vuot bac va vi thé khéng ngiing 16n
manh, trong nhiéu nam lién, Coteccons dugc Nganh xay
dung Viét Nam vinh danh la Tap doan xdy dung tu nhan
c6 nhiéu dong goép tich cuc cho nganh Xay dung Viét
Nam. Tap doan Coteccons sé budc tiép trong tuong lai
vai sy kién dinh vé ndng luc thi cong va dinh hudng phat
trién bén viing. Coteccons sé tiép tuc khang dinh vi thé
clia minh tai thj trudng Viét Nam va qudéc té, mét thuong
hiéu dugc kiém ching bang uy tin, chét lugng va cung
vai thai gian 1a két qua kinh doanh khéong nging phat
trién bén viing.

Thay mét Hoi dong Quan tri, toi chan thanh cdm on su
déng hanh ctia Quy C6 dong. Chinh niém tin, su ing hod
va dong hanh clia Quy vj da tiép thém stic manh cho
chuing t6i budc tiép con dusng thanh cong.

Chiic Quy C8 déng manh khée, hanh phiicva thanh dat.

Tran trong, )
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN BA DUONG

www.coteccons.vn 8 ° 9
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THONG TIN KHAI QUAT

HONG TIN CONGTY

= Tén tiéng Viét
= Tén tiéng Anh
= Tén viét tét
= Gidy DKKD

= VOn diéu lé

= Dia chi

= Dién thoai

= Fax

= Email

= Website

= Tén chung khoan
= Ma chidng khoan

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Toa nha tru sé Coteccons

CONGTY CO PHAN XAY DUNG (COTECQ)
COTEC CONSTRUCTION JOINT STOCK Co.,
COTECCONS

0303443233 do S& Ké hoach Dau tu TP HCM
cap lan dau ngay 24/8/2004

422 ty déng (B6n tram hai muai hai ty déng)

236/6 Bién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh, TR HCM
(84-8)35142255/66

(84-8) 35142277

contact@coteccons.vn

WWW.coteccons.vn

C6 phiéu Cong ty C6 phan Xay dung (Cotec)

CTD

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

Xay dung, 13p dat cac cong trinh dan dung va cong nghiép; Cong trinh ky thuat ha tang
dd thi va khu cong nghiép; Cong trinh giao thong; Cong trinh thuy loi.

Xay dung cong trinh cdp thoat nudc, xt ly moi truong.
Ldp dat hé thong co - dién - lanh.

Hoat dong kién trac va tu van ky thuat co lién quan: Thiét ké tdng mat bang xay dung
cong trinh; Thiét ké kién tric cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké ndi ngoai
that cong trinh; Thiét ké cap nhiét, thong hai, thong gid, diéu hoa khong khi, cong trinh
dan dung va cong nghiép; Thiét k& phan co dién cong trinh; Thiét ké xay dung céng
trinh dan dung - cdng nghiép; Thiét ké xay dung ha tang ky thuat dé thi.

Kinh doanh, méi gidi, tu van bat dong san, quyén st dung dat thudc chd s hiu.
Chuyén kinh doanh xuét khdu, nhap khau, quyén xuét khdu, quyén nhap khau: sat, thép,
két cau xay dung, vat liéu, thiét b 1&p dat khac trong xay dung, vat tu - may moc - thiét

bi - phu tlng thay thé, day chuyén cong nghé nganh xay dung va san xuét vat liéu xay
dung; may moc thiét bi xay dung.

www.coteccons.vn 12 * 13
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

CHUYEN D61 MO HINH HOAT DONG THANH CONG TY €O PHAN

Coteccons chuyén ddi mé hinh hoat dong thanh Céng ty C8
phan theo quyét dinh s6 1242/0D-BXD ngay 30/7/2004 cla
Bo Xay dung. Vén diéu 1é 15,2 ty dong.

2006 ] THANH I:AP CHI N!-II'\NH

HOAT DONG TAI BINH DUONG
Coteccons ddy manh chién lugc tap trung vao phan khuc
cac loai dy &n I6n, déng thoi tiép tuc gilr vimg va phat trién
thi phan tai phan khic du an ¢ vira théng qua gép vén
dau tu thanh 1ap Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Uy Nam
(Unicons).

Thanh 1ap chi nhéanh tai Binh Duong, chuyén vé bdo tri, bao
dudng thiét bi theo gidy chiing nhan dang ky hoat déng sé:
4613000166 do S& Ké hoach Bau tu tinh Binh Duong cép
ngay 17/4/2006.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

PHAT HANH CG PHIEU RA CONG CHUNG

Nham huy dong thém nguédn vén thuc hién cac du an 1én
va nang cao hinh anh, Coteccons da thuc hién viéc phéat
hanh ¢ phiéu ra cong chidng thu hat nhiéu Nha dau tu, T6
chuic nudc ngoai Ién nhu: Dragon Capital, Indochina Capital,
Tainan Spinning Co.,...

Don vi tién phong tai Viét Nam nghién cdu va dp dung
thanh céng phuong phéap thi cong tién tién top-down
nham d&y nhanh tién dé thi céng nhung van dam bao dugc
chéat lugng cong trinh.

(0 PHIEU COTECCONS CHINH THUC DUGC NIEM YET

Khai cong xay dung Cao 6c Van phong Coteccons tai s6
236/6 Bién Bién Pha, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TP.
HCM do Coteccons dau tu 100% vén.

C6 phiéu Coteccons chinh thiic niém yét tai S& Giao
dich Ching khoan TP HCM (Hose) theo quyét dinh
s6& 155/QD-SGDHCM ngay 09/12/2009 d& md ra mot
trang mdi trong lich st hoat dong clia Coteccons. S6
lugng cd phiéu niém yét ban dau 12.000.000 cb phiéu.
Mé ching khoan CTD.

NHAN COP VANG CHAT LUGNG XAY DUNG VIET NAM PHAT HANH CG PHIEU CHO C6 DONG CHIEN LUOC LAN 2

Coteccons vinh du nhan cip Vang chét lugng xay dung Viét M& réng dia ban hoat déng, thi cong codng

Nam cuia B6 Xay dung. trinh nudc ngoai (Lao), budc dau chinh phuc thi
trudng tai khu vuc Boéng Duong.

Ky két hap dong Téng thau du an Casino - The Grand HO Tram

- mot du an nghi dudng phuic hop ¢ quy mo Ién nhat Viét Phat hanh ¢ phiéu cho C6 dong chién luaclan 2.

Nam va khu vuc, dugc dau tu 100% von nudc ngoai (Asian Trong thoi diém kinh t€ kho khan, thi truong

Coast Development Limited ACDL-Canada) lan dau tién ching khoan sut gidm nhung Coteccons da

duoc giao cho Nha thau Viet Nam lam Téng thau. Coteccons thanh céng trong viéc dam phan, ky hop

vifa thi cong, vla quan ly cadc Nha thau phu nudc ngoai dén déng hop tac chién lugc véi Kustocem Pte.Ltd

tur Nhat Ban, Singapore, Trung Quéc. .. (Singapore) va phét hanh 10.430.000 c& phiéu.
Téng s6 vén huy déng trong dot phat hanh
tuong duong 25 triéu USD.

' 2010

DUA VAO HOAT DONG CAO GC VAN PHONG COTECCONS

Hoan thanh va dua vao hoat dong Cao 6c¢ Van phong
Coteccons. Tru s& lam viéc méi dap ung duoc nhu cau vé
€O s& vat chat va mat bang hoat déng ctia Céng ty, mang
lai mot vi thé mdi cho Coteccons trén thi trudng.

Thanh 1ap Van phong dai dién Coteccons tai Ha Noi, tao
budc tién dot pha tai thi trudng mién Bac.

KY KET HOP DONG CONG TRINH SCVIVOCITY TRI GIA 1.200 TY

Ky két hop déng Téng thau du &n quéc té: cong
trinh SC VivoCity - Quan 7 do Cong ty C6 phan Dau
tu Sai Gon Co.op (Viet Nam) va Cong ty Mapletree
(Singapore) lam Cha dau tu. T6ng gia tri hop doéng
khoang 1.200 ty dénag.

Nang ty 1& s& hitu ¢ phan cla Coteccons tai Cong ty C6
phan Dau tu Xay dung Uy Nam (Unicons) lén 51,24%.

2014

—r—m

Hostm C6DONG SANG LAP CONG TY FCC
Pau tu xdy dung 23km QL1 doan trdnh TP. Phi Ly va tdng cudng mat
duong QL1 doan Km215+775-Km 235+885 tri gia hon 2.000 ty.

TRUNG THAU NHIEU CONG TRINH TONG THAU THIET KE VA THI CONG (DESIGN & BUILD):
Masteri Thao Bién trj gid khodng 3.500 ty dong; Nha may Regina giai doan 1,2,3:
khoang 600 ty dong; Nha may Firsteam: 171 ty.

www.coteccons.vn 14 <15



Lol
ads

PIA BAN KINH DOANH

Sau 10 ndm thanh Iap va hoat dong trong linh vuc Xay dung, cac cong trinh do
Coteccons thicong da cé mat & hau hét cac tinh thanh phé [6n trong va ngoai nudéc.

HI TRUGNG TRONG NUGC
Hién nay, Coteccons tap trung vao cac khu vyc sau:

Mién Nam: TP. H6 Chi Minh, Binh Duong, Tay Ninh, Béng Nai, Ving Tau, Phu Quéc,
Long An, Hau Giang, Can Thag, Kién Giang...

Mién Trung: Nha Trang, Phu Yén, Ba Nang, Quang Nam, Hué, Ha Tinh...
Mién Béc: Ha Noi, Hai Phong, Béc Ninh, Quang Ninh, Nam Binh, Ha Nam...

HI TRUGNG NUGC NGOAI

Tunam 2012, Coteccons da md rong dia ban hoat déng kinh doanh ra pham vi khu
vuc Bong Nam A thi cdng cong trinh tai Lao. Ngay 05 thang 4 nam 2014, Coteccons
da ma Van phong Bai dién tai Quang Chau - Trung Quoc.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

LAO

@
TRUNG QUOC

QUANG NINH
BAC NINH

HAI PHONG
HA NOI

HA NAM

NAM BINH

HA TINH

L e Quan dio HOANG SA
DA NANG

QUANG NAM

PHU YEN

KHANH HOA

TAY NINH

BINH DUONG

DONG NAI

TP.HCM Quan dio TRUONG SA

BARIA
VONG TAU

‘ PHU QuéC

LONG AN

CAN THO

HAU GIANG

KIEN GIANG
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CO CAU CO BONG (tinh dén ngay 16/3/2015)

THONG TIN CO PHIEU CO CAU CO PONG CO CAU C6 PONG

T R = = R 0,16%
STT Co cauco dong So6 luong So6 luong co6 phiéu

V6 diéu 1& Cong ty £422,000.000.000 d6ng Téng 6 C8 dong 723 42.200.000 100,00%
1 Cé phiéu quy 1 66.656 0,16%
5| § phiéu niém yé :42.200. 5 phié >

56 lugng co phieu niem yet 00.000 c6 phieu 2 C8déng trong nuéc 650 21.455.352  50,84%

S8 lugng b phiéu dang luu hanh :42.133.344 8 phiéu T6 chuc 36 8.605.423  20,39%

. , . . Cd nhdn 614 12.849.929 30,45%
Co phiéu quy :66.656 O phiéu - i 50,84%

3 Co6 dong nuéc ngoai 72 20.677.992  49,00%

Ménh gia c8 phiéu :10.000 déng/cé phiéu T6 chiic 35 20.559.609 48,72%

Cd nhadn 37 118.383 0,28%

m C6 phiéu quy

B CSdong trong nudc

TY LE SG HUU VON C6 PHAN B C6dong nudc ngodi

(6 dong trong nudc (6 dong nudc ngoai Tong s6
S6cophiéu  Tyle/VDL  S6cSphiéu  Tyla/vbL <3 phiéu
1 C6doéng nha nudc - - - - - -
2 C6dong s hiutl 5% tré lén 9.409.155 22,30% 13.430.000 31,82%  22.839.155 54,12%
3 C6 déng s& hiu tor 1% dén 4994162 11,83% 4468.803 10,59% 9.462.965 2242%

Tén t6 chiic Ty le/vaL

DANH SACH CO DONG SG HUU TU 5% VON DIEU LE TR LEN

S6 luong cé
phiéu

STT Tén Cé dong Pia chi

Ty lé %

dudi 5% o TR
— 27 1 NGUYEN BA DUONG 405/11 X6 Vi€t Nghe Tinh, P.24, 2.214.666 5,25%
4 Cédong sé hitu dudi 1% 7052035  1671% 2779189  659%  9.831224  2330% Binh Thanh
€6 phidu quy o 016% 0,00% 66656 0.16% , CONGTYTNHHMOTTHANHVIENKINH  Ldu 11, Cao 6 Sailing, 561114 104489 _——
it DOANH VA AU TU THANH CONG Pasteur, P. Bén Nghé, Q.1, HCM P '
TONG CONG 21.522.008 51,00% 20.677.992 49,00% 42.200.000 100,00% : —
Quastisky Building, PO Box 4389,
3 INDOCHINA HOLDINGS GROUP LIMITED ~ Road.Town, Tortola, British Virgin 3.000.000 711%
Islands
0,16% TY LE SGHUU VON CO PHAN 4 KUSTOCEM PTE. LTD. 80 Raffles Place, #32-01 UOB 10430.000 24,72%

Plaza 1 Singapore 048624

C6 doéng sé hiru tir 5% trd 1én

|
B C6doéng so hiu tir 1dén dudi 5%
B CEdong sG hiu dudi 1%

|

Cé phiéu quy
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CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH,

LIEN KET

THONG TIN CAC CONG TY CON VA CONGTY LIEN DOANH, LIEN KE

Viéc dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két nham thuc hién chién luoc cla
Coteccons trong viec md rong thi phan hoat dong, tap trung nguén luc dé cung thyc hién cac dy
an I6n cng nhu da dang hoda cac linh vyc kinh doanh. Cac thanh vién chia sé y tudng, kj nang
quan ly, nguén nhan luc, giai phap ky thuat va kinh nghiém dé cung phat trién.

Thuong hiéu Coteccons dang khéng dinh vi tri Nha thau hang dau trong linh vuc xay dung chuyén
vé T8ng thau, Téng thau Thiét ké va Thi cong tron goi toan bd cong trinh theo hinh thic chia khoa
trao tay. Day cing la lgi thé dé Coteccons tap trung nguédn luc cho nhiing dy an 16n. Theo do, tly
vao thé manh, kha ndng ctia tiing thanh vién va quy mé du én, Coteccons sé b6 tri va phéi hop
trién khai dy an nham mang lai sy thanh cong va hai long cao nhat clia Khach hang.

51,24.

B Tylésdhlu cta Coteccons

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Unicons’

COTECC‘ONS GROUP

CONG TY CG PHAN DAU TU XAY DUNG UY NAM (UNICONS)

Dia chi: Lau 5 - 6, s6 236/6 Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh
phd HO Chi Minh.

Bugc thanh lap vao ndm 2006, vai von diéu 1é 1a 90 ty dong. Ty [é s& hiu hién
nay cta Coteccons la: 51,24%. Nganh nghé kinh doanh chinh cia Unicons la
xay dung va kinh doanh vat liéu xay dung. Unicons c6 mot doi ngd nhan luc
gidi vé chuyén mon va nghiép vy, véi viec khong nging cai tién hé thong quan
ly @& gép phan tao ra méi trudng lam viéc chuyén nghiép va nang dong.

Ké thira, phat huy nhiing thanh tuu cé dugc clia Coteccons cling véi su nd luc
bang chinh kinh nghiém, gia tri c6t 16i clla minh, sau gan 9 ndm hoat déng
Unicons d& khéng dinh vi thé trén thj trudng, nam trong Top cac cong ty xay
dung tu nhan 6n nhat tai Viét Nam. Bén canh hoat déng xay dung, Unicons
con kinh doanh vat liéu xay dung va la mét trong nhimng don vj cht lyc cung
cép vat tu cho Coteccons vdi gid ca canh tranh.

Két qua hoat ddng kinh doanh nam 2014

Doanh thu ban hangvadichvy  :2.506 ty dong, dat 100% ké hoach.

Loi nhuén sau thué :61 ty déng, dat 101% ké hoach.

20,16

B Tylésd hiu cua Coteccons

s p-h e CRE
e g

CONG TY C6 PHAN AU TU XAY DUNG PHU HUNG GIA

Dia chi: 312 Nguyén Thugng Hién, Phudng 5, Quan Phd Nhuan, TP HCM.

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Phu Hung Gia dugc thanh lap tor nam
2004, vai von diéu 1é 100 ty dong. Trong do, ty & sé hiu clia Coteccons la:
20,16%. Linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty Phu Hung Gia trong thdi gian
dau la dau tu va kinh doanh bat dong san. Do thj truong Bat dong san co
nhiéu bién déng, nam 2008, Céng ty ma réng nganh nghé hoat déng sang
xay dung, kinh doanh vat liéu xay dung.

TUng budc cai tién hé théng quan ly, thu hidt nhan luc, Cong ty Phd Hung
Gia da nhanh chong 6n dinh va phat trién, dd nang luc thuc hién cac cong
trinh doi hoi ky thudt cao, tién dé thi cdng nhanh va tinh my thuat cao. Vi tri
thuong hiéu Phud Hung Gia ngay cang dugc cai thién, cd dugc su tin nhiém
cao trén thj trudng xay dung Viét Nam.

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2014

Doanh thu bén hang vadichvy  :1.590 ty dong, dat 104% ké hoach.

Loi nhuén sau thué - 41 ty déng, dat 128% ké hoach.

CONGTY CO PHAN DAU TU HA TANG FCC

Dia chi: Tang 2, Thap CEO, Budng Pham Hung, Quan Nam Tur Liém, TP. Ha Noi.

DPuoc thanh 1ap ndm 2014 véi von diéu 1é: 369 ty déng. Trong do, ty & s&
hiu cta Coteccons: 35%. SO von Coteccons da gop trong nam 2014:
47.915.000.000 dong.

Linh vuc hoat d&ng chinh ctia FCC la xay dung ha tang, cong trinh dan dung,
cdng nghiép, xay dung dudng bd, cong trinh cong ich.

Trong ndm 2014, FCC da bét dau trién khai Dy an dau tu xay dung cong
trinh QLT doan trdnh TP. Phi Ly va tdng cuong mdt duong QL1 doan
Km215+775+Km235+885, tinh Ha Nam theo hinh thdc hop déng BOT véi
gié tri hgp dong hon 2.000 ty dong. Dy an dang dugc trién khai dung tién
do6 va dugc cac BO, nganh danh gié cao, 1a tién dé t6t dé FCC thuc hién thém
nhiéu nhimg du an ha tang trong diém clia qudc gia.

35.

B Tyléséhiu cta Coteccons
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10 MOC SU KIEN BPANG NHO TRONG
HANH TRINH 10 NAM CUA COTECCONS

Hop tac xdy dung nhiéu du an 1én:
Trudng Bai hoc RMIT, The Manor,

Chinh phuc thj trudng bat dong
san cao cdp Vai cac du an tiéu biéu:
HO Tram Sanctuary, The EverRich 1,

Ngay 20/01/2010 md ra mot trang
mdi trong lich st hoat dong vdi
viéc khai truong giao dich ¢& phiéu

Ky két hop déng hop tac chién lugc
vdi Kustocem Pte.lLtd. (Singapore)
phat hanh 10.430.000 c& phiéu

Budc dau thanh cong trong md hinh
Design & Build (D&B). Nhiéu hgp déng
D&B dugc ky két véi cac Cha dau tu 16n:
Masteri Thao Dién, The EverRich 3,

Grand View...

River Garden, The Centre Point...

2008

Coteccons (méa CTD) tai san giao dich
ching khodn TP HS Chi Minh (HOSE).

(tuong duong 25 triéu USD). Regina...

Chuyén d&i m6 hinh hoat déng
thanh Cong ty C8 phan Xay dung
(Cotec) theo quyét dinh s6 1242/
Qb-BXD ngay 30/7/2004 cla Bo
Trudng B6 Xay Dung.

e

W

-

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Thu hut dau tu tUr cac quy 1én:
Dragon Capital, Indochina Capital,
Tainan Spinning.

Tang von diéu lé 1én 120 ty dong.

]

e i | ) T e
odw L

Ngay 10/5/2009 khdi cong xay dung
Tru s& cao 6¢ van phong Coteccons
do Coteccons lam ch(i dau tu 100%
vén. Téng gié tri 210 ty déng.

Ngay 08/9/2011 ky hgp déng téng thau
du an khu phuc hgp Casino — The Grand
H6 Tram co quy mo 16n va hién dai nhat
khu vuc do Asia Coast Development Ltd
(ACDL) lam cht dau tu.

Nang ty 1& s& hiu cb phan cla
Coteccons tai Unicons lén 51,24%
va chinh thuic hoat déng theo moé
hinh Céng ty me - con.
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PINH HUONG PHAT TRIEN

06 Chién luoc phdt trién trung va dai
han cta Coteccons gdn lién véi tam
nhin 5 ndm (2015 - 2020) tdng téc
phdt trién, mé rong quy md hoat
dong va khdng dinh vi thé thuong
hiéu xay dung hang dau khéng chi
Viet Nam ma con vuon ra quoc té.

|
!

(55

mFFjllf Hd 2

BAO CAO THUONG NIEN 2014

29

Phat huy nhimg Igi thé sdn c6, Coteccons tap trung ddy
manh phét trién cac du an Téng thau Thiét ké va Thi cong
(Design & Build), tac ban dap vimng chic cho su phat trién
déng bd cla cac hoat dong: Tu van, quan ly, hudng tdi
muc tiéu hoan thién chudi gid tritir A - Z.

Véi su danh dau tai thi trudng cac nudc Coteccons dé co
mat: Trung Quéc, Lao... Coteccons ludn nd luc hudng dén
tham vong md& réng dia ban hoat déng & cac nudc cod
tiém nang trong khu vuc va quéc té.

LR TN

irsipgos
il

:ulneri

e Pl o
Noi

Vinhomes Times City Park Hill - i—lc‘;

e

Trung tdm Thuong mai SC Vivo City - TPHCM

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Phét trién Coteccons theo mé hinh hoat dong clia cac
tap doan xay dung hang dau trén thé gidi.

Phat huy nguén luc, gia tang hiéu qua kinh doanh, téi da
hoa gié tri Cong ty, mang lai Igi ich t&t nhat cho cac C6
dong va CBNV.

G6p phan hién dai hda dat nudc bang viéc cung cép san
phdm la nhiing cong trinh ¢ chét lugng cao, cé gia tri
VUGt troi véi muc dau tu hop ly.

Tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho Ngudi lao déng,
hoan thanh t6t nghia vu déng gép vao ngan sach Nha
nuaéc.

Tich cyc tham gia cac hoat dong cdng déng, thé hién
tinh than trach nhiém déi vdi su phat trién chung cuta
toan xa hoi.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Chién lugc phat trién trung va dai han cla Coteccons
gan lién véi tam nhin 5 ndm (2015 - 2020) tdng téc phat
trién, m& réng quy mo hoat déng, khdng dinh v thé la
thuong hiéu xay dung hang dau tai Viét Nam, c6 pham
vi hoat déng, tdm anh hudng trong khu vuc va quéc té.

Nang cao chat lugng dich vy, ddy manh phéan khuc thuc
hién cong trinh [am Téng théau, Téng thau Thiét ké va Thi
cong (Design & Build) nham dap dng tét nhat yéu cau
clia Khach hang, gia tang gia tri Igi nhuan cho Céng ty.

M& rdbng nganh nghé thi cong c6t 161, tham gia dau tu va
thi cong xdy dung cong trinh o s& ha tang.

Tang cudng nang luc vé nhan luc, cdng nghé, tai chinh,

hé théng kiém sodt va quan ly rdi ro dé dam bao hoan
thanh cac muc tiéu dé ra.
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TO CHUC VA NHAN SU

coteccons 10 nam
coteccons quan hé c6 déng
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TO CHUC VA NHAN SU

MO HINH QUAN TRl

Mo hinh quan tri dudi hinh thic la Cong ty C6 phan.
Clng vdi viéc tuan tha cac quy dinh phap luat, hoat
doéng kinh doanh ctia Coteccons con thyc hién dung =
theo cac quy dinh trong Diéu 1é t& chic va hoat déng

clia Cong ty dugc Dai hoi Dong C6 déng théng qua.

BO may t8 chuc Coteccons:

= Pai héi Dong C6 dong.

= Héi déng Quan tri: HOoi dong Quén trj duong
nhiém clia Coteccons gébm Chu tich Hoi dong
Quan trj va 6 thanh vién. Trong dé c6 3 thanh vién
kiem nhiém chic vu trong Ban Biéu hanh va 4
thanh vién con lai khéng tham gia diéu hanh.

Ban Kiém soat: Ban Kiém soat duong nhiém gém
Truéng Ban va 2 thanh vién.

Ban Diéu hanh: Ding dau bd may diéu hanh la
Téng Gidm déc. Hién nay, Cha tich Hoi déng Quan
tri kiém nhiém chuc vy Téng Giam déc Cong ty.
Gilp viéc cho Téng Gidm déc co 4 Phé T8ng Giam
déc phu trach cac linh vuc: Nhan su, Tai chinh, Kinh
doanh, Thiét ké va Thi cong.

Cong ty c6 day du cac phong ban chic ndng theo
tung Iinh vuc chuyén mon.

BAN PHAP CHE & KIEM SOAT NOI BO

SG PO TO CHUC

‘ PAI HOI DPONG CO PONG ]

L noretncuint B

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

BAN GIAM SAT TAI CHINH

PHONG QUANTRI | [PHONG TAI CHINH PHONG PHONG KHGI . - P TRUNG TAM PHONG PHAT :
NGUGN NHAN LUC KETOAN TGNG HOP THIETBI KITHUAT | KHOI XAY LAP KHOICODIEN 17 KHOIHATANG ™02y (¥ THIETKE | |TRIENKINHDOANH | | BANANTOAN
' HANH CHINH W PHONG DAU THAU
VA DOAN THE PHONGDRUTHAU CODIEN
| R 4 . PHPNG
i*’ QUAN LV TAI SAN N PHONG KIEM SOAT QUANLY -

KV THUAT THI CONG
PHONG XAY DUNG
- &PHATTRIEN
LUCLUONG THI CONG
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, )
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, )
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CHI PHI - HGP DONG

PHAP CHE VA

Il |, PHONG QUANLY
~ KIEM SOAT NOI B

. HETHONG CONG
NGHE THONG TIN

CONG TRUONG

THI CONG CODIEN

A

www.coteccons.vn 28 * 29



TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

GIGI THIEU HOI DPONG QUAN TRI
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HDQT duong nhiém cta Coteccons nhiém ky hién tai (2012 - 2017) gébm
co 7 thanh vién. Trong do:

w Ong Huynh Bd Théing Long da cé don xin tir nhiém ngay 04/02/2015;
« Ong Brian Quan Pham da cé don xin ti nhiém ngay 23/3/2015;
« Ong Huynh Lé Buc da cé don xin ta nhiém ngay 06/4/2015.

Thanh vién bau bé sung dé thay thé sé duoc chinh thic cong bé tai Dai

hoi Déng C6 dong thuong nién nam 2015. o

Khu chung cu Trung Kinh Complex - Ha Néi
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

GIGI THIEU HOI DONG QUAN TRI

Ong Nguyén Ba Duong

Ong t6t nghiép khoa Kién tric
truong Pai hoc Xay dung Kiev
(Ucraina). Ong c6 30 nam kinh
nghiém trong Iinh vyc xay dyng va
da gitr qua cac chuc vu quan ly tai
cac cong ty xay dung Ién.

Ong la ngudi sang lap va diéu hanh
Coteccons tU nam 2002, khi doé
con la Xi nghiép Xay dung Cotec.
Pén nam 2004, sau khi ¢ phan
hoa thanh cong Cong ty C6 phan
Xay dung (Cotec) - Coteccons, Ong
dugc bS nhiém lam Tng Gidm
déc Cong ty. Nam 2005, Ong dugc
bau lam Chu tich Hoi dong Quan
trj kiém Téng Giam déc diéu hanh
Coteccons cho dén nay.

Ong tling nhan bang khen ctia Tha
tuéng Chinh phd vi c6 nhiéu thanh
tich gép phan vao su nghiép xay
dung Cha nghia x& héi; Nhan bang
khen cta Bo trudng Bo Xay dung vi
hoan thanh t6t nhiém vu; Nam 2013,
Ong duac vinh danh trong Top 50 Nha
lanh dao doanh nghiép xudt sac clia
Viét Nam do tap chi Forbes binh chon.

‘ ‘
NGUYEN BA DUGNG
Chu tich Hoi déng Quan tri

Nam sinh: 1959
Qudc tich: Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Ong Tran Quang Quan

Ong t&t nghiép Ky su Xay dung
truong Bai hoc Bach khoa Thanh
phd H6 Chi Minh. Ra truong, Ong
lam viéc tai cac cong ty xay dung
nudc ngoai va gilr qua cac chuc vy
Chi huy trudng, Giam déc du an.
Ong c6 hon 18 nam kinh nghiém
trong Iinh vyc xay dung.

Gia nhap Coéng ty Coteccons tu
nhimg ngay dau mdi thanh lap, Ong
la ngudi gop phan quan trong trong
viéc nghién clu céi tién cac bién
phép thi cong, dao tao ddi nga Chi
huy truéng va Gidm déc du an gidi.

Vi kinh nghiém trong cong téac
quan ly va diéu hanh, nam 2007,
Ong dugc dé bat gilr chic vy Pho
Téng Giam déc phu trach Iinh vuc
xdy 1dp va an toan lao déng. Hién
nay, Ong cing dugc giao phu
trdch cong tac xuc tién, ma rong
quan hé vai cac Chu dau tu va doi
tadc nudc ngoai.

Ong Talgat Turumbayev

T6t nghiép Thac si chuyén nganh Tai
chinh Ké toan. T4 nam 1994 - 1995:
Ong lam viéc nhu mot Tu vén vién
cho Cong ty Deloitte & Touche, dong
thoi cing la chuyén vién ké toan cho
Cong ty Price Waterhouse, LLP.

TU nam 1995 - 2002: Ong dam
nhiém vai tro 1a Quan ly Khoi kiém
todn Arthur Andersen. Trong khodng
thdi gian 2002 - 2005: Ong dugc bd
nhiém lam Gidm déc Diéu hanh
Eurasia FM Consulting Ltd. V&i kinh
nghiém va ndng luc trong cong
tac quan ly va diéu hanh, nédm 2005
- 2008: Ong gilr chic vu Gidm déc
Dau tu BTA Bank.

Tur 2008 - 2010: Ong trG lai dam
nhiém vai trd la Gidm déc Biéu hanh
Eurasia FM Consulting Ltd. TU ndm
2010 - 2011: Ong gilt chiic vu Gidm
déc Piéu hanh Kusto Management
Ltd. Va ti nam 2011 dén nay, Ong
gir chiic vy Gidam déc Kusto Real
Estate Capital Private Ltd.

TRAN QUANG QUAN TALGAT TURUMBAYEV
Thanh vién Hoi déng Quan tri Thanh vién Hoi déng Quan tri
Ném sinh: 1973 Ném sinh: 1971

Qudc tich: Viét Nam

Qudc tich: Kazathstan

Ong Tran Quang Tuan

Ong 6t nghiép Ky su
Xay dung trudng Dai hoc
Bach khoa TP. HCM va c6
hon 18 nam kinh nghiém
trong Iinh vyc xay dung.

Ong la ngudi gan bé v
Coteccons tu nhiing ngay
dau mdi thanh lap. Ngoai
viéc gop phéan phat trién
thuong hiéu Coteccons
trong linh vuc xay 1ap, Ong
con doéng vai trdo quan
trong trong viéc xay dung
va dua cong tac quan ly
vat tu thiét bi hoat dong
bai bdn nhu hién nay.

Ong duoc bd nhiém gil
chtc vu Pho Téng Gidm
déc Cong ty t nam 2009,
phu trach linh vuc xay 1&p,
quan ly dau tu thiét bi va
tai chinh.

TRAN QUANG TUAN

Thanh vién Hoi déng Quan tri

N&m sinh: 1974
Quac tich: Viet Nam

OngHuynhBaThangLong

Ong t6t nghiép chuyén
nganh Ky su Co khi truong
DH Béach khoa HN. Tu
1981 - 1985, Ong cong
tac tai Cong ty XNK Thiét
bi va Ky thuat Dau khi
HCM (Petechim). TU 1985
- 1991, Ong dugc dé bat
gir chic vu Gidm déc chi
nhanh Cong ty XNK Thiét
bi va Ky thuat Dau khi tai
Ha No6i. Nham nang cao
k¥ ndng quan ly va diéu
hanh doanh nghiép, tu
nam 1991 - 1993, Ong di
tu nghiép tai nudc ngoai.

Sau khitré vé nudce, tindm
1994 - 1999, Ong tham gia
quan ly cac cong ty ngoai
quéc doanh. T nam 2000
dén nay, Ong gilr chic vy
Chu tich HBQT kiém TGb
Cong ty C6 phan Thuong
mai HB.

HUYNH BA THANG LONG
Thanh vién Hoi déng Quan tri
N&m sinh: 1956

Quac tich: Viet Nam

Ong Brian Quan Pham

Ong t6t nghiép Thac si
chuyén nganh Tai chinh Ké
todn. TUr 1985 -1988: Ong
lam viéc tai Mass. Mutal
Life Insurance. Sau do,
Ong gilr chic vy Gidm st
tai chinh Memorial Heart
Sisters of Charity Healthcare
Systems. Tu 1995 - 1998:
Ong ddm nhiém cac chic
vu: Gidm doc Kinh doanh va
Tiép thi Southwestern Bell
Telephone Co, Gidm d6c Tai
chinh Club Corp. of America.

Nam 1998, Ong dugc dé
bat lam TGP kiém Gidm
déc Tai chinh Acnielsen.
Tu 2002 - 2007, Ong
gir chuc vu Gidm déc
Tiép thi Window Design
Concepts, Gidam do6c Tai
chinh V - Trac Caterpillar.
TU 2007 dén nay, Ong gitr
chuic vu GBPH kiém Gidm
dée Tai chinh Indochina
Capital Corporation.

BRIAN QUAN PHAM

Thanh vién Hoi déng Quan tri
Nam sinh: 1962

Qudc tich: My

Ong Huynh Lé Dic

Ong t&t nghiép Dai hoc
chuyén nganh Tai chinh
Ké toan. TU 1994 - 1996:
Ong la Kiém toan vién cho
Cong ty Kiém todn KPMG.
TU 1996 - 1999: Ong dam
nhiém vai trd Trudng
phong kiém todn noéi bo
ngan hang Deustche, TP
HCM.

Nam 1999, Ong dugc
dé bat lam Giam ddc Tai
chinh Cong ty AIA Viét
Nam va gif chiic vu nay
cho dén hét nam 2007.
Tur 2007 - 2009: Ong dam
nhiém vai tro Trg ly Pho
Chu tich Tai chinh, VP
vung AlA - Hong Koéng. Tu
2009 - 2011, Ong gitr chiic
vu Gidm dbc Tai chinh
Prudential Viét Nam va ké
tlr ndm 2012 - 2013, Ong
gitr chiic vu Giam déc Tai
chinh Céng ty Quan ly
dau tu BAT Viét Nam.

HUYNH LE BUC

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1973

Qudc tich: Viét Nam
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

Ba Nghiém Bach Huong

Ba T6t nghiép Bai hoc chuyén
nganh Tai chinh K& todn va c6 25
nam kinh nghiém vé quan ly va tai
chinh. TU ndm 1985 - 1993: Ba gil
chic vy Ké toan truéng Cong ty SX -
DV Khoa hoc Ky thuat (Scitechimex).
Trong khodng thai gian tnam 1996
- 1999: Ba chuyén ddi cong tac va
gir chtic vy Ké toan trudng Cong ty
C8 phan Masan. Bén nam 1999, Ba
dugc dé bat lam Pho Téng Gidm déc
Cong ty C6 phan Masan va gilr chuc
vy nay cho dén nam 2004.

Va tlr ndm 2005 dén nay, Ba gilr chic
vy Phé Téng Gidm déc Cong ty C6
phan BDS Binh Thién An.

Ong Nguyén Piic Canh

Ong 6t nghiép Pai hoc khoa Kinh
doanh - Ké todn Australia va cé 22
kinh nghiém trong linh vyc quan ly
diéu hanh. Trong khoang thaoi gian
tnam 1992 dén ndm 2001, Ong gitt
chic vu Gidm déc khu vuc Cong ty
VLXD Hanson Australia.

Nam 2002, Ong chuyén céng tac
sang Cong ty Héa chat Xay dung
BASF VN va gilt chic vy T6ng Gidm
déc Cong ty Héa chat Xay dung
BASF VN cho dén hét nam 2008. Tur
nam 2009 dén nay, Ong céng tac tai
Cong ty Cong nghé VLXD Viét My vai
chic vu Téng Giam déc.

Ong Hé Van Chi Thanh

Ong tét nghiép chuyén nganh Ky su
Xay dung va CUf nhan Luat va da co
18 nam kinh nghiém trong Iinh vyc
xay dung.

Trong khodng thdi gian tU ndm
1996 dén nam 1998, Ong gil chic
vu KSXD Gidm sat ky thuat tai Cong
ty Taisei - TP. H6 Chi Minh. TU nam
1998 dén nam 1999, Ong gil chic
vu KSXD Gidm sat ky thuat tai Cong
ty Contech - Nha Trang. Chuyén
sang nam 2000 dén ndm 2001, Ong
gir chuic vy KSXD Gidm sat ky thuat
tai Cong ty XD s6 8. Nam 2001 dén
ndm 2002, Ong gir chiic vu KSXD
Gidm sat ki thuat tai Cong ty Descon.
N&m 2002 dén nay, Ong gilr chiic vu
Trudng phong Thiét bi, Trudng Ban
PC&HT, Trudng Ban gidm sat tai chinh
-Trudng phong Téng hap tai Cong ty
Coteccons.

GIGI THIEU BAN DIEU HANH

Ong Nguyén Ba Duong
Téng Gidm déc (Xem thong tin
trang 32)

Ong Tran Quang Quéan
Pho Tng Gidm dde (Xem théng tin
trang 32)

Ong Tran Quang Tuan
Pho T8ng Giam dde (Xem théng tin
trang 33)

Ong Tran Van Chinh

Ong tét nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Xay dung Ha Noi. Tirndm 1981
dén nam 2007, Ong lam viéc tai cac don vi truc thude Téng Cong ty Xay dung
Séng Ba va gil qua cac chiic vu Gidm déc Xi nghiép, Giam déc Cong ty.

Chuyén vé lam viéc tai Coteccons ti nam 2007 véi chic vy Gidm déc Khéi Xay
I&p, d&n ndm 2009, Ong dugc bé nhiém lam Phé Téng Giam déc Cong ty phu
trach mot s6 cong trinh thudc khu vige mién Bac. Hién nay, Ong kiém chiic vu
Trudng Van phong dai dién Coteccons tai Ha Noi.

Ong Tur Dai Phic

Ong t6t nghiép khoa Kién tric trudng Pai hoc Kién tric TP HCM. TU ndm 1998
dén nam 1999, Ong cong tac tai Cong ty Thiét ké Mién Nam AS.CA. Trong
thai gian 2 ndm k& tiép, t nam 1999 dén ndm 2001, Ong gir vai tro Trudng
nhom Thiét ké kién tric tai Cong Ty tu van Thiét ké Cong nghiép V.C.C.

T nam 2002, Ong chuyén vé lam viéc tai Coteccons va gilr qua cac chic vu:
ChT huy trudng, Trudng phong hoan thién, Trg ly Téng Gidm déc va Gidm déc
phét trién kinh doanh.

Ong duagc bd nhiem Pho Téng Gidam déc Cong ty vao ngay 25/3/2014.

6 Bing dau bo mdy diéu hanh la Téng Gidm déc. Hién nay, Cha tich Hoi
dbng Quan tri kiém nhiém chic vu Téng Gidm déc Cong ty. Gidp viéc cho
16ng Gidm dbc cé 4 Phé Téng Gidm déc phu trdch cdc linh vuc: Nhan su,

Tai chinh, Kinh doanh, Thiét ké va Thi céng. o

Ban Kiém sodt duong nhiém cua Coteccons nhiém ky hién
tai (2012 - 2017) gém ¢6 3 thanh vién. Trong dé, Ong H6
Van Chi Thanh duoc bdu bé sung vao Ban Kiém sodt dé
thay thé cho 6ng TirBai Phic. 99
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TO CHUC VA NHAN SV (tiép theo)

'Y Ngay tir nhiing ngay dau thanh Igp, Coteccons da xdc

dinh con ngudi la yéu té then chét cho su phdt trién bén
viing va duy tri vi thé hang dau trén thj truong. Trdi qua
lich st 10 nam thanh ldp va phdt trién, Coteccons da xdy
dung dugc mot doi ngu cdn bd quan ly giau kinh nghiém,
CBNV chuyén nghiép, duoc dao tao bai ban, chuyén sau
vé chuyén mén nhdm dua Céng ty ngay cang phdt trién
viing manh trén chdng duong phia truoc.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

29

TONG SO CBNV
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A 642 NGUOI

B Daihoc va trén Pai hoc

B Cao déng/Trung cap

B Cong nhan ky thuat
& trinh do khac

TONG SO CBNV DEN NGAY 31/12/2014

“Con ngudi la chia khéa ctia thanh cédng”- Ngudn nhan luc la tai san quy gia
nhét ctia Coteccons. Cong ty ludn quan tam xay dung déi ngld can bd quan
ly va nhan vién chuyén nghiép dé dua Coteccons phat trién ngay cang ving
manh.

CoNng ty ludn déanh gid khach quan, ding muc vé sy déng gép ctia méi thanh
vién va tao moi diéu kién tét nhat dé nhan vién phat huy nang luc. Vi thé, moi
nhan vién Coteccons ludn y thuc vi tri va trach nhiém ctia minh nén khong
nguing hoc tap, sdng tao, minh bach va chinh tryc dé ngay cang hoan thién
hon vé moi mat. Chinh sach nhan sy luén dugc Cong ty céi tién dé CBNV ¢
dugc moi trudng lam viéc tét nhat va gan bd vai Cong ty.

TEng s6 CBNV tinh dén thai di€ém hién nay: 642 ngudi. Trong do:

S6 lugng (ngudi) Ty 1&é (%)

Bai hoc va trén Bai hoc 521 81%
Cao dang/Trung cap 83 13%
Cong nhan ky thuat va trinh dé khac 38 6%

Luc lugng lao déng ctia Cong ty phan 16n a lao dong tré cé do tudi tir 23 dén
40, chiém 90% t8ng s6 lao dong toan Cong ty. Day 1a dd tudi cé suc khoe phu
hop véi nganh nghé xay dung, gép phan gia tang hiéu qua trong kinh doanh
clia Cong ty & hién tai cing nhu trong tuong lai.
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CHINH SACH LUONG, THUGNG VA CHE PO PHUC L3I CHO
NGUOI LAO PONG

Cong ty ban hanh va dp dung quy ché luong, thudng phu hop v
mo hinh hoat déng ctia Cong ty c6 phan. Tién luong, thudng tra
cho Ngudi lao dong dugc thuc hién trén ca s& danh gid hiéu qua
coéng viéc va vi tri dm nhan. Ngoai ra, dé khuyén khich nhan vién
phat huy tri tué, tai nang, déng gép cho sy phét trién chung cda
Cong ty, Coteccons con ¢o6 chinh sach thudng dot xudt, thudng
hiéu qua cho cac tap thé va ca nhan cé thanh tich ndéi bat trong
cOng viéc.

Ché d6 bao hiém dugc thuc hién day di cho Ngudi lao déng theo
dung quy dinh clia phép luat. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién ché
do6 bao hiém stic khde danh riéng cho CBNV va ngudi than trong gia
dinh nhan vién.

Do tinh chat dac thu ctia nganh nghé kinh doanh, Céng ty cé céc
khodn phu cap phu hop cho CBNV cong téc tai cac cong trinh: Phu
cap cong trinh, phu cép di lai, phu cdp cong tac xa, phu cdp dac biét
cho cdc cong trinh cé dia ban xa trung tam, phuong tién di lai kho
khan cting nhu diéu kién lao dong khong thuan Iai.

D€ gan két cac ca nhan clng nhu tao tinh than doan két trong
noi bd Coteccons, gitia cdc Cong ty thanh vién, hang ndm Cong ty
t6 chiic cac ky nghi, cac chuyén du lich trong va ngoai nudc, cac
phong trao thé duc thé thao, van thé my, chuong trinh hoat dong tir
thién... dé cac CBNV c6 dip dugc gdp gd, trao ddi trd chuyén va thé
hién su quan tam gan két cing nhau.

CONG TACTUYEN DUNG

Cong tactuyén dung dugc thuc hién theo quy trinh tuyén
dung ctia Cong ty nham tuyén chon nhan su theo dung
yéu cau dua ra, dam bao luc lugng lao déng 8n dinh, chat
luong cao va dap Ung yéu cau hoat déng kinh doanh clia
Cong ty. Hau hét lao dong ky thuat clia Cong ty dugc
tuyén chon déu tot nghiép tir nhiing trudng dai hoc co
uy tih nhu: Bach khoa, Kién tric, Su pham Ky thuat, Xay
dung,... ¢ trinh d6 hoc luc kha, gidi. Bén canh do6, Cong
ty clng dac biét uu tién tuyén chon nhimng ca nhan tai
nang va nhan sy tét nghiép tur cac truong dai hoc danh
tiéng & nudc ngoai, hay nhiing nhan su gidi co kinh
nghiém, nhiing chuyén gia trong nudc va nudc ngoai.
Hién nay, Cong ty da c6 dugc mét doi ngd CBNV cé dao
duc, du trinh dé chuyén moén, nghiép vu, gép phan hoan
thanh xudt sdc muc tiéu kinh doanh ctia Cong ty.

Buéi sinh hoat cau lac bé Lanh dao tiém ndng

CONGTAC DAOTAO

Coteccons dam bao tat cd CBNV dugc dao tao lién tuc dé
¢ d ky ndng va trinh dé chuyén moén hoan thanh tot
coéng viéc dugc giao. Chién lugc dao tao trong tam cla
Coteccons la d6i ngl can b quan ly va gidm sat co trinh
do chuyén mén cao dé du kha nang t6 chic diéu hanh
nhing du &n quy mé 16n, yéu cau cao Vvé tién do, chat
lugng va an toan lao dong.

Céc khoa dao tao tai Cong ty thudng xuyén dugc td chic:
@ Dao tao hdi nhap cho CBNV mdi.
@ Dao tao Chi huy trudng, Chi huy pho.

@ Dao tao vé van hoa Cong ty, vé dinh huéng chién lugc
phét trién clia Cong ty...

08 'CaulacboLénh dao tiem ndng” duoc té chic sinh hoat dinh ky
la noi dao tao va gidi thiéu nhiing cdn bo quadn ly ¢ tiém ndng

cho Céng ty.
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BAO CAO TINH HINH
HOAT DONG TRONG NAM

> Bdo c4o cuia Ban Kiém soat

> B4o céo clia Hoi dong Quan tri

> B4o céo clia Ban Diéu hanh

> Tinh hinh dau tu trong nam 2014

> Nhiing cai tién vé t6 chic, chinh sach quan ly

> Phuong hudng diéu hanh hoat dong kinh doanh nam 2015
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014

T6 chic cac cude hop d€ danh gia hoat dong ké toan va tai chinh, két qué hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh
cla Cong ty trong ting Quy ndm 2014.

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi bong C6 dong.

Ph&i hop chét ché vai Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh trong qué trinh quan ly diéu hanh moi hoat déng ctia Céng
ty, lubn tuan tha cac quy dinh clia phap luat, diéu 1& Cong ty.

DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Ban Kiém soét théng nhat vdi cac s6 liéu bao cao két qua hoat ddng san xudt kinh doanh ndm 2014 clia Hoi dong Quén
tri da trinh bay trudc Dai hdi Dong C8 dong va Bao cdo Tai chinh ndam 2014 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam nhu sau:

Stt Chitiéu bvT 2013 2014

Ty suét lgi nhuan

1 Tylelai gop % 7,96 7,81
2 Ty sudt lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh trén doanh thu % 6,72 6,63
3 Ty sudt lgi nhuan trudc thué trén doanh thu % 6,92 6,71
4 Ty sudtlgi nhuan trudc thué trén von chi sé hiu % 14,93 15,85
5 Ty sudt Igi nhuan trudc thué trén téng tai san % 8,66 941

I Hiéu qua st dung tai san

DVT: ty VND

Chi tiéu Thuc hién K& hoach Thuc hién Ty lé hoan  Tang /(Gidm)

2013 2014 2014 thanh KH so vai 2013
Doanh thu thuan Coteccons 4.781 / 5.700 / 19%
Gia vén 4.400 / 5.255 / 19%
Doanh thu hoat dong tai chinh 121 / 113 / -7%
Lgi nhuén sau thué Coteccons 234 / 295 / 26%
Téng doanh thu hgp nhat 6.190 7400 7.634 103,16% 23%
LQJ nbuan qup nhat sau thué thudc 57 300 377 109% 7%
C6 dong Cong ty me
C tlc 20% 20% *

(*) Trong ncim Cong ty chua trd cé tuc cho C6 dong

Nam 2014, tuy nén kinh té Viét Nam da tdng trudng tét hon nhung nhiéu doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xay
dung van chua thoat khéi khé khan vé ngudn von va cong ng khé doi. Ban Biéu hanh Coteccons da co nhiéu nd luc
trong viéc cai tién va diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, vi thé Coteccons da hoan thanh va vuot cac chi tiéu vé
doanh thu va lgi nhuan. Cu thé: Doanh thu hgp nhdt nam 2014 dat 7.634 ty déng, vuot 3% so vdi ké hoach, tang 23%
so vai nam 2013; Lgi nhudn hgp nhét sau thué nam 2014 dat 357 ty déng, tdng 27% so véi nam 2013; Lgi nhuan thudc
vé C6 dong Cong ty me vuat 9% so vai ké hoach dé ra.

V& gia vén hang bén, viéc quan ly kiém soét chi phi clia Cong ty thuc hién én dinh ddm bao clng ty 1€ ting chi tiéu
doanh thu.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

1 Ngay luu kho binh quan ngay 13,17 13,89
2 Ngay thu tién binh quén ngay 128,12 106,57
3 Ngay thanh toan tién binh quan ngay 61,23 53,13
4 Ky luan chuyén vén luu déng binh quéan ngay 130,25 75,57

Il Kha nang thanh toan

1 Kha ndng thanh todn nhanh lan 2,12 1,72
2 Khé ndng thanh toén tuc thi lan 2,00 1,59
3 Poncanno % 42,03 40,65

Nhom chi tiéu vé ty suat Ioi nhuan clia ndm 2014 thay d&i khdng dang ké so vdi nam 2013,
Nhom chi tiéu vé hiéu qua st dung tai san nam 2014 cai thién tét so vdi ndm 2013, ting vong quay luan chuyén vén.

Nhém chitiéu va khad nang thanh toan, Cong ty ddm bao kha nang thanh todn no.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

KIEM SOAT RUI RO HOAT DONG KINH DOANH

Tng cac khodan tién, dau tu tai chinh ngdn han va phai thu ngdn han cao hon nhiéu so véi téng ng ngdn han, cho théy
Cong ty o tinh thanh khodn rét cao.

Cu thé;

Chi tiéu Bédo cao Cong ty me Bao cao hop nhat
Tién va cac khoan tuong duong tién 319ty 469 ty

Dau tu tai chinh ngdn han 515ty 629ty

Phai thu ngan han 1.640 ty 2129ty

Téng cong 2474ty 3227ty

Téng Ng ngén han 1.640 ty 2139ty

Cong ty da trich 1ap du phong cac khoan phai thu khé doiva du phong gidam gid hang tén kho cho cac cong trinh, tuan
thd dung theo nguyén tac ké toan va cac quy dinh hién hanh vé viéc trich 1ap du phong.

Cu thé Ity ké dén 31/12/2014 béo cdo Cong ty me:
Du phong phai thu kho doi 185 ty
Du phong gidm gia hang ton kho 75ty

Cong ty cling da lap cac khodn Du phong phai tra cho viéc bdo hanh cac cong trinh dé ban giao.

Téng du Dy phong phai tré cudi nam 2014 35,7ty
Téng du Dy phong phai trad cudi nam 2013 125ty
Khodn hoan nhap dy phong cac khodn phai trd trong ndm 2014 179ty

Mac du lgi nhuén sau thué ndm 2014 cao hon 2013 nhung dong tién thuén ti hoat déng kinh doanh ctia nédm 2014
(114 ty) lai thdp hon so va&i ndm 2013 (265 ty). Nguyén nhan la do tdng cac khoan dau tu tai chinh dai han.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET HOI DONG QUAN TRI

& NGHI QUYET DAI HOI DONG CO DONG

Thuc hién dung Nghi quyét Dai hoi Déng C6 dong, Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam lam don
vi Kiém todn B&o cdo tai chinh nam 2014. Cong ty da tuan thi day di cac chudn muc ké toan va ché dé ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh, lap cac Bao céo tai chinh day dt hang quy, ddm bao tinh trung thuc va hop ly.

Viéc chitrd ¢ tdc clia nam: Cong ty chua thuc hién chi trd ¢d tléic nam 2014,

BAO CAO THUONG NIEN 2014

TU cudi ndm 2014, mac du thi trudng bat dong san cé déu hiéu phuc héi nhung tinh hinh kinh
té chung clia Viét Nam van con kho khan, su nd luc clia toan thé CBNV Céng ty ndi chung
va Ban Diéu hanh ndi riéng la nhan t8 quyét dinh dé Cong ty dat va vuot ké hoach vé doanh
thu, lgi nhuan.

Thi trudng bat dong san co nhiing chuyén bién tich cyc nhung ngudn cung van con dang
I6n hon nhu cdu cuia thi trudng, hang tén kho con nhiéu. Do vay, su phét trién cla thj trudng
bat déng san van con tiém &n nhiéu rui ro, Ban Diéu hanh can phai luu y va luén dé ra cac gidi
phap phu hap dé quan Iy rti ro cac khodn ng kho ddi hay cham thanh toan.

Viéc phat trién thi cong co s& ha tang, Téng thau Thiét ké va Thi cong (Design & Build) 1a can
thiét cho su phat trién lau dai ctia Coteccons. Nhung vi day a linh vuc Cong ty chua cé nhiéu
kinh nghiém nén Ban Biéu hanh can cé nhimg bién phap quan ly chat ché va cé ké hoach
phéat trién bén viing dé tranh rui ro.

Cong ty can can bang viéc tang gidm cac khoan phai thu, phai trad dé dam bao dugc su én
dinh clia dong tién, pht hop véi két qua san xuat kinh doanh.

Can tang cudng hoat déng thu ng, dac biét la dbi véi cac khodn ng da du phong kho doi.
Tranh tao tién dé anh hudng dén viéc thu ng cac Khach hang khac.

Can xay dung Quy ché quan ly va st dung Quy dau tu phat trién, Quy du phong tai chinh dé
st dung cac Quy nay hiéu qua hon.

Trung tdm mua sdm Aeon Mall - Binh Duong
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI

66 Vuot 1én trén nhing khé khén chung cda nén kinh té, ndm 2014, Coteccons da
c6 duoc mot ndm tdng trudng vuot bac nhd viéc tan dung nhiing loi thé san
c6 va biét ndm bdt thoi co. Két qua hoat déng kinh doanh ma Coteccons da
dat duoc trong ndm 2014 la mét minh ching cho su tdng truéng bén ving
ctia Coteccons cting vai viéc tao ra nhiéu gid tri to Ién cho Cong ty, C6 dong va 1)

Ngudilao dong.

Coteccons budc vao thuc hién ké hoach nam 2014
trong boi canh nén kinh té vi mé tuong déi 8n dinh,
lam phat dugc kiém soat chat ché hon, tang trudng
kinh té c6 budc phuc héi nhung méi truong kinh doanh
va nang suat, hiéu qua ctia nén kinh té con thap. Cac
doanh nghiép nganh xay dung van gap nhiéu khé khan
trong viéc tiép can cac ngudn von phuc vu cho san xuat
kinh doanh, dau tu phat trién, ...

Tinh hinh kinh t& ndm 2014 da cé nhiéu cai thién dang ké,
tang trudng GDP dat 5,9%, cac du an FDI gidi ngan tang
7,4% so vdi nam trudc. Riéng vé nganh xay dung, ton kho
bat déng san gidm 22%, du ng bat dong san tang 14%, linh
vuc kinh doanh bt déng san diing thi 2 vé thu hit von
FDI. Mac du thi trudng bat déng san cé chuyén bién tich
cuc nhung van con tén dong nhiéu khé khan thach thic,
lugng hang tén kho tuy da gidm nhung van con Ién, nhat
la cac sdn pham & phan khic trung va cao cap, van con
trinh trang thisa tién nhung thiéu vén & doanh nghiép, no
xdu tén dong chua dugc xir ly dut diém. Hiéu 16 nhing
kho khan chung, tan dung nhimng Igi thé riéng va nhanh
chéng ndm bét thai co, Coteccons da phat trién va duy
tri tot cac hoat dong kinh doanh, tao tién dé tang trudng
VUGt bac trong cac nam ké tiép.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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TY
LOI NHUAN SAU THUE COTECCONS
THUOC 6 DONG DA HOAN THANH TOT 0 B
CONGTY ME KE HOACH DE RA DAT (0 KEHOACH

DANH GIA CUA HOI DONG QUANTRI

VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

Vai muc tiéu hoat dong “phét trién bén viing, kinh doanh an toan va hiéu qud’,
theo do, ndm 2014 Ban Lanh dao Cong ty da tap trung chi dao bam sat cac
nhiém vu trong tam da dé ra, co cau lai t6 chic, kiém soét chi tiéu, tang cudng
cong tac tim kiém cong viéc. Cac cong trinh thi cong dam bao tién do, chat
lugng va an toan lao déng.

Thuong hiéu Coteccons tiép tuc dugc Chu dau tu danh gid cao va co uy tin
hang dau trong nganh xay dung. Cac hoat déng clia Cong ty trong ném 2014
tang trudng &n dinh, bd may t8 chic ludn dugc cai tién phu hop va dap ung
v&i nhu cau phat trién maé réng clia Cong ty.

Nam 2014 clng la nam Coteccons danh dau sy md dau trong hoat déng dau
tu va thi cong cong trinh ha tang véi su hgp tac cing 2 Céng ty Fecon va
Ciencol thanh lap Cong ty C& phan Dau tu ha tang FCC (Coteccons gop von
35%). Ngay 12/10/2014, FCC da t6 chuic thanh cong 1é khéi cong Dy én dau tu
xdy dung cong trinh QL1 doan tranh TP. Phu Ly va tdng cudng mat duong QL1
doan Km215+775+Km235+885, tinh Ha Nam theo hinh thic hop déng BOT
vGi gid tri hop déng hon 2.000 ty.

VIEC THUC HIEN CHi TIEU TAI CHINH

TONng tai san tai thoi diém 31/12/2014 tdng 6% so vai cung thoi diém clia ndm
2013. Doanh thu hgp nhéat 7.634 ty déng, dat 103% ké hoach. Lgi nhuan sau
thué thudc C6 déng Cong ty me 327 ty dong, dat 109% ké hoach dé ra. Theo
danh gia chung, Coteccons da hoan thanh tét ké hoach dé ra, tuy ty 1& vuot
khong cao nhung day la két qua kinh doanh déng khich 1é cho su nd luc cla
Ban Diéu hanh va tap thé CBNV trong sudt nam qua.

DOANH THU HOP NHAT
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BAO CAO THUONG NIEN 2014

PHAT TRIEN KHACH HANG

Coteccons xay dung uy tin bang thuc té san pham, lam viéc trén tinh than
“‘cling thanh céng” (win — win) nén luén git viing dugc méi quan hé tét vai
cac Khach hang ci, nhiéu cong trinh dugc Cha dau tu tin nhiém giao thi cong
giai doan tiép theo. Nam 2014, Coteccons da phat trién thém nhiéu Khach
hang mai véi cac du én cé quy mé 16n, trong dé Coteccons lam Téng thau,
Téng thau Thiét ké va Thi cong (Design & Build) dugc trién khai nhu Masteri
Théo Dién, Regina, Brotex,... Day cé thé dugc xem la mot su nd luc vugt bac
cla Ban Lanh dao Coteccons trong chién lugc dau thau cling nhu tim kiém
Khach hang mdi.

Thi céng céng trinh co s ha tang

Clng vdi nang luc tai chinh va nguén luc vimg manh, nam 2014, Coteccons
cling bat dau hoat dong dau tu va thi cong cong trinh ha tang. Dy an dau
tu xay dung cong trinh QL1 doan qua Tinh Ha Nam thuc hién theo hinh thic
hop déng BOT do Lién doanh FCC (Coteccons gop vén 35%) dang trién khai
dung tién do va dugc cac B, nganh danh gia cao sé la tién dé thuc hién
nhimg du &n ha tang trong diém cla qudéc gia.

Pau tu tap trung phat trién mang Téng thau Thiét ké va Thi céng
(Design & Build)

Khéng ngiing cdi tién dé ndm bét kinh nghiém trong thi cong, Coteccons dau tu
Ung dung gidi phap ky thuat BIM (Building Information Modeling), tap trung ddy
manh dich vu Design & Build. Vi bé day kinh nghiém trong thi cong, Coteccons
dugc Chi dau tu tin nhiém giao thuc hién nhiéu du an quy mé 16n véi hinh thiic
Téng thau Design & Build.

CONG TAC GIAM SAT TAI' CHINH VA QUAN TRI RUI RO

DPé ting cudng cong tac quan ly tai chinh va quan tri rdi ro, Ban Gidm sét Tai
chinh phéi hgp Ban Phép ché & Hé théng hoat doéng tich cuc, co hiéu qus,
theo ddi kiém sodt sat sao cong tac thu hdi cdng nag, han ché phat sinh cong
no kho doi. Ap dung céc bién phép tiét gidm chi phi, nang cao vai trd Phong
Kiém soat Chi phi va Hop dong (Cost & Contract Management - CCM) ngoai
viéc phéi hgp véi Ban Chihuy cong trinh kiém soat chi phi con ddy manh viéc
tim hiéu thi trudng vat liéu xay dung Trung Qudc, danh gié, lua chon thém cac
don vi Nha thau phu, Nha cung cip cé dd ndng luc vai chi phi toi uu nham
gbp phan gia tang hiéu qua kinh doanh clia Cong ty.

Trong nam 2014, Cong ty cling xem xét co cau lai danh muc dau tu, thanh ly
khodn dau tu vao cong ty lién két, han ché ngudn vén dau tu dan trai va dau
tu kém hiéu qua.

CO CAU BO MAY TO CHUC

Xac dinh xay dung hé théng quan ly phu hgp la nén tang vimg chc dé tang té¢ phat trién.
Coteccons ludn chu trong viéc cai tién hé thong quan ly, hoan thién bo may té chiec, thanh lap
va phét trién cac bo phan chuyén sau nhu Phong Xay dung & Phét trién Luc lugng thi cong, Khoi
Xay 18p ha tang, Ban Nghién clu, cdi tién va phat trién cong nghé té chic thi cong budc dau da
thu dugc két qua kha quan.

NHAN SU - DAOTAO VA CHE DO PHUC LOI

V&i quan diém dao tao la chién lugce duy tr, phét trién ngudn nhan luc va muc tiéu phét trién
Coéng ty, do vay cdng tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu cho déi ngd quan
ly va can bd nhéan vién ludn dugc Cong ty chi trong. Cong tac dao tao clia Cong ty rét linh hoat,
thuc hién qua nhiéu hinh thic nhu cr cadn bd di tham quan thuc té cac cong trinh & trong nudc
va nudc ngoai dé nghién ciiu hoc hoi kinh nghiém:; t8 chic cac budi toa dam mdi cac chuyén gia
hang dau dén trao ddi; t& chic cac budi hdi thdo theo chuyén dé chia sé kinh nghiém:; t& chiic
cac budi huén luyén vé chuyén mon, vé cac ky nang mém,...

Viéc Iya chon, quy hoach, béi dudng can bd quan Iy tiém ndng cho Cong ty dugc dét ra nhu mot
nhiém vu quan trong song song cung vai viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang
nam ctia Cong ty. "Cau lac bd Lanh dao tiém nang” dugc t6 chuc sinh hoat dinh ky véi nhiéu
chuyén dé thu vi va thiét thuc la noi dao tao va gidi thiéu nhimg can b quén ly cé tiém nang.

Thuc hién t6t cac ché do phc Igi cho Nguai lac dong, quan tam cham lo ddi séng vat chét tinh
than cho Ngudi lao déng. Cong tac doan thé dugc Ban Lanh dao quan tam va tao diéu kién tét
nhat dé hoat dong nham thé hién sy guan tam va cham lo cho ddi séng Ngudi lao dong.

CONG TAC CONG BO THONG TIN VA QUAN HE NHA DAU TU

Chap hanh tét cac quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng chiing khoan ctia Uy ban
Chung khoan Nha nudc, S& Giao dich Ching khodn TP HCM va phép luat hién hanh. Duy tri cac
hoat déng quan hé Nha dau tu, dam béo xtt Iy kip thai cac thong tin ti C8 déng va Nha dau tu.
Viéc cung cap thong tin day du, chinh xac va kip thai ludn la uu tién hang dau clia Ban Lanh dao
Cong ty, dap Ung nhu cau theo déi ndm bat théng tin ctia Nha dau tu, C8 dong trong cac hoat
dong kinh doanh ctia Coteccons.

www.coteccons.vn 48 49



™=

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR (tiép theo)

06 K& qua tich cuc ndm 2014 sé la nén tdng viing chdc gitp Coteccons tdng toc
phdt trién, gia tdng thanh quad trong ndm 2015. Coteccons luén chd trong viéc
ddy manh phdt trién thuong hiéu véi nhiing cong trinh quy mé I6n cé chdt
luong cao, girving uy tin déi véi Khdch hang, linh hoat ndm bdt co hdi dé mé
réng hon nda thi truong hoat déng trong va ngoai nudc. ¢

DANH GIA CUA HOI DBONG QUAN TRI VE

HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

Ban Diéu hanh thuc hién day dd nhiém vu va quyén han
theo dung quy dinh clia Diéu lé t8 chiic hoat dong cla
Coteccons va phap luadt hién hanh. H6i déng Quan trj
thiét 1ap co ché kiém tra, gidm sat cong tac diéu hanh
cla Ban Diéu hanh théng qua cac bdo cao dinh ky, dot
Xudt va bao cdo truc tiép tai cac budi hop.

Cac thanh vién Ban Diéu hanh thé hién tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc, c6 su phan cong phan nhiém
rd rang, duy tri t8 chic cac budi hop giao ban hang tuan
dé cé su chi dao kip thai, hiéu qud. Ban Biéu hanh thuc
hién ding muc tiéu chién lugc dé ra, tap trung vao linh
vuc kinh doanh c6t 16i la xay 1&p, phat huy thé manh vé
nang luc thi cong, quan ly du &n. Ty 1& cong trinh Téng
thau, Téng thau Thiét ké va Thi cdng dan dugc nang lén.
Ngoai ra, Ban Diéu hanh da c6 quyét dinh linh hoat trong
kinh doanh, kip thai ndm bét co hai dé vuot qua khé khan
clia thj trudng, dién hinh la viéc tiép can cac du an nha
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BAO CAO THUONG NIEN 2014

xuéng cd quy mo lén cla cadc doanh nghiép nudc ngoai
dau tu vao Viét Nam dé don dau hiép dinh TPP (Hiép dinh
déitac kinh té chién lugc xuyén Thai Binh Duong). V& mai
qguan hé va kinh nghiém thi céng, hy vong phan khuc
cbng trinh nha xudng ctia Coteccons sé tiép tuc ting
trudng manh hon na khi hiép dinh TPP ¢ hiéu luc.

Trong ndm, cac quyét dinh clia H6i dong Quan tri va Pai
hoi Bong C6 dong duac trién khai theo dung ké hoach.
Thuc hién t&t cac chi tiéu vé ké hoach kinh doanh, cac
mat hoat déng clia Cong ty dugc Ban Biéu hanh lién tuc
cdi tién va ngay cang chuyén nghiép.

DE dat duoc hiéu qua trén 1a do ¢ su phdi hop t6t gitra
Ho6i dong Quan tri va Ban Biéu hanh trong viéc chi dao va
diéu hanh, dam bao nguyén tac tap trung dan chu, ban
bac va quyét dinh cong viéc cong khai minh bach, tuan
thd diing quy dinh clia phap luat va diéu 1é ctia Coteccons.

KE HOACH, BINH HUGONG CHIEN LUGC CUA

HOI DONG QUANTRI

Trong nam 2014, thi trudng bat dong san tiép tuc da
phuc hoi tich cuc, thé hién qua lugng giao dich tang; gia
ca tuong ddi 8n dinh; luong tén kho bat ddng san tiép
tuc gidm; co cdu hang hda bat déng san chuyén dich
theo hudng hop ly, pht hop hon véi nhu cau cla thi
trudng; tang trudng tin dung bat déng san cao hon muc
tdng trudng tin dung chung, bat déng san van la kénh
hap dan vén. Nhiing tin hiéu tich cuc vé chuyén bién cla
thi trudng bat dong san sé la tién dé cho su chuyén minh
trong ndm mdi clia cac doanh nghiép xay dung.

V&i nhiing thanh qua da dat dugc trong nhiing nam qua
sé 1a nén tang ving chdc dé Coteccons ting téc phat
trién, nang cao thanh qua trong nhimg nam tdi. Trén co
s& danh gid thi truong va nang luc néi tai, Hoi déng Quan
tri dé ra chi tiéu kinh doanh ndm 2015.

Chi tiéu kinh doanh Coteccons hgp nhat ndm 2015:

o
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TONG DOANH THU SO VOINAM 2014
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Nha ga T2 - Néi Bai

Bén canh viéc tang cudng cong tac quan ly rdi ro, giam
sat chi tiéu, Hoi d6ng Quan tri sé tap trung vao cac bién
phap chi dao diéu hanh sau:

= Tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh cét 16i
xay 1ap. Tiép tuc gia tang gid tri dich vy, cu thé 1a mo
hinh Téng thau, Téng thau Thiét ké va Thi cong. Déy
manh thi cong cong trinh co s& ha tdng bang viéc
hop tac lién doanh, lién két véi cac Nha thau trong
va ngoai nudc cé kinh nghiém vé linh vuc ha tang.

= MG rdng thi trudng hién c6 trong nudc va phat trién
thi trudng nudc ngoai. Chuan héa mé hinh hoat dong,
phat huy vai tro cla cac Van phong dai dién, Chinhanh
trong va ngoai nuéc.

= P4y manh phat trién thuong hiéu, gitt méi quan hé véi
cac Khach hang hién co, tiép can thém Khach hang
mdi bang nhiéu kénh va dau maéi thong tin.

Hudng dén cac du an co quy mo Ién va phét trién mo
hinh thi cong ma trong dé Coteccons sé dong vai tro hat
nhan két ndi cac thanh vién, tdng stic canh tranh bang
viéc ca cdu phan khic hoat déng ctia Coteccons va cac
don vi thanh vién trong linh vuc xay 1&p theo quy mé du
an va thi trudng nham phat huy nguén Iy, tang Igi thé
canh tranh, dap Ung t6t nhat nhu cau ctia Khach hang.
Cong tac phat trién ngudn luc ludn dugc chu trong nhat
la cong tac dao tao, nang cao trinh d6 chuyén moén cho
Can bd nhan vién. Thuyén chuyén, diéu dong nhan su
ddm bdo st dung hiéu qua ngudn luc trong tap doan
Coteccons.
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BAO CAO THUONG NIEN 2014

'y Coéng ty hoan thanh vugt muc chi tiéu

loi nhudn do Dai hoi Bong C6 déng dé
ra, m& rong thi phdn sang linh vuc Téng
thau Thiét ké va Thi cong (Design &
Build), tim kiém thém duoc nhiéu Khdch
hang mdi.

Cocdu lgi b mdy t6 chic nhan su pha
hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh
cta Cong ty, hoan thién va phdt trién
Trung tam Qudn ly Thiét ké, Phong Xay
dung & Phdt trién Luc luong thi cong,
thanh Iap Ban Nghién cuu, cdi tién va
phdt trién céng nghé té chuc thi cong.

29

BAO CAOBANH GIA HOATDONG KINH DOANH 2014

Nam 2014, danh dédu thanh cong 16n cta Coteccons
trong hoat dong san xudt kinh doanh: hoan thanh vugt
muc chi tiéu ké hoach do Dai héi Béng C6 dong dé ra,
(vuot 3% doanh thu; 9% Igi nhuan), ky két nhiéu céng
trinh Téng thau Thiét ké va Thi cong (Design & Build) vai
gié tri hgp ddng chiém 56% téng gia tri cac hgp dong da
ky két trong ném 2014. C6 dugc thanh cong nay la nho
su ndm bat kip thai co hoi, danh gia tim hiéu nhu cau thi
trudng va tap trung xady dung ngudn luc ctia Ban Diéu
hanh trong nhiing nédm qua.

Nhiing thanh cong nay la nén tang viing chéc, la tién dé
dé Coteccons tang téc phat trién trong cac nam ké tiép.
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CHi SO TAI CHINH

Nam/Chi tiéu (ty déng) 2010 2011 2012 2013 2014 Té;‘li L’:ﬁgg Nam/Chi tiéu (ty déng) 2011 2012 2013

Doanh thu 3304 4510 4477 6190  7.634 33% Ty lé Igi nhuéan

Loi nhuén gop 282 347 323 464 556 17% Ty 1& 1ai gop/Doanh thu 8,5% 7.7% 7,.2% 7,5% 7,3%

EBIT 205 229 200 248 341 10% EBIT/Doanh thu 6,2% 5,1% 4,5% 4,0% 4,5%

EBITDATA 235 269 239 285 375 10% FBITDA/Doanh thu 7,1% 6,0% 5,3% 4,6% 4,9%

Loi nhuan trudc thué 313 283 300 393 464 13% Ty 1& Ioi nhun trudc thué/Doanh thu 9,5% 6,3% 6,7% 6,4% 6,1%

Loi nhuén sau thué 240 211 219 280 357 11% Ty 18 gi nhuan sau thué/Doanh thu 7.3% 4,7% 4,9% 4,5% 4,7%

Loi nhuan thudc vé C6 dong Cong ty me 240 211 219 257 327 8% ROAA (EBIT/T8Nng tai san binh quan) 10,8% 10,2% 6,6% 6,1% 7,2%

ROEA (Lgi nhuan thudc CB CT me/VCSH binh quan) 20,3% 15,6% 12,4% 11,7% 13,6%

) “A e Tang trudng Ty lé thanh todn hién hanh 1,7% 1,7% 2,0x 1,9% 1,7x

Nam/Chi tiéu (ty dong) 2010 2011 2014 binh quan Ty lé thanh todn nhanh 1,1% 1,4x 1,7 1,8x 1,5x

Tong tai san 2.017 2459 3.613 4.552 4.863 23% Don by tai chinh

-Tai san ngén han 1283 1786 3048 399  3.636 29% NG/VCSH 59,0% 71.1% 73.9% 90,5% 85,2%

-Tai san dai han 733,1 6727 5652 5563  1.227 23% NG vay/VCSH . . . . .

Nguén vén 2017 2459 3.613 4552  4.863 23% Téng tai san/VCSH 159,0% 171,0% 173,9% 197,7%  192,4%

- Nog ngén han 743 1015 1.521 2003 2.139 27%

- Nog dai han 6 7 14 81 14 120%

-V6n chli s& hiu 1269 1438 2078 2302  2.527 19%

- Lai fch ctia C6 dong thiéu s6 166 182 10%

BAO CAO LUU CHUYENTIEN TE

Nam/Chi tiéu (ty dong) 2010 2011 2012 2013 2014
Dong tién ti hoat dong kinh doanh (247) (115) 442 368 131
Dong tién ti hoat dong dau tu 217 89 (445) (343) (209)
Dong tién ti hoat dong tai chinh (49) (12) 432 (89) (72)
Dong tién thuan (79) (38) 430 (63) (150)
S6 du tién va tuong duong tién 290 252 682 619 469

Nha mdy Lee & Man - Hdu Giang
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TANG TRUGNG DOANH THU

Nam 2014, doanh thu hgp nhét dat 7.634 ty déng
VUGt 3% so véi ké hoach, tdng 23% so véi ném 2013.
Trong d6, Cong ty me déng gép 5.700 ty dong chiém
75%, hop nhat t&r Unicons dong gop 1.934 ty déng
chiém 25%.

Ty & tdng trudng doanh thu ném 2014 cla cac Cong
ty 1an lugt la: Cong ty me 19%, Cong ty Unicons 10%.
Trong tinh hinh chung cla thi trudng bét déng san
nhu hién nay thi muc tang truéng trén kha cao cho
cd Cong ty me va Cong ty Unicons.

o

-
Y
7N

DOANH THU HOP NHAT

7.634T\?VND

23

SO VGINAM 2013

BIEU DO DOANH THU
BVT: ty VND

® Doanh thu ti hogp nhat Unicons
® Doanh thu Céng ty me

1.934

1.409
4510 4477
3.304
5.700
4781

2010 2011 2012 2013 2014

@ofl@:\\ p/o)\\I- F5IUN51Z6] €O CAUDOANH THU CONGTY ME
LOAI DU AN o ”

Tinh hinh phan khuc thj truong
tUr gitta ndm ¢6 su diéu chinh, ty
trong phan khic dan dung cé dau
hiéu héi phuc va tang trd lai. Xac
dinh nhu cau thuc té vé can hd

hién nay con cao nén viéc cac dy
an nha chung cu dugc Chu dau tu
khdi dong trd lai la sy phu hop vai 38%
nhu cdu thj trudng. Bén canh viéc

tdng phan khuc thj trudng nha dan
dung, Coteccons van duy tri va tim
kiém cac du én nha céng nghiép
gbép phan duy tri va tang truéng
doanh thu hang nam.

2013

Phan khuc nha cong nghiép van
chiém ty trong cao trong co cau
doanh thu cla Cong ty me va
cong ty Unicons. Cac dy an xay
dung nha céng nghiép thudng
cé tién do, dong tién quay vong
nhanh hon céc phan khic khac.

2013

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Chung cu
Khach san, resort
Coéng nghiép

Thuong mai, VP

Doanh thu khac

2014

CO CAU DOANH THU CONG TY UNICONS

®m Chungcu
% 19 M Khach san, resort
[0)
b o -

Céng nghiép
B Thuong mai, VP
| VLXD, khac

2014

Khu nghi duéng Salinda Premium Pht Quéc

CO CAU DOANH THU THEO HINH THUC THUC HIEN HGP DONG

Nham tang stic canh tranh trén thi trudng, Coteccons hudéng dén gia tang gid
tri dich vy mang lai Igi ich t&t nhét cho Khach hang bang viéc thuc hién céc
du an T8ng thau Thiét ké va Thi cong (Design & Build). TU budc khdi dau nhu
bao nha thau xay dung khac nhan ho so thau va bao gia, dén nay Coteccons
da du nang luc dé tu vén giai phap toan dién cho Chut dau tu tir bién phép thi
cong, chon vét liéu xay dung va tu van thiét ké san pham phu hop nhu cau
thi trudng.

TY TRONG DOANH THU CONG TRINH DESIGN & BUILD - CONG TY ME

B TSng thau Thiét ké va Thi cong (Design & Build)

M T6ng thau

CO CAU DOANH THU XAY LAP .
THEO THOI DIEM KY KET HOP DONG (CONG TY ME)

TY TRONG DOANH THU

B Doanh thu t&r hgp déng ky nam 2014

B Doanh thu tU hgp déng cac ndm trudc
chuyén sang
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TY SUAT LGOI NHUAN

Ty sudt lgi nhuan gép van gitr & muc én dinh. Trong bdi
canh thj trudng con chua thuén Igi, su canh tranh I6n tu
cac doanh nghiép cing nghanh nghé, ty suét Igi nhuan
gop cla Cong ty ludn 8n dinh qua cac nam, thé hién
Cong ty hoat dong an toan va hiéu qua, co bién phap
quan ly chat ché chi phi dé tang nang luc canh tranh vaéi
cac doi tha.

IATR| HOP DONG CHUYEN TIEP

Nam 2014 tai Cong ty me, gia tri hop déng thi cong xay
dung dugc ky két la 6.543 ty dong, tang 15% so v&i nam
2013. Trong do, gia tri da thuc hién tao nén doanh thu
nam 2014 la 1.782 ty déng, gid tri con lai clia hgp déng
ky két ndm 2014 cung vai hgp déng da ky vao cac nam
trudc sé gép phan tao nén doanh thu nam 2015 va 2016
la 5315 ty dong.

Riéng Cong ty Unicons, gia tri hop dong thi cong xay lap
la 2.268 ty déng, trong dé thuc hién nam 2014 la 520 ty
déng, phan con lai chuyén tiép thuc hién trong ndm 2015
va 2016 1a 1.748 ty dong.

06 \vim 2014, gid tri hop doéng duoc ky két cia phdn khic chung cu
chiém ty trong cao nhdt 77% (tuong duong 5.025 ty dong). Cdc hop
dong xay dung nha chung cuda sé la thuc hién cdc céng trinh quy mé
I6n, tién dé thi céng nhanh, dién hinh nhu: Masteri Thdo Dién khodng

LOI NHUAN GOP VATY LE LOI NHUAN GOP
BVT: Ty déng

8 Lginhuan gop
¢+ Tylelaigop

556

8,5% 464

2010 2011 2012 2013 2014

GIA TRI HOP DONG THIET KE, THI CONG KY KET

NAM 2014 (CONG TY ME)

@ Khach san, resort

|
|

1290 I Coéngnghiép
|

Thuong mai, VP

Chung cu

3.500 ty; Lexington: 630 ty; Vdn Pha Trung Kinh (Ha Noi): 465 ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

GIATRIHOP DONG DA KY.CHUYENTIEP THUC

HIEN 2015 & 2016 (TY PONG), CONG TY ME

Can cu theo gia tri hop déng chuyén tiép co thé danh gia
réng co cau doanh thu nam 2015 sé thay déi, phan khuc
cong nghiép, khach san sé gidam vi chuyén dich sang
phan khic chung cu.

PHAN THEO PHAN KHUC CONG TRINH
BVT: ty VND

8 Thuc hién 2015

8 Thuc hién 2016

2.275
2.018

495
113

123 273
18
@0 ..
Chung cu Khéchsan, Céngnghiép Thuong mai, VP
resort

PHAN THEO DANG HOP DONG

4%

50%

B Thicdéng
B Design & Build
[ Cong nghiép
B Chungcu

Dang hop dong Téng thau Thiét ké va Thi cdng (Design
& Build) sé gop ty & 16n trong doanh thu nam 2015 cda
Cong ty. Day la diém khéc biét clia Coteccons so vai cac
Nha thau khéc, la yéu t6 quan trong dua Coteccons 1én
mét tdm cao mdi, khdng chi la Nha thau chuyén nghiép
ma con cung cap cac gidi phap, gia tang cac dich vu
nhdm mang lai lgi ich cao nhat cho Khach hang.
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CO CAUTAI SAN

TéNg tai san tang 6% so véi nam 2013. Co c4u tai san cla
Cong ty thé hién an toan, cé tinh thanh khoan cao. Tai san
ngdn han 3.636 ty, chiém 75% téng tai san. Riéng khoan
tién mat va tién gui ngan hang c6 ky han (dau tu ngan
han) 1.098 ty dong, chiém 23% t8ng tai san.

Khodn dau tu tai chinh ngan han bién déng manh (giam
628 ty déng so véi ndm 2013, thuc chat day la khoan tién
gui ngan hang co ky han, dugc diéu chinh vao khodn
muc dau tu dai han khac, tdng 680 ty déng so v&i nam
2013) do xu huéng lai sudt tién gui giam nén Céng ty da
guii ky han trén 1 nam dé hudng lai sudt cao hon, tang
thu nhap t lai tién gui cho Cong ty. TOng lugng tién mat

va tién gli ctia Cong ty 1.778 ty dong. Vi ngudn tién
mat I6n da tao dugc nén tang tai chinh vimg chac cho
su phéat trién ctia Cong ty, gitip Cong ty co Igi thé trong
dau thau cing nhu chd ddng trong viéc dau tu mua sam
thiét bi thi cdng, ndm bat co hdi thuc hién mua ban, sét
nhap khi co diéu kién thuan loi.

Tai san ngdn han khac tang 75,2 ty déng ch yéu do bién
doéng khodn muc thué gia tri gia tdng dugc khédu trlr. Do
trong nam Céng ty nhan nhiéu goi thau cla Cha dau tu
thudc doanh nghiép ché xudt nén thué sudt GTGT dau
ra 0%, lam tang gia tri thué GTGT dau vao dugc khau tri
clia Cong ty.

2.129
2.010

CG CAU TONG TAI SAN

DVT: ty VND

8 2013

8 2014

1.056
781
629 619
469
255 250 270548

g7 109 105 1059 1.-”363

Tai san dai Céckhoan Bat dong Taisincd  Taisanngdn  Hangton Cackhoan Cackhoan Tién va cac
han khac dau tu tai san dau tu dinh han khéc kho phai thu dau tu tai khoan tuong
chinh dai ngan han chinh ngan duang tién
han han

BAO CAO THUONG NIEN 2014

CAC KHOAN PHAI THU

Viéc theo ddi sat sao tinh hinh thanh todn cla Khéach
hang, tap trung cac bién phap dé thu héi cong ng cling
nhu tim cac gidi phap hop ly dé thu héi cac khoan no
cham trd, ndm 2014 tinh hinh khodn phai thu cta Cong
ty dugc cai thién. Khodn phai thu ndm 2014 tdng nhe so
vdi nam 2013 (tdng 6%) trong khi d6 t6c do téng trudng
doanh thu ctia Cong ty 23%, nhu vay Cong ty da kiém
soat thu hoi cong ng tot hon.

CO CAU KHOAN PHAI THU HD XAY DUNG NAM 2014
(Theo tinh trang du an)

% B D3 quyét todn
B Dang thicong
hodc dang chg

quyét todn

B Ngung thicong

CONGTY ME

CO CAU KHOAN PHAI THU HD XAY DUNG NAM 2014
(Theo phan khtc du an)

Chung cu
Khach san, resort
Cong nghiép

Thuong mai, VP

CONGTY ME

Céac khoan phai thu chti yéu dén tur cac hgp déng dang
thi cong hodc chd quyét todn. DEi véi cac cong trinh da
quyét toan thi phan I6n la khoan tién gir lai bdo hanh.

Cong ty da danh gid rdi ro va trich 1ap dy phong céc
khodn ng phai thu khé doi day du, theo ddng quy dinh.
Khoan phai thu déi véi hop dong nging thi cong da trich
lap du phong 100%.

B D3 quyét toan

B Dang thicong
hodc dang chg
quyét toan

B Ngung thi céng

CONGTY UNICONS

Chung cu
Khach san, resort

Céng nghiép

Thuong mai, VP

CONGTY UNICONS

www.coteccons.vn 60 ° 61



&3

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH (tiép theo)

HANG TON KHO

Hang tén kho ctia Cong ty chid yéu la gia tri thi cong do
dang tai cac cong trinh. Viéc 1ap khoi lugng nghiém thu
kip thai la mot trong nhimg tiéu chi dé Céng ty danh gia
Ban Chi huy cdc cong trinh. Ban Gidm sét tai chinh theo
doi kiém soat chat ché, déc thuc thyc hién nghiém thu
khéi lugng, vi thé gia tri hang tén kho clia Cong ty hang
nam tuong déi thap, nam 2014 tuy cé tang nhung khong
dang ké so vai nam 2013.

CO CAUHANG TON KHO HP XAY DUNG NAM 2014
(Theo tinh trang du an)

B Dang xay dung hodc
chd quyét toan

B Ngung thicoéng

CONGTY ME

CO CAU HANG TON KHO HD XAY DUNG NAM 2014
(Theo phan khuc du an)

m Chungcu
B Khach san, resort

I Cong nghiép

W B Thuong mai, VP

CONGTY ME

BAO CAO THUONG NIEN 2014

B Dang xay dung hodc
cha quyét toan

B Ngung thi céng

100%

CONGTY UNICONS

m Chungcu

B Khach san, resort
I Cong nghiép

B Thuong mai, VP

CONGTY UNICONS

VON CHU SG HUU

Von chui sé hitu bién dong téng 225 ty déng (~10%) anh
hudng bdi: tang do phan Igi nhuan tao ra trong nam 2014
14327 ty déng va gidm do 6 tlc phai trd 84 ty dong; trich
quy khen thudng phuc lgi 18 ty dong.

CG CAU NG PHAI TRA

Nhin chung cac khodn ng phai trd khong bién dong
nhiéu. Cong ty khong cé khodn ng vay, cac khodn ng chi
yéu la ng Nha cung cdp va Nha thau phu, cac khoan chi
phi phai trd. Trong dé, khodn chi phi phai trd tang 24%
(cht yéu la cac khoan chi phi phai tra tai cac cong trinh
tuong Ung vdi doanh thu da dugc ghi nhan). Véi nguén
tién mat doi dao, Cong ty khong phai chiu ap luc 16n vé
thanh khoan.

125

81 62 72

£ 8 e

VON CHU SG HUU
DVT: ty VND
# 2013
s 2014
2.527
2.302 I
2013 2014
1.014
~ 2 Py 976
CO CAU NG PHAITRA
DVT: ty VND
# 2013
s 2014
768
617
73 77 70

i I

Ng dai han Doanh thu Quy khen Du phong Cackhodn  Chiphiphdi  Thuévacic  Ngudimua Phai tra
chua thuc thudng, phai tra phai tra, tra khodn phai tra tién ngudi ban
hién phac lgi ngan han phai nop nop nha trudc
ngan han nudc
khéc
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GOP VON THANH LAP CONG TY €O PHAN DAU TU HA TANG FCC CAC KHOAN TIEN DA CHI VE DAU TU KHAC

Ten Cong ty :CONGTY CO PHAN DAU TU HA TANG FCC NAM 2014 CONGTY ME

Tru s& chinh :Tang 2, Thap CEQ, Budng Pham Hung, Quan Nam T Liém, TP. Ha Noi May méc thict b thi cong 1107 ty d6ng

Gidy chiing nhéan déng ky doanh nghiép sé : 0106605407 g s el feaon) F i

Vén didu I 369§ déng May méc thiét bi quan ly 1,2ty déng

T [ i il Coiiagons 13506 Can ho Masterti Thao Dién :83,9ty dong

S6 vén da gop trong nam 2014 47,915 ty déng WUE S GEDIC il @eing SO e
Céng :136,6 ty dong

CAC KHOAN TIEN DA CHI VE DAU TU KHAC
NAM 2014 CONG TY UNICONS

May moc thiét bi thi cong 21,7 ty déng
Phuong tién van tai (xe con) 0

Mdy méc thiét bi quan Iy 1,3ty dong
Mua sédm CCDC thi cong :30,5ty déng
Céng :33,5 ty déng

Nha ga T2 - Néi Bai
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NH(’NG CAI TIEN VE TO CHUC,

CHINH SACH QUAN LY

THANH LAP PHONG XAY DUNG & PHAT TRIEN

LUC LUONG THI CONG

Thuc trang st dung Luc lugng thi cong cia Cong ty
Coteccons

Viéc Coteccons phat trién manh mé trong thdi gian vira
qua khong thé khong nhédc dén Luc lugng thi cong da
déng hanh cuing Cong ty vugt qua cac kho khan dé dat
muc tiéu chién luge dat ra. Vi tdm nhin chién lugc rét rd
rang va nhanh nhay, Ban Ldnh dao Coteccons da nhan
ra rang bén canh nhing kho khan, thach thic cling ¢
nhiéu co hoi rat Ién, ma trong dé la viéc 1én ké hoach
chién lugc thay déi quy md san xuét dé co thé chiém
[inh thi phan thi trudng xay dung trong nudc, dam bao
nguén cong viéc én dinh.

Nhan thdy Luc lugng thi cong la yéu té rat quan trong
trong viéc dam bao ké hoach nay, Ban Lanh dao dé& quan
tam sau sat va chi dao quyét liét vé viéc thay d&i mo hinh
Luc lugng thi cong hién nay do khdng con phu hgp cho
yéu cau phat trién sdp téi. D6 cling la két qua tat yéu cla
viéc thanh 1ap Phong Xay dung & Phat trién Luc lugng
thi cong dé thay mat Cong ty thuc hién viéc xay dung va
phét trién thém ngudn nhan luc mai véi muc dich gidp
Luc lugng thi cong phét trién nguén nhan lyc 8n dinh va
bén ving, dam bao dugc cac ké hoach chung clia Cong
ty da déra.

Cac cong viéc cu thé cia Phong Xay dung & Phat
trién Luc lugng thi cdng trong thai gian téi

Céng tdc quy hoach - téng hop

Tap hop dady du cac théng tin, nang luc cu thé cla Luc
luong thi cong (B6i/TE nhém thi cong, Nha thau phu,
Nha cung cép) hién nay.

Quy hoach va sdp xép lai ndng luc cla ting Doi thi
cong, Nha thau phy, Nha cung cép theo tinh hinh thuc
té hién nay.

Thuc hién phan chia cong viéc cho ting Daéi thi cong,
Nha thau phy, Nha cung cép theo nang luc thuc té nham
tranh tinh trang qua tai hodc thiéu hut cong viéc, dam
bdo nguén céng viéc &n dinh cho Luc luong thi cong.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Dinh hudng mo hinh thi cong theo tinh chat dac thu clia
tung du an cla Cong ty.

Dénh gid va chon loc cac Luc lugng thi cdng phu hgp vdi
tinh hinh thuc té.

Ph&i hop chat ché véi cac Ban Chi huy trong viéc quan ly
Luc lugng thi cong trén cac codng trinh ctia Cong ty cling
nhu cac Cong ty thanh vién.

Céng tdc phat trién Luc luong thi céng

Tim kiém thém Luc lugng thi cdng mdi, ma trong dé uu
tién tim kiém cac Déi thi cong 16n va Nha thau phu dd
nang luc thi céng céc du an lan.

Chia sé van hoda clia Cong ty dén céc Luc lugng thi cong
nham tang cudng su gan két phéi hop tét nhét.

Phdi hop véi cac Phong, Ban lién quan té chiic dao tao
héi nhap, bién phap thi cong cho céac Luc lugng thi
cbng mdi.

Xay dung cac chinh sach dé gidp Luc lugng thi cong
nang cao ndng lyc trong thi cbng cing nhu nang tdm
quy mo mdi so vai hién tai.

Phéi hgp chét ché thong tin hon nia véi cac Cong ty
thanh vién dé tiép tuc st dung cac Luc luong thi cong
vén ¢ cho cac dy an tao cong viec én dinh cho Luc
lugng thi cong.

Céng tdc gidi quyét vuéng mdc

Thudng xuyén trao d6i véi Luc luang thi cong dé co thé
hé tro kip thai gitp Luc lugng thi cong tap trung thi cdng
dat yéu cau clia cac du an.

Gidi quyét nhanh chéng cac vudng méc gita Luc luong
thi cong va Ban Chi huy céng trinh ciing nhu véi Phong,
Ban Cong ty.

Két hop vdi cac Phong, Ban thdng nhéat ngay tir dau don
gia, bién phép thi cong, trdch nhiém cla cac bén trudc
khi trién khai thi cong.

Phong sé tang cudng lién két thong tin gida Ban Lanh
dao Cong ty va Luc lugng thi cdng nham hé trg cho Luc
lugng thi cong hoan thanh tét cong viéc dugc giao.

NGHIEN CUU, UNG DUNG

CONG NGHE - KY THUAT

Ban Nghién cuu, cai tién va Phat
trién Cong nghé té& chuc thi cong
dugc thanh 1ap nham danh gid ndng
luc t6 chuc thi cong va thiét bi hién
hiu, tiép thu cé chon loc cac cong
nghé, thiét b thi cong hién dai va
ap dung tai cadc dy an cla tap doan
Coteccons. Cu6i ndm 2014, Ban da
t6 chic thanh cong cac chuyén
lam viéc va trao ddi v&i cac ddi tac
Malaysia, Thai Lan va Singapore. Dy
kién trong nam 2015 sé tiép tuc c
cac doan can bd quan ly cong tac
ngan han va tiép thu truc tiép cong
nghé thi cong, ndng luc quan ly tai
cac du an quéc té & My, Nhat va
Australia.

DAU TU CAITIEN THIET BI

Heé théng thiét bj thi cong dugc cai tién manh mé nham ddy nhanh tién do,
giam thiéu s6 lugng nhan céng déng thdi nang cao muc do an toan trong
qua trinh thi cong tai cac dy an cdia Cong ty.

Gidi phap dé bé tong toan khéi cac cdu kién: cot, vach, 16i thang va dam san
Vvai viec st dung hé cdp pha nhom - gang form dugc dau tu cho cac du én
nha cao tang gilp dadm bao tién dd 6 ngay/san, ddng thai gidp mat bang thi
cdng dugc gon gang, sach sé va an toan hon.

Hé théng gian gido chéng san Ringlock dugc nghién clu va trién khai dau tu
gilp cac cdng trinh gidi quyét linh déng bién phap chéng san (hé Ringlock co
thé két hgp dugc véi hé gian gido Coma va hé cép pha nhém) déng thai gidp
gidm hon 30% chi phi van chuyén so véi hé gian gido Coma hién cé.

San thao tac va cac hé gid doé vat tu thiét bj déu dugc cai tién gidp viéc st
dung trén cac cong trinh dugc tién lgi, an toan, tiét kiém chi phi va nang cao
hinh anh thi cong chuyén nghiép clia Cong ty.

Ngoai ra, cac thiét bi mdi nhu cdu gat gu (Luffing tower crane) 10 - 14 tén va
Hoist t6c dd cao (90m/phut) déu dugc nghién clu ky dé tién hanh dau tu
trong nam 2015 nham phuc vu nhu cau thi cdng cac cong trinh siéu cao tang,
cac cong trinh trong cac thanh phé 16n cé khong gian bi han ché.
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NH(’NG CAI TIEN VE TO CHUC,
CHINH SACH QUAN LY (tiép theo)

INH HINH HOAT DONG CUA PHONG KIEM

SOAT CHI PHi VA HOP BONG

Hoa clng vd&i su phét trién chung cla Cong ty, Phong
Kiém soat Chi phi va Hop déng chinh thic dugc thanh
lap vao ndm 2012 véi muc dich tiét giam chi phi, nang
cao hiéu qua tai chinh thi cong cong trinh. Tiép néi thanh
cong tr nhiing ndm vira qua, ndm 2014, Phong Kiém soat
Chi phi va Hop déng tiép tuc phét huy vai trd ctia minh,
gbp phan hoan thanh xuét sac két qua kinh doanh chung
cla Cong ty. Ngoai ra, Phong da mda réng quy mod hoat
déng tai Ha Noi, gép phan gia tang mang ludi Nha thau
phu, Nha cung cép, tao kénh lién lac va su két néi gitia cac
déi tac véi cac cong trinh tai khu vuc phia Bac néi riéng
va cac cong trinh trén ca nudc ndéi chung. BO6 phan Kiém
soat Chi phf va Hop déng tai Ha Noi khong nhimng tim
ki€ém va cung cap kip thai ngudn vat tu cho cac dudn ma
con tao diéu kién cho Phong Kiém soét Chi phi va Hop
dong kiém sodt, phdi hop t6t hon va hé trg kip thai cho
cac cong trinh.

Clng trong ndm 2014, vd&i chid truong cta Cong ty la
thanh lap Van phong dai dién tai Trung Quéc, Phong
Kiém soat Chi phi va Hop déng la dau méi kiém soat hoat
ddng cua Van phong va da mang lai hiéu qua trong viéc
tim kiém, da dang hoa chiing loai vat tu véi chi phi canh
tranh, 1a co s& dé kiém soat chi phi clia cac Déi tac trong
nudc. Hon nita, Van phong dai dién cing thé hién vai tro
nhat dinh trong viéc quang ba hinh dnh ctia Cong ty vdi
cac Chu dau tu trong va ngoai nudc.

Vi st ménh “t6i uu hda chi phi, gia tang lgi nhuan cho
Cong ty va ddm bao chét lugng cong trinh’, nhan vién
Phong Kiém soat Chi phi va Hop déng lubn luén theo sat
cbng viéc, hd trg cong trinh va cac Déi tac. Bén canh do, cac
thanh vién ctia Phong clng ludn ludn cai tién, linh hoat
trong cong viég, lién tuc md rong thi trudng nguyén vat
liéu, khai thac nhimg nguén hang tét nhat. Theo doi chat
ché qué trinh san xudt va kiém tra chat lugng san pham la
mot trong nhimg c& s& quan trong dé dé xuét vat tu mdi
v&i chi phi hgp ly nham dem lai hiéu qué cho du an va dac
biét mang lai lgi ich Ién nhat cho Cha dau tu, gop phan
nang cao uy tin thuong hiéu Coteccons vai Khach hang.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

KHOI XAY LAP HA TANG

Sau mot thai gian ngdn chudn bi, tr gila ndm 2013 véi cot
ma&c la su ra ddi clia Ban Ha ting gém 6 thanh vién. Dén Quy
2 nam 2014, Coteccons da té chuc tiép can cac dyran ha tang
giao théng vdi su hgp tac lién doanh cling 2 Cong ty Fecon
va Ciencol thanh lap Cong ty C6 phan Déu tu ha tang FCC
(Coteccons gép vén 35%). Ngay 12/10/2014, FCC da t& chuic
thanh cong | khai cong Dy an dau tu xay dung cong trinh
QL1 doan tranh TP. Phi Ly va tang cudng mat dudng QL1
doan Km215+775+Km235+885, tinh Ha Nam theo hinh thiic
hop déng BOT vdi gid tri hop déng hon 2.000 ty. Du an danh
dau su hgp tac thanh cong clia 3 cong ty Coteccons, Fecons
va Cienco trong vai tro Nha dau tu cling nhu Nha thau trong
viéc dau tu va cai tao hon 40 km dudng QL1 va tuyén tranh.

D6i ngl thi cong véi cac ky su o kinh nghiém vé thi céng ha
tang cling dugc Cong ty gap rut tap hap va tuyén dung dé
nhanh chong trién khai du an. Thang 12/2014, Khéi Xay l&p ha
tang chinh thiic dugc ra ddi va nhanh chéng trién khai cong
viéc tai du an vdi 6 Ky su, 1 Thac si. Song song vdi muc tiéu
thi cong duy an dat chét lugng, viéc phat trién doi ngl cing
dugc chd trong, mot s6 can bod da dugc luu chuyén tham gia
cac vai trd khac nhau trong dy én dé I8y kinh nghiém thuc té.

Kinh nghiém tlr viéc dau tuva thi cong du an ha tang dau tién
nay la tién dé dé Coteccons tiép can va chudn bj cho cac dy
an ha tang giao thdng ndi riéng va du an ha tang khac, phat
trién bén viing méang ha tang trong tuong lai.

TRUNG TAM QUAN LY THIET KE

Khadng dinh tir chat lugng toan dién va hiéu qua dau tu
cho cac Cha dau tu véi du an Thiét ké va Thi cdng hoac
EPC ma Coteccons da thuc hién thanh cong trong nhing
nam viia qua, ndm 2014 danh ddu su thay déi dot pha
cé tinh budc ngoat khi Coteccons lién tuc dugc nhiéu
Cha dau tu lua chon thuyc hién dy &n véi hinh thic Téng
thau Thiét k& va Thi cong (Design & Build) vai gia tri hop
dong lén dén hang tram triéu USD da dugc ky két, dién
hinh nhu: Masteri Thao Dién, Brotex giai doan 2, Regina
Miracle giai doan 1, 2, 3, Namtex md rong, IBIS Styles
Hotel Nha Trang, Bdc Viét Resort,... Dau nam 2015, Trung
tam Quan ly Thiét ké d& dén nhan thém mot s6 duén 1én:
The EverRich 3, The EverRich infinity, Regina Miracle giai
doan 4, Brotex giai doan 3.

Trung tdm Quéan ly Thiét ké va
Ban BIM (Building Imformation
Modeling) da dugc thanh lap va
hoat déng hon 1 ndm qua da chung
td la mot bd phan quan trong cla
Coteccons trong cac du an DB/EPC.
Ngoai vai tro la moét bd phan quan
ly thiét ké truyén théng, Trung tam
Quan ly Thiét ké clia Coteccons con
mang lai cho Chd dau tu cac gid tri
gia tdng thong qua tu van gidi phap
toan dién tu bién phap thi cong,
chon vat liéu xay dung va ddc biét tu
van thiét ké cong trinh phu hop vdi
nhu cau thi truong, tng dung BIM
quan ly va khai thac théng tin du an.

Thanh céng dat dugc cla Trung
tam Quan ly Thiét ké can dugc duy
i v&i chién lugc ndm 2015 “Né luc
nghién ctiu, ap dung va cai tién
khong nguing” cdc mat sau:

Gia tang s& lugng va chét luong
nhan su chu tri Thiét ké va Thi cong
c4c dy an dé dap Ung cac dy an co
quy mo 1én.

Dau tu, phat trién hé théng quén
Iy va khai thdc mé hinh théng tin
dy an (BIM) mét cach bai ban, Ung
dung BIM da cé dugc nhiing thanh
cébng budc dau trong cac du an
Masteri, Icon D3, IBIS Styles Hotel
Nha Trang.

Xay dung thu vién co s da liéu
(data base) gilp rdt ngan thai gian
thiét ké va lap ngan sach cho du an.

Xay dung hé théng trao déi, quan ly
tai liéu, théng tin bai ban, chinh xac
hon dé dap Ung tién do thiét ké va
chuan héa quy trinh thiét ké.

Phat trién, m& rong cac DEi tac
hop tac thiét ké la cac Cong ty
thiét ké hang dau tai Viét Nam va
trén thé gidi.

TS chic hop véi cac Ban Chi huy cong trinh dé giai dap nhiing thac mac vé
thiét k&, thu thap thong tin dé cai tién cong tac tu van (VE) cong trinh va cai
tién qua trinh thiét ké.

V6i sy chudn bj va két quéa dat dugc nhu trén cing véi quyét tam cai tién
trong thdi gian tdi, vai trd cla Trung tam Quan ly Thiét ké sé gép phan chudn
hoa viéc phat trién thuong hiéu Coteccons la Nha thau tién phong tai Viét
Nam la bdo ching cho cac cong trinh T8ng thau Thiét ké va Thi cong dang
cap quoc té.
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PHUONG HUONG PIEU HANH
HOAT BONG KINH DOANH NAM 2015

Trén co s& cadc muc tiéu Hoi ddng Quan tri dé ra cho ndm
2014, dé hoan thanh tét cac chi tiéu kinh doanh, Ban Biéu
hanh tap trung cac giai phap diéu hanh san xuat kinh
doanh nhu sau:

IAO CHITIEU KE HOACH KINH DOANH CU

HE CHO TUNG BO PHAN

Cac Gidam doéc Khéi, Trudng Bo phan phai xay dung ké
hoach thuc hién cac chi tiéu dugc giao va c6 bién phap
kiém so4t dé dam bdo thuc hién t&t nhat két qud kinh
doanh chung ctia Cong ty.

ONG TACTHI CONG

Bén canh viéc nang cao chét lugng, tién do, an toan lao
doéng trong cong tac thi cong, Coteccons tiép tuc phat
huy vai tro ctia mot Nha thau via quan ly thi céng via
tu van cho Cha dau tu gidi phéap ky thuat toan dién tu
bién phap thi cdng, chon vat liéu xay dung va thiét ké san
phdm phu hop vai nhu cau thi trudng, nhdm mang lai
hiéu qua cao cho du an.

O RONG DIA BAN HOAT DONG
Al CAC NUGC TRONG KHU VUC

Coteccons tiép tuc mé rong dia ban hoat déng trong
nudc va quoc té. Tap trung ddu thau cac du an cd ngudn
vén dau tu tét. Tiép tuc phat huy lgi thé sdn c6 & phan
khuc dy an nha cong nghiép c6 quy md 16n, thong qua
m&i quan hé véi cac Cha dau tu, dac biét la Cha dau tu
Trung Qudc hién nay dang hogp téc rat tot véi Coteccons.

Nam 2014 Coteccons da thanh lap Van phong dai dién tai
Quang Chau nham thudn tién cho viéc tiép xuc véi cac
Chu dau tuTrung Qudc ngay tur ban dau cling nhu viéc dé
dang mua vat tu thiét bi thi cong truc tiép tir Nha san xuat
v3i gid tot nhat.

HOANTHIEN VA PHAT HUY VAI TRO CUA

RUNG TAM QUAN LY THIET KE

Hoan thién va phat huy vai trd cla Trung tam Quan ly
Thiét ké trong viéc nghién clu, tng dung céng nghé BIM
trong mé hinh quan ly thi cong, déng thai két hop Khéi
Ky thuat, Khoi Xay [dp cling vai cac Cong ty tu van thiét
k€ bén ngoai nhdm tao ra sdn pham, dich vu tron goi
Thiét ké va Thi cong phu hop véi yéu cau clia Chu dau tu.

M& hinh dich vu T6ng thau Thiét ké va Thi cong duadc
Ban Lanh dao xac dinh sé la mét trong cac nhan t6 tang
trudng chinh dai han cho Tap doan.

'Y" Ndang cao hinh anh, thuong hiéu Coteccons trén thj truong thong

Nha mdy Brotex - Tay Ninh

BAO CAO THUONG NIEN 2014

qua phuonag tién truyén théng cé chon loc; ciing c6 nguén luc va
ndng luc tim kiém, sang loc théng tin du dn; hoan thién co ché
thudng minh bach cho cdc cd nhan déng gop vao thanh céng cta
du dn tir khau tim kiém théng tin dén tham gia thuc hién. ?

THUCHIEN THI CONG

CONG TRINH CO SO HA TANG

Danh gida mang coéng trinh ha tang la linh vuc tiém nang
nhung clng nhiéu rdi ro, cdc du an thuong doi hoi nguén
lyc tai chinh I&n, 1a Iinh vuc ma cac Cong ty, Tap doan
Nha nudc dang gilr cht yéu thi phan. D€ co thé thanh
coéng trong inh vuc nay can co thai gian, sy kién nhan
va nguén luc, nghién cdu ki ludng mo hinh kinh doanh.

Sau mét thai gian ngdn chuén bj, tir gitta nam 2013 vdi cot
m&c la sy ra doi clia Ban Ha tang gom 6 thanh vién. Bén
Quy 2 ndm 2014, Coteccons da té chic tiép can cac dy an
ha tdng giao thong vai su hop tac lién doanh cing 2 Cong
ty Fecon va Ciencol thanh lap Céng ty C8 phan Dau tu
ha tang FCC (Coteccons gép von 35%). Ngay 12/10/2014,
FCC da t8 chuc thanh cong 1€ khai cong Dy an déau tu
xay dung cong trinh QL1 doan trdnh TP. Phi Ly va tang
cuong mat duong QLT doan Km215+775+Km235+885,
tinh Ha Nam theo hinh thic hop déng BOT vdi gid tri hop
déng hon 2.000 ty. Dy an danh dau su hop tac ctia 3 Cong
ty Coteccons, Fecons va Ciencol vdi vai tro Nha dau tu
cling nhu Nha thau trong viéc dau tu va cai tao hon 40 km
duong QL1 va tuyén tranh.

DAY MANH CONG TAC

PHAT TRIEN KINH DOANH

Nang cao hinh anh, thuong hiéu Coteccons trén thi
trudng thong qua cac kénh cé chon loc; ciing c6 nguén
luc va ndng luc tim kiém, sang loc thong tin du én; hoan
thién co ché thudng minh bach cho cac ca nhan dong
gbp vao thanh cong clia du an tr khau tim kiém thong
tin dén tham gia thuc hién.

CONG TAC QUAN LY TAI CHINH VA RUI RO

Tiép tuc nang cao vai trd Ban Gidm sat Tai chinh dé danh
gia, kiém soat rui ro tai chinh du an; thanh lap b6 phan
mua hang danh gia hiéu qua viéc lap, trién khai chinh
sach va ké hoach mua hang tap trung.

Hién nay, da phan nguyén vat liéu va thiét bj thi cong
dugc nhép khéu tir Trung Qudc. Viéc thanh lap Van
phong dai dién tai Quang Chau cling gép phan thuan
tién cho viéc tim hiéu th trudng, mua vat tu thiét bj thi
cong truc tiép ti Nha san xudt vai gid tét.
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HE THONG QUAN LY

Hoan thién co cdu t& chiic phu hop vdi tinh hinh phat
trién Cong ty. BS sung, xdy dung hoan chinh cac quy
ché, quy dinh nham nang cao hiéu qua hoat déng cla
Coteccons.

VE NHAN SU - BPAO TAO

I
>
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7

Tap trung cdng tac dao tao, nang cao trinh dé chuyén
mon cho CBNV. Chi trong béi dudng doéi ngl can bd
quan ly tiém nang dap Ung nhu cau phat trién Cong ty.

CONG TAC KHAC

I
N
N

Coéng tac an toan lao déng, mdi trudng, xa héi va cham
lo d&i séng vat chat tinh than cho CBNV. .. la nhiing hoat
dong ludn dugc quan tam va cai tién dé€ dam béo cho su
phét trién bén viing ctia Coteccons.

Nha mdy Gam Lucky Tay Ninh
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QUAN TRI CONG TY

HANH VIEN VA CG CAU HOI DONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri duong nhiém clia Coteccons nhiém ky hién tai (2012 - 2017) gébm c6 7 thanh vién. Tém tat so lugc
Ve tiéu sf clia cac thanh vién dugc néu tai trang 32-33.
Trong dé:

Ong Huynh Ba Thang Long da c6 don xin ti nhiém 04/02/2015;

Ong Brian Pham d& c6 don xin ti nhiém ngay 23/3/2015;

Ong Huynh Lé Buc da co don xin t& nhiém ti ngay 06/4/2015.

Thanh vién bau b sung dé thay thé sé dugc chinh thitc cong b6 tai Pai hoi Dong C6 dong thudng nién nam 2015.

HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI

HOi déng Quan tri thuc hién quyén va nghia vu theo chdc nang va nhiém vu clia minh theo dung quy dinh phap luat
va dugc quy dinh tai Diéu 1& t& chic va hoat dong Cong ty. Hién nay cé 3/7 thanh vién Hoi dong Quan tri gilr chic vu
trong Ban Diéu hanh nén viéc trién khai cong viéc dugc phdi hgp rat hiéu qua.

Hoi dong Quan tri té chic hop dinh ky hang Quy dé danh gia tinh hinh cong viéc clng nhu dé chi dao, giam séat Ban
Diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét clia Dai hdi Dong C8 dong va cac Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri
trong hoat déng san xuat kinh doanh.

Trong ndm, H6i déng Quan tri da hop va théng qua cac ndi dung sau:

1. Phién hop Hdi déng Quan tri ngay 21/3/2014

Thong qua Béo c4o tai chinh kiém todn hop nhat va bao céo riéng Coteccons 2013.
Thong qua két qua hoat déng kinh doanh nam 2013.

Théng qua cac ndi dung trinh BHCD 2014.

Thong qua thué van phong lam tru sé giao dich clia Cong ty tai Quang Chau - Trung Quéc nhdm mé réng quan hé hop
tac véi cac Chu dau tu Trung Quéc.

2. Phién hop Héi d6ng Quan tri ngay 16/6/2014
Thong qua thanh todn ¢6 tc dgt 2 ndm 2013 (ty & 10%/ménh gia c& phan). Thuc hién vao thang 7/2014.
3. Phién hop Héi d6ng Quan tri ngay 18/6/2014

Thong qua viec gép von thanh 1ap Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang FCC véi ty 16 vén gop la 35%, s6 von gép
129.150.000.000 VND.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

4. Phién hop Hdi ddng Quan tri ngay 26/7/2014

Thong qua viéc thiét ké va thi cong du an Khu nha & cao tang két hap thuong mai dich vu Thao Dién. Téng gié tri hap
déng 3.500.000.000.000 déng.

5. Phién hop Hdi déng Quan tri ngay 23/10/2014

Thong qua viéc ban toan bo gid tri ¢& phan clia Coteccons déau tu vao Cong ty Phi Gia An (44.852.000.000 déng, tuong
duong 39% vén diéu 1é clia Cong ty Phu Gia An). Téng gié tri thu hoi 47.797.577.982 déng.

6. Phién hop Héi déng Quan tri ngay 11/11/2014

Thoéng qua viéc tiép nhan va thuc hién dy an dau tu xay dung cong trinh QL1 doan trdnh thanh phé Pha Ly va tang
cudng mat dudng QLT doan Km215+775+Km235+885, tinh Ha Nam theo hinh thic hop dong BOT véi tdng muic dau
tu'la 2.000 ty déng.

f.

R S

Ty i, ¢ -

‘ - _.- T
..' -' .'qh'

T . " o -
L ; =

- a I Ny

- E Sy
- h : : ""h:
12 R 4 b
-1_, :I' ;"ﬁ-‘
o -
‘. F. - e
‘ e “‘1,._
T -

— o e e e

i
Pk

L L . el

s -

Khu cén ho The EverRich Infinity - TRHCM (D&B)

www.coteccons.vn 74 * 75



&

QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

LUONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH

5, THL (e / GIAO DICH CO PHIEU CUA CO DONG NOI BO VA NGUGI LIEN QUAN
CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Giao dich ¢ phiéu ctia Cé dong ndi bd va ngusi lién quan
Chinh sach luong, thudng, ché dé phuc Igi ctia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat dugc thuc hién theo Nghi quyét
clia Dai hoi Dong C6 dong phé duyeét.

2 S6 CP dau ky S8 CP cudi ky Y a i
Ngusi thuc hién giao Quanhévéicg — o - dauky  S0CPcuOiky Ly do ting gidm
Chi tiét muc luo lla Hoi dong Quén tri, Ban Kié at t dm 2014 nhu sau: STT dich dong ndi bo Y 2140 o . s, (MUA ban, chuyén
i tiét muc luong clia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt trong ndm nhu sau: i g nadi bé S6Cp Tylée% S6CP Tylé% d8i, thuéng)
STT HOQVATEN CHUC DANH THU LAO pVT 1 Nguyén Van Hun Em rai ong 1500 0,003% 0 0% Ban c6 phan
: guy 9 Nguyén B4 Duong ‘ ' 0 0 P
Héi déng Quan tri
1 Ong Nguyén Ba Duong Ch tich Hoi déng Quan tri 180.000.000 VND Cac giao dich khac va cac giao dich cia Co dong ndi bo/ Co dong Ion
2. Ong Tran Quang Quan Thanh vién H6i dong Quan tri 120.000.000 VND - 3} i S CP dau ky S6 CP cudi ky Ly do tang gidm
3. OngTran Quang Tudn Thanh vién Hoi déng Quan tri 120.000.000 VND STT :?g“ vg./Ng‘;l'-sthuc gf‘a“ hé l‘)’?" co (mua, ban, chuyén
A . ien giao dic ong noi bo S6Cp Tylé % S6CP Tylé% gz 2
4. OngTalgat Turumbayev Thanh vien Hoi déng Quan tri 120.000.000 VND otp lyle ° yie”  dsi, thusng)
5. Ong Brian Quan Pham (¥) Thanh vién Hoi déng Quan tri 120.000.000 VND Cong ty TNHH MTV ) o
. . o . DU L 1 Kinhdoanhvabautuy  C6doéngldn 0 0% 3400.768  8,07% Muathém cb phan
6. Ong Huynh Lé Buc (**) Thanh vién H6i dong Quan tri 120.000.000 VND Thanh Cong
. Ong Huynh B4 Thang Long (***)  Thanh vién Hoi dong Quan tri 120.000.000 VND Cong ty TNHH Dau tu
Ban Kiém soat 2 XaydungvaPhattrién  C6donglon 3517420 834% 918012  2,18% Ban cd phan
. Tan Viét
1. Ba Nghiém Béch Huong Trudng Ban Kiém sodat 60.000.000 VND -
A X . - , Cong ty TNHH MTV
2. OngNguyen buc Canh Thanh vién Ban Kiém sot 84.000.000 VND 3 Kinhdoanhvadautu  C8doénglén 3400768  807% 5828749 13,83% Muathém cé phan
3. OngTuDai Phic (****) Thanh vién Ban Kiém soat 21.000.000 VND Thanh Céng
4. OngHAVan ChiThanh (%) Thanh vién Ban Kiém soat 63.000.000 VND Cong ty TNHHMTV L o
4 Kinhdoanhvadautu  Codoénglén 5828749 1383% 6.829.749 16,21% Mua thém c6 phan
(%) Tirnhiém ngay 23/3/2015. Thanh Céng
(**) T nhiém ngay 06/4/2015. Coéng ty TNHH Thuaong o an . RN SN
(***¥) Tt nhiém ngdy 24/4/2014 va chuyén sang gitt chic vu Phé Téng Gidm ddc trong Ban Diéu hanh. N
(%% Bt déu nhiém ky ngay 24/4/2014. Cong ty TNHH MTV o o
6 Kinhdoanhvadautu  C6ddngldén 6.829.749 1621% 8.029.749 19,03% Muathém cb phan
Thanh Coéng

VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUANTRI CONG TY

CoNng tac quan tri ctia Cong ty déu tuan thi theo dlng quy dinh cla phap ludt ndi chung va quy dinh clia Luat Chdng
khoan déi véi Cong ty niém yét néi riéng.
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QUAN TR| RUI RO

Xay dung 1a mot linh vuc phic tap va an chia nhiéu rai
ro. RUi ro trong nganh xay dung hinh thanh do nhing
yéu cau phap ly, cac van dé lién quan dén tai chinh, kha
nang thuc hién du an, nhu cdu cla thi truong, tuyén
dung lao ddng va dic biét la cac gidi phap va kiém soat
an toan lao dong trong thi cong du &n xay dung,... Quan
ly rdi ro dugc t8 chuc tot sé gop phén tang thém gia tri
cho doanh nghiép, gitp cai thién hiéu qua hoat dong,
tao Igi thé canh tranh, gidm thiéu nhimg sai sét trong céac
mat hoat dong. Hiéu ré van dé trén, tai Coteccons viéc
quan ly rdi ro la méi quan tdm hang dau ctia Ban Lanh
dao Cong ty. D€ dam bao hoat dong quén Iy rdi ro dugc
thuc hién hiéu qud, cong tac quan ly rdi ro da dugc dua
thanh mot phan chinh thiic trong hé théng kiém soat ndi
bo clia Coteccons.

NHUNG RUI RO ANH HUONG PEN CONG TY

RUI RO VE AN TOAN LAO DONG

Nguyén nhéan do tinh chat dac thu clia nganh xay dung,
phéan Ién Nguai lao dong phai thuc hién cac cong viéc
nang nhoc ngoai trdi nén chiju anh hudng 16n tir yéu té
thai tiét, chua k€ phai thudng xuyén lam viéc trén cao. Do
vay, néu khéng co hé théng quan ly vé an toan lao déng
hiéu qua thi rat dé xay ra cac vu tai nan lao dong. Mét khi
xay ra cac su cd nghiém trong vé an toan lao dong, ngoai
viéc tén that vé con ngudi, tinh than va vat chat, diéu
quan trong khéng kém la gidm sut su tin nhiém cda Chu
dau tu, Cong ty Tu van va uy tin clia Cong ty trén thuong
trudng.

Bién phap quan ly

Thudng xuyén va dam bao thuc hién tét cac ché do
kiém tra, bao tri, bdo dudng thiét bi thi cong. Thuc hién
chinh sach cac ky su gidm sat chju trach nhiém chinh vé
an toan lao déng va moi ngudi déu phai cing thuc hién
coOng tac an toan, tU dé gidm thiéu dugc cac su c& mat
an toan lao déng.

Tai Coteccons, hé théng quan ly an toan lao dong dugc
xdy dung ngay tU nhiing ngay dau thanh lap va ngay
cang hoan thién. Coteccons da dat dugc cac Chung chi
quéc té vé quan ly mai trusng - 1ISO 14.001-2004 va hé
thdng an toan stic khde OHSAS 18001 - 2007. Cac chinh
sach vé an toan dugc phd bién va dao tao cho tat ca
Ngudi lao dong lam viéc trén cac cong trinh dé dam
bdo moi ca nhan déu hiéu va thyc hién ding cac quy
dinh nghiém ngét vé chinh sach an toan lao déng cla
Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

RUI'RO VE NHAN SU

RUi ro vé nhan sy la mét rdi ro rét Ién anh hudng dén
su &n dinh bo may té chic cling nhu toan bd moi hoat
doéng ctia Cong ty. CBNV gidi, nang luc tét thudng bi“san”
va dugc cac cong ty khac, dac biét la cong ty déi thu ra
suc 161 kéo, mai chao. Vi vay, viéc “chdy mau chét xam'’
cing la nguyén nhan chinh khién cac cong ty khong thé
dat dugc muc tiéu va ké hoach kinh doanh dé ra.

d

Bién phap quan ly

Nguén nhan luc la tai sdn quy gid nhat ctia Coteccons. Do
vay, Cong ty rat quan tam xay dung déi nga can bd quan
ly va nhan vién chuyén nghiép. Cong ty luén danh gia
khach quan, ddng muc vé su déng gép clia méi thanh
vién va tao moi diéu kién tét nhat dé nhan vién phat huy
tai nang clia minh.

Chinh séch nhan sy luén duge Cong ty cai tién dé CBNV
c6 dugc méi trudng lam viéc tét nhat. Cong ty ban hanh
va &p dung quy ché luong, thudng, phu cdp phu hop dua
trén hiéu qua cdng viéc va vj tri ddm nhan. Cong ty con
xdy dung chinh sach thudng dot xuét, thudng hiéu qua
cho céc tap thé va ca nhan cé thanh tich néi bat trong
cong viéc. Ché dd bao hiém dugc thuc hién day du cho
CBNV theo dung quy dinh clia phép luat. Ngoai ra, Cong
ty con thuc hién ché dé bao hiém suc khde danh riéng
cho CBNV va ngudi than trong gia dinh nhan vién.

RUI RO VE CHAM THANH TOAN

Viéc thu héi vén trong hoat déng xay dung 1a mot véan
dé rat phuc tap, dac biét trong tinh hinh kinh t& nhiéu
kho khan nhu hién nay. Viéc cham thanh todn xuét phat
tU nhiéu nguyén nhan nhu: Cha dau tu khong huy déng
dugc ngudn vén, Cha dau tu khoé gidi ngan ngudn vén
vay, san phdm xay dung khéng ban dugc, hay mot s
Chl dau tu c6 y kéo dai thai han thanh toan dé chiém
dung vén ctia Nha thau.

Bién phap quan ly

PEé han ché rli ro vé chdm thanh todn, mdi du an
Coteccons déu tim hiéu, danh gia tinh hinh tai chinh ctia
Cha dau tu, kha nang tiéu thu san phdm dé quyét dinh
tham gia ddu thau.

Quy dinh chat ché va dam phan ky cac diéu khoan lién
quan dén thanh toan trong hgp dbng ngay trong qué
trinh 1am hé so bao gid. Ban Giam sat Tai chinh bao gém

B e

cac thanh vién tr bo phan Phdp ché va Tai chinh - Ké
todn dugc thanh lap vdi vai tro doc lap soat xét trudc va
sau khi ky cac hogp déng thi cong, gidm sat tinh hinh tai
chinh dy én va canh bdo cac rui ro lién quan hang tuan
cho cac Pho T6ng Giam ddéc, Giam ddc Khoi vé cac khoan
cONg NG, quyét toan cong trinh. Kiém soat quy trinh
thanh quyét toan, t8 chic bd may QS lam viéc vai Chi
dau tu mot cach bai ban. Yéu cau ding thi cong khi dong
tién clia dy an khong dam bao theo dung quy dinh cua
hop déng (ap dung déi véi trudng hop Cha dau tu cham
thanh toan lau).

RUI RO VE THI TRUONG XAY DUNG

VA BAT DONG SAN

Viéc cho phép ngudi nudc ngoai dugc mua nha & sé
kich cau thi trudng bat dong san la mét tin hiéu vui, tuy
nhién cing sé tao ra ap luc canh tranh rat Ién cho tat ca
doanh nghiép nganh xay dung. Cac cong ty xay dung
nudc ngoai vdi tiém luc tai chinh vimg manh, céng nghé
hién dai sé la nhng déi thd canh tranh gay gat déi vai
cac Nha thau trong nudc. Song song do, hién nay phan
khtic nha & chung cu trung va cao cép hang ton kho kha
nhiéu nén cac dy an dau tu mdi clng sé gap nhiéu kho
khan trong viéc tiéu thy san pham.

Bién phap quan ly

Neéu cao y thiic trach nhiém trong viéc phan tich, kiém
504t va co bién phap déi phé kip thai véi rti ro trong Iinh
vuc xdy dung va bat déng san. Linh hoat trong viéc tiép
can va tim hiéu thong tin vé nguén von cdia Cha dau tu,
tinh thanh khodn, kha nang tiéu thu san phdm ctia dy an.

Coteccons khéng ngling hoc hoi va cai tién bién phap thi
cong, cai tién cach quan ly va diéu hanh chuyén nghiép.
Nhing yéu t6 quyét dinh dé Coteccons vugt 1én cac Nha
thau nudc ngoai trong thai gian qua dé chinh la sy uy tin,
giai phap ky thuat, quan ly tién do, chat lugng va an toan
tot, ngudn tai chinh lanh manh va am hiéu van hoa, tap
quan dia phuong.

RUI RO VE DAU TU

VA THI CONG CG SG HA TANG

Rui ro 16n nhét la kha nang thu héi vén thdng qua muc
phi s&r dung, déi tugng dugc thu phi chua day du, do dé,
thai gian thu héi vén dai va dnh hudng dén ké hoach tai
chinh. Céng tac gidi phong mat bang la mot cong viéc
hét stic khd khan va lam tang kinh phi dau tu, kéo dai thoi
gian thuc hién du an. Bén canh dé clng con nhiéu rai

ro khé luong trudc khac vi khi day 1a 1an dau Coteccons
tham gia dau tu va thi cong co s& ha tang khéng cé
nhiéu kinh nghiém.

Bién phap quan ly

Nam 2014, Coteccons dé& nghién ctu, tham gia thi cong
€O sG ha tang va clng da co6 nhing kinh nghiém nhat
dinh vé ki€ém sodt, quan ly ri ro dau tu va thi céng co s&
ha tang. Khi quyét dinh dau tu va thi cong du an co sé ha
tdng Cong ty ludn xem xét, tim hiéu théng tin, phan tich
va lap bao cdo kha thi ky ludng, trong do6 cling phan tich
céc kha nang rdi ro cé thé phat sinh va bién phap khéc
phuc.

Viéc dau tu va thi cdng co s& ha tang la mot linh vuc mai
déi vai Coteccons nén Cong ty rat than trong via lam
vla hoc hoi trao déi kinh nghiém khéng ngling tr cac
Daitac, cac Cong ty hang dau trong va ngoai nudc trong
Iinh vuc ha tang.

RUI RO VE BAU TU THIET BI

Viéc dau tu thiét bi nham dép Ung yéu cau thi cong, day
nhanh tién do, giam thiéu s lugng nhan céng dong thoi
nang cao muc dod an toan trong qua trinh thi céng tai cac
du an ctia Cong ty, tao su tin tudng ctia Cha dau tu, Cong
ty Tu van va nang cao uy tin Coteccons trén thi trudng.
Tuy nhién viéc dau tu khong déng b, khéng phu hop
vGi trinh d6 chuyén mon clia ngudi st dung sé gay lang
phi chi phi dau tu. Viéc du bao, danh giad khong chinh xac
vé thi trudng xay dung, bat dong san dé dau tu thiét bi
clng la mét rdi ro khong nhé cho Cong ty.

Bién phap quan ly

Thanh lap Ban Nghién ctu, Cai tién va Phét trién cong
nghé t8 chic thi cdng nhdm danh giad nang luc t& chic
thi cong va thiét bi hién hiu, tiép thu co chon loc cac
cobng nghé, thiét bj thi cdng hién dai va ap dung tai cac
du &n ctia Coteccons. Hoi déng Pau tu cling véi Phong
Thiét bi va Ban Nghién cuu, Cai tién va Phat trién cong
nghé t& chic thi cong cdia Cong ty trudc khi quyét dinh
dau tu thiét bj déu phai phan tich, danh gié thi trudng
xay dung, danh gia hiéu qua cla viéc dau tu thiét bi, can
nhac ty [é dau tu va ty 1& thué thiét bj, hiéu sudt, kha nang
strdung va luan chuyén cla thiét bi, ké hoach bao tr, stia
chra ciing nhu kho bai dé luu gilr thiét bi ti cong trinh
dua vé,... dé cé quyét dinh dau tu phu hop.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

)

COTE(CONS'

a8 .

yoN o
RO l'\
NHAN VIEN VA AN ﬂ
DlDI
KHACH HANG
NHA DAUTU

DOIVOI NHAN VIEN

Xay dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, binh
déng, than thién va an toan. Dam bao cho CBNV c6 cong
viéc lam va nguén thu nhap én dinh.

Cham lo di séng vat chat tinh than cho CBNV, tao diéu kién
cho CBNV dugc phat trién nghé nghiép va hoan thién ban
than thong qua cac khda dao tao vé chuyén mon nghiép vu
va ky ndng lam viéc. Duy tn t6 chic cac Hoi nghi, Hoi thao
dinh ky nhu: H6i nghi Can bd nhan vién chic, Bai hdi cong
doan, Hoi thao vé nghé nghiép va dinh hudng phat trién
trong tuong lai,... nhdm phat huy quyén dan cht ctia CBNV.

Nghién cliu va xay dung chinh sach phu hop dé thu hat
thém nguon lao dong chét lugng cao, du hoc sinh vé nudc
clng nhu cac chuyén gia trong nudc va nudc ngoai.

DOI VOl KHACH HANG

Hop tac chan thanh vai tén chi uy tin dat lén lam dau
va ludn quan tam dén lgi ich ctia Khach hang. Thuc hién
phuong cham hop tac “‘ciing thanh cong” dé cé su gén
b6 lau bén va cung phat trién.
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NHA NUGC

° €2 —
\‘Iﬂlb w XA HOI

> MOITRUGNG
DOITAC

Khong ngimg cai tién hoat dong kinh doanh nham mang
dén nhimg gia tri dich vu t6t nhét cho Khach hang. Trién
khai thi cong cong trinh chuyén nghiép, dap Ung cac yéu
cau vé tién do, chat lugng va an toan lao dong. Coteccons
lubn xac dinh niém tin va sy hai long ctia Khach hang la
thanh céng cda Cong ty.

DOI VS CO DONG, NHA DAU TU

St dung hiéu qua nguén von, téi da hoéa gia tri Cong ty,
nang cao Igi ich ctia C8 déng.

Thuc hién day d cac quyén lgi ctia C8 doéng: t6 chic Dai
hoi Dong C6 dong, trd ¢d tic va quyén dugc cung cap
thong tin theo dung quy dinh.

T6 chuc don tiép, cung cdp thong tin kip thai, day da,
chinh xac dén cac C6 dong va Nha dau tu.

Cht dong minh bach thong tin vé tinh hinh hoat déng
Cong ty, bdo cdo tai chinh trén cac phuong tién truyén
thong dai chuing, trang mang va cac an phdm clia Cong ty.

08 'PHAT TRIEN BEN VONG LA MOT HINH THAI PHAT TRIEN TRONG PO
NGUON LUC BUOC CON NGUO! KHAI THAC VA SU DUNG NHAM PHUC
VU NHU CAU CUA NHAN LOAI SONG SONG VOI VIEC BAO VE MOI
TRUONG, NHO O NHUNG NHU CAU NAY KHONG CHIBUOC BAP UNG
O HIEN TAI MA CON TRONG TUONG LA/

——— T

- —

Dam bao hoat dong kinh doanh tuén thi day du va ding
cac quy dinh phap luat hién hanh.

Hoan thanh t&t nghia vu ndp ngan sach Nha nudc.

DOI VG NHA CUNG CAP, NHA THAU PHU

Hop tac kinh doanh céng bang, chinh truc, déi bén cung
cé loi.

Quy trinh chon Nha cung cdp, Nha thau phu va ky két
hop déng déu dugc cong khai, minh bach.

Su hop tac lau dai vai Nha cung cap, Nha thau phu dugc
dua vao tiéu chi dénh gia khach quan nhu nang luc, gid
canh tranh, chét lugng dich vu va bdo hanh...

(THEO DINH NGHIA CUA UY BAN BRUNDTLAND CUA LIEN HOP QUOC NGAY 20 THANG 3 NAM 1987).

Dodn céng tdc Australia

DOI VSl MOI TRUONG

Coteccons cam két thuc hién kiém soat cac hoat dong
kinh doanh cta Céng ty khong vi pham céc tiéu chudn
vé bao vé moi trusng.

Tuan thli cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac lién
quan dén viéc tac ddong moi truong.

Nang cao nhan thic trong toan thé nhan vién théng qua
viéc dao tao kién thic vé cong tac bdo vé mai trudng.

DOI VI CONG DONG XA HO!I

Bén canh nhing thanh céng trong kinh doanh,
Coteccons xac dinh r6 trach nhiém cla doanh nghiép
déi vai xa hoi. Hang nam, Cong ty lubn danh mot phan
dang ké lgi nhuén clia minh dé thuc hién cac hoat dong
tU thién xa hoi vai mong mudn gitip d& va cung chia sé
vdi nhing hoan canh khé khan, néi bt hanh trong cudc
s6ng,... nham chung tay xay dung mot xa hoi tét dep va
nhan van hon.
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66 Tu hao la mét trong nhiing thuong hiéu hang dau trong linh vuc xday dung,
Coteccons luén né luc vi sunghiép phdt trién ving manh trén nén tang vdn héa
doanh nghiép viing chac. Véi ban sdc vin héa riéng duoc hinh thanh ngay tur
nhing ngay dau thanh Idp va duoc phdt huy tir thé hé nay tiép ndi sang thé hé
khdc, moi thanh vién trong dai gia dinh Coteccons cam két thuc hién nghiém
tdc cdc chudn muc vdn héa cia Cong ty vi su uy tin thuong hiéu, su trudng tén L

va phdt trién bén ving & tuong lai.

VAN HOA CONGTY

Van hoéa Coteccons dugc hinh thanh ti nhiing ngay dau
thanh 1ap vai dinh hudng xay dung béan sac van héa kinh
doanh riéng biét. M&i nhan vién Coteccons déu gil vai trd
quyét dinh trong viéc tao nén mot moi truong lam viéc
chuyén nghiép, sang tao, két hgp hai hoa gila tri thic va
tinh than doan két cling nhu tinh minh bach trong moi
hoat dong.

Trai qua chang dudng 10 ndm hinh thanh va phat trién,
van héa Coteccons khéng ngiing dugc hoan thién. Nét
dep van héa Coteccons da trd thanh tai san tinh than vo
gia ddm bdo cho Céng ty luén hoan thanh cac muc tiéu
kinh doanh, tr& thanh mot nha thau xay dung cé stc canh
tranh manh mé trén thi truong.

.
- !
= &
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Nhiing hoat dong tiéu biéu trong van héa Coteccons

Xay dung va ban hanh bd quy tdc ing xU trong nodi bd dé
dam bao CBNV Coteccons chap hanh nghiém tdc cac quy
dinh clia Cong ty vé Ung xUr trong cong viéc; ung xU khi
tham gia hoi hop; bdo vé tai sdn ctia Cong ty.

Ban hanh quy dinh chudn muc giao té€ va quan hé vdi
Dai tac, Khach hang. V6i quan diém “tat ca CBNV 13 sir gia
Coteccons’, mbi thanh vién Cong ty khi ti€p xic véi Doi
tac, Khach hang sé la ngudi tao noi ho an tuong tét vé
Coéng ty, khai gai trong Khdch hang sy quan tam va thién
chf hgp tac vai Coteccons.
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Pé c6 dugc su tin nhiém, méi quan hé hop tac lau dai
vai Doi tac, Khach hang thi “I6i néi phai di doi véi viec
lam, thuc hién diing nhimng gi da cam két’, lam viéc chan
thanh, chinh truc va minh bach. Biéu nay trd thanh kim
chi nam trong moi hoat déng kinh doanh ctia Coteccons.

Khuyén khich CBNV c6 nhiing sang kién cai tién trong
cong viéc, thuc hién cong viéc mot cach chuyén nghiép,
hiéu qua va sédng tao; cdi cach thd tuc hanh chinh trong
XU ly cong viéc; ndng cao y thic va thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi.

Quan tadm dén dsi song tinh than cla CBNVY, ddc biét doi
v3i nhiing nhan vién dugc diéu dong cong tac xa nha.
Quan tdm tham hoi nhiing vén dé vé c& nhan nhu sinh
nhat, cudi hoi, tang gia, dau 6m... Dudi su chi dao cla
Ban Diéu hanh Cong ty, cac té chiic doan thé: Cong doan,
Ban Ho trg déng nghiép, Phong Quan tri ngudn nhén luc
da thuc hién tét nhiém vu nay trong nhirng nam qua.

Duy tri cac hoat dong gan két CBNV Coteccons thong qua
viéc t6 chuec tiéc hop mat tat nién Cong ty hang nam, t&
chtic cac chuyén du lich nghi dudng thudng nién va té
chic du lich tap trung dinh ky vd&i sy tham gia clia CBNV
va ngudi than trong gia dinh. Ngoai ra, nham tao co hoi
giao luy, chia sé thong tin gitfa Ban Lanh dao Cong ty va
CBNV, hang nam Coteccons déu t8 chiic Hoi nghi Can bd
nhan vién chic giup moi ngudi hiéu rd hon vé hoat dong
cla Cong ty va cdm nhan dugc tinh than doan két, su gén
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bé gilta cac bd phan va déng nghiép véi nhau. Bong thai,
tao diéu kién cho cac nhan vién dugc dong gop y kién vé
hoat dong Cong ty cng nhu trinh bay nguyén vong ca
nhan tryuc tiép Ban Lanh dao.

Hoi thao Tap doan Coteccons dién ra vao thang 9 hang
nam da tr& thanh mot ngay hoi thé thao lén, tao san choi
lanh manh, bé ich, thdt chat thém tinh doan két trong
ndi bé nhan vién Tap doan Coteccons. Tich cuc tham gia
cac hoat dong thién nguyén, xem dé nhu la mot 16 tri an,
trach nhiém clia Cong ty déi véi cong déng xa hoi.
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CONG TAC QUAN HE NHA AU TU

Hiéu rd dugc tam quan trong cla viéc minh bach théng
tin, Ban Quan hé C& déng (IR) Coteccons dugc thanh lap
ngay khi cd phiéu ctia Cong ty dugc niém yét trén san
ching khoan TP. HCM (Hose). Ban IR do Pho Téng Gidm
d6c Cong ty phu trach vai cac thanh vién co chuyén mon
va hiéu biét vé Cong ty tir bd phan Tai chinh - K& toan va
nhiing bd phan nghiép vu khac nham cung cép day du,
chinh xac va kip thai cac thong tin dén Nha dau tu.

Trong ndm 2014, Coteccons da co nhiéu cudc tiép don
cac T6 chirc tai chinh, Cong ty quan ly quy trong nudc,
khu vuc va toan cau, 20 Nha dau tu I6n trong va ngoai
nudc. Trong cac budi gap g&, bo phan IR da gidi dap thoa
dang cac thac mac clia cdc Nha dau tu, cap nhat kip thoi
tinh hinh hoat déng kinh doanh ciing nhu chia sé nhing
dinh hudng phat trién cta Coteccons. Qua do, Cong ty
da nhan duoc nhiéu phan hoi tich cuc vé su nhiét tinh
va chuyén nghiép ctia Coteccons, tao dugc moi quan hé
bén chat gitra Cong ty vai cong dong Nha dau tu.

Bén canh kénh théng tin déi thoai truc tiép, Coteccons
cap nhat day du vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cla
Cong ty, bao céo tai chinh dinh ky, thdng béo tra ¢d tuc...
trén trang mang www.coteccons.vn chinh thic ctia Cong
ty va cac phuong tién truyén thong dai ching.

CONGTAC QUAN LY AN TOAN LAO DONG

G6p phan vao thanh cong chung clia Coteccons bang
cach vach ra cac ké hoach ngén han cing nhu la dai
han mot cach cu thé, Ban An toan lao dong da dat dugc
nhiing thanh cong nhéat dinh trong ndm 2014:

100% cac Nha thau phu, Déi thi cong tai moi du an clia
Coteccons c6 Nhan vién An toan.

Day la mot budce di ndm trong ké hoach dai han: “Tuyén
truyén nhan thiic va nhan rong luc lugng lam cong tac
an toan”, 16 trinh cu thé nhu sau:

= Ndm 2011 dén 2013: giao trach nhiém cho Ky su giam
sat Coteccons la ngudi chiu trdch nhiém vé cong tac
an toan.

= Nam 2014: xay dung hé théng nhan vién an toan Nha
thau phuy, Daéi thi cong, quy dinh ré nhiém vu va quyén
han cu thé cla luc lugng nay. Vi gan 700 can bo an
toan tu cac don vi thi cong lam viéc vdéi Coteccons
dugc Trung tam huén luyén ATLD c6 thdm quyén dao
tao, két hop vdi viec dugc hudn luyén chuyén moén
theo tling cha dé riéng biét, luc lugng nay sé la nong
c6t trong viéc trién khai cong tac an toan tai cac dy an.

Lé ky két hap déng cong trinh Khu phiic hop GP complex - Ha Noi

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Cdc Gidm déc Khéi, Chi huy truéng trong chuyén cong tdc tai Bai Loan

= Nam 2015: tiép tuc dao tao nham phéat huy nang luc,
vai tro cla luc lugng an toan Nha thau phu, Doi thi
cong, luc lugng nay sé la ngudi truc tiép trién khai
cdng tac an toan trén codng trinh, Ban Chi huy cong
trinh sé la ngudi kiém sodt va Ban An toan Coteccons
sé lam cong tac dao tao, don ddc va danh gia.

Nhu vay, ké hoach dai han noi trén sé giai quyét dugc hai
bai todn: thir nhat la bai todn vé con ngudi va thd hai la
chéat lugng luc lugng an toan ctia du an.

100% hé théng ta dién dugc 1dp dat thiét bi chéng
dong ro dién cé do nhay cao.

Ban An toan da phdéi hop véi Khéi M&E dé xuét Ban Lanh
dao trang bi hé thong ELR/EFR (Hé théng chéng giat - 4
cap bao vé) dem lai hiéu qua an toan cho nguai st dung
dién cao hon so véi hé théng ca.

V&i hé théng ta dién dugc 3p dat thiét bi chéng dong
ro (ELR/EFR) c6 dd nhay cao, taplo dién dugc l&dp dat cac
ELCB chéng giat khi co hién tuong ro dién, hé thdong sé
ty ngat dién ma ngudi tiép xdc vai thiét bi rd gan nhu
khong cé cdm nhan vé su hién dién clia dong dién. Tu
khi 13p hé thong nay, it nhéat 4 trudng hop ro i dién tai

cac du an nhung khong xay ra tai nan. Co thé noi, day la
hé théng an toan dién hiéu qua nhat Viét Nam hién nay
trong cong trinh xay dung.

Mot sé két qua khac

Nang cao ndng luc lam viéc cua lyc lugng an toan vién
bang cach: lién tuc sang loc luc lugng bao vé, t6 chiic
cac I6p dao tao chuyén mén (dao tao nghiép vy an ninh
do Cuc canh sat bao vé C65 hudn luyén nghiép vu PCCC,
nghiép vy an toan...), minh bach va céng khai van dé ky
luat va khen thudng, cudi cing la nang cao chét lugng
dai séng cho nhén vién gilp nhan vién yén tdm cong
tac. Hiéu qua mang lai clia hang loat cac cai tién trén la
Cong ty cd mot luc lugng bao vé, an toan vién tam huyét
V@i cong viéc.

Chudn hoa hé théng bang biéu an toan, biéu mau giup
hinh dnh cdc cong trinh Coteccons chuyén nghiép, tao
nén sy khac biét vai cac Cong ty cung linh vuc.

Thudng xuyén gdi cdc Ban tin An toan/An ninh cdnh bao
va phé bién céc bai hoc kinh nghiém trong céng tac an
toan, giup nang cao nhan thuc cla cac nhan vién trong
Cong ty.
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DAM BAO MOI TRUONG

LAM VIEC AN TOAN

Vi phuong cham “An toan lac dong
la trdch nhiém clia moi ngudi va moi
ngudi cung tham gia thuc hién cong
tac an toan’, Coteccons da xay dung
k€ hoach va t& chdc hudn luyén
déu dan hang tuan cho doi nga ky
su, giam sat tryc tiép thi cong va tat
ca cong nhan lao dong tai cac cong
trinh. Noi dung huédn luyén duoc
soan thdo mot cach céd chon loc dé
truyén dat cho Ngudi lao dong dé
hiéu, ndm rd va thuc hién dung cac
quy dinh vé ATLD.

Cdp phat va trang bi ddy du cac thiét
bi bao hé ca nhan (nén, déng phuc,
giay bdo ho, day an toan..) cho tat
cd lao dong lam viéc tai cac kho bai
va cong trinh. Khong mot Ngusi lao
dong nao cla Coteccons phai lam
viéc trong moi trudng khong an
toan va khong dugc trang bi bdo hé
c4 nhan. BE kiém soat diéu kién lam
viéc clia Ngudi lao dong & khu vuc
€6 rui ro cao, Coteccons da trang bi
thém 1 s6 may mdc, thiét bi do dac
nhu may do khi, do tiéng on, do gio,
dién va anh sang.. nham dam bao
Ngugi lao dong dugc lam viéc 3 méi
truong an toan nhéat. Bay clng la
mot trong nhiing cam két ma chinh
sach an toan suic khde va moi trudng
cla Ban Lanh dao Coteccons dua ra
nham ngan ngtra thuong tich co thé
xay ra cho Nguai lao déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Ngoai ra, nam 2014 Ban An toan da phéi hop véi S canh sat PCCC cong an
TP HCM va cong an TP Ha Noi t& chic cac budi hudn luyén, dao tao cho cac
ky su va cong nhan lao déng nhiing ky nang cao ban trong viéc ciiu ho, cliu
nan.T6 chutc dién tap cung vdi luc lugng canh sat PCCC trong cong tac phong
chdy chlta chéy tai mot sé du an ma Coteccons dang thi cong. Thuong xuyén
t6 chic cac budi dién tap ing cliu nham hudng dan cho tat cd nhan vién trén
cong trinh ¢ kha nang Ung phé vai cac tinh huéng nguy hiém cé thé xay ra.

Binh ky t& chic “Lép boi dudng ky thudt so cdp clu va phong chéng tham
hoa" do Hoi Chir thap dd TP. HCM gidng day, két hop vai doi ngl y si clia Ban
An toan dé€ kiém tra stc khoe cho toan bd cong nhan dang thi cong.

CONG TAC VE SINH MOI TRUONG

Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, an
toan va vé sinh cho toan bd nhan vién lam viéc tai
Coteccons.

Han ché thdp nhat cac tac dong tiéu cuc dén moi
trudng thong qua viéc phong tranh 6 nhiém va quan
ly chat thai dung quy dinh.

Két qué cua viéc thuc hién co 2 diém lai:

Tiét gidm chi pht.

XU ly chét thai trudc khi dua ra méi truong.

Ban hanh céac quy ché, quy dinh nham ngan chdn triét

dé cac hoat ddng la nguyén nhan gay nguy hiém cho
con ngudi hay nguy hai cho méi trudng.

Tét cd cac du &n tU nhd dén 16n, Coteccons ludn tim
céch thyc hién phan loai va tai st dung rac thai. Tai
cac du an Grand H6 Tram, City Garden, VivoCity, Gain
Lucky... Coteccons da thanh lap mot dy ban dé xem
xét gidm thiéu chat thai va xem day nhu 1a mét nhan

t6 dé tiét gidm chi phi cho du &n. Muc tiéu chinh dugc
datrala tuan tha cac quy dinh vé an toan, stc khoe va
moi trudng cla phdp luat Viét Nam hién hanh.

Phuong phép chinh dé gidm thiu chat thai la chu
trong vao viéc st dung cong nhan lanh nghé (chi lam
mot 1an/ lam dung ngay tU lan dau) dé gidm thiéu
chat thai san sinh khong can thiét.

V&i nhiing nd lyc trong thuc hién cong tac ATLD va vé
sinh moi trudng, nam 2014 Coteccons dat dugc cac
thanh tich sau:

= Nhan Gidy khen cla Cuc An toan lao dong vi thanh
tich xudt sdc trong an toan lao dong. Hon 9 triéu
gi& an toan cho thanh tich khéng dé xay ra tai nan
lao d&ng nghiém trong va su cé 13n, gidm thidu cac
sy c6 an toan lao déng vira va nho.

= Ch0 dau tu (Formosa - Ha Tinh) trao Bang khen
ching nhéan vé céng tac quan ly va kiém soat hé
théng an toan, vé sinh & moi trudng.

= T8 chiic QMS (Uc) cap Ching nhan “Tiéu chuén vé
quan ly moi trudng - 1ISO 14.001-2004" két hgp vdi
viéc tai cdp Chung nhan vé "Quén ly hé théng an
toan suc khde - OHSAS 18001-2007" Bay la cam
két khong chi mang lai nhing cong trinh c6 chét
lugng tét ma con xay dung hiéu qua hé théng an
toan lao déng, dadm bdo suc khde Ngudi lao déng
va hoat déng thi cong xay dung han ché téi da anh
hudng dén moi trudng xung quanh.
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Lé ky két du dn téng thdu Casino - The Grand H6 Tram giai doan 2

@6 \cim 2014 16 néim ddnh déu chdng duding 10 ndm phdt trién var In Mot 56 chuang trinh tir thién “Chung tay vi cong dong”
) .- . . 5 o e Coteccons da thuc hién trong nam 2014:
manh cua Coteccons voi nhing thanh qua dat dugc hét suc dn tuong.
Song song vdi viéc tdp trung phdt trién kinh doanh, Coteccons ciing o o T .
nd luc khdng ngimg trong viéc thuc hién cam két gdn bé vdi cong = 10 chuc chuong trinh giao Juu vdi toan thé anh chi em
A o7 ’ dang séng va sinh hoat tai Trung tam Bao trg ngudi tan
dong va xa hoi. tat Hiép Binh Chanh - Tha Bc.

= Hoat dong chung tay cung Bénh vién Ung Budu TP. HCM.

= Phé&ihop véi Doan Bac si Bénh vién Nhi déng 2 dén kham,
phat thudc tai huyén Con Bao, tinh Ba Ria Ving Tau.

= Tham gia chuong trinh “Gép da xay Truong Sa”

= Dong gép Quy “Chung suic bdo vé chii quyén Bién Dong'.

HOAT DONG XA HOI- CONG DONG

Nam 2014 1a ndm danh ddu chang dudng 10 ndm phat trién va Ién manh cla Coteccons vdi
nhing thanh qua dat dugc hét stic &n tuong. Song song vdi viéc tap trung phat trién kinh doanh,
Coteccons cling xac dinh r6 trach nhiém ctia minh déi véi cong déng va xa hoi.

Vai quan diém “khéng khoa truong, khéng hinh thic, thiét thuc va hiéu qud’ moi hoat déng
thién nguyén cla Coteccons déu thé hién dugc tinh cdm nhan van sau sic trén tinh than“1a lanh
dum 14 rdch”nham chung tay xay dung mét xa hoi tot dep va van minh hon.
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>Thong tin chung

> B4o cdo clia Ban Téng Gidm dée

> Bdo cdo kiém toan doc lap

> Bang can doi ké todn hop nhat

> Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
> Bo cdo luu chuyén tién té hop nhat

> Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat
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CONG TY €O PHAN XAY DUNG (COTEC)

Bao cdo tai chinh hop nhat

Ngay 31 thang 12 nam 2014

MUC LUC

Thoéng tin chung

Bao cdo clia Ban Tong Giam doc

Bao céo kiém toadn doc lap

Bang can doi ké toan hop nhat

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
B4o céo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Trang

95 - 96
9/
98 - 99
100 - 101
102
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THONG TIN CHUNG

CONGTY

Cong ty C6 phan Xay dung (Cotec) (“Cong ty”) la mdt Cong ty ¢ phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét
Nam theo Gidy Chiing nhan Béng ky Kinh doanh s¢ 4103002611 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé HE Chi Minh cap
vao ngay 24 thang 8 nam 2004 va cac Gidy Chiing nhan Béang ky Kinh doanh diéu chinh sau:

Gidy Chiing nhdn Bdng ky Kinh doanh diéu chinh s¢ Nagay

4103002611 (diéu chinh 1an 1) ngay 10 thdng 1 ndm 2005
4103002611 (diéu chinh lan 2) ngay 24 thang 8 nam 2006
4103002611 (diéu chinh 1an 3) ngay 24 thang 10 nam 2006
4103002611 (diéu chinh lan 4) ngay 5 thang 6 nam 2007

4103002611 (diéu chinh lan 5) ngay 20 thang 8 ndm 2007
4103002611 (diéu chinh lan 6) ngay 5 thang 1 nam 2008
4103002611 (diéu chinh 1an 7) ngay 22 thang 5 nam 2009
0303443233 (diéu chinh lan 8) ngay 7 thang 9 nam 2009
0303443233 (diéu chinh lan 9) ngay 23 thang 8 nam 2010
0303443233 (diéu chinh lan 10) ngay 10 thdng 9 ndm 2010
0303443233 (diéu chinh 1an 11) ngay 7 thang 5 nam 2012
0303443233 (diéu chinh 1an 12) ngay 25 thang 6 nam 2013

Cong ty dugc chap thuan niém yét cb phiéu tai SG Giao dich Chiing khoan Thanh phd HS Chi Minh véi ma giao dich
CTD theo Quyét dinh s6 155/QB-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 9 thang 12
nam 2009.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Céng ty la cung cép dich vu xay dung, ldp dat thiét bj, trang tri ndi thét, cho
thué van phong va kinh doanh bét dong san.

Cong ty o tru s& chinh tai s6 236/6 duong Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.
HOI DONG QUAN TR

Cac thanh vién Hoi ddng Quan trj trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén B4 Duong Cha tich

Ong Trén Quang Tuén Thanh vién

Ong Tran Quang Quan Thanh vién

Ong Talgat Turumbayev Thanh vién

Ong Huynh Lé Buc Thanh vién

Ong Brian Quan Pham Thanh vién

Ong Huynh B4 Thang Long Thanh vién tU nhiém ngay 12 thang 3 ndm 2015
BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém soat trong ndm va vao ngay 1ap bao céo nay nhu sau:

Ba Nghiém Bach Huong Trudng ban
Ong Nguyén Buic Canh Thanh vién
Ong H6 Van Chi Thanh Thanh vién b nhiém ngay 24 thang 4 nam 2014
Ong Tu Dai Phuc Thanh vién tU nhiém ngay 24 thang 4 ndm 2014
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BAN TONG GIAM DOC

Céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhu sau:

Ong Nguyén B4 Duong
Ong Tran Quang Quan
Ong Trén Quang Tuén
Ong Tran Van Chinh
Ong TuDai Phic

NGUG1 DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao céo nay 1a Ong Nguyén Ba Duong.

KIEM TOAN VIEN

Téng Gigdm doc

Phé Téng Giam déc
Pho Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc
Phé Téng Giam déc

bé nhiém ngay 2 thang 4 nam 2014

Cong ty Trach nhiém Htu han Emnst & Young Viét Nam la Cong ty kiém toan cho Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty CE phan Xay dung (Cotec) (“Cong ty”) tran trong trinh bay bao cdo nay va bao cdo tai chinh
hop nhéat ctia Cong ty va Cong ty con (“Nhém Cong ty”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2014,

TRACH NHIEM COA BAN TONG GIAM DOC D01 V61 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Ban Téng Gidam déc chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hop nhat cho ting ndm tai chinh phan anh trung thuc

va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét, két qué hoat dong kinh doanh hap nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhdt ctia Nhém Cong ty trong nam. Trong qué trinh 1ap bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

» lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
» thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;
» néu ré cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhém Céng ty co dugc tuan thi hay khong va tét cd nhing sai

léch trong yéu so vdi nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai chinh hop nhét; va

» lap bao cdo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc tris trudng hgp khong thé cho rang
Nhém Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Gidm d8c¢ chiu trach nhiém ddm bao viéc cac sé sach ké toan thich hop duac luu gitr @ phan anh tinh hinh
tai chinh cia Nhém Cong ty, véi mice do chinh xac hop 1y, tai bat ky thai diém nao va dam bao rang cac s6 sach ké toan
tuan tha véi ché dd ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
clia Nhém Coéng ty va do do phai thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an
va nhing vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thd nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, béo céo tai chinh hap nhét kem theo da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh
tai chinh hop nhét clia Nhom Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cing ngay pht hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam,
Ché do6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat.
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BAO CAO KIEM TOAN BDOC LAP

Kinh gi: Quy (6 dong cta Cong ty (6 phan Xay dung (Cotec)

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo cia Cong ty C8 phan Xay dung (Cotec) va Cong ty con
("Nhém Cong ty”), duoc 1ap ngay 18 thang 3 nam 2015 va duac trinh bay ti trang 100 dén trang 137, bao gbm bang can
déi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2014, bdo cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bao céo luu
chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat di kem.

Trach nhiém ctia Ban Tang Giam ddc

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hap ly bao céo tai chinh hop nhat ctia Nhém
Cong ty theo cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam
doéc xac dinh 1a can thiét dé€ dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat khong cé sai sot trong yéu
do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cda Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i la dua ra y kién vé béo cao tai chinh hop nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan. Chung
6 da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tha
chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dadm bao
haop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhét cia Nhom Cong ty co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gébm thuc hién cac thl tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac s6 lieu va thuyét
minh trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gém danh gid rti ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhat do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd ctia Nhom Cong ty lién quan dén viéc lap va tinh bay bao
céo tai chinh hgp nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phi hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qué cla kiém soat ndi bo clia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém toan cling
bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hap 1y clia cac uéc tinh ké toan cla
Ban Téng Giam déc cing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching toi da thu thap dugc la day dd va thich hop dé lam co
s& cho y kién kiém todn cla chung toi.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Y kién cia Kiém toan vién

Theoy kién clia chiing t6i, bdo cao tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Nhom Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2014, clng nhu két qué hoat dong kinh
doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay pht hop véi cac Chudn
muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

(ong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam

— e

T
/57 cone v B\
'l- |_-If:'_'\.'.:
« ERNST A Y / E
e, VIET B & g
N
Lé Quang Mi Ngd Héng Son
Phé Tng Gidm déc Kiém toéan vién
Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 0426-2013-004-1 S6: 2211-2013-004-1

Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam
Ngay 18 thang 3 ndm 2015
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31 thang 12 nam 2014 BOT-DN/HN
VND
Masé TAISAN Thuyet $6 cudi nam $& d4u ném
100 |A. TAISANNGAN HAN 3.635.696.412.928 | 3.995.926.433.261
110 I Tién va cac khoan tuong duong tién 4 469.023.469.430 618.518.444.081
111 1. Tién 378.018.518.751 310.513.540.907
112 2. Cackhoan tuong duong tién 91.004.950.679 308.004.903.174
120 |Il. PAu tu tai chinh ngdn han 5 629.080.000.000 | 1.055.500.000.000
121 1. Béautungdnhan 629.080.000.000 1.055.500.000.000
130 |lll. Cac khodn phai thu ngan han 2.129.477.879.588  2.010.311.772.164
131 1. Phaithu khach hang 6.1 2.154.169.888.369 2.076.043.856.872
132 | 2. Trad trudc cho ngudi ban 6.2 102.790.951.780 39.275.161.905
135 3. Cac khodn phaithu khac 7 67.015.983.369 46.459.843.005
139 4. Du phong phai thu ngdn han khoé doi 6,7 (194.498.943.930) (151.467.089.618)
140 |IV. Hang ton kho 8 269.593.810.165 248.339.897.206
141 1. Hang t6n kho 344.593.810.165 326.253.897.206
149 2. Duy phong gidm gid hang ton kho (75.000.000.000) (77.914.000.000)
150 | V. Taisanngan hankhac 138.521.253.745 63.256.319.810
151 1. Chiphitra truéc ngan han 440.701.321 122.305.125
152 2. Thué gié tri gia tdng dugc khau trir 118.279.740.041 35.446.969.022
154 3. Thué va cac khoan phai thu Nha nudc = 971.673.830
158 4. Taisan ngan han khac 9 19.800.812.383 26.715.371.833
200 B. TAISANDAI HAN 1.227.365.452.521 556.333.955.189
220 |I. Taisan cé dinh 254.678.353.136 250.365.294.654
221 1. Taisan co dinh hiu hinh 10 149.321.611.004 149.800.937.999
222 Nguyén gia 349.491.694.927 323.712.310.043
223 Gid tri khau hao Iy ké (200.170.083.923) (173.911.372.044)
227 2. Taisan cd dinh vo hinh 11 99.666.230.035 99.622.080.043
228 Nguyén gia 107.411.072.018 106.095.331.452
229 Gid tri khau trir [Gy ké (7.744.841.983) (6.473.251.409)
230 |3. Chiphixaydung coban dddang 5.690.512.097 942.276.612
240 Il. Batdéng san dau tu 12 104.795.419.660 92.307.223.295
241 | 1. Nguyéngia 115.412.954.913 100.607.293.807
242 2. Gidtrikhdu hao Iy ké (10.617.535.253) (8.300.070.512)
250 |lll. Cackhoan dau tu tai chinh dai han 13 781.240.497.580 104.524.316.290
252 1. Bautuvao congty lien két 101.240.497.580 104.524.316.290
258 |2. Dautudaihan khac 680.000.000.000 -
260 |IV. Taisan dai han khac 86.651.182.145 109.137.120.950
261 1. Chiphitrd trusc dai han 14 83.598.706.150 103.812.944.392
262 | 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 29.2 3.007.475.995 5.279.176.558
268 | 3. Taisan dai han khac 45.000.000 45.000.000
270 | TONG CONG TAISAN 4.863.061.865.449 4.552.260.388.450

BAO CAO THUONG NIEN 2014

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2013 BO1-DN/HN
VND
N NGUGN VON Thuyet $6 cudi nam S ddu nam
300 A. NOPHAITRA 2.153.669.745.752  2.083.766.496.899
310 I.  Nongénhan 2.139.242.012.076 2.002.895.871.972
312 1. Phaitrd ngudi ban 15 975592525919 1.013.608.167.423
313 2. Ngudimua tra tién trudc 16 77.521.200.566 69.949.248.285
314 |3, Thué va cac khodn phai ndp Nha nudéc 17 72.799.155.371 62.860.072.852
316 4. Chiphiphaitra 18 767.998.460.368 616.929.305.538
319 |5, Cackhodn phaitra, phai ndp ngdn han khac 19 125.410.598 469 91.772.615.151
320 6. Duphong phaitrd ngan han 20 61.946.118.798 75.027.233.127
323 7. Quykhen thudng, phuc loi 390.382.464.193 23.899.854.867
338 |8. Doanh thu chua thuc hién 21 18.591.488.392 48.849.374.729
330 |Ill. Nodaihan 14.427.733.676 80.870.624.927
333 | 1. Phaitra dai han khac 22 13.927.733.676 15.670.693.741
337 2. Duphong phaitrd dai han 20 500.000.000 65.199.931.186
400 |B. VONCHUSGHUU 2.527.241.186.661 2.302.477.289.437
410 |l. Vonchusé hitu 23.1 2.527.241.186.661  2.302.477.289.437
411 11, Véncd phan 422.000.000.000 422.000.000.000
412 2. Thang duvén cé phan 869.140.000.000 869.140.000.000
414 3. C8phiéuquy (1.741.460.000) (1.741.460.000)
417 4. Quydautu phéat trién 502.749932.204 477.949.555.981
418 5. Quydy phong tai chinh 84.945.096.670 69.165.584.180
420 | 6. Lginhuan sau thué chua phan phoi 560.147.617.787 465.963.609.276
439 | C. LOIICHCUA CAC CO DONG THIEU SO 182.150.933.036  166.016.602.114
440 TONG CONG NGUON VON 4.863.061.865.449 | 4.552.260.388.450

CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

CHIiTIEU S6 cudi nam S6 dau nam
Ngoai té cac loai:
-Do la My (USD) 1.702.002 4.084.927
- Euro (EUR) 444 455
T ;}-:-
e '\.:'J
N
e
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V{ Thi H6ng Hanh
Ngudi lap

Ngay 18 thang 3 ndm 2015
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nadm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2014 B02-DN/HN cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2014 BO3-DN/HN
VND VND
Ma PR, Thuyét . . i Ma PR Thuyét . . .
~ CHITIEU . y Nam nay Nam trudc .. | CHITIEU . y Nam nay Nam trudc
s0 minh so minh
10 1.  Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 24.1 7.633.621.860.050  6.189.651.406.151 . LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1 2. Giavén hang ban va dich vu cung cap 25 (7.077.701.608.676) | (5.725.278.429.936) 01 | Téng Igi nhuan truéc thué 464.287.418.714|  393.151.115.840
20 3. Loinhuén gép vé ban hang va cung cap dich vu 555.920.251.374 464.372.976.215 Diéu chinh cho céc khoan:
21 4. Doanh thu hoat dong tai chinh 24.2 118.764.053.874 118.290.538.249 02 Khau hao va khéu trur 10,1112 34.952.395.297 37.172.297.421
22 5. Chi phi tai chinh 26 (372.976.263) 956.344.811 03 Céc khoan dy phong 40.117.854.312 140.822.450.015
25 6. Chi phi quan ly doanh nghiép 27 (214.752.054.120) | (216.761.609.146) 04 Lai chénh léch ty gid hoi dodi chua thuc hién (1.089.361.412) (279.561.788)
30 7. Lginhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 459.559.274.865 366.858.250.129 05 Lai tir hoat dong dau tu (109.470.328.119) (127.118.999.531)
31 8. Thunhap khac 28 29.754.881.825 24.943.462.117 08 ‘I;glnr:z:adnétnt;hoat dong kinh doanh truéc thay doi 428.797.978.792 443.747.301.957
32 9. Chi phikhac 28 (15.759.859.703) (8.175.260.737) ’
09 Tdng cac khodn phai thu (220.259.363.116) (503.049.587.787)
40 10. Loinhuan khac 28 13.995.022.122 16.768.201.380
I o 10 (Tang) giam hang t6n kho (18339.912.959) 185.333.901.336
45 11. Phan (10) lai tir cong ty lién két (9.266.878.273) 9.524.664.331
. , 11 Tdng cac khodn phai tra 28.201.675.010 327.757.426.523
50 12. Téng lgi nhuén trudc thud 464.287.418.714|  393.151.115.840
. 12 Gidm chi phi trd trudc 19.895.842.046 37.765.792.481
51 13. Chi phithué TNDN hién hanh 29.1 (104.550.010.660)  (112.172.080.951)
o o 14 Thué thu nhap doanh nghiép da noép 29.1 (99.077.091.719) (118.358.659.072)
52 14. Chi phithué TNDN hoan lai 29.2 (2.271.700.563) (1.101.372.511)
i 15 Tién thu khac t&r hoat dong kinh doanh 980.168.000 4670.034.155
60 15. Lgi nhudn sau thué TNDN 357.465.707.491 279.877.662.378
) 16 Tién chi khéac cho hoat déng kinh doanh (9.640.017.322) (9.732.226.558)
Trong do:
4 . e x 20 | Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng kinh doanh 130.559.278.732 368.133.983.035
61 15.1 Lgiich cta cdc C6 déng thiéu s6 30.112.412.296 22.739.975.488 R ‘ ‘
- o i Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
62 152 Laithudc vé cdc Co déng cia Cong ty me 327.353.295.195 257.137.686.890
21 Tién chi d€ mua sdm, xay dung tai san c¢é dinh (31.828.283.506) (8.509.069.758)
70 16. Lai coban va lai suy gidm trén moi 6 phiéu 31 7.769 6.103 22 Tién thu do thanh Iy, nhuong bén tai san cd dinh 28 5079.772.726 2.105.958.501
23 Tién chi gui ky han ngan hang (253.580.000.000) (545.500.000.000)
24 Tién thu héi cho vay - 5.000.000.000
25 Tién chi dau tu vao cac don vj khac (55.031.937.615) 81.178.250.155
26 Tién thu hoi gop vén vao don vi khac 23.226.256.020 10.168.260.338
III.- 27 Tién thu lai cho vay, c6 tuc dugc chia 103.279.458.265 113.035.782.806
[l ﬂ {{ L 3 o 30 | Luu chuyén tién thuan sit dung vao hoat déng dau tu (208.854.734.110) (342.520.817.958)
| L F.

Vi Thi Hong Hanh
Ngudi lap

Ha Tiéu Anhe"

Ké toan trudng

Nguyér: Ba.Bluong
Téng Giam déc

Ngay 18 thang 3 nam 2015
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
cho nadm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2014 BO3-DN/HN
VND
Ma PR Thuyét . . .
2 CHiTIEU uyet Nam nay Nam trudc
so minh
ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
36 C6 tlc da tra cho chd s& hitu ctia Cong ty me (63.365.870.300) (84.248.389.800)
C6 tuc da tra cho C6 dong thiéu s6 (8.776.800.000) (4.388.400.000)
40 Luu chuyén tién thuan s dung vao hoat dong (72.142.670.300)  (88.636.789.800)
tai chinh
50 g::;“ tién va tuong duong tién thuan trong (150.438.125.678)  (63.023.624.723)
60 Tién va tuong duong tién dau nam 618.518.444.081 681.485.846.811
61 Anh l'.nu?‘ng cua thay doi ty gia hoi doai quy doi 943.151.027 56.221.993
ngoai té
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 4 469.023.469.430 618.518.444.081

.-"--. o
Vi Thi Hong Hanh Ha Tiéu Anhe="
Ngudi lap Ké toan trudng

Ngay 18 thang 3 ndm 2015

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2014

1.

BO9-DN/HN

THONG TIN CONG TY

Cong ty C6 phan Xay dung (Cotec) (“Cong ty”) la mét cong ty cd phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép
clia Viét Nam theo Gidy Ching nhan Béang ky Kinh doanh s6 4103002611 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé
H6 Chi Minh cép vao ngay 24 thang 8 ndm 2004 va cac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh sau:

Gidy Chirng nhén Bdng ky Kinh doanh diéu chinh sé
4103002611 (diéu chinh lan 1)

4103002611 (diéu chinh lan 2)
4103002611 (diéu chinh lan 3)
4103002611 (diéu chinh 1an 4)
4103002611 (diéu chinh lan 5)
4103002611 (diéu chinh lan 6)
4103002611 (diéu chinh 1an 7)
0303443233 (diéu chinh lan 8)
0303443233 (diéu chinh 1an 9)
0303443233 (diéu chinh 1an 10)
0303443233 (diéu chinh lan 11)
0303443233 (diéu chinh lan 12)

Ngay

ngay 10 thang 1 nam 2005
ngay 24 thang 8 ndm 2006
ngay 24 thang 10 nam 2006
ngay 5 thang 6 ndm 2007
ngay 20 thang 8 nam 2007
ngay 5 thang 1 ndm 2008
ngay 22 thang 5 ndm 2009
ngay 7 thang 9 nam 2009
ngay 23 thang 8 nam 2010
ngay 10 thang 9 nam 2010
ngay 7 thang 5 nam 2012
ngay 25 thang 6 nam 2013

Cong ty dugc chédp thuan niém yét c& phiéu tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phé HO Chi Minh véi ma
giao dich CTD theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do S Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh

cép ngay 9 thang 12 ném 2009.

Hoat dong chinh trong nam ctia Cong ty va cong ty con (“Nhém Cong ty”) la cung cap dich vu xay dung, ldp
dat thiét bj, trang tri ndi that, cho thué van phong, kinh doanh bat déng san va kinh doanh vat liéu xay dung.

CoéNng ty ¢o tru s& chinh tai s6 236/6 duong Dién Bién Pha, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé HE Chi

Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién clia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 1a 1.065 ngudi (ngay 31 thang 12 nam

2013:1.014 ngudai).

Co cau t6 chuc

Cong ty cd mot cong ty con la Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Uy Nam (“Uy Nam”), mét cong ty cd
phan dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6
4103005020 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé HE Chi Minh cép vao ngay 14 thang 7 nam 2006 va cac Gidy
Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Uy Nam c6 tru s& dang ky tai s6 236/6 Bién Bién Pha, Phuong 17,
Quén Binh Thanh, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh clia Uy Nam 1a cung cép dich vu xay
dung, dich vu 13p dat thiét bi va kinh doanh vat liéu xay dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2014, Céng ty ndm gilr 51,24% vén chii s& hu tai Uy Nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (ti€p theo)

vao ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 BO9-DN/HN
2. CO'SGTRINH BAY
2.1 Chudn muc va Ché d6 ké toan ap dung

2.2

23

24

25

Bdo cdo tai chinh hop nhat clia Nhém Céng ty dugc trinh bay bang déng Viét Nam (“YND”) phtu hop véi Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc K& toan
Viét Nam (Dot 1);

» Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké toan
Viét Nam (Dot 2);

» Quyét dinh s8 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc Ké toan
Viét Nam (Bat 3);

» Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc K& toan
Viét Nam (Dot 4); va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc Ké
toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bang can déi ké toan hgp nhét, bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét, béo cao luu chuyén
tién t& hop nhét va thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kém theo va viéc si dung cac bdo
cdo nay khéng danh cho céac déi tuong khéng dugc cung cdp cac thong tin vé cac thi tuc va nguyén tac va
thong lé ké toan tai Viet Nam va hon nira khong dugc chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhét theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan dugc
chdp nhan rong rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viet Nam.

Hinh thic s ké toan &p dung

Hinh thiic s6 ké toan ap dung clia Nndém Céng ty la Nhat ky chung.

Ky ké todn ndm

Ky ké todn nam ctia Nhém Cong ty ap dung cho viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat bt dau tir ngay 1 thang
1 va két thdc vao ngay 31 thang 12.

Don vi tién té ké toan

Bao cdo tai chinh hgp nhét dugc 1ap bang don vi tién té si dung trong k& toan clia Nhom Cong ty la VND.

Co sG hgp nhat

Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gom cac bao cdo tai chinh clia Cong ty va cdng ty con cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2014.

Cong ty con dugc hgp nhat toan bd k& ti ngay mua, la ngay Nhém Cong ty thuc sy ndm quyén kiém sodt
cong ty con, va tiép tuc dugc hop nhét cho dén ngay Nhém Céng ty thuc sy chdm dut quyén kiém soét doi
vdi cong ty con.

Cac béo cdo tai chinh clia cong ty me va cong ty con st dung dé hgp nhét dugc 1ap cho ciing mét ky ké toan,
va dugc ap dung cac chinh sach ké todan mot cach thong nhat.

S6 du cac tai khodn trén bang can déi ké toan gitta cac don vi trong cing Nhom Cong ty, cac khoén thu nhap
va chi pht, cac khoan l&i hodc 16 ndi bo chua thuc hién phét sinh tir cac giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Lai ich ctia cac C6 dbng thiéu s la phan lgi ich trong 13i, hodc 16, va trong tai san thuén clia cdng ty con khéng
duoc ndm gilrbdi Nhom Cong ty va dugc trinh bay riéng biét trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét va dugc trinh bay riéng biét véi phan von chii sé hitu clia cac b déng ctia cong ty me trong phan von
chli s& hu trén bang can déi ké toan hop nhat.
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3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién va cac khodn tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tién gli ngan hang, cac khodn dau tu ngéan
han co thai han goc khong qué ba thang, cé tinh thanh khoan cao, ¢ kha nang chuyén déi dé dang thanh
cac lugng tién xac dinh va khéng cé nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 Hang tén kho
Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thdp hon gitra gia thanh dé dua mdi san pham dén vi tri va diéu kién
hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.
Gia tri thudn co thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh clia hang tn kho trong diéu kién kinh doanh binh
thudng trir chi phi udc tinh @ hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.
Nhom Cong ty ap dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach toan hang ton kho véi gié tri dugc xac
dinh nhu sau:
Nguyén vat liéu, hang hoa chi phi mua theo phuong phép binh quéan gia quyén.
Chi phi cac cong trinh d& dang - gid vén nguyén vat liéu va lao déng truc tiép cong chi phi chi

phi san xudt chung ¢ lién quan.

Du phong giam gid hang tén kho
Du phong gidm gid hang ton kho dugc trich 1ap cho phan gié tri du kién bj tén that do cac khoan suy gidm
trong gid tri (do gidm gia, hu hdng, kém pham chat, 16i thai viv.) o thé xay ra déi vai nguyén vat liéu, hang hoa
ton kho va chi phf cac cong trinh xady dung thudc quyén s& hiru cia Nhéom Cong ty dua trén bang chiing hop
ly vé& su suy gidm gid tri tai ngay két thuc ky ké todn nam.
S6 tang hodc gidm khodn du phong gidm gid hang ton kho dugc hach toan vao gia vén hang ban trén bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

33 Cac khoan phai thu
Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cao tai chinh hap nhat theo gid tri ghi sé cac khoan phai thu khach
hang va phai thu khac cung vdéi du phong dugc lap cho céc khodn phai thu khé doi.
Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gié tri clia cac khoan phai thu ma Nhém Cong ty du kién khong
c6 kha ndng thu hoi tai ngay két thic ky ké todn nam. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong dugc hach
todn vao chi phi quan ly doanh nghiép trén béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

3.4 Tai san c6 dinh hiu hinh

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trr di gia tri khdu hao 10y ké.

Nguyén gid tai sdn c6 dinh bao gém gid mua va nhing chi phi cé lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao
hoat déng nhu duy kién. Cac chi phi mua sdm, nang cép va déi mdi tai san co dinh hiru hinh dugc ghi ting
nguyén gia cla tai san va chi phibao tr, stia chta dugc hach todn vao béao céo két qua hoat ddong kinh doanh
hap nhat khi phét sinh.

Khi tai san ¢ dinh hiru hinh dugc ban hay thanh Iy, nguyén gia va gié tri khdu hao Iy k€ dugc xda s6 va cac
khodan 1ai 16 phéat sinh do thanh Iy tai sén dugc hach toén vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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3.5

3.6

3.7

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san ¢6 dinh vé hinh
Tai san ¢c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gié trir di gid tri khau tris 1ay ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh bao gém gid mua va nhimng chi phi cé lién quan tryc tiép dén viéc dua tai
san vao st dung nhu du kién. Cac chi phi nang cap va déi mdi tai san ¢6 dinh vé hinh dugce ghi tang nguyén
gia clia tai san va cac chi phi khac dugc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi
phat sinh.

Khi tai san vo hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri khau trir 10y ké dugc xda s8 va cac khoan 14i 16
phat sinh do thanh ly tai sdn dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Quyén strdung dat

Quyén strdung dat dugc ghi nhan nhu tai san ¢4 dinh vé hinh khi Nhém Cong ty dugc cap gidy chiing nhan
quyén st dung dat. Nguyén gia quyén st dung dat bao gém tét ca nhing chi phi c6 lién quan truc tiép dén
viéc dua dat vao trang théi san sang dé st dung va khong duagc khau trirkhi co thai gian st dung vo thai han.

Khau hao va khau tru

Khéu hao tai san c6 dinh hitu hinh va khédu tris tai san & dinh vo hinh dugc trich theo phuong phap dudng
thang trong sudt thoi gian hitu dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 6-42 nam
May mac, thiét bj 3-10nam
Phuang tién van tai 3-8ndm
Thiét bi dung cu quan ly 3-5nam
Khéc 5-6nam
Quyén s dung dat 45 - 49 nam
Phan mém 3 nam

Bat déng san dau tu

B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém ca cac chi phi giao dich lién quan trir di gid tri
khdu hao 0y ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia
tri con lai clia bat déng san dau tu khi Nhém Cong ty cé kha nang thu duoc cac lai ich kinh té trong tuong lai
nhiéu hon muc hoat déng dugc danh gid ban dau clia bat dong san dau tu do.

Khau hao bét dong san dau tu dugc trich theo phuong phap khau hao dudng thang trong sudt thai gian hiru
dung udc tinh clia cac bt ddng san nhu sau:

Tda nha van phong 30 néam
Khac 25 nam

B4t dong san dau tu khong con dugc trinh bay trong bang can déi ké todn hop nhét sau khi d& ban hodc sau
khi bat dong san dau tu da khong con dugc st dung va xét thay khong thu dugc Igi ich kinh té trong tuong lai
turviéc thanh ly bat déng san dau tu do. Chénh léch gitra tién thu thuan ti viéc ban tai san vai gia tri con lai cla
bat déng san dau tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chti s& hitu st dung thanh bat dong san dau tu chi khi co su thay déi vé muc dich s
dung nhu trusng hop chti s hitu chdm dut st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat dong hodc khi
két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bt déng san chti sa hiiu st dung chi khi co
su thay d&i vé muc dich st dung nhu cac trudng hop chli s hitu bat dau st dung tai san nay hodc bat dau trién
khai cho muc dich bén. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat dong san chd s hitu st dung hodc hang ton
kho khong lam thay déi nguyén gia hay gid tri con lai clia bét dong san tai ngay chuyén déi.
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3.8 Thué tai san
Viéc xac dinh mot thda thuan cé phai la thda thuan thué tai sdn hay khéng dua trén ban chét clia thda thuan
dé tai thoi diém khai dau: liéu viec thyuc hién thda thuan nay co phu thudc vao viéc st dung mot tai san nhat
dinh va thda thuan cé bao gém diéu khodn vé quyén st dung tai san hay khong.
Thueé tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hop déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan
|&n rti ro va lgi ich gan lién vai quyén sé hitu tai san cho bén di thué. Tat ca cac thoa thudn thué tai san khac
dugc phan loai la thué hoat déng.
Trong truong hop Nhém Céng ty la bén di thué
Cac khoan tién thué theo hop dong thué hoat déng dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hap
nhét theo phuong phap dudng théng trong thdi han clia hop déng thué.
Trong trudng hop Nhém Céng ty la bén cho thué
Tai san theo hop déng cho thué hoat déng dugc ghi nhan la bt déng san dau tu trén Bang can déi ké toan
hop nhat. Chi phi truc ti€p ban dau dé thuong thao thoa thuan cho thué hoat déng dugc ghi nhan vao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.
Thu nhap tirtién cho thué dugc hach todn vao béao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng théng trong thdi gian cho thué.

3.9 Chi phi tra trudc
Chi phi tra trudc bao gbm céc chi phi tra trudc ngdn han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké
toan hgp nhét va dugc phan bé trong khodng thdi gian tra trudce cla chi phi tuong Ung véi cac lgi ich kinh té
dugc tao ra tu cac chi phi nay.
Chi phi cong cu dung cu st dung cho cac cong trinh xay dung dugc phan bé tir hai (2) dén séu (6) nam vao
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phuong phép dudng thang.

3.10  Dautuvao céng ty lién két

Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hop nhéat theo phuong phap vén chii sé hitu. Cong ty lién két
la cac cong ty ma trong d6 Nhom Cong ty o anh hudng dang k€ nhung khong phai la cong ty con hay cong
ty lién doanh ctia Nhém Cong ty. Thong thudng, Nhdm Cong ty dugc coi la ¢6 anh hudng dang ké néu s& hiiu
trén 20% quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phéap vén chl s& hiu, khodn dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can doi ké toan hop nhat
theo gia gdc, sau do dugc diéu chinh theo nhing thay déi clia phan s& hitu clia Cong ty trong tai san thuan
clia cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai néu cé phét sinh dugc phan anh trong gia tri con lai clia
khodan dau tu va dugc phan bé trong khodng thai gian khéng qua mudi (10) nam. Béo cao két qua kinh doanh
hop nhét phan anh phan s& hiu ctia Nhém Cong ty trong két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty lién két
sau khi mua.

Phan s& hiu clia nha dau tu trong loi nhuén (16) clia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén béo
céo két qua kinh doanh hap nhét va phan s& hitu ctia Nha déu tu trong thay déi sau khi mua clia cac quy clia
cong ty lién két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay déi Ity ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gid tri con lai clia
khodn dau tu vao cong ty lién két. C8 tuc nhan dugc tir cong ty lién két dugc cdn trir vao khoan dau tu vao
cong ty lién két,

Bdo cdo tai chinh clia cac cong ty lién két duoc lap cung ky véi bdo cdo tai chinh hop nhéat ctia Nhém Céng
ty va st dung cac chinh sach ké toan nhat quan. Cac diéu chinh hgp nhét thich hgp da dugce ghi nhan dé bao
dam cac chinh sach ké todn dugc dp dung nhat quéan véi Nnom Cong ty trong trudng hop can thiét.
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3.11 Cac khoan dau tu khac
Cac khoan dau tu khac dugc ghi nhan theo gid tri thuc té.

3.12  Duphong cac khoan dau tu
Du phong duac lap cho viéc gidm gia tri clia cac khodn dau tu vao ngay két thic ky ké todn ndm theo hudng
dan clia Théong tu sé 228/2009/TT-BTC ngay 7 thang 12 ndm 2009 va Théng tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28
thang 6 ndm 2013 do B6 Tai chinh ban hanh. Tang hodc gidm s6 du tai khodn du phong dugc hach toan vao
chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

3.13 Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc
Cac khodan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang
hda va dich vy da nhan dugc ma khong phu thudc vao viec Nném Cong ty da nhan dugc hda don clia nha
cung cdp hay chua.

3.14  Trich |ap trg cap théi viéc
Trg cap thoi viec cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi mdi ky bao cdo cho toan bd Ngudsi lao dong da lam
viéc tai Cong ty trudc ngay 31 thang 12 ndm 2008 bang mét niia muc luong binh quan thang cho médi nam
lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo Luat Lao ddng, Luat bdo hiém xa& hoi va cac van ban hudng
dan ¢ lien quan. Mdc luong binh quan thang dé tinh trg cap thai viéc sé dugc diéu chinh vao cudi méi ky
bao cdo theo muc luong binh quan sau thang gan nhat tinh dén thoi diém lap béo cdo. Phan ting 1én trong
khoan trich truéc dugc hach todn vao bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét.
Khoan trg cap thoi viéc trich trude nay dugc st dung dé trd trg cap thoi viéc cho Ngudi lao dong khi chdm dut
hop déng lao dong theo Diéu 48 clia BS luat Lao dong.

3.15 Céac khoan du phong
Nhém Cong ty ghi nhan cac khodn du phong khi cé nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién
dai) la két qua ctia mot sy kién da xay ra trong qua khit. Viéc thanh todn nghia vu ng nay cé thé sé dan dén
su gidm sut vé nhing loi ich kinh t€ va Nhém Cong ty co thé dua ra dugc mot udc tinh dang tin cdy vé gié tri
clia nghia vu ng do.
Du phong bdo hanh cong trinh duoc trich 1ap ttr 0,5% dén 3% gia tri cong trinh dua trén dac diém cla ting
cobng trinh va kinh nghiém thuc té.

3.16 Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vy phat sinh bang cac don vi tién té khac vai don vi tién té ké toan clia Nhom Cong ty (VND) duoc
hach toan theo ty gid giao dich vao ngay phat sinh nghiép vu. Tai ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan
muc tién té cé gbc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gid mua vao clia ngan hang thuong mai noi Nhém Céng
ty m& tai khoan tai thai diém nay. Tat c& cac khoan chénh 1éch ty gia thuc té phét sinh trong ndm va chénh
léch do danh gid lai s6 du tién té cé gbc ngoai té cudi ndm dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét.
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3.19
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L&i trén méi c6 phiéu

Lai co ban trén c& phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué (trudc khi trich 1ap cac qui) phan bé cho
C6 d@béng s& hiru 6 phiéu phé théng cho s6 lugng binh quan gia quyén ctia sé & phiéu phd théng dang luu
hanh trong nam.

Lai suy giam trén 8 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan sau thué phan bé cho C6 déng s& hitu ¢é phiéu
phé thong ctia Nhém Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢ tie clia ¢6 phiéu uu dai co quyén chuyén déi) cho
6 lugng binh quan gia quyén ctia s6 & phiéu phé théng dang luu hanh trong ndm va s lugng binh quan
gia quyén cla c& phiéu phd thong sé dugc phat hanh trong trudng hop tét ca cac ¢6 phiéu phé thong tiém
nang cé tac dong suy gidm déu dugc chuyén thanh ¢é phiéu phd théng.

C8 phiéu quy

Céac cong cu von chli sé hitu duge Nhom Cong ty mua lai (€6 phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va
trirvao vén chii sé hiru. Nhom Cong ty khdng ghi nhan cac khodn 13i (16) khi mua, béan, téi phat hanh hodc hay
cac cong cu vén chii sé hitu cdia minh.

Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém lai chénh léch ty gid do danh gia lai cac s6
du tai ngay két thic ky ké toan nadm) c6 thé dugc chia cho cac Nha dau tu theo dé xuat clia Hoi ddng Quan tri
dugc cac C6 déng théng qua tai Pai hdi Dong C6 ddng Thudng nién va sau khi da trich 1ap cac quy dy phong
theo Diéu lé clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Nhom Cong ty trich lap cac quy du phong sau tir Igi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém
Cong ty theo dé nghi clia Hoi déng Quén tri va dugc cac cd dong phé duyét tai Dai hdi Dong C6 dong thudng nién.

Quy du phong tai chinh

Quy nay dugc trich lap dé bao vé hoat dong kinh doanh théng thudng ctia Nhém Cong ty trudc cac rii ro
hodc thiét hai kinh doanh, hodc dé du phong cho céc khoan 16 hay thiét hai ngoai du kién do cac nguyén
nhan khach quan hodc do cac trudng hgp bét kha khang nhu hda hoan, bat 8n trong tinh hinh kinh té va tai
chinh trong nudc hay nudc ngoai.

Quy dau tu phdt trién
Quy nay duac trich 1ap nham phuc vu viéc mé réng hoat déng hodc dau tu chiéu sau clia Nhom Cong ty.
Quy khen thuéng, phuc lgi

Quy nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc Igi cho
cbng nhan vién va dugc trinh bay nhu mét khoan phai tréd trén bang can déi ké todn hop nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhom Céng ty cd kha ndng nhan dugc céc lai ich kinh té c6 thé xac dinh dugc
mot cach chac chédn. Doanh thu dugc xac dinh theo gié tri hop ly clia cac khodn da thu hodc sé thu dugc sau
khi trir di cac khodn chiét khau thuong mai, giam gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan
cu thé sau day cting phai dugc dap tng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén s& hitu hang hda da dugc chuyén
sang ngudi mua, thudng la trung vai thai diém chuyén giao hang hoa.
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3.20

3.21

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Hop déng xdy dung

Trudng hop hop déng xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khéi lugng thuc hién, khi két
qué thuc hién hgp dong xay dung cé thé dugc udc tinh mot cach dang tin cdy va dugc xac nhan bai khach
hang, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dugc ghi nhan tuong ng véi phan cong viéc da hoan
thanh dugc khach hang xac nhan trén héa don.

Trudng hop hop dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toadn theo tién do ké hoach, khi két qua thuc
hién hop dong xay dung cé thé dugc udce tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén
hop dong dugc ghi nhan tuong dng véi phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thic ky ké toan bang
cach so sanh ty |& clia chi phi clia hgp déng phét sinh cho phan céng viéc da duoc hoan thanh dén ngay nay
50 VGi téng chi phi hop déng udc tinh, trir khi ty 1& nay khong dai dién cho mide d6 hoan thanh.

Cac khoan tang gidm khi thuc hién hgp déng, cac khoan tién thudng va cac khoadn thanh todn khac chi duoc
tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung khong thé dugc udc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu chi
dugc ghi nhéan tuong duong vdéi chi phi clia hop déng da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chac chan.
Chi phi ctia hgp dong chi dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

Tién cho thué

Thu nhap turtién cho thué tai san theo hop déng thué hoat déng dugc hach todn vao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét theo phuong phap dudng thang trong sudt thai gian cho thué.

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& dén tich (c6 tinh dén loi tc ma tai san dem lai) tri
khi kha nang thu héi tién 1ai khong chéc chan.

Co tuc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan ¢6 tic ctia Nhém Cong ty dugc xac lap.
Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndép cho ndm hién hanh va cdc nam trudc dugc xac dinh bang
s6 tién du kién phai ndp cho (hodc dugc thu hoi tl) co quan thué, dua trén cdc muc thué suét va cac luat thué
cé hiéu luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ngoai tri
trudng hop thué thu nhéap phéat sinh lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thdng vao vén chi s& hiy, trong
trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc tiép vao vén chl sé hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi
Nhém Cong ty cé quyén hop phap dugc bl tri gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién
hanh phai ndp va Nhom Cong ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co s thuan.
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3.21

3.22

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Thué (tiép theo)
Thué thu nhdp hodn Igi

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh 1éch tam thai tai ngay két thic ky ké todn ném
gilta co s tinh thué thu nhap clia cac tai san va ng phai trd va gia tri ghi s6 clia chiing cho muc dich 1ap bao
cdo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué. Tai san
thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tét ca cac chénh léch tam thdi dugc khéu trlr, gid tri duoc khau
trir chuyén sang cac nédm sau cla cac khoan 16 tinh thué va cac khoadn uu dai thué chua st dung, khi chdc chan
trong tuong lai sé co loi nhudn tinh thué dé st dung nhimg chénh léch tam thai dugc khau trir, cac khoan 16
tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay.

Gia tri ghi s6 clia tai s&n thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuic ky ké toan nam va phai
gidm gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao dam chic chan co dd lgi nhuan tinh thué
cho phép lgi ich clia mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué thu
nhdp hoan lai chua ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan ndm va dugc ghi nhan khi
chac chdn cé du Igi nhuan tinh thué dé o thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué sudt du tinh sé ap
dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu héi hay ng phai trd dugc thanh todn, dua trén cadc muc thué suét
va luat thué cé hiéu lyc vao ngay két thuc ké todn nam.

Thué thu nhap hodan lai dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hap nhat ngoai tris trusng hop thué
thu nhép phét sinh lién quan dén mét khoan muc dugc ghi thang vao von chi sé hitu, trong trudng hop nay,
thué thu nhap hoan lai cling dugc ghi nhan truc tiép vao von chi sé hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai nép khi
Nhém Cong ty cd quyén hop phap dugc bl trir githa tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién
hanh phai nép va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan ti thué thu
nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué déi véi cing mét don vi chiu thué.

Cong cu tai chinh
Céng cu tdi chinh — Ghi nhdn ban dau va trinh bay
Tai san tai chinh

Theo Thong tu s6 210/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh vao ngay 6 thang 11 ndm 2009 huéng dan ap
dung Chudn muc Béo céo Tai chinh Qudc té vé trinh bay béo cdo tai chinh va thuyét minh théng tin déi véi
cdng cu tai chinh & Viét Nam (“Thong tu 2107), tai sdn tai chinh dugc phan loai mét cach phu hop, cho muc
dich thuyét minh trong bdo céo tai chinh hop nhét, thanh tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia tri hop Iy
théng qua bdo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, cac khodn cho vay va phai thu, cac khoan dau tu
gitr dén ngay déo han va tai san tai chinh sn sang dé ban. Nhém Cong ty quyét dinh viéc phan loai cac tai san
tai chinh nay tai thai diém ghi nhan ban dau.

Tai thai diém ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc xac dinh theo nguyén giad cong véi chi phi giao dich
tryc tiép ¢é lién quan.

CAc tai san tai chinh ctia Nhém Cong ty bao gom tién va tuong duong tién, cac khoan tién g, cac khodn phai
thu khach hang, va cac khodn phai thu khac.
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3. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo) 6. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUO1 BAN
3.22  (Codng cu tai chinh (tiép theo) 6.1 Phai thu khach hang
. s C P N VND
Cong cu tai chinh — Ghinhdn ban dau va trinh bay (tiép theo)
$6 cudi nam S6 dau nam
Ng phadi trd tai chinh
Phai thu bén khac 2.108.986.654.538 1.998.828.648.247
Ng phai trd tai chinh theo pham vi ctia Thong tu 210, cho muc dich thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hop Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s6 30 5 6B 17915 208,695

nhdt, dugc phan loai mét cach phu hop thanh cac ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan théng qua béo cao két
qué hoat déng kinh doanh hop nhét, hodc cac khodn ng phai tré tai chinh dugc xac dinh theo gié tri phan bé. TONG CONG 2.154.169.888.369 | 2.076.043.856.872

Nhom Cong ty xac dinh viéc phan loai cac ng phai trd tai chinh thai diém ghi nhan ban dau. . o 3 o
Du phong phai thu ngan han kho doi (193.214.749.815) (151.467.089.618)

Tat cd ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gid trir di cac chi phi giao dich truc tiép co GIA TRI THUAN 1.960.955.138.554| 1.924.576.767.254
lién quan.

Tinh hinh tdng gidm du phong phai thu ngén han kho doi:
Ng phai tra tai chinh ctia Nhém Cong ty bao gém céac khodn phai trd ngudi ban, va cac khoan phai tra khac.

VND
Cb6ng cu tai chinh - Gid tri sau ghi nhdn ban dau Nim nay N&m truéc
Hién tai thong tu 210 khéng co hudng dép vé viéc xac dinh lai gid tri clia cdc cong cu tai chinh sau ghi nhan S& dAu ndm 151467089618 55182008.195
ban dau. Do do gia tri sau ghi nhan ban dau clia cdc cong cu tai chinh dang dugc phdn éanh theo nguyén gia.
Céng: Du' phong trich Idp trong ndm 41.747.660.197 95.306.068.841
B trir cdc cng cu tai chinh Cong: Du phong tdng do hop nhdt kinh doanh = 979.012.582
CAc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc bu trir va gid tri thuan sé dugc trinh bay trén bang can déi ké 56 cudi ndm 193.214.749.815 151.467.089.618
toan hgp nhéat néu, va chi néu, Nhom Cong ty co quyén hop phéap thuc hién viéc bl trir cac gia tri da dugc ghi o o
nhan nay va cé y dinh bu trl trén co s& thuan, hodc thu dudc cac tai san va thanh todn ng phai trd dong thoi. 6.2 Tra truc cho ngudi ban
P . s VN
4, TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN 12
‘ S8 cudinam ‘ S6 dau nam ‘
VND
o o Tra trudc cho bén khac ‘ 102.790.951.780 ‘ 39.275.161.905 ‘
S0 cudi nam S0 dau nam
Tién mt 717470248 9279848 7. CACKHOAN PHAI THU KHAC
Tién gui ngan hang 377.301.048.503 310.504.261.059 VND
Cac khoan tuong duong tién (*) 91.004.950.679 308.004.903.174 $6 cudinam S& daunam
TONG CONG 469.023.469.430 618.518.444.081 ‘
Phdi thu do thanh ly khodn dau tu 38.238.062.386 11.171.538.973
£ z 2 N » A 2 N 2, . A A . 7 N ~
( ),Cac lfhoa[w tuqhg @qujg t|?n t'he tngn khodn tién gui tai ngan hang thuong mai ¢ thdi han dén ba (3) Lai tién g phai thu 6.088.620626 0.837.805.559
thang va hudng lai suat tién gui co thé ap dung.
.‘ Lo < Bén lién quan = 14.450.498.473
5. DAU TU TAI CHINH NGAN HAN
Khac 2.689.300.357 -
VND
O o . TONG CONG 67.015.983.369 46.459.843.005
S0 cudi nam S6 dau nam j
P3u tu ngén han khac ‘ 629.080.000.000 ‘ 1.055.500.000.000 ‘ Du phong phai thu ngén han kho doi (1.284.194.115) -
Dau tungdn han khac bao gém cac khodan tién gui tai cdc ngan hang thuong mai co thdi han ti ba (3) thang GIATRITHUAN 65.731.789.254 46.459.843.005

tr& 1én va dén mét (1) nadm va hudng lai suét tién gui c6 thé dp dung.
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8. HANG TON KHO

iép theo)

S6 cudi nam

BO9-DN/HN

VND

S6 dau nam

Chi phi cac cong trinh d& dang

338.081.081.771

322.050.142.218

Hang hoéa 6.512.72839%4 4.203.754.988
TONG CONG 344.593.810.165 326.253.897.206
Dy phong giam gia hang ton kho (75.000.000.000) (77.914.000.000)
GIATRI THUAN 269.593.810.165 248.339.897.206
Chi tiét chi phi cac cong trinh xay dung d& dang dugc trinh bay nhu sau:
VND
S6 cuéi nam S6 dau nam
Cao 6¢ Tricon 75.000.000.000 75.000.000.000
Can ho cao cap Lexington — Quan 2 50.444.873.832 -
Trung tdm thuong mai Aeon Mall Long Bién 34.419.572.739 -
Khu nha & cao tang Van Phu - Trung Kinh 19.739.202.544 -
S& Giao dich ching khoan Thanh phé HO Chi Minh 16.192.909.457 15.507.648.907
Dao Réu - Vinpearl Ha Long 12.040.126.970 -
Toa nha can ho cao cap Water Mark 10.590.931.770 -
Khu nght dudng Novotel Phi Quéc 9.080.115.684 -
Nha may Gentherm Viét Nam 8.662.403.573 -
Can hé cao cap Everich - Quan 7 8417.017.706 13.426.410.247
Trung tam d{r liéu du phong 8.292.736.416 7.273.724.771
Dy én 16 dat nha E6 7.623.132.019 14.008.912.460
Khu dé thj Times City 7.277.358.856 -
Khu d6 thi Vinhomes Riverside 5.283.791.960 -
T6 hgp can hé cao cdp Goldmark City 5070226314 -
Khu vui choi gidi trf Tuyén Son 5.000.000.000 7.157.832.081
Chung cu cao cdp An Phu 4.461.729.965 13.034.998.522
Trung tdm thuong mai Aeon Mall 4.423.253.603 -
Khu nght dudng Vinpearl Phi Quéc 4.380.199.159 -
Khu phuc hgp thuong mai Vivo City - 35.767.247.833
Céc cong trinh khac 41.681.499.204 140.873.367.397
TONG CONG 338.081.081.771 322.050.142.218
9, TAI SAN NGAN HAN KHAC
VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

Tam Ung cho ddi thi cong va cdng nhan vién
Ky quy
TONG CONG

16.334.404.429
3.466.407.954

19.800.812.383

24.429.701.717
2.285670.116

26.715.371.833
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m TAI SAN €O DINH VO HINH 12. BAT DONG SAN DAU TU
VND VND
sit dgg;‘;éa!: Phan mém Téng céng Toa n::;:; Khac Téng céng
Nguyén gia: Nguyén gia:
S6 dau nam 102.603.924.366 3.491.407.086 106.095.331.452 S6 dau nam 81.986.929.898 18.620.363.909 100.607.293.807
Dau tu xay dung co ban hoan thanh - 771.545456 771.545.456 Tdng trong nam - 23.507.517.231 23.507.517.231
Mua trong nam - 544.195.110 544.195.110 Phan loai lai sang tai san ¢ dinh hiu hinh (8.701.856.125) - (8.701.856.125)
S6 cudi nam 102.603.924.366 4.807.147.652 107.411.072.018 S6 cudinam 73.285.073.773 42.127.881.140 115.412.954.913
Trong do: Gia tri khau hao lay ké:
Da khdu tra hét - 3.093.667.086 3.093.667.086 S6 dau ném (8.198.692.975) (101.377.537) (8.300.070.512)
Gia tri khau trir lay ké: Khau hao trong ném (2.442.835.794) (744.814.560) (3.187.650.354)
S6 dau nam (3.368.948.790) (3.104.302.619) (6.473.251.409) Phan loai sang tai san ¢ dinh hiu hinh 870.185.613 - 870.185.613
Khau trir trong ndm (782.607.240) (488.983.334) (1.271.590.574) S6 cudinam (9.771.343.156) (846.192.097) (10.617.535.253)
S6 cudi ndam (4.151.556.030) (3.593.285.953) (7.744.841.983) Gia tri con lai:
Gia tri con lai: S6 dau ném 73.788.236.923 18.518.986.372 92.307.223.295
S6 dau nam 99.234.975.576 387.104.467 99.622.080.043 S6 cudinam 63.513.730.617 41.281.689.043 104.795.419.660
S6 cudi ndam 98.452.368.336 1.213.861.699 99.666.230.035

Quyén st dung dat bao gébm quyén st dung dat khdng cé thai han véi gid tri la 64.662.555.400 VND va khong

duoc khéu tru.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

13.

Gid tri hop ly clia bat dong san dau tu chua dugc danh gid va xac dinh mét cach chinh thic tai ngay 31 thang
12 nam 2014. Tuy nhién, dua trén tinh hinh cho thué thuc t&, Ban Téng Giam déc Nhom Cong ty tin tudng rang
gid tri hop ly clia tai san dau tu 16n hon gia tri con lai tai ngay nay.

CACKHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN

S6 cudi nam

VNP

S6 dau nam

Dau tu vao cong ty lién két (Thuyét minh s6 13.1)

Dau tu dai han khac (Thuyét minh s6 13.2)

TONG CONG

101.240.497.580
680.000.000.000

781.240.497.580

104.524.316.290

104.524.316.290
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 BO9-DN/HN

13.

13.1

CACKHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)
Dau tu vao cong ty lién két

Chi tiét cac khodn dau tu ctia Nndm Cong ty vao cac cong ty lién két tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 nhu sau:

$6 cudinam $6 dau nam
Tylé Tylé
s& hiru VNP | sé&hiiu VNP
(%) (%)
Cong ty C6 phan Bau tu Xay dung Phu Hung Gia 20,16 53.060.220.056 20,16 47.981.890.157
Cong ty C6 phan Bau tu Ha Tang FCC 35 47917846315 - -
Cong ty C6 phan Thuong mai Quang Trong 36 262.431.209 36 17510424919
Cong ty C6 phan Bau tu Dia 8¢ Phu Gia An - - 39 39.032.001.214
TONG CONG 101.240.497.580 104.524.316.290
VND
Téng céng
Gia tri dau tu:
S6 dau nam 82.780.000.000
Tdng trong ndm 48.147.000.000
Gidm trong ndm (44.852.000.000)
S6 cudi nam 86.075.000.000
Phan lay ké lgi nhuéan sau khi mua céng ty lién két
S6 dau nam 21.744.316.290
Phan 16 tir cong ty lién két trong ném (9.266.878.273)
Loi nhuan chua thuc hién 122.720.033
C8 tuc dugc chia (3.024.000.000)
Gidm trong ndm 5.589.339.530
SE cudi nam 15.165.497.580
Gia tri con lai:
S6 dau nam 104.524.316.290
S8 cudi ndm 101.240.497.580

Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Phi Hung Gia (“‘Phu Hung Gia”) 1a cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh (“Gidy CNDKKD") s6 4103002810 do S& KH&BT Thanh phé H6 Chi Minh
cdp ngay 27 thang 10 ndm 2005 va cac Gidy CNDKKD diéu chinh.

Cong ty C8 phan Dau tu Ha Tang FCC (“FCC") la cong ty cd phan dugc thanh lap theo Gidy CNDKKD s8
0106605407 do S KH&DT Thanh phé Ha Néi cdp ngay 21 thang 7 nam 2014. Theo gidy CNDKKD, FCC ¢ vén
diéu 1& 1a 369.000.000.000 VND, trong d6 Nhém Cong ty gop 129.000.000.000 VND, tuong duong 35% (Thuyét
minh sé 31).

Cong ty C6 phan Bau tu Thuong mai Quéang Trong (“Quéang Trong”) la cong ty cd phan dugc thanh 1ap theo
Gidy CNDKKD s6 49030000474 do S KH&DT Tinh Ba Ria Ving Tau cdp ngay 18 thang 12 nam 2007 va cac Gidy
CNDKKD diéu chinh.

Vao ngay 8 thang 12 nam 2014, Nhom Cong ty da da ky hop dong chuyén nhugng toan bé Igi ich trong Cong
ty C6 phan Bau tu Dia 6¢ Phu Gia An (“Phi Gia An”) véi gia chuyén nhugng 1a 47.797.577982 VND. Theo do, Phu
Gia An khong con la cong ty lién két cia Nném Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2014,
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13. CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH DAI HAN (tiép theo)
13.2 Pau tu dai han khac
Dau tu dai han khac bao gébm cac khoan tién gUi tai cadc ngan hang thuong mai ¢ thai han trén mot (1) nam
va hudng lai sudt tién gui cé thé &p dung.
14. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN
VND
S0 cudi nam S6 dau nam
Coéng cy, dung cu phuc vu cho xay dung 83.088.018.364 103.151.192.721
Khac 510.687.786 661.751.671
TONG CONG 83.598.706.150 |  103.812.944.392
15. PHAI TRA NGUG1 BAN
VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Bén lién quan (Thuyét minh sé 30) 94.302.391.604 121.025.561.054
Céc bén khac 881.290.134.315 892.582.606.369
TONG CONG 975.592.525.919 | 1.013.608.167.423
16. NGUG1 MUA TRA TIEN TRUGC
VND
‘ S0 cudi nam S6 dau nam
Bén lién quan (Thuyét minh sé 30) 3.464.000.000 3.464.000.000
Céc bén khac 74.057.200.566 66.485.248.285
‘ TONG CONG 77.521.200.566 69.949.248.285
17. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGiC

S0 cudi nam

VND

S6 dau nam

Thué thu nhap doanh nghiép (Thuyét minh s6 29.1)

Thué gid tri gia tdng

32.032.289.667

22.131.331.675

Thué thu nhap c& nhan 18.625.053.466 23.531.855.148
Cac loai thué khac 10.480.563 -
TONG CONG 72.799.155.371 62.860.072.852

26.559.370.726

12.768.846.978
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2. VON CHU SG HOU
23.1 Tinh hinh tdng gidam nguén vén chu sé hitu
VND
Loi nhuén sau
ey s Thang du PR . Quy dauty Quyduphéng thué A
Von c6 phan e roas Co phiéu qu (e e as - Tong con
P von c6 phan P auy phat trién tai chinh chua phan g cong
phdi
Nam trudc:
S dau nam 422.000.000.000 869.140.000.000 (1.741.460.000) 381.467.132.588 56.084.734.287 416.813.971.556| 2.143.764.378431
Lgi nhuén thuan trong nédm - - - - - 257.137.686.890 257.137.686.890
Phan chia Igi nhuan - - - 96.482.423.393 13.080.849.893 (109.563.273.286) =
Trich quy khen thudng, phuc Igi - - - - - (14.158.087.884) (14.158.087.884)
Cé& tlc cong bd - - - - - (84.266.688.000) (84.266.688.000)
S cudi nam 422.000.000.000 869.140.000.000 (1.741.460.000) 477.949.555.981 69.165.584.180 465.963.609.276 | 2.302.477.289.437
Nam nay
S6 ddu nam 422.000.000.000 869.140.000.000 (1.741.460.000) 477.949.555.981 69.165.584.180 465.963.609.276 | 2.302.477.289.437
Loi nhudn thuén trong ném - - - - - 327.353.295.195 327.353.295.195
Phan chia Igi nhuan - - - 114.800.376.223 15.779.512.490 (130.579.888.713) =
Trich quy khen thudng, phuc Igi - - - - - (18.322.709.971) (18.322.709.971)
C6 tdc cong bd - - - - - (84.266.688.000) (84.266.688.000)
S6 cudinam 422.000.000.000 869.140.000.000 (1.741.460.000) 592.749.932.204 84.945.096.670 560147617787 2.527.241.186.661
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23. VON CHO SG HOU (tiép theo) 24. DOANH THU (tiép theo)
23.2  Cacgiao dich vé von vai cac chli s& hitu va phan phéi cé tuc 24.2 Doanh thu hoat déng tai chinh
VND VND
Nam nay Nam trudc Nam nay Nam trudc
Vén c8 phan Lai tién g ngan hang 108.458.273.332 106.178.462.479
S8 dau ndm va s6 cudi nam 422.000.000.000 422.000.000.000 Lai thanh ly cac khoan dau tu 8534917512 9.688.295.000
Cé tuc Lai chénh lech ty gia chua thuc hién 1089361412 279.561.788
C8 tic cong b6 84.266.688.000 84.266.688.000 Lai chénh léch ty gid d thuc hién 609.501618 222230911
C8 tuc chitra (63.365.870.300) (84.248.389.800) Khac 72.000.000 1.921.988.071
33 C8phiéy TONG CONG 118.764.053.874  118.290.538.249
25. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
$6 cudinam S6 dau nam
(Cé phiéu) (C8 phiéu) VND
S6 lugng c& phiéu dugc phép phat hanh 42.200.000 42.200.000 Nam nay Nam truéc
S6 lugng cb phiéu da dugc phat hanh va gop vén day du 42.200.000 42.200.000 Gid vén hoat dong xay dung 6.905 558 524 484 5586017265213
C6 phiéu thuong 42.200.000 42.200.000 Gia vén ban vat lieu xay dung 155396.517.823 115.005.536.804
56 luong c6 phiéu quy (66.656) (66.656) Chi phi clia hoat dong bét dong san dau tu 13.816.577.310 8.105.013.864
C6 phiéu thuong (66.656) (66.656) Chi phi cho thué thiét bi xay dung 2.929.989.059 16.150.614.055
56 luong c6 phiéu dang luu hanh 42.133.344 42.133.344 T6NG CONG 7.077.701.608.676  5.725.278.429.936
C6 phiéu thuong 42.133.344 42.133.344 o
26. CHI PHITAI CHINH
24, DOANHTHU
VND
24.1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Nam nay Nam trudc
VND LS chénh léch ty gia da thuc hién 375.558.736 150.508.131
Nam nay Nam trudc LS tU thanh ly cac khodn dau tu (2.582.473) 378.801.598
Doanh thu hoat déng xay dung 7444767793280 6027922780401 Hoan nhap du phong giam gia cac khoan dau tu - (1485.654.540)
Doanh thu ban hang hoa 157.608.269.716 119.454.043.232 TONG CONG 372.976.263 (956.344.811)
Doanh thu hoat déng bat dong san dau tu 22.613.943.290 24.240.356.825
Doanh thu cho thué thiét bi xay dung 8.631.853.764 18.034.225.693
TONG CONG 7.633.621.860.050 6.189.651.406.151
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27. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND

Nam nay Nam trudc

Chi phi nhan vién 109.862.084.850 78.570.699.224

Chi phi dy phong 43.031.854.312 89.244.104.555

Chi phi dich vu thué ngoai 20.561.081.746 13.099.026.119

Chi phi khdu hao va khau trir 16.543.937.821 17.511.758.866

Chi phi khac 24.753.095.391 18.336.020.382

TONG CONG 214.752.054.120 216.761.609.146

28. THU NHAP VA CHI PHI KHAC

Nam nay

VND

Nam trudc

Thu nhéap khac

Hoan nhap du phong bdo hanh cong trinh
Thu tU thanh Iy tai san c6 dinh

Thu t&r nhan dén bl va tién phat

Hoan nhap chi phi cong trinh phai trd 16n hon chi phi thuc té
phat sinh

Khac

Chi phi khac

X6a s6 khoan phai thu

Gia tri con lai tai san ¢é dinh thanh ly
Khac

GIA TRI THUAN

29.754.881.825
15.850.007.415
5.079.772.726
2.366.631.933

2.082.715.970

4.375.753.781
(15.759.859.703)
(11.957.879.495)
(3.533.059.684)
(268.920.524)
13.995.022.122

24.943.462.117
8.651.037.049
2.268.458.501

1.190.755.777

12.833.210.790
(8.175.260.737)
(1.316.496.148)
(6.858.764.589)
16.768.201.380

29. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN") 4p dung cho Nhom Cong ty la 22% (2013: 25%) thu

nhap chiu thué.

Cac bao cao thué ctia Nném Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luét va cac qui
dinh vé thué c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao cao tai chinh
hop nhét cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cing cla co guan thué.

29.1 Chi phi thué TNDN

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu (thira) ndm trudc
Chi phi thué TNDN hoan lai
TONG CONG

33.537.975
2.271.700.563

106.821.711.223

VND
Nam nay Nam trudc
Chi phithué TNDN hién hanh 104.516.472.685 112.183.519.782

(11.438.831)
1.101.372511

113.273.453.462
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Thué TNDN hién hanh phai trd dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu nhap chiu
thué clia Nhém Cong ty khéc véi thu nhap duoc béo cdo trong bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop
nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho
muc dich tinh thué trong cdc nam khac va cting khong bao gébm cac khodn muc khéng phai chiu thué hay
khong dugc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai trd ctia Nhém Cong ty dugc tinh

theo thué sudt da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nam.

Dudi day la déi chiéu loi nhudn trudc thué va thu nhép chiu thué:

L6 tir chuyén nhugng bat dong san nam trude
Thu nhép chiu thué uéc tinh nam hién hanh
Thué TNDN udc tinh ndm hién hanh

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu (thifa) ndm trudc
Chi phi thu€ TNDN hién hanh

Thué& TNDN phai trd dau nam

Thué TNDN phai trd do hgp nhét

Thué& TNDN da tra trong nam

Thué& TNDN phai tra cuéi nam

(275.005.618)
475.074.875.840
104.516.472.685
33.537.975
104.550.010.660
26.559.370.726
(99.077.091.719)

32.032.289.667

VND

Nam nay Nam trudc

Loi nhuan trudc thué 464.287.418.714| 393.151.115.840
Cdc diéu chinh tdng (giam):

Chi phi khéong dugc khau trer 10.410.908.451 70.393.088.078

LS (1ai) tir cong ty lién két 9.266.878.273 (9.524.664.331)

Thay d8i du phong gidm gia dau tu 472954500 56.350.292

Thay d&i dy phong trg cép théi viec 19.468.750 47.730.000

C& tlic da nhan (72.000.000) (1.078.125.000)

Thay d8i chénh léch ty gia chua thuc hién (742.272.453) (208.778.770)

Thay déi loi nhuan chua thuc hién (1.109.022.422) 590.020.467

Thay d&i Igi nhuan chiu thué ctia doanh thu chua thyc hién (1.595.112.825) (4.142416.031)

Lai tU thanh ly cong ty lién két (5.589.339.530) 11.615.042

B4t Igi thuong mai = (561.856.461)

Lgi nhuan diéu chinh truéc thué chua can trir 16 nam truéc 475.349.881.458 | 448.734.079.126

448.734.079.126
112.183.519.782
(11.438.831)
112.172.080.951
29.475.076.465
3.270.872.382
(118.358.659.072)

26.559.370.726
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29. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo) 30. GIAO DICH VG1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
293 Thué TNDN hoan lai Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, cac khodn phai thu va phai trd v&i cac bén lién quan nhu sau:
Nhém Cong ty da ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra véi cac bién déng VND
trong nam bdo cdo va ndm trudc nhu sau: Phai thu
Cong ty lién quan Ma&i quan hé Noi dung nghiép vu 2s a2
VND (phai tra)
Bang can d6i ké toan hop nhat Béo céo két qua pralhuihach hing
9 °P hoat déng kinh doanh hop nhit ) . Dich vu xdy dung, chi phi thue,
R : Coéng ty CO phan Pau tu . I R PR
v e . v oan N . . N . : Cong ty lién két bdo tri va van chuyén may 45.183.233.831
Sé cudinam Sé dau nam Nam nay Nam trudc Xay dung Phi Hung Gia mée thiét bi
Tai san thué thu nhap Phai tra ngusi ban
hoan lai
. o Cong ty C6 phan Dau tu . i Chi phi xay dung va mua vét
Du phong trg cap théi viec 2432.759.948 2.759.632.753 (326.872.805) 11.932.500 Xay dung Phd Hung Gia Cong ty lien ket liéu xay dung (94.302.391.604)
Lof nhugn cta doanh thy 290810.747 729.244.964 (438434217) (1.222.703.009) Ngudi mua tr tién trudc
chua thuc hién
Cong ty C6 phan Dau tu A . . ' N
Loi nhuan chua thuc hién 585.267.972 2.065.426.935 (1.480.158.963) 147.505.117 Xay guﬁg Phd Hung Gia Cong ty lien ket Tam Uing cho dich vu xay dung 3.464.000.000
Du phong gidm gia dau tu (84.233.9906) (213.959.075) 129.725.079 14.087.573
Chénh 1och o aid chua th Thu lao clia cac thanh vién clia Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat nhu sau:
henh lech by gia chua thyc (217.128.676) (61.169.019) (155.959.657) (52.194692)
hién
VND
TONG CONG 3.007.475.995 5.279.176.558 = ~ .
’ Nam nay Nam truédc
Chi phi thué thu nhap hoan lai (2.271.700.563) |  (1.101.372.511) . o N ,
Thu lao H6i dong Quan tri va Ban Kiém soat 1.788.000.000 1.320.000.000

30.

GIAO DICH V(1 CAC BEN LIEN QUAN

31. LAI TREN MOI CO PHIEU

Nhing giao dich trong yeu ca Nhom Cong ty vdi céc bén fien quan trong nam bao gom: Lai co ban trén c& phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué cho ndm tai chinh phan bé cho ¢é déng

VND s& hiru & phiéu phd thong ctia Nhom Cong ty cho s6 lugng binh quan gia quyén clia s6 ¢6 phiéu phd théng
dang luu hanh trong nam.

Bén lién quan Méi quan hé Néi dung nghiép vu S4 tién
Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Phu Cong ty lién két Mua vt liéu xay dung 242.622.274.213 Nam nay Nam trudc
Hung Gia o A W s e A oa b e e
Chi phfxay dung 169.165.707.011 I(_\jjll‘g?uan sau thué phan bd cho C6 dong s& hitu co phiéu pho théng 377353095195 257137 686.890
Dich vu xay dung 10.505.398.667
o S6 ¢6 phidu phd théng binh quan luu hanh trong ndam 42133344 42133344
Ban vat liéu xay dung 10.337.954.008
L ) Lai co ban va lai suy gidm trén mdi & phiéu (VND) 7.769 6.103
Co tuic dugc chia 3.024.000.000
Cho thué thiét bj 2678455290 Khéng cd cb phidu phé théng tiém tang suy gidm trong ndm va dén ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhét nay.
Chi phi thué thiét bi 1.331.416.581
Cong ty C8 phan Dau tu Ha Tang FCC Cong ty lién két Gop vén 47.915.000.000
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THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo)
Thoéng tin vé doanh thu, Igi nhuan va mot s6 tai san va cong ng clia bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Nhém Cong ty nhu sau:
VND
Dich vu Mua _oms _um_:v:w: Hoat déng bat o o .
xw<.a_§m.u vat liéu xay mw:u. mw:. dau tu Loai trur Tong cong
: dung :

Vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

Doanh thu

Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 7.815.950.679.587 363.630.613.361 26.973.140.115 (572.932.573.013) 7.633.621.860.050

Két qua
Loi nhudn (16) thudn trudc thué cia bd phdn 497.673.715.178 (4.533.977.272) 10.257.646.081 (525.676.387) 502.871.707.600
Chi phi khéng phan b6 (38.584.288.886)
Loi nhudn thudn trudc thué 464.287.418.714
Chiphi thué TNDN (106.821.711.223)
Loi nhudn thudn sau thué TNDN 357.465.707.491

Tai sdn va cong ng
Tai san bo phan 2.741.842.974.334 93.814.075.027 123.844.398.620 (164.086.748.947) 2.795.414.699.034
Tai san khéng phan b 2.067.647.166.415
Téng tai san 4.863.061.865.449
Céng no bo phan 2.055.799.936.567 113.619.426.317 3.661.222.307 (164.086.748.947) 2.008.993.836.244
Coéng ng khong phan bé 144.675.909.508

THONG TIN THEO BO PHAN
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Gid 4p dung cho céc giao dich gilia cac bo phan dugc xac dinh trén co s& khach quan tuong tyu nhu véi cac

bén thi ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia cac bo phan bao gébm céc giao dich gitra cac bd

phan. Cac giao dich nay dugc loai trir khi lap bao cdo tai chinh hgp nhat.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (ti€p theo)

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 BO9-DN/HN
= 2 o o S § 2 a @ I 8 2 @ 7 2 33. CAM KET THUE HOAT DONG
S > H = N J 0 ¥ o S S A S R
=z Q- O ool DR inE e N o8 W o S O
[a) 1%} o [N 0 — LN Ne} ™M < (e 0] (o)} © (o)} . a PN P \ R a A s s . v
a o < 9B = % 9 R R R Nhom Cong ty hién dang thué van phong theo hgp dong thué hoat dong. Vao ngay 31 thang 12 nam 2014,
COD 5 8 g 5 2 g i~ A N8 8 2 ¥ cac khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo hop déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:
- i F3HZR f8:§%¢g -
© ~ N = = o
9
RS ‘ S8 cudinam S6 dau nam ‘
o s © R = =
0 s & n < < Dén 1 nam 854.545.455 1.884.384.000
= ‘s S ¢ 3 3
= S o 2 S S Ti 1 dén 5 ndm 405.000.000 2.097.352.000
S * R = = . N
= EP o g E ‘ TONG CONG 1.259.545.455 3.981.736.000 ‘
> =~ — —
g Ngoai ra, Nhom Cong ty hién dang cho thué toa nha van phong Coteccons theo cac hop déng thué hoat
O g @ 9 ) N o déng. Vao ngay 31 thang 12 ndm 2014, cac khoan phai thu tién thué t6i thiéu trong tuong lai theo hop dong
£ £6 2 2 g 2 cho thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau:
< X Q R S S
¥} (o)) [&)) [&))
3 G5 % it a 3 o
O > N o N [T : .
c - S cudi nam S8 dau nam
©
@] .
E Dén 1 ndm 8.083.860.438 10.338.781.728
C — a O
= S Q =2 o S Tu 1 dén 5nam 5.773.322.760 7.171.285.878
v > X § N o N <
> 2 5T < 0 ™~ — A “
E g} @ ;‘5 = g = Trén 5 nam 1.227.574.560 5.175.748.200
A= cw A 3 = S 2 .
= © ® i v — < TONG CONG 15.084.757.758 22.685.815.806
S ) a8 > ® o 2
a e (1] o . g
= < 3 34, CAM KET GOP VON
- <
(o} e 3 o Q © 2 8 o . . s . . R
<@ < > £ 3 ) > x Tai ngay 31 thang 12 ndm 2014, Nhom Cong ty c6 khodn cam két gép von nhu sau:
= s 58 = S 0q 3 S
£ 23 5 S Q 7 > VND
= 2 g 2 v 3 g
C [N — e} — N -
@ c s g 3 S PR P, Phan von cam
L < 5 ~ 2 ~ 2 2 Tén cong ty o e ra Cam két gép vén v . A -
= = 5] - A an Von diéu lé 5 . . Vén thuc gop két con phai
o ~ P o nhan dau tu cua Nhom Cong ty .
(e )= - & g6p
S k= £ e s R
T - @ = sétién % $6 tién S6 tién
L 2 > e L x
= Q © Coéng ty Co phan
~E 5 g 2 f:é. DéugtuyHa Tfipng FCC 369.000.000.000 129150.000.000| 35 47915.000.000 81.235.000.000
< <O-
= v g
5 ™ E é > §
— c g < 3 35. MUCDiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH
g - 5 AR 3 '
=3 g = £ S 2 : =
O 2 s £ = S % Y 5 Ng phai trd tai chinh ctia Nhém Cong ty chd yéu bao gom céc khodn phai trd ngudi ban va cac khodn phai tra
= . [¥] 3 « . . . 5 . 2 2r 2 . N s N N .. .
.s - ,_g ° 5 §‘ 2 o E 2 o < khac. Muc dich chinh cia nhirng khodn ng phai tra tai chinh nay la nham huy déng ngudn tai chinh phuc vu
= = z b 2 S § S - 3 § S cac hoat ddng ctia Nhém Céng ty. Nhdm Cong ty cé cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu
.2 = =z < s § 2 5 s S g < 5 § 2 khac, tién mat va tién gl ngan han phat sinh truc tiép ti hoat déng ctia Nhém Cong ty. Nhém Cong ty khéng
(<o 2 3 2 S g 2 2 £ 2 28 2 < 5 ndm gitr hay phat hanh céng cu tai chinh phéi sinh.
T g E - E § S € 5 & s g S £ é 5 o 2 Nhém Cong ty ¢é rui ro thi trudng, rii ro vé gia hang hda, rii ro tin dung va rdi ro thanh khodn.
Z © = ; > 2 3 § £ % £ § § S § é‘ ‘§ ‘§ =) Ban Téng Giam ddc xem xét va théng nhét ap dung cac chinh sach quan ly cho nhimg rdi ro néi trén nhu sau.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 BO9-DN/HN

35.

MUCDICH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHiNH (tiép theo)
Rai ro thi trudng

RUi ro thj trudng la ri ro ma gia tri hop ly clia cac ludng tién trong tuong lai clia moét cong cu tai chinh sé bién
dong theo nhimg thay déi cla gié thi trudng. Gia thi trudng cé bén loai rli ro: rdi ro I&i sudt, rdi ro tién té, rdi ro
gi&d hang hdéa va rui ro vé gia khac, chdng han nhu rdi ro vé gid cd phiéu. Cong cu tai chinh bi anh hudng bdi
rdi ro thi trudng bao gém céac khodn tién gi ngan hang.

RUi ro ldi sudt

RUi ro lai sudt la ri ro ma gid tri hop Iy hodc cac luéng tién trong tuong lai clia mét cong cu tai chinh sé bién
dong theo nhimg thay déi ctia lai suat thi trudng. Rui ro thi trudng do thay déi lai sudt ctia Nném Cong ty chi
yéu lién quan dén tién va tuong dudng tién, va cac khoan tién gui tai ngan hang ctia Nhém Cong ty. Bay la
cac khoadn dau tu ngan han va khong dugc Cong ty ndm gilr nham muc dich thu lgi ti su tdng 1én trong gié tri.
Nhom Cong ty quan ly rdi ro 1ai sudt bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thj trudng dé c6 dugc cac
3i sudt o loi cho muc dich clia Nhém Cong ty va van ndm trong gidi han quan ly rdi ro ctia minh.

Nhém Cong ty khong thuc hién phan tich d6 nhay déi véi lai sudt cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2014 do cac khoan tién gli clia cong ty co 1ai sudt co dinh.

Rdi ro ngoai té

RUi ro ngoai té la rui ro gia tri hap ly hay dong tién trong tuong lai clia cac cong cu tai chinh thay déi do su
thay déi clia ty gid ngoai té giao dich.

Nhém Cong ty ¢é rdi ro ngoai té do thuc hién mua hang héa bang cac don vj tién té khac véi dong tién ké
toan clia Cong ty nhu dugc trinh bay trong Thuyét minh s6 2.4. Nhom Cong ty quan ly rii ro ngoai té bang
cach xem xét tinh hinh thj trudng hién hanh va du kién khi Nhém Cong ty 1ap ké hoach mua hang hoa trong
tuong lai bang ngoai té, ngoai tris viéc tang ty 1& phong nglia rdi ro. Nhom Cong ty khéng st dung bat ky cong
Ccu tai chinh phai sinh dé phong ngtra rdi ro ngoai té cda minh.

Nhém Cong ty khéng thuc hién phan tich d6 nhay déi véi ngoai té cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang
12 ndm 2014 do trong nam Céng ty thuc hién mua hang cht yéu bang Viét Nam déng.

Rui ro vé gia hang héa

Nhom Cong ty ¢é rli ro vé gid hang hda do thuc hién mua mét sé loai hang hoa nhat dinh dé phuc vu cho
viéc cung cép dich vu thi cdng cong trinh. Nhém Cong ty quan ly rdi ro vé gid hang hda thdng qua viéc theo
ddi chat ché cac théng tin va tinh hinh ¢6 lién quan cla thi trudng hang héa nham quan ly thoi diém mua
hang, ké hoach thi cdng va muic hang ton kho mét cach hop ly. Nhém Cong ty chua st dung cac cong cu phdi
sinh ddm bao dé phong ngta cac rdi ro vé gia hang haa.

Rai ro tin dung
RUi ro tin dung la rdi ro ma moét bén tham gia trong mot hop déng khach hang khéng thuc hién cac nghia vu

clia minh, dan dén tén that vé tai chinh. Céng ty ¢é i ro tin dung ti cac hoat dong san xudt kinh doanh cla
minh (cht yéu déi véi cac khodn phai thu khach hang) va tir hoat dong tai chinh cia minh 1a tién gli ngan hang.

BAO CAO THUONG NIEN 2014

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 BO9-DN/HN

35.

MUCDICH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHiNH (tiép theo)
Phdai thu khdch hang

Nhom Cong ty quan ly rdi ro tin dung khach hang thong qua cac chinh séch, thd tuc va quy trinh kiém soét
clia Nhém Cong ty cé lién quan dén viéc quan ly rdi ro tin dung khéach hang.

Nhém Cong ty thudng xuyén theo déi cac khoan phai thu khach hang chua thu dugc. Béi véi cac khach hang
l&n, Nhém Cong ty thuc hién xem xét su suy giam trong chét lugng tin dung cla ting khach hang tai ngay lap
bao cdo. Nhém Cong ty tim cach duy tr ki€ém soéat chat ché déi véi cac khodn phai thu ton dong. Trén ¢o s&
nay va viéc cac khodn phai thu khach hang ctia Nhém Céng ty cé lién quan dén nhiéu khach hang khac nhau,
rdi ro tin dung khong bi tap trung dang ké vao mat khach hang nhat dinh.

Tién guingdn hang

Nhém Cong ty chliyéu duy tri sé du tién gui tai cdc ngan hang dugc nhiéu ngudi biét dén & Viét Nam. Rui ro
tin dung ddi vai s6 du tién gui tai cac ngan hang dugc quan ly bai Ban Téng Giam Déc Nhom Cong ty theo
chinh sach ctia Nhém Cong ty. Cac khodn dau tu tién nhan réi chi dugc giao dich véi cac ngan hang dugc Ban
Téng Gidm Déc phé duyeét.

RUi ro thanh khoan

RUi ro thanh khodn la rdi ro Nhém Cong ty gap khé khan khi thuc hién cac nghia vu tai chinh do thiéu vén. Rui
ro thanh khodn ctia Nhém Coéng ty chli yéu phat sinh tir viéc cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh ¢
cac thoi diém déo han léch nhau.

Nhém Céng ty gidm sat rdi ro thanh khodn théng qua viéc duy tri mét lugng tién mat va cac khoan tuong
duong tién va cac khodn vay ngan hang 6 mdc ma Ban Téng Gidm déc cho la du dé dap ung cho cac hoat
dong ctia Nném Cong ty va dé giam thiéu anh hudng clia nhimng bién dong vé ludng tién.

Bang dudi day téng hap thai han thanh todn cla cac khoan ng phai tra tai chinh ctia Nném Cong ty dya trén
cac khoan thanh toan du kién theo hgp déng trén co s& chua dugce chiét khau:

VND
Duéi1ndm Tu1dén5nam Téng céng
S8 cudi nam
Phai trd nguai ban 975.592.525919 - 975.592.525.919
Céc khodn phai trd khac va chi phi phai tra 893.409.058.837 2.869.733.915 896.278.792.752
1.869.001.584.756 2.869.733.915 | 1.871.871.318.671
S6 dau nam
Phai trd ngudi ban 1.013.608.167.423 - 1.013.608.167.423
Cac khodn phai trd khac va chi phi phai tra 708.701.920.689 4.632.162.730 713.334.083.419
1.722.310.088.112 4.632.162.730 | 1.726.942.250.842

Nhém Cong ty cho rang muic d6 tap trung rdi ro déi véi viec trd ng la thdp. Nhém Cong ty co dd kha nang tiép
cén cac ngudn von dé thanh toan cac khodn ng dén han trong vong 12 thang tai.

Tai san ddm bao

Nhém Cong ty khong thé chéap tai san ciing nhu khong ndm gilr tai san dam bao nao vao ngay 31 thang 12
ndm 2014 va ngay 31 thang 12 nam 2013.
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Chidauty  :Cong ty Thao Dién Investment : 17-
Quy mé du an : Tang ham: 02, Tang cao: 44 . =¥
Dién tich :Tong dién tich san xay dung 330.000 m? . o, Fiy
@oi thau : D&B . Pl g
Gidtrithdu  :3.500ty h Tk
Dia chi : Phuong Thao Dién, Q2, TRHCM 5 —— i
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CAC DU AN TIEU BIEU NAM 2014 (tiép theo)

=

REGINA MIRACLE INTERNATIONAL VIETNAM

Chidduty : Cong ty TNHH QUOC TE REGINA MIRACLE VIET NAM
Quy md du an : Nha xudng san xuat, van phong lam viéc, ha tang
Dién tich :7,4ha

Goi thau :D&B

Giatrithau  :Trén 1.000 ty

Dia chi : Khu dd thi VSIP Hai Phong
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Chi dautu  :Tap doan Aeon - Nhat Ban - Nha thau chinh: Obayashi VN
Quy m0 du an : Két cau, Kién tric

Dién tich :10ha

Goi thau : Trung tam thueng mai, nha hang, van phong, khu vui choi
Giatrithau :146ty

Dia chi : Khu Cong vién cdng nghé thong tin Ha Ni
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HA TANG (PHU LY, HA NAM)
Chddautu  :Cong ty (6 phan Dau tu Ha tang FCC
Quy mé du an : Dau tu xay dung 23 km QL1 doan tranh TP. Ph Ly va tang

cuong mdt dudng trén QL1 doan Km 2154775 - Km 235+885
Hinh thic thau: BOT

Giatrithdu :2.100ty

Dia chi : TP Phii Ly, tinh Ha Nam
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CAC DU AN TIEU BIEU NAM 2014 (tiép theo)

QL1 DOAN Km 215 + 775+ Km 235 + 885, TINH HA NAM THEO HINH THUC |

C Ha Narm, ngady 12 thang 10 ndm 2014
Cﬂffgﬂ”-? FECON { . .a A‘&H

PTT Hoang Trung Hadi, phdt biéu tai budi Ié

DU AN BAUTU XAY num: CONG TRINH QL1 BOAN TﬂﬁmH THANH PHO PHU LY it
\mmn cﬂﬁms Mﬁ;ﬂUﬁﬂﬁ oLt ﬂﬂﬂm Km 215 mh (M \ THEIJ HINH TH ic HOP n*‘-ur. BOT
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG (COTEC)

236/6 Dién Bién Phu, Phudng17, Quéan Binh Thanh, Thanh phd H6 Chi Minh
[t] (84)(8) 35142255 - 35142266

[f]: (84)(8) 35142277

[e] contact@coteccons.vn

[w]  www.coteccons.vn
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