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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi C& ddng, cac Nha dau tu, Ddi tdc, Quy khach hang cung toan thé
Can bd cdng nhéan vién CAng ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC — INTRACO.

Khép lai ndm tai chinh 2014 véi viéc nén kinh té Viét Nam 6n dinh va duy tri m& mirc
vitng chdc, tdng trudng kinh t&€ phuc hoi rd nét va dong déu & cac linh vuc chi chét,
thi trudng tai chinh chuyén bién tich cuc va can d6i ngén sach cling dudc cai thién.
Bén canh nhitng két qua dat dudc, trong qua trinh phuc héi cla nén kinh t€, hoat
ddng san xuét cta doanh nghiép van con nhigu khé khan khi stic mua chua 6n dinh,
tdng cau van con yéu...

Nam 2014 la mot nam hanh dong cua cong ty DIC-Intraco khi HOi dong quan tri manh
dan tai cd cdu cac khoan dau tu dai han chua hiéu qua cta minh nhu viéc chuyén
phan v6n gdp cta DIC-Intraco tai Cong ty C& phan Xi mang Hitu Nghj 2 d€ mua va s
hru “Nha may san xuat Clinker 10 quay cong suat 1.200 tan/ngay dang van hanh hoat
ddng binh thudng vdi gid hap ly, nha may hién 6n dinh san xudt tir thang 7/2014 dén
nay vdi Igi nhuan kha quan. Bén canh dé, Cong ty cling ky két Hgp tac toan dién vdi
Cong ty Xi mang Hitu Nghi trong thdi gian 05 ndm dé€ cling nhau diéu hanh san xuat
mot hé thdng 10 quay khac cong sudt tuang tu nham gilp cho DIC-Intraco tiét giam
chi phi trong san xudt, cht déng ngudn cung clinker cho thi trudng xuat khau véi chat
lugng va gid ca &n dinh. Bén canh nhitng nganh hang thuong mai chd luc, Ban diéu
hanh Cdng ty ciing trién khai thucng mai ndi dia va xuat khdu mot s& mat hang méi
nhu Xi udt, than cam,... va cling da mang lai khoan Igi nhuan nhat dinh. Tuy nhién,
két qua kinh doanh cua Cong ty trong ndam vira qua dat mdc dudi ky vong cua Pai hoi
ddng c6 déng giao phd. Doanh thu thudn hdp nhét cua Cong ty dat 2.828 ty, Igi
nhuan hdp nhat trudc thué dat 18.3 ty [an lugt dat 95% va 75% chi tiéu ké hoach
nam. Doanh thu thuan cong ty me 1.867 ty, Igi nhuan cong ty me 12.7 ty dat 80% va
92% chi tiéu ké hoach nam.

Budc sang nam 2015, kinh té Viét Nam phan nhiéu kha lac quan, tang trudng kinh té
s8 tiép tuc theo chiéu hudng tich cuc nhung ciing blc tranh téng thé nén kinh t&
cling con nhiéu mang sang t8i, nhat Ia khi kinh t& - chinh tri thé gidi van con nhiéu
bi€én dong bat ngd. Trong nam nay, H6i dong quan tri Cong ty cling dat ra ké hoach
kinh doanh than trong, tap trung mdt sd thé manh v6n cd clia Cong ty, trong dd day
manh mang san xuat clinker, xi mang nham chiém linh thi trudng & ca hai mién Nam
Bac va md rdng thi phan & thj trudng xuét khau.

y N
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Thay mat Hoi ddng Quan tri, tdi xin gl 18i cdm on chan thanh va sau sic dén Quy cd
dong, cac Nha dau tu, cac Doi tac va Quy khach hang da tin tudng, ung ho Cong ty
trong sudt thdi gian qua. Pac biét toi xin gdi I5i biét on siu sdc dén tép thé Can bd
céng nhan vién Cong ty da gan bo, doan két va ddng hanh cung ching téi trén moi
budc dudng phat trién cia Cdng ty Cong ty CO phan dau tu va thuong mai DIC —
INTRACO.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU.TICH HPQT

NGUYEN DPUC HAI

Py
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PHAN |: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén Cdng ty: Cdng ty C& phan Dau tu va Thuong mai DIC

- Tén Tiéng Anh: DIC Investment and Trading Joint Stock Company
- Tén giao dich: DIC-INTRACO
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0302979487 do S& K& hoach va

Pau tu Tp. HCM c8p ngay 14 thang 01 ndm 2005. Pang ky thay ddi lan thd 17

ngay 07 thang 04 ndm 2014.
250.818.050.000 dong
13 -13 Bis Ky Bong, Phudng 09, Quan 03, Tp. HCM
(84.8) 3931 0504 — 3931 6579 — 3931 1966

- Von diéu lé:

- Diachi:

- S0 dién thoai:
- S0 fax:

- Website:

- M3 c6 phiéu:
- San niém yét:

(84.8) 3843 9279

www.dic-intraco.vn

DIC

HOSE

2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két:

STT Tén cong ty

Von diéu
1é
(ty déng)

% gop
von cua
DIC

Linh vuc va quy mo

Thong tin lién hé

Céng ty con va cac don vj truc thuéc

Kinh doanh & dau tu

Dia chi: 112 Tran Hung
DPao - Quan 5 — Tp HO Chi

. gﬁgnaa;;r » 450 bat déng san (112 Tran Minh
B gw& ° Hung Dao, Quéan 1, TP. Pién thoai : (08) 3848
g Vs Hb Chi Minh) 3721
Fax: (08) 3848 3677
San xuat ngdi mau, bé
tong nhe, bot trét
tuoing, hang rao nghe Pia chi: L6 E, dudng 10,
- thuat; Phan phaoi chinh R e a
CTCP Pau tu & oo o an S KCN Hoa Khanh, Quan
. thdc cac San pham tam A 9 \ g
2 Thuong mai DIC 10 91% haib kim nhém nhua Lién Chiéu, TP Ba Nang
" | paNing ° - : Pién thoai : 0511.373
alummi,... 6896
Dién tich: 10,000 m?
N o Fax: 0511.37 7
Cong suét: 2,500,000 — ax: 0511.373 689
3,000,000 san pham /
nam
Chi nhanh DIC- San xuat ngéi mau Dia chi: S8 952 Nguyén
3. | INTRACO (Xi 100% Dién tich: 6,000m? Xién, P.Long Binh, Quén

nghiép ngéi mau

Co6ng suét: 240,000 m?/

9, Tp.H6 Chi Minh

-
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Von diéu % gop
STT Tén cong ty 1é von cua Linh vuc va quy mo Thong tin lién hé
(ty dong) DIC
Quan 9) nam
San xuat ngdi mau o . :
Chi nhénh DIC Dién tich: 10,000 m? Dia chi: B19/403 dutng Xi
4. | (xi nghiép ngsi 100% Cong sust: 35,000 m?/ LR S 2 VEID s
mau Binh Chanh) nam Huyen Binh Chanh,
TPHCM
. Dia chi : KCN Phi Ho6i —
CTCP Dau t'u’ & San xudt ngdi mau Huyén Buc Trong — Tinh
Thucng mai DIC - 2 PR,
5, D3 Lat (Nha mdy 10 90% DlAen t|ch~: 10,000 m La?in Dong.
San xudt Ngéi C.cing suuat: 1,300,000 bién thoai: (063) 3679292
AUl BAILEE) vién/nam. —(063) 3679293
Fax: (063) 3679294
KCN Chan Thanh, tinh
Chi nhanh Cong Binh Phudc
ty DIC — Dia chi: Cum 2, L6 8, Khu
6. | INTRACO (Nha 100% San xuat xi mang cong nghiép Chan Thanh,
may xi mang DIC Xa Thanh Tam, Huyén
Binh Phudc) Chan Thanh, Tinh Binh
Phudc
Kinh doanh vén tai bién Dia chi: 135 Pasteur,
CTCP Thuadng Mai Cong suat: 16 chuyén / Phudng 6, Quan 3,
7. Van tai Minh 20 51% nam (10,800 TP.HCM
Phong tan/chuyén) Dién thoai: 08.3 512 5942
Fax: 08. 3512 5946
, o . Dia chi: 13Bis Ky bong,
CTCP Thiét Bi Zi:gxgzts:?;j;:{s:at Phudng 09, Quén 3,
8. Cong Nghé DIC 5 60% bi.gach g e TP.HCM
Chita b-uﬁr-1 ban VAt liéu. ! bién thoai: 08.3 7326 672
T Fax: 08. 37326 671
DUt X3 g, san Dia E:hi: 13Bis K)‘/ bong,
Xl?agt \Z t:TI(CiInUg ?1:1aiavién AT (Wi, (OIT:1 )
9. | CTCP DIC Energy 10 65% a5 nén, tro nén tr g TP.HCM
a0 <U ’_ - Dién thoai: 08.3 9310 504
Fax: 08. 39316 579
Cong ty lién doanh, lién két
L. San xuat clinker Dia chi: KCN Thuy Van,
(N:TCP XI. mangN Dién tich: 25,000m? TP. Viét Tri, Pha }I/'hc_n.
1. | Hiu Nghi 2 (Yén 200 24% . . - .
Mao) CNong .suat: 1:200,000 bién thoai: 0210-2220346
tan clinker/nam Fax: 0210-2220347
y N
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty bau tu &
Thuong mai DIC-
INTRACO tién
than la cong ty
con truc thudc
Cong ty Pau tu
Phat trién Xay
dung (DIC Corp) -
Cong ty Nha Nudc
dugc thanh Iap
can cUr theo
Quyét dinh so
217/HPBT  cula
Chu tich HGi dong

Theo Quyét dinh
s6 388/Qb -BXD
ngay 08/04/2003
cua B6 trudng BO
Xay dung, Cong ty
dudc chuyén
thanh Cong ty DIC
Pau tu & Thugdng
mai va la cong ty
con 100% vOn nha
nudc do cong ty
me, Cong ty Dau
tu Phat trién Xay
dung dau tu von.

Cong ty C& phan
Pau tu & Thuong
mai DIC chinh
thirc dugc thanh
lap theo Quyét
dinh s6 1981/Qb-
BXD ngay
09/12/2004 cua
B6 trudng BO Xay
dung vé viéc cd
phan hoa doanh
nghiép nha nudc
Cong ty DIC Pau
tu & Thuong mai.

Cong ty chinh
thi'c niém yét
trén san giao

dich chirng
khoan  Thanh
phd H6 Chi
Minh.

BO trudng.

4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh:

a. Cong ty DIC — INTRACO hoat dong trong cac nganh kinh doanh chinh sau day:

Py N
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Thi cong xay |&dp cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thay Igi,
cap thoat nudc, xtr ly méi trudng, dudng day va tram bién thé dién, cong trinh
ha tang k¥ thuat khu cong nghiép, khu do thi;

Mua ban vat liéu xay dung, vat tu thié€t bi phuc vu xay dung;

Khai thac, ché& bién khodng san lam vét liéu xay dung, khai thac van chuyén
dat, cat dé san 18p mét bang;

Mua ban hang néng san, thuc phdm, tha cdng my nghé;

MGi gigi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai,
vdn phong, nha xudéng;

Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dudng thay;

San xuat vat liéu trang tri noi that, ngdi mau (khong san xuat tai tru sd);

San xudt, ché bién gd san phdm gd (khdng ché bién gob tai tru sG);

Mua bén gb riing trong hodc nhap khau;

Gia cdng co khi, san phdm co khi (khdng gia cong tai tru s);

Mua ban, thi cong va 13p dét hé thdng diéu hoa nhiét do;

PAu tu phat trién khu cdng nghiép; ha tang k¥ thuét dd thi, khu cdng nghiép,
khu ché xuat, khu cong nghé cao;

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC 9




siocio 2014
THUONG NIEN DIC-INTRACO

San xuat voi, xi mang va thach cao (khong hoat dong tai tru sd);
Trong cay cao su (khong hoat dong tai tru sé);

Ban bubn cao su;
San xuét plastic va cao su téng hop
tru s@).

dang nguyén sinh (khong hoat dong tai

b. Dia ban hoat dong : Thuong mai xuat khdu sang cac nudc khu vuc Chau A va
trong nudc.

5. Cac san pham chinh:

d.

Ngoi mau: bugc san xuat nha may san
xuat ngéi maucao cap tai Quan 9,
huyén Binh Chanh (HCM), Pa Nang va
Da Lat nham dap ('ng nhu cau xay dung
ngay cang cao cua thi trudng phia Nam
nhu TPHCM, Viing Tau, Da Lat, Gia Lai -
Kontum, Bong Nam Bo, Tay Nam Bo. Tu
ngay 01/09/2010, dong ngdi mdi su
dung I8p san phu Acrcylic cho phép bé
mdt son bong va cing hon trudc, kha
nang chong tham, chong tray xudc va
dé pht mang son dugc cai thién hoan
hao han véi thdi gian bao hanh Ién dén
15 nam.

b. Clinker — thach cao — da véi: La nguyén liéu chinh dung dé€ san xudt xi

=INTRACOS

Hién tai Cong ty da sd hiru mot 16

mang. DIC — INTRACO tu hao la doanh
nghiép hang dau trong linh vuc kinh
doanh clinker, cung cdp hon 60% thi
trudng san xuat xi mang mién Nam. San
phdm cla cbng ty da cé mét tai mot s
quoc gia Dai Loan, Bangladesh, Phi-lip-
pin, Trung Qudc, Singapore.

quay clinker dang hoat dong hiéu qua.

Song song do la hgp tac toan dién vdi Cong ty Xi mang Hru Nghi cung diéu
hanh day chuyén thiét bi 2 10 quay clinker I cong suat 800.000 tan/nam. Nhu
vay, DIC-Intraco hoan toan cd thé tu tin xdm nhap manh dé& chiém linh thi
phan xuét khdu mat hang nay & thi trudng ngoai trong thdi gian tdi.

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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C.

d.

€.

=INTRACOS

Sat thép: Cong ty dang lam thuang mai cung cdp 2 mét hang chinh Ia thép
xay dung va thép cdng nghiép cung vdi dich vu da dang di kém. San phdm
thép clia Cong ty lubn cd chitng chi xuat x& rd rang va chat lugng dugc ban
hang danh gia cao.

GO: ChU yéu nhap khau tir ban hang lau ndm tir Myanmar, Campuchia, Lo,

ST T Chau Phi, trong dé san

G, Lo phdm g tron cdm xe

cta DIC - INTRACO

hién chiém Ilinh thi

truéng Thanh phé Ho6

Chi Minh, DPong Nai,

cac tinh béng va Tay
Nam BO.

Xi méng: San phdm xi mang
cia DIC — INTRACO 13 loai xi
mang hon hgp dudc san xuét
tr clinker chat lugng cao tu
mién B3c, thach cao nhap khau
va mot s6 loai phu gia khac.
Hién DIC — INTRACO san xuat
va cung Ung ra thi trudng 3 |
loai xi mang PCB40, PCB30 va
xi mang dung cho xay t6. Nha
mdy cling dang nghién cilu dé
cho ra ddi xi mang da dung
dap ’'ng yéu cau da dang cua ngudi tiéu dung.

Cao su: Cung cap ba loai cao su chinh la Cao su SVR 3L, Cao Su SVR
CV60 va SVR CV50 Day la loai cao su dugc ing dung réng rai trong cac
nganh ky thudt, hay nhitng san phdm phuc vu trong ddi séng hang ngay.

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 11
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Loai cao su nay phat trién manh trén thi trudng trong nudc cling nhu thé
gidi.

6. Qua trinh tang von Diéu lé:

=INTRACOS

Qua trinh tang von Diéu |é cta DIC qua cac nam (bvt: ty dong)

300 -
250.
250 -
200 -
1644 1708
150

150 - 125
100 - o, 8

N i iG l I

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nhirng su kién ndi bat nam 2014

e Lan thr 08 cé mat trong VNR — Top 500 doanh nghiép I8n nhat Viét Nam
(2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 va 2014).

e T& chirc thanh c6ng Pai hdi cd déng thudng nién 2013.

e Nhén Clp vang chét lugng san pham tai Trién I3m quéc té€ Vietbuild do B
Xay Dung trao tang (2010 — 2014).

e Tham gia Ung hd hon 47 triéu ddng “Chung tay gdp sic bao vé bién déng”.
« Ung hd ngudi nghéo tai X& Xudn Théi Thugng — Hoc M6n 50 triéu dong.

« Thanh Iap chi nhanh Cdng ty DIC-Intraco tai Tinh Ph( Tho dé€ quan ly, vén
hanh san xuat va lién doanh cung san xuat clinker.

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 12
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WRr

708500
comBany

CHUNG NHAN

2014

8. M6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly

a. MO hinh quan tri
Céng ty dugc td chirc theo md hinh cbng ty cd phan, ding dau la Dai hdi cd

ddng, Ban Kiém soat, HOi déng Quan tri va Ban Diéu hanh.

b. Co cau bo may quan ly

PAI HOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

GIAM GIAM GIAM GIAM GIAM

bOC bOC TAI POC DU POC NHA pPOC
KINH CHINH AN MAY NHAN SU

BO BO BO PHAN BO PHAN NHA MAY BO

PHAN PHAN KE TOAN DU AN NGOI PHAN

KINH KINH TAI XAY HANH

DOANH DOANH CHINH DUNG CHINH

NXK NOI DIA NHAN

=ivraco=  CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC

13




[)
BAO CAO ~) 01 4
THUONG NIEN DIC-INTRACO

9. Pinh hudng phat trién

a. Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

+« Tam nhin

TAODUNG THUONGHIEU VABUOC XAHOICONG NHAN

+ Gia tri cot 16i

CANICU; SANG TAQ) CHUANMUC, UN/TIN VA TAN TAM

+ S ménh

DIC - INTRACO KAV DIUNGPHAT TRIENBE CHIASE VA GANBO

+ Triét ly kinh doanh:

— Uy tin va dao ddc kinh doanh 1a yé&u t8 tién quyét cho su’ phat trién bén
vifng clia COng ty. Ludn theo dudi va thuc hién t8t nhat tat ca nhitng cam
két vdi khach hang. Cam két vé chat lugng va uy tin trén tirng san pham,

dich vu.

— Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Cong ty, dam bao su dung
hiéu qua va minh bach trén tirng déng v6n cla cd dong.
— Thanh cdng clia khach hang, déi tac, cd dong la thudc do thanh cdng cua

Cong ty.

b. Chién lugc phat tri€n trung va dai han

On dinh cac hoat
dong san xuat kinh
doanh chinh

P3ay manh co ciu cac
hoat dong dau tu

Py

Tap trung vao dau tu vao cong tac san xuat & chi
nhanh Ph( Tho va van hanh 16 quay hoat ddng tot dé
khai thac san xudt t8i uu, ddm bao nguén clinker 6n
dinh — chat lugng.

Tap trung phat trién cdc mat hang thuong mai truyén
thong. M& rong thi phan & phan khuc thi truéng khach
hang I6n, cac nha may uy tin san xuat xi mang, cac
cong ty xay dung, dai ly phan phoi

Tim kiém, khai thac thi trudng mdi va mat hang mdi
nhu xi va than cam...

Chu trong co cdu dau tu’ céc du an chua hiéu qua. Day
nhanh ti€én dd dé hoan thanh cac du an hién tai.

Tim ki€ém cac cd hdi dau tu mdi vao cac nganh, linh
vuc san xuat vat liéu xay dung co hiéu qua cao va phu
hgp véi muc tiéu phat trién cta Cong ty.
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c. Cac muc tiéu doi véi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty

Cac muc tiéu doi vai
moi trudng

Cac muc tiéu doi vai
xa hoi va cong dong

-

Cong ty luon y thiic dugc tam quan trong cua moi
trudng dobi vai su song va tuong lai cua nhan loai. Cac
hoat dong/san pham ho&c dich vu cia DIC - INTRACO
khong chi bao dam chat lugng tét ma con cé nghia vu
bao vé moi trudng.

Pé dat dudc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thuc
hién:

o Tuan thu cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac
lién quan dén cac tac dong moi trudng clua Cong ty;
Tang cudng kiém soat, quan ly cac van dé lién quan
dén méi trudng nhdm ngdn nglra 6 nhiém, giam
thi€u tac dong dang k€ dén mdi trudng bang cac

bién phap:
v TG6i uu hoa viéc st dung nang lugng va nudc
sinh hoat;

v XU ly rac va nuéc thai;
v Tiét kiém tai nguyén thién nhién.

« Phat huy tinh than s dung céc san pham than thién
mdi trudng, khuyén khich toan thé nhan vién tai sur
dung trong qua trinh san xuat.

« Nang cao nhén thdc cho toan thé nhan vién thdng
qua dao tao kién thirc vé cong tac bao vé moi
trucng.

Chinh sach nay dugc phd bién rong rdi dén toan thé
CBCNV Céng ty dé€ moi ngudi thdu hi€u va déu cd trach
nhiém bao vé moi trudng.

Muc tiéu dat dudc su phat trién bén viing d€ dam béo Igi
ich cho Cong ty va xa hoi luén dugc Ban lanh dao DIC -
INTRACO quan tdm va thuc hién. San phdm ngdi mau
cao cap Nhat Ban, Xi mang PCB mdi cia Cong ty vdi
nhiéu cai ti€n than thién véi moi trudng, dap ’ng nhu
cau xay dung cac “cong trinh xanh” cua cac dan vi thi
céng, qua dé Cong ty da vinh du nhan dugc Giai thudng
VIETTOPRE do BO Xay dung td chirc, Giai thudng danh
cho cac doanh nghiép vi cdng dong va phat trién bén
ving 1d c6t mdc danh dau nhitng nd luc ctia DIC trong
viéc can bang cadc muc tiéu kinh doanh va trach nhiém

Snmacoz  CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 15




[ A
BAo C4A0 ~) 0 1 4
THUONG NIEN DIC-INTRACO

doi vadi xa hoi.

Ngoai ra, nhu mét phan thuc hién déng gop va trach
nhiém vdi xa hdi, véi tinh than tugng than tuong &i, Ban
l&nh dao COng ty ludn khuyén khich va kéu goi tap thé
can bd céng nhan vién cung nhau t6 chirc va tham gia
cac chuong trinh tur thién vi ngudi ngheo.

10. Cac loai rui ro:

Rui ro kinh té: Kinh t& Viét Nam cd nhiéu chuyén bién tich cuc va ding hudng trén
hau hét cac nganh, linh vuc. GDP nam 2014 dat 5,98%, dat ké hoach dé ra. Trong
nudc kinh t&€ vi md co ban &n dinh, lam phat dugc kiém soét, téng trudng kinh té€ co
budc phuc hoi nhung moi trudng kinh doanh va nang suat, hiéu qua cta nén kinh té
con thap; chat lugng, hi€u qua, nang luc san xuat, nang luc canh tranh cia Nganh va
clia mot s6 san pham chd yéu con han ché&; cac doanh nghiép nganh Xay dung van
gap nhiéu khé khan trong viéc ti€p can cac nguén von phuc vu cho san xuat kinh
doanh, dau tu phéat trién. Si'c mua chua 6n dinh, tng cdu con yéu, tang trudng tin
dung thap, xr ly ng xau cham, hiéu qua chua cao. Hoat dong kinh doanh clia cac
nganh xdy dung va xay dung cd ban tuy co su khdi sac nhat dinh, nhung cling chua
thuc su’ cai thién nhiéu. Diéu nay it nhiéu cling phan nao tac dong dén cac mang san
xuat: xi méng, gach ngdi, gd va cac cdng trinh xay dung khac cia DIC - INTRACO.

Rui ro bién dong gia nguyén vat liéu: ba phan nguyén liéu sir dung cho san xuat
dugc DIC - INTRACO Iua chon cac don vi cung cap trong nudc, chi cé mang san xuat
gd dudc nhdp khau nguyén liéu tir Myanmar. Do lam t8t cdng tac du bdo gid nguyén
liéu, tim ki€m cac dGi tac cung cap uy tin va da dang nén DIC - INTRACO chu dong
dugc viéc thu mua nguyén liéu vdi gid tot va gidm thi€u céc tac dong tiéu cuc tir gid
cac nguyén liéu dau vao.

Rui ro ty gia: Mang kinh doanh clia Cong ty chu yéu thuc hién cac giao dich lién
quan dén cac cng ty nudc ngoai d€ nhdp khiu va xuét khau san phdm, nhitng giao
dich nay thudng xuyén thanh toan bang dong USD vi vay viéc bién dong ty gia ngoai
té (USD/VND) ciing la mot trong nhitng rdi ro ma Cong ty phai doi mat. Tuy nhién,
trong ndm, Ngan hang nha nudc da thuc hién nhiéu chinh sach tién t& nhdm &n dinh
kinh t€ va kiém ché lam phét. Ty gid binh quén lién ngan hang dudc gilt tuong déi 6n
dinh. Bén canh do6, do ddy manh dugc xudt khdu nén DIC - INTRACO c6 ngudn ngoai
té va vay bang ngoai té vdi mic 13i sudt thap, tir 4% dén 6%/nam.

Rui ro luat phap: La mot cong ty dai ching, Cong ty chiu su' chi phdi cua dong thdi
Luat doanh nghiép, Luét Chitng khoan. Han nita khi da niém yét cd phiéu trén S& giao
dich chirng khoan Tp. HCM thi hoat dong ctia Cong ty sé con chiu diéu chinh tur nhirng
qui dinh, yéu cau déi vGi doanh nghiép niém yét nham lam téng tinh minh bach ciing
nhu kha ndng quan tri diéu hanh. Tuy nhién, thi trudng chiing khoan Viét Nam van
chua phét trién hoan thién, con nhiéu bat cdp va tinh 6n dinh chua cao, do dé céac quy

-
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dinh phap luat v& chirng khoan va thi trudng chirng khoan khi cd su thay déi sé anh
hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6, mdi thi trudng
xuét khdu sé cd nhitng quy dinh, phap ché& déc thu ma néu khéng tim hiéu ki s& anh
hudng dén qué trinh xudt khdu, anh hudng dén doanh s8 cling nhu cac chi phi phat
sinh.

Rui ro vé lai suat: Nguon von kinh doanh cua DIC - INTRACO phu thubc vao von
vay Ién. Do do, trong thai gian qua lai suat cho vay lién tuc giam da tac dong tich cuc
dén viéc sir dung va nang cao hiéu qua s dung von cua céng ty. Ngoai ra, DIC -
INTRACO d3 tao dugc uy tin va mdi quan hé tét véi cac t6 chirc tin dung, Ngan hang
nén da dudc hudng nhirng uu dai vé lai suat va han mukc tin dung.

Rui ro khac: Mot sb rui ro mang tinh chat bat kha khang nhu dong dat, hda hoan,
chién tranh...déu cd thé anh hudng it nhiéu dén hoat déng cta nganh ciing nhu cua
Cong ty. Nhitng rui ro nady it cd khd ndng xdy ra nhung néu xay ra cd thé lam cham
ti€én do kinh doanh hodc gay thiét hai (pha hiy mot phan hodc hoan toan) dén Cong

ty.

Py N
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
bvt: triéu dong

% %

STT  Chititu  TH2013 KH 2014 TH2014 o0 ammzons  TH/KH
2014
1. Esg;h th 2,583,045 2,954,000 2,828,439 9.50% -4.25%
o, Ldinhuantrude oo, 24,700 18,305 -4.88% -25.89%
thué hgp nhat
3. Loi Dhuan saNu 14,180 ; 12,415 -12.45% -
thué hgp nhat
4. CBtic 6% 6% : - -

Nhin chung ndam 2014, tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cac Coéng ty kinh doanh
bat déng san va vat liéu xay dung van con gdp kha nhiéu khé khdn. DIC-INTRACO
cling khong ngoai 1€, két qua kinh doanh cua Cong ty trén mot s6 chi tiéu chua hoan
thanh theo k& hoach dé ra trong ndm 2014. Cu thé, doanh thu thuan dat 2.828 ty
dong, dat 95,75% so vdi ké hoach, Igi nhuan trudc thué€ chi dat 18.3 ty dong, dat
74,11% so véi ké hoach.

Nguyén nhan chu yéu la do su suy thoadi va khd khan ctia nén kinh té, thi trudng kinh
doanh bat dong san bi & dong va thi trudng xay dung bi dinh tré, Iuc cau cda thi
trudng d6i véi phan khic san phdm chinh cla cdng ty van chua hoi phuc rd nét gén
lién vdi su' suy gidam cla thi trudng bat dong san, gid nguyén vat liéu, dién, nudc van
tiép tuc gia tdng dan dén gia vén hang ban va chi phi I3i vay clia Cong ty ciing ting
theo....diéu nay da lam anh hudng truc ti€p rat I6n dén hau hét cac hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thu'c hién cac du an
+ Du an Khu cao 6c Trung tam Thuong mai Tran Hung Pao, Q.1

Cong ty DIC hgp tac vdi Cong ty TNHH SX TM DV Yén Khanh theo Hgp dong hgp tac
kinh doanh s6 ngay 26/01/2007 vé viéc xay dung khu cao 6c van phong, trung tam
thuong mai 15 tang toa lac tai s6 112 Tran Hung DPao, Quan 1, TP.HCM. Thuc gdp
clia Cong ty tinh tdi thdi di€ém hién nay la 13,4 ty dong.

Cong ty Yén Khanh da hoan chinh h6 sg thiét k&, Iap du an dau tu trén dién tich
917m2 theo quy dinh d€ Téng cuc Hau can trinh B Qudc phong phé duyét. Nhung
trong tién trinh trinh duyét Téng cuc Hau can da cé dé nghi cho quy hoach toan bd
dién tich khu dat vdi dién tich 7.973,7m2 thay vi quy hoach theo dién tich cd.

Py
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Tién d6 du &n qua chdm va cd nhiéu thay ddi I6n trong ndi dung thoa thuén gilra hai
bén. Trudng hgp ti€p tuc gép von cung Cong ty Yén Khanh thuc hién du an thi Cong
ty DIC-Intraco qua suic vé tai chinh. Cong ty da quyét dinh ding du’ an va hai bén
dang ti€én hanh thuang lugng, dam phan cac diéu khoan trong hgp dong hgp tac.

+ Du an Khu Cong nghiép xen ké Khu Dan cu tai xa Xuan Théi Thugng,
Hoc M6n, TP.HCM

CAng ty DIC hgp tac vdi Téng cdng ty C6 phan Dau tu’ Phat trién Xay dung (DIG) theo
cac Hop ddng nguyén tic hdp tac dau tu thang 11/2009 va thang 10/2010 dé thuc
hién du an Khu cong nghiép va dan cu tai xa Xuan Thdi Thudng, Héc Mon. TP.HCM.
Du an cé quy mo 380 ha, trong d6 300 ha la khu cdng nghiép va 80 ha la khu dan cu
lién ké phuc vu cho tai dinh cu va nha & cong nhan khu cong nghiép. Yéu td thi
trudng khodng thuén Igi dé trién khai du an theo k& hoach, DIC d& quyét dinh dirng
gop von. Sau khi quyét toan chi phi dau tu vén gdp gitra hai bén, Cong ty DIC cat
giam t6i da chi phi van hanh du an nhung van tiép tuc theo ddi du &n nhdm tim cg
héi chuyén nhugng phan vén gép vao du an. Hién tai, Cong ty da chinh stra va chd y
ki€n phan hoi vé h6 sa du an theo yéu cau cd quan chifc nang.

+ Du an Khu dan cu 25 ha tai xa Xuan Théi Son, Hoc M6n

Cong ty DIC hgp tac véi Cong ty TNHH Dai Nguyén dé thuc hién du &n Khu dan cu tai
xa Xuan Théi Son, Héc M6n, TP.HCM. Du an c6 quy mo 25 ha. Do yéu to thi truGng
khéng thuan Igi d€ trién khai du an theo k€ hoach va ddi tac khéng ban giao thém
phan dién tich dat theo thoa thudn hgp tac DIC da quyét dinh khong ti€p tuc thuc
hién du an va dang yéu cau doi tac hoan tra so tién da nhan tam (rng, 13i vay va phat
hgp dong. Hién nay, Cong ty da hoan tat thu tuc khdi kién va toa an Héc Mon da mdi
hoa gidi nhung khong thanh. Sau nhiéu lan hoa gidi khong thanh, ngay 24/07/2014
tai tru s& Toa an nhan dan huyén Hoc Mon xét da xét x(r so thadm cdng khai va tuyén
an budc Cong ty TNHH Dai Nguyén trd cho Cong ty DIC-Intraco s tién
44.4,98.339.730 dong (bao gobm 18.878.050.000 ddng s6 tién Cong ty DIC d& chuyén
cho Pai Nguyén, 20.620.289.730 dong tién I3i, 5.000.000.000 tién coc). Hién tai, Cong
ty DIC-Intraco dang chd két qua xét xir phiic tham.

+ Du an nha may Xi mang Hiru Nghi 2, tinh Phd Tho

Cong ty DIC hgp tac gop von vdi Cong ty TNHH Hung Vuadng tir ndam 2007 thanh 1ap
CTCP Xi Mang Yé&n Mao (tén goi trudc kia la CTCP Hitu Nghi 2) dé thuc hién du an
dau tu nha may san xuat xi mang céng suat 1.000.000 tan xi mang/nam (2.500 tan
clinker/ngay) toa lac tai Khu céng nghiép Thuy Van, Xa Thuy Véan, TP Viét Tri, Phu
Tho. CTCP Xi Mang Yén Mao cd von diéu Ié 200 ty dong trong d6 DIC chiém 49% von
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diéu 1é. S6 von da gbép dén 31/12/2013 la 82.833.118.056 dong (chua gop du von).
Du an dang trong qua trinh dau tu xay dung hang muc cd sé ha tang nhung tién do
rat cham.

Theo Hogp dong mua ban tai san s6 171/2013/HDPMB/HN-DIC ky ngay 26/12/2013
gitra DIC va CTCP Xi Mang Hitu Nghi, Cong ty DIC mua lai tai san “Nha may san xuat
Clinker 10 quay cong suat 1.200 tan/ ngay tuong ducng gan 40.000 tan/nam cung vdi
moét hé théng may mdc thiét bi, day chuyén san xudt Clinker gan lién v3i nha may
dang trong tinh trang van hanh, hoat déng binh thudng” cia CTCP Xi mang H{ru Nghi,
tdng gia tri hdp ddng mua ban tai san 165 ty dong, trong dé DIC thanh toan 50 ty
ddng dugc chuyén tir phan vén gop Céng ty CP Xi méng Yén Mao vao Cong ty CP Xi
Mang Hitu Nghi. Nha may dugc dat tai vi tri co diéu kién thuan Igi vé vi tri dia ly gan
s6ng va nguon tai nguyén. Nguon nguyén liéu chinh phuc vu cho san xuat la da véi va
dat sét dudc khai thac tai dia phuong vdi trit lugng tot, doi dao, cac chat phu gia diéu
chinh nhu quéng sét, dat cao silic rat phong phi va san cé. Cong ty da thanh Iap chi
nhanh tai Phi Tho va diéu hanh t& chdic 8n dinh san xuét tir thang 7/2014. Bén canh
dé, thang 8/2014 DIC-Intraco ky két Hgp tac toan dién vdi Cong ty Xi mang Hiru Nghi
trong thdi gian 5 nam cung diéu hanh hé thong day chuyén thiét bi san xuat 1 10 quay
khac vai cong suat tuang tu.

Viéc dau tu mua lai tai san va lién doanh hgp tac nay nay sé gitp DIC tiét giam dugc
nhiéu chi phi trong san xuat kinh doanh va chi dong han vé nguén nguyén liéu dau
vao san xudt Clinker phuc vu thucng mai xudt khau va ndi dia. Day sé& la mang kinh
doanh trung va dai han mang tinh chién lugc cta Cong ty.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
bvit: triéu dong

STT Chi tiéu 2013 2014 % tang/giam
1. T6ng gia tri tai san 781,996 1,220,847 56.12%
2. Doanh thu thuén 2,583,045 2,828,439 9.50%
3. Lgi nhuan trudc thué 19,244 18,305 -4.88%
4. Lgi nhuan sau thué 14,180 12,415 -12.45%

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu bvt 2013 2014
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sd thanh toan ngdn han: Lan 1.18 1.00
+ Hé so thanh toan nhanh: Lan 0.99 0.80
Chi tiéu vé cg cau von
+ Hé s& Ng/Tong tai san Lan 0.72 0.82
+ Hé s6 Ng/Von chu sé hitu Lan 2.75 4.90
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Chi tiéu bvt 2013 2014
Chi tiéu vé nang lu'c hoat dong
+ Vong quay hang tén kho Vong 22.25 18.57
+ Thdi gian luu kho Ngay 16.18 19.39
+ Vong quay cac khoan phai thu \Vong 6.69 5.52
+ Ky thu tién binh quan Ngay 53.81 65.21
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 3.16 2.19
+ Ky tra tién binh quan Ngay 113.86 | 164.62
+ Vong quay tdng tai san Vong 3.30 2.32
+ Vong quay tai san co dinh Vong 18.82 14.38
+ Vong quay von luu dong Vong 4.50 3.12
Chi tiéu vé kha nang sinh lgi
+ Hé s0 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0.55% | 0.44%
+ Hé s0 Lgi nhuan sau thué/Von chu sé hitu % 6.96% | 6.08%
+ Hé s6 Lgi nhuén sau thué€/Téng tai san % 1.81% 1.02%
;LI;Iéenso Lgi nhuan tu hoat ddng kinh doanh/Doanh thu % 0.53% 0.63%

4. Tinh hinh td chirc va nhéan su
a. Danh sach va ly lich thanh vién Ban lanh dao

Ong Nguyén birc Hai

Chu tich HGi dong Quan
tri kiém Tong Giam ddc

La cr nhan trudng Pai hoc Kinh té€ Thanh phd H6 Chi Minh,
ong Nguyén Blrc Hai gia nhap Cong ty Dau tu Phat trién
Xay dung (DIC Corp) tUr nam 1995. Nam 2003, theo Quyét
dinh cua Bo Xay dung vé viéc thanh Iap Cong ty DIC Bau
tu & Thuong mai truc thudc Cong ty Dau tu’ Phat trién Xay
dung, 6ng Hai da tré thanh mot trong nhirng can bo chua
chot va tién phong cla cong ty con. Dén ndm 2005, sau
khi chuyén d6i md hinh thanh Cong ty C6 phan, 6ng Hai d3
dudc bd nhiém lam Téng Gidm ddc Céng ty C6 phan Dau
tu & Thuong mai DIC (thang 8 nam 2005). Sau gan 10
nam tan luc cong hién, 6ng Hai da vinh du dugc nhan
danh hiéu, huy chuogng ctia B6 va Nha nudc trong do cé
bang khen cta Tha tudng Chinh phd cac ndm 2007, 2009,
2010; Huan chudng Lao dong Hang 3, bang khen cua Bo
Xay Dung tir nam 2003 dén nay.

Ong Ducng Pinh Thai

Pho Chua tich Hoi dong
Quan tri kiém Phé Téng
Giam doc

Gan bo véi Cong ty tur khi thanh 1&p, 6ng Duang Dinh Thai
da lién tuc gilr cac vi tri chi chét cua Cong ty: Giam déc
Tai chinh tir ndm 2005 - 2008, Phd Téng Giam ddc tir ndm
2009 dén nay. Ong con kiém nhiém thém Chd tich HDQT
va Téng Gidm déc DIC Da Nang tir ndm 2012.
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Ong Dudng Binh Thai dd c6 nhidu déng gop tich cuc va
mang tinh dot pha trong cac van dé vé Dau tu tai chinh
cling nhu quan li diéu hanh.

Ong Nguyén Manh Chién

Phé Tong Giam doc

Ong Nguyén Manh Chién gia nhdp Cbng ty Dau tu Phat
tri€én Xay dung tir ndm 1997 dén 2002. Khi DIC-INTRACO
dudc thanh 1ap, Ong Nguyén Manh Chién 18 mdt trong
nhitng can bo tién phong gay dung Cong ty mdi. VGi nhiéu
ndm kinh nghiém trong linh vuc vat liéu xdy dung, Ong
Nguyén Manh Chién d& dudc Ban Quan tri tin nhiém va
giao gill chirc vu Giam déc nha mady San xuat VLXD tir nam
2005 -2008.

TU n&m 2008 dén 2012, Ong Nguyén Manh Chién giif chirc
Pho Téng Gidm ddc Cong ty kiém Gidm déc DIC Da Nang
cling nhu quan li diéu hanh.

Ba Lé Thi Thay Nga

Uy vién Ho6i dong Quan
tri kiém Phé Téng Giam
doc, Ké toan trudng

To6t nghiép Dai hoc Kinh té Ha Noi, Ba Lé Thi Thdy Nga da
¢ nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh vuc Tai chinh
— Ké toan Doanh nghiép. Ba gia nhap Cong ty vao nam
2001 va da qilr nhiéu chic vu chu chét cua DIC -
INTRACO. TUr nam 2009 - 2013, Ba Lé Thi Thdy Nga dugc
b6 nhiém lam Gidm déc Tai chinh kiém K& toan trudng cla
Cong ty C& phan Dau tu va Thuang mai DIC. Hién tai, Ba
Nga dugc bd nhiém lam Phé Téng Gidm ddc phu trach tai
chinh Cong ty.

Ong Pinh Tién Diing

Phé Téng Giam ddc

Ong Pinh Tién Diing gia nhap DIC — INTRACO vao ndm
2007, da kinh qua nhiéu vi tri chd chét cia Cong ty trudc
khi dugc bd nhiém lam Phd Téng Gidm ddc phu tréch kinh
doanh ké tUr thang 06 ndm 2013. Ong Diing 1 ngudi co rat
nhiéu kinh nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhitng
cai cach ctia 6ng trong ndm 2013 da goép phan lam cho
doanh thu mang nay tang trudng vugt bac, giup DIC -
INTRACO tir mdt doanh nghiép chuyén nhdp khau Clinker
nay tré thanh mét don vi xudt khau co uy tin & thi trudng
nuéc ngoai.

-
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Ong Vii Quang Ong Vi Quang gia nhap DIC — INTRACO vao ndm 2013,
Ong Quang 13 cr nhan kinh t& va cd gan 10 ndm kinh
: : nghiém trong linh vuc van tai bién, Ong Quang da gitr
Pho Tong Giam déc nhiéu vi tri quan ly chl chét clia cac Coéng ty thudc linh vuc
van tai bién. Ong da dudc bd nhiém lam Phé Tong gidm
d6c DIC — INTRACO, kiém Téng gidm ddc Cong ty CP DIC

Energy tir dau nam 2014.

b. SO lugng can bo, nhan vién va chinh sach doi véi ngudi lao dong
T6ng s6 Can bd — Cdng nhan vién cua toan COng ty tinh dén thdi diém 31/12/2014
la 179 ngudi, dudc phan loai theo trinh d6 nhu sau:

Stt Tiéu chi So lugng Ti trong
1 Pai hoc va trén dai hoc 53 32,84%
2 | Cao dang, trung cap 18 14,93%
3 Cong nhan ky thuat bac 4/7 trg 1én 62 29,35%
4 Trinh do khac 46 22,89%
Tong Cong 179 100,00%
Chi tiéu Pon vi Nam 2013 Nam 2014
Thu nhap binh quan Dong/ngudi/thang 5,700,000 6,100,000

- CoOng ty ludn duy tri mot moi trudng lam viéc nang dong va than thién doéi vai
ddi ngli cdn bd cdng nhan vién. Ngoai viéc tao diéu kién t6i da dé mdi cd nhan
phat huy kinh nghiém, ndng Iuc cia minh, Céng ty lubén chd trong dé khen
thudng va tuyén duong nhitng tép thé, can bd cé nhitng déng gdp tich cuc, co
nhitng y tudng sang tao hiéu qua trong cong viéc.

- Ngoai thuc hién day du cac ché do vé BHXH, BHYT theo quy dinh cia Nha
nudc, Cong ty ludn quan tdm va chdam lo dén ddi song cla can bd, cong nhan
vién. Luagng thang 13, thudng Tét, thudng cac dip L& 16n 1a cic hoat ddng
hang ndm dugc Céng ty chi trong. Ngoai ra, d€ nang cao ndng suét lao ddng
va tao mdi trudng gan bd than thiét, Cong ty thudng xuyén td chirc cac
Chuang trinh van hda, van nghé nhu td chirc tiéc mirng Trung thu cho cac con
em CBCNV va khen thudng cho cac chau cd thanh tich hoc tdp xuédt sac, td
chirc thi d&u thé duc thé thao, du lich...
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5. Tinh hinh co ciu cé dong, thay ddi von dau tu chia cha sé hitu
a. Co6 phan:

STT Loai cd phan S6 c6 phan
1. S& cd phan dau ndm 17,081,805
— C& phan phé thong 17,081,805
— C6 phan uu dai -
2. Co phan dang ky phat hanh trong nam 80,000,000
— C& phan phé thong 80,000,000
— C6 phan uu dai -
3. C6 phan mua lai -
4, C6 phan dang luvu hanh sau phat hanh 25,081,805
— C8 phan phd thdng 25,081,305
— C& phan uu dai -

b. Co ciu co dong:
+ Can cf danh séch ¢6 déng tai ngay 31/03/2015, cd cdu cd déng cia DIC nhu sau:

Eolthy S6 lugng cd
STT Loai cd déng co dc:ng ph-‘én G'f‘ tri Ty le
(co (c8 phan) (dong) (%)
dong) P
I Co dong trong nudc 2,587 23,694,289 | 236,942,890,000 94.47%
Nha nudc - - - -
T6 chirc 52 2,579,153 25,791,530,000 10.28%
C4 nhan 2,535 21,115,136 | 211,151,360,000 84.19%
II C6 dong nu'dc ngoai 67 1,387,516 | 13,875,160,000 5.53%
T6 chirc 6 1,119,665 11,196,650,000 4.46%
Ca nhan 61 267,851 2,678,510,000 1.07%
III | Cd phiéu quy - - - -
Téng Céng 2,654 25.081.805 | 250,818.050.000 100%
+ Danh sach ¢ ddng ndm gitl tir trén 5% v6n cd phan tai ngay 31/3/2015.
STT Tén cé dong Pia chi S6 co phan | Tylé
Con CP dau tuva | 265 Lé Hong Phong, P. 8, Tp. Viin
1 gty CP c ‘ grhong, . & IP- VUG 1 5 505,547 | 8.79%
phat trien xay dung Tau

c. Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi sé hiru:
Thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi dong cd ddng thudng nién ndm 2014. Cong ty da
hoan tat viéc téng vén diéu Ié tir 170.8 ty Ién 250.8 ty dong cho c6 ddng hién hiiu va
d3 hoan tat tha tuc niém yét bd sung s lugng c6 phi€u phat hanh 1én san giao dich
chirng khoan Tp. HCM vao cudi thang 03 nam 2015, DIC — INTRACO.
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d. Dién bién giao dich cd phiéu DIC trén thj trudng:

Trong nam 2014, do anh hudng cua
1 nén kinh té€ thé gidi ndi chung va Viét
Nam nai riéng chua dugc thuan Igi, anh
hudng dén su phat trién cla Thi
. trudng chi’ng khoan Viét Nam trong
: . ' ndm 2014 nhu: tinh hinh Bién Dong,
Ll ' | \ | ‘ i| & gia dau quoc t€ giam manh va mét s6
: didu chinh cla chinh sach tién té ....
lam cho Thi trudng ching khoan Viét Nam nhanh chdng phan (tng véi cac su kién nay
mot cach tiéu cuc. Nha dau tu lo 13ng, ddy manh ban ra c6 phiéu badng moi gid lam
cho cac chi s& chiing khodn VN-Index va HN-Index gidm manh va c8 phiéu cta DIC
cling khong nam ngoai su anh hudng nay. Theo thdng ké tur thang 3 ndm 2014 dén
cudi ndm 2014 lugng giao dich trung binh dao déng & murc tir 50.000 cd phiéu dén 1
triéu cd phiéu, gia c6 phiéu DIC bt dau ¢ diu hiéu hdi phuc véi khéi lugng giao dich
tang déu va gia dang cé xu hudng di Ién. Mac du véi nhitng yéu t6 vi mo bat Igi, lam
anh hudng dén viéc huy dong von tur thi truGng chirng khoan. Tuy nhién, trong nam
qua Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc diéu hanh da nd luc t6i da trong viéc phat
hanh thanh cong tang von Diéu Ié cua Cong ty tir 170.8 ty Ién 250.8 ty dong. bay
chinh 1a mét diém sang clia Céng ty trong ndm qua va cho thdy rang cd phiéu DIC
van dugc nhidu nha dau tu rat quan tdm dé dau tu ding huéng.
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2014

a. Tong quan vé hoat déng kinh doanh

bvt: triéu dong

D en %o so VOi %o so VGi
STT Chi tiéu TH 2013 KH 2014 TH 2014 TH2013 KH2014
T6ng gia tri tai san 781,996 - 1,220,847 56.12% -
Doanh thu thuan 2,583,045 [ 2,954,000 2,828,439 9.50% -4.25%
Gia von hang ban 2,488,597 - 2,710,914 8.93% -
Lgi nhuan tu hoat -
4 L ' 18,786 17,711 -5.72% -
dong kinh doanh °
5 Lgi nhuan khac 458 - 594 29.69% -
6 Lgi nhuan trudc thué 19,244 24,700 18,305 -4.88% -25.89%
7 Lgi nhuan sau thué 14,180 - 12,415 -12.45% -
8 EPS 532 - 405 -23.87% -

- So v3i ndm 2013, T6ng tai san va doanh thu thuén cua DIC ndm 2014 tang lan lugt
56,12% va 9,50% nhung do tinh hinh kinh t& vAn con khd khdn, mdc du 1ai suét
cho vay cé giam. Tuy nhién, cac loai chi phi nhu gia nguyén vat liéu, dién, nudc
van tiép tuc gia tdng dan dén gid von hang ban va chi phi 13i vay cta Cong ty ciing
tang theo lan lugt 8,93% va 21,42% nén Igi nhuan sau thué chi dat 12,4 ty dong
dat 87,55% so vdi nam 2013. Trong khi do, néu so vdi ké hoach 2014 thi doanh
thu va Igi nhuan thuc hién nam 2014 cua Cong ty déu khong dat, [an lugt chi dat
95,75% va 74,11%.

- Bén canh d6, do hoat ddng thuong mai (gdm cac mat hang clinker, thach cao, go,
cao su, sat thép) chiém ty trong doanh thu I6n hon hoat dong san xudt (v8i mat
hang ngdi mau, xi mang) nén cac khoan phai thu ngan han va hang tén kho cla
Cong ty dudc dac biét theo ddi chat ché. Nam 2014, hang muc cac khoan phai thu
ngdn han va hang ton kho déu c6 mirc tédng kha I6n [an lugt 20,17% va 82,67% so
vGi ndm 2013. Ngoai ra, do phai nhdp khau gb va clinker véi gia tri I6n nén viéc
xoay vong von cling dugc Cong ty dac biét chu trong, nhat la vao nhitng giai doan
cao diém. Ciling nhu cac khoan phai thu va hang tén kho, ng phai tra cla Céng ty
nam 2014 cé ¢ muc tang kha manh la 78,53% so véi nam 2013.

- Nhin chung ndm 2014, tinh hinh hoat dong kinh doanh cta cdc Cong ty kinh doanh
b&t dong san va vat liéu xay dung van con gdp kha nhiéu khé khan. DIC-INTRACO
cling khong ngoai 1€, két qua kinh doanh ciia Cong ty trén mét s6 chi tiéu chua
hoan thanh theo ké hoach dé ra trong nam 2014. Nguyén nhan chu yéu la do su
suy thoai va khé khan cua nén kinh t€, thi trudng kinh doanh bat dong san bi
dong va thi trudng xay dung bi dinh tré, luc cau cua thi trudng doi vdi phan khic
san pham chinh cla cdng ty van chua hdi phuc rd nét gén lién véi su suy giam cla
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thi trudng bat dong san, gid nguyén vat liéu, dién, nudc van tiép tuc gia tng dan
dén gia von hang ban va chi phi 1ai vay cta Cong ty cling tang theo....di€u nay da
lam anh huédng truc ti€p rat I6n dén hau hét cac hoat dong kinh doanh cta Cong

ty.
+ Chi tiét doanh thu tirng mat hang kinh doanh ctia Cong ty nam 2014 so v@éi thuc
hién 2013:
bvt: triéu dong
s e iean
MAT HANG TH 2013 | KH2014 | TH 2014 ; so véi KH
] nam 2014
2013
Clinker, thach cao va da VOl | 57766 | 2386400 | 2,072,042 | 96.03% |  86.83%
thuong mai
Clinker san xuat 108,769
Ng6i mau, bot trét, son 50,359 74,443 43,931 87.24% 59.01%
Go 178,672 147,600 155,243 86.89% 105.18%
Sét thép 139,391 231,840 184,253 | 132.18% 79.47%
Xi méng thueng mai 22,368 8,916 39.86%
Xi mang san xuat 39,642 37,743 95.21%
Xi uét 26,637
E;‘:g) (cao su, than cam, nhom, 34,489 74,269 190,905 | 553.52% |  257.05%
TONG CONG 2,583,045 | 2,954,194 | 2,828,439 | 109.50% 95.74%

Clinker san xuat va Clinker, thach cao va da véi thuong mai.

Pay van I3 hoat dong chu luc ctia Cong ty qua cac ndm, dong gop chinh vao doanh
thu va Igi nhuan ctia Cong ty. San lugng dat gan 2 triéu tan/nam, Doanh thu cla
mdt hang nay ndm 2014 la 2,109 ty dat 98% so v8i nam 2013, chiém 75% doanh

thu clia toan Cong ty.

Du la mat hang kinh doanh chu luc cia Cong ty, nhung hiéu qua kinh doanh cua
Phong kinh doanh XNK va ndi dia chua dat dugc nhu mong mudn bdi mét s6

nguyén nhan:

o Van tai hang hoa thuy- bo dang dudc siét chat tai trong, anh hudng dén tién

dd giao nhan hang hda va chi phi van chuyén ciing téng cao.

o Hao hut hang hda trong qua trinh van chuyén, chat lugng hang hda (nhat 1a da
v0i) lién tuc gap van dé tai khau boc hang
o Chiu su canh tranh I6n vé gia va thi phan bdi cac cong ty cé hoat dong thucong
mai phan phdi cling loai sdn phdm tai khu vuc phia Nam ma con chiu stic ép
khi B6 Xay dung giao cho VICEM phGi hgp vdi cac don vi lién doanh tinh toan
ky nhu cau tiéu thu xi mang tirng thang, tirng quy tai khu vuc mién Trung,
mién Nam dé bé tri hgp ly viéc van chuyén ximdng, clinker tir khu vuc phia Bac
vao cac khu vuc nay, dap Ung nhu cau tiéu thu, dac biét trong cac thang cao
diém cua mua xdy dung. Nhu vay, kha ndng rat cao cac Cong ty xi mang co

Py

=INTRACOS
—_—

CONG TY €O PHAN PAU TU VA THWONG MAI DIC

27




[)
BAO CAO ~) 01 4
THUONG NIEN DIC-INTRACO

thuang hiéu 16n sé truc ti€p cung cap cho thi trudng mién Trung, mién Nam
ma khong qua nha thugng mai nhu DIC-Intraco nira.

Ngoi mau: Day la mat hang truyén thong cta Cong ty va da nhan dudc su tin
nhiém cua khach hang trong suét 10 nam qua véi mang luGi phan phai trén 500 clra
hang, dai ly khu vuc mién Trung, mién Nam. Nhung nhirng nam gan day thi phan bi
thu hep rat nhiéu va thudng hiéu ngdi mau DIC-Intraco c6 phan thi€u tinh bén virng
doanh thu 2015 dat 44 ty gan 60% ké hoach. Nguyén nhan chinh:

o Nén kinh t& chua that su khdi séc anh hudng tdi téc do0 xay dung cac cong
trinh cdng cong va dan sinh;

o Viéc siét chat tai trong dudng bd cua BO Giao thong lam anh hudng dén gia
ban.

o Chiu su canh tranh khdc liét tir nhiéu thuagng hiéu ngdi mdi xuat hién nhu TNC,
Seiko, Osaka, GS, Europ, Daito, Lam Phat, Lucky, Ngdéi Secoin mdi..., thi phan
bi teo top. Cac nhan hiéu Ngdi lau nam ( CPAC, LAMA, bong Tam, Nakamura,
Secoin...) va cac thuang hiéu méi ndi (Ruby, Nippon, Sunrise, JP...) déu dua ra
nhiéu chuong trinh khuyén mai, gidm gia dé gianh thi phan.

o Viéc di ddi 2 nha may cua DIC khong phu hgp vdi vi tri dia ly (nhat la nha may
I, dia diém &y hang xa, bi gidi han thdi gian van chuyén. Nha may II dién tich
nho, khong c6 chd dau xe).

o Chat lugng ngdi DIC suy giam do may mdc thiét bi dugc dau tu da lau, lac hau,
chua cd su ci tién san pham cili d€ tung ra san phadm mdi thay thé. Su’ cd ngdi
bi 16i nhiu nhung k¥ thuat x{ Iy khi xay ra su’ ¢ con y&u, cham [am méat niém
tin va mat dan khach hang anh hudng dén uy tin thugng hiéu DIC. Va ciing
khong cd nhiéu chuang trinh Marketing hiéu qua, mang tinh dot pha.

|¢.')
9»

- San lugng tiéu thu ndm 2014 dat 14,000 m® va doanh thu clia mét hang gb dat 155
ty ty bang 105% k& hoach dé ra. Trong nhitng ndm qua, DIC tu hao minh la mdt
trong nhitng dan vi kinh doanh GO C8m xe 18n, ¢6 uy tin & khu vuc mién Nam va
hién tai da@ md& rong ra thi truGng mién Tay va Tay Nguyén. VGi Igi thé la nha nhap
khau truc ti€p ngudn nguyén liéu tir Myanmar nén gid ca canh tranh, chét lugng san
phdm &n dinh, cung méi quan hé ldu ndm véi khach hang va déi ngili ban hang
chuyén nghiép, am hiéu san phdm, ndm bat co hdi tdng trudng khi thi trudng bét
dong san cé dau hiéu hodi phuc.

- San lugng tiéu thu trong ndm 2014 la 14,398 tan, dong gop 184,2 ty dong vao
doanh thu, va chi dat 63.95% ké hoach, Igi nhuan kinh doanh trudc thué tor mat
hanh nay dat 572 triéu dong.

- Thi trudng tiéu thu thép ndm 2014 nhin chung khdi s&c hon ndm 2013 nhung van
phai d6i mat v@i khong it khé khan khi anh hudng tuir chinh sach diéu hanh kinh té vi
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mo ctia Nha nudc la giam dau tu cong. Biéu nay lam cho thj trudng bat dong san
roi vao tram ldng, khi€n cho nhu cau thi trudng thép giam sut, va thi trudng tiéu thu
thép cling dang dan bi thu hep do mat can déi cung-cau va suic ép canh tranh I6n
véi thép hgp kim, thép 1an nguyén t8 Bo, hay thép xay dung ddi 16t thép hgp kim...
tlr Trung Qudc. Trong do6, Trung Qudc tan dung sac thué ddi vdi thép hgp kim bang
viéc dua mot ham lugng Bo rat thap vdi 0.008% (vi lugng) vao san xuat thép xay
dung dé dugc tinh ma thép hdp kim va hudng thué suét 0% khi nhdp khiu vao thi
trudng Viét Nam va cd gian 1an rét 16n trong viéc nhdp khau thép vé Viét Nam, la
thép xay dung nhung lai "doi I6t" thép hgp kim, nham hudng thué sudt 0% roi ban
vdi gia ré.

- Ngoai nhitng kho khan chung cla nganh thi viéc thuong mai thép cling gdp phai 2
yéu to lién quan dén viéc kinh doanh, dé la viéc cham trong thu héi cong ng cua
nhiéu hgp dong qua han thanh toan va su canh tranh tir cac cong ty thugng mai
cling ching loai mét hang dad khéng chiu dugc ap luc tai chinh nén da ha gia ban dé
nhanh chéng day hang, thu hdi von da lam gid ban thay déi lién tuc trén thi trudng.

Xi mang san xuat:

- Nhin nhan dugc nhitng yéu kém ndi tai trong nam cii, Chi nhanh quyét tam cai tién
ddi méi trong san xudt ca & yéu t6 may mdc va con ngudi k& ca viéc thay doi cap
quan ly trong ndm 2014 da lam cho hé thdng mdy mdc hoat ddng &n dinh, cdng
suat nha may kha han, chét lugng san phdm da dugc cai thién, ddi ngii ky thudt co
tay nghé, nhan vién kinh doanh-giao nhan dap ‘ng dudc cong viéc hién tai. Chi
nhanh Binh Phudc da thiét Iap quan hé cung Ung vdi nhiéu nha phan phdi 16n tai
Pac Nong va la d6i tac san xudt gia cdng cho xi mang Ha Tién, Fico, C&m Ph3,
Thang Long.... thuong hiéu xi mdng DIC-Intraco da dugc ngudi tiéu dung khu vuc
mién Nam biét dén. Hinh thic ti€p thi san pham cla Chi nhanh Binh Phudc hién tai
la chao hang truc ti€p cho cac dai ly, cra hang va cac du an xay dung, chua su
dung kénh quang cdo, mang dién tir d€ méd rong ddi tuong khach hang trén dién
rong. Tuy nhién, K&t qua kinh doanh van chua dat dugc so véi k& hoach dé ra trong
nam 2014. Nguyén nhan: ngoai yéu t6 kinh té€ va yéu t6 canh tranh trong nganh
hang thi két qua kinh doanh ctia nha may xi mang Binh Phudc con bi anh hudng bdi
nhirng khoan cong ng thu hoi kho doi cia khach hang va céng suat hoat dong nha
may chi méi dat khoang 30%.

Mot sé mat hang trién khai mdi: Xi uGt (xi méng lo cao) va than cam.

Xi UGt la loai phu gia khoang rat t6t, than thién véi moi trudng. Véi ty 1€ st dung
hgp ly, xi mang xi 16 cao sé cho nhitng tinh chat dac biét nhu: Bén trong moi trudng
nudc bién, bén sunfat, it tod nhiét, phi hop vdi bé tdng khéi I16n, chdng thdm tét.
Khi dugc nghién min, xi 15 cao 1a mot loai phu gia khodng min t&t dé ché tao nhiéu
loai bé tong dac biét nhu: Bé tong dam lan (RCC), bé tong tu dam (SCC), bé téng
khai 16n, bé téng s dung trong cac cong trinh ngam... SI dung xi 10 cao lam phu
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gia khoang s& lam giam gid thanh san xudt xi méng. Trong vong 6 thang trién khai,
doanh thu mat hang nay dat 26,6 ty dong va Igi nhuan trudc thué€ dat 1,8 ty dong.

- Than cdm la mét hang cdng ty dang tap trung phat trién va md rdng thi phan & khu
vuc Mién Trung. Tuy mdi trién khai nhung doanh thu dat 126 ty dong la rét dang
ghi nhan va Igi nhuan dat hon 306 tri€u dong. Vi mat hang mdi nén trong cong ty
chua dat ty suat Igi nhuan cao, nhung day sé la mat hang ma DIC sé khai thac
manh trong thdi gian tdi bang viéc ky két cac hgp dong nguyén tac dau vao va dau
ra t dau ndm 2015

b. Nhirng tién bo Cong ty da dat dudc:
- Lan th(r 07 c6 mat trong VNR 500 — Top 500 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam (2007,
2008, 2010, 2011, 2012, 2013 va 2014).
- Clp vang va Huy chuong vang chét lugng san pham tai Trién 13m qudc té
VIETBUILD, do B6 Xay Dung trao tang (2010 — 2014).
2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
bvt: triéu dong

Chi tiéu 2013 2014 % tang/giam
Tai san ngan han 644,761 906,837 40.65%
Tai san dai han 137,235 314,009 128.81%
Téng tai san 781,996 | 1,220,847 56.12%

b. Tinh hinh ng phai tra
bvt: triéu dong

Chi tiéu 2013 2014 % tang/giam
NG ngan han 546,747 902,336 65.04%
NG dai han 12,774 96,577 656.04%
Ng phai tra 559,521 998,913 78.53%

3. Cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

V@i muc tiéu ngay mot cong khai, tu dong hda va nang cao hiéu qua mot s6 cong tac

quan ly, t8 chirc can bd, Cdng ty da tirng budc tim hiéu va (ng dung khoa hoc cong

nghé nhu:

- Ung dung hinh thic 18y d&u van tay bdng may dé chdm cong git ra vao Cong ty
cla can bd cong nhan vién va Cong ty hién cling dang nghién clfu phan mém tinh
luang cho can bd cong nhan vién.

- Chinh s(ra lai trang thong tin dién tr véGi hinh thirc bdt mat han va ndi dung phong
pht, da dang va day du hon gilp cho cac ddi tac va cic nha dau tu clia Cong ty dé
dang ndm bat dugc nhiéu thong tin cta Céng ty han.
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4. K& hoach phat trién
Nhirng nganh nghé du bao sé tang trudng manh tir nam 2015 la bat dong san, vat
li€u va dich vu xay dung, dich vu ti€éu dung, hang tiéu dung, néng - lam san,...Trong
dod, nganh kinh doanh BDS ndm 2015 dudc du bao s& c¢d nhiéu diéu kién thun Igi dé
phéat trién dudi su’ tac dong va hd trg bai mét s ludt nhu: Ludt Dau tu (sira doi), Luat
Nha & (stra ddi) va Luét Kinh doanh BDS (sira ddi) dudc théng qua, viéc hdi nhap kinh
té khu vuc, qudc té€ manh (Cong dong Kinh t€ ASEAN (AEC); Hiép dinh Dai tac Xuyén
Thai Binh Dugng (TPP) va Hiép dinh Dai tac toan dién khu vuc (RCEP)
Sau khi nghién cttu, phan tich méi trudng kinh doanh cling nhu cac nguodn luc cla
Céng ty, Ban Tdng Giam d6c danh gia vé tiém ndng phat trién clia Cong ty trong ndm
2015 nhu sau:
a. Thuan loi
- San phdm mang thuang hiéu DIC — INTRACO da dudc khach hang biét dén va
tin cay;
- Nén kinh t€ dang c6 xu hudng phuc hoi ro rét; 1ai suat va mot s6 vat tu dau
vao dang cdé xu hudng giam;
- Nganh xay dung, Bat dong san va van tai dang dugc su quan tam cua chinh
phu va dang phuc hoi kha tot;
- Su quan tdm cua cdc cd ddng, cac nha dau tu trong va ngoai nudc vé nganh
ngh& kinh doanh c6t I8i ctia DIC — INTRACO va hifa hen cé nhiéu hd trg mdi.

b. Kho khan

- Neén kinh t& chuyén bién tich han cac ndm cii nhung van chua vitng chic.

- Viéc tiép can ngudn vén ngan hang van chua dugc dé dang véi mirc 13i suét
van con kha cao so véi mit béng chung

- Nhién liéu dau vao nhu xang dau con bién dong rat phuirc tap.

¢. Ké hoach kinh doanh 2015

- Doanh thu thuan: 3.354 ty
- Ldi nhuan trudc thué: 25,5ty
- CO tlrc dy kién: 5%

Cac giai phap thuc hién ké hoach 2015:

- Tiép tuc hoan thién ca cau nhan su cho phu hgp han vdi tinh hinh mdi hién nay.

- Giao chi tiéu san xuat kinh doanh chi tiét cho tirng bd phan, tirng cong ty thanh
vién; xdy dung cac qui trinh kiém sodt nham tiét giam chi phi, ndng cao ndng
suat.

- Chu dong tim ki€ém ngudn cung nguyén vat li€u co6 uy tin, gia ca phu hgp. Du bao
bién ddng gia trong tucng lai dé ky két cac hgp déng cung cap va tam trit nguyén
vat liéu mot cac hap ly.
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- Cd cau lai s&n pham, tap trung vao nhitng san phdm cé chat lugng t6t, mau ma
phu hdgp thi hi€u nhu cau cua khach hang.

- Tang cudng hoat ddng ti€p thi, su kién quang ba thuong hiéu: tham gia trién
lam, hoi chg, cac hoat dong xuc ti€én thuong mai tai dia phuong; tham gia cac
dién dan thuong mai, mua ban, cac blog chuyén nganh.

- Tiép tuc thdm dod va mé rong thém thij trudng xuat khau san pham.

- Tim ki€m thém cac nguon tai trg von, han mic tin dung cé chi phi canh tranh.
Pat muc tiéu s dung han muec tin dung cé chi phi von thap han thi trudng tir 1
dén 2%/nam.

- Kiém soét va khai thac t6i da ngudn vén luu ddng.
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PHAN IV: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty

Nhin chung, ndm 2014 tang trudng kinh t€ Viét Nam c6 su phuc hoi rd nét khi GDP
tdng vuot muc tiéu cta Qudc hdi va du bdo cua nhiéu té chirc trong nudc va Quéc té.
Tuy nhién, rat nhiéu chuyén gia nghién clru Phat trién Kinh t€ Thé gidi cling nhu
chling ta van hoai nghi vé chi s& bdo ting trudng chua sat vdi thuc té. Kinh t& Viét
Nam that su chua thoat day va con nhiéu thach thirc.

Trong ndm qua, Hoi ddng Quan tri d& sat canh clng Ban Téng Gidm déc trong moi
hoat ddng, ddc biét la manh tay co ciu cac khoan dau tu chua hiéu qua, phat trién
san xudt mit hang méi, mé rong thi phan trong thuong mai. Cong ty van con nhiing
khé khan ndi tai gan véi mot s6 khd khan chung cia nganh. Két qua kinh doanh cla
Cong ty khdng dat dudc k& hoach cia Dai hdi ddng c6 ddng dé ra khi Doanh thu
thuan chi dat 2,828,439 ty, Igi nhuan trudc thué€ 18.3 ty, sau thué 12.4 ty.

HOi ddng quan tri van ghi nhan su doan két, gdn bd cla can bd céng nhan vién véi
Cong ty trong giai doan hoat dong cua cong ty dang can phai tai cd cau manh, khi thu
nhap binh quan chi vira di dam bam bao dgi s6ng cua nhan vién. Pong thdi, ghi nhan
su’ linh hoat trong cng tac quan ly diéu hanh d€ vugt qua nhitng thir thach cla nén
kinh t& va méc du chua dat két qud nhu mong mudn, nhung nhin chung van 8t hon
so v&i mét s6 doanh nghiép cung nganh nghé.

2. Panh gia cia Hdi dong Quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong Giam ddc
Cong ty

Trudc tinh hinh kho khan cia kinh té€ Viét Nam trong nam 2014, HGi dong Quan tri
cho réng Ban Téng Gidm dbc Coéng ty da phat huy t6t vai trd diéu hanh, linh dong
trong moi chinh sach cat gidm cac loai chi phi khong can thiét va dua ra nhiing quyét
dinh linh hoat trong linh vuc dau tu va tap trung vao mang san xuat kinh doanh c6t
Gi.
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3. Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong Quan tri

- P8i vdi hoat ddng san xudt: Dam bao chét lugng san phadm la uu tién hang dau
dé gitr vitng thuong hiéu. Kién toan hé théng san xuét, cai tién ky thudt nham
nang cao hiéu qua hoat dong cac day chuyén, tiét giam toi da chi phi tiéu hao
nguyén vat liéu va chi phi vdn hanh mdy mdc thiét bi, ha gia thanh san pham,
dam bao san xuat an toan, lién tuc.

- Dai v6i hoat ddng thuong mai: Clng c6 va khang dinh vi thé Ia cdng ty hang dau
trong Iinh vuc cung cap Clinker cho thij trudng trong nudc va khu vuc Chau A. Pay
manh vai trd cia B6 phan Nghién clu Thi trudng va kinh doanh. Tang cudng md
rdng va tim kiém thém thj trudng xuét khau. Nang cao hiéu qua hoat ddng clta hé
thong chi nhanh phan phdi — ban |é bang viéc hoan thién ca ché diéu hanh thong
qua cac chinh sach va cd ché& gidm sat, kiém soat chit ché.

- Pdi vdi hoat ddng marketing: D4y manh cdng tac phat trién quang ba thuong

hiéu, ti€p tuc thuc hién cac chuong trinh tiép thi sédng tao, da dang, hiéu qua dé
xay dung chudi thuong hiéu manh, than thién va hudng dén cong dong.

- Da&i v6i hoat déng dau tu: Tap trung ddy nhanh ti€én dd hoan thanh céc du an
dang dau tu hodc tai co cau cac khoan dau tu chua hiéu qua.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. HOi dong Quan tri
a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong Quan tri

STT Tén Chirc vu Tm,!h dg,\ Chirc vu tai cac td chirc khac
chuyén mon
Chu tich HDQT L A » w
A x . iyae A o . s A 1. .~ | Chu tich HBPQT C ty C h
1. Ong Nguyen buc Hai kiém Tong Giam CU nhan kinh té v He . 9 ,_on.g y -0 phan
d5c Thudng mai Van tai Minh Phong.
Phé Chi tch & Thaong e DIC BN,
2. Ong Dudng Pinh Thai HDQT kiém Phé | C nhan kinh té . .Ag n en . g.. R
T8na Giam déc Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty
E C8 phan 720
Phé Cha tich HDQT CTCP DIC s6 1;
Trudng Ban Kiém soat CTCP Pau tu
3. | Gng Nguyén Van Quyén | Thanh vién HBQT | Cif nhin kinh t& | T2t trién Xay dung — Gach ngéi
' g Nguy Y Tuynel Long Huong; Pho Phong Tai
chinh - K& toan Cong ty bau tu Phat
trién - Xay Dung.
Thanh vién HDQT . n o e
R x . ea LA s A A h h HDQT han B
4, Ba Nguyén Thu Ha (Xin tu nhiém tu Cur nhan Luat 26:: t!scén Da?PhEgzg ty CO phan Bat
ngay 1/10/2014) >ng :
5. Ba Vi Thi Hoa Thanh vién HDQT Cao dang
Thanh vién HDQT
e, (thay thé Ba . s ... . | Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP
6. Ba L& Thi Thuy Nga Nguy&n Thu Ha CU nhan kinh té 720
1/10/2014)
b. Hoat dong cua Hoi dong Quan tri:
Trong nién do tai chinh 2014, HOi dong Quan tri da tién hanh 07 cudc hop dinh ky
va bat thuGng nham kip thdi dua ra nhitng chi truang, quyét sach trong hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.
c. Cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri bao gom nhu sau:
S& budi , n
STT Thanh vién HBQT Chirc vu hop tham Ty lé e kl:::?g D
du g
1 | bng Nguyén Birc Hai Chu tich HDQT 7 100%
A X .. Phé Chu tich .
2 Ong Duadng Dinh Thai HDQT 7 100%
3 Ong Nguyén Van Quyén Thanh vién 7 100%
4 Ba Vi Thi Hoa Thanh vién 7 100%
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. x . . n Xin tur nhiém tur ngay
o T
5 Ba Nguyén Thu Ha Thanh vién 5/7 71% 1/10/2014
dugc bd nhiém thay
6 Ba Lé Thi Thiy Nga Thanh vién 2/7 29% thé tuUr ngay
01/10/2015

d. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong Quan tri doi véi Tong Giam doc:

- Theo doi viéc lap Bao cdo tai chinh cua Céng ty me va hgp nhat QI/2014,
QII/2014, QIII/2014, QIV/2014, Bo cdo soat xét 6 thang va Bdo cdo kiém
toan nam 2014.

- Gidm sat, chi dao Ban Tdng Gidm ddc trién khai va thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cta H6i dong Quan tri.

- Phdi hgp va giam sat thuc hién cong tac bao lanh vay von tai Ngan hang TMCP
dé tai trg hoat dong kinh doanh.

- Chi dao cbng tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha
may va cac cong ty con.

- SAu sat cling Ban Gidm ddc tién hanh céc bién phap thic déy kinh doanh trong
tinh hinh kinh t€ khé khan.

- Phdi hgp cung Ban Giam dbc, cac bé phan lién quan danh gia ndng luc tai
chinh cila mdt s& khach hang c6 ng quéd han va chi dao trién khai cac bién
phap thu h6i cong ng doi véi cac khach hang nay.

- Chi dao, giam sat viéc phat hanh hanh tang von diéu |é cia Cong ty nam 2014
theo dung Nghi quyét cia DHDCD thudng nién nam 2014.

- Chi dao viéc thuc hién nghiém tlc cac ché do bao cdo va cong bd thong tin
theo quy dinh.

+ Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong Quan tri:

STT S6 nghi quyét Ngay NGi dung

Nghi quyét cua hdi déng quan tri cdng ty C8 Phan
13/01/2014 | Dau tu va Thuong Mai DIC(VE viéc: Thong qua
KHKD nam 2014).

01-2014/NQHDQT.DIC-
INTRACO

02-2014/NQHDQT.DIC- Nghi quyét cua hoi déng quan tri cong ty Co6 Phan

2 INTRACO 25/03/2014 | Pau tu va Thuong Mai DIC(VE viéc: Thanh lap
Cong ty c6 phan DIC ndng lugng).
) ) Nghi quyét ctia hdi déng quan tri cdng ty C6 Phan
3 03 201%’.\'{8:?8T'DIC 07/05/2014 | Dau tu va Thuong Mai DIC(VE viéc: Thong qua
chugng trinh DHCD thuGng nién 2014 ).
) ) Nghi quyét ctia hdi déng quan tri cdng ty C6 Phan
4 | 9 201;‘@8;’?8T'DIC 27/06/2014 | Dau tv va Thuong Mai DIC(VE viéc: Thanh 13p Chi
nhanh Cong ty tai Phd Tho).
5 04-2014/NQHDQT. DIC- 21/07/2014 | Nghi quyét cta hdi dong quan tri cdng ty C6 Phan
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Pau tu va Thuong Mai DIC(Vé viéc: chia co tirc
2013, ban c6 phi€u quy va chon don vi kiém
toan).

Nghi quyét ctia hdi déng quan tri cdng ty C6 Phan
Pau tu va Thuong Mai DIC(VE viéc: thong qua tur

06-2014/NQHDQT.DIC- 01/10/2014 | nhiém clia B3 Nguyén Thu Ha — Thanh vién HPQT

INTRACO Cong ty va bd nhiém Ba L& Thi Thidy Nga lam thanh
vién HDQT thay thé).
Nghi quyét cta héi déng quan tri céng ty C& Phan
i : bau tu va Thuong Mai DIC(VE viéc: thong qua tur
7 08-2014/NQHDQT.DIC 15/10/2014 | nhiém ctia Ong Nguyén Manh Chién — Thanh vién

INTRACO HDQT Céng ty DIC Pa Lat va b3 nhiém Ong Vi

Quang lam thanh vién HDQT thay thé).

e. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong Quan tri doc Iap khong diéu hanh
Trong nam 2014, cac thanh vién HG6i dong Quan tri tri doc Iap khéng diéu hanh, gilr
vai tro la thanh vién giam sat, phan bién khi can thié€t déi véi cac hoat dong cua Hbi
déng Quan tri, nham dam bao HOi dong Quan tri hoat dong theo ding phap luat,
Piéu 18 Cong ty, phu hgp cac chu truong, dinh hudng da dé ra clia Dai hdi dong C6
doéng va HDQT.

2. Ban kiém soat
Trong nhiém ky qua Ban kiém soat d& bam sat cac Nghi Quyét cia Dai Hoi dong cd
dong; cac Nghi quyét cia hoi dong quan tri; cac quy dinh tai Diéu |é cua DIC Intraco
dé kiém tra tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh, thdm dinh béo cdo tai
chinh, giam sat hoat dong diéu hanh cua HDQT.

Trong ndm 2014 Ban kiém sodat da t6 chirc kiém soat tai don vi 04 1an. Ban kiém soat
d3 tap trung thuc hién kiém soét theo cac ndi dung chinh nhu theo ddi, ki€m tra tinh
hinh thuc hién nhiém vu k& hoach SXKD cuia DIC Intraco; Kiém tra viéc thuc hién Nghi
Quyét clia PHDCD; tinh hinh hoat déng cia HDQT, Ban Téng Gidm ddc trong viéc
thuc hién nhiém vu dugc giao, cu thé:

e Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHCD
thudng nién 2014 d6i véi HDQT va Ban Tong Giam DSc Cong ty;

e Tham gia cac cudc hop cua HDPQT dong thdi déng gop y kién trong pham vi
trach nhiém va quyén han cta minh.

e Kiém tra, gidm sét tinh phu hop cla cac nghi quyét, quyét dinh clia HOi Dong
Quan Tri va Ban Téng Giam dbc Cdng ty trong cong tac quan ly, ban hanh cac
van ban, quy trinh, thu tuc cia DIC phu hgp vdi Diéu Ié cua Cong ty va quy
dinh cua Phap luat.

e Kiém tra cic bdo cdo tai chinh hang quy, gilta nién d6 va cd ndm nham danh
gia tinh hgp ly cua cac so liéu tai chinh.
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o P& xuét cac y kién cho Ban Téng Gidm d6c trong viéc quan ly, theo ddi va thu
hdi cdng ng, quy trinh nghién clru, thdm dinh va trién khai du an dau tu;

e Kiém sodt viéc tuan thi cac quy dinh v& cdng bd thdng tin cia Cong ty theo
quy dinh cta Phap luat.

+ DANH GIA CONG TAC CHi PAO HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TONG
GIAM POC

N&m 2014 dién ra trong bdi canh kinh t& thé& gidi phuc hoi chdm sau suy thodi toan
cau. Cac nén kinh t& I16n phat trién theo hudng didy nhanh ting trudng nhung cd
nhiéu yéu t6 rui ro trong viéc diéu chinh chinh sach tién té. Trong khi do, nhiéu nén
kinh t& mdi nGi gdp trd ngai tur viéc thuc hién chinh sach that chdt d€ giam ap luc tién
té. Bén canh dd, khu vuc dong EURO bi anh hudng manh bdi cac bién phap trirng
phat kinh t& gilta cac nudc trong khu vuc do tinh hinh chinh tri b4t 6n tai mét s6 quéc
gia, nhat 13 khu vuc chau Au. Du béo ting trudng ndm 2014 va 2015 cla hdu hét cac
nén kinh t& Béng Nam A ciing dugc diéu chinh giam.

O trong nudc, san xuét kinh doanh chiu &p luc tr nhitng bat 6n vé kinh t& va chinh tri
cua thi trudng thé gidi, cung vdi nhitng khd khan tir nhitng nam trudc chua dugc giai
quyét triét d& nhu &p luc vé kha néng hap thu v8n cta nén kinh t&€ chua cao; sic ép
ng xau con nang né; hang hda trong nudc tiéu thu cham; hé thong ngan hang hoat
dong i ach, thi trudng chitng khoan van chua thé thuc hién chirc ndng huy ddng von
cho phan Ién cac doanh nghiép,... Trudc b6i canh dd, Chinh phu, Tha tudng chinh
phU da ban hanh nhiéu chinh séch nhdm tiép tuc 6n dinh vi md, thdo g& khé khan va
cai thién moi trudng kinh doanh. Tuy nhién, dén hét nam 2014, kinh t€ vi mo cua Viét
Nam chi tam &n va chua cé nhitng déu hiéu khdi phuc tich cuc.

Trong bdi canh d6, HDQT va Ban Téng Gidm ddc Cong ty da cd nhiéu cd gang trong
viéc duy trinh san xuat, tdi cd cau cac khoan dau tu, tai cau trdc hoat déng kinh
doanh va mé& ra mot s6 nganh nghé kinh doanh mdi dé thay thé dan cac hoat dong
kinh doanh hiéu qua kém. Mac du doanh thu cd murc tang trudng so véi nam trudc
nhung nhitng két qua dat dugc van khong hoan thanh céc chi tiéu k& hoach da dé ra.
Trong do:

< Hgp nhat:

e Doanh thu thuan hgp nhat dat 2.828 ty dong, tang 9,5% so vdi 2013, dat
95,7% ké hoach dugc Dai hdi cd déng thudng nién 2014 thdng qua.

e Lgi nhuan trudc thué dat 18,305 ty dong giam 5% so vdi nam 2013, dat 74,2%
k& hoach dudc Dai hdi c6 ddng thudng nién 2014 théng qua.

e Lgi nhuan sau thué€ dat 12,414 ty dong, giam 12,5% so véi nam 2013.
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% Cong ty me:

e Doanh thu thuan Cong ty me dat 1.868 ty dong, tang 9,6% so v&i nam 2013
va dat 80,2% ké& hoach dudgc Dai hdi c6 déng thudng nién 2014 thdng qua.

e Ldi nhuan trudc thué dat 12,665 ty dong tdng 166% so vGi nam 2013, dat
91,6% ké& hoach dugc Pai hdi cd déng thudng nién 2014 thdng qua.

e Ldi nhuan sau thué dat 11,325 ty dong, tang 230% so v&i nam 2013.

Nhu vay, mdc du Cong ty me co su tang truéng & ca doanh thu va Igi nhuan nhung
van chua dat dugc k& hoach da dugc Pai hdi c6 dong thudng nién 2014 giao phd.

+ KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CONG TY NAM 2014

- Ban kiém soat khéng nhan thay cé bat ky dau hiéu gi bat thudng trong hoat dong
clia HDQT, Ban Téng Gidm ddc va cac can bd quan ly céng ty.

- Héi déng quan tri d& gidm sat chat ché Ban Tong giam d6c trong hoat ddng diéu
hanh san xudt kinh doanh, gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong co
dong da thong qua.

- Cac nghi quyét cia HDPQT da ban hanh dung chdc nang, quyén han va phu hgp
véi chu truong cla Nghi quyét DHDCD va tuén thid Diéu 1é t6 chilic va hoat déng
Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh cua phap luat.

- Ban Kiém soat Thdng nhat v6i bdo cdo tai chinh ndm 2014 cla Cong ty da dugc
ki€m todn bai Cong ty Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém
toan Nam Viét (AASCN). Bao cao da phan anh chinh xac tinh hinh tai chinh tai thdi
diém ngay 31/12/2014, két qua hoat déng kinh doanh va Iuu chuyén tién té trong
giai doan tai chinh tir ngay 01/01/2014 dén ngay 31/12/2014 va phu hgp vdi cac
quy dinh cta hé thong k€ toan hién hanh, khong cd sai sot trong yéu xay ra trong
nam 2014 vé cong tac hach toan ké toan.

+ Y KIEN CUA BKS VE CONG TAC KIEM TRA GIAM SAT HOAT PONG CONG
TY TRONG NAM 2014

- Nam 2014, Cong ty tién hanh kha nhiéu hoat dong dau tu vao linh vuc san xuat
clinker bang viéc mua lai 10 quay cong sudt 1.200 tan, hgp tac kinh doanh vdi
Cong ty cd phan Xi méng Hitu Nghi, Céng ty TNHH Phét trién Céng nghiépnham
chi déng hon cho ngudn hang xuét khdu. Tuy nhién, do nhan su’ con moéng, chua
¢d nhiéu kinh nghiém trong linh vuc san xuat clinker, nha may & xa tru sd chinh va
viéc dau tu bang ngudn von vay la chi yéu nén hoat ddng dau tu con tiém an rai
ro Vé tai chinh. Cong ty can tang cudng nhan su’ va cé cd ché quan ly chat ché qua
trinh san xuat nham gia tdng hiéu qua san xuat kinh doanh, dam bao hiéu qua sur
dung von.
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- Can lap Quy ché ngudi dai dién vén nham tang cudng gidm sat viéc quan ly nguon
vén dau tu ra ngoai doanh nghiép, td chic dinh ky viéc danh gid hiéu qua quan ly
von dau tu cua DIC Intraco & cac don vi khac d6i v8i nhitng can bo dudc cir lam
dai dién.

- Luc lugng nhan su chu chét kiém nhiém nhiéu cong viéc & nhiéu linh vuc khac
nhau cling lam giam hiéu qua lao dong va gia tang rui ro trong qua trinh lam viéc.
Do vay, tang cudng nhan su’ hodc tinh gon hoat dong san xuat kinh doanh la viéc
can phai gap rut thuc hién.

- Nam 2014, 13i vay tang 28% va chi phi quan ly tang 46% da khién két qua kinh
doanh khdng dat k& hoach. Cdng ty can ddy manh hon cdng tac theo ddi va thu
hoi cong ng nham dam bao vong quay v6n phu hdp véi chu ky san xudt kinh
doanh va qua d6é dam bao kha nang thanh toan diung han cac khoan ng ngan
hang va nha cung cap.

- Ndg vay ngdn han chiém dén 80% ng ngan han,trong khi hé sd thanh toan hién
hanh nhd hon 1, cling phan nao thé hién cd ciu tai chinh dang tiém &n rdi ro vé
thanh khoan. Cong ty can tai cc cau tai chinh theo hudng gia tang ty trong von dai
han, gidm ng ngan han dé€ tang tinh thanh khoan va dam bao &n dinh tai chinh
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Viéc dau tu vao cac du an BBS cua cong ty déu chua mang hiéu qua trong gian
dai. Pac biét khi ngudn von vay dang chiém ty trong cao trong cd cau tai san,
Cong ty can quyét liét hon nita trong viéc thoai von d6i véi nhitng khoan dau tu
khéng mang lai hiéu qua nham gidam chi phi tai chinh, giam rdi ro ciing nhu gia
tang hiéu qua san xuat kinh doanh chung cuta toan Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich ciia Hoi dong Quan tri, Ban
Tong Giam ddc va Ban Kiém soat
a. Giao dich cé phiéu cuia c6 déng ndi bo/co dong I6n

To chirc/ . S6 co phiéu sé | S6 cd phiéu sé hiru Ly do ting,
. Quan hé véi . wn g PO s
Nguai e o hitu dau ky cudi ky giam (mua,
STT n co dong noi = — . .
thuc hién bb SO co Tvia SO co Tvie ban, chuyén
giao dich - phiéu Y€ | phigu Y€ | 4si, thuang...)
Mutual . m s e A e
1. Lt C8dong I6n | 804,840 | 4,87% | 994,810 | 5,82% | Téng ti Ié s& hifu
Fund Elite
Ong Tran o an , oA e
2. g ) C6 dbng Ian 916,836 | 5.55% | 1,005,006 6.09% | Tang ti lé sG hitu
Ngoc Quy
3. | DIC-Intraco | CG6 phiu quy | 564,940 | 3.13% 0 0% | Ban c8 phiéu quy
N
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b.
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Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Thuc hién Nghi Quyét Dai hdi ddng cd déng ngay 06/06/2014 Dai hdi ddng cb
dong thudng nién 2014 thdong qua muc chi thu lao H6i dong Quan tri va Ban
Kiém soat ndm 2013 [a 412 triéu dbng. Tuy nhién, tinh dén ngay 31/12/2014,
quyét toan muc thu lao va chi phi hoat dong cua HOGi dong Quan tri va Ban
Kiém soat 1a: 309.300.000 ddng.
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY

1. Y kién cua kiém toan:

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERVICES CO., LTD. (AASCN)

29 Hoang Sa, P. Pa Kao, Quan 1, TP. H8 Chi Minh, Tel: (84-8) 39103908; 39104881 - Fax: (84-8) 39104880

5 : 218/BCKT/TC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
}/é bao cdo tai chinh hop nhét nam 2014
cta Cong ty ¢o phan Pau tu va Thuong mai DIC va cac Cong ty con

Kinh gii:  Céc ¢ dong, HQI dong Quiin tri va.Ban Tong Giam dbc
Cong ty C6 phin Diu tu va Thuong mai DIC

Chiing t6i da kiém toan béo céo tai chinh hgp nhit kém theo cia Céng ty ¢d phan Dau tu va Thuong
mai DIC va céc Cong ty con, dwgc ldp ngay 29/03/2015, tir trang 07 dén trang 37, bao gf)m Bang cén
dbi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2014, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Béo céo luu
chuyen tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop

nhit.

Trich nhiém cia Ban Téng Giam ddc

Ban Tdng Giam dc Cong ty chiju trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cao tai
chinh hop nhit ciia Cong ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén vigc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét va chju trach nhiém vé
kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc xéac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trmh bay bao
céo tai chinh hgp nhét khong c6 sai sot trong yéu do gian Ian hozc nham Ian. -

Trach nhiém ciaa Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhét dya trén két qua cia cudc
kiém toan. . Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuén muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc
nay yéu ciu chang t8i tuan thu chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va
thuce hién cudc klem toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu béo cdo tai chinh cua Cong ty cé
con sai s6t trong yéu hay khéong.

Cang viéc kiém toan bao gbm thyc hién cac tha tuc nhim thu thap céc bang chimg kiém toan vé cic s6
liéu va thuyet minh trén bao cao tai chinh hop nhét. Céc thi tuc klcm toan dugc lya chon dya trén xét
doan cua kiém toan vién, bao gdm danh gia rui ro c6 sai sot trong yéu trong bho céo tai chinh do gian
1an hoac nham 14n. Khi thyc hién danh gid cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat n()l bd
cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc, hop ly nhim thiét ke céc

_ thu tuc kiém toan phu hop vdéi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich duaray kién vé hiéu
qua cua kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gom danh gia tinh thich hop ctua
cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy cua céc uée tinh ké toan cua Ban Téng Giam ddc
ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh hop nhat

Chiing t6i tin tudng rang céc bing chimg kiém toan ma chiing toi da thu thap duoc 1a déy du va thich hop
lam co 56 cho y kién kiém toan cia ching toi.
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cua chung t0i, béo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia

canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ¢o phan Dau tu va Thuong mai DIC va cac Cong ty con
- tai ngay 31/12/2014, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai

chinh két thic cing ngay. phit hgp véi chuin myc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va

cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhit.

Cong ty T NHH chh vu Tu van Tai chinh

Kiém toan vién

fr=

Lé Hong Dao ;
$6 Gidy CNDKHN Kiém ton: 1732-2013-152-1

uvcu Minh Tién
SO Glav CNDKHN Kiém todn: 0547- 2013 152-1

e Thanh phd Hé Chi Minh, ngay 30 thang 03 nam 2015

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 43




2014

BAO CAO &
THUONG NIEN DIC-INTRACO

2. Bdo cdo tai chinh dugc ki€ém toan: Xem Phu luc 01 va Phu luc 02 (dinh kém)

(Pang tai chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn)
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