- T 01/1999 - 8/2000 : Cu nhan - Cong ty Xay lip Buu Ha Noi (nay la
Cong ty CO phan Hacisco)

- Tlr 9/2003 - 5/2005 : Pho Giam ddc Xi nghiép Xay ldp BCVT s6 2
Cong ty CP Xay lap Buu dién Ha Noi

- Tr 6/2005 - 01/2009 : Gidm ddc Xi nghiép Xay lap BCVT s6 4 — Cong
ty CP Xay lap Buu dién Ha Noi

- Tir 02/2009 dén nay : Phé Tdng Giam ddc - Cong ty C6 phan Hacisco

S6 c6 phan nim giir : 10.900 CP

(4) Tran Thi Thu Nhan - K¢ todn truwéng:

Ho va tén : Tran Thi Thu Nhan

Gidi tinh :Nit

Ngay sinh : 08/03/1973

Noi sinh : Théai Nguyén

Qudc tich : Viét nam

Dan tdc : Kinh

CMTND : 013568152 do CA Ha Noi cip ngay 16/6/2012

Qué quén : X4 An Vy, huyén Chau Giang, Hai Duong

Dia chi thuong tra : S6 77, tb 26B, phuong Pai Kim, quan Hoang
Mai, Ha Noi

Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon : Ctr nhan Kinh té

Trinh d6 chinh tri : So cdp

Qud trinh cong tdc:

- Tur 9/1997 - 3/2003 : Chuyén vién Buu dién Tinh Bic Kan

- Tr 4/2003 - 7/2011 : Chuyén vién Cong ty CP Xay lip Buu dién Ha
Noi (nay la Cong ty CO phan Hacisco)

- Tir 8/2011 dén nay : Ké toan truong Cong ty C6 phan Hacisco

S6 ¢6 phan nam giir 1600 CP

- Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh: khong

- 86 lwgng Can bd cong nhin vién va tom tit chinh siach va thay ddi trong chinh sich
doi véi nguoi lao dong:

+ 86 lugng CBCNV: 89 ngudi
+ Tém tét chinh sach:

. CBCNV dugc dong bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép
theo thang bang luong cua Nha nudc.

. CBCNV duge Cong ty mua bao hiém than thé hang nam;

. C6 quy ché vé chi tiéu hiéu, hy, ém dau, sinh dé, tro cép khé khén cho
CBCNV;

. C6 théa udc lao dong tap thé duoc ky két giita toan thé CBCNV trong
Cong ty va Ban lanh dao Cong ty.

. C6 quy ché dan chi.



I1.3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cde du 4n

- Céc khoan dau tu 16n trong ndm: khong ¢
- C4c cong ty con, cong ty lién két: khong c6
I1.4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

TT

Chi tiéu ddi véi to chire khong phai la

PO LR rr e 1z o s Ty 1€ %
t0 chire tin dung va to chire tai chinh Nam 2013 Nam 2014
o2 2014/2013
phi ngian hang
1 |Téng gia tri tai san 192.600.767.902 | 252.075.257.841 130.88%
2 |Doanh thu thun 83.010.027.981 | 167.634.752.339 201.9%
3 |Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 3.765.685.347 5.744.078.042 152.54%
4 |Loi nhuan khac -882.680.648 -53.429.544 6.5%
5 |Loi nhuén trudc thué 2.883.004.699 5.690.648.498 197.39%
6 |Loi nhuan sau thué 1.917.146.580 4.547.189.266 237.19%
7 | Ty 1é loi nhuan tra c6 tirc
Cac chi tiéu khac:
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
TT Cic chi tiéu Nim 2013 | Nim 2014 | Ghichi
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han (TSLD/Ng¢ ngin han) 1.99 1.61
+ Hé sb thanh toan nhanh (TSLD - Hang ton kho/ No ngén han) 1.93 1.57
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0.43 0.56
+ Hé s6 No/Vén chii so hitu 0.74 1.202
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (Gid von hang ban/ Hang ton 14.26 24.55
kho binh quén)
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0.43 0.62
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Hé sé Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0.023 0.027
+ He s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii so hiru 0.017 0.040
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0.0099 0.018
+ Heé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0.045 0.034
¢) Co ciiu cé dong, thay déi von dau tw ciia chii sé hitu
- C6 phan: Téng s6 cb phan: 8 triéu; trong do :
+ C6 phan chuyén nhuong tu do : 5.790.000 CP

+ Cb phan han ché chuyén nhuong

- Co cau c6 dong:

:2.210.000 CP (Tap doan BCVT VN)




+ Theo ty 1€ s¢ hitu :
* CH dong 16n (so hitu >400.000CP) : 02 ¢6 dong
* C6 dong nho (so hiru <400.000CP) : 1.865 cb dong
+Theo cb dong t6 chirc, ca nhan:
* C6 dong to chir : 56 ¢b dong
* CH dong ca nhan - 1.811 ¢b dong
+ Theo ¢6 dong trong nudc, nudc ngoai :
* Cb dong trong nudc : 1.712 ¢b dong
* C6 dong nudc ngoai : 155 ¢b dong
+ Theo ¢ dong nha nude, ¢b dong khéc :
* C6 dong nha nudce : 01 cb dong
* C6 dong khac : 1.865 cb dong
- Tinh hinh thay déi vén dau tu cia chu s& hitu: khong c6
- Giao dich ¢6 phiéu quy: khéng c6
- Céc chiing khoéan khéc: khong ¢
I1I. Bao cao va danh gia cia Ban Giam dbe
I11.1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Doanh thu nam 2014 vuot mirc ké ho‘ach dé ra. Xét trong ty trong doanh thy va loi nhuan cé
the thay su chénh léch gitra cac nganh nghé cia Cong ty. Chi€ém ty trong l6n nhat la linh vuc kinh
doanh thuong mai thiét bi vién thong, dat 69.52% Tong doanh thu

Linh vuc xay l&p do c6 nhiéu kho khan anh huéng din dén chi dat 27.1% Tong doanh thu.
Mot s6 nguyén nhan khach quan anh huéng dén su giam sit doanh thu hoat dong xdy lip:

+ Pinh mirc xdy lip BCVT ctia VNPT giam manh

+ 86 lugng cac du an cua VNPT giam nhiéu do Tap doan VNPT cit giam dau tu xay dung
co ban

+ Pé ¢6 co hdi thi cong cong trinh khi tham gia déu thau cac du an c6 gia tri 16n, Cong ty
phai tinh todn va giam gia dau thau cling mot phan anh hudng dén doanh thu, loi nhuén xay lap.

+ Céc cong trinh cii dua doanh thu thoi diém trude, dén khi Chu dau tu phé duyét Quyét toan
bi cat giam doanh thu va lgi nhuan.

Linh vuc cung cép dich vu (cho thué€ van phong, nha xudng ...) van giita mirc 6n dinh nhu
cac ndam trudc, dat 3.37% Tong doanh thu

Hoat dong dau tu tai chinh nam 2014 cua Cong ty mang lai hiéu qua t6t. Ngoai loi nhudn tir
tién gui tiét kiém, ban cd phiéu, viéc ddu tu vén gop vao cac cong ty hoat dong c6 hiéu qua mang
lai nguon loi nhuén dugc chia lon (Pac blct 1a tir Cong ty C6 phan chuyén phat nhanh Buu dién).

K&t qua thuwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2014:

Pon vi tinh: ty dong

TT .
Chi tieu Thuc hién | Keé hoach Thuc hién Ty 1€ TH Ty 1€ TH 2014
2013 2014 2014 2014/KH 2014 /TH 2013
1 Doanh thu 83.01 100 167.6 167.6% 201.9%
2 Loi nhudn sau thué 1.917 3.5 4.547 100% 237.19%
3| Lai cb tirc




Ban diéu hanh Cong ty dinh hwong cu thé nhuw sau:
- Cong tac phat trién thi truong:

Tiép tuc bam sat, phat huy uu thé trong nganh nghé truyén thdng l1a cac cong trinh xay lap
vién thong dé tao cong dn viée lam va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao ddng. Tuy nhién hi¢u qua
clia mang cong viéc xay lip trong nganh hién nay khong cao do dinh mirc giam nhiéu. Do vay
trong ndm 2015, Ban lanh dao Cong ty s& tich cuc trong vigc xdy ldp ngoai nganh dé c6 ngudn
cong viée on dinh cho cac don vi.

Dinh huéng phat trién nganh nghé kinh doanh méi ¢6 tiém nang nhu xay l4p ngoai nganh:

+ Tong Cong ty Mang ludi Viettel: du kién doanh thu chuyén tiép sang nam 2015 cua du an
kéo cap va han ndi 9 tinh cua Viettel Net khoang 2,5 ty ddng. Ngoai ra, du kién ndm 2015 ky hop
dong trién khai du an khoang 5 ty.

+ Téng Cong ty dién luc Ha Noi: nam 2014 Cong ty da trién khai khoang 15/29 Quén huyén
Vi gid tri da thuc hién khoang xap xi 10 ty dong.

+ Tdng Cong ty dién luc Mién Nam: nam 2014 Cong ty da trién khai cac du an voi Cong ty
dién luc Go Vap voi tong gid tri hop dong khoang 15 ty dong va cac du an Dién luc Phu Tho

khoang 11 ty dong. Pay la mang cong viéc kha tiém ning ma cong ty s& tra trong va phét trién
trong nhitng ndm tdi.

+ Cong ty dang tiép tuc bam sét cac du an lién quan dén S& NNNT, S& Giao thong vén tai,
S¢ Xay dung.

+ Tiép tuc bam sat va tiép can sau hon céc du an lién quan dén UBND TP Ha Noi. Trong
nam 2014 Cong ty d trién khai du an chdng xudng cap cac trudong mam non trén dia ban quan Ha
Dong. Bén canh do, tiép tuc bam sat 2 du 4n xdy dung truong THCS Pan Phuong va trudong
THCS Phiing Khic Khoan. Ban lanh dao da giao Phong Ké hoach bam sét va truc tiép chi dao céc
thu tuc lién quan. Hién ta, truong THCS Dan Phugng dang hoan thién thu tuc trinh phé duyét du
an dau tu dé So Ké hoach dau tu phé duyét du an va thiét ké co sa. Du kién trong nam 2015 s&
hoan thién phé duyét du an va xin cap von dé trién khai trong ndm 2016, do d6 Cong ty dang tich
cuc phdi hop cung don vi tu van thiét ké dé theo kip tién do du an. Dy an xdy dung trudng THCS
Phung Khéc Khoan hién dang chd S& Quy hoach kién tric phé duyét quy hoach xay dung, tién do
du kién s& cham hon.

- Cong tac quan ly:

+ Phén cong nhiém vu trong Ban Tong giam dbe, gin quyen han va trach nhiém cua tirng
thanh vién Ban Tdng Giam ddc. Tong giam dbc va céc Pho Tong giam déc ngoai viéc phan cong
nhiém vu cu thé ¢6 trach nhiém tim kiém cong viéc cho céc don vi trong Cong ty.

+ Tang cudng cong téc quan tri nhat 1a quan tri tai chinh dé dam bao khong bi mit vén va
tang cudng cong tac quan ly ctiia phong ban chirc nang ddi véi cac don vi san xuat. Giam toi da chi
phi quan ly doanh nghiép dé dam bao san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua.

+ Tiép tuc tai cdu triic, hop 1y hoa bo méy diéu hanh va san xuét cia Cong ty. Nang cao tinh
than, trach nhiém va hiéu qua lam viéc cia can bd cdng nhan vién.

+ Dao tao doi ngii lao dong hién c6 dé tich liiy kinh nghiém, dap tng va theo kip cac linh
vuc kinh doanh mdi ctia Cong ty.

+ Tang cudng cong tac thu hdi cong ng khéch hang. Cb ging giai quyét dut diém cac cong
no ton dong lau va khé doi. DAy nhanh tién do cong tac thu hdi cong ng nodi bo. Hién nay, co quan
chiic nang dang vao cudc giup d& Cong ty trong viéc thu hdi cong ng ciia mot s6 doi tugng khong
con lam viéc ¢ Cong ty.

II1.2. Tinh hinh tai chinh

TT Chi s6 tai chinh Niam 2013 Niam 2014
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Hiéu qua str dung TSLD (Doanh thu thuan/Tai san luu dong
. : 43.1 76.08
binh quan) (%)
Hiéu qua sir dung TSCP (Doanh thu thudn/GTCL Tai san ¢b
20 . 2,697 5,894
dinh binh quén) (%)
3 | Ty sudt Loi nhuan trude thué/Téng tai san(%) 1.96 2.26
4 | Ty suat Loi nhuan sau thué/Téng tai san(%) 0.99 1.8
5 | No phai tra/Tong ngudn vén(%) 42.55 54.6
6 | Von chii s hitw/Tong ngudn vén(%) 57.45 45.4
7 | No phai thu/Téng doanh thu (%) 131.99 112.41
8 | No phai thu/Tong tai san (%) 56.88 74.76

IIL.3. Nhitng cii tién vé co ciu t6 chire, chinh sach, quan ly

- Cong ty da thuc hién tai cdu triic, hgp ly héa bd méy chirc ning va khdi san xudt cua Cong
ty. Nang cao tinh than, trach nhiém va hiéu qua lam viéc cua can bd cong nhan vién. Tur ngay
01/8/2014 hai Pho Téng Giam ddc da 1én cong ty giai quyét cong viéc chung va khong con truc
tlep kiém nhi€m hai don vi san Xudt. Trong nam 2015, Ban Téng Giam ddc cong ty s€ truc tlep
ciing lanh dao céc don vi di tiép thi, phat trién mé rong thi trudng, tim kiém nguodn cong viéc.

- Trong phan c6ng nhiém vu, Téng Giam ddc truc tiép chi dao cac phong ban chirc nang, cac
Ph6 Téng Giam ddc chi dao SXKD cuia céc don vi do minh phu trach va ciing Téng Giam ddc chi
dao céac phong ban chirc ndng.

- Trong nam 2014, Ban Téng Giam dbc da b nhiém phé phong Tai chinh — K& toan dé hd
trg cong viéc cho Ké Toan trudng trong cong tac quan tri tai chinh cling nhu céc hoat dong chuyén
mon khac cua Cong ty. Tang cudng cong téc quan 1y chat ch& chi phi san xuét va chi phi quan ly
doanh nghiép, dam bao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tiép tuc tai cdu tric, hop 1y héa bo may diéu hanh va san xuét cua Cong ty. Nang cao tinh
thén, tréch nhiém va hié¢u qua lam viéc ciia can bd cong nhan vién.

- Bao tao ddi ngili lao dong hién cé dé tich lity kinh nghiém, dép trng va theo kip cac linh vuc
kinh doanh méi ctia Cong ty.

I11.4. Ké hoach phat trién trong twong lai

-Céc don vi chi dong tiép cén, phét trién thi truong khi cin c6 thé xin y kién hd tro cua cua
Ban lanh dao Céng ty. Thi truong vien thong Ha Noi va TP Hb Chi Minh hién tai da tiép can
tuong ddi tot nhung cac tinh con chua phat trién nhiéu do ngudn cong viéc con khé khan.

- Nam 2014, linh vuc thuong mai hoat dong kha hiéu qua vdi két qua ting trudng rat kha
quan. Tuy nhién, sang ndm 2015 s& gép kho khan v€ du én thuong mai v6i VNPT do hién tai da c6
don vi khac cting tham gia cung cap thiét bi vién thong vé6i wu the san xuét trong nudc. Nam 2015,
mang thuong mai vién thong c6 thé khong dat duoc su phat trién nhu nam 2014, nén Ban lanh dao
Cong ty cling chu truong tiép can voi cac du an thuong mai ngoai nganh.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
IV.1. Danh gia ciia Hoi dong quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Mic di ndm 2014 c6 rat nhidu kho khan va thach thire trong nén kinh té noi chung va trong
linh vuc hoat dong truyén théng cia HACISCO noi riéng Ban Tong giam ddc diéu hanh Cong ty
da cting voi CBCNV trong Cong ty quyét tam trién khai phdn du thuc hién Nghi quyét Pai hoi cb
dong ngay 23/5/2014:

- Chi tiéu doanh thu: 100.000.000.000 dong
- Chi tiéu loi nhuan sau thué : 3.500.000.000 dong
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- Chi tiéu ¢ tire: 3-5% (du kién)
Két qua dat duoc:

TT Chi tiéu Ké hoach Thue hién 2014 Til€ so voi NQ
I |Téng doanh thu 100ty ddng | 167.61ty ddng 167.6%
2 |Loi nhudn sau thué 3.5ty déng 4.547 ty ddng 129.9%
LS Co tirc 3-5%

Két qua dat diroc vé doanh thu Ia 167.6 ty dat 1 67.6% so voi ké hoat dé ra, loi nhudn la
4.547 vy dat diroc 129.9% so véi muc tiéu cua Dai hgi Co dong.

IV.2. Danh gia ciia Hoi dong quin trj vé Hoat dng ciia Ban Giam déc Cong ty

- Ndm 2014, Ban lanh dao Cong ty da quyét tim clng cd va giir viing cic thi trudng truyén
théng 1a cac VNPT tinh thanh, déc biét la cac don vi 16n cia VNPT nhu: Vién thong Ha Noi, Vién
thong TP HO Chi Minh, Céng ty Vién thong Lién tinh (VTN), Cong ty thong tin di dong
Mobiphone, Vinaphone...

- Viéc phat trién, trién khai linh vuc thuong mai thiét bi trong nganh va tién t6i 1a thuong
mai ngoai nganh 1a moét hudng di dung dén giup cho ngudn vén cua Cong ty ludn van dong va
mang lai hiéu qua trong SXKD. Két qua dang khich 1¢ d6 bén canh viéc dong gop vao doanh thu,
lgi nhuan va su ting trudng cua cong ty con thé hién duogc su nang dong ciia mot doi ngii 1anh dao.

- Ban Téng Giam déc da chu dong tich cuc trong viéc tim kiém thi truong nhu xay lép ha
tang vién thong cho Cong ty mang ludi Viettel, xdy lip ha tang cho céc don vi dién luc, trién khai
hé théng ha téng vién thong cac khu do thi. Bam sat cac du 4n nong nghiép thuy loi va tu bd sira
chita dé didu do So néng nghiép va phat trién nong thon lam chu dau tu da tao thém ngudn cong
viéc nhdm dam bao, duy tri, 6n dinh bo may cong ty trong giai doan kho khin.

- Hoat dong ddu tu tai chinh nam 2014 cuiia Cong ty mang lai hiéu qua tét. Ngoai lgi nhuén tir
tién gui tiét kiém, viéc dau tu vén gop vao cac Cong ty hoat dong c6 hidu qua mang lai ngudn loi
nhudn duoc chia I6n (dic biét 1a tir Cong ty CP chuyén phat nhanh Buu dién)

- Tang cuodng ra soat, ddi chiéu, xac nhén no véi cac ddi tuong no ca vé cdng no ndi b ciing
nhu cong ng khach hang. Tang cudng chét luong thu hdi vén tit ca céc cong trinh con ton dong.
D cb géng giai quyét cac cong no ton dong lau va kho doi. Tuy nhién, cong tac thu hdi cong no
van chua dat két qua nhu mong muén.

- B sung va dao tao doi ngii lao dong hién c6 dé tich liy kinh nghiém, dap g va theo kip
céc linh vuc kinh doanh méi cua Cong ty.

IV.3. Tém tit két qua hoat dong ciia HPDQT

- Chu tich HDQT di triéu tap 0§ (sdu) cudc hop dinh !()‘/ vOi céc thanh \{ién trong Hoi df‘mg
quan tri, cdc thanh vién trong Ban Kiém soat va m¢ rong dén lanh dao mot s6 Phong chirc néng,
nghiép vu, nghe giai trinh ciia Ban Tong gidm déc vé cong tac diéu hanh SXKD nam 2014 va tinh
hinh quan trj Cong ty dé dé ra cac giai phdp thuc hién, thdo g& khé khan trong hoat dong san xut
kinh doanh va cac hoat dong khéc cua cong ty. HDQT co6ng ty da t6 chirc 06 cudc hop va ban hanh
06 Nghi quyét.

- Qua céc cudc hop Hoi déng quan tri da quyét dinh cac van dé chinh sau:

+ Bau thay thé thanh vién HDQT

+ Phén cong nhiém vu cac thanh vién HBbQT

+ Cdc giai phap dé Cong ty hoan thanh ké hoach SXKD nam 2014
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