+ Dau tu von thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Hacisco 8

+ Trién khai phat trién thuong mai trong nganh buu chinh vién théng

+ Giai phap thu hdi cong no

+ K& hoach t6 chirc dai hoi ¢b dong

- Trong thoi gian gitra hai ky dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2014 va nim 2015, tung
thanh vién trong hoi dong quan tri da phat huy vai tro ctia minh, déng gop cu thé bing 4 kién xay

dung ciing nhu céc y kién mang tinh phan bién, chit van déi voi hoat dong cuia ban Tong Giam
déc diéu hanh.

- Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mét céch can trong, quyét liét, tap trung
hoach dinh chién lugc, dua ra cac quyét dinh chinh xéc kip thoi chi dao hoat dong san xuét kinh
doanh, ddy manh cong tac giam st hoat dong ctia ban diéu hanh, dam bao can d6i hai hoa loi ich
cua Cong ty, cua cd dong va ddi tac ciing nhu quyén loi ngudi lao dong, dit nén moéng ving chic
cho su phat trién bén viing cia cong ty.

- Hoi dong quan tri da phdi hop tich cuc voi ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thién
co ché hoat dong ciia Cong ty.

- Hoat dong cua hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cua cong ty, dé ra cac chu
truong, ké hoach ngén, trung, dai han cho Cong ty.

IV.4. Cic ké hoach dinh huéng ciia Hi dong quan tri

- Trén co s& nhén dinh nhing thuan loi, khé khén chung cua nén kinh té, cung vdi thuc trang
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty dé xdy dung chi tiéu nam 2015, cu thé nhu sau:

Chi tiéu KH nam 2015 Ghi chi
- Doanh thu 150-170 ty ddng
- Loi nhuén sau thué 4-4.5 ty ddng

- Dé dat duoc ké hoach san xuét kinh doanh cac thanh vién hoi dong quan tri s€ tich cuc
cung Ban lanh dao cong ty, cac phong ban chure néng, céc don vi san Xudt va toan thé can bo cong
nhan vién trong cong ty can c¢b géng, nd lyc hon trong viée tim kiém cong an viéc lam. Tich cuc
thu hdi cong no, giam téi da chi phi, ting cudng quan ly tai chinh.

- Ban lanh dao Cong ty cn phan cong nhiém vu cy thé cho céc dong chi lanh dao chu chdt,
céc dong chi Pho tdng giam ddc dén céc Giam déc xi nghiép viéc phét trién thi truong.

- Tich cyc trién khai linh vuc thuong mai thiét bi trong nganh va tién t6i 1a thuong mai ngoai
nganh dé tich lily kinh nghiém. Neu danh gia thiy hi€u qua s& dinh hudng la mot trong nhing
nganh kinh doanh miii nhon. Phat trién kinh doanh vé céc giai phap va san phdm cong nghé thong
tin, vién thong. Phat trién méi quan hé véi cac dbi tac trong nganh, céc don vi cung cap lau nam
cac san pham cho Vién thong Ha Noi nhu :VDT, NDC,... ddy la linh vuc moi nén cong ty xem Xét
cén trong dé c6 thé vira tang truong doanh thu, lgi nhuén, vira bao toan vén.

- Tép trung tiép can linh vuc cong viéc xay ldp dién luc do Tdng Cong ty dién lyc Ha Noi va
Téng Cong ty dién luc Mién Nam lam chi dau tu. Tiép can du an cua UBND quén, huyén céc tinh
thanh, dac biét 1a TP Ha Noi.

- Tiép tuc bam at cac dy 4n nong nghiép thuy loi va tu bd stra chira dé dleu do S& Nong
nghiép va phat trién nong thon lam chi dau tu. ) Ngoai ra, Cong ty s& tap trung tiép can nhirng linh
vuc cong viéc lién quan dén cai tao he, dudng, cac du an chinh trang do thi.

- Phén cong nhiém vu trong Ban Tong giam déc, gin quyén han va trach nhiém cu thé cta
ting thanh vién.

- Tang cuong cdng tac quan tri nhit 1a quan tri tai chinh d& dam bao khong bi mat vén va
tang cudng cong tac quan ly cua phong ban churc néng ddi vai céc don vi san xuét, giam tdi da chi
phi quan ly doanh nghiép dé dam bao san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua.

13




V. Quan tri cong ty

V.1. Hoi ddng quén tri

a) Thanh vién va co ciu Hpi dong quan tri:

* Thay d6i thanh vién Hoi dong quén tri:

Ngay 18/03/2014 6ng Nguyén Duy Théng bét ddu tham gia 1a thanh vién HDQT, thay thé

ong Nguyén Qudc Cudng xin rut thanh vién HDQT.

Ngay 19/5/2014 6ng Tran Tung Lam xin rat thanh vién HDQT.
Ngay 23/5/2015 dng Pham Minh Tuén bét diu tham gia 1a thanh vién HDQT.

S6 lwgng CP | S6 lwgng cb
TT Ho va tén Chire vu s hiru phan dai dién | Ty 1€ s¢ hiru
(cd phdn) | vOn (0 phin)
| | Té Diing Théi Chu tich HDQT 0 1.410.000 17.63%
2 | Dinh Tién Vinh Phé Cha tich HDQT 34.036 600.000 7.92%
3 | Pham Dirc Hanh Uy vién HDQT 36.586 0 0.46%
4 | Nguyén Duy Thing Uy vién HDQT 0 0 0%
5 | Pham Minh Tuin Uy vién HDQT 109.557 0 1.37%

Hoi ddng quan tri la co quan cao nhit cua Cong ty, co toan quyen quyet dinh va thuc hién

cac quyen va loi ich hgp phap cua Cong ty, ngoai trir van dé thudc thim quyén cia Pai hoi DPong
¢ dong. Hoi ddng quan tri Cong ty hién c6 05 nguoi trong do:

- Thanh vién truc tiép diéu hanh gdm 02 ngudi:
+ Ong Pinh Tién Vinh: Ph6 chu tich HDQT, Téng giam déc
+ Pham Dtrc Hanh: Phé chu tich HDQT, Phé Téng giam déc.
- Thanh vién khong truc tiép diéu hanh:
+ Ong T6 Diing Thai: Chu tich HDQT
+ Ong Pham Minh Tuén - Uy vién HDQT
+ Ong Nguyén Duy Thang - Uy vién HDQT.
(1) To6 Diing Thai: Chi tich Hoi dong quan tri

Ho va tén : T6 Diing Thai

Nam sinh 1 1967

Gidi tinh : Nam

S5 CMTND : 011951566 do CA Ha Nai cap ngay 26/01/2010

Ho khau thuong tri : T3-21 KPT Nam Thidng Long, xa Xuan Dinh, huyén Tir
L1em HN

Chd & hién tai : T3-21 KDT Nam Thang Long, xd@ Xudn Dinh, huyén Tu
Liém, HN

Chirc vu hién nay : Giam déc Vién thong Ha Noi

Trinh d6 van hoa 1 12/12

Trinh d¢ chuyén mon : K¥ su ky thuét thong tin, thac sy Dién tir vién thong, Mini
MBA Quan tri kinh doanh

Trinh dd chinh tri : cao cép ly luén chinh tri

Qud trinh cong tic:
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Tur 12/1992-02/2000
Tir 02/2000-02/2002
Tur 02/2002-6/2002
Tur 7/2002-02/2003

Tir 3/2003-4/2004
Tiur 5/2004-9/2004

Tur 10/2004-5/2007

Tir 5/2007-12/2007

Tur 01/2008-17/12/2012

Tir 18/12/2012-7/10/2013
Tur 8/10/2013- nay

S6 cb phan nam giir

Trong d6: + Dai dién s& hitu

+ C4 nhan so hitu

. Ky su thong tin, Trung tim chuyén mach — Truyén dan,
Cong ty Dién thoai Ha N6i, BD TP Ha Noi

: Phé trung tAm chuyén mach — truyén dén, Cong ty Dién
thoai HN, BB TP Ha Noi

: Pho phong Quan ly ky thuat, Cong ty Dién thoai HN, Buu
dién TP Ha Noi

: Truong phong Quan ly ky thuat, Cong ty Dién thoai HN,
Buu dién TP Ha Noi

- Pho Giam déc Cong ty Dién thoai Ha Noi 2, Buu dién TP HN

: Quyén Giam dbc Trung tdm didu hanh thong tin, Buu dién
TP HN

: Giam déc Trung tdm diéu hanh thong tin, BD TP HN

- Giam déc BQLCDA Cong trinh thong tin, BD TP HN

: Gidm déc BQLCDA Cong trinh thong tin, Vién thong HN
: Pho Giam déc Vién thong HN

: Giam dbc Vién thong HN

: 1.410.000 cb phan

: 1.410.000 cb phan

: khong

(2) Pinh Tién Vinh: Pho chi tich HDQT, Téng Giam dbc
Toém tét 1y lich: nhu trén (Phan ban diéu hanh)

(3) Pham Pirc Hanh: Uy vién HDQT, Phé Tong Gidm dbc
Toém tét ly lich: nhu trén (Phan ban diéu hanh)

(4) Pham Minh Tuén: Uy vién HPQT

Ho va tén

Gidi tinh

Chure vu hién tai
Ngay sinh

Quéc tich

S6 CMTND

Qué quén

bia chi thuong tra
Trinh d6 van hoa
Qud trinh cong tdc:
Tir 2002-2010

Tu 2010- nay

SO ¢0 phan nam giir

: Pham Minh Tuin

: Nam

: Giam dbc Cong ty CP Pau tu Phat trién xdy dung Hong Ha
: 28/06/1967

: Viét Nam

: 001067000425 do CA Ha Nbi cip ngay cdp 12/05/2013

: Phuong Pong Ngac, Q. Béc Tir Liém, TP Ha Noi

: P 807 chung cu 9A ngd 233 Xuan Thiy- Cau Gidy - HN
:12/12

- Giam dbc Xi nghiép tai Cong ty Xay lip Buu dién HN
- Giam dbc Cong ty CP Pau tu phit trién Xay dung Hong Ha
: 109.557 ¢ phan

(5) Nguyén Duy Thing: Uy vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

: Nguyén Duy Thing
: Nam
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dung va két qua cua cdc cugc hop

Chure vu hién tai
Ngay sinh
CMTND s6

Ho khau thudng tri
Chd & hién tai
Trinh d van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Trinh do chinh tri
Qud trinh cong tic
Tur 10/1985-7/1991
Tur 7/1991-12/1993
Tur 12/1993-9/1996

Tir 9/1996-11/1996
Tur 11/1996-10/1997
Tur 10/1997-12/2002
Tur 1/2003-12/2005

Tur 01/2006-11/2006
Tur 12/2006-11/2010

Tu 12/2010- nay
S6 ¢b phan nim giit:

+ Cé nhan

: Pho Giam ddc Cong ty Vién thong Lién tinh

- 23/3/1959

: 012795658 do CA Ha Noi cip ngay 17/5/2005

- 16 10B, phuong Thinh Quang, quan Déng Pa, TP HN

: 16 10B, phuong Thinh Quang, quan Déng Pa, TP HN
- 12/12

: K¥ su hitu tuyén dién, Thac s§ Quan tri kinh doanh

: 1y luan chinh tri cao cap

- K su vién thong Trung tdm Vién thong I
: Chuyén vién phong nhan sy — LDTL, TT Vién thong KV 1

: Chuyén vién Phong k¥ thudt nghi€p vu, Trung tdm Vién
thong Khu vuc I

: Chuyén vién phong nhan sy — LDTL, TT Vién thong KV I

: Phé trudng phong Nhan sy — LDTL, TT Vién thong KV I

: Truong phong Nhén sy — LDTL, TT Vién thong KV 1

: Pho Giam déc, Trung tim Vién thong Khu vuc I, Cong ty
Vién thong Lién tinh

: Ph6 Giam ddc phu trach, Trung tdm Vién thong Khu vuc 1,
Cong ty Vién thong Lién tinh

: Gidm dbc, Trung tdm Vién thong Khu vuc I, Cong ty Vién
thong Lién tinh

: Pho Giam déc Cong ty Vién thong Lién tinh

: 0 ¢6 phin

b)Cic tiéu ban thujc Hpi dong quin trizkhong cé

¢)Hoat dpng cia Hpi dong quan tri: nam 2014 Hpi dong quan tri hop téng s6 06 buoi, ngi

STT

Ngay

Noi dung
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13/3/2014

Diéu 1: K& hoach doanh thu loi nhuan nam 2014:

- HbQT giag Bap lanh dao cong ty xdy dung ké hoach doanh thu, loi nhuér}
2014 toi thi{au bang nam 2013. Ban lanh dao Coéng ty bao cao HDQT ké
hoach chi ti€t tai cudéc hop HPQT lan tdi trude khi to chire dai hdi dong co
dong.

Piéu 2: Bau thay thé thanh vién HDQT:

- Sau khi nhan don tr nhiém thénh‘ vien HDQT cua 6ng Nguyén Qudc
Cuodng. HDQT s€ hoan thién thu tuc bau bé sung thanh vién HDQT theo quy
dinh cua biéu 1¢ Cong ty tai cudc hop HDQT gan nhat.

- Cin ctr y kién cua ¢ dong 16n cia Cong ty la 6ng Robert vé viée dé nghi
gi6i thi¢u thanh vién HDQT s¢ hiru ¢ phi€u 16n vao thanh vién HPQT tai
bai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013.

bidu 3: Giai quyét cong ng bang hinh thirc giam thing du vén:

- Hoi ddng quan tri nhat tri giao cho Ban lanh dao cong ty hoan thién vin
ban giri bao cao dé chii tich HDQT xin y kién cta chu s¢ hitu Tap doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam. Ddng thoi giao Ban linh dao Cong ty tham
khao y kién ctia Uy ban chiing khoan nha nudc.

Diéu 4: Viéc Ban lanh dao cong ty cin dic biét quan tdm

- Téng cuong cong tac quan tri nhét 13 quan tri tai chinh dé dam bao khong
bi mat von va tang cudng cong tac quan ly cua phong ban chirc néng ddi vai
céc don vi san xuét. Giam t&i da chi phi quan ly doanh nghiép dé dam bao
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua

- Giao Téng giam dbc cung ban lanh dao Cong ty cung thanh vién HDQT
tich cuc tim kiém cong viéc dé cong ty dat dugc ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2014.

- Phdn cong tac cong ng, giao cho dng Pham Ptc Hanh — Phé Téng gidm
dbc phu trach cong ng ndi bo va dng DS Vin Tién — Phé Tong gidam ddc phu
trach cong no khach hang.

18/03/2014

Piéu 1: Hoi déng quan tri bd nhiém ong Nguyén Duy Théng Phé Gidm
dbc Cong ty Vién thong lién tinh (VIN) lam uy vién Hoi ddng quan tri dé bd
sung vi tri con trong trong HPQT ké tir ngay 18/03/2014 (Can cir khoan 5
diéu 24 Piéu 1¢ t6 chire hoat dong cua Cong ty Cb phan Hacisco). HDQT s&
trinh Pai hdi dong cd dong thong qua viéc bd nhiém nay.

Diéu 2: Hoi dong quan tri gxao cho ong Téng Giam dbc cong ty cé trach
nhiém cong bd thong tin vé viéc thay ddi nhén su Hoi ddng quan tri Cong ty
theo diing quy dinh ctia Phap lut va Diéu 1¢ t chirc hoat dong ctia Cong ty.
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19/05/2014

Diéu 1: Hoi d@)ng quan tri théng nhit vai ndi dung chuén bi Dai hoi ¢d dong
thuong nién nam tai chinh 2013 va kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong
qua cac ndi dung sau:

* Nhitng ndi dung chinh chuén bi cho Dai hoi:

+ Bdo cdo vé hoat dong ciia HDQT nim 2013:

+ Bdo cdo v& tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014;
+ Muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2014,

+ Bdo cdo cua Ban kiém soat;

+ To trinh phén phdi loi nhudn ndm 2013;

+T6 trinh thong qua lya chon don vi kiém toén 2014;

+ To trinh mtrc thu lao HDQT, BKS nam 2013 va ké hoach chi tra thu lao
HDQT, BKS niam 2014;

+ T0 trinh thong qua phuong 4n trich 1ap du phong phai thu kho doi;
+ T trinh bau b sung thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri

* Thoi gian hop: 8h30 thir sdu ngay 23/5/2014.

* Pia diém td chirc: Trung tdm Hoi nghi Qudc gia

Cong sb 1 - Pai Lo Thing Long — M& Tri- Nam Tir Liém — HN

Diéu 2: Hoi ddng quan tri théng qua viéc trinh Dai hoi ddng cb dong thong
qua phuong én trich 1ap du phong phai thu khé doi:

HDPQT nha?i’t tri trinh Dai hﬁ)i dong ¢ dong théng qua phuong 4n sir dung
thang du von ciia cong ty dé bu trir du phong ng phai thu khé doi.

Diéu 3: HDQT thdng nhét viéc trinh Pai hoi dong cd dong vié viéc bau lai
thanh vién HDQT lam thoi tai dai hoi:

HDQT trinh Pai hoi ddng ¢ dong vé& viéc biu ong Nguyén Duy Théng —
Phé Giam déc Cong ty Vién thong lién tinh (VTN) Uy vién Hoi ddng quan
tri 1am thoi cua Cong ty.

Diéu 4: Hpi ddng quan tri thong qua viéc thanh vién HDQT xin rit va
dé cir thanh vién méi tham gia HDQT:
- HDQT nhét tri thong qua viéc ng Tran Ting Lam xin rat thanh vién Hoi
dong quan tri va dé cir 6ng Pham Minh Tuén ¢b dong 16n ctia cong ty tham
gia thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2011-2016.
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