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Bién t4 Trinh bay

1en t?E . . Tran Phan Nhin
LRI LA Trwong Cong Hanh
Nguyén Thanh Hai :
Nguyén Dwong Hoang Anh Khoa
Nguyén Thi Thiy
Lé Thi Phuwong Nam

Chiu trach nhiém
Bui Dwong Hung

Sé xuit ban nam 2015

MUC LUC

THONG TIN CHUNG

Théng tin khai quat & nganh nghé, dia ban kinh doanh

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Théng tin vé md hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bd may quan ly
Dinh hwdng phat trién

Céc rui ro anh hwdng dén cong ty

TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Td chirc va nhan sy

Tinh hinh dau tw va thwc hién cac dw an

Tinh hinh tai chinh

Co céu cb dong, thay dbi vén dau tw cha chi sé hivu

BAO CAO VA bANH GIA CUA BAN GIAM BbOC

DPanh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co clu té chirc, chinh sach, quan ly

Ké& hoach phat trién

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BDONG CUA CONG TY

Danh gia ctia HDQT vé cac mat hoat déng ctia Céng ty

DPanh gia ctia HDQT vé cac mat hoat ddng ciia Ban Giam déc Céng ty
Céc ké hoach, dinh hwéng ctia HDQT

QUAN TRI CONG TY

Hoat dong cua HDQT

Ban Kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, BGD va BKS
BAO CAO TAI CHINH 2014
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Tén tiéng Viét: ‘
CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Tén tiéng Anh:
LICOGI16 JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit : LICOGI16
Ma co phieu giao dich : LCG
Nam thanh lap : 2001

Gidy ding ky kinh doanh s6: 0302310209

Ding ky lan dau 02/06/2006

Ding ky thay d6i lan thir 14 ngay 08/12/2014
Vén diéu 16: 762.499.560.000 dong

Téng sb c6 phan: 76.249.956

Vén dau tu ctia cha so hiru: 6.000.000.000 dong

Pia chi: 24A Phan Ping Luu, phuong 6, quian Binh Thanh, Thanh phé Hé Chi Minh,

Dién thoai: 08.38411375 Fax: 08.38411376
Email: info@Licogil6.com Website: www.licogil6.com

Website: www.licogil6.vn

NGANH NGHE KINH DOANH

* Thi cong xady dwng cac cong trinh dan dung va cong nghiép.

* Thi cong xay dwng cac cong trinh giao théng.

* Thi cong xay dwng cac coéng trinh thuy I, thay dién, san bay, bén cang, du’o’ng day va cac
tram bién thé dién; cac céng trinh cap thoat nwéc va vé sinh méi trwong, nén méng céng
trinh.

« Gia cong, ché tao cop pha dinh hinh, dan giao, khung nha céng nghiép.

« Khai thac da. Khai thac da cé sr dung vat liéu né cong nghiép.

* Pau tw, kinh doanh nha &, khu d6 thi m&i, ha ting ky thuat khu céng nghiép.

« San giao dich bat dong san (thwc hién theo Luat Kinh doanh bat dong san).




GIA TRI COT LOI TAM NHIN

Tré thanh cong ty bat ddng san chuyén nghiép, mét nha thau cé uy tin,

1.DAm cam két va ton trong cam két co vi thé trén thwong trwdng ca nwdc va noi con ngudi dwgc dao tao va
Congty phat trién hét tiém nang ctia minh thédng qua qua trinh sang tao nhirng san

Licogi 16 1a mot tap thé tré trung ning dong v6i mdi nhan vién 1a mot té bao, mdi tap thé 1a mot bo phan,
thong tin 1a huy€t mach, van hoéa la hoi thd. Co thé khoe manh, tri tu€ sdng sudt san sinh tinh than phan
chén.

phdm m&i mang lai niém tin cho khach hang

Loi ich cua x4 hoi, ciia khach hang, cua c6 dong va cong dong 1a tiéu chi hanh dong, thiang than, khach
quan, minh bach va cau thi trong moi moéi quan hé.

Cham lo va tao diéu kién moi mit cho nhan vién 1a mdi quan tam hang dau.
Nhan vién
Chuyén nghiép, tan tuy, ky luat, trung thanh. Ludn tu hoan thién va giup déng nghiép cung hoan thién.

Cong hién hét minh, huéng thu binh dang.

2.Tén trong véi qua khit, thwe té véi hién tai va lac quan vao twong lai.
Nang niu, ton trong va gitr gin nhiing thanh qua dat duoc.
Sén sang duong dau va vuot qua nhitng thach thire kho khan.

Ném bit co hoi, dam nghi dam lam.

3. Boi dap gia tri tinh thin, gia tri tAm linh:

Lac quan tin tuong vao cudc song, cung huong thién.

Lu6n tao ra hanh phuc cho minh va chia sé cho cong dong.

S’ MENH

Xay dwng mét thwong hiéu bat ddng san xanh than thién véi méi trudng
Tién phong ap dung céng nghé& ma&i vi chat lwong codng trinh
Tiéu biéu cho doanh nghiép c6 trach nhiém céng déng

Téi da héa hiéu qua kinh doanh, théda man ky vong ctia cd déng




CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Théng tin chung

O Nam 2001: Cong ty Xay dwng sb6 16 dwoc thanh I?p trér! co sé toé chirc lai Chi Nhanh
tai Tp. H6 Chi Minh ctia Tong Céng ty Xay dwng va Phat trién Ha tang Licogi.

O Nam 2003: Cong ty Co phan Licogi 16 da dwoc té chirc UKAS cap chirng chi quan ly chat
lworng 1ISO 9001- 2000.

O Nam 2004: Nha may co khi Nhon Trach tai Dong Nai (nay I? Cong ty phén' Licogj16.M)
du’gc dau tw xay dwng va di vao hoat déng véi cong suat 10.000 tdn/nadm, cung cap nhiéu san
pham co khi va két cau thép

O Nam 2005: Thanh 1ap Céng ty C6 phan Bétong Nhon Trach (nay la Céng ty C6 phan
Licogi 16.5) tham gia vao linh vwe thi cong xay dwng dan dung, ha ting ky thuat, giao théng,
san xuét va kinh doanh két ciu béténg, vat liéu xay dwng.

0 N&m 2006: Cong ty Xay dwng sé 16 chinh thirc chuyén mé hinh hoat déng tir doanh
nghiép Nha nwéc thanh Cong ty C6 phan Licogi16 véi von diéu 1é 12 ty dong; Licogi 16
don nhan Bang khen cua Thua twéng chinh pha danh cho Pon vi ¢é thanh tich trong céng tac
ttr 2001-2005, gép phan vao sw nghiép xay dwng CNXH va bao vé Té quéc; Pau tw thiét bj
san xuat bé tong dam lan (RCC) hién dai nhat Viét Nam phuc vu thi céng Thiy dién Ban Chat
vé&i tébng kinh phi la 230 ty dong nham dap rng khodi lwong céng viéc dw kién thwc hién la
1,6 triéu khoi bétdng (twong dwong 1.386 ty dong).

O Nam 2007: Chuyén d6i md hinh hoat déng cua Xi nghiép Licogi 16.1 thanh Céng ty Cé
phan Licogi 16.1 trong linh vwc xay dwng cac céng trinh dan dung, céng nghiép; Thanh lap
Cong ty C6 phan Licogi 16.2 tham gia vao linh vwc xay dwng cac cong trinh thuy dién, dan
dung, cdng nghiép; Thanh lap Céng ty C6 phan Licogi 16.6 v&i muc tiéu tré thanh don vi dai dién
phia Bac tham gia vao linh vwe thi cdng xay dwng, san xuat va kinh doanh vat liéu xay dwng than
thién vé&i méi trweng; Gép vén thanh 1ap Céng ty CP BT&PTHT Nghi Son véi nganh nghé
kinh doanh chu yéu dau tw xay dwng va kinh doanh ha tang co s&, san xuat vat liéu xay dwng.

O Giai doan 2008 cho dén nay: Dai chiing héa, Licogi 16 chinh thirc niém yét c¢6 phiéu cong
ty tai S& giao dich chirng khoan Thanh Phé Ho6 Chi Minh vé&i ma chirng khoan LCG

Nam 2008
O Thanh 1ap Céng ty TNHH XD-TM-DV Dién phwéc véi nganh nghé chi yéu 1a dau tw xay
dwng va kinh doanh co’ s& ha ting khu céng nghiép, khu dan cw

O Thanh 1ap Céng ty C6 phan Tw van dau tw Licogi16.8 v&i nganh nghé chu yéu la tw van
dau tw xay dwng, thiét ké, 1ap dw an va kinh doanh bat déng san

Nam 2009

O Thanh Iap Céng ty CP Dién lwc Licogi16 thi cong cac dw an dwéong day va tram dién, cong
trinh dan dung, ha ting ky thuat

5 Website: www.licogil6.vn

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Théng tin chung

O Lién doanh goép von thanh lap Céng ty TN,HH Nhién liéu sinh hoc Phwong Dong san xuat
va kinh doanh san pham xang sinh hoc, san pham than thién vé&i méi trwéng

0 Lién doanh gép von thanh lap Céng ty TNHH Khu dé thi mé&i Pha Hoi dau tw xay dwng va
kinh doanh khu dan cw theo quy hoach

Nam 2010

O To chirc khanh thanh Téa nha Licogi16 do chinh céng ty dau tw dé lam try s& van phong
va cho thué vé&i quy moé 9 tang, 1 tang Iteng, 1 tang san thwong va 2 tang ham trén dién tich dat
341 m2

O Khéi cong xay dwng Trwong Cao dang nghé Cong nghé Licogi tai Khu Kinh té Nghi Son
vé&i quy mo 9.000 hoc vién/nam trén dién tich dat 8ha

0 Thanh lap Cong ty TNHH Thwong mai Xay dwng 12 dau tw xay dwng va kinh doanh dw an
Khu dan cw Hiép Thanh va cac dw an bat dong san khac

0 Thanh lap Cong ty TNHH Siéu Thanh dau tw xay dwng va kinh doanh dw an Chung cw
Nam An va cac dw an bat dong san khac.

Nam 2011

O T6 chirc Lé ky niém khéi bé tong thir 1 triéu trén tédng sé 1,6 triéu khéi bé tong tai cong
trinh Thay dién Ban Chat, cé6 sw c6 mat cua Thu twéng Chinh phu da lam tang thém uy tin,
thwong hiéu cua Licogi16 trong linh vwc thi cong dap bé tong

O Trién khai dau tw thi cong Dw an Sky Park Residence trén dién tich 9,2 ha véi quy mé 1
thap gom téa nha van phong 20 tang, téa nha can hé 30 tang, khoi de 5 tang va 1 tang ham

O DPau tw dw an Quan trj tbng thé doanh nghiép ERP SAP

Nam 2012

O Hoan thanh Céng trinh thay dién Ban Chat theo dung tién do dé ra
0 Sap nhap coéng ty 16.9 vao 16.6 thanh Licogi 166

O Van hanh chinh thiec phdn mém ERP SAP

Nam 2013

0 Thanh lap Vin phong dai dién Licogi16 tai Ha Tinh dé trién khai thi cong cac céng trinh
tai dw an Nha may thép Formosa

0 Thanh lap Van phong dai dién Licogi16 tai Quang Tri dé trién khai thi cong cong trinh dw
an Xay dwng cau Thach Han va mé rong quéc 16 1A di qua dia ban tinh Quang Tri.

O Thoai vén khéi Céng ty CP Pau tw va Phat trién Ha tang Nghi Son

0 Thoai vén khéi Céng ty CP Licogi16.5

Nam 2014

O Lién doanh gép vén thanh lap cong ty BOT dé dau tw nang cap va cai tao quéc 16 38 doan
néi Bac Ninh-Hwng Yén theo hinh thirc BOT.

O Thanh lap Ban diéu hanh thi céng Licogi16 tai Bac Ninh dé trién khai thi céng coéng trinh
Qubc 16 38.

O Thanh lap Ban diéu hanh thi céng Licogi16 tai Bao Loc Lam Dong dé trién khai thi cong
cong trinh Bénh vién Il Lam Dong.

O Hoan thanh céng tac BT-GPMB va thanh 1ap Ban diéu hanh thi céng dw an khu dan cw

Hiép Thanh, quan 12, Tp.HCM.
Website: www.licogil6.vn 6
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-2009 va TOP 100 Doanh nghiép 09/2010
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cac doanh nghiép tiéu biéu trén thi 11/2009
trwo'ng chirng khoan Viét Nam
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doanh nghiép tw nhan I&n nhat COGI 16 thudc top 50 Cong ty kinh *Ma giao dich LCG ) ) o

Viét nam nam 2011 doanh hiéu qua nhét Viét Nam nam * Ngay niém yet co phiéu 17/10/2008 theo Quyét dinh so 112/QD-SGDHCM C0 phieu
2012 * Loai c0 phiéu: co phieu pho thong

* Ménh gia: 10.000 dong/ co phiéu
* TOng sO lvgng co phiéu niém yeét: 76.249.956

| Website: www.licogil6.vn



Théng tin chung

CONG TY CO PHAN LICOGI 16
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Théng tin chung

CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Ba cong ty con

Céng ty TNHH | 24A Phan Bang Lwu, 95,0"% 95,0% Xay |&p, kinh

XD TMDV bién |P.6, Q. Binh Thanh, TP. doanh bét déng

Phuwéc H6 Chi Minh san

Céng ty TNHH | 24A Phan Bang Lwu, 100,0% 100,0% Xay I&p, kinh

Siéu Thanh P.6, Q. Binh Thanh, TP. doanh bat dong
H& Chi Minh san

Céngty CP Tang 4, Cong ty 34, 56,68% 56,68% | Xay lap, san

Licogi 166 Khuat Duy Tién, Ha Noi xuét vat lidu xay

dwng

Coéng ty TNHH XD — TM Dién Phwéc

La cong ty s& hiru riéng dy an Dién Phudc véi quy mé 95ha tai xa Dién Phwédc — huyén Nhon
Trach — Tinh Béng Nai, hién tai da dén bu dwoc 15% dién tich. Sau khi di vao kinh doanh, dw an
sé& dong gép ngudn doanh thu va loi nhuan 1&n cho Céng ty.

Danh gia 1a dy an rat tiém nang trong twong lai, thoi gian téi HDQT c6 ké hoach mua lai 5% phan
von gop tr ¢d déng tw nhan dé s& hiru 100% vén gop tai Coéng ty nay.

Céng ty TNHH Siéu Thanh

La Coéng ty s& hiru riéng dw an KDC Nam An v&i dién tich 8.662,1 m2, hién Coéng ty dang dinh
hwéng xin chuyén ddi sang kinh doanh dat nén. Dy kién dw an khéng mang lai loi nhuan dang
ké nhwng sé gop phan giai quyét thanh khoan vé dong tién cho Cong ty.

Coéng ty C6 phan LICOGI 166

La cbng ty con c6 tru s& tai Ha N6i cd nhiém vu thi cong cac cong trinh ciia Cong ty dia ban Ha
N6i va cac tinh phia Bac, thoi gian qua Cong ty chi yéu tap trung thi cdng cdng trinh Ban Chat
va mang lai ngudn lgi nhuan Ién cho Céng ty. Ngoai ra, Céng ty CP LICOGI 166 con chi déng
tim kiém viéc lam va té chire thi cong tét dem lai ngudn nhu khéng nhd, dién hinh la cac cong
trinh lwdi dién.

Viéc khéng ludng trude duwoc kho khan trong viéc dau tw mé da tai Ha Tinh gay anh hwéng
khéng nhé dén hoat ddng SXKD trong ndm 2014. Dé (rng phé Cong ty tap trung tiét gidm chi
phi, xay dwng bd may cé chat lwong, chd trong xay dwng cac quy trinh quan ly gidm thiéu chi
phi va gidm thiéu rdi ro cho cong ty.

Dw kién tlr nam 2015 Céng ty sé vuwot qua giai doan kho khan va phuc héi gop phan dem lai
ngudn doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty me.

Website: www.licogil6.vn 10
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Théng tin chung

Tam cong ty lién két

Coéng ty C6 phan Pién Lwc LICOGI 16

Thanh lap ndm 2010 v&i chuy&n mdn chinh chuyén vé cac tram bién thé dién va cac duwdng day

o p . - A a Al d4u ndi v&i khdi dau kho khan vé nang lwc dau thau. T mde khéi dau chi thi cong TBA 110KVA
Céngty CP S0 169 Bau Cat, P.14, Q. Tan 36,369 36,369 Tw van thiét ke < SR y R P A X ik ia
Licogi ¥6 8 Binh, Tp Hlé Chi Minh e & % vy ! dén nay da co the thi cong TBA 500KVA, doanh thu nam 2014 Cong ty cao gap 14 lan von dieu 1€

X ' — — - v&i ngudn loi nhuan dang ké. Bé may duwoc phat trién manh mé véi nhan lwe cé chat lwong tét va
Céngty CP Co [49B Phan Bang Lwu, P.7, Q. 46,15% 46,15% | Gia cbng, ché t e . oa Thi tre R x szl A . r oy N 5 ohat tridn 1
khi Licogi 16 Pha Nhuan, Tp H3 Chi Minh tao SP co khi gan bo véi Cong ty. Thi trwdng cdng viéc con rat tiem nang véi trien vong Cong ty sé phat trien tot.

. xay dung Céng ty TNHH XD — TM 12:

Coéng ty CP 5/13 Nguyén Céng Hoan, P.3, 40,00% 40,00% [ Xay lap, dau tw
Licogi 16.1 Q. Binh Thanh, Tp. H6 Chi Twong tw nhw Céng ty Dién Phwédc va Cong ty TNHH Siéu Thanh, Céng ty TNHH 12 s& hiru

Minh , rieng dw an KDC Hiép Thanh, 1a dw an trén dia ban Tp.HCM dwoc kinh doanh dat nén noi co
Cong ty Bién 24A Phan bang Luu, P.6, 40,10% 40,10% | Xay lap cac ngudn cung vé dat nén rat I&n co dién tich 12,55ha va hién da dén bu duwoc 98,9%. Nam 2014 1a
lwe Licogi 16 Q.Binh Thanh, Tp.HO6 Chi Minh cong trinh dién, nam thanh cdng trong céng tac dén bu, dwoc xac dinh la céng tac khé khan nhat ctia dy an. Dy

dau tw kién san pham duoc dwa ra kinh doanh vao cudi quy 2 nam 2015 dé don xu thé nguon von dang

Coéngty TNHH [L6 X1, dwdng D3, Long Tan, 30,00% 30,00% |Kinh doanh bét chay vao bat déng san, sé gop phan I&n vao doanh thu, Igi nhuan va dong tién trong nam 2015.
Khu d6 thi Phd | Nhon Trach, DE‘)ng Nai dong san
Hoi Cong ty TNHH khu dé thi Pha Hoi:
Cong ty TNHH | Ap 8, x& Minh Hung, Bu Déang, 22,00% 22,00% |Séan xuét Etha- ) )
Nhién liéu sinh | Binh Phwéc nol nhién liéu Céng ‘ty CP LICOGI 16 c6 30% von gép tai Cong ty TNHH khu do tl"li Phua Hoéi, hai doi tac con |<’;‘li la
hoc Phuwong quy dau tw nwéc ngoai tai Viet Nam. La Cong ty 6 dw an 83ha dat sach tai Nhon Trach — bong
Pong Nai, hién tai do tir]h hinh bét, dong san tram lang tai khu virc nay nén tam thoi Cong ty dirng dau
Céng ty TNHH |21/1C KP4, P.Hiép Thanh, 40,00% 40,00% |Xay lap, kinh tw cong trinh ha tang trén dat.
Xay Dyng &TM | Q.12, Tp.HCM doanh bat déng R D R
12 san Cong ty TNHH nhién liéu sinh hoc Phwong Bong:

Céng ty Cé phan LICOGI 16.8

Day |a don vi chuyén vé linh vire tw van dau tw, tw van thiét ké. Trong thdi gian vira qua, Céng
ty da cb gang duy tri cong viéc, tao cdng viéc dng dinh cho nguoi lao ddng, khéng no lvong.
Vi vai tro [a Céng ty dirng dau lién doanh dau tw dy an Phuéc Thién tai Nhon Trach — BDéng
Nai (bao gdbm 16.8, 16.5 va 16.M), Céng ty da dé xuat chuyén nhwong cho Céng ty me dé giam

ap lwc vé von.

Céng ty Cé phan Co khi LICOGI 16

La mét trong nhirng Céng ty chi ddng tét nhat trong céng tac tim kiém viéc lam, manh dan du
tw thiét bi cong nghé di trvéc dén dau, tirng bwdc dwa Cong ty phat trién 6n dinh. Trong ndm
2014 Coéng ty da ky hop ddng véi nwédc ngoai va duwa cong nghé trong nwédc sang thi cong tai
Lao, day 1a né lwc vwot bac cla Ban Lanh dao Céng ty. Tuy nhién Céng ty can nang cao chét
lwong thi cdng, tap trung cong tac quan ly d& nang cao hiéu qué SXKD.

Céng ty Cé phan LICOGI 16.1

Binh hwéng hoat ddéng ctia Cong ty tap trung vao linh vue xay 1ap dan dung va céng nghiép va
da co mét sé codng trinh tao dwoc thwong hiéu véi chd dau tw nhw cong trinh Bd Tw 1énh Canh
vé, Bénh vién Il Lam Dbng, Dai hoc Tra Vinh...Tuy nhién trong giai doan vira qua céng tac tim
kiém viéc lam chuwa tét con phu thudc nhiéu vao Céng ty me, Ban lanh dao can quan tdm hon
nira trong cong tac chét lwong, tinh thAm my va dam bao tién dd cong trinh. Tap trung trong
cong tac thu hodi vén, tim kiém céng viéc.

Website: www.licogil6.vn

La Coéng ty c6 quy md dau tw Ién va hién dai véi cong suat 100 triéu lit/nam, hién tai khé khan
trong viéc ap dung chinh sach nha nwéc vé viéc sir dung ethanol tai cac tinh thanh va gia xang
dau gidm manh trong thdi gian qua la nguyén nhan chinh gay 16 tai cong ty nay. Véi tinh hinh kha
quan trong thoi gian tdi tir hai yéu td trén, ky vong tlr nam 2017 Cdng ty sé& co 1o va gop phan
giam bét 16 hop nhéat tai LICOGI 16.

Website: www.licogil6.vn
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HOI DPONG QUAN TRI

Ong Bui Duong Hung 1.Cha tich HBQT: Ong Bui Dwong Hung
Chu tich Hoi dong quan tri

] . 1.1.Chirc vu hién tai: Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Coéng ty CP Licogi16
La nguwdisang lap va gan boé véi Cong ty ngay tr nhirng ngay dau

thanh 1ap. Tréi quanhiéu khé khan, thang tram, Ong luon sat canh 1.2. Ly lich c4 nhan:

cung cac thanh vién Licogi16 ghi lai nhirng moc son trén chang

dwong lap nghiép, tao dwng nén hinh anh va thwong hiéu cua Li- - N3m sinh: 1958

cogi16 1a mét trong 500 doanh nghiép I&n nhéat Viét Nam, c6 nhiéu

déng gop trong céng cudc cdng nghiép hoa, hién dai héa dat nuéec. - Trinh d6 chuyén mén: Ky sw D6 thj

1.3.Qua trinh coéng tac:

Ong Hoang Minh Khai - Tur 08/1978-10/1978: Bo d6i thude E191, E122-B6 chi huy quan sy Ha Tuyén; cép bac binh nhét;
Uy vién Hoi dong quan tri

La mot trong nhitng canh chim dau dan cta Licogi16 tlr budi dau khéi - Ttr 11/1978-05/1982: By d6i-Gido vién day toan Trwong Van hoa quan khu 2; cap bac Trung sy;
nghiép, gan bé véi tirng cdng trinh, tirng dw an va tirng buée di cla Li- )
€0gi16 cho t&i ngay hém nay. Ong la nguwdi cod nhiéu kinh nghiém trong - Tr 06/1982-09/1985: Sinh vién trwdng Dai hoc Kién truc Ha Noi; chire vu 16p phd hoc tap;
cong tac quan ly nguon nhan lyc, gop phan tich cuc vao sy on dinh va _ _ ] ] ]

phat trién doi ngli ngwdi lao ddng co chéat lwong dé dap (ng nhu ciu - Tl 10/1985-09/1997: Cong tac tai Xi nghiép Xay dwng so 1, Xi nghiép Xay lap, Cong ty Lap may va
cho hoat ddng SXKD ctia doanh nghiép. Va véi nhiéu ndm kinh nghiém Xay dwng Ha Noi thuée LILAMA; Gilr chirc vu: Béi trwdng, Pho phong Kinh té - Ké hoach, Truwdng
BDS, 6ng dong gop nhiéu vao thanh céng clia hoat ddong BDS Licogi 16. phong Kinh té - Ky thuat;

. o - Tl 10/1997-03/2001: Cong tac tai Cong ty Lap may Dién nwéc thude Téng Cong ty Xay dwng va
Ong Vi Cong Hung Phat trién Ha tng (LICOGI); Gitr chirc vu: Phé Giam déc Cong ty;
Uy vién Ho1 dong quan tri

- T 04/2001-01/2006 : Giam Dbc Cong ty Xay dwng sb 16 thudc Tdng Cong ty Xay dwng va phat

La mét trong nhirng thanh vién sang lap va tham gia Cong tac tw trién Ha tang (LICOGI); - Tir 02/2006-06/2007: Chu tich HDQT - Téng Giam déc Cong ty Cd phan
nhirng ngay dau Céng ty thanh lap. V&i chuyén mén ky sw xay dwng, LICOGI 16;

trinh do thac sy Quan tri kinh doanh va v&i thé manh kinh nghiém

trong dbi ngoai va phat trién kinh doanh, éng da déng gép nhiéu vao - Tlr 07/2007-03/2013: Chu tich HDQT Céng ty C phan LICOGI 16.

sy 6n dinh va phat trién ctia Cong ty nhitng nam vira qua.

- T 04/2013 dén nay: Chu tich HDQT - Téng Giam dbc Cong ty C6 phan LICOGI 16; Cha tich HDQT
Cong ty CP Licogi16.8; Cha tich HDTV Céng ty TNHH Dién Phudc; Cha tich HDTV Lién danh Céng
Ong Lé Vin Cong ty TNHH Khu d6 thi Phu Hoi.
Uy vién Hoi dong quan trj

Gia nhap vao ngéi nha Licogi16 tr ddu ndm 2011 vé&i mot bé day
kinh nghiém trong linh vwc quan tri doanh nghiép & nhiéu vi tri
khac nhau. Trong céng cudc tai co cdu toan hé théng Li- cogi16,
Ong givr vai trd dic biét quan trong vira la nguwdi tw van cho
HDQT cac van dé lien quan dén quan tri doanh nghiép, vira truc tiép
diéu hanh trién khai cac bwéc 16 trinh thuc hién tai cu trac Coéng ty.

Ba Pang Pham Minh Loan

Uy vién Hoi dong quan tri

La thanh vién c6 bé day kinh nghiém trong linh vwc dau
tw va quan tri tai chinh tai cac td chirc Ié6n va co uy tin, ba
da tham gia va gan bd véi Licogi16 trong viéc dinh hwdng
chién lwoc phat trién va hoat dong cia Céng ty tr nam 2010.
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Théng tin chung

2.1.Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT- Gidm doc Hanh chinh Nhan sy Cong ty CP Licogi16; Cha tich
HDTV Céng ty TNHH 12; Cha tich HDTV’ Coéng ty TNHH Siéu Thanh; Cha tich HDTV kiém Giam doc
Coéng ty TNHH Dién Phudc; Phd Giam doc Lién danh Céng ty TNHH Khu d6 thi Pha Hbi.

2.2. Ly lich ca nhan:

-Nam sinh 1962 )
-Trinh @6 chuyén mén: Ky sw Xay dwng Cau dudng

2.3. Qua trinh céng tac:

- Ttr 02/1983 — 10/1986: B6 ddi D10E108, F337 Lang Son;

- Twr 11/1986 — 01/1987: Hoc sinh trwong Céng Nhan Co gidi 2, Hai Dwong;

- Tt 02/1978 — 05/1988: Can bd phong Té chirc Hanh chanh — XN Co gi¢i sb 9, Bbng Nai;
- Ttr 06/1988 — 01/1989: Can bo ky thuat Xi nghiép Co gi¢i 17, Hai Hwng;

- Ttr 02/1989 — 12/1990: Di hop tac lao ddng tai | Rac;

- Tt 01/1991 — 06/1998: Can bd Phong Td chirc, Cong ty Co gi¢i va Xay I&p sb9;

- Tir 06/1998 — 06/2001: Can bo Ky thuat Cong ty Co gidi va Xay I&p sb 9;

- Tt 06/2001 — 02/2002: Phé phong Té chivc Cong ty Xay dwng sb 16:

- Ttr 03/2002 — 07/2003: Trwdng phong TCHC Céng ty Xay dwng sb 16;

- T 08/2003 — 01/2006: Trwédng Phong Té chirc Hanh chinh Céng ty Xay duwng sb 16, Giam
déc Ban quan ly dw an khu d6 thi méi Nhon Trach;

- Tt 02/2006 — 01/2007: Giam dbc Ban quan ly dw an Khu dd thi mé&i Nhon Trach;
- Tlr 02/2007 — 03/2007: Uy vién HDQT, Giam déc Ban quan ly dw an khu dé thi m&i Nhon Trach;

- Ttr 04/2007-03/2013: Uy vién HDQT, Pho Téng giam déc Cong ty Cé phan LICOGI 16, Giam dbc Ban
quan ly dw an khu dé thi méi Nhon Trach.

- Ttr 04/2013 dén thang 02/2015: Uy vién HDQT-Giam doc Hanh chinh Nhan sy Cong ty CP Licogi16;
Cha tiCh’ HDTV Cbéng ty TNH‘H Siéu Thanh; Ph6 Giam doc Lién danh Céng ty TNHH Khu d6 thi Phu Héi;
Giam déc Cong ty TNHH Dién Phuéc; Cha tich HDTV Cong ty TNHH 12.

- Ttr 02/2015 dén nay: Uy vién HDQT-Giam doc Hanh chinh Nhan sy Cong ty CP Licogi16; Cha tich
HDTV Cong ty TNHH Siéu Thanh; Phé Giam doc Lién danh Cong ty TNHH Khu do thi Phu Hoi; Giam
doc Céng ty TNHH Diéen Phuwdéc; Chua tich HDTV Coéng ty TNHH 12; Giam doc Bat dong san Coéng ty
CP Licogi16.
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Théng tin chung

3. Thanh vién HDQT: Ong Lé Van Céng
3.1. Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT, Trwéng ban tai cau truc.
3.2.Ly lich ca nhéan:

-Ngay sinh: 1955
-Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Luat

3.3.Qua trinh céng tac:

Tw 1972-1978: Sinh vién Trwdng Pai hoc Téng hop Kiép - Lién X6 ci;
Tw 1978-1979: Can bd cuc nghién ctru - B6 Téng tham muwu;

Tw 1979-1981: Hoc tai Hoc vién cao cap Bd qubc Phong Lién X6;

T 1981-’1 989: Céng tac va giang day tai hoc vién Qudc phong va Cuc Nghién ciru Bo téng tham mwu
(nay la Tong cuc Tinh bao);

Twr 1989-1993: Chuyén vién s& Kinh té D6i ngoai Thanh phé Hb chi Minh;

Tw 1993-2004: Chuyén vién, Trwdng phong, Phé Giam déc S& Thwong Mai Tp. HCM;

Twr 2004-2006: Dai dién Tp. HCM & Singapore;

T 2007-2010: Giam dbc phat trién kinh doanh Vina Capital;

T 2010-03/2011: Chuyén gia tw van Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan LICOGI 16;

T 04/2011- dén nay: Uy vién Hoi ddng quan tri - Trwdng ban tai ciu tric Coéng ty C6 phan LICOGI 16;

Chu tich HDQT Céng ty CP Licogi16.1; Cha tich HDQT Coéng ty CP Licogi16.2; Chu tich HDQT Céng
ty CP Licogi16.5.

4. Thanh vién HDQT: Ba Pang Pham Minh Loan
4.1. Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT.

4.2.Ly lich ca nhan:

- Ngay sinh: 1977
-Trinh 6 chuyén mén: Dai hoc, ACCA-UK, CPA Viét Nam

4.3.Qua trinh cbng tac:

-Tlr 1999-2000: Ké toan quan trj tai Uniliver;

-Ttr 2000-2005: Kiém toan vién, Phé trwdng phong kiém toan KPMG;

-Twr 2005-nay: Giam déc dau tw Cong ty VinaCapital Corporate Finance Viét Nam;

-Tw 2010-04/2014: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan LICOGI 16
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CONG TY CO PHAN LICOGI 16

5. Thanh vién HDQT: Ong Vii Céng Hwng

5.1.Chirc vu hién tai: Uy vien HDQT, Cha tich HDQT Céng ty CP Licogi166; Chu tich HDQT
Cong ty CP Co khi Licogi16.

5.2. Ly lich ca nhan:

-Nam sinh: 1973
- Trinh d6 chuyén mén: Ky sw xay dwng; Thac ST Quan tri kinh doanh

5.3. Qua trinh cong tac:

-Twr 06/1995-08/1997: Ky sw xay dwng, chuyén vién, phé phong thiét k& Cong ty dién tlr cong
nghé (ETC), Ha Noi:

- Twr 09/1997-04/2001: Ky sw Xay dwng, chuyén vién phong KT-KH Cong ty Lap may dién nwdc
thudc Téng Cong ty Xay dwng va Phat trién Ha tang, Ha Noi;

- Tir 05/2001-12/2003: Trwéng phong Kinh té Ky thuat Cong ty Xay dung s6 16 thudc Tong Cong
ty Xay dung va Phat trién Ha tang;

- Tlr 01/2004-01/2006: Trwvdng phong Kinh té - Ké hoach - Vat tw Cong ty Xay dwng s6 16 thudc
Tbng Cong tyXay Dwng va Phat trién Ha tang;

- Tir 02/2006-05/2006: Uy vién HDQT, Trwdng phong Kinh té - K& hoach - Thi trieérng Cong ty Co
phan LICOGI 16;

- T&r 06/2006-10/2006: L}y vién HDQT, Pho ang Giam d(‘),c Cong ty C(R),ph‘é‘n LICOGI 16:;
- Tt 11/2006-04/2007: Uy vién HDQT, Pho Téng Giam dbc Cong ty C6 phan LICOGI 16, Giam
déc Chi nhanh Ha Noi;

- Tir 05/2007-11/2007: Uy vién HDQT - Pho Tong Giam doc Cong ty C6 phan LICOGI 16, Uy vién
HDQT Kiém Giam dbc Céng ty Cb phan LICOGI 16.6;

- Tt 11/2007-05/2009  : Uy vién HDQT - Ph6 Tong Gidm doc Cong ty CP LICOGI 16, Giam doc
Chi nhanh Lai Chau, Uy vién HDQT kiém Giam déc Cong ty Cb phan LICOGI 16.6;

- Tt 05/2009-05/2011  : Uy vién HDQT - Phé Téng Giam déc Cong ty CP LICOGI 16, Uy vién
HDQT kiém Giam déc Cong ty C4 phan LICOGI 16.6;

- T 06/2011 dén 03/2013: Uy vién HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty C& phan LICOGI16, Uy
vién HDQT Céng ty CP LICOGI16.6

- Tir 04/2013 dén nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 phan LICOGI 166; Chu tich HDQT Cong ty
C6 phan Co khi LICOGI 16.
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DINH HPONG PHAT TRIEN
CAC MUC TIEU BOI VOI MOI TRUONG, XA HOI VA CONG PONG CUA CONG TY
* Muc tiéu v&i méi trwong

Dé c6 thé tré thanh mét nha thau cé uy tin, véi nhan thive va trach nhiém ctia minh LICOGI 16 rat chu
trong dén cong tac gin gilr va bao vé méi trwdng. Tat ca cac cong trinh minh lam chd dau tw hoéc thi
coéng, LICOGI 16 déu cb gang anh hwéng tbi thiéu dén méi tredng, khdng dé xay ra khiéu kién khiéu
nai vé van dé an toan méi trud'ng, nhivng phan anh, danh gia khéng tét tlr chi dau tw. LICOGI 16
hwéng minh dén viéc tuan tha tiéu chuan chat lwong xay dwng cla Viét Nam va quéc té.

Ngay trong s&* ménh cta minh, Licggi 16 da dét, muc tiéu phat trién, xay dwng thwong hiéu xanh
sach — thén’thién v&i méi trwdng, dau tw cac thiét bi hién dai & ddm bao dinh mlc hao phi duoc
giam thiéu t6i da.

* Trach nhiém vé&i xa héi va cong dong

Bén canh hoat dong kinh doanh, lanh dao LICOGI 16 da xac dinh rd trach nhiém doanh nghiép v&i
cong dong la mét trong nhirng gia tri cbt 16i ctia cdng ty. Ban 1anh dao hiéu rang, nhitng thanh qua
trong kinh doanh ma LICOGI 16 cé dwoc bén canh sw nd lwc ctia minh con cé sy hé tro rat nhiéu tir
cong dong, tir xa hdi; vi thé nghia vu déng gop, cé trach nhiém véi xa hoi la moét viéc lam tat yéu. Do
la nghta vu, la trach nhiém va ciing la quyén loi ctia Céng ty khi dwoc chung tay ganh vac, chia sé
cac van dé khé khan chung cla xa héi. Hang nam, Céng ty danh ngan sach 1&n hé tro' cho cac hoat
doéng tir thién xa hoi nhw xay dwng sira chira trwdng hoc, cham lo tét cho nguwdi nghéo, tdng quan
40 sach v& cho cac em hoc sinh viing sau ving xa, tham gia cung cac td chire tir thién kham chiva
bénh, cap phat lwong thwc cho ngwdi nghéo.

Riéng v&i ngudi lao ddng, trong qua trinh hinh thanh va phat trién cta minh, Ban 1anh dao Céng ty
ludn coi ngwdi lao ddng 1a nhan td chinh xay nén nén méng virng chac. Doi séng vat chéat, tinh than
cla ngwdi lao ddng thwdng xuyén duwoc Ban 1anh dao quan tdm cham lo. Phuc loi tot cling véi méi
trwdng lanh manh, minh bach Ia yéu té quyét dinh cho sw gén bé 1au dai ctia ngudi lao déng déi voi
Céng ty. Bé&n canh do, sw phdi hop gitra chinh quyén véi Cong doan va Doan Thanh nién huéng
tap thé dén nhirng hoat ddng xa hoi, van — thé - my lanh manh sau gid lam viéc, t&r d6 gitp rat ngan
khodng cach gitra 1anh dao va nhan vién. D&c biét, & cac codng trinh xay dwng khi méi khéi dau, Ban
lanh dao luén quan tam dén viéc xay dwng noi an chén & cho ngwdi lao ddng, mua sam trang thiét
bi can thiét phuc vu sinh hoat, trang bi dung cu thé duc thé thao dé& ngu i lao ddng yén tdm céng tac.
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Cong ty da nghién ctru va tra lwong phu hgp véi tinh hinh thj trwdng va theo quy dinh cta Bo luat
Lao déng nham han ché hién twong chdy mau chat xam va thu hat lao déng gidi. Cong ty thuc hién
t6t ché do Bao hiém x& hoi, Bdo hiém Y té, Bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo dung cac
quy dinh cGa Luat Bao hiém xa hdi va ddm bao quyén loi cho ngudi lao ddng. Bén canh do, Cong
ty cling da ban hanh Sé tay nhan vién nham gitp nhan vién hiéu dwoc nhirng quy dinh, chinh sach
phuc lgi, dao tao ctiia Cong ty khi tham gia vao gia dinh LICOGI 16.

Ban I&nh dao d&c biét tran trong y kién déng gop cla ngudi lao dong, tao didu kién tdi da dé nguoi
lao déng tham gia hoc tap bdi dwdng nang cao kién thirc. Xac dinh viéc dao tao nang cao trinh do
chuy&n mén nghiép vu, rén luyén y thire, tac phong cdng nghiép cho CBCNV dong vai tro rat quan
trong trong céng tac quan ly va diéu hanh san xuét kinh doanh, Céng ty da rat quan tam va xay duwng
cac co ché chinh sach, quy ché, quy dinh dao tao dé& khuyén khich CBCNV nang cao trinh d chuyén
mén, nghiép vu. Chat lwgng dao tao dwgc nang cao, dao tao dung nhiém vu chirc danh céng viéc
da&m nhan, day manh td chirc tap trung dao tao ky ndng quan ly va chuyén mén nghiép vu, chuyén
mon ky thuat. Két hop tét gitra cac hinh thirc dao tao ndi bd, dao tao trong nwéc va dao tao & nwdc
ngoai; dao tao ngan han va dao tao dai han. Quan tdm dao tao nhan luc tré, cé tiém ndng phat trién
trong chuy@n mén va quan ly. Ludn khuyén khich CBCNV tw hoc tap nang cao trinh dd chuy&n mén,
nghiép vu.

17
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CAC RUI RO

La cong ty v&i hoat dong chinh xay dwng va bat dong san, LICOGI 16 xac dinh cac rdi ro chinh
c6 thé anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh bao gém:

1. Rai ro trong an toan lao dong

Tai nan xay ra gay thiét hai vé con ngwdi va vat chat, &nh huwdng dén tién do dy an va dong tién,
con tao nén tadm ly lo Iang va suy giam hiéu suat lao ddng. Méi trwong lao dong khdng ddm bao
an toan ciing lam tang sb gi& nghi bénh anh hwédng dén hiéu qua lao dong. Dbi véi cac nwéc
phat trién, an toan lao dong la tiéu chi hang dau dé danh gia uy tin va trach nhiém cia nha thau.
Day ciing la thé manh dé nhan cac dy an cé yéu td nwdc ngoai va phat trién thi trworng khu vuce.

Téat ca Ban diéu hanh céng trwong cha LICOGI 16 tuyét dbi cd Ban an toan lao dong, duwoc dao
tao chinh quy, kinh nghiém. Bang phwong phap “Dao tao ngudi dao tao”, LICOGI 16 da truyén
dat day du kién thirc va rng dung tir cap trwdng dén tirng thanh vién Cong ty. Muc dich gidm tdn
that gid lao ddng xudng murc thap nhét.

2. Rui ro tai chinh

DU mudn hay khéng thi cac rai ro cham thanh toan ctia chi dau tw, rdi ro ngudn von va rdi ro dau
tw ludn ton tai va co kha nang anh hwdng dén hoat dong kinh doanh cla cong ty.

Quan trong hon ¢3 a rti ro nguén vén. LICOGI 16 chi ddng tim kiém dbi tac véi tiém lwe manh vé
tai chinh cling nhw méi quan hé dé phat trién thj trieerng.Cong tac xuc tién dau tw dwoc mé rong
ra khu viec nhdm di ciing chién lwoc phat trién thi trweng la cac nha thau va nha dau tw québc té.

Boi véi nhirng dy én do LICOGI 16 da dau tu trong thoi gian truwdc, LICOGI 16 viva tim kiem doi
tac chuyén nhwong dé thu hai von, vira chuyén doi thiét ké va dinh huwdéng dau tw dé dwa ra dong
san pham phu hop véi nhu cau thye cla thi trwong cling nhw nhan dwgc cac chinh sach wu dai
vé von.

3. Rui ro phap ly

Phap ly 1a nhém yéu té khach quan tac ddng manh dén hoat dong kinh doanh, cé thé néu mot
sb van ban luat chi phdi nhu: Luat doanh nghiép, Luat Chirng khodan, Luat Xay dwng, Luat Kinh
doanh bat ddong san, Luat Dau tw..., kém theo 1a cac van ban luat va hwdng dan dudi luat.

Sw thay ddi vé phap luat va chinh sach co thé xay ra, anh hwdng dén hoat ddong quan tri, kinh
doanh va ca tinh thanh khoan cho thj triedng bat déng san.

Ngoai ra, dbi voi nganh xay dwng con ¢é cac rai ro trong quan ly chi phi, rdi ro trong quan ly that

thoat, hw hong... DPay la nhirng rdi ro chd quan ma déi ngl nhan Iwc cua LICOGI 16 hoan toan
c6 thé gidm thiéu théng qua viéc tang cwdng tuyén dung nhan lyc cé trinh d6 chuyén mén, dao
tao nhan vién hién hiru, ciing nhw ap dung triét dé hé théng hoa doanh nghiép béng cbng nghé
thong tin ERP.
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Tinh hinh hoat déng trong nam

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Bwéc vao nam tai chinh 2014 Ban diéu hanh Licogi 16 g&p nhiéu ap lwc v&i nhiém vu phai khac
phuc nhitng kho khan con tén tai va dat két qua san xuét kinh doanh thuan loi nham thoat 16 3
nam lién tiép. Tuy nhién véi sw chudn bi ky lwéng cho cac cong viéc sé thwc hién, HDQT CTCP
Licogi 16 dé trinh Dai hoi déng Cb déng nam 2014 théng qua ké hoach doanh thu 1a 1.392,9 ty
doéng, loi nhuan sau thué cong ty me |a 22,4 ty déng. Két qua thwc hién véi loi nhuan dat 27,5
ty ddng phan nao da phan anh nhirng nd lwc ctia ban diéu hanh va toan thé CBCNV trong nam.
DPodng thdi véi thanh qua dat dwoc ciing da tao ddng lwe va nén tang virng chéc dé tiép tuc huéng
dén nhirng muc tiéu phat trién bén virng trong twong lai. Tuy nhién nhirng tac dong bat loi tir két
qua san xuét kinh doanh cla cong ty con, codng ty lién két da anh hwéng Ién dén bao cdo hop
nhét cla cong ty.

® Doanh thu 1,362.9
1,400.0 - 1,251.8 1,246.6
. 1,127.4

1,200.0 - M Gia vOn
1,000.0 1 6454 o\ i nhuan thusn
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600.0 -
400.0 - 226.9215.2
200.0 - 5.0
(200.0) - (296.1) 27.5
(400.0) -

Thuyc hién Thuyc hién K& hoach Thuc hién

2012 2013 2014 2014

Doanh thu coéng ty Licogi 16
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Formosa QudngTri Doéng

So sanh doanh thu ké hoach va thwe hién 2014

Doanh thu nam 2014 dat 1.247 ty dong, dat 90,4% ké hoach. Diéu nay gép phan Ién béi cac céng
trinh da ky va thwe hién nam 2013 clia mang Xay dwng nhw thi cdng dwong va hé thdng thoat nuwéc
khu Bac nha may gang thép Formosa Ha Tinh, dw an thi céng bénh vién Il LAm Déng, nang cap
quéc 16 1A doan qua Quang Tri va mang Bat dong san chuyén nhwong Sky Park.

Doanh thu xay dwng nam 2014 dat 967 ty, chiém 78% tdng doanh thu va dat 80% ké hoach dé ra.
Trong d6 doanh thu dw &n Formosa chiém 60%, céng trinh dién chiém 20% va thi céng bénh vién II
Lam Dong chiém 10%. Bén canh viéc dong gop phan Ién vao doanh thu, cac dw an Xay dwng hau
hét déu c6 kha ndng thanh toan nhanh, giai quyét nhu cau vén lwu déng cho cdng ty trong tinh hinh
cac dy an Bat dong san chwa mang lai nguén thu lon.

Doanh thu mang Xay dwng khéng dat 100% ké hoach do tién d& dw an Formosa chwa thé hoan
thanh hét trong nam 2014 nhw hop ddéng dw kién. Nguyén nhan do tién dd chd dau tw thay ddi va
chéap nhan kéo dai thdi gian thi cong dén gitra nam 2015. Cac dw an dau tw tr ngudn ngan sach
chinh pht do Licogi 16 thi cdng gdp nhiéu thuan loi do chi dau tw sap xép dwoc ngudn chi va yéu
cau day nhanh tién d6. Cac cong trinh dién Licogi 16 dat dwoc nhiéu dau An mai khi dat doanh thu
ky luc 200 ty déng, hoan thanh va dong dién cdng trinh tram 220kV Phu My Il trwéc 6 thang, ky hop
dong thi cong géi 500kV dau tién... Ngoai ra v&i nang lwc, kinh nghiém tich Ity ctia minh, Licogi 16
da nhan duoc s tin twédng clia nhiéu nha dau tw, nha thau nwdc ngoai 16n, tiép tuc ky két nhiéu
hop ddng ma&i cé gia tri.
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Day |a tién dé dé cong ty cé nhivng chién lwvoc phat trién mang Xay dwng nhirng nam tiép theo.

DPbi voi mang B4t dong san, ndm 2014 la ndm cé nhiéu khdi sac, tuy nhién sy 4m 1&n cla thi
trwdng hau nhw chi dén & mot vai phan khac nha gia ré va khu vwe c6 ha tang tap trung phat
trién. Doanh thu phan Ién dén tlr chuyén nhwong dy an Sky Park da ky trong nam 2013, chiém
22% tbng doanh thu va tang 87% so v&i ké hoach. Phan tdng thém do ghi nhan doanh thu phan
tién st dung dét, thué dat phat sinh. Cac dw an khac khéng mang lai doanh thu dwgc trong nam
nhw duw kién do tinh hinh thj tredng chwa kha quan hodc chwa hoan thién tha tuc phap ly. Déi
véi dw an trong diém khu dan cw Hiép Thanh, dén cudi ndm 2014 can ban da hoan tat tha tuc
dén bu va chuén bj dwa vao kinh doanh.

Thuwc hién Ké hoach

2013 2014
Doanh thu 1,247 1,363 227 449% -9%
Lai gbp 119 111 12 915% 7%
Chi phi ban hang 28 34 5 429% -18%
Chi phi quan ly 27 18 54 -50% 54%
Chi phi tai chinh 56 55 173 -68% 2%
Chi phi khac 67 3 90 -26% 1936%

Gia von hang ban

L&i gop nam 2014 tang gap 9 lan so véi nam 2013 va vuot 7% so voi ké hoach dat ra do chi phi
gia vbén hang ban cai thién dang ké. Bién loi nhuan dat 9,6%, tdng gan gap déi so véi nam 2013.
Diéu nay dat dwoc 1a do cac cong trinh Licogi 16 truwc tiép quan ly thi cdng dat dwoc doanh thu
I&n va quan ly thi cong twong dbi tbt. Bén canh doé cac hop déng thi cdng du an cd ngudn ngan
sach nha nwéc dwoc diéu chinh gia nén van dam bao loi nhuan theo ké hoach trong truéng hop
tién dd bi kéo dai va gia nguyén vat liéu, nhan céng tang. Bién loi nhuan cac céng trinh xay dwng
nam 2014 dat 12% va tang gap déi so v&i ndm 2013.

Déi v&i cac dy an Bat ddng san, gia vdn chuyén nhwong dw an Sky Park cao hon doanh thu 1am
loi nhuan godp cla céng ty gidm 7,5 ty. Mot phan nguyén nhan do chi phi thwe hién viéc chuyén
nhwong phat sinh va phai dwa vao gia vén. Tuy nhién véi sb tién nhan dwoc tlr chuyén nhuong
dw an Sky Park, thanh khoan dong tién ctia cong ty da dwoc cai thién dang k&, giam lai vay va
ban 1anh dao tap trung vao nhirng mang hoat déng la thé manh ctia minh.
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TO CHUC VA NHAN SV

Chi phi quan ly doanh nghicp Danh sach Ban diéu hanh va Ké toan treong
Buwd&c vao nam 2014, ban lanh dao xac dinh muc tiéu cé lgi nhuan la nhiém vu phai hoan thanh. Bén
canh viéc trién khai tét cac dy an, viéc tiét kiém chi phi hoat ddong ciing dwoc quan tdm va nghiém
tuc thwe hién. Tiép ndi chwong trinh tai cu tric doanh nghiép va tbi wu bd may nhan sw, Cac phong
ban chirc ndng da hoan thién quy trinh xr ly hd so’ lam giam thoi gian tac nghiép, tdng ndng suét
cong viéc. Viéc ap dung phdn mém quan ly ngudn lyc doanh nghiép ERP ciing gép phan kiém soat
t6t ngan sach ké hoach dau nam. V&i nhirng nd lwc trén, chi phi QLDN ndm 2014 tiét gidm 50% so
vé&i nam 2013. Trong dé Iwvong va chi phi hoat ddng phong ban giam 26%, dy phong khoan phai thu
gidm 75%, khau hao gidm 60%.

Ong Bui Duong Hung

Tong giam doc

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh trong nam 2014 giam 68% so v&i nam 2013 va tang 2% so v&i ké hoach dét ra.
Trong do, chi phi lai vay giam 13% va cac khoan dy phong tai chinh giam 87% so véi thyc hién
nam truoc.

Mac du dw no vay trung binh ndm 2014 13 484 ty ddng, cao hon mrc 425 ty ndm 2013 nhwng chi
phi 14 vay van gidm 13% do lai su4t vay trung binh khoang 10% so v&i murc trung binh 12,6% nam
2013.

Khoan trich 1ap dw phong tai chinh tuy gidm dang ké so v&i nam trwdce tuy nhién lai khdng dat ké
hoach d4u ndm la khéng trich 1ap. Nguyén nhan do trong ndm Licogi 16 van phai trich |ap thém
cac khoan dau tw tai chinh dai han ciia Cong ty Licogi 166 va nha may nhién liéu sinh hoc Phwong
boéng.

Mac du da lwdng trwde nhivng khé khan tdn tai, tuy nhién nhirng rdi do chinh sach tac déng dan
dén két qua kinh doanh tai cac céng ty thanh vién khéng nhw ky vong. V&i CTCP Licogi 166, viéc
cham cap phép khai thac mé da Sao Théd khién cong ty phai ghi nhan chi phi thei ky cho hoat ddng
dau tw dw an. Con dw an nha may Ethanol, mac du cac chinh sach da dwoc dwa vao thuc hién
dang 16 trinh, nhwng sw tiép nhan cla cdng chung chua triét dé, truyén théng chwa hiéu qua cdng
v&i gia dau thé gidi gidm manh lam gia xang sinh hoc khéng chénh léch dang ké véi xang A92
truyén théng. Tuy nhién nam 2015 da cé nhirng diém sang dé hai cong ty thanh vién khac phuc
dwoc tinh hinh hién tai. Ban l&anh dao cong ty van dang bam sat tinh hinh va cé nhitng chi dao cu
thé nham gidm thiéu rdi ro & mirc thadp nhat dén két qua SXKD hop nhét.

Ong Phi Ngoc Anh
Giam déc Xay dung

Ong Hoang Minh Khai
Giam ddc Hanh chinh - Nhan su

Chi phi khac

Chi phi khac cua Céng ty trong nam 2014 giam 23 ty so v&i nam 2013 twong &ng giam 75%.
Chiém ty trong I&n trong chi phi khac 1a ghi nhan chi phi chuyén nhwong tda nha van phong 24A
Phan Dang Lwu. Dé gidi quyét van dé thanh khodn va dac biét sau khi can nhac, danh gia lai hiéu
qua s dung tai san, ban lanh dao céng ty théng nhét tim kiém ddi tac va chuyén nhwong lai toa
nha van phong trong bdi canh ty 1& cho thué va gia thué van phong hang B khu vwc 1an can dang
xudng thap.

Ba Cao Thi Mai Lé

Ké toan trudng
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1. Tong Giam doc: Ong Bui Dwong Hing
(Xem phan Ho6i dong Quan tri)

2. Giam @éc Hanh chinh-Nhan sy: Gng Hoang Minh Khai _

(Xem phan Hoi dong Quan tri) 1 Ong Bui Dwong Hung TGD Xem phan HDQT
2 Ong Hoang Minh Khai GD Khbi HCNS Xem phan HDQT
3 Ong Phi Ngoc Anh Gb Khbi XD 0 0

3. Giam déc Xay dwng: Ong Phi Ngoc Anh
3.1.Chtrc vu hién tai: Giam déc Xay dwng Cong ty CP Licogi16

3.2. Ly lich ca nhan:
-Nam sinh: 1972 Co cau nhan sw ctiia Céng ty
- Trinh 6 chuyén moén: Ky sw Budng bd
Tinh dén 31/12/2014, c6 gan 200 lao ddng ky hop ddng truc tiép véi cong ty, trong dé cé khodng

3.3.Qua trinh c6ng tac: 75% sb lao dong trén lam viéc tai cac cong treong dang thi cong. Nhén sw gian tiép va quan ly
) N c6 trinh d6 trén dai hoc chiém 5%, trinh d& dai hoc chiém 54%, trinh d6 cao dang chiém 6% trong
- Tl 07/1999 dén 05/2002: Can bo ky thuat Cong ty Xay dwng 98-Tong Cong ty Xay dwng Trwdng tdng sb nhan sw quan ly, gian tiép.

Son, B6 Québc phong.
) ) . Phan theo d6 tudi, hon 80% nhan suw khdi quan ly va gian tiép c6 dé tudi dwdi 40, trong do 44%
-Tir 05/2002 den 06/2009: Chuyén vién phong K§ thuét chat lirong-Khu Quan ly duang bé Vii-Tong nhan s co do tudi tir 31-40 va hon 37% co dg tudi nhd hon 31. Két qué cla qua trinh nang cao
cuc Budng bo Viét Nam trinh d6 nang lwc va tang ty trong nhan sy tré, nang déng la chi trwong xuyén subt cta Hoi déng
) . ] Quaén tri va Ban Giam déc Cong ty.
-Tw 06/2009 dén 11/2011: Chuyén vién phong Biéu hanh dy an 2-Ban QLDA 7 (PMU7)-Tong cuc
dwdng bd Viét Nam

-T&r 12/2011 dén nay: Trudng phong Xay dwng; Gidm doc Ban Diéu hanh dy &n Formosa; Giam
doc Xay dwng Cong ty Co phan Licogi16.

4. Ké toan trwéng: Ba Cao Thj Mai Lé
4.1.Chirc vu hién tai: Ké toan trwéng Cong ty CP Licogi16

4.2. Ly lich ca nhan:

-Nam sinh: 1977
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

4.3.Qua trinh cong tac:

- Tt 10/1999 dén 12/2004: Ké toan trwéng-Chi nhanh Binh Dwong-Cong ty CP Sanh s Thay tinh Viét
Nam (Vinaceglass)

- Tlr 01/2005 dén 12/2006: Ké toan tbng hop-Coéng ty CP Sanh s Thay tinh Viét Nam (Vinaceglass)

- Tt 01/2007 dén 12/2007: Trwdng phong Kiém toan ndi bd-Cong ty CP Sanh st Thay tinh Viét Nam
(Vinaceglass)

- Tlr 01/2008 dén 06/2011: Trwdng phong Pau tw Tai chinh-Céng ty CP Sanh s Thay tinh Viét Nam
(Vinaceglass)

- Tt 07/2011 dén 08/2011: Chuyén vién phong Tai chinh Ké toan Céng ty CP Licogi16;

- Tt 09/2011 dén 08/2013: Phé phong Tai chinh Ké toan Céng ty CP Licogi16; Ké toan trwdng Cong ty
TNHH XD-TM-DV Dién Phudc.

- Tt 09/2013 dén nay: Ké toan trwéng; Trudng phong Tai chinh K& toan Coéng ty CP Licogi16.
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Cac hoat dong cua cong tac nhan sw trong nam 2014

Nam 2014 la ndm thanh céng cla cong ty trong linh vuec xay I&p. Céng ty da thwe hién thi cong
cong trinh trong diém Formosa tai Ha Tinh vwot tién d& ma chd dau tw yéu cau, vi thé da tao
cong an viéc lam cho trén 2000 lao déng va muc thu nhéap binh quan cho nguw¢i lao dong cling
duwoc tang cao. Ngoai cong trinh Formosa, céng ty trién khai ddng loat nhiéu dw an xay dung, do
doé can phai lién tuc tuyén dung nhan vién méi d& dap &ng kip thoi cho cac coéng trwong. Trong
nam 2014, Céng ty ciing thwc hién tét cac quy dinh vé Luat Lao déng, khéng no bao hiém Xa
héi, td chirc kham strc khde dinh ky va mé réng chinh sach mua bao hiém Tai nan cho ngu®i lao
dong; Viéc té chirc danh gia nhan vién cubi ndm ciing da dwoc cai thién va la tiéu chi dé xét khen
thwéng cubi ndm cho nhan vién, tlr d6 kip thoi khich 1& déng vién nhan vién dé hoan thanh tét
nhiém vu dwoc giao; td chirc dao tao chuy&n mdn bén ngoai va dao tao kj nang mém cho toan
bd CBNV; kip thdi khen thwdng, déng vién nhirng tap thé, ca nhan cé nhiéu déng gép cho Cong
ty: t6 chirc hoat ddng Teambuilding tai Da N&ng; té chirc cho nhan vién tiéu biéu di tham quan du
lich tai nwéc ngoai.

Cong tac xa hoi twr thién

Nam 2014, Ban Giam déc cong ty phéi hop véi cdng doan va doan thanh nién té chirc bubdi I1&
trao qua cho hoc sinh Trwong Tiéu hoc La Van Cau, Dak Rméang, huyén Bak G’Long, Dak Néng
gdm 100 4o 4m va 300 phan vé trj gia 30 triéu déng; trao qua cho ngw®i nghéo tinh Thanh Héa
tri gia 28 triéu dong.

Phin loai theo dd tudi Phan loai theo trinh d§

®Du6i 31 ®Tu31dén40 =Tir4l dén 50 = Trén 50 uTrén PH ®Pai hoc = Cao dang ™ Trung cAp ™ CNKT

10% 9% 5%
N\ 7 g
0,
44% . 54%
3%

6%
Chinh sach déi v&i nguwdi lao dong

Cong ty thuec hién ché do lam viéc 5 ngay/tuan; 8 gio/ngay; ché do nghi L&, Phép va nghi khac
tuan tha theo qui dinh ctia B6 luat lao dong; van phong lam viéc luén thoang mat, sach sé, trang
bi day du thiét bi, dung cu dé& phuc vu cho céng viéc. Cong ty cling trang bj day du dé6 bao hd cho
ngwoi lao déng lam viéc tai cac cong trwedng

Website: www.licogil6.vn
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TiNH HINH DAU TU VA THU'C HIEN CAC DU’ AN PAU TU

1 Sky Park Ha Noi 9.262 m2 | 896 ty D3 co ban hoan tat
cac tha tuc chuyén
nhuwong dy an

2 |KDTM dwong |Béo Loc, Lam [17ha 535 ty D3 duwoc cap Gidy

Ly Thwong Péng CNQSDD phan dién
Kiét tich dat &.
3 KDC Hiép Q.12, Tp.HCM ([ 12.5ha 650 ty Da thuwc hién hoan
Thanh thanh cong tac dén bu
tao quy dat sach cho
toan duv an.
4 KDC Long Tan |Déng Nai 50ha 182 ty ba KD va dang ban
50ha giao Gidy CNQSDD
cho khach hang.

5 |KDC Long Tan|Dbbng Nai 27ha 105 ty Pa KD va dang ban

27ha giao Gidy CNQSDP
cho khach hang.

6 KDC Long Péng Nai 84ha 16.8 triéu USD | D4 ban giao ho so,

Tan — Pha phap ly cia DA va
Hoi 83ha, lien quy dat sach cho Lién
doanh Vin- Doanh.
aCapital
7 KDC bién Péng Nai 95ha 1.000 ty Pang thwc hién QHCT
Phuwéce 1/500 cho toan b DA
8 DA Nam An Q.Binh Tan, 7.082 m2 |420 ty Dang thwc hién thu tuc
Tp.HCM ngtrng DA va chuyén
sang hinh thirc phan
|6 ban nén

9 DA Ngéi Giao |Viing Tau 8.699 m2 (24.7 ty Hoan tat KD

10 |TeéanhaVP |Q.Binh Thanh, [300 m2 [55ty Hoan tat chuyén
24A Phan Tp.HCM nhuwong
Dang Lwu
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Ngudn thu chl yéu cac dy an Bat dong san dén tlr chuyén nhuong du an Sky Park, toa nha Van
phong 24A va thu khoan ban hang khac, tbng thu dat 114,7 ty déng. Khoan chi tap trung vao thanh
toan cac cdng no con lai dw an Sky Park va cac dy an & Nhon Trach, Béng Nai, dw an KDC Hiép
Thanh da thu xép dwoc ngudn tai tro va cé thé dwa vao kinh doanh nén Khéi BBS cé thé cha déng
can dbi tai chinh. Téng chi cac dy an dat 26,6 ty. Viéc tap trung dau tw vao cac dw an trong diém
nhw KDC Hiép Thanh, KDC Nhon Trach cling phu hgp véi ky vong cia ban lanh dao céng ty, mong
mudn thu hoi vén tai dw an Hiép Thanh khi d& da diéu kién kinh doanh ciing nhw dang cé nhirng
chién lwoc phat trién 1au dai cho quy dat nhiéu tiém nang tai Nhon Trach va cling 1a phan khuc bat
doéng san thé manh cua Licogi 16.

CONG TY CO PHAN LICOGI 16 CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Tinh hinh hoat déng trong nam

Nhin chung ndm 2014 van con la nam nhiéu khé khan, thach thire dbi véi nganh Xay dwng. Trong
bdi canh thi trwéng vira méi hoéi phuc, viéc chép co hdi va vwc day sau khing hodng tai chinh
khéng phai tat ca déu ndm béat dwoc. Dac biét véi cac cdng ty nhd, ndng lwc con han ché van con
kho tiép can cac dy an. Cac cong ty thanh vién cda Licogi 16 cling nam trong xu hwéng chung, hau
hét déu can dén sw hd tro tir cdng ty me. Tuy nhién van cé nhirng diém sang nhuw cong ty Dién luc
Licogi v&i doanh thu va loi nhuan kha quan. Quan diém cutia ban lanh dao van dang cb gang hé tro
dé céac cong ty thanh vién nang cao nang lwc quan tri, tich Iy ndng lwc thi cong va déng gop tbt
vao két qua chung toan hé thong.
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Tong tai san | Von CSH | Téng tai san Vén CSH
Céng ty C6 phan Licogi 166 202.5 100.5 170,9 76.9
Coéng tyTNHH Pién Phwéc 61.8 60.7 63.9 63.8
Céng tyTNHH Siéu Thanh 58.1 50.0 58.4 50.0
Cong ty C6 phan Licogi 16.1 135.8 19.7 109.5 19.6
C_ong_ty Co phan Tw van Pau tw 23.8 12.2 25.8 12.2
Licogi 16.8
fg"g ty €6 phan Co khi Licogi 128.0 30.7 113.3 30.7
Cong ty TNHH Khu BO thi Phu 936.7 936.0 937.5 937.0
Cong ty C6 phan Bign lwc Li- 40.7 10.6 13.1 9.4
cogi 16
Cong ty TNHH Xay dyng va 224.6 34.9 181.2 34.9
Thwong mai 12
Cong ty TNHH NL Sinh hoc 1,601.0 292.6 1,802.4 537.6
Phwong Béng

Két qua san xuéat kinh doanh cuia cac Céng ty thuéc nhém Licogi 16

Doanh thu Loi nhuan Doanh thu | Leri nhuan
Céng ty C6 phan Licogi 166 82 0.35 563.3 11.7
Coéng tyTNHH Dién Phwéc (] -0.025 0 (]
Cong tyTNHH Siéu Thanh 0 0 0 0
Céng ty C6 phan Licogi 16.1 55.7 0.1 46.9 0.021
C'ong .ty Co phan Tw van Pau tw 5.6 0.004 6 0.27
Licogi 16.8
fl.':gng ty Co phan Co khi Licogi 42.2 0.03 48.2 0.2
ch_ng ty TNHH Khu D6 thi Phu 0 0.9 0 13
Hoi
Con_g ty Co phan Dién lwc Li- 61.6 0.42 22 013
cogi 16
Cong ty TNHH Xay dwng va 0 0 0 0.093
Thwong mai 12
Coéng ty TNHH [‘lhlen liéu Sinh 51.1 245 133.8 15.5
hoc Phwong Déng
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TiNH HiNH TAI CHINH NAM 2014

Tinh hinh hoat dong trong nam

Cac chi sé tai chinh ctia Céng ty ndm nay déu dworc cai thién dang ké so v&i nam 2013.

Nim 2013 Nam 2014 % thay doi
Téng gia tri tai san 1,858,119,348,755 1,805,870,528,844 -3%
Doanh thu thuan 226,926,342,348 1,246,634,576,731 449%

Lgi nhuan tie hoat déng kinh
doanh

(212,645,359,151)

23,546,787,858

Loi nhuan khac (76,371,359,346) 4,779,838,059
Loi nhuan trwéc thué (289,016,718,497) 28,326,625,917
Loi nhuan sau thué (301,789,902,619) 27,470,376,658
Ty I& loi nhuan trd cb tie 0% 0%
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Nhém chi s6 sinh loi - Profitability ratios

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Tinh hinh hoat dong trong nam

CcO CAU cO PONG, THAY bOI VON BDAU TU’ CUA CHU SO HOU

Co phan:
Tong sb c6 phan: 76.249.956 c6 phan
S6 c6 phan dang lwu hanh: 76.249.618 c6 phan

Loai c6 phiéu dang Iwu hanh: c6 phiéu phé théng

S6 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong: 20.000.000

Loai hinh sé& hiru

Ty suét sinh lgi trén doanh thu % -132.1% 2.0%
Ty suét sinh lgi trén tong tai san % -15.3% 1.3%
Ty suéat sinh loi trén vén cé phan % -31.7% 2.8%
Nhom chi s6 hoat déng - Activity ratios
Vong quay khoan phai thu Lan 0.3 1.7
Vong quay hang tén kho Lan 1.0 4.6
Hiéu suat sir dung tong tai san Lan 0.1 0.7
Hiéu suat str dung tai san co6 dinh Lin 0.8 59
Hiéu suat str dung von c6 phan Lan 0.2 1.4
Nhém chi sé thanh toan - Liquidity ratios
Ty s6 thanh toan hién hanh Lan 1.1 1.3
Ty s6 thanh toan nhanh Lan 0.9 1.0
Ty so6 don bay tai chinh - Financial leverage ratio
Ty s6 no vay trén tai san Lan Lan 0.6
Ty s6 no’ vay trén von cé phan Lan Lan 1.3
Ty s6 tong tai san trén vén cé phan Lan 2.3 2.0
Kha nang thanh toan lai vay Lin 4.4 15
Co cau tai san
Tai san ngan han/Téng tai san Lan 0.5 0.5
Co cau ngudn von
No¢ phai tra/Téng ngudn vén Lan 0.6 0.5
No’ phai tra ngan han/No phai tra Lan 0.8 1.0
Vén cha s& hiru/Téng tai san Vén cha

s& hiru/

Téng tai 0.4 0.5

san

Ty sb gia tri thi trwong - Market-value ratio
KL c6 phiéu giao dich (diéu chinh) CP 56,249,976 61,345,846
EPS Péng/CP | (5,365) 401
Gia trj sb sach Péng/CP | 14,232 15,853
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1 2 3 4=2+3 5
I.Co déng déc biét 3.817.964 3.817.964 5,01%
1. Ho6i déng quan tri 3.811.374 3.811.374 5,00%
2. Ban Giam d6c 0 0
3. Ban kiém soat 6.590 6.590 1,01%
4. Giam dbc tai chinh 0
5. Ké toan truéng/ Trwdng phong 0
TCKT
6. Nguoi dwoc Gy quyén CBTT 0
Il. Cé phiéu quy 338 338 0%
l.Cong doan Cong ty 6.750 6.750 0,01%
IV. C6 dong s& hikbu c6 phiéu wu -
dai (néu co)
V.Co déng khac 20.000.000 | 52.424.904 | 72.424.904 83,98%
1. Trong nwéc 2.000.000 | 42,514,344 | 44,514,344 58,38%
1.1 Ca nhan 2.000.000 | 34,926,921 | 36,926,921 48,43%
1.2 T6 chirc
- Trong d6 Nha nuwoc: 7.587.423 7.587.423 9,95%
2. Nwéc ngoai 18.000.000 | 9.910.560 | 27.910.560 36,6%
2.1 Ca nhan 1.207.638 1.207.638 1,58%
2.2 T6 chirc 18.000.000 8.702.922 26.702.922 35,02%
TONG CONG: 20.000.000 | 56.249.956 | 76.249.956 100%

Website: www.licogil6.vn




Tinh hinh hoat déng trong nam

Ty lé c6 déng

1 |Cd déng Nha nwéc

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

2 | C6 déng sang lap/ cb6

déng FDI 3.300.016 4,33% 3 3
- Trong nwéc 3.300.016 4,33% 3 3
- Nwéc ngoai -
3 | Cb6 dong Ién (s& hivu tir
59/, véngCP trf’r Ién) 14.757.170 19,35% 1 1
- Trong nwéc -
- Nwéc ngoai 14.757.170 19,35% 1 1
4 |Cbéng doan Cong ty 6.750 0,01% 1 1
- Trong nwoéc 6.750 0,01% 1 1
- Nwéc ngoai -
5 |Co6 phiéu quy 338 0,00% 1 1
6 |C6 déng s hiru co ]
phieu wu dai (néu co)
7 Cé déng khac 58.186.020 76,31% 4.299 81 4.218
- Trong nwéc 45.032.630 59,06% 4.224 65
- Nwée ngoai 13.153.390 17,25% 75 16
TONG CONG 76.249.956 100% 4.304 83 4.221
Trong do: - Trong nwoéc 48.339.396 63,4% 4.228 66 4.162
- Nwéc ngoai 27.910.560 36,6% 76 17 59

36.60%

® C6 dong trong nudc
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B C6 dong nudc ngoai

CONG TY CO PHAN LICOGI 16 Bao cao & danh gia Ban giam déc

BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN GIAM BOC
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

- K&t qua san xuét kinh doanh da cé nhiéu bién chuyén tét dep, tuy nhién két qua dat dwoc con chwa
twong xing voi quy mé.

- Linh vyc xay dwng mac du dang cé nhirng tin hiéu phat trién t6t nhwng mrc dd canh tranh nganh
ngay cang cao, yéu cau ky thuat ngay cang phirc tap. LICOGI 16 tuy 1a nha thau c6 nhiéu ndm kinh
nghiém va nang lwc tét nhwng quy mé von con han ché, sb lwgng cac cong trinh gla tri I&n chwa nhiéu.
DPa&c biét Iinh vwe ha tAng giao thédng dang nhan dwoc sw quan tdm tham gia ctia nhiéu déi thti canh
tranh trong nganh.

- Coéng tac tai cau trac trién khai gat hai dwgc nhivng thanh céng nhat dinh nhung van chua dat ky
vong dat ra.

- Gia tri hop ddng cac cong trinh xay dwng méi nhiéu, da dang vé linh vire, phan b rai khap cac dia
diém ca nwdc phan nao khang dinh dwoc thwong hiéu Licogi 16. Tuy nhién thuwéng cac cong trinh
chua chd déng duoc tién dd do phu thudc nhiéu vao chd dau tw nén bé may nhan sw va ké hoach
ngudn von chay theo dw &n con bj ddng. Viéc diéu hanh chung con nhiéu vwdng mac do quy md cac
dw an tdng dan 1&n, nhan sy cac phong ban chuwa dwoc bd sung day du.

- Nguon thu chi yéu dén tir cac cong trinh xay dwng, quy dat Ién cac dy an Bat dong san con & dang
tiém nang chwa mang lai ngudn thu Ién. Do d6 viéc cham tré thanh toan cla chd dau tw cé thé anh
hwéng tire thdi dén tinh hinh tai chinh cdng ty.

- Kiém soat vdn dau tw tai cac don vi chwa hiéu qua, dan dén anh hwéng chung téi két qua hop nhét.

- Tap trung thu héi cdng no tich cue, ¢6 hiéu qua tuy nhién tai mét sd céng trinh van chwa dat dwoc
nhw mong mudn do tinh hinh khé khan chung cla cac doanh nghiép.

TiNH HiNH TAI CHINH
Duv ng vay

Tbng dw ng cudi ndm 2014 da giam tir 454 ty ddng ndm 2013 xudng 360 ty déng, twong dwong giam
21%. V&i viéc chuyén nhwong cac dw an thanh cong, LICOGI 16 da thanh toan gan nhw hoan tat cac
khodn vay ngan han dang tai tro' cho cac dy an BDS, va dw no trung dai han cudi ky chi con 37 ty
duwoc gian téi ndm 2016. Cac khoadn vay ngén han hién nay hau hét Ia cac khoan vay vén lwu dong,
phuc vu cho thi céng cac cong trinh xay dwng va hoat déng clia cong ty nén vong quay vén nhanh.
Cung v&i két qua san xuat kinh doanh kha quan, LICOGI 16 da nhan dwoc sw quan tdm va tin nhiém
cta nhiéu td chirc tin dung, dwoc 4p dung muirc |4i suat hop ly gidm thiéu téi da chi phi lai vay.
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Véinhirng tin hiéu tich cyc trén, LICOGI 16 da cai thién cac ty s6 don bay tai chinh so véi ndm 2013,
dwa hé sb no vay trén vén cd phan vé nguéng an toan va kha ndng thanh toan lai vay dat miec 1,5
lan.
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Tbng céng ngudn vén cong ty tang 113 ty twong trng tdng 6% so véi ndm 2013, trong d6 no phai tra
giam 6% va von chli sé hiru tang 21%. Trong nam 2014, LICOGI 16 da tién hanh thanh céng dot tang
von theo Nghi quyet DHCD nam 2014. Voi nguon voén huy dong duwoc, cong ty da st dung hiéu qua
vao viéc goép von vao dw an BOT, hoan thanh gidi phdng mat bang Dy an Hiép Thanh va bo sung von
lwu déng. Thanh phan tham gia chinh trong dot phat hanh riéng & 20 triéu CP dot vira roi hau hét |a
cac cb dong td chirc nwéc ngoai nhw Smallcap Fund, Lucernprise...
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Hau hét Ia nhirng t6 chirc c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vue tw van diéu hanh, dau tw Bt dong
san, xay dwng ciing nhw quan hé cong chung. Dong thei, véi muc tiéu rd rang cla cac quy trong
viéc mudn hé tro' Licogi 16 xay dwng thuwong hiéu, phat trién quy dat cho thay ky vong vao cac dw
an B4t dong san trong twong lai la khéng hé nhé.

Chi tiéu tai san

2,500.00

B Taisin daihan  ®Tai san ngdn han

2,000.00

20 1,500.00

(=]
L=}

£ 1,000.00

500.00

2013 ] 2014
Co cau tai san

Tai s&n ngan han cudi nam tang 23,4% so v&i dau nam, trong do6 dang ké nhat la tang khoan phai
thu 189 ty. Cha yéu khodn tang khodn phai thu nay la tién cac cong trinh dang thi cdng nhw dw an
Formosa, bénh vién Il Lam Ddng, Nang cidp QL1A Quéng Tri... va da duwoc thu hdi ddu ndm 2015.
Tai san dai han gidm 15% so v&i nam 2013 trong dé tai san cb dinh gidm 168 ty tir viéc chuyén
nhwong Toa nha Van phong tai 24A Phan Dang Lwu va dw an Sky Park. Cac khoan dau tu tai
chinh dai han tang 54 ty do tang gop vdn vao coéng ty BOT38 1a 72 ty. V&i viéc co cau lai tai san,
tinh thanh khoan Licogi 16 da cai thién dang ké, hé sb thanh toan hién hanh dat 1,3 1an tang voi
mtrc 1,1 lan n&m 2013.
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NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

- Chu trong phét trién nguon nhan lyc c6 chat lvgng cao, bd sung day da nhu cau nhan sy cac
phong ban, trong tam la linh Ve Xay dwng vi day la linh virc chu dao tao ra nguon doanh thu chinh
trong nam 2015 va cac nam tiép theo.

- P4y nhanh tai cAu tric doanh nghiép, tap trung vao cac cong ty thanh vién va bd phan quan ly.

- P4y manh mang quan hé nha dau tw, quan hé cong chuing, nang cao gia tri thwong hiéu Licogi 16

- Khéng nglrng nghién ctru, ap dung cong nghé méi vao hoat dong san xuat kinh doanh va diéu
hanh quan ly nham nang cao nang suat lao dong va tiét giam chi phi.

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG 2015

1,467

1,600 - ® Doanh thu 1367 1310
1,400 - i 1,247
1200 - B Gia vOn
1,000 1 Loi nhuan thu

800 -

600 227

400 - 215

200 -

0
-200 -
-400 -296
TH 2013 TH 2014 KH 2015 BC KH 2015 BC
riéng hop nhat
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- Tam dirng dau tw mot sé dw an. Tim kiém ddi tac chuyén nhwong cac dy an dé thu héi vén dau tu,
tap trung ngudn lwc vao cac dy an trong diem.

1,200 7 1 - Theo d6i sét sao tin higu clia thi truéng nhdm c6 cac dinh huéng, quyét dinh thich hop cho timg du
= Thyc hién 2014 an Bat dong san.
1,000 - ) )
) KE HOACH 5 NAM
6 m K¢ hoach 2015
800 - m XD
2,500 -
5
600 - m BDS
2,000 -
342
400 2 1,500 -
200 - 67 1,000 -
0 1 I I 500 N
Cong trinh Formosa Thi cong khac BDS
2015 2016 2017 2018 2019
Co cau doanh thu nam 2015 Doanh thu 5 ndm
Nam 2014, Licogi 16 tiép tuc tap trung vao ITnh’vuc xay dwng. Doanh thu cac céng trinh dy kién
dat 1.400 ty, tang 10,6% so v&i nam 2014, chiem 95,5%.
F4 ~ > « KX > « K 0 X P N .
DoAanhAthlf batxdong san dy kién 66,6 ty chiem 4,5% néu dy an Nam An dwa vao kinh doanh 300 Loi nhuan
phan 16 ban nén : : 273
" 250
Cac giai phap thyc hién
, 200
a. boi voi linh vee xay dwng
150
- Nang cao chét lwong d6i ngii marketing, d4u thdu chuyén nghiép, thiét lap danh sach chudi
nha cung t&ng uy tin 1au dai. 100
50

- Tiép tuc day manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no. Nang cao nang lwc doi ng
thanh quyét toan dé phuc vu céng tac thu hoi von.

- Xay dwng céac quy trinh kiém soat ctia Cong ty ddi véi cac Ban diéu hanh cac cong trinh

- Tiép tuc thuc hién céng tac k’iém soat chi phi, nang cao cong tac quan ly dw an dwoc ap dung
theo hé thong quan tri tong thé doanh nghiép SAP — ERP.

2019

- Bau twv may mac thiét bi, nadng cao hiéu qua SXKD. Loi nhun 5 n3m

b. DBéi v&i linh vwec bét ddng san

- Bam sat theo chu trwvong, phan dau hoan thanh ké hoach trong ndm da dét ra.
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[ Muc tiéu doanh thu lu6n cé sw tang trwdng qua cac nam. Doanh thu xay dwng tang trwéng
10% va dan 6n dinh khi dat mic 2.000 ty, doanh thu BDS duy tri trén 300 ty khi cac dy an Hiép
Thanh, Nhon Trach dwa vao kinh doanh.

[ Loi nhuan én dinh trén 100 ty vao 2016 — 2017 déng gop tr mang xay dwng. Tir 2018 sé dot
pha do mang BDS va nha may OBF di vao hoat dong, duy tri mirc trén 200 ty.
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] Cung v&i tang trwdng loi nhuan, gia tri tng tai san ciing cai thién. Trong 5 nam, dw kién
tong tai san tang 50%. Pwa cbéng ty Ién quy md I&n hon va tao wu thé khi tham gia cac dy
an.

1 Vén chi s& hffy tér]g do tang lgi nhuan gig"r Iai.’Thc‘yi gian toi céng ty chwa co6 ké hoach
phat hanh tang von néu huy déng dwgc ngudn von vay trung han dau tw cho cac dy an BbBS

20,000 - 19,737

14,887 15,521 17,157
15,000 13'45 = 55 -

10,000 -

5,000

1 V&i vdn chi s& hivu hién tai, gia tri méi cd phiéu cé gia tri Book value 13,425 déng. V&i muc tiéu ké
hoach kinh doanh 5 nadm trén, Book value sé& dat 18,793 déng/CP. Pé thyc hién héa dwoc diéu nay,
cong ty can phai phat huy dwoc téi da loi thé tir quy dat Ién dang co.

4,000 7 3,580 r 20%
3,500 + ——EPS —B-Ty |& chia ¢ tic r18%

3,000 - - 16%

2,500 - - 14%

2,000 - - 12%
1,462

1,500 - i

10% 10% 10%

il - 10%

1,000 - 670 - 8%

500 - - 6%

T T 4%
2015 2016 2017 2018 2019

Cé tirc dw kién 5 nam

[ Vi viéc x6a 16 Ity ké, cong ty co thé dwa ké hoach chia c6 tirc tir 2016, ty 18 5%, chinh sach
chia cb trc sé tién t&i 10% va duy tri 6n dinh qua cac nam.
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DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY
DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY Chi tiéu 1: K& hoach san xuét kinh doanh nam 2014

Bai hoi dong Co dong nam 2014 thong qua ké hoach doanh thu Ia 1363 ty dong, Igi nhuan Cong
ty 22,4 ty dong . Chi tiéu nay da hoan thanh trong nam 2014 la 122%.

Chi tiéu 2: Thwc hién chi tra co tirc

Thuwe hién dung Nghi quyét cia DPHDCD thwdng nién ndm 2014 14 khéng chi tra ¢b tirc cho nam
2014.

Chi tiéu 3: Chon Céng ty Kiém toan

Dai hoi déng C6 dong 2014 da Gy quyén cho Hoi ddng Quén tri lwa chon 1 trong cac don vi kiém
toan sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cty TNHH Dich vu Tw van TCKT va Kiém toan (AASC).
3. Cty TNHH Tw van Ké toan va Kiém toan Viét Nam (AVA).
4. Cty TNHH Deloitte Viét Nam.

HDQT da da chon Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi kiém toan cho cac bao
céo tai chinh 2014 cta Céng ty C6 phan LICOGI 16.

Chi tiéu 4: Stra doi diéu lé: Da ban hanh diéu 1& sira dbi lan 14 ngay 20/4/2014.

Chi tiéu 5: Phat hanh c6 phiéu riéng 1é

Bai hoi dong Co dong 2014 da Gy quyén cho Hoi dong Quan tri trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi
déng‘cé dong. H6i dong guén tri & hoan thanh viéc phat hanh cbé phiéu riéng Ié,cho r]hé dau

tw dong thoi thay déi’Giéy dang ky thanh 1ap doanh nghiép thay dbi 1an 14 vé vén Diéu lé ngéy
08/12/2014. Nguon von thu dwoc tir viéc phat hanh da st dung dung muc dich ma Dai hdi dong
cb cong da théng qua.

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA BGP CONG TY

Trong nam 2014 vira qua, Hoi dong Quan tri da chi dao Ban Tong Giam doc thuc hién cac giai
phap diéu hanh nhw sau:

1. Giai phap vé hoat dong san xuat kinh doanh

DPéi v&i mang xay dung
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DPanh gia cia HPQT vé hoat dong Céng ty

- Tap trung t6i da ngudn lwc dé tim kiém cdng viéc trong linh vwc Xay dwng, trong d6 chu trong dén
cac dy an lén vé ha tang. Trong ndm 2014, Cong ty ky dwoc cac dy an Ién nhw: Thi cdng cai tao
dw an BOT 38 Bac Ninh, Nha may nhiét dién Vinh Tan, Tram 220kV Mé Cay Bén Tre, San nén tram
500kV Pleiku, goi cung cip hé théng PCCC Formosa,...

- Khan truong hoan thanh céc cong trinh dang thi céng dé& dang két hop ddy manh céng tac thanh
quyét toan de tao nguon tién cho Céng ty.

- Tap trung thu hdi cong no cac dy an da thi cong.

Déi v&i mang Bat dong san

- Tiép tuc thurc hién cong tac giai phong mat bang, hoan thanh va hoan chinh hé so phap Iy cho cac
dy an Bat dong san dac biét da co ban hoan tat viéc giai phong mat bang tién hanh xay dwng ha tang
cho Dw an Hiép Thanh, Quan 12.

- Ra soat danh gia thyc trang cac dv an dau tw, quyét dinh chuyén doi phwong an dau tw sang
kinh doanh dat nén cho Dw an Nam An va tién hanh kinh doanh mét s6 dw an dén khi cé tin hiéu tot
tlr thi trrong.

- Tap trung tim kiém cac dbi tac dé chuyén nhwong moét sé6 dy an B4t ddng san.

- P4y manh kinh doanh s&n phdm cac dw an da hoan thanh hé théng ha tang k¥ thuat.

2. Cong tac tai chinh

- Gidi quyét dugc kho khan vé thanh khoan clia nam 2014, tim kiém ngudn von lwu dong méi nham
phuc vu nhu cau dau tw, thi céng cac hgp dong xay dwng.

- N lwc co cau lai tai sén va huy ddng ngudn vén trén thi tredng tai chinh trong thoi diém nén kinh té
c6 nhitng dau hiéu khoi sac dé co cau lai ty suat no vay trén tong tai san & mirc an toan, giam 170
ty dong cac khoan no vay ngan va dai han.

- biéu hanh dong tién linh hoat nham dam bao hoat déng cong ty dién‘ ra suon sé va lién tuc. Toi wu
hda dong tien, tich cwc bam sat thi trvdng tai chinh dé tim kiém ngudn von véi chi phi ré giam chi
phi lai vay.

- Tiép tuc xtr ly cac ton dong tai chinh cac nam trudec.

- Ra soat 1&n ké& hoach va danh gia thwc hién ngan sach dwoc phé duyét gop phan cat gidm chi phi
quan ly va cac chi phi khac.

- B4y manh cong tac thanh quyét toan, thu héi cong ng’ d& giam thiéu rdi ro no xau, no khé thu hoi
va dat dwoc nhirng thanh qua tich cwec.

3. Cong tac phat trién nguén nhan lwc

Cong ty C6 phan LICOGI16 déc biét chu trong cong tac ngudn nhan lyc. V6i chl trrong ngay mét
nang cao chat lwgng nguon nhan Iwc ca vé trinh dé chuyén mon, kién thirc va pham
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chét dao dire, Hoi ddng Quan tri chi dao Ban Téng Giam dbc thwc hién cong tac dao tao va phat
trién ngudn nhan lwc nham cac muc tiéu sau:

- Xay dwng va phat trién déi ngli can bd, nhan vién dap trng tiéu chi phu hop véi dinh huwéng phat
trién ngudn nhan lwc ctia Cong ty.

- Chuan bj ddi ngii ké thira, dw ngudn c6 nang lwc, ddm béo sw tiép nbi virng chac gitra cac thé hé
can bd céng nhan vién ndi chung va cac cap quan ly noi riéng.

- Nang cao cdng tac dao tao phat trién ngudén nhan lyc dé thwe hién cdng tac dao tao, bdi dwédng
phat trién trinh dd chuy&n mén, ap dung cdng nghé maéi dé ddm bao ngudn nhan lwc cho chién
lwoc phat trién ctia Cong ty

- Thwe hién cac chwong trinh dao tao héi nhap cho cac nhan vién méi va cac chwong trinh dao tao
nang cao ky nang mem.

- Clr nhan vién di hoc hodc hop ddng cac don vi dao tao cac ky ndng quan tri cho cac cap quan ly,
cac khoa huan luyén vé nghiép vy, chuyén mén.

4. Cong tac Tai cau tric hé théng

a. Tiép tuc thuc hién chl trvong thodi von & céc cong ty lién két, trong nam 2014 LICOGI 16 da
thoai vén gép thanh cdng hoan toan tai Céng ty Cé phan Licogi 16.2.

b. Céng ty me:
- Thiét 1ap cac quy ché quy trinh kiém soat ddm bao chat lwong quan ly hiéu qua dy an.

- N&m 2014 Cong ty da ra soét, tuyén dung bd sung va dao tao ddi ngii ké thira theo dinh hwéng
chién lwoc phat trién ctia Cong ty.

- T6 chivc bd may, dau tw may moc thiét bj dé thi cdng trwe tiép tai cac dw an lon.

- Ra soat va xay dung cac quy trinh hoat ddng clia Cong ty theo hwédng kiém soat chi phi, tang
cwdng hiéu qua hoat ddng va quan tri rai ro.

- Tiép tuc thurc hién minh bach tai chinh dé tai co' cau no, huy dong von tir nhitng nguon ngoai
nguon tin dung Ngan hang.

CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA HPQT

Nam 2015 cac doanh nghiép hoat dong trong linh vwc xay dwng, bat ddng san dwoc ky vong ¢
nhirng bién chuyén tich cwc hon trong bdi canh nén kinh t& chung trén da khéi sac. Tuy nhién van
con khéng it nhirng lo ngai kha nang hoan thanh chi tiéu dat ra do sw héi phuc thi trwdng chwa rd
nét, linh vwc hoat ddng phu thudc nhiéu vao chinh sach.

Boi voi LICOGI 16, trong thoi diém cac dw an Bat dong san chuwa mang lai nguon thu 16n, Ban
l&nh dao cong ty da kip thdi xac dinh chién lwgc don moi ngudn Iwc cho linh viee thi cdng xay
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QUAN TRI CONG TY

dwng, dac biét 1a co s& ha tAng. Chinh chi trwong nay da mang lai két qua tich cwc trong nam 2014
v&i doanh thu va lgi nhuan duwoc cai thién.

Linh vuwc bat ddng san : sé& dwa vao kinh doanh dw an KDC Hiép Thanh, chuyén sang hinh thérc phan
|6 ban nén dw an Nam An va thwe hién céc tha tuc tiép theo dau tw cac dw an tai Nhon Trach dén dau
co hdi khi ha tang khu vue duoc két ndi.

Trén co s& nhirng dinh hwéng phat trién chién lwoc, trong nam 2015 HDQT sé tap trung chi dao
mot sb céng viéc cu thé nhw sau:

- Kién toan hé théng quy trinh: Céc phong ban tiép tuc xay dwng bd quy Trinh hoat ddng nham tién
t&¢i minh bach chirc nang, nhiém vu cua tirng bé phan Phong ban chirc nang cta LCG.

- Tang cwdng cong tac kiém tra kiém soat va Quan ly rdi ro sé tap trung cac cong tac giam sat ndi bo,
theo dbi tién d6 thuc hién ké hoach céng viéc clia cac bo phan nghiép vu, kiém tra dinh ky va dot xuat
viéc tuan tha quy trinh nghiép vu, quy ché ky luat, dao dirc nghé nghiézzp ctia cac nhan vién nham
dam bao toan Céng ty van hanh én dinh, chuan muec.

- H6 tro Ban Tong Giam dbc phat hién va tan dung céac co hoi thj trudng: HDQT

Website: www.licogil6.vn
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Cac cudc hop cua Héi déng quan tri:

Trong nam 2014 Hoi déng quan tri Cong ty C phan LICOGI 16 d4 t chirc 09 cudc hop chinh
Vao cac ngay 21/02/2014, ngay 07/04/2014, ngay 18/4/2014, ngay 28/4//2014, ngay 16/6/2014,

ngay 01/7/2014, ngay 25/7/2014, ngay 30/9/2014 va ngay 13/12/2014.
Bang théng ké s6 budi tham dw cac cudc hop HDQT clia cac thanh vién:

1 Ong Bui Dwong Hung | Chu tich 09 100%
2 Ong Hoang Minh Khai | Uy vién 09 100%
3 Ong Vi Céng Hung Uy vién 09 100%
4 Ba Bang Pham Minh Dy vién 02 40% I?o xin
Loan mién nhién
TVHDQT
5 Ong Lé Van Céng Uy vién 08 89% Di cong tac

Hoat dong giam sat ctia H6i déng quan tri déi véi Ban Téng Giam d6c Cong ty:

- Hoi ddng Quan tri ludn theo dbi sat sao hoat ddng ctia Ban Tdng Giam dbc va cac can bd quan
ly khac trong viéc thwe thi cac Nghi quyét Dai hoi ddng C6 déng va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
ddng Quan tri. Gidi quyét kip thdi cac van dé phat sinh thudc thAm quyén cla Hoéi déng Quan tri
nham tao thuan loi cho hoat ddng diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc.

- Hoat déng cua cac tiég ban thuoc HDQT: Céc tiéu ban hoat déng theo nhiém vu dwoc giao, gil"Jp
viéc hiéu qua cho Hoi dong Quan tri trong cong tac giam sat, t6 chirc va quan tri thudc thdm quyén
cua Hoi dong Quan tri.

- Hoi dong Quan tri thwong xuyén trao d6i voi Ban Tong Giam doc dé bam sat tinh hinh san xuét
kinh doanh dau tw cling nhw kip thoi chi dao thwe hién cac quyét sach va dinh hwéng cua Hbi dong
Quan tri.

- Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT t6 chirc cac cudc hop béat thwdng cuing véi Ban Téng Giam dbc
va cac can bd chi chébt clia Cong ty dé danh gia viéc thue hién cac chd trvong clia HDQT va két
qua kinh doanh hang thang, thdo luan mét s chi trwong, quyét sach diéu hanh va ké hoach kinh
doanh thang tiép theo cling nhu hé tro, gidi quyét cac van dé khé khan vuéng méc clia Ban Tong
Giam doc.
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Cac Nghi quyét; Quyét dinh cta Pai hoi dong c6 déng va ctia Hoi déng quan tri da dwoc ban
hanh:

1. Cac nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop cta Pai hdi déng c6 déng

01 20/04/2014 Bién ban cudc hop Pai hoi ddng cb dong
thwdng nién ndm 2014 ctia Cong ty C6
phan LICOGI 16.

Nghi quyét Dai hdi ddng cd déng thueng
nién ndm 2014 cta Coéng ty Cb phan
LICOGI 16.

02 20/04/2014

Cac Nghij quyét, Quyét dinh quan trong ctia Héi dong quan tri

1 28/04/2014 Nghi Quyét ctia HPQT vé viéc phuong an phat hanh cb phiéu
chao ban riéng lé

2 17/04/2014 Nghi quyét ciia HDQT vé viéc théng qua danh sach cac dbi
twong chao bancé phiéu.

3 10/4/2014 Quyét dinh ctia HDQT vé viéc chuyén nhwong phan vén goép cla
Cobng ty tai Cong ty CP Licogi 16.2.

4 18/4/2014 Quyét dinh ctia HDQT vé viéc mi&n nhiém tw cach thanh vién
HDQT cla ba Bang Pham Minh Loan.

5 18/6/2014 Quyét dinh cia HDQT vé viéc cr ba Cao Thi Mai LE thaydng Bui
Poéng Hoan 1a ngudi dai dién phan vén gép cia Coéng ty LICOGI
16 tai Cong ty Nhién liéu sinh hoc Phwong Béng.

6 24/06/2014 Quyét dinh ctia HDQT vé viéc chon Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam la don vi kiém toan cho cac Bao cdo tai chinh nam
2014.

7 01/07/2014 Théng qua chi trwong chuyén nhwong tda nha 24A Phan dang
Luwu.

8 25/7/2014 | Gép vén thanh Iap Cong ty CP BOT 38 va bé nhiém ngudi dai
dién vbn gop.

9 30/09/2014 Théng qua danh sach nha dau tw mua cb phiéu chao ban riéng &
(I4n dau), danh sach nha dau tw mua tiép sb CP chao ban riéng
1& con lai chwa dwoc phan phdi hét.

10 15/12/2014 Gidi thiéu nhan sy cho Céng ty CP BOT 38




BAN KIEM SOAT

Ong Tran Pinh Tuin
Trudng Ban Kiém so4t

Ba Nguyén Thi Thiy
Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyén Anh Tu
Thanh vién Ban Kiém soat
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Truwéng Ban kiém sodt: Ong Tran Pinh Tuéin

- S6 ¢6 phan nam giir: 5.365 ¢6 phan, chiém 0,01% von diéu 1.
- SO ¢0 phan cua nhiing nguoi ¢o6 lién quan: khong
- Cac khoan ng véi Cong ty va quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: khong cé

Ly lich ca nhan:

+ Ngay sinh  : 20/08/1958

+S6 CMND  : 012355339 cap ngay 16/6/2000 tai Ha Noi

+ Dia chi thuong tri : S 25, D6, P.Thanh Xuan Bic, Ha Noi
+ Quéc tich :ViétNam  Dan toc: Kinh

+ Trinh d6 van hoa

: 10/10

+ Trinh d6 chuyén moén: Ctr nhan kinh té - nganh K& toan

Qua trinh cong tac:

08/1979-10/1980
11/1980-06/1981
07/1981-09/1985
10/1985-06/1988
07/1988-08/1990
08/1990-03/1996
03/1996-10/2005

10/2005-11/2006
12/2006-04/2007
05/2007-03/2011

04/2011- dén nay

: Gigo vién truong Kinh t& Xay dung - B6 Xay Dung;

: Pho phong Tai vu XNXD 104, Cong ty Xay dung sé 18, Bo Xy dung;

: Truong Phong Tai vu XNXD 101 — Cong ty Xdy dung sb 18 - B6 X4y dung;

: Hoc tai truong Pai hoc Tai chinh K& toan Ha noi;

: Truong phong Tai vu XN Cung Gmg vén tai, Cong ty Xay dung sé 18, Bo Xay dung;

: Truong phong Tai vu XN Lip may dién nude, Cong ty Xay dung sé 18, Bo Xay dung;
: K& toan truong Cong ty Lap may dién nudce, Tong Cong ty Xay dung va Phat trién ha

tang (LICOGI);

: Ké toan truong Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung s6 18 - LICOGI;
: Pho Gidm doc Chi nhanh Ha Noi — Cong ty C6 phan Licogi 16;
: Trudng ban Kiém soat Cong ty C6 phan LICOGI 16, Pho Giam doc Cong ty ¢ phan

LICOGI 16.6;

: Uy vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan LICOGI 16, Phé Giam dbc Cong ty cd phan

LICOGI 16.6.

Thanh vién Ban kiém sot: Ba Nguyén Thi Thity

- S6 ¢6 phan ndm giir: 1.125 ¢d phan
- SO ¢0 phan cua nhiing nguoi c6 lién quan: khong
- Céc khodn ng vdi Cong ty va quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty: khong co

Ly lich ca nhan:

+ Ngay sinh  : 20/12/1974

+S6 CMND : 024918700, cAp ngay 12/03/2008 tai Tp. HCM

+ Dia chi thuong tri : A305 CC Nhiéu Tu 1, P.7, Q.Pht Nhuan, Tp.HCM.
+Qudc tich  : Viét Nam Dan tdc: Kinh

+ Trinh d0 van hoa

: 12/12 Trinh dg chuyén mon: Pai hoc Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

1993-1998 : Sinh vién Truong Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Noi;

1998-2006 : Cong tac tai Cong ty Co gidi va Xay lip sb 9;

2006-2008 : Pho Truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan LICOGI 16;
2008-03/2011 : Ph6 Truong phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan LICOGI 16; Ké toan truong Cong ty

TNHH TM va DV Dién Phuéc;
04/2011- 2012 : Truong Ban kiém soat Cong ty Co phan LICOGI 16.
2013 : Thanh vién BKS, Truong phong Kiém soat ndi bo

2014 : Thanh vién BKS, Truéng phong Kiém soat ndi bo, Nguoi duoc ty quyén cong bd thong tin
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Quan tri Cong ty

Uy vién Ban kiém soat

Ong Nguyén Anh T (thanh vién hoat dong ddc 1ap)

- S6 ¢6 phan nidm giit: 100 ¢6 phan, chiém 0,00% von diéu 18

- S6 ¢b phan cua nhitng ngudi ¢o lién quan: khong

- Cac khoan no véi Cong ty va quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: khong co
Ly lich c4 nhan:

+ Ngay sinh  : 18/9/1974

+86 CMND  : 013327633 cip ngay 24/07/2010 tai Ha Noi

+ Dia chi thuong tra  : 1502 A8, Bui Ngoc Duong, Bach Mai, Ha Noi.
+ Quéc tich : Viét Nam Dan toc: Kinh

+ Trinh d0 van hoa  : 12/12

+ Trinh d chuyén mén : Ctr nhan kinh té, Cir nhan Luét

Qua trinh cong tac:

1996-2001 : Chuyén vién Cong ty Lap may Dién nudc thudc Tong Cong ty Xay dung va Phat trién Ha
tang (LICOGI);

2001-2006 : Ké toan truong Cong ty Xay dung sé 16 thuoc Tong Cong ty Xay dung va Phat trién Ha
tang (LICOGI)

2006-03/2011 : Pho trudng Phong Mua Béan N - Cong ty Mua ban no va Tai san tén dong cua doanh
nghiép.

04/2011- dén nay : Uy vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan LICOGI 16; Pho truong Phong Mua
Ban No - Cong ty Mua ban no va Tai san ton dong ctia doanh nghiép.

Website: www.licogil6.vn
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CAC HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
Nam 2014, BKS da tién hanh:
- Lap ké hoach va thwc hién kiém tra giam sat cac hoat ddng quan ly kinh doanh ctia Céng ty;

- Giam sat thuc hién Nghi quyét DHE?CD, HDQT vé tuan tha quy dinh clta phap luat, Diéu I&
cong ty va Quy ché quan ly ndi bé doi véi HPQT, Ban TGD Céng ty;

- Xem xét viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Ban TGD.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mrc d6 can trong trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh.

- Thdm dinh bao céo kinh doanh, bao céo tai chinh 6 thang va nam 2014.

- Ra soat, danh gia hiéu lwc va hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bd, quan Iy rdi ro va canh bao
s&m cua cong ty.

Qua hoat dong kiém tra giam sat déi véi HDQT va Ban TGP, BKS c6 danh gia va nhan xét:
Déi v&i Hoat ddng clia Hoi ddng quan tri:

Nam 2014, Hoi déng quan tri da ban hanh 10 Nghi quyét, Quyét dinh dé thwc hién mot sb nodi dung
quan trong sau:

- Thwe hién hoan thanh dot phat hanh 20 triéu cb phan dé tang vdn theo hinh thirc Chao ban riéng
|& cho nha dau tw chién lwoc.

- Pau tw gop vdn thue hién dy an BOT Qubc 16 38 ma Céng ty cb phan BOT 38 la doanh
nghiép dw an, Licogi 16 gop 29% vén diéu |&, hién dy an dang dwoc trién khai dung ké
hoach;

- Théng qua chd trvong va td chire thwe hién hoan thanh viéc chuyén nhwong Toéa nha van
phong 24A Phan Bang Luu;

- Céc cudc hop hodc lay y kién thanh vién HDQT bang van ban dé thong qua Nghi quyét

thwe hién dang trinh tw, tha tuc; Néi dung Nghi quyét, Quyét dinh ban hanh dung thdm
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quyén theo quy dinh cla phap luat, Diéu I& va Quy ché quan tri Cong ty.

- Thwdng xuyén theo dai, giém sat cac mat hoat dong cQa Ban Téng giam déc trong céng tég diéu
hanh, quan ly kinh doanh. Phéi hgp chat ché vé&i Ban Tong giam doc trong cong tac phat trien dw
an, tim kiém viéc lam.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cong tac tai cAu tric doanh nghiép toan dién cac mét, bao gém tai cau
trdc ve tai chinh, tai san, veé to chirc nhan sy, t6 chirc san xuat, to6 chrc quan ly.

- Hoi dong quan tri thwong xuyén Ién lac va tiép nhan y kién dong gop tr cac cb dong — dac biét co
dong I6n, thong tin thwong xuyén va minh bach gilp ¢6 dong hiéu ré vé Cong ty va cd nhirng chia
sé ve kinh nghiém trong céng tac quan tri ciia Cong ty.

D6i v&i Hoat dong Ban Tong giam doc:

- Ban TGD da Iudn bam s&t cac chi tiéu ké hoach, cac Nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD, cla
HDQT, t6 chirc thwe hién mot cach tich cwe nham dat dwoc muc tieu ké hoach da dé ra.

- Cac quy dinh, quyét dinh ctia TGP Coéng ty déu thwc hién dung trinh tw, tha tuc va tham
quyén theo quy dinh cla Diéu |é va Quy ché quan tri ndi bo cong ty.

- Ban TGD da dé xuét véi HPQT nhiéu phwong an, déng thoi td chire thuc hién tét cac
phwong an da dwoc théng qua — déc biét cong tac tai cAu tric trong doanh nghiép, ndi bat
trong nam la viéc

- Chuyén nhwong hoan thanh dw an Sky Park,

- Nhwong ban Nha van phong 24A Phan Bang Luwu,

- Phat hanh thanh coéng 20 triéu cb phan tang vén diéu &,

- Nha dau tw dy an BOT quéc 16 38...

Ban kiém soat danh gia cao vé nhirng hoat déng nay ctia Cong ty.

- Bam sat thye hién thanh quyét toan cac cong trinh cii: Hwong Dién, Ba Ha, Ban Chat, Dong Nai 3.
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- Ban hanh va t6 chirc thuc hién cac quy trinh quan Iy hoat ddng sén xuéat kinh doanh.. dén nay
cac quy trinh nay dang dwoc van hanh va cé nhirng ket qua tich cuec.

- Ban TGD da trién khai nhiéu bién phap nham tiét giam chi phi chwa can thiét ttr co’ quan cong
ty dén cac ban diéu hénh, chi nhanh va bd phan trong cong ty. Trong nam da thwc hién céng tac
giao khoan chi phi cho tat ca cac BDH cac céng trinh.

- T6 chirc day du cong tac ké khai ndp thué va cac nghia vu voi Ngan sach. Trong nam Cong ty
da nbp xong phan ng goc thué cac duy an BDS theo quyét dinh thanh tra va quyét toan thué.

- Coéng tac x&r ly céng no' tdn dong tuy chwa duoc triét d& nhwng da cé nhivng chuyén bién
tich cwc theo trong diém , trong tam.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HPQT, BGP VA BKS

- Tai Dai hoi débng C6 déng thwdng nién ndm 2014, Coéng ty C6 phan Licogi 16 théng qua marc
thu lao dbi véi HDQT va BKS cu thé:

+ Chu tich H6i déng Quan tri: 7.000.000 ddng/thang

+  Thanh vién Hoi ddng Quan tri: 5.000.000 ddng /thang
+ Trwdng ban Kiém soat: 5.000.000 ddng /thang
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 ddng/thang

Thoéng tin s& hiru c6 phan cta can bé chu chét va ngwei dai dién céng bé thong tin nam
2014

I |H6i déng quan tri
1 | Ong Bui Dwong Hing CT HDbQT 3.300.000 4,33%
2 | Ong Vii Céng Hung TV HDQT 7 0%
3 | Ong Hoang Minh Khai TV HDPQT 511.367 0,67%
4 |Ong Lé Van Céng TV HBQT 0 0
5 |Babang Pham Minh Loan TV HDQT 0 0
Il |Ban Téng Giam déc
’ Ong Bui Dwong Hung TGD Xem phan
HDQT

2 | Ong Hoang Minh Khai GD Khéi HCNS
3 [Ong Phi Ngoc Anh GB Khédi XD 0 0

Ban Kiém soat
1 |Ong Tran Dinh Tuan Trwdng ban 5.365 0,01%
2 |Ba Nguyén Thi Thay Thanh vién 1.125 0,00%
3 | Ong Nguyén Anh Tu Thanh vién 100 0%
Il |Ké toan trwdng

Ba Cao Thi Mai Lé KTT 0 0
IV |Ngweoi dwoc UQ CBTT

Ba Nguyén Thi Thay TP.KSNB 1.125 0,00%
V |TONG CONG 3,341,421 6%
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2014

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

BAU T CAOBANTONG GIAMDOC

Ban Tong Giam doc Cong ty C6 phan Licogi 16 (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va bao céo tai chinh
hop nhat cia Coéng ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Nhém Coéng ty”) cho nam tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 nam 2014.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POl VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém d&m bao bao cdo tai chinh hop nhat cho tirng ndm tai chinh phan
anh trung thwe va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh
hinh lwu chuyén tién té hop nhat cia Nném Céng ty. Trong qua trinh 1ap bao céo tai chinh hop nhat nay,
Ban Téng Giam dbc can phai:

« Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
* Thwc hién cac danh gia va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

» Néu r6 cac chuan myec ké toan ap dung cho Nhém Céng ty c6 dugrc tuan thi hay khong va tat ca nhirng
sai Iéch’trong yéu so v&i nhivng chudn myc nay da dwoc trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh
hop nhat; va

-‘Lép bao cao tai chinh hop nh4t trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir tredng hop khéng thé cho
rang Nhém Céng ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Téng Giam dbc chiju trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc lwu gitr d& phan
anh tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty, véi mire dd chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém nao
va dadm bdo rang cac sb sach ké toan tuan thi véi ché do ké toan da dwoc ap dung. Ban Téng Giam déc
cling chiju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai sdn ctia Nhém Céng ty va do doé phai thuc hién cac bién
phap thich hop dé& ngdn chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhirng vi pham khac.

Ban Tdng Giam dbc cam két da tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh hop
nhét kém theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM bOC

Theo y kién ctia Ban Téng Giam déc, bao céo tai chinh hop nhat kém theo da phan anh trung thwec va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2014, két qua hoat
dong kinh doanh ho'p nhét va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc ciing ngay
phu hop v&i cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét.

Thay mat Ban Téng Giam déc:
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S6 tham chiéu: 60992762/16997538-HN
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giri:  Quy C6 déng cua Cong ty C6 phan Licogi 16

Chung t6i da kiém toan béo cdo tai chinh hop nhat kém theo ciia Céng ty C6 phan Licogi 16 (“Cong
ty”) va cac cong ty con (sau day dwoc goi chung 1a “Nhém Cong ty”), dwoc lap ngay 3127 thang 3
nam 2015 va duoc trinh bay tlr trang 5 dén trang 44, bao gébm bang can dbi ké toan hop nhét vao
ngay 31 thang 12 nam 2014, béo céo két qué hoat ddng kinh doanh ho'p nhét va bao céo lwu chuyén
tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop
nhét di kém.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Nhém Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly
bao céo tai chinh hop nhéat ciia Nhém Céng ty theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tdng Giam dbc xac dinh la can
thiét d& dam béo cho viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do
gian lan ho&c nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching téi la dwa ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhéat dwa trén két qua clia cudc
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan
muwc nay yéu cau ching téi tuan thd chuan mwc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh
hop nhéat ciia Nhém Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuwc hién cac thd tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém toan vé
cac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dwoc lwa chon
dwa trén xét doan cta kiém toan vién, bao gébm danh gia rdi ro ¢ sai sét trong yéu trong bao céo tai
chinh hop nhét do gian 1an hodc nham I1an. Khi thwe hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bd cia Nhém Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd ctia Nhém Cong ty.
Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dwoc ap
dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc cling nhw déanh gia viéc trinh
bay tdng thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém todn ma chiing t6i da thu thap duoc la day du va
thich hgp dé lam co s& cho y kién kiém toan cua chung téi.

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Y Kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cta chung téi, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thwe va hop ly, trén
céac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12
nam 2014, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té hop
nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh hop nhét.

an Ernst & Young Viét Nam

- P

—

Doan Thi Thu Thay

Pho Téng GaM déc Kiém toan vién
Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
Sb: 0426-2013-004-1 S6: 1070-2013-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 25 thang 3 nam 2014
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
ngay 31 thang 12 nam 2014

100 |A. TAI SAN NGAN HAN 1.185.806.903.945 | 1.147.133.775.108
110 :.. ;I'ién va cac khoan twong dwong 4 30.548.646.081 20.909.398.415
ien
111 [1.Tién 29.848.646.081 20.870.032.432
112 |2. Cac khoan twong dwong tién 700.000.000 39.365.983
130 |Il. Cac khoan phai thu ngén han 688.691.517.8886 | 682.326.600.950
131 [ 1. Phai thu khach hang 5 316.330.395.0403 | 310.338.643.150
132 | 2. Tra trwdc cho ngwoi ban 6 87.832.593.282 94.198.078.323
135 | 3. Cac khoan phai thu khac 7 324.183.107.715 | 314.069.519.792
139 Ad:.‘ !Du phong phéi thu ngan han kho 5 (39.654.578.149) | (36.279.640.315)
o]
140 |IlIl. Hang tén kho 8 405.000.645.752 | 356.529.469.240
141 | 1. Hang ton kho 405.000.645.752 | 359.255.782.053
149 | 2. Dw phong giam gia hang tén kho - (2.726.312.813)
150 |IV. Tai san ngén han khac 61.566.094.22 87.368.306.503
151 | 1. Chi phi tra trwéc ngén han 14.012.378.361 20.854.174.932
152 t2.‘Thué gia trj gia tdng dwoc khau 5.704.057.493 12.866.094.888
ree
158 | 3. Tai san ngan han khac 9 41.849.658.370 53.648.036.683
200 |B. TAI SAN DAI HAN 660.763.102.264 | 788.581.747.982
220 |I. Taisan cb dinh 179.153.636.126 | 355.404.782.418
221 | 1. Tai san cb dinh hiru hinh 10 82.121.383.015 85.326.000.693
222 | Nguyén gia 429.568.619.448 | 416.696.495.244
223 | Gia tri khau hao Iy ké (347.447.236.433) | (331.370.494.551)
227 | 2. Taisan vo hinh 11 8.270.444.281 30.736.307.415
228 | Nguyén gia 10.637.060.000 31.894.790.634
229 | Gia tri khau trir Ity ké (2.366.615.719) (1.158.483.219)
230 | 3. Chi phi xay dwng co ban d& dang 12 88.761.808.830 239.342.474.310
250 : Cac khoan dau tw tai chinh dai 463.987.584.441 405.660.658.044
an
252 |1.Dau tw vao cong ty lién két 13 463.987.584.441 391.988.260.334
258 | 2. Dau tw dai han khac - 13.672.397.710
260 | Ill. Tai san dai han khac 8.061.881.697 15.436.307.520
261 | 1. Chi phi tra trwédc dai han 14 8.059.881.697 15.434.307.520
268 | 2. Tai san dai han khac 2.000.000 2.000.000
269 |IV. Loi thé thwong mai 15 9.560.000.000 12.080.000.000

270

TONG CONG TAI SAN

1.846.570.006.209

1.935.715.523.090
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

ngay 31 thang 12 nam 2014

300 |A.NO PHAI TRA 862.639.309.196 | 1.087.504.804.152
310 |I. N ngén han 815.130.889.227 | 914.226.382.276
311 | 1. Vay ngén han 16 371.413.260.523 | 375.781.803.765
312 | 2. Phai tra ngu®i ban 17 233.983.562.711 | 167.354.714.987
313 | 3. Nguoi mua tra tién truée 49.211.927.892 | 146.423.000.025
314 ;"uy(‘:”e va cac khoan phai nop Nha 18 17.124.713.053 | 69.786.513.838
315 [5. Phai tra ngw&i lao dong 6.520.523.962 8.728.026.400
316 |6. Chi phi phai tra 19 16.054.427.449 | 13.299.280.567
319 ;agi'ﬁ;‘goa” phai tra, phai nop ngan 20 91.768.337.64 | 100.661.172.593
320 |8. Dy phong phai tra ngén han 21 6.914.970.174 7.386.184.946
323 |9. Quy khen thwéng, phac lgi 22.139.165.821 24.805.685.155
330 |II. No dai han 47.508.419.969 | 173.278.421.876
333 | 1. Phai tra dai han khac 2.397.806.601 2.500.227.814
334 |2.Vay dai han 22 36.898.666.670 | 166.062.610.442
335 |3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 28.3 2.970.038.993 2.883.861.487
338 | 4. Doanh thu chua thyc hién 5.241.907.705 1.831.722.133
400 |B.VON CHU SO HO'U 945.949.405.913 | 793.875.080.680
410 |1. Vén chu s& hiru 231 | 945.949.405.913 | 793.875.080.680
411 [1.Vén cd phan 232 | 762.499.560.000 | 562.499.560.000
412 |2. Thang dw vén cb phan 338.288.611.159 | 390.909.111.159
414 |3.Cé phiéu quy (3.390.000) (3.390.000)
417 |4. Quy dau tw phat trién 78.053.288.324 | 78.053.288.324
418 |5. Quy dw phong tai chinh 43.840.039.583 | 43.840.039.583
420 |6.L3 Idy ké (276.728.703.153) | (281.423.528.386)
439 $H'|':J 'ch' CUA CAC CO BONG 37.981.291.100 | 54.335.638.258
440 |TONG CONG NGUON VON 1.846.570.006.209 | 1.935.715.523.090
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

S I. LU CHUYEN TIEN T HOAT
01 1;D3‘?r;1h U 1) NETH) P! T 241 1.265.770.023.539|  286.431.186.494 DONG KINH DOANH
cap dich vu 01 |Leinhuan trwéc thué (11.559.345.252) | (294.446.610.685)
02 |2. Céc khoan gidm trir doanh thu | 24.1 ; (1.504.564.181) Bi5u ohinh cho oo khoan:
3. Doanh thu thuan vé ban hang va z A e
10 | Sing oA dich ve 241 | 1.265.770.023.539|  284.926.622.313 0y |Khéu hao va khéu trir 101, g1, 00 538.664.124|  23.998.875.290
11 |& 1@ YOn hang ban va dich vy 25 | (1.169.660.380.709)|  (258.981.619.446) 03 | Cac khoan dw phong 648.625.021|  17.503.345.678
- Lg. E T S — 05 | (LAi) I tir hoat dong dau tu (611.022.403)|  115.500.538.894
20 cqng'c%pu$2h935 Ve ban hang va 96.109.633.830 25.945.002.867 06 | Chi phi lai vay 26 52.789.478.586|  59.253.424.966
21 |6. Doanh thu hoat dong tai chinh 24.2 11.252.980.860 8.317.217.869 08 'd'g;::‘:f;‘éft);;%ﬁtvi‘;"ﬂ, :iggng 70.806.400.076 | (78.190.425.857)
22 | 7. Chiphital chinh 26 (56.618.126.296)1  (65.635.342.116) 09 | Giam cac khoan phai thu o 40.486.723.714|  22.299.252.368
23 | Trong d6: Chi phi lai vay (52.789.478.586)|  (59.253.424.966) 10 Giam (Ging) hang B kho 55,001 120 71| (32414 308.681)
24_|8. Chi phi ban hang - (27.860.240.839) (6.287.813.321) 11 | (Giam) ting cac khoan phai tra (54.393.004.439)| 183.640.605.159
25 |9. Chiphi quan ly doanh nghiép (39.115.117.452) | (66.198.171.345) 12 | Giam (tang) chi phi tra truec 14.216.222.394 | (63.294.313.219)
30 égéhﬁ thuan tr hoat dong kinh (16.230.869.897)|  (103.859.106.046) 13 | Tién I4i vay da tra (54.505.699.993) | (59.125.938.248)
31 |11. Thu nhap khac 27 73.470.448.911 10.942.131.777 14 Iﬂ“e t:_“kgr,‘ap :Oi”h ngtmlepkqéhnop (32.657.439.435)| (28.431.975.857)
32 |12. Chi phi khac 27 (68.698.248.373)|  (87.481.514.933) 16 df;nﬁ Hkhac cho hoat dong kin (2.666.519.334)|  (3.756.898.877)
40 |13. Loi nhuan (18) khac 27 4.772.200538|  (76.539.383.156) Lo chuyn on thidn 1o (57 dun
45 |14.Phan 16 tir cong ty lién két (100.675.893)|  (114.048.121.483) 20 va0) hoa’{ déng kinh doanh J 36.327.803.454 | (59.274.004.212)
50 |[15.Téng 16 trwdc thué (11.559.345.252) |  (294.446.610.685) Il LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
51 |16. Chi phi thué TNDN hién hanh | 28.2 (13.999.167) (5.594.282.574) DONG PAU TU '
52 |17. Chi phi thué TNDN hoan lai 28.3 (86.177.506) (7.767.043.016) Tién chi d& mua sam, xay dung ti
60 |18. L3 sau thué TNDN (11.659.521.925)|  (307.807.936.275) 21 | san cé dinh (36.363.597.493)|  (81.599.605.477)
TginLt()yci):ich clia cac cb dong thidu 22 :ainctglijﬂ?n fhanf . nhueng ben @ 53.434.339.148|  7.300.000.000
61 o 9 (16.354.347.158) (1.735.824.094) Tién ohi GBU T 96p vBn Va0 don v
_— 25 ; ! (72.500.000.000) ;
62 | 18.2 Lot nhuan thuge vé cac co 4.694.825233|  (306.072.112.181) khac
dong cda Congty — o6 | 1en thuhoi dau tw gop von vao don 12.285.750.000|  48.187.850.000
70 |19-Lai (16) co ban va suy giam 23.4 62 (5.505) vi khac
trén moi co phicu 27 I;ﬁg thulai cho vay va loi nhuan dugc 2.607.939.571 895.720.638
30 |Lwuchuyén tien thuan st dung vao (40.535.568.774) | (25.216.034.839)
hoat dong dau tw
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lll. LU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu tlr phat hanh cb phiéu 147.379.500.000 4.833.138.000
Tién vay ngan han, dai han

33 R 943.416.359.512 472.477.822.861

nhan duoc
34 | Tién chi trd no gbc vay (1.076.948.846.526) | (383.477.925.000)

C6b trc da tra cho cb déng

TN | (3.292.247.000) -
40 |Luu chuyen tien thuan tir 13.847.012.986|  90.540.788.861

hoat dong tai chinh
50 |rand tienvatuwong dwong 9.639.247.666 6.050.749.810
tién thuan trong nam
go | 1ien va tirong dwong tien 20.909.398.415|  14.858.648.605 -
dau nam
70 | Tienvatwong dwong tien 4 30.548.646.081|  20.909.398.415 '.
Ccuoil nam

CONG TY co AN LICOGI -
Dia chi: 24A ng Lwu,

Bing thuyét minh bao cdo tai chinh
hop nhat 2014 tham khao thém tai
Website www.licogil6.vn

Dian thoai: 08 384 11357 Fax: 08




