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V/v: moi hop Pai hoi cd dong thuong nién 2015/ Invitation for

TPHG Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2015

2015 AGSM of Pan Pacific Corporation Ho Chi Minh City, 31st March 2015

Kinh gti: Quy C6 dong / Dear Shareholder

Cong ty c6 phan Xuyén Thai Binh trén trong kinh moi Quy C6 dong dén du cudc hop Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2015 vao lic 09 gio
00 thir Sdu ngay 24 thang 04 nam 2015, tai phong hop Sunflower, Khach san REX, sb 141 Nguyén Hué, Quan 1, TP Ho Chi Minh

We are pleased to invite you to the 2015 Annual General Shareholder’s Meeting (AGSM) of PAN PACIFIC CORPORATION, scheduled at 09:00 AM
on Frigay 24 April 2015 at the Sunflower Ballroom, REX Hotel, No 141 Nguyén Hug Street, District 1, Ho Chi Minh City.

1.

Noi dung cuéc hop / Agenda:

Théng qua b4o cao két qua kinh doanh, bdo co tai chinh nm 2014 da kiém toan, phuang an phan phéi lgi nhuan 2014
Report on the Company’s business result for the year 2014, Approval of the 2014 audited financial statements, and profit distribution for the
year 2014

B4o céo hoat dong ctia ban kiém soat ndm 2014

Report of the Supervisory Board in 2014

Thong qua td trinh ké hoach san xuét kinh doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2015
Business plan and profit distribution plan for the year 2015

Théng qua td trinh chon don vi kiém toén doc 1ap cho BCTC 2015

Appointing audit firm for the fiscal year 2015

Thong qua td trinh stta d6i mot so diéu cua Diéu 18

Approval of amendment of Company’s Charter

Théng qua phuong an phét hanh cd phiéu cho cd dong hién hiu

Approval of the plan for share issuance to existing shareholders

Thong qua td trinh phutong an phat hanh ¢d phiéu theo chuong trinh Iyt chon cho can b cong nhan vién (ESOP) trong ndm 2015
Approval of the plan for share issuance under ESOP program in 2015

Théng qua nhitng ndi dung khéc lién quan dén thdm quyén ctia Pai hdi dng cd dong
Other issues within the authority of the General Shareholder’s Meeting

. Dang ky tham dv / Registration instructions:

. Dé thuan tién cho cong tac chudn bi, quy cd dong vui long dang ky tham du hodc uy quyén cho HDQT, hodc uy quyén cho nguoi khac tham

dy Dai hoi ddng cd dong qua fax, email hodc gui thu theo dia chi bén dudi truge 17 gio' 00 ngay 17/04/2015.

For registration, please return your Confirmation of Attending or Authorization to the address below not later than 5:00 PM, 17 April 2015
“PAN PACIFIC CORPORATION. 236/43/2 Dien Bien Phu, P17, Binh Thanh, Ho Chi Minh City

Tel: (08) 3840.6868 ext: 137; Fax: (08) 3514.6721; Email: tuyennm@panpacific.vn

Khi tham dy, Quy C8 dong vui long dem theo Gidy dang ky tham du hoac gidy Uy quyén cung véi CMND/passport

When attending the Meeting, shareholders are kindly requested to present the letter of confirmation of attending or authorization form, and
passport/ID card

Chuang trinh va ho so cudc hop dugc cong b chi tiét tai trang web Cong ty: www.panpacific.vn tit ngay 09/04/2015
The AGSM'’s agenda and documents are available on company’s website: www.panpacific.vn from 09 April 2015.

Thay mat HDQT/On behalf of the BOD
Theo UQ clia Chi tich 0rized by the Chairman

DCEO
Nguyén Vin Khai
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P Mot | v

Nam 2014 |a mot ndm dang nhd déi véi Pan, dbi véi cac
cdng su, cac cong ty con, va tat ca cac cb dong cla
ching ta. Trong vong mdt nam, gia tri vén hoéa clia Pan
trén thi trudng ching khoan da tang tu 754 ty dong 1én
2.589 ty dong. Gia cd phiéu tang 75%, trong bbi canh
VN-Index tang 8,12%.

T6i nhd lai khi Pan t chic su kién gép g& cac nha dau tu
va dbi tac tai Van Miéu - Quéc Tit Giam day dau &n van
héa va lich sif thang 5 nam 2014, ching ta da vinh dy dén
chao céc t6 chiic, cac cdng ty trong va ngoai nudc, cac
dai sU, cac chuyén gia, va cac nha dau tu, va nhiing dbi
tac ddng hanh trén con dudng theo dudi mét tuong lai
“Farm. Food. Family” cho Pan, cho Viét Nam, va cho toan
bd khu vuc, dé thuc hién st ménh Nudi duéng Thé gidi.
Su kién nay goi cho ching ta nhd vé 3 diém quan trong:

Viét Nam va thé gidi déu danh gia su can thiét khi dau
tu vao N6ng nghiép va Thuc pham

Pan cam két theo dudi tdm nhin trd thanh céng ty
hang dau trong linh viic Néng nghiép va Thuc pham
ddéng goi chat lugng cao cé thé dai dién va tiép nbi
nhitng gia tri cGa dan tdc, dap Ung nhu cau cla
nguai tiéu dung

Pan c6 mdt vi thé ly tudng, véi su hd trg tit cac nha
dau tu, cac cb dong va cac dbi tac, dé thuc hién hoa
muc tiéu xay dyng mét thuong hiéu uy tin va chat
lugng cho cac san pham nong san cua Viét Nam,
dem lai nhiing gia tri cao hon va I6n hon cho nhiing
ngudi ndng dan, cho cac don vi ché bién va cho moi
con ngudi dang ngay dém lao dong va cong hién cho
nganh Néng nghiép va Thuc pham ciia Viét Nam.

Pay chinh 14 kim chi nam cho k& hoach va chién Iugc
hoat ddng clia Pan ké tif Dai hoi cd ddng thudng nién
(DHCD) nam 2013. Ching ta da dat ra mot k& hoach
3 giai doan, bao gdm 3 dot huy ddng vdn va 3 vong
M&A, phuc vy cho viéc xay dung mét nén tang bén viing
dé thyc hién tdm nhin 4y. Trong ndm 2014, ching ta da
hoan thién Budc 2 cla ké& hoach nay, va chuén bj san
sang cho budc di tiép theo vao ndm 2015.

Chuing ta dén chao nam 2014 véi mét thanh cédng mang
day y nghta - hoan thanh mét dot phat hanh riéng & cho
céc cb dong chién Iugc vao thang Ba, ting gap doi von
chti s hitu, huy déng 650 ty ddng (tuong duong 31 triéu
dd la My). Ngudn vén méi khong chi gilip ching ta thuc
hién dugc ké hoach kinh doanh da dé ra, ma con la mot
minh chiing cho su tin tudng va ky vong clia cdng ddng
dau tu qube té cho mét doanh nghiép Viét Nam hoat déng

-

trong linh vuc Noéng nghiép va Thuc pham. Tham gia dot
phat hanh 1a cac nha dau tu danh tiéng nhu The Asian
Entrepreneur Legacy (TAEL) Partners va Quy dau tu clia
Chinh pht Singapore (GIC), bén canh nhiing nha dau tu
hién hitu trong nudc va quéc té nhu SSI, NDH Invest, CSC
Viét Nam, Mutual Fund Elite, v...v..., nhitng nha dau tu
van luén chia sé tm nhin va theo sat Pan trén con dudng
chlng ta dang theo dubi.

Vao thang 9, Pan da thyc hién phat hanh ¢ phiéu
thudng 2:1 tt ngudn vén chi sd hitu cho ¢b déng hién
hitu dé tidng vén diéu 1&. Khép lai ndm 2014, Pan phat
hanh thanh céng 1.100.000 ¢ phiéu méi theo chuong
trinh lya chon cho CBCNV cua Céng ty (ESOP), nhu
dugc phé duyét béi BPHCD.

Cubi ndm 2014, vbn diéu |é clia Pan dat 616.437.480.000 dong.

Trong nam vua qua, chung ta da xay dung thanh cong
mot nén tang viing chac trong linh viic Nong nghiép,
thong qua viéc sd hitu 56,7% tai Cong ty CP Gibng Cay
tréng Trung uong (HOSE: NSC) vao thang 7. NSC 1a don
vi dan dau trong viéc s¢ hitu nhimng giéng Ita ban quyén
chét Iucing cao, mang [¥0e] phan phdi rong khap, va su
am hiéu sau séc vé nganh glong trong nudc. Bén canh
viéc s& hitu nhiéu cong ty gidng dia phuong, NSC ciing
nam 40% sd hitu tai Cong ty CP Gibng cay trong Mién
Nam (HOSE: SSC) - cong ty hang dau trong linh vuc
nghién clu phét trién cla nganh giéng Viét Nam. Nén
tang nong nghiép vitng chic ma NSC dem t6i déng vai
tro cot yeu trong viéc hoan thanh s ménh clia chung ta.

Tinh dén hét thang 7 Pan da nam gilr 23% va sé tiép
tuc gia tdng s& hitu tai Cong ty CP Ché bién hang
xuat khdu Long An (HOSE: LAF), mét trong 10 céng
ty xuat khau hat diéu 16n nhéat Viét Nam. LAF 1a mot
budc dém nho nhung hét stic quy gia cho Pan trong
viéc xay dung mot nén tang thuc pham 16n hon, gop
phan da dang héa nhitng san phadm Pan sé cung cap
cho thi truong.

Thang 12 ndm 2014, Pan cong bd viéc thanh 1ap cong
ty con dugc Pan s& hitu 99,9% - Cong ty CP Thuc pham
Pan (Pan Food), vdi st ménh xay dung thuong hiéu
hang dau cung cap cac san pham thuc pham thiét yéu
an toan, chét lugng cao, gép phan nang cao ddi sbng va
chét lugng sbng clia ngudi tiéu dung.

K&t thiic nam 2014, Pan da hoan thién hai nén tang Néng
nghiép va Thuc pham nhu ké hoach, cho phép va thoi
thic ching ta tiép tuc chinh phuc nhitng muc tiéu phia
trudc, dé hoan thién tdm nhin tir ban dau.

Véi nhiting cdng viéc chung ta da hoan thanh, véi nhiing
nd Iuc cla toan thé can bd nhan vién cla Pan va cac
cOng ty thanh vién, ching ta da dat dugc muc tang truéng
an tuong vé doanh thu hop nhét, tuong duong 83%, I0i
nhuan sau thué tang gap 7 1an ndm 2013, va Loi nhuan
sau thué cho cd ddng cong ty me dat 100 ty dong, vuot
xa ky vong ctia Ban Lanh dao cling nhu ctia Quy cé déng.

Nhu nhiing gi t6i da chia sé nam 2014: “Pan cam két
theo dudi nhing gi tri nén tang dai han, dé ting cudng
stic manh cla Nha dau tu, ctia C6 dong, clia Hoi déng
Quan tri, Ban Lanh dao va ddi ngd Nhan vién, va cho
Cong ddng, dé ching ta cling gan bé va xay dung Pan
thanh mot biéu tuong cuia thanh céng trong linh vuc
Néng nghiép va Thuc pham”. Triét ly nay dang va van sé
tiép tuc 1a cam két cla ching ta trong tuong lai.

Chung ta tin tudng tai Pan, sifc manh cua tap thé luén
I6n hon téng cdng thé manh cua ting c& nhan. Vi vay,
chiing ta luén cb géng tao ra céc gia tri gia tang va
khuyén khich sy bé trg giita cac cong ty thanh vién, dé
cling nhau thanh céng, cing nhau phat trién.

Chung ta v6 cting hao hing vdi ké hoach sép t6i, théng
qua Pan Food cung cip cac san pham thuc phdm an
toan, chéat lugng cao, co thuong hiéu, theo nhu cau cuia thi
truong, thay vi don thuan cung cip cac san pham san co.

Nhitng nam qua, thanh cong clia chung ta dugc dong dém
bdi su tang trudng cua nén tang von qua méi vong huy
ddng, clng nhu viéc hoan thanh cac muc tiéu M&A. Nhing
nam tdi, ching ta sé dat cho minh nhiing thudc do dai hon,
sé danh gia chinh minh bang nhiing thay déi va déng gép
chling ta dem lai cho nén Néng nghiép va Thuc pham clia
Viét Nam va khu vuc. Sé con nhiéu viéc phai lam, nhung
chiing ta hoan toan tu tin véi nhiing ngudn Iuc hién co,
véi ddi ngd gidu nang Iuc, véi su xuat sac clia cac cong ty
thanh vién, va véi sy ting ho, tin tudng ctia Quy ¢ déng.

Mot I4n nita, va nhu thudng 1€, xin chan thanh cam on.

Chu tich Hoi dong Quan tri

~|*. qu ..'I_,_,-'— e
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Awards

% IVi.£2574 FASTS500
PAN

ABT
» Thuong vu mua lai tiéu biéu 2013 - 2014 » Top 100 Thuong hiéu phét trién bén viing
va San pham chat lugng cao Viét Nam ndm 2013

» C0ng ty c6 chién lugc M&A tich cuc tiéu biéu

» Top 100 Nha lanh dao gidi Viét Nam 2013
» Top 500 Doanh nghiép Tang trudng Nhét Viét Nam

» Top 100 DN tiéu biéu Asean 2014
» Vietnam Best Company 2014-Top doanh nghiép Viét Nam dat chi s t6t nhat ning Iuc hoat déng 2014

» Top 100 Nha quan Iy xuét sic 2014

» Doanh nhan vdn hoa xuat sac thoi ky doi mai

» Doanh nghiép manh phat trién bén viing

| v -
\
- L Pt » Top 100 Nhan hiéu quéc gia nim 2014
O BB e50= 4 -

3 T » Top 100 Thuong hiéu phat trién bén ving
» Top 100 Nha lanh dao gidi nam 2014

» Huén chuong Lao dong Hang Hai, Hang Ba do Chu tich nudc trao ting > “Top 100 thurong hiéu-Nhan hiéu Viet Nam” nam 2014

» Béing khen ciia Thii tuong Chinh phi » Doanh nhan, Doanh nghiép xuat sac Asean
0 thi Tha tuo hinh pht 3 P 4
Ca thi dua Thi tuéng Chinh phu trao tdng " San phdm, dich vy chét long Asean
» TOP 200 Cong ty ¢ doanh thu dudi 1 ty Do la My tot nhat Chau A ndm 2013 do Forbes xép hang ,
TOP 50 Cong ty niém yét t6t nhét Viet Nam nam 2014 do Forbes xép hang > Top Vietnam Best Company 2014
» TOP 500 Doanh nghiép tdng trudng nhanh nhat
Viét Nam 2012 - 2013 (Fast 500)

» TOP 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhét

Viét Nam 2012 - 2014 "__- |
» Gii thueng Sao vang Dat Vigt 7 :
TOP 100 Doanh nghiép tiéu bieu Viét Nam 2010, 2013 e =
» Thuong higu noi tiéng ASIAN
» TOP 20 Doanh nghiép ching khodn tiéu biéu trén thi trudng chiing khoan Viét Nam ndm 2009 do Ngén PAN SERVICES » Top 50 nhan hiéu néi tiéng Viét Nam

hang Nha nudc Viét Nam va hang thong tin hang du thé gioi Dun&Bradstreed (D&B) Hoa Ky xép hang

e » Nhan hiéu noi tiéng Viét Nam 2014
» TOP 50 Béo cdo thudng nién tot nhat ndm 2014 (ARA 2014) do UBCK Nha nudc trao tang

10 | BAOCAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn



1.Tong quan Cong ty

DAU TU NGUYEN LIEU, CHU PONG NGUON CUNG
LA NEN TANG PHAT TRIEN BEN VUNG

N6ng nghiép va sén xuat luang thuc thuc phdm dugc coi la nganh chu luc
cta nén kinh té Viét Nam va dong gép mot phan dang ké vao muc tang
trudng GDP.T6c d6 tang trudng vé quy mo dan sé cling nhu su phat trién cta
tang 16p trung luu da dem lai mét nhu cau I6n vé luong thuc. Chinh vi thé,
viéc dau tu phat trién vung nguyén liéu, ddy manh phat trién néng nghiép
da thuc su ma ra mét ca héi I16n khi Pan thuc hién chuyén minh phat trién
sang linh vuc néng nghiép trudc thi trudng day tiém nang nhu Viét Nam.




Tam nhin - Si ménh - Triét Iy nén tang

©

TAM NHIN

Pan Pagcific muc tiéu trd thanh cong ty hang dau khu vuc trong linh vuc Nong
nghiép va Thuc phdm, cung cap cac san phdm Nong nghiép va Thuc pham
déng goi cao cap cho thi trudng trong va ngoai nudc.

TRIET LY NEN TANG

» Chung toi nhan thic ré rdng mot Cong ty Nong nghiép va San xuét Thuc phdm
tam ¢d quéc té c6 vai tro 16n trong viéc thic ddy van dé an ninh luong thuc tai
Viét Nam va khu vuc.

» Chung t6i hiéu rdng ndng nghiép, bao gdm ca thay hai san, dang dong vai tro
quan trong trong nén kinh té nuéc nha va Ia nhitng nganh nghé san xuat da di
cung truyén thong van hoa va cudc song hang ngay clia con ngudi Viét Nam.

» Chiing t6i khong ngimg nd Iuc nang cao chat lugng san pham va gia tri cac dich
vu ma Pan cung cép.

» Chung t6i tin rdng mubn cai thién doi séng cua ngudi ndng dan nhét thiét phai
nang cao chat lugng nguyén liéu néng san dau vao.

A% SUMENH

Dua vao kién thitc chuyén sau vé tai chinh, chudn muc trong van hanh va kinh
nghiém trong linh vuc Marketing, Pan tao 1ap va gia tang gia tri thdng qua viéc
tich hgp chudi gid tri trong cac nganh Nong nghiép va Thuc pham. Dé thuc
hién st ménh nay, chung toi theo dudi chién Iugc phat trién bén ving, thuc

» Chiing t6i ddy manh nhitng tap quan kinh doanh dugc xem la trong tm cho su
phat trién bén viing cua Viét Nam.

» Chung t6i dat yéu cau xay dung mot moi truong 1am viéc cong bang, chuyén
nghiép, khuyén khich su sang tao nhdm mang lai su sung tuc cho nguoi lao

_ hién cac quy trinh quan Iy tai chinh, quan tri rii ro mot cach nghiém ngat va nd dong va gia dinh.
. Ifc vuon t6i cc tiéu chudn cao nhat cta su c6i md va minh bach trong quan
A tri doanh nghiép, mang lai loi ich cao nhat cho Nha dau tu, Boi tac, Khach » Chng toi theo dudi sy phét trién bén vimg va tbi da hoa lgi ich cho tat ca cac
R hang, cac Don vi thanh vién, toan thé Can b nhan vién ctia Cong ty cing nhu bén lién quan.

'f - cho Cong dan va nguoi Nong dan Viét Nam.
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Lich sif phat trién

» 31/08/2005: Chuyén dGi
hinh thic hoat dong sang
Cong ty C6 phan vdi von
diéu 16 6,2 ty dong.

» 10/2005: Tang von diéu 18
1én 20 ty dong.

2005

»  02/2007: Tang von diéu 16 tur
32ty ddng lén 70 ty dong.

2001

» 11/2009: Gop 100% von
diéu 16 thanh 1ap Cong ty
TNHH MTV Dich vu Xuyén
Théi Binh.

» Dat danh hiéu “Cap Vang
thuong hiéu chiing khoan
uy tin”.

2009

»

16/07/2012: Hoan tat viéc
mua 2,6 triéu c6 phiéu,
tuong duong vai 20,2% von
diéu 1& ciia Cong ty C6 phan
Xuét nhap khdu Thiy san
An Giang (Ma AGF - HOSE),
dua AGF tr¢ thanh Cong ty
lign két

2012

» 11/06/2014: Hoan tat viéc mua 3.391.757 ¢d phan,
tuong duong véi 23,03% von diéu Ié ctia Cong ty Co
phan Ché bién Hang Xuat khdu Long An (M LAF -
HOSE), dta LAF tres thanh Cong ty lién két

»  29/07/2014: Chinh thic ndm gitt 53,2% co phiéu
dang luu hanh ctia Cong ty C6 phan Gibng cay trdng
Trung uong (Ma NSC - HOSE), dua NSC tr6 thanh
cong ty con cua Pan

»  09/2014: Tang von diéu 16 1én 605 ty dong.

» 12/2014: Tang von diéu 16 Ién 616,4 ty dong.

2014
Q)

1338

»  Thanh Iap vdi von diéu lg
250 trigu dong.

2
2006

» 06/2006: Mua lai 80% 6 phan Cong ty
Pan Pacific - Ha Noi (Cong ty C6 phan

Lién Thai Binh). Viéc sap nhap lam tang

vi thé cuia Cong ty trong linh vic cung

cap cac dich vu tién ich bang cach sut
dung mt thuang hiéu Pan Pacific trén
toan quéc.

» 10/2006: Téng von diéu I8 tir 20 ty dong
1én 32 ty dong.

»  22/12/2006: Chinh thifc niém yét tai
Trung t&m giao dich Chting khoan Ha
NGi (nay la S¢ Giao dich Chitng khoén
Ha Ni) voi ma giao dich PAN.

2008

» 03/2008: Gop 80% von
diéu 18 thanh 1ap Cong ty
CP Thuang mai Pan. Hién
nay, Cong ty CP Thuong
mai Pan dang la nha phan
phoi chinh thitc cua Tap
doan Nilfisk tai Viét Nam.

» 10/2008: HDQT quyét dinh
tién hanh mua tiép 20% co
phan Cong ty Pan Pacific

Ha Néi, nang mifc s hiu

Ién 100% von diéu 18

2010

» 05/2010: Tang von diéu &
tir 70 ty dong lén
115,5 ty dong.

»  26/11/2010: Hiy niém yét
¢0 phiéu tai S6 GDCK Ha

Noi, chuyén sang niém yét

tai S6 GDCK

TP H6 Chi Minh.

» 15/12/2010: Chinh thic
duoc niém yét va giao dich
trén san giao dich chiing
khoan TR HCM (HOSE) vdi
ma giao dich PAN.

2013

»  21/05/2013: Tang von diéu 16 1én
200,5 ty dong.

»  29/05/2013: Chinh thitc ndm gitt 54,6%
¢0 phiéu dang Iuu hanh ctia Cong ty

CP XNK Thy san Bén Tre (Ma ABT -
HOSE), dua ABT trg thanh cong ty con

cua Pan

» 1 2/201 3:

> Thuc hién thodi von thanh cong sau khi
dang ky ban toan bo phan vén dau tu

tai Cong ty CO phan thuong mai Pan va
Cong ty C6 phan Xuéat nhap khau

Thuy san An Giang

> Dat giai thusng “Top 100 thuang higu
Sao Vang D4t Viét 2013” va Top 200
doanh nghiép c6 doanh thu

dudi 1ty Do la My tot nhat chau A
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Mo hinh cong ty '
va cac cong ty con, lien doanh, lién ket

ABT

“I52,5%

Pan services
D100

CONG TY CO PHAN XUYEN THAI BINH

Vao cubi ndm 2014, cong ty CP Xuyén Théi Binh (Pan Pacific) d& hoan tat tang von diéu Ié 18n 616,4 ty dong. Dugc thanh Iap tir
nam 1998 va cho t6i nay, Pan da ma rong hoat dong ttt linh vuc dich vu sang linh vuc Nong nghiép va Thuc pham. V6i mong muén
trd thanh Cong ty hang dau khu vuc trong linh vic ndng nghiép, thuc phdm, Pan da xay dung chién Iugc phét trién bén viing véi quy
trinh quan ly tai chinh va quan trj rdi ro nghiém ngdt, thuc hién minh bach trong quan trj doanh nghiép nhdm mang dén Igi ich cao
nhét cho Nha dau tu, déi tac, khach hang, cac Don vi ciing nhut can bo nhan vién ctia Cong ty va nong dan Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

Thong tin vé cac cong ty con, lién doanh, lién két

Tén cong ty

Tru s6 chinh

San CK niém yét
Ma CK niém yét
Von diéu I8 (dong)

CEO

S6 lugng CBNV
Nganh nghé kinh
doanh

Cac dich vu/
san phdm chinh

Ty 1€ sO hitu clia
Pan (%)

Cong ty cd phan Giong cay
trong Trung uong (NSC)

S6 1 Luong Dinh Cua,
phudng Phuong Mai, quén
Dong Da, Ha Noi

S6 Giao dich CK
TP HCM - HOSE

NSC
152.950.000.000

Ba Tran Kim Lién
450 ngudi
San xuat kinh doanh gibng

cdy trong

Giong lua, gibng rau qua,
giong ngo

56,7

Cong ty Co phan Xuat
nhap khau Thily san Bén
Tre (ABT)

Ap 9, xa Tan Thach, huyén
Chau Thanh, tinh Bén Tre

S Giao dich CK
TP HCM - HOSE

ABT

141.072.070.000

Ong Dang Kiét Tuong

~1.000 nquoi

Nudi trdng, ché bién, xut
khau thay san

Nghéu, cd tra

62,5

Cong ty cd phan ché bién
hang XK Long An (LAF)

81B qudc 16 62, TP Tan An,

tinh Long An

S0 Giao dich CK
TP HCM - HOSE

LAF

147.280.190.000

Ong Nguyén Van Khai

1.032 nguoi

Kinh doanh, ché bién, xuét
khdu nong san

Nhan diéu nguyén liéu,
hat diéu thanh pham, dau
phong thanh pham

23

Cong ty TNHH Dich vu Pan
(Pan Services)

Toa nha Pan Pacific
236/43/2 Dién Bién Pha,
quan Binh Thanh, TR HCM

C6ng ty chua niém yét

C6ng ty chua niém yét
35.000.000.000 (*)

» Ba Vi Thi Ngan
(Pan Services HCM)

» Ong Nguyén Xuan Thiy
(Pan Services HN)

~5.000 nguoi

Cung cAp dich vu lam sach
¢ong nghiép, dich vu tién ich

Dich vu lam sach, béo
duGng ddc biét, vé sinh cao
6c, bénh vién, siéu thi, trung
tam mua sdm

100

(*) Dich vu v& sinh cua Pan gém 2 cong ty:
Cong ty TNHH Lién Thai Binh (Pan Services Ha Noi): Von diéu |¢ 10.000.000.000 dong
Cong ty TNHH MTV Dich Vu Xuyén Thai Binh (Pan Services HCM): Von diéu |¢ 25.000.000.000 dong

TONG QUAN CONG TY | 19



> M6 hinh céng ty va cac cong ty con, lién doanh, lién két (Tiép theo)

Cong ty Cé phan Giong cay trong Trung wong

» NSC dugc thanh [ap nam 1968, 1a doanh nghiép khoa hoc cong nghé hoat dong trong linh vuc nghién ciu,
chon tao, san xuat kinh doanh gidng cay trong va chuyén giao dich vu ky thuat nong nghiép. Hién nay,
Cong ty C6 phan Giong cay trong Trung uong (NSC) 6 von diéu 16 gan 153 ty dong.

» Cong sudt: hang nam, Vinaseed ban gan 3 van tan hat gibng tuong duong 1 triéu ha gieo trong

» Thi phan: udc tinh 15% lua, 10% ngd, 5% hat rau

» Keénh phan phéi: 1.000 dai ly cap 1 toan qubc, la don vi dau tién xuat khdu hat gibng mang thuong hiéu Viét
Nam sang thj truang céc nudc trong khu vuc, dac biét xuat khau hat gibng rau F1 nhiét doi sang thi truong
Nam Trung Quéc.

» Vi long xem website Cong ty tai dia chi www.vinaseed.com.vn dé biét thém thong tin.

Céc thong tin tai chinh co ban:

BVT: Ty déng
—m-m
Doanh thu thuan
Loi nhuén truge thué 99 126 27
Loi nhuan sau thué 96 124 29
Tong tai san 440 953 117

Cong ty Co phan Xuat nhap khau Thay san Bén Tre

» Congty CO phan Xuét nhap khdu Thiy san Bén Tre (ABT) tién than Ia Xi nghiép Dong lanh 22 dugc UBND
tinh Bén Tre thanh Iap ndm 1977. Von diéu 1 cua Cong ty 1a 141 ty dong. Nganh nghé kinh doanh chinh |2
nudi trdng, ché bién va xuat khdu thay san tai dia ban tinh Bén Tre.

sousmixoens=r > Hi@n nay Aquatex Bén Tre dang s¢ hitu mot nha may ché bién thiy san tai Bén Tre, gom hai xuang ché bién
¢4 tra va nghéu trang dugc trang bi dong b cung vdi hé théng bao tri tot nhdm phuc vu qua trinh ché bién
dam bao vé sinh va an toan. Ngoai ra, Aquatex con s6 hitu mot trai giong Tién Thuy va bon trai nudi trong
bao gdbm Phu Tuc, Phu Tac A, Pha Tuc B va Con Ban.
» VUi long xem thém théng tin vé Aquatex Bén Tre tai website: www.aquatexbentre.com

Céc thong tin tai chinh co ban:

BVT: Ty déng
—m-m
Doanh thu thuan
Loi nhuan trudc thué 86 90 5
Loi nhun sau thué 74 78 5
Tong tai san 690 657 (5)

20 | BAOCAO THUONG NIEN 2014
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Cong ty Co phan Ché bién Hang Xuat khau Long An

» Cong ty C6 phan Ché bién Hang Xuét khau Long An (LAF) tién than 1a Xi nghiép Ché bién hang XK Long An, dugc
thanh 14p nam 1986 va tryc thudc UBND tinh Long An. Ngay 01/07/1995, Xi nghiép Ché bién hang XK Long An
da chinh thitc chuyén déi hinh thitc s hitu thanh Cong ty C6 phan ché bién hang XK Long An. Von diéu 1é 1a 147
ty dong. Cong ty hién dang hoat dong trén nhiéu linh vute, trong d6 2 linh vue chinh dong gop phén I6n doanh thu,
loi nhuan 12 ché bién hat diéu, kinh doanh nhan diéu, xuét nhap khdu va céc san pham diéu dong goi mang thuong
hiéu LAFOOCO hoac OEM.

» 00ng ty c6 van phong chinh tai TP Tan An, tinh Long An va phat trién 2 chi nhanh thu mua, san xuat hat diéu tai
tinh Long An, Binh Phudc véi tong dién tich 13,8 ha. Nam 2013, ndng luc san xuét cua cong ty da dat 25.000
tan nguyén liéu. San pham nhan diéu cuia cong ty dugc xuat khdu & hau hét cac thi truang I6n: Trung Qubc chiém
28,3%; My chiém 22,4%; Uc chiém 8,9%; Ha Lan chiém 7,8%; Hongkong chiém 5,7%; Anh chiém 4,3%; Dic
chiém 4,7%; va Canada chiém 4,6%:...

» DE biét thém thong tin vé cong ty, vui long truy cap vao website tai dia chi www.|afooco.vn

Céc thong tin tai chinh co ban:

BVT: Ty déng
—m-m
Doanh thu thuan
Loi nhuan trudc thus 43 12 #2)
Loi nhuan sau thué 34 12 (64)
Tong tai san 189 240 27

Cong ty TNHH Dich vu Pan

» Bugc thanh 1ap nam 1993, Pan Services 1a thanh vién ctia Pan Pacific chuyén cung cap dich vu [am sach cong
nghiép va cac dich vu tién ich cho cac khach hang la doanh nghiép va to chitc, bao gém ca dich vu tién ich qubc
t6 tai Vigt Nam cho cac dbi tac nudc ngoai.

» Ladon vi cung cap dich vu hang dau trén pham vi toan qudc voi doi ngd gan 5.000 nhan vién.

» VUi long xem website Cong ty tai dia chi www.panservices.vn

BVT- Ty déng
—m-m
Doanh thu thuan
Li nhudn trudc thué 34 35 3
Loi nhuén sau thué 25 28 12
Tong tai san 126 136 8
TONG QUAN CONG TY
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Linh vuc kinh doanh

PAN PACIFIC HOAT DONG THEO GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP SO 0301472704,
DANG KY LAN DAU NGAY 31/08/2005, DANG KY THAY DOI LAN THU 11 NGAY 10/07/2014.

PAN PACIFIC HOAT DONG TRONG CAG LINH VUC: NUOI TRONG, CHE BIEN VA XUAT KHAU THUY
SAN; GIA CONG, CHE BIEN, DONG GOI, KINH DOANH GIONG CAY TRONG VA VAT TU PHUC VU CAY
TRONG: SAN XUAT, CHE BIEN VA KINH DOANH XUAT NHAP KHAU HAT BIEU VA CAC HANG NONG SAN
KHAC; DICH VU VE SINH CONG NGHIEP CAC LINH VUG KINH DOANH CHU CHOT CUA PAN PACIFIC
BUOC THUC HIEN CHU YEU THONG QUA CAC CONG TY GON VA CONG TY LIEN KET TREN GO SO CAC
THUONG VU M&A CONG TY DA THUC HIEN CHO BEN NAY. CU THE NHU SAU:

ab, 1%

Pan Pacific dang
SO hitu 56,7% tai
Cong ty C4 phan
Giong cay trong

Trung uang

LINH VUC KINH DOANH GIA CONG, CHE BIEN, BONG GOI, KINH DOANH GIONG CAY TRONG
VA VAT TU PHUC VU CAY TRONG

Pan Pacific dang s@ hitu 56,7% tai Cong ty ¢6 phan Giong céy trong Trung uong (Vinaseed hodc NSC), mot doanh
nghiép khoa hoc cong nghé hoat ddng trong linh vic nghién ctu, chon tao, san xut kinh doanh giong cay trong va
chuyén giao dich vu ky thudt nong lam nghiép.

Céc nganh nghé kinh doanh chinh ctia NSC (theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0101449271, ding ky
thay di 14n thir 11 ngay 04/11/2014), bao gom:

» Ban budn nong 1am san nguyén ligu (trir gd, tre, nita) va dong vat song bao gom ngii goc, hat va qua co dau,
hoa va cay, thac, lua mi, ngd, hat ngii coc khéc ké ca cac loai dung lam gibng

» Ban budn gao va thuc pham

» Ban & luong thuc, thuc pham, do ubng, ...

» Trdng rau, dau cac loai va trdng hoa, cay canh, bao gdm ca c4c loai lam gibng

» Ché bién va bao quan rau qua

» Ban budn phan bén va san pham nong hoa

» Ban |& hoa tuoi, cdy céanh, hat gibng, phan bon, ...

Cong ty khong ngimng cung cép ra thi trudng nhitng san pham gidng cay trdng nang suét, chét lugng cao, chuyén
giao cac dich vu khoa hoc ky thuat dem lai st hai long cho khach hang trén moi mién clia dat nudc va co nhiing
dong gop thiét thuc cho su phat trién cua nganh ndng nghiép Viét Nam va cho xa hoi.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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b2,5%

Pan Pacific hién
dang ndm git
62,5% c6 phan tai
Aquatex Bén Tre

NUOI TRONG, CHE BIEN VA XUAT KHAU THUY SAN

Pan Pacific hién dang ndm giit 62,5% co phan tai Aquatex Bén Tre (ABT) - Ia mot trong nhitng doanh nghiép
xuat khau nghéu va cé tra hang dau cua Viét Nam. Cac nganh nghé kinh doanh chinh cta ABT (theo gidy phép
kinh doanh s6 1300376365, ding ky 1an dau ngay 25/12/2003, ding ky thay ddi 1an thit 9 ngay 10/06/2013),
bao gém:

» Cheé bién, bao quan thiy san va cac san pham tur thiy san

» Nudi trdng thay san ndi dia

»  San xut giong thiy san

» Bén budn, xuat nhap khau thiy san

» Ban budn ndng 1am san nguyén liéu va dong vat séng bao gom thic n va nguyén liéu 1am thitc &n cho gia
slic gia cam va thuy san

San phdm cua cong ty dugc xuét khau dén trén 16 nudc trén thé gidi, ding trong top 2 vé kim ngach xuét khau
nghéu va top 50 vé kim ngach xuat khdu cé tra v6i tong doanh thu hang nam trén 26 triéu D6 la My. ABT xay
dung hé thdng san xuat khép kin tir uong cé gibng dén nudi trong va ché bién véi ky thuat tién tién, dap tng 100%
nhu cau c& nguyén liéu cho ché bién xuét khau tai Cong ty theo qui trinh khép kin, gop phan han ché dugc rti ro
dau vao, kiém sodt tot chi phi va chét lugng san pham.

Hoat dong nudi da giup Cong ty on dinh ngudn nguyén liéu “sach” dau vao, kiém sodt chat lugng san pham cé

xuat khdu dap tng yéu cau khat khe cua nudc nhap khau, git thé cha dong trong hoat dong SXKD va dong gop
dang ké vao lgi nhuan chung cua Cong ty.
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> Linh vuc kinh doanh (Tiép theo)

237

LAF hién dang la
cong ty lién két
cua Pan Pacific

véi ty 16 ndm gitt

dat 23%

SAN XUAT, CHE BIEN VA KINH DOANH XUAT NHAP KHAU HAT BIEU
VA CAC HANG NONG SAN KHAC

LAF hién dang la cong ty lién két ciia Pan Pacific vai ty 18 ndm giif dat 23%. Cac nganh nghé kinh doanh chinh cua
LAF (theo Giy chitng nhan dang ky doanh nghiép s6 1100107301, ddng Ky Ian d4u ngay 01/01/2000, dang ky
thay d6i lan thit 9 ngay 05/04/2012), bao gom:

» San xuat, ché bién, kinh doanh xuat nhap khau va dich vu trong nganh hang nong san, thay san

» Pau tu gia cong, san xuat, ché bién, kinh doanh, xuét nhap khau va dich vu dai ly, méi gidi trong nganh hang
nong san, thay san, luong thuc, thuc phdm, phan bén, hang tha cong my nghé, ...

» Dich vu cho thué kho bai, cau cang, cao 6¢ vén phong, ...

Linh vuc chinh dong gop phan |6n doanh thu, Igi nhun 12 ché bién hat diéu va kinh doanh nhan diéu, xuat nhap
khdu. Hién nay, LAF dang tiép tuc dau tu md rng san xuét cac san phdm gia trj gia tang nhu: hat diéu rang mudi,
dau phong nudc cot dira, nhan diéu tdm céc loai gia vi, ... Cong suat ché bién ctia LAF dat 25.000 tan/ndm,
ndm trong nhém cac cong ty diéu c6 cong suat ché bién I6n nhat Viét Nam hién nay. Thi truong xuat khau hat
diéu cua LAF bao gdm céc nudc: My, Uc, Ha Lan, HongKong, Anh, Difc, Canada, Trung quéc....Lafooco 1a mét
trong 10 doanh nghiép cua viét Nam trong Top 200 Doanh nghiép vira va nho t6t nhat Chau A do tap chi Forbes
binh chon va c6ng b6 nam 2011.
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Dich vu vé sinh
dugc thuc hién tai
céac cong ty con
do Pan Pacific

s@ hitu 100%, do
la Cong ty TNHH
Lién Thai Binh (Ha
Noi) va Cong ty
TNHH MTV Xuyén
Théi Binh (Thanh
pho HA Chi Minh)

DICH VU VE SINH CONG NGHIEP

Dich vu vé sinh dugc thuc hién tai cac cong ty con do Pan Pacific so hitu 100%, d6 la cong ty TNHH Lién Thai
Binh (Ha Ngi) va Cong ty TNHH MTV Xuyén Thai Binh (Thanh pho Ho Chi Minh).

Theo dang ky kinh doanh s6 0309493985 ding ky lan dau ngay 24/11/2009, thay doi 1an thit nhat ngay
06/06/2013, Cong ty TNHH MTV Xuyén Thai Binh ¢6 cac nganh nghé kinh doanh chinh nhu sau:

» V@& sinh nha ctfa va cac cong trinh

» Dich vu chdm séc va duy tri canh quan

» XU ly va tiéu hay rac thai doc hai va khong doc hai

» V@& sinh chung nha ctra

» Lé&p dat va stra chita hé thong dién, may moc thiét bi, hé thdng cap thoat nudc, 10 suai va diéu hoa khong khi

Céc nganh nghé kinh doanh chinh ctia cong ty TNHH Lién Thai Binh theo dang ky kinh doanh s6 0104004961 ding
ky 1an dau ngay 25/12/2008 bao gom:

» Dich vu [am sach ni ngoai thét

» Dich vu thuong mai

»  Dich vu phun diét va phong chong cac loai con triing va dong vat gay hai (moi, mot, rudi, mudi, kién, gian, chudt)
» Dich vu khtt tring céc kho tai liéu, kho hang héa, nha xudng, bénh vién

»  Dich vu thiét ké& vuon cay canh, cham sdc va cho thué cay canh

La don vi cung cap dich vu hang dau trén pham vi toan quoc vdi di ngii gan 5.000 nhan vién va chiém khoang
40% thi phan nganh dich vu vé sinh ¢é nudc; cac cong ty dich vu vé sinh ctia Pan Pacific ludn 1ay khach hang
a trung tam va khong nguing nd Iuc dé mang dén su hai long cho khach hang bang su chuyén nghiép, hiéu qua,
tan tam va hon thé nifa 12 tao ra c4c gia tri bén ving, gan k&t 1au dai. Dich vu vé sinh Pan Pacific hién dang phuc
vu cac khach hang 1a cac khach san, bénh vién, truong hoc, cao 6¢ vin phong, dai truyén hinh,... 16n nhét ca
nuéc véi quy mo khéng nging tang 1én.

TONG QUAN CONG TY



Danh muc san pham

— Gibng lua
Gibng cay trong — — Gibng ngd
Gibng rau

Gao hitu co

NOng san hifu co—
 Vat tu va dich vu
nong nghiép

b — ] Catra

— Rau hitu co

Fillet dong lanh
e

— Ché bién sén khac

— Nghéu hép

Nghéu ——
PAN PACIFIC
— Piéu nhan
— m - LAF 4'
~ San pham gia tri
gia tang

Dich vu lam sach

Dich vu céy canh
D) e
Services . _
— Dich vu diét con tring

Dich vu tién ich
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> Danh muc san pham (Tiép theo)
CAC NHOM SAN PHAM CHiNH CUA NSC

LUA GIONG

Thién uu 8

» Nang suét trung binh 7- 8 tin/ha.
Hat thon, dai, chat Iugng gao t6t,
com ngon, trdng, bong, mém, vj
dam, an ngudi van déo

» Kha nang chbng d6 tot, chiu rét,
chiu tham canh, chéng chiu kha
v6i mot sO sau bénh hai chinh
(Dao 6n, Kho van, Bac la...), trong
dugc trén nhiéu loai dat nhung
thich hop chan dat van, van cao,
¢6 diéu kién tham canh

Tran Chau Huong

» Bong to, xép hat day, hat mau vang
séng. Gao tréng trong, bong dep, ty
& gao nguyén cao, com thom, mém,
ngon tuong duong gao Thai Lan.
Com khong nat, c6 mui tham nhe.

» Tiém nang ndng sut tir 80-90 ta/ha.

» Chbng chiu sau bénh kha, chiu lanh
khd, chiu thdm canh.

78 | BAOCAO THUONG NIEN 2014
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

TH3-4

Gibng lua lai hai dong TH3-4 la
gibng cam 6n, nén gieo cay dugc
ca hai vu (Xuan va Mua)

Bong to dai, hat nho dai sit. Pham
chit gao ngon, com tring, x6p
dam, ty 1é gao xat trén 70%.

Tiém ndng nang sut 85 - 95ta/ha.
Chéng chiu sau bénh kha, khang
bénh dao 6n, chiu lanh kha, chong
d6 t6t, chiu han, chua phén va chju
tham canh.

Thuy Huweng 308

La gibng lua lai 3 dong nang suat
cao, chat lugng tot dang duoc uva
chudng.

Thén cdy ciing, map, chong do tot.

B()ng to, dai, gao trong bong, com
trang ngon, mém, thom, vi dam.
La gibng tham canh cao, tiém ning
nang suét tr 90-100 ta/ha.

Chéng chiu sau bénh kha.
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> Danh muc san pham (Tiép theo)

30

NGO GIONG

»

»

»

»

Ngé nép HN8S

Sinh truang khoe, chong chiu
sau bénh tbt, chiu han va rét
rt tot.

Bép to dai, 1 bi kin, khong hd
dudi chudt, nang suét bap tuoi
dat 18-20 tan/ha, do ddng
déu bap rat cao, ty Ié bap loai
1> 95%.

Ngo nép HN68

Thai gian tir gieo dén thu hoach
bap tuoi tir 60-75 ngay

Than cay map, xanh; bd la
thodng, Ia xanh bén, vo bi rat
kin, mau xanh.

Hat mau trdng nga. Nang suat
bap tuoi 90-110 ta/ha.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Ngo té HN45

La xanh dam, bén dén khi thu
hoach. Bap dai, kin hat, 14 bi
bao kin. Hat mau vang cam
dep, ty I& két hat cao, hat sau
cay, dang hat ban da.

Tiém ndng nang suét 8-10 tan/
ha.

Chiu han, chiu rét, phd thich
nghi rdng ¢ céc vang sinh thai
khac nhau.
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> Danh muc san pham (Tiép theo)

GIONG RAU

Bi xanh Fuji 868

» Quéd c6 mau xanh béng, thon
dai déu, dac rudt. Thit qua
chéc, an ngon, khong bi chua,
chiu van chuyén.

» Khang bénh vi khudn, vi rut rat
t6t. Thu hoach sau gieo 75-80
ngay. Tiém nang ndng suét clia
gidng 55-60 tan/ha.

Bi do Goldstar 998

» Nang suat rat cao, 3-4 qud/
cdy. Qua dac ruét, thit day
ddng déu cao, khong bi bénh
ghé trén qua.

» Chét Iugng an rt ngon (déo,
ngot.....). Tiém ndng nang suat
35-40 tin/ha.

37 | BAOCAOTHUONG NIEN 2014
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Mudp dang lai

» Nang suat rat cao 6 - 7 kg/cdy.

qua c6 mau xanh nhat, béng,
day cui, khdng bi nitt qua trong
mua mua. Khang bénh dém 14,
phén trang, bénh do virus.

Ot hiém Deli 686

» Khang bénh thoi tréi, thoi canh

rat tot.

» Trai thang, dai trung binh 5,5-

7,0 cm, tréi chin ¢c6 mau do
tuoi, rat bong va cay, ty 18 phoi
sy rat cao.
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> Danh muc san pham (Tiép theo)

CAC SAN PHAM CUA CONG TY €O PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN BEN TRE

San phdm chinh trong linh vuc nui trdng, ché bién va xuat khau thiy san bao gom 2 nhém Ion:

CATRA
» Ca nudc ngot nuoi tai viing Dong bang song Citu Long, Viét Nam. Ngudn cung on dinh quanh nam, dat ching chi GLOBAL G.A.P
va ASC
» Céc san pham ca tra co thé dat kich ¢d (gr/miéng): 80 - 120; 120 - 170; 170 - 220; 220 trd Ién hodc theo yéu cau ctia khach hang. t
» Dong g6i Dong lanh IQF trong céc tui nho 1kg, 5kg hodc 10kg/tai hodc theo yéu cau khach hang ol V-

Ca tra xién que déng lanh

» Thanh phén: C4 tra ¢t quan cd, hanh
tay, 6t chuéng xanh va do cat quan co.

» Kich ¢ (gr/xién): 120; 125.

» Boéng tli: IQF trong cac ti nhd 500gr
hay 1kg

Phi 1é ca tra tam bot

»  Kich ¢ (gr/miéng): 120; 125.
» BDong tai: IQF trong cac ti nhd 1kg,
5kg hay 10kg

Phi Ié ca tra dong lanh

Ca tra déng lanh bo dau lam sach Ca tra cat khoanh dong lanh Than ca tra dong lanh Thén cé tra tam bot

»  Kich cd (gr/miéng): 20 - 40; 40 - 60;
60 - 80; 80 - 120.

» BDong tdi: 1QF trong céc tui nho 1kg,
5kg hay 10kg
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Danh muc san pham (Tiép theo)

NGHEU

» Ngudn cung ctia nghéu on dinh quanh ndm va dugc danh bét tai khu vuc Théi Binh,
Nam Binh va Bén Tre, Viét Nam (khu vuc 61 hay 71 theo FAQ, bién Théi Binh Duang).
Kich cd va dong goi c6 thé theo yéu cau khach hang. Chudi cung tng nghéu cua ABT
dat chimg chi MSC.

» Céc san phadm nghéu da dang, co kich cd tir 20 - 40; 40 - 60; 60 - 80; 80 - 120
(con/kg):

» Dong goi: Bao hit chan khong 500 gr hay 1kg

Nghéu trang hap nita vé

Thit nghéu trang hap dong lanh

Nghéu hoa hap ca vé déng lanh

Nghéu trang hap bo toi nguyén vo Nghéu trang hap Tomyum nguyén vo Thit nghéu hoa hép dong lanh

3g | BAOCAOTHUONG NIEN 2014 TONG QUAN CONG TY | 39
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> Danh muc san pham (Tiép theo)

CAC SAN PHAM CUA CONG TY CO PHAN CHE BIEN HANG XK LONG AN

Céc san pham chinh ctia cong ty bao gom:

NHAN DIEU XUAT KHAU

» Nhan diéu xuat khdu cac loai: W450, W320, W240, DW,
SW, LBW, WS, LP.

» Pong goi trong bao tién dung 50Ib/g6i, mbi goi trong 1
thung carton hodc theo yéu ciu déng goi cua khach hang

SAN PHAM GIA TRI GIA TANG

Hat diéu ché bién

Hat diéu rang cac vi: vi mudi, méat ong me, v toi, vi tiéu. Dong goi
trong bao nhua hay hop 20 gr, 45gr, 150gr, 250gr, 270gr dé ban 1é
tai thi truang nai dia.

Déu phéng ché bién

Dau phong rang céc vi: mat ong, ca phé va vi nudc cot dira. Pong
trong bao bi nhua hodc hop 85gr, 150gr, 250gr, 270gr dé ban 1é tai
thi trudng ndi dia

Roasted cashew
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> Danh muc san pham (Tiép theo)

DICH VU VE SINH

Céc san pham, dich vu chinh ctia cong ty bao gom:

DICH VU LAM SACH

Poi tugng: Céac cao Oc, bénh vién, nha may, trudng hoc,
san bay, siéu thi, vé sinh sau xay dung, vé sinh cac bat
ddng san khac....

Hinh thitc cung cap:

» Lam sach hang ngay: thyc hién viéc duy tri lam sach
hang ngay cho cac vi tri cong cong, cac khu vuc can
duy tri thuong xuyén dé dam bao mai truong sach dep.

» Lam sach dinh ky: cac cong viéc can lam sach tong
thé nhu giat tham, gidt ghé, tdng vé sinh, xit rita sén, ...

» Bao dwéng dac biét: lau kinh trén cao, phu keo san vi-
nyl, pha keo san ESD, danh bong san, phuc hdi san, ...

» Dich vu vé sinh tron géi: Cao 6c thuong mai; cin ho
cao cap, bénh vién; nha may: trudng hoc; siéu thi,
trung tdm thuong mai; nha ga va cang hang khéng; dai
slf quan va co quan ngoai giao; cac dai truyén hinh,
truyén thanh, trung tdm trung bay, trién 1am; hdi chg,
hdi nghi...

DICH VU CAY CANH VA CANH QUAN

Chdm séc, bdo dudng cay xanh, san vuan, biét thy, resort,
KCX-KCN, c&nh quan d6 thi.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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DICH VU DIET CON TRUNG:

» XUt ly, ngan ngtra con tring gay hai va dua ra céc giai
phap kiém soat con trung khong gay anh hudng moi
truong cho cac cao 6¢, bénh vién, nha may, truong
hoc, sén bay, siéu thi, va cac bat dong san khac.

DICH VU TIEN iCH

H6 trg phia trudc: Dich vu I8 tan, dich vu tong dai va nhan
vién 1€ tan cho van phong, hdi nghi hay su kién, cung cép
hoa tuoi va céy xanh.

H6 trg phia sau: In &n va sao chup tai lidu; cung cap va
quan ly thiét bi vat dung van phong, van phong pham;
quan ly va luu trit tai liéu tai van phong khach hang hodc
dich vu luu tri tai liéu tai kho cua Pan Pacific; dich vu nhan
vién van thu giao nhan, dich vu hé trg di chuyén, thay doi
@0 dac...

Dich vu cung cap nhan lwc: cung cap ngudn nhéan luc
dugc dao tao cho cac don vi san xudt, don vi dich vu hay
bt ctf nhu cau vé nhan Iuc tur vi tri cao cap dén cong nhan
lanh nghé.

Cac dich vu khac nhu: t6 chic cac su kién vui choi giai tri
hay game show cho nhén vién; cac dich vu vé quan ly hd
s0 nhan vién, dich vu vé mua bao hiém, va quan Iy hd so
bao hiém va sitc khoe.
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Tru s6 chinh
va cac cong ty lien quan

VUNG NGUYEN LIEU

ABT

» Trai ca Tién Thay: Xa Tién Thiy, Huyén Chau Thanh, Bén Tre.
» Trai c& Con Ban: Xa Son Pha, Huyén Gidng Trom, Bén Tre.
» Trai ¢4 Pha Tdc, Pha Tac A, Phi Tuc B: Xa Phu Tdc, Huyén Chau Thanh, Bén Tre.

» Phan xudng ché bién thiy san: Ap 9, Xa Tan Thach, Huyén Chau Thanh, Bén Tre.

LAF

Tru s6 chinh:

Ap 9, Xa Tan Thach, Huyén Chu
Thanh, Tinh Bén Tre

DT: 075. 3860 265

Fax: 075. 3860 346

Email: abt@aquatexbentre.com
Website: www.aquatexbentre.com

Van phong dai dién tai TP Ho
Chi Minh:

103 My Hoang, Phi My Hung,
Nguyén Binh, P Tan Phong, Q.7,
TP HCM.

Van phong chinh:
TP Tan An, Tinh Long An.

Dai ly chitng khoan:

Trung tdm cham s6c khach hang tur
xa Bao viét - Lafooco.

BC: 818, Quéc 16 62, Phuong 2,
Thanh pho Tan An, Tinh Long An.
BT: (072) 3524 009 - 3524 019
Fax: (072) 3524 020

Email: chungkhoan@lafooco.vn

Bon vj thanh vién:

Cong ty TNHH Xudt nhap khau
Thiy san Can Tho.

DC: L6 4, KON Tra Noc 1, Phuang Tra
Noc, Quén Binh Thily, TP Can Tho.
DT: (0710) 3743 865 - 3242 031;
Fax: (0710) 3743 869.

Email: cafishvn@vnn.vn,
cafishvni@vnn.vn,
cafishvn2@vnn.vn

Website: www.cafish.com.vn

» Chi nhanh Céng ty CP Ché bién hang Xuat khau Long An tai Tinh Binh Phudc.
Dia chi: Xa Tién Hung, Thi xa Ddng Xoai, Tinh Binh Phudc.
Dién thoai: (0651) 3870 496 - Fax: (0651) 3896 113
Email: cnbp@lafooco.vn

NSC

Tru s@ chinh:

DC: S6 01 Luong Dinh Cua,
Phudng Phuong Mai, Quan
Dong Da, Ha Noi.

DT: (04) 3852 3294

Fax: (04) 3852 7996

Email: nsc@vinaseed.com.vn

11 Bon vj thanh vién:

Cong ty Cd phan Gidng cay
trong Trung wong Thai Binh.
BC: Xa bong Hop, Huyén Dong
Hung, Tinh Thai Binh.

BT (036) 3851 265

Fax: (036) 3550 684

» Chi nhanh Cong ty CP Ché bién hang Xuat khau Long An - Nha may Diéu Long An.
Dia chi: 81B, Quéc 10 62, Phudng 2, Thanh phd Tan An, Tinh Long An.
Dién thoai: (072) 3825 301 - 3524 534 - Fax: (072) 3829 637
Email: cnla@lafooco.vn

Cong ty Cd phan Giong cay trong
Trung uang Vinh, Nghé An.

DC: S6 11 Tran Nhat Duét,
Phuang Doi Cung, Thanh pho
Vinh, Tinh Nghé An.

DT: (038) 3531 822

Fax: (038) 3844 937

Cang ty C6 phan Giong cay
trong Trung vong Mién Trung
va Tay Nguyén.

DC: Km 940, Qudc 16 1A, Xa
Hoa Phudc, Huyén Hoa Vang,
Thanh ph6 Ba Nang.

DT/Fax: (0510) 3869 255

PAN PACIFIC
TRU SO CHiNH

DC: Toa nha Pan Pacific, s6 236/43/2
Dién Bién Phu, Phudng 17,

Quén Binh Thanh, Thanh ph6 HCM.

DT: (08) 3840 6868 - Fax: (08) 3514 6721

Vén phong dai dién tai Ha Noi
BC: Phong 1526, Toa nha ICON 4, 243A
Dé La Thanh, Phudng Lang Thuong,

Quan Dong Da, Ha Ni.

DT: (04) 3760 6190 - Fax: (04) 6266 2608

Xi nghiép Gidng cy trong Trung
uong Ba Vi

DC: Xa Dong Quang, Huyén Ba
Vi, Ha Noi.

BT: (04) 3386 3091

Fax: (04) 3386 4185

Xi nghiép Gidng céy trong
Trung wong Pong Van.

DC: Thi tran Pong Van, Huyén
Duy Tién, Tinh Ha Nam.

DT: (0351) 3835 463

Fax: (0351) 3835 061

Xi nghiép Giong cay trong
Trung wong Thanh Hoa.

DC: Xa Dinh Tudng, Huyén Yén
Dinh, Tinh Thanh Hoa.

DT/Fax: (037) 3869 251

Trung tam Nghién citu iing
dung va Chuyén giao cong
nghé Gidng cay trong Trung
wong.

BC: Xa Bong Quang, Huyén Ba
Vi, Ha Noi.

DT/Fax: (04) 6673 6717

Trai Thuc nghiém Gidng cay

trong Trung wong Khoai Chau.

BC: Xa Tan Dan, Huyén Khoai
Chau, Tinh Hung Yén.
DT/Fax: (0321) 3910 348

Nha may Ché bién Giéng cay

trong Trung wong Thudng Tin.

DC: 350 Tran Phi, Thitrén
Thuong Tin, Ha Noi.
DT/Fax: (04) 3385 3239

NSC

ABT

5
LAF ——
P a N
EH
g
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Van phong Dai dién tai Tay Ninh.

BC: S6 3677, T6 1, Ap 4, Bdu
Don, Go DAu, Tay Ninh.

Vin phong Dai dién tai tinh

UDOMXAY - Nudc CHDCND Lao.

BC: Tinh Udomxay, nudc
CHDCND Lao.
DT/Fax: (0085) 6812 12554.

2 Cong ty con:

Cong ty Cd phan Giong cay
trong Ha Tay.

DC: Phuang Phu Lam, Ha
Dong, Ha Noi.

DT: (04) 3353 5401

Fax: (04) 3353 0355

Cong ty C4 phan Giong nong
1am nghiép Quang Nam.
DC: Km 943, Quoc 16 1A,
Dién Thang Béc, Dién Ban,
Quang Nam.

BT: (0510) 3869 455

1 Cong ty lién két:

Cong ty Co phan Giong cay
trong Mién Nam

BC: 282 Lé Van Sy, Phuang 1,
Quan Tan Binh, TP Hd Chi Minh.
DT: (08) 3844 2414

Fax: (08) 3844 2387

11 Don vj thanh vién
2 Cong ty con
1 Cong ty lién két

1 trai gibng

1 phan xuong ché bién

4 trai nudi trong

»  Phan xueng ché bién thay san
» Trai ca Tién Thay

» Trai ¢ Con Ban

» Trai ca Pha Tac

2 chi nhéanh thu mua

» Chi nhanh Cong ty CP Ché bién
hang Xuét khdu Long An - Nha
may Diéu Long An.

» Chi nhanh Céng ty CP Ché Bién
Hang Xuat Khdu Long An tai Tinh
Binh Phudc

1 Cong ty lién két

1 Van phong tai Tp. HCM
1 Van phong tai Ha NGi
1 Vén phong tai Da Nang

PAN SERVICES

Van phong tai TR. Ho Chi Minh.

BC: 236/43/2 Dién Bién Phl, Phudng 17,
Quén Binh Thanh, TP Hd Chi Minh.

DT: (08) 3840 6868

Fax: (08) 3514 6721

Email: info@panservices.vn

Van phong tai Ha Noi

DC: Tang 3 s6 1C Ngd Quyén, Hoan Kiém,
TP. Ha Noi

DT: (04) 3934 5199

Fax: (04) 3934 5200

Email: info@panservices.vn

Van phong tai Da Néng

DC: Tang 2 sb 480-482 Trung Nit Vuong,

P Hoa Thuén Tay, Q. Hai Chau, TP Da Nang
BT: (0511) 3363 3199

Fax: (0511) 3363 3197

Email: info@panservices.vn




Dia ban kinh doanh va kénh phan phoi

NSC ABT

» Trung Quéc, Lao, Thai Lan, » Thi trudng chinh: Chéau Au, Nhat
Campuchia Ban, My, Canada, Uc, Singapore,
Han Quoc.

» Ngoai ra, ABT con c6 cac khach
hang ¢ thi truong Nam My, Trung
Dong va Bac Phi.

46 | BAOCAO THUONG NIEN 2
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LAF

» Trung Quéc, My, Uc, Ha
Lan, Hong Kong, Anh, D,

Canada.
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TH 0 N G TI N c 0 P HAN Co céu s hitu Co phiéu c6 thé chuyén nhugng

43,01% 30,10%

Gia tri von hoa thj truong qua cac nam

754 TV DONG 2589 TV DONG 56,93%

65,26%

C0 dong trong nudc 1 C0 phiéu han ché chuyén nhugng
2 3 1 . m C0 dong nudc ngoai C0 phiéu chuyén nhugng ty do
CO CAU SO HUU

Cd ddng trong mutdc Co dong nudc ngoai
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3 2
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2012 2013 2014 g10n (+5%) "
2 Co dong khac 14.232.630 23,09% 982 8.540.185 13,85% 112
Tﬁng cong 35.092.003 56,93% 985 26.551.745 43, 07% 114
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1

TAEL Two Partners 12.109.500 19,64%

‘ 2 (Congty TNHH NDH Viét Nam 8.684.025 14,09%

. . : ; ‘ : . - ¢ : 3 Congty TNHH Quén ly Quy SSI (SSIAM) 7.051.080 11,44%
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4 Mutual Fund Elite (Non-UTICS) 5.902.060 9,57%

6 1 6 y 4 3 ? 1 0 . 0 0 0 4 0 . 2 31 . 2 4 8 5 Congty CP Chiing khoan Sai Gon (SSI) 4.792.170 7,77%
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I e T
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C0 PHIEU QUY GIA TRI VON HOA TREN TH| TRUONG
61 643?48 0 2589 - . @

cO PHIEU cO PHIEU TY DONG

fcic @ A

BAO CAO THUONG NIEN 2014 TONG QUAN CONG TY

www.panpacific.vn

.TARE

48 49




50

QUA TRINH TANG VON DIEU LE

< 20.050.000

Huy dong thanh cong
~10 triéu Do la My

S6 lugng CP dang Iuu hanh:

20.050.000

Gia tri von hoa thi truang:
~20 trigu Do la My

<11.550.000

S6 lugng CP dang luu hanh:
11.550.000

Gia tri von hoa thi truong:
~12 trigu D6 la My

> 02/2013

01/2013

Qua trinh mua ban/sap nhap va huy dong von:

Thoi gian phat hanh | Doi tugng phéat hanh

01/2013 Von dieu I8

02/2013 Phét hanh riéng 1

03/2014 Phat hanh riéng 1é

09/2014 C4 dong hién hitu (ty 1€ 2:1)
12/2014 Ngudi lao dong (ESOP)

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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240.362.500
e " . Hoan tét viéc mua 8.666.495

6.283.308

Hoan tét viéc mua
6.283.308 CP clia ABT,
tuong duong 54,6% von diéu 16

8.666.435

Huy dong vén 1an 2 CP ctia NSC, s¢ hitu 56,7%

~31 trigu Do la My von diéu l¢

S6 lugng CP dang Iuu hanh:
40.362.500

@7 12/2014

1.100.000

. Phat hanh 1.100.000
<04 cpESOP

Gia tri von hoa thi truong:
han 80 trieu DO la My

07-11/2014

3391151

Hoan tét viéc mua 3.391.757 CP cla
LAF, tuong duong 23% von diéu 16

(LUg® 03/2014

Tién hanh mua thém 896.974 CP clia
ABT, tang ty 1& 6 hitu 1én 62,5%

o

. Al e $6 lugng Co phiéu Von diéu 1
LB TG sau phat hanh sau phat hanh (dong)

11.550.000 115.500.000.000

8.500.000 20.050.000 200.500.000.000
20.312.500 40.362.500 403.625.000.000
20.181.248 60.543.748 605.437.480.000
1.100.000 61.643.748 616.437.480.000
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TANG TRUGNG GDP TOAN CAU

(Theo nhom quéc gia va khu vurc)

10%
8%

6%

-2%

MW Thé gigi I Nhom qubc gia thu nhap cao

~

TONG QUAN KINH TE Vi MO

TINH HINH KINH TE Vi M0 2014
Kinh té vi mé thé gici

Nam 2014 danh diu nhitng bat on trén thj truong tai chinh
toan c4u cung nhitng cang thdng vé mat chinh tri tai mot s6
nudce trén thé gidi, dac biét 1a Ukraine. Tuy nhién, nén kinh té
thé gidi van co6 nhitng dau hiéu phuc hi tich cuc. Udc tinh
nam 2014 tang trudng kinh té thé gidi sé 6 muc 2,8%, ting
nhanh hon so vai nam 2012 va 2013 va du kién sé ¢ mirc
3,4% vao nam 2015.

Nhom quoc gia co thu nhap cao c6 toc do tang trudng gia tang
dang ke (tr 1,3% ndm 2013 1én 1,9% nam 2014), dang chu y la
My (2,1% nam 2014) va cac qudc gia trong khu viic dong tién
chung chau Au (1,1% ndm 2014).

Nhom cac qudc gia co nén kinh té dang phat trién chiém ty
trong I6n nhat trong co ciu GDP toan cAu vi mitc tang nam
2014 12 4,8%. Tang truéng GDP cua cac quoc gia dang phat
trién van tiép tuc giit & mirc dudi 5% trong vong 3 nam tro lai
day (2012 - 2014), thap hon so vai k& hoach cac nudc nay dua
ra trudc khang hoang tai chinh toan cau.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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4%
2010 2011 Ml 2012

Nhom quéc gia dang phét trién I Khu vuc Dong A va Thai Binh Duong EKhu vic Nam A

Téng truéng GDP mét s khu vuc

15%

10% —

5%
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2010 2011 2012 2013 2014
-5
—e— Thé gidi
—e— Khu vic dong tién chung chau Au
My

—e— Khu viic Dong A va Thai Binh Duong

Ngudn: World Bank, Global Economic Prospects, T6/2014.

2013 2014 2014

M Khu vuc chau Auva Trung A B Khu vic My Latinh va Caribbean B Khu vitc Trung Dong va Béc Phi

Kinh té vi mé Viét Nam

Trong nam 2014, kinh t& vi m trong nudc co sy tang truang
tich cuc hon, trong d6, nhiéu nganh c6 su gia ting dang ké so
vGi nam trude. Nganh dich vu déng gép 2,62 diém vao tang
truéng GDP 2014, véi muic tang truéng 3,5% so v6i ndm trudc.
Nganh Cong nghiép va xay dung dong gop 2,75 diém vao tong
GDP, tang trudng 7,1%. Khu vic Néng nghiép - Lam nghiép -
Thiy san tang trudng 3,5%.

CPI ndm 2014 dugc kiém soat kha t6t. Binh quan CPI nim
2014 ting 4,09% so v6i nam 2013, mfc ting thip nhat trong
vong 10 ndm trd lai day. Ngoai cac yéu td tich cuc tit mit bang
gia ca trén thi truong thé gidi, cac chinh sach cua Nha nudc
vé kiém ché lam phét dugc thuc hién tuang dbi hiéu qua. Viéc
sut giam gia xang dau trong nudc cang 1a nguyén nhan khién
cho chi sb gia tiéu dung gidm manh hon trong nhitng thang
cubi nam.

Ty gia dong Viét Nam/D6 la My: cung c4u ngoai té on dinh, 10
thang dau ndm nudc ta xut siéu 2,36 ty Do la My, thing du
thanh toan cao (hon 11 ty D6 la My), ngudn von FDI ting so vai
nam trudc va dugc du bao theo chiéu hudng tich cuc, thi truong
ngoai té on dinh do do ty gia D6 la My/ddng Viét Nam dugc giit
@ muc 6n dinh trong ndm vita qua. Du trit ngoai hdi dat muc ky
luc 35 ty DA la My, tac dong tich cuc dén thj truang trong nudc.

Khu vuc tiéu sa mac Sahara, chau Phi

Nguon: World Bank, Global Economic Prospects, T6/2014.

Cén can xuat nhap khau: Tinh chung ca ndm 2014, kim ngach
hang hoa xudt khdu ca nudc dat 150,18 ty Do la My, ting
13,74% so v6i nam 2013. Kim ngach nhap khau dat 149,3 ty
D6 la My, tang 13,08%. Céan can thuong mai dat muc thang
du 0,88 ty Do la My. Vé thi truong xuét khdu chinh cua nudc
ta ndm 2014, Hoa Ky van 1a thi truong xuét khdu 16n nhét cua
ta v6i gia tri xut khdu dat 28,7 ty Do la My, ding thit 2 1a thi
truong EU véi 27,9 ty D6 la My, ASEAN 19 ty D6 la My, Trung
Qubc 14,9 ty D6 la My, Nhat Ban 14,7 ty D6 la My va Han Quoc
7,1ty Do la My.

Stfc mua/tiéu ding: theo Tdng cuc thong ké, tdng muc hang
hda ban lé va doanh thu dich vu tiéu dung trong nam 2014 udc
dat 2.945,2 nghin ty dong, tdng 10,6% so vi ndm 2013. Mic
du cac doanh nghiép thuc hién nhiéu chién luge kinh doanh
nhu giam gia, khuyén mai nhdm thu hat nguoi tiéu dung nhung
trén thuc té sic mua trong ndm 2014 nhin chung van con yéu.

Thi truéng chitng khoan: c6 nhing chuyén bién tich cuc thé
hién & thanh khoan tang nhanh so vdi trung binh ndm 2013.
Két thic ndm 2014, chi s6 VN Index dong cta tai 545,63 diém,
tdng 8,12% so vdi cudi nam 2013, HNX Index dat 82,85 diém,
tang 22,12%. Thj trudng ching khoéan thang hoa trong niia
dau nam 2014 va diéu chinh kha manh trong Quy IV, phan anh
nhitng kho khan néi chung cta nén kinh té thé gidi ciing nhu xu
hudng than trong hon ctia Nha dau tu.
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NGHIN TY BONG

Gia tri san xuat
nong nghiép
dat 617,5
nghin ty dong,
chiém 74,4%
tong co ciu

Tong quan kinh té vi mé (Tiép theo)

DIEN BIEN NGANH NONG NGHIEP VA HANG TIEU DUNG NAM 2014

Nganh néng nghiép toan cau 2014

N&m 2014, gia ca cua cac loai Iuong thuc chinh giam manh do ndm nay la mgt nam bi thu trén toan thé gioi. Tuy nhién,
gia clia cac mét hang sifa va thit tng cao do thiéu hut ngudn cung nhu dy béo tir nam 2013. Nhu cau dbi véi cac mat
hang ndng nghiép van dugc giit vitlng mac du toc do tang truang cham hon so vdi cac ndm trude. CAc loai ngd coc van
dong vai tro quan trong trong bita dn hang ngay cuia ngudi dan trén toan thé gidi, theo udc tinh ctia FAOQ, san lugng ngii
c6c ndm 2014 1a 2.532,1 trigu tén, trong do san luong gao dat 495,6 triéu tan.

Vi nganh thay hai san, theo OECD, sén Iugng thiy san toan cau trong nam 2014 du kién dat 166,5 triéu tan, cha yéu
dén tir cac nudc dang phat trién. Gia clia cac loai ca van sé gilt 0 mifc cao do nhu C&u va chi phi cao. Tang truong san
Iuong chdi yéu dén tir cac nudc dang phat trién ¢ khu vic chau A va chau My Latinh.

Nganh néng nghiép Viét Nam 2014

Gid ri san xuét nong - 1am - thiy san ndm 2014 udc tinh dat 830 nghin ty dong, tang 3,9% so voi nam 2013,
trong d6 nganh nong nghiép dat 617,5 nghin ty dong, chiém 74,4% tong co ciu. Mac du dién tich gieo cay lua
giam, trong nhitng thang cudi nam 2014, san lugng lda cua céac dia phuong déu ting do thoi tiét va diéu kign
canh tac thuan lgi.
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Nganh san xuét giong cay trong

Nam 2014, quy mo nganh gidng (chi tinh riéng giéng Ita, ngd va giéng rau qua) dat 486 triéu D6 la My vai hon 8 triéu ha
d4t gieo trong va c6 xu huéng ngay cang dugc mad rong, trong do ty Ié gibng nhap khau la 35%. Tuy nhién, nganh gibng Viét
Nam con kha phan tan va manh man, c¢6 khodng hon 260 doanh nghiép hoat dong, trong d6 ¢é 5 doanh nghiép 16n la CTCP
giong Cay trong mién Nam (SSC), CTCP giong Cay trong Trung uong (NSC), Téng Cong ty Gibng cay trong Thai Binh, CTCP
Vat tu ky thuat Nong nghiép Can Tho, Cong ty TNHH MTV SD Gibng cdy trong An Giang. 5 doanh nghiép nay chiém khoang
30% thi phan gibng cay trong trong nudc.

Nganh san xuat va xuat khau gao

Theo USDA, dién tich laa nudc ta nam 2014 Ia 7,8 triéu ha, ndng suét lda dat 5,8 tan/ha. San lugng lGa Viét Nam udc tinh dat gan
45 trigu tan tuong duong vai hon 28 triéu tan gao, tang 2% so vai nam 2013 do ndng suat tang. Nam 2014, xuat khdu gao Viét Nam
udc tinh dat khoang 6,4 triéu tan, giam 3% so vai ndm 2013. Nguyén nhan 1a do Viét Nam chiu sy canh tranh gay gét tir Thai Lan,
An Do, Pakistan va cac nudc xudt khau nhu Campuchia va Myanmar. Thj trudng tiéu thu gao I6n nhat ctia Viét Nam van 1a Trung
Qubc voi 2,02 triéu tan, chiém 31,56% tdng Iugng gao xuét khau cta ca nudc, tiép theo Ia thi trudng Philippines vai 1,35 triéu tén,
Malaysia véi 472,89 nghin tan va Ghana 322,13 nghin tan.

Nganh san xuét va xuét khau thay hai san

Trong nhitng ndm vira qua, hoat dong xuat khau thiy san phai déi mat véi nhiéu van dé nhu dich bénh, gid ca khong on dinh, va
yéu cau clia cac nudc nhap khau vé vé sinh an toan thuc phdm ngay cang dugc nang cao. Bén canh do, nhiing rao can thuong mai
tai nhiing thi trudng kho tinh nhu My, EU ciing 1a van dé ma nudc ta can phai quan tam. Mic du vay, 2014 1a m6t ndm ghi nhan
tdng trudng kha trong nganh thiy hai san. Nam 2014, nganh san xuat va danh bat thiy san dat muc san lugng 6.332,5 nghin tan,
tdng 5,2% so v6i ndm 2013. So v6i ndm 2005, san lugng thay san da tang truang mot cach dang ké véi binh quan tang 9%/nam.

Trong co cAu nganh thiy san, san lugng nudi trdng thay san tang trudng nhanh, ndm 2000 chi chiém khoang 26% thi t6i ndm 2013 san
|ong nudi trong da chiém t6i 53%. Xuét khdu thay san nam 2014 dat 7,9 ty D6 la My, tang 17,6% so vdi cung Ky ndm 2013, trong d6 cac
thi truong nhap khau thiy san chii yéu tir Viét Nam bao gom My, EU, Nhat Ban, Han Qudc. Dic biét trong nam vita qua, do anh huéng cua
tinh hinh chinh trj tai Nga va Ukraine, san Iuong xuat khdu thiy san cua Viét Nam vao thj truong Nga dat 40 triéu D6 la My, tang khoang
6% trong 8 thang dau ndm 2014 do nudc nay da cdm nhap khau thay san tir mét s6 quoc gia nhu My, EU, Canada.

Nganh diéu 2014

Hién nay, nganh cng nghiép ché bién diéu cta nudc ta xép thit 2 thé gidi sau An D9, va xuat khdu nhan diéu ding sb 1 trén thé gidi.
Méc du vay, dién tich trong diéu nam vira qua lién tuc bi giam sut do higu qua kinh té cay diéu mang lai thap khién ngudi dan phai chat
bo dé trong cac loai cay khac. Nam 2014, san Iuong diéu dat 344,9 nghin tan, chi dap tng dugc 40% nhu cAu ché bién, con lai phai
nhap khdu tir cac nudc trong khu vuc va 6 chau Phi. Kim ngach xuét khdu dat 302,9 nghin tn, ting 16,2% va tri gid 1a 1,99 ty D6 la My,
tang 21,4% so vdi ndm 2013. Phan I6n mat hang xuét khdu 1a diéu nhan thd, cac mét hang can phai tm udp hodc ché bién chuyén
sau con it. C4c thi truding xuét khau chinh: My - 95,6 nghin tan, Trung Qudc - 51,1 nghin tin, Ha Lan - 32,5 nghin tan, Uc - 16,2 nghin
tan. 4 thj truang nay chiém 64,5% tong Iugng diéu xuat khdu cua Viét Nam ndm 2014.

Nganh hang tiéu dung (thuc pham)

N&m 2012, Viét Nam dugc xép hang I qudc gia cd toc do tang trudng nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) cao nhét chau A vdi 24,3%,
ditng thit hai 1a An D0 véi 18,3%, tiép theo Ia Trung Qubc vdi 14,6%. Nam 2014, tiéu thy thuc phdm cua Viét Nam (F&B) udc tinh dat
37,4ty Do la My, tang 7,3 % so v6i 2013. Hién nay, nguai tiéu dung Viét Nam van con théi quen mua chil yéu céc loai mat hang thiét
yéu hang ngay. Tuy nhién theo thi gian, khi thu nhap ngay cang ting cung voi su quan tam vé an toan vé sinh thuc pham, thi hiéu va
sd thich tiéu dung sé tap trung vao cac mat hang thuc phdm ché bién hon 1a thyc pham tuoi sng.
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Chi s6 gia mét s6 mat hang theo thang (2010 - 2014)

500

400
200 C
100

R~ i I R N

— Thuc pham — Xang dau
Ngi coc Céc san pham tir sita
— Cac loai thit — Duong
Ngudn: FAQ
San lugng gao toan cau BVT: Trigu tn
600,0
500,0 P ——
400,0
300,0
200,0
100,0
Ngudn: FAO
Quy mé nganh gidng cay trdng Viét Nam BVT: Trigu USD

1.0118

016F  2017F

Nguon: NSC

Xuét khdu diéu nhan 1995 - 2014 DVT: Nghin tan

350,0

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0
5838885888558 888E882
FFFFF BEEEEEEEEEEEEEE

Nguon: GSO

Thi truong hang tiéu dung nhanh trong khu vuc 2012

60%
50%
40%
30%

20%

VigtNam  AnDo TrungQuic HongKong Indonesia ThéiLan Han Quéc Singapore

m Téng truong m Thay doi s6 lugng

m Thay d6i gid 1 don vi hang

Doanh thu banh keo va tang trudng

25
20

15

2010 2011 2012 2013 2014f 2015f

I Doanh thu (Nghin ty dong) — Tang truang (%)

Co cau cac loai hat ngii coc

w Lda mi m Hat thd Gao

Xuéat khau gao Viét Nam 2014

= Trung Quoc = Malaysia ~ mKhac
m Philippines Ghana

Co cau nganh nong - 1am nghiép -
thiy san 2014

14,4%

N6ng nghiép
m Thay san

Lam nghiép

Mét s6 loai gao xuét khau chinh
9 thang dau nam 2014

= Gao 15% tam Giao 25% tam
mGao 5% tim  m Gao nép
m Jasmine = Gao tAm

San lugng thiy san Viét Nam 1990 - 2014

7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0

1.000,0

1996
1997 |
1998 |
1999 TN
2000 T
2001 I

1990 TN
1991 TN
1992 TN
1993 TN
1994 TN
1995 N

DVT: Nghin tan

m Khai thac

2002

2003 |

2004 TN

2005 |

2006 |

2007 |

2008 |

2009

2010

2011 |
2012 | —
2013
2014 | e ——

m Nubi trong

Nguon: GSO

58 | BAOCAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

TONG QUAN CONG TY

59



Tong quan kinh té vi mé (Tiép theo)
TRIEN VONG NEN KINH TE Vi MO NAM 2015

Kinh té vi md 2015

Kinh té Viét Nam dang c6 su chuyén bién tich cuc. Nam 2015,
chinh phu sé tiép tuc duy tri 6n dinh nén kinh t& vi mé. Theo dy
bao clia Ngan hang thé gidi, ting truéng GDP nam tdi sé vao
khoang 5,8%. Bén canh do, viéc dam phan cac hiép dinh mau
dich tu do sé dugc hoan thanh trong ndm 2015, tir d6 sé thu hat
nguon von dau tu nudc ngoai va thic ddy thi truang xuat khau
Viét Nam, gop phan thic ddy tang trudng kinh té trong nudc.

Lam phat nam 2015 dugc ky vong sé khong vugt qua 6,5% néu
cac chinh sach nhdm trung hoa tién té dugc Ngan hang Nha
nudc thyce hién tot, cu thé 1a trong viéc can d6i nguon ngoai té
va lugng tién ddng trong nudc khi ngudn ngoai té vao Viét Nam
tang. Chi s6 niém tin ngudi tiéu ding (CCl) da tang trd lai va
theo két qua diéu tra trong 12 thang t6i, 51% nguoi tiéu dung
ky vong vao tinh hinh kinh té Viét Nam sé chuyén bién tich cuc.
Co thé thay réng chi s6 CCI cung vai doanh thu ban Ié va dich
vu tiéu dung tang sé gop phan cai thién tiéu dung cudi cing
trong tong cau cua nén kinh té Viét Nam. Bén canh d6, kinh té
Viét Nam van con ton tai nhitng rdi ro cao. Néu ng cong tiép tuc
tdng sé de doa t6i kha ndng tra ng va an toan tai chinh quéc gia.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

Thi trudng chitng khoan 2015

Thi truong chiting khoan trong ndm toi dugc du doan sé co
nhiéu dién bién tich cuc do kinh té vi mé dang thay ddi tich
cuc hon. Gia xdng dau va gia cac nguyén liéu dau vao giam sé
gip cac doanh nghiép giam bat chi phi san xuét kinh doanh,
lam phat va |4i suat ciing dugc gilt @ mic 6n dinh sé khién nhu
cau tiéu dung trong nudc tang. Bén canh do, Chinh phi ciing
dang c6 nhitng bién phap ddy manh cac hoat dong quang bé
thi trudng, xuc tién dau tu vao thi trudng ching khodn, tir d6 thu
hit von dau tu nude ngoai vao Viét Nam. Ciing sang nam 2015,
hgp tac cua céac so Giao dich ching khodn cac quéc gia dugc
tdng cuong, tt d6 tao diéu kién thuan lgi hon cho cac nha dau
tur khi tham gia vao thi truong Viét Nam. Sé c6 thém nhiéu cong
ty ching khoan tién hanh sap nhap, hop nhét dé tang hiéu qua
hoat dong.

TRIEN VONG NGANH NONG NGHIEP VA HANG TIEU DUNG NAM 2015

Trién vong nganh néng nghiép toan cau 2015

Nam 2015, nhu cAu clia nguoi dan trén toan thé gidi dbi vdi cac
san pham nong nghiép trong tuong lai dy bao sé tang cham vi
tbc d0 tang truang dan sb thé gidi giam, nhiéu nudc trén thé giei
da dat dugc muec tiéu thu thuc phdm kha cao. Cu thé, tbc do
tdng trudng dan so thé gioi dugc duy béo sé ting chdm ¢ mitc
1,1%/nam cho dén ndm 2030. Do do, nhu cau tiéu thu nong
san trén thé gidi dugc du kién sé ting khoang 1,4% trong giai
doan 2015 -2030, giai doan trugc do 1a 1,6%/ndm (1997-99
cho dén 2015). Tai cac nudc dang phat trién, su sut giam ro
rét hon, du béo tir 3,7%/ ndm xudng 2%/ndm trong giai doan
2015 - 2030.

Trién vong nganh néng nghiép Viét Nam 2015

Nam 2014 [a mot nam c6 nhiéu thay doi tich cuc trong nganh
ndng nghiép Viét Nam. Trong nam t6i, nganh néng nghiép duoc
ki vong sé dat muc tang trudng GDP tur 3 - 3,3%, gi tri san xuét
du kién tang trudng & mitc tr 3,5 - 3,7% so v6i nam trude. Ty
trong tiing nganh cu thé nhu sau: trong trot ting 2,5 - 2,8%,
chdn nuéi tang tir 2,8 - 3,2%, 1am nghiép 6,0 - 6,5% va thly
san du kién tang 6,0 - 6,5%. Du kién kim ngach xuat khau mat
hang nong - 1am - thly san sé dat khoang 32 ty D6 la My. Nam
2015, kinh té Viét Nam sé hdi nhap sau rong hon, bén canh
nhitng co hdi ma ra tir viéc ky két cac Hiép dinh thuong mai
mau dich tu do véi cac qubc gia trong lién minh chau Au, Han
Quéc va kh6i Asean, nganh nong nghiép can phai chu trong
vao viéc nang cao chat lugng, vé sinh an toan thuc phdm nhim
thic ddy xuat khdu, gop phan cai thién ting truéng toan nganh.

Panh gia vé nganh san xuét giong cay trong nam 2015

Theo bao cdo cia bd NN & PTNT, muc tiéu dé ra trong ndm
2015 cu thé vé toe dg tang trudng gid tri san xut trong trot binh
quan vao khoang 2,7%/nam, trong dé san lugng Iuang thuc cé
hat du kién dat 46 triéu tan, gia tri xudt khau sé ting truéng &
muc 6,5 - 7,5%. Cu thé, dbi vai cy lua, dién tich gieo trong du
kién 12 7,05 triéu ha vi san lugng dat khoang 40 triéu tan, cay
ngb sé dat san lugng khoang 6 triéu tan, dién tich gieo trong 1én
t6i 1,2 triéu ha, va dbi vai cé4c loai rau, san lugng sé dat 17 triéu
tan, dién tich gieo trong Ia 1 triéu ha.

Dénh gia vé nganh san xuét va xuat khau gao 2015

Mac di thi trudng gao thé giGi ¢ nhiéu bat 6n va bién dong
trong ndm 2014, nhung xuét khdu gao cua nudc ta van dat
muc tuong doi 6n dinh, dap tng duoc nhu cdu gao thé gidi
va cung cau trong nudc v6i mac gia phu hop, ¢6 Igi cho
nguoi ndng dan. Theo du béao cua hiép hdi Luang thuc Viét
Nam (VFA), san lugng xuét khdu gao nam 2015 c6 thé dat
mc 6,7 triéu tan, tdng 3% so vai ndm 2014, trong do 5 thi
truong xuat khdu gao chu luc cta Viét Nam van 1a Trung
Quoc, Philippines, Indonesia, Malaysia va Cuba. Ngoai
nhitng thanh tyu da dat dugc, trong nam t6i thi trudng gao
Viét Nam phai d6i mat v6i nhiéu kno khan va thach thuec.
Thi trudng gao trong nudc phai chiu su canh tranh gay gat
tir cac nudc xuat khdu gao khac, ca vé mit gia ca 1an chat
lvgng. Bén canh d6, cac nudc nhap khdu cing dat ra nhiéu
rao can thuang mai va ki thuat, quan Iy chat ché hon, cling
vGi nhu cdu gao khong 6n dinh khién viéc xuat khdu gap
nhiéu kho khan.

Danh gia vé nganh san xuét va xuét khau thily - hai san nam 2015

Gid trj xuat khdu thiy san da dat muc 7,9 ty Do la My, mot két qua
kha quan trong ndm 2014. Tuy nhién, xuét khau thay san trong ndm
16 sé gap phai mot s6 kho khan tir viéc dong Yén Nhat va Euro mét
gia dan t6i gia tri hang xuét khdu sang cac thi truong nay giam. Theo
du bdo cuia VASEP nam 2015 kim ngach xuét khdu thiy san Viét
Nam sé dat 8 ty Do la My, trong do xuét khdu tom va cé tra van gilt
nguyén nhut ndm 2014 va ¢ tang trudng nhe & cac mat hang khac
nhu ¢a ngur ting 5%, muc va bach tuc tang 8%, nhuyén thé 2 manh
vo tang 5%.

Nganh diéu 2015

Ndm 2014 dugc danh gid [a ndm thanh cong nhét trong xuat khau
diéu Viét Nam, 1a ndm thit 9 nudc ta ding dau thé gidi vé xut khau
diéu nhan va la ndm dau tién nudc ta dat moc 2 ty D6 la My vé kim
ngach xuét khau. Du kién trong nam 2015, san Iugng xuét khau
diéu sé duy tri nhu nam 2014 nhung vai gia tri xuat khdu 16n hon,
cu thé du kién dat 2,5 ty Do la My. Cho dén nam 2020, nudc ta sé
phan dau duy tri dién tich diéu khoang 300.000 ha véi nang suat
1,5 t4n hat/ha, san lugng 400.000 tn hat.
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C6 tam nhin chién lugc d@é trg thanh mot cong ty Nong nghiép va
Thuc pham c6 chat lugng hang dau khu vuc, cung cap cac san
phdm ndng san va thuc phdm dong gai cho thi trudng ndi dia va cac
thi truong khac trén thé gidi v6i doi nga lanh dao xuat sic cung doi
ngd nhan vién co kinh nghiém chuyén sau.

Nén tang kién thic chuyén sau vé tai chinh, chudn muc trong van
hanh va kinh nghiém trong linh viic Marketing da gitip Pan tao lap va
gia tang gia tri thdng qua viéc tich hop chudi gid ri trong cac nganh
Nong nghiép va Thuc pham.

Theo dudi chién lugc phat trién bén viing, thuc hién cac quy trinh
quan ly tai chinh va quan tri rdi ro mot cach nghiém ngét va né luc
vuon t6i cac tiéu chudn cao nhét cua su cai md va minh bach trong
quan tri doanh nghiép; tir d6 tao Iap gid tri va mang lai lgi ich cho céc
nha dau tu, can bo nhan vién, cac dbi tac clia cong ty cing nhu cho
cong dan va nguai néng dan Viét Nam.

N&m giif nhitng cong ty t6t nhét trong méi linh vic (c6 chét Iugng san
phdm va quy trinh quan Iy xuat sic), gia ting gia tri thong qua kinh
nghiém chuyén sau vé tai chinh va kinh nghiém marketing/phan phéi, tu
van hoat dong va theo dudi phdi hop hoat dong gitta cac cong ty con,
bao gdm tim ngudn cung tng, qué trinh san xut, hau can va phan phoi.

Céc nha dau tu I6n nhu GIC, IFC (thudc nhom Ngan hang thé gidi),
va TAEL Two Partners... gop phan gia tang gia tri cho Pan thong qua
viéc tham gia vao Hoi ddng Quan tri, cung cap cac kién thitc chuyén
mén trong tiing linh vuc cu thé, gidi thiéu khach hang hodc cac doi
tac lién doanh,...

Kinh nghiém chuyén sau trong quan ly véi chuyén mon chét lugng
clia mot cong ty da qubc gia va n luc trong quan Iy sau khi sap
nhap cac cong ty.

Diémyéu =

Toc do tang trudng cao va lién tuc trong nhitng ndm vira qua tao ap
yc Ién hé théng quan Iy va nhan su cua cong ty.

Hé thong bao cao ndi b va kiém soat rai ro méi dugc xay dung.
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Nong nghiép 1a mét trong nhing linh vuc déng vai trd 1am nén tang cla
Viét Nam v6i 70% dan s6 nudc ta sng 0 nong thon va 48% luc Iuong lao
dong a ndng dan. Viét Nam dan dau thé gidi vé xuat khau gao, diéu, ca
phé, che, hat tiéu, qué, ca basa,... Cac loai cy trdng khac nhu cay ca
cao, dura hra hen sé mang lai nhing gid tri rat 16n. Mot trong s nhiing cay
trdng nay mang lai gia tri hang ty Do la My.

C6 nhiéu nganh con dang bi phan tan ma nong dan, ngudi tiéu dung,
doanh nhan sé dugc huang loi tir viéc hoi nhap khi ma an toan thuc phdm
va an ninh luang thuc va gia tri sé dugc tang cuong.

La doanh nghiép tién phong trong linh vuc Nong nghiép va Thuc phdm &
Viét Nam.

Luc lugng nhén sy tuong dbi dbi dao, nganh con tuang dbi non tré, ¢d trinh
do, tbc do do thi haa nhanh, tng 16p trung luu ngay cang mé rong vai ¥
thifc nguoi dan vé thuong hiéu va an toan thuc phdm ngay mét nang cao.

Théch thirc €@

Mitc d6 canh tranh trén thi trudng nong san ngay cang tang do su
tham gia cta cac MNCs ddc biét la trong nganh luong thuc/thuc
pham

Cac cam két ma cura thi truong cta Viét Nam trong linh vic nong
nghiép sé& lam cho mitc d6 canh tranh ngay cang manh hon. Nhiéu tap
doan lon ¢6 ca hoi tham gia vao thi trudng ndng nghiép cla Viét Nam

Quy m6 san xuat nong nghiép cta Viét Nam con manh mun, chudi
gid tri phan tan va nhiéu khau trung gian do d6 gay ra nhiéu thach
thitc cho qué trinh td chic san xuét quy mé 16n, dam bao chét lugng
dong nhat, 6n dinh va tiéu chuén cao cing nhu duy tri dam bao an
toan thuc phdm va truy xuét nguén gbc cua san pham.
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T0P 30

Cong ty niém yét I6n nhat
trén thi truong Viét Nam

Nadm 2014 I nam tht 2 Pan thuc hién dinh hudng chuyén
d6i mo hinh hoat dong vai muc tigu trd thanh Cong ty hang
d4u khu vuc dbi véi linh vic ndng nghiép, thuc pham, cung
cap céac san phdm Nong nghiép va Thuc phadm dong goi
cao cap cho thi truong noi dia va trén thé gidi véi phuang
cham “Farm. Food. Family” - vi lgi ich cla cac c6 dong,
clia nguoi nong dan Viét Nam va vi muc tiéu an toan thuc
phdm, an ninh luong thuc cho céc gia dinh Viét Nam.

Pan thyc hién diéu nay thong qua chién lugc mua lai c6
phan chi phoi cac Cong ty ¢ thé manh trong linh vuc
néng nghiép, thiy san va thuc phdm, tit d6 tao nén chudi
gia tri gia tng théng qua sy am hiéu vé quan tri tai chinh,
chudn muc vé hé thdng van hanh va quan Iy doanh nghiép
cang nhu kinh nghiém trong linh vuc marketing, phat trién
thuong hiéu, va quan Iy hé thong phan phoi.

Sau vong tadng von dau tién huy dong thanh cong 11 triéu
Do la My dau ndm 2013, vao thang 3/2014, Pan da phat
hanh thanh cong 20 triéu cd phiéu cho cac ¢ dong, huy
dong thém 31 triéu D6 la My.

K&t qua 1a tir mot cong ty co gid tri thi frudng 20 triéu D la My
vao thang 2/2013, vén hoa thi truong cuia Pan da ting 1&n t6i trén
80 triéu D6 la My vao thang 4/2014. Thang 9/2014, Pan tiép tuc
phat hanh bd sung von diéu I8 va tinh ¢&n ngay 31/12/2014 do
phan (g tich cuc vé gia cua thi trudng, mitc von héa thi truong
cla Pan dattrén 120 triéu D6 la My, ting 243% so vdi mutc von
hoa tai thoi diém dau nam bién Pan trd thanh mét trong 50 cong
ty niém yét [n nhét trén thi truding Vit Nam.

Nam 2014, doanh thu hoat dong kinh doanh cta Pan dat
1.122 ty ddng, tuong duong 83% ké hoach va ting 82%
s0 vGi nam 2013. Doanh thu ndm 2014 ¢6 su tang trudng
manh so vai ndm 2013, chi yéu do md réng hoat dong
@d4u tu vao Iinh vire kinh doanh ndng nghiép tai Cong ty con
(Cong ty CP Gibng Cay Trong Trung uong) tir thang 7/2014
Vi ty 18 o hitu 56,7% va ting két qua hop nhét doanh thu
ca nam cua linh vuc kinh doanh thiy san.
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NSC

Thuc hién chién lugc dau tu vao linh vue ndng nghiép,
trong 7/2014 Pan d& hoan tat mua c6 phan chi phoi
tai Cong ty CP Giong cay trong Trung uang (NSC) vai
Forbes 4y 15 59 hau 56,7%. Hign NSC dang Ia cong ty niém
m yét c6 hiéu qua va uy tin nhat trén thj truong trong linh

vuc gibng cay trong tai Viét Nam.

Asia’s Best Under
a Billion

Nam 2014, NSC tiép tuc da ting truong manh mé, dat
ké hoach san xuét kinh doanh véi mitc doanh thu hgp
nhét dat 719 ty dong, 1gi nhuan hop nhat sau thué dat
124 ty dong, tang Ian lugt 20% va 29% so vdi cung
ky nam 2013.

Trong ndm 2014 NSC da hoan tat viéc mua 40%

NSC la cong ty PN A .4 A A .
c0 phan tai Cong ty CP Giong Cay trong Mién Nam

giong duy nhat . e e P
ciia Viét Nam (NSC) va mua tiep c6 phan tai Cong ty CP Giong Ia[n
duoe nhén gidi nong r)ghiép Quang Nam Ién 84%. Viéc jhuc hién tot
" uéng To'p 200 caq ke hoach M&A d? gitip NSC tao nén tang vﬂng
Gongty ¢6 doanh chac cho viéc pqp nhat lginh doanh, nang cao lgi the
th dui 1ty Do trong nganh gigng cay trong Viét Nam thOng qua viéc
la M tot nhit tan dung loi 'Ehé,iphat huy sttc manh ctia moi Cong ty
ChauAnam 2013 trong toan hé thong NSC.
do Forbes xép N o R R
hang va N_§C hién nay dll,l’dcl Coi ,Ia cgpg ty pang dilu trong
TOP 50 Cong ty wep thqug me;u hoE cac glong bfln quyerl trorgg
niém yét tot nht nganh~g|ong cl{a Vu_e} N_elm. I_’a corlg ty’_daln dz}u
Vet Nam g Tong linh vuc s&n xuat giong lda thuan véi cac san
2014 do Forbes phdm c6 thuong hiéu nhu Thién Uu 8, RVT, OM6976,
xép hang. VS1... va cac giong lua lai nhu TH3-4, Thuy Huang

308, Nhi Uu 868,...

Cong ty c6 mang Iudi phan phéi rong khap ca nudc
vGi chién lugc san xuat va cung ung gibng chét
lugng cao ¢6 ban quyén, du bao thi trudng tot va
tap trung manh vao khau ban hang va thuang mai
hoa san pham. Cong ty c6 mot Ban Giam dbc day
kinh nghiém, ngudn lyc tai chinh manh, quan trj tot
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va |gi thé canh tranh tai mién B4c cling nhu tai mién
Trung va mién Nam théng qua céac cong ty con, va
c6 quan hé tot véi cac ca quan quan ly ndng nghiép
tai cac dia phuong dé tao diéu kién cho cac san
phdm cua NSC c6 thé dé dang tham nhép vao thi
trudng dia phuong.

Do dugc cong nhan 1a cong ty Khoa hoc va cong nghé
vao ndm 2011, NSC duoc hudng quyén Igi mién 100%
thué thu nhap doanh nghiép tlt cac san pham thudc
danh myc Khoa hoc va cong nghé (irén 70% doanh
thu cua NSC) trong giai doan 2011-2014. Va sau do6
NSC dugc hudng muc thué uu déi 5% cho cac san
pham trong danh muc khoa hoc cong nghé trong 9
nam tiép theo (tir 2015-2023). Day la mot trong so it
céc cong ty trong linh vic néng nghiép dugc hudng
Uuu dai nay.

» NSC la cong ty giong duy nhat cua Viét Nam dugc
nhan giai thudng Asia’s Best Under a Billion va
Vietnam’s Best 50 listed companies cua Forbes
Viét Nam trong ndm 2014.

» Forbes cing xép hang NSC ding thtt 14 trong
nhom 50 cong ty hoat dong hiéu qua nhat viét
Nam trong 3 nam lién tiép tr 2010-2013.

» Nam 2014, NSC dugc xép hang thuoc nhém 500
cong ty tdng truéng nhanh nhat Viét Nam trong
nam 2013.

» Giai thudng Sao vang D4t Vigt TOP 100 Doanh
nghiép tiéu biéu Viét Nam 2013 do Doan Thanh
nién va Hiép hoi doanh nghiép tré Viét Nam
trao téng.

» La thuong hiéu ndi tiéng ASIAN 2013.

T0P 2

xuat khdu nghéu

Ding thit 2 ca
nudc vé xuét khau
nghéu va nam
trong Top 50 vé
xuét khdu ¢ tra

ABT

Cong ty CO phan Xuét nhap khau Thuy san Bén Tre
(ABT) thyc hién mang kinh doanh thly san cua Pan
bao gom hoat dong nudi trong, ché bién va xuat khau
thay san vdi 02 loai san phdm chinh 1a cé tra va
nghéu. ABT dat mufc i nhuén trude thué 90 ty dong,
vugt 13% so vai ké hoach nam

Nam 2014, doanh nghiép thiy san doi dign rét nhiéu
kho khan nhu nhu céu cua thj trudng xuét khdu con
yéu trong khi &p luc canh tranh ting cao, cac nudc
tdng cudng ap dung cac rao can ky thuat doi vai hang
thay san nhap khau, trong nudc quy dinh kiém tra
trong tai xe container chd hang thiy san, chi phi dau
vao tang cao trong khi gid cé tra nguyén liéu giam...
dang trg thanh nhiing rao can I6n gay ap Iuc lén hoat
dong xuat khau thay san.

Nha' chi trong cong téc phét rién chudi gi tri san phdm
cétra, kim soat chét luong dau vao va thanh phdm, néng
cao ty trong mét hang ché bién co gia tri gia ting, ABT
van duy tri san luong va doanh thu xuat khau tot tai cac thi
trudng co yéu cu khat khe vé chét lugng san phdm nhu
EU, My, Nhat. Nam 2014, ABT duy tri san luong xuét khdu
dat 7.255 tan, ding thit 2 ca nudc vé xuét khdu nghéu va
ndm trong top 50 vé xuét khdu ca tra.

Mot mat, trong khi céc cong ty khac trong nganh chi
yéu tap trung xuét khau vao thj truong My va trong
nhiing nam vifa qua chiu nhiéu ap Iuc tir cac vu kién
chong ban pha gia, ABT chi xuét khau lugng nhd vao thi
truong My va théng qua cac nha phan ph6i nén khong
chiu thué nay. Thi truong chinh ctia ABT 1a EU v6i mét
hang cé tra va Nhat Ban v6i mdt hang nghéu. Day la
nhing thi truong on dinh do do gop phan dam bao
doanh thu va Igi nhuan cho cong ty.

Mat khac, ABT c6 danh muc san phdm da dang hon so
v6i cac cong ty khac trong nganh. San phdm nghéu xuét
khdu cua cong ty dat chat lugng rat cao va co gid tri gia
tang cao, xuét khdu chu yéu vao thj truong Nhat Ban.
Trong khi do, cac cong ty khac trong nganh chii yéu
tap trung vao san pham ca tra, vn dugc coi 1 loai ca
thit trang gia ré ph hop véi ngudi tiéu ding ¢6 thu nhap
trung binh thp tai My. Do do c4u véi san pham nay co
gian manh theo gia dan t6i ty suat lgi nhun thap.

Dé t6i thiéu hoa chi phi nguyén vat liéu, ABT tu chu
dong tur khau san xuat giong va dac biét 1a nudi cé thit
dap tng 100% nhu cau c4 tra nguyén liéu dé san xuat
trong luc cac cong ty khac trong nganh chi tu dap ting
dugc 50%-70% nguyén liéu.

Doanh thu Thi gia P/E P/B
(ty dong) | (nghin dong)
ABT 448 7,8 1,5

525 6.740 11,8%  18,6%
HVG (*) 14.902 26.8 2.201 12,2 15 47%  12.3%
AGF 2780 213 2.822 75 06 3,3% 8,3%
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T0P 5

Top 5
doanh nghiép ché
bién diéu I6n nhat

Viét Nam

LAF

Thang 6/2014, Pan da hoan tit giao dich mua
3.391.757 c0 phan LAF v6i ty 16 sa hitu 23,03%.

LAFOOCO la mgt trong nhitng doanh nghiép tién
phong trong nganh ché bién hat diéu vai trén 31 ndm
kinh nghiém trong linh vyc ché bién va xuét khau hat
diéu. Lafooco doanh nghiép tién phong trong viéc to
chitc thu mua nhap khau nguyén liéu diéu dé bo sung
cho ngudn nguyén liéu trong nudc ddng thai vai viéc
t6 chuc vung nguyén liéu ndi dia nho d6 tao ra nguon
nguyén liéu 6n dinh cho hoat dong san xuét.

Bén canh do, co s¢ ha tang khong ngimg dugc nang
cap va xay dung maéi. Mdy mac, thiét bi, cong nghé
ché bién diéu dugc thay doi va dau tu theo hudng co
gidi hoa, tu dong hoa. Vé mét cong suét, Lafooco
ditng trong top 5 doanh nghiép ché bién diéu Ion
nhét Viét Nam vé6i cong suat 25.000 tn/ndm cung
vGi ngudn nhan luc doi dao va co tay nghé cao tao
ra san pham chét lugng tot, bao dam an toan vé sinh
thutc phdm dap (ng theo yéu cu clia khach hang. Tat
ca diéu d6 da dem dén cho san phdm hat diéu cla
Lafooco co mat tai hau hét nhitng nudc tiéu thu nhan
diéu |6 trén thé gidi.

Nho' d6, Lafooco lién tuc nhiéu ndm lién ding trong
top 10 doanh nghiép xuét khdu nhan diéu 16n nhat

BAO CAO THUONG NIEN 2014

www.panpacific.vn

Viét Nam véi kim ngach xuat khau dat 40 triéu Do la
MY, chiém 2,5% thi phan ca nudc.

Nham d4p (ng nhu cau phat trién, Cong ty da mo
réng hoat dong san xuat, da dang hoa san pham tai
Chi nhanh Nha may diéu Long An v6i mdy moc thiét
bi hién dai, san xuat cac san phdm gia tri gia ting
nhu: hat diéu rang mubi, dau phong nudc cot dura,
nhan diéu tdm céc loai gia vi,... dugc khach hang
ngay cang ua thich.

Hién nay, LAFOOCO Ia hi vién cua nhiéu t0 chitc,
Hiép hgi co uy tin trong nudc va ngoai nudc: Hiép
hoi Cong nghiép Thuc pham Hoa Ky (AFI); Hiép hoi
Hat &n dugc Chau Au (CENTA); Hiép hoi diéu Viét
Nam (VINACAS); Hiép hoi ché bién va xuét khdu
thay san Viét Nam (VASEP); Phong Thuang mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI); Hoi phat trién Hop tac
kinh t& 3 nugc Pong Duong gdm: Viét Nam - Lao -
Campuchia.

Trai qua hon 15 nam phat trién, véi gan 1.100 CB.CNV,
Cong ty khdng ngimg phan dau dé dua ra thi trudng
nhitng san pham chét lugng cao mang thuong hiéu
Lafooco, gitt vitng danh higu Doanh nghiép xuat khau
uy tin, mdt trong nhitng cong ty hang dau ctia nganh
ché bién lvong thuc, thuc pham Viét Nam.

JA0

TV DONG

Doanh thu hoat
dong vé sinh
cong nghiép dat
340 ty dong, tang
trudng 10% so voi
cung ky 2013, lgi
nhuan sau thué
dat 28 ty dong.

PAN SERVICES

Linh vuc dich vu vé sinh cong nghiép cta Pan dugc
thuc hién bai Pan Services gdm 02 Cong ty TNHH
MTV Xuyén Thai Binh (Pan Services HCM) va Cong ty
TNHH MTV Lién Thai Binh (Pan Services Ha Noi) voi
ty 16 so hitu cia Pan 12 100%. V6i gan 20 ndm kinh
nghiém hoat déng trong nganh, Pan Services da xay
dung dugc thuang hiéu va uy tin vé chét lugng voi
s0 lugng gan 800 khach hang trén toan quoc, hoat
dong trong cac nganh céng nghiép khac nhau dang
st dung dich vu ctia Cong ty, két qua doanh thu, lgi
nhuén va dong tién cta Cong ty ¢6 su tang trudng 6n
dinh qua cac nam.

Nam 2014, tinh hinh thi truong tiép tuc gap nhiéu kho
khdn do chi phi dau vao tang cao (d4c biét Ia chi phi
tién luong - yéu t6 chi phi l6n nhét cia Pan Services
tang cao do chi phi tién luong toi thiéu theo muc quy
dinh cta nha nudc lién tuc tdng), Iuc cau hdi phuc
yéu va canh tranh ngay cang gay gt gitfa cac doanh
nghiép, tuy nhién hoat dong dich vu vé sinh cia Pan
van ¢6 ndm thanh cong véi két qua kinh doanh 6n dinh

va bd may nhan su quan Iy hoat dong hiéu qua va on
dinh. Viéc thay d6i cac qui trinh hé thng quan Iy va
ap dung céc cong cu cong nghé (ERP) cung vdi viéc
ddy manh cong tac dao tao nhan vién da tao budc tién
manh trong viéc kiém soat hoat dong cua cong ty.

Pan Services lién tuc 1a don vi cung cap dich vu hang
d4u trén pham vi toan qudc vGi doi ngd gan 5.000
nhan vién hoat dong. Dich vu vé sinh dudi thuong hiéu
Pan Services chiém uu thé thi phan trong phan khic
chét luong cao, vai cac dbi tugng khach hang hoat
dong trong nhiéu linh viic khac nhau (cao oc thuong
mai, bénh vién, truang hoc, nha may san xuét, trung
tam mua sam siéu thi...).

Tinh dén hét nam 2014, doanh thu hoat dong vé sinh
¢ong nghiép dat 340 ty dong, tang trudng 10% so vai
cung ky 2013, 1gi nhuén sau thué dat 28 ty dong. Day
la két qua dang ghi nhan cta Pan trong diéu kién thi
truaing dich vu vé sinh ngay cang canh tranh gay gat
va lyc cau phuc hdi yéu.
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Pan dinh hudng phat trién dua trén 2 giai doan chu chot;

Giai doan 1: Xay dung hé théng nén tang viing
chéc trong Iinh vuc Nong nghiép va Thuc phdm
thong qua viéc mua c¢6 phan chi phéi cac cong ty
trong nganh c6 nén tang tot, tiém ndng ting truéng
l6n, trong cac Iinh vuc trong diém, c6 hé thong
phan phdi rong I6n, da dang, va kha nang ma rong
chudi gia tri.

Giai doan 2: Tap trung hoan thign chudi gia tri gia
tdng thong qua phat trién hitu co cac doanh nghiép
trong danh muc hién tai, théng qua M&A cac cong
ty mdi, hodc phat trién céac du an tiém ning, phat
trién thém cac san phdm chu chdt trong nganh
Nong nghiép va Thuc phdm mang thuong hiéu Pan
Food, dua Pan thanh mét cong ty hang dau trong
nganh, vai hé thdng phan phéi rong 16n va chudi
gia tri gia tang hoan chinh.
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> Chién lugc phat trién cia Pan 2013 - 2015 va tam nhin 2015 - 2020 (7iép theo)

CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2013 - 2015: 3 GIAI DOAN TANG VON CHU CHOT

Theo dinh hudng cua Hoi dong Quan tri, nam 2013 va 2014 sé la giai doan Pan tap trung thuc hién cac thuong
vu M&A trong linh vuc Nong nghiép va Thuc phdm, véi 3 dot ting von chi chét:

72

Huy ddng thanh cong ~31 triéu D6 la My

Tang s6 Iugng cd phiéu luu hanh tir 20.050.000 Ién
thanh 40.362.500

Von hoa thi truong ting tit ~20 triéu Do la My 1én
~80 triéu Do la My

Muc tiéu huy dong von giai doan 2: Hoan tat viéc
mua 3.391.757 CP cta Cong ty LAF, tuang duong
23% von diéu 1 (thang 7/2014); tién hanh mua thém
896.974 CP cla ABT, tang ty Ié s& hitu 1én 62,5%
(thang 7/2014); va hoan tt viéc mua 8.666.495 CP
ctia NSC, tuang duang 56,7% von diéu I8.

Hoan thién viéc xay dung nén tang trong linh viic
Giong cay trong.

35 triéu D6 la My

THANG 1/2015

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

Huy ddng thanh cong ~10 triéu D6 la My

Tang s6 lugng c6 phiéu Iuu hanh tir 11.550.000 Ién
thanh 20.050.000

V6n hoa thi truong ting tit ~12 triéu Do la My 1én
~20 triéu Do la My

Muc tiéu huy dong von giai doan 1: Hoan tat viéc
mua 6.283.308 CP cuia Cong ty Aquatex Bén Tre
(ABT), tuong duong 54,6% von diéu I&.

Xay dung nén tang trong linh vuc Thuy-Hai san.

31 trieu D6 la My

Huy dong thanh cong ~35 triéu D6 la My

Tang s6 lugng co phiéu Iuu hanh tir 40.362.500 Ién

thanh 83.243.748

Von hoa thi truong tang tir ~120 triéu D6 la My Ién

~160 triéu D6 la My

Muc tiéu huy dong von giai doan 3:

> Tang thém ty 1& sd hitu tai ABT va NSC

> Tang thém ty Ié so hitu tai LAF 1én trén 50%

> Mua cé phan mot cong ty FMCG c0 thudng hiéu
va hé thong phan phoi [6n trén thi truong.

> GOp von thanh 1ap Pan Food, budc dau dét chan vao
nganh thuc phdm véi thuong hiéu riéng cta Pan.

Két thiic 3 giai doan tang von, Pan d3 va du kién sé dat dugc nhitng két qua sau:

»

Hoan thién viéc mua cd phan chi phdi cac cong ty trong linh vic Nong nghiép va Thitc pham ¢o thuang hiéu va hiéu qué hoat dong
t6t (ABT va NSC), trd thanh cac cong ty nén tang viing chac dé Pan tiép tuc chién lugc phat trién vao thi truong FMCG trong tuong lai.

Tai cu tric bo may diéu hanh, dinh hudng kinh doanh, mo hinh hoat dong va cac nhém san pham chil Iic cta cong ty, ky vong sé
bat dau c6 nhitng thay doi tich cuc dang ké tir cudi nam 2014, dua LAF vao quy dao phét trién phu hop chién lugc dai han cua Pan.

Xéc dinh dugc cac cong ty tiém nang khac dé co ban hoan thién nén tang trong linh vitc Nong nghiép va Thuc phdm sau dot ting
von tht 3 dugc huy dong thanh cong vao dau nam 2015.

Théng qua cac cong ty con, cong ty lién két, thuc hién mot s6 hoat dong dau tu chién Iugc véi cac cong ty trong nganh, ndm trong
chudi gia tri muc tiéu cia Pan dé nang cao nang Iyc canh tranh va Igi nhuan.

Huy dong thanh cong ngudn von mai trén ca sd cac quyét dinh ctia HDQT va Pai hdi cd dong, tim kiém céc dbi tac, lién doanh chién
Iugc véi cac cong ty uy tin hang dau trong va ngoai nudc
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> Chién lugc phat trién cia Pan 2013 - 2015 va tam nhin 2015 - 2020 (Tiép theo)

1

TY DO LA MY

Muc tiéu clia Pan
dén nam 2020 sé
dat quy mé von
héa thi trudng
khoang 1ty D6 la
My, lgi nhuén sau
thué dat khoang
60 - 70 trigu DO la
My, trd thanh mot
trong céc cong ty
hang dau Vigt Nam
va khu vuc doi

V6i linh vic Nong
nghiép va Thuc
phdm

DINH HUGNG CHIEN LUQC KINH DOANH 2015 - 2020

Theo ké hoach, giai doan 2013 - 2015 Pan tap trung hoan thanh céac thuong vu M&A quan trong dé xay dung
hé théng nén tang trong linh vic Nong nghiép va Thuc phdm thong qua cac dot tang vén c6 quy mé ngay cang
l6n. Pén cudi nam 2014, phan 16n ké hoach M&A cua Pan da hoan thanh, va phan con lai du kién sé dugc thuc
hién trong nam 2015 (bao gom viéc M&A mat cong ty trong nganh FMCG).

Ndm 2015 cding la nam ban 1& quan trong dbi véi su phat trién cua Pan. Thang 11-12/2014, HPQT Cong ty CP
Xuyén Théi Binh da quyét dinh thanh 1ap Cong ty CP Thuc Phdm Pan (Pan Food), phap nhan du kién sé gidi thigu
cac san pham FMCG trong Nganh Nong nghiép va Thuc phdm. Médc du chua ky vong vao su dot bién vé doanh
thu va lgi nhuan cua Pan Food nam 2015, nhung Pan hoan toan tin tudng vao tiém ning I6n ciia nganh hang tiéu
dung ma cong ty dang huéng t6i.

Pan tiép tuc tap trung vao viéc nang cao hiéu qua kinh doanh va tao thém gia tri cong hudng cho cac cong ty
Pan da M&A trong thdi gian qua nhdm tdng doanh thu, tao thém cac dong san phdm mdi, giam chi phi hoat
dong, va tang ty suét Igi nhuan.

Pan cing du kién tim kiém phat trién manh cac co hoi hgp tac vai cac dbi tac trong va ngoai nudc trong linh vic
Nong nghiép va Thuc pham.

Dang thoi, Cong ty ciing tiép tuc hudng t6i cac muc tiéu M&A phi hop véi cac tiéu chi ciia Cong ty.
Muc tiéu cua Pan dén nam 2020 sé dat quy m6 von héa thj trudng khoang 1 ty D6 la M, i nhudn sau thué dat

khoang 60 - 70 triéu D6 la My, trd thanh mot trong céc cong ty hang dau Viét Nam va khu vuc dbi véi linh vuc
Nong nghiép va Thuc pham.

A

Phét trién céc cong ty ' '
con, cac dy an méi dé :
hoan thién chubi gia tri

M&A céac cong ty trong
linh vic Nong nghiép va
Thuc pham. |

M&A cac Phat trién
congty -+ cac san
Nentang®\ pham FMCG

_______________________________________________________

* Pan Pacific

Toi w hieu qua hoat |
dong cia mo hinh dau
tu, ma Pan la cong ty !
Holding.

Hb trg céc doanh nghigp da
' dugc M&A d8 tang trudng hitu

' co va khai thac chéo cac thé
manh trong danh muc dau tu.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG

CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VONG CUA PAN DUQC THE HIEN NGAY TRONG SU MENH CUA CONG
TY “... CHUNG TOI THEO BUOI CHIEN LUQGC PHAT TRIEN BEN VUNG, THUC HIEN CAC QUY TRINH
QUAN LY TAI CHINH VA QUAN TRI RUI RO MOT CACH NGHIEM NGAT VA NO LUC VUON TOI CAC TIEU
CHUAN CAO NHAT CUA SU ¢8I MO VA MINH BACH TRONG QUAN TR| DOANH NGHIEP”. DE HIEN
THUC HOA CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VONG, PAN TUAN THU CAC NGUYEN TAC CO BAN SAU:

PAN PACIFIC CORP.
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> Chién lugc phat trién cia Pan 2013 - 2015 va tam nhin 2015 - 2020 (7iép theo)

76

Chi tap trung phat trién mang kinh doanh cot 16i trong linh
vic Nong nghiép va Thuc pham, khong phat trién sang cac
nganh kinh doanh khac khéng nam trong chién luge dai han
ctia Cong ty.

Hién nay, ngoai Pan Services a cong ty con do Pan s& hitu 100%
hoat dong trong linh viyc vé sinh céng nghiép khong co lién quan
dén nganh Nong nghiép va Thic phdm do yéu 6 lich st dé lai, Pan
khong hoat dong trong bat ky nganh nghé kinh doanh khac ngoai
chién lugc cua cong ty da dé ra.

Céac cong ty muc tiéu Pan da M&A va du kién M&A déu [a cac cong
ty hang d4u trong linh vic Nong nghiép va Thuc pham. Chién Iugc
2015 - 2020 ctia Pan ciing xac dinh rd muc tiéu va céc tiéu chi d6i
VGi cac dy an mai hodc cac co héi M&A khac.

Viéc phét trién trong tam trong cac linh vuc c6t I6i sé giup Pan t6i
uu hoa dugc ngudn lyc (vGn, nhan sy, ...), kinh nghiém quan 1y,
hiéu biét va quan Iy t6t cac rui ro trong linh vic ma Pan dang hoat
dong, giam thiéu rdi ro cho nha dau tu. Trong bdi canh nganh Nong
nghiép va Thutc phdm dugc danh gid Ia rét tiém nang 6 Viét Nam thi
viéc tap trung chién lugc khai thac cac co hditir cac linh vuc nay sé
dam béo su tang trudng cao, bén viing cta Pan trong vong 20-30
nam nira. Thay vi da dang hoa céc linh vuc kinh doanh trong tét c&
cac nganh nghé, Pan sé tap trung vao da dang hoa céc linh vuc
kinh doanh trong nganh Néng nghiép va Thuc phdm dé hoan thién
chudi gia tri va kiém sodt toi da rti ro hoat dong va rti ro thj truang,
cling nhu chét lugng san pham.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Theo dudi md hinh Farm - Food - Family nhdam mang dén
cac san pham an toan, co chét lugng, gia ca hgp Iy cho
cong dong.

Mot trong céc ly do dé Pan ton tai va phat trién 1a hudng dén
cong dong véi cac san phdm sach, an toan, chét lugng va
gia ca hgp ly. Mac du Nong nghiép va Thuc pham 12 Igi thé
canh tranh cla Viét Nam nhung hién tai nguoi tiéu dung van
chua dugc st dung nhiéu loai san pham c6 thuong hiéu uy
tin, chét lugng dam béao vai mitc gia hgp Iy do nhiéu nguyén
nhan khac nhau.

Thong qua hé thong cac cong ty nén tang, Pan c6 kha nang
két n6i nhanh nhét va higu qua nhét tr trang trai, nong trai
(Farm), dén khau ché bién va dong goi (Food), va qua céac
kénh phan phoi da dang tdi ngudi tiéu dung (Family). Vigc st
dung chéo cac kénh phan phoi cla cac cong ty trong danh
muc d4u tu sé gitp Pan md réng nhanh chong va hiéu qua hé
thong phan phbi trén pham vi ca nudc va quoc té. Viéc kiém
soat dau ra san pham tur giai doan con gidng, cy giong sé
giip Pan kiém soat dugc chat lugng san pham tur A-Z, loai bo
dang ké rui ro vé chét lugng khi théng qua cac dbi tac thi ba.
3F 1a m6 hinh Pan huéng t6i dé hign thuc hoa chién luoc cla
minh ciing nhu mang dén cudc sbng an toan hon cho cong
dong. Theo quan diém cua Pan, day chinh 1a diém yéu cla
nganh nong nghiép Viét Nam hién nay khi quy mé hoat dong
clia hau hét cac ho gia dinh va doanh nghigp déu nho 1, manh
mun va thiéu hg thong phan phbi dong bo.

Theo dudi muc tiéu vé trach nhiém cong dong
(Corporate Social Responsibilities - CSR)

Chién Ilugc phat trién cta Pan khong chi gén lién véi nguoi lao
dong ma con gan lién véi ba con ndng dan, dat dai, nguon
nuac, cay trong, vat nui, ... nén anh huang truc tiép dén moi
truding sbng ciing nhu cudc sbng cla tang 16p lao dong dugc
coi a c6 thu nhap thap nhét hién nay.

Céc ¢6 dong l6n cua Pan cung véi Hoi dong Quan tri, Ban Lanh
dao Pan cam két hudng t6i cac chudn cao nhat thé gioi vé CSR
trong nhitng nam t6i, hoan thién tat ca cac yéu cau cua GRI,
tham gia tich cuc vao céac hoat dong cong ddng, cac hoat dong
san xuat kinh doanh bao vé mai trudng, va dam bao suc khoe
vé sinh an toan thyc phdm & mic cao nhat cho cong dong.

Mot muc tiéu khac cua Pan lién quan dén CSR [a dam bao Igi
ich ctia nguoi néng dan thong qua cac hoat dong san xuét kinh
doanh cta minh. V6i cac dién tich Pan va cac cong ty con,
cong ty lién két kinh doanh, ngudi ndng dan sé dugc cam két
mua lai san pham v6i mic gia cao han muc gid thi truong, bao
tiéu toan bd san phdm déu ra. Pan ciing dang dinh hudng céc
chuang trinh wu déi déc biét cho ba con néng dan vé nguon
von, tu lidu san xuét dé co su cam két va gan két cao hon nita
va du kién sé trién khai m@ rong trong thoi gian ngn.

Phat trién cac hé théng quan tri tai chinh va quan tri rai ro
phi hop véi md hinh céng ty me con (cong ty dau tu) va pha
hgp v6i quy mod ngay cang tang cua Pan.

Pan dang hoat dong theo mé hinh céng ty d4u tu, s6 hitu cac cong ty
trong linh vuc Nong nghiép va Thyc phdm (trir Pan Services). Cung
v0i viéc hoan thign thém céc thuong vu M&A, ting ty 16 so hiu tai
céc cong ty, van dé quan tri tai chinh va quan tri doanh nghiép luén
dugc quan tam hang d4u. Theo chién lugc phét trién, Pan s& chu
trong céc ndi dung sau trong 5 nam tiép theo:

» Hoan thién mé trinh quan tri tai chinh céng ty me - cong ty
con theo cac chudn muyc cao nhét ctia thé gidi, nhung cing
phu hgp véi quy mo, déc diém kinh doanh cuia Pan. Pan du
kién sé hop tac vai cac cong ty kiém toan c6 kinh nghiém
nhu Big4 dé dugc tu van chuyén nghiép trong nghiép vu nay.

» Hoan thién hé théng bao céo gitta cong ty me - cong ty con
trén ca s@ cac thong tin lién tuc dugc cap nhat va dinh ky,
gitip t0i uu hoa mo hinh quan tri ciing nhut ngudn von gitta
cong ty me va céac cong ty con, cong ty thanh vién, va gitta
cac cong ty vai nhau. Hé théng bao co sé& dugc sir dung
cho ca cong tac quan tri ndi bo va dap tng nhu cu thong
tin clia cac nha dau tu chuyén nghiép.

» Xay dung va hoan thién hé thdng quan tri rdi ro gitta Pan va
cac cong ty con, cong ty lién két, tuan thi cac chudn muc vé
quan tri rii ro cia mot cong ty dau tu (trach nhiém voi cac
¢0 dong 1a cac NDT chuyén nghiép quoc té) va chudn muc

vé quan trj rdi ro ciia mét cong ty hoat dong trong linh vic
nong nghiép, co thuang hiéu va hé théng phan phoéi riéng.

» Hoan thién cac chinh sach vé quan tri doanh nghiép
(Corporate Governance), |a co s6 cao nhat vé sy chuyén
nghiép trong cac hoat dong quan tri tai chinh va quan tri rai
ro ctia cong ty.

Hop tac véi cac NBT c6 cung muc tiéu nham dua Pan ra
ngoai pham vi Viét Nam, huéng dén cac thi truong khu vuc
va thé gidi, dua nong san caa Viét Nam chuyén minh tir xuat
khau thd, ditng tén cac thuong hiéu khac sang cac thuong
hiéu riéng trong nudc, cu thé Ia Pan.

Song song v6i hoat dong M&A cac cong ty c6 nén tang tot
trong nudc nhu Pan da thuc hién nam 2013 va 2014, trong giai
doan phét trién 2015 - 2020, Pan ciing hudng dén viéc hgp tac
v@i cac nha dau tu nudc ngoai nham cac muc tiéu:

» M0 rong thi truong dau ra cho cac san pham hién tai cta
Pan va cac san pham mdi Pan du kién phat trién trong tuong
lai, mang thuong hiéu riéng cta Pan hodc céac cong ty do
Pan s hitu. Viéc nay khong chi gitip Pan ddy manh nguon
doanh thu ma con da dang hoa thi truong dau ra

» Ma rdng kha nang R&D cho céac cdng ty con, cong ty thanh
vién dé ho tro cac cong ty ddy nhanh viéc phat trién cac san
pham mdi c6 ham lugng gid tri gia ting cao hon, c6 kha
ndng canh tranh tot hon va c6 vong doi san phdm dai hon.

» Tim kiém cac ngudn von tham gia cung cac dy an mdi dé
hoan thién chudi gia tri trén co s6 nén tang cua Pan, trong
do NDT tham gia cac dy an nay ¢6 thé 1a NDT tai chinh hodc
chinh 12 mot don vi cung cép ky thuat, va/nodc thi truong
d4u vao/dau ra cho du an.
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2. Tinh hinh hoat d6ng

Food

KHANG DINH THUONG HIEU TU SAN PHAM DONG GOI CHAT LUONG

Véi mong mudn tré thanh cong ty hang dau khu vuc trong linh vuc Néng
nghiép va Thuc phadm, Pan luén né luc dau tu mot cach toan dién vé hat
giong, ky nang nudi trong, cong nghé, quy trinh san xuat. .. huéng dén hoan
thién chubi gia tri tr A - Z theo mé hinh Farm - Food - Family va cho ra doi
nhiing sdn pham chat lugng déng géi va mang hiéu Pan. Diéu nay, khéng
chikh&ng dinh gia tri, chat luong san pham tai thi trudng trong nudc ma con
la budc da phét trién dua sdn pham Pan ra thi trudng xuat khau.
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BO PHAN
PHANTICH TAI CHINH

| | BO PHAN KETOAN |

| BO PHAN HANH CHINH NHAN SU |

PAN FOOD @ ‘
» ‘ BIBICA )

() Pan chinh thitc & hitu ¢6 phan BIBICA tir thang 1/2015
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GIG1 THIEU HOI DONG QUAN TRI

Ong NGUYEN DUY HUNG
Chu tich Hoi dong Quan tri

Ong Hung 2 mét doanh nhan dugc biét dén rong
rai tai Viét Nam. Ong 12 ngudi sang lap, Chu tich
Hoi dong Quan tri kiém Téng Gidm Ddc CTCP
Chitng khoan Sai Gon (ma SSI - HOSE) - cong
ty chitng khoan hang dau Viét Nam. Ong cing
la Cha tich Hoi dong Quan tri Cong ty Quan Iy

Quy SSI (SSIAM); nguoi sang lap, Chu tich Hoi
dong Quan tri Cong ty Pan Pacific (ma PAN -
HOSE), 1a doanh nghiép tién phong chuyén cung
cap cac dich vu tién ich va hién dang ma rong
hoat dong trong linh vic ndng nghiép, thly san
va thuc pham.

Tién st MICHAEL ROSEN

Thanh vién Hoi dong Quan tri

Tong Giam doc

Ong Michael Rosen timg git chic Téng Gidm Dac,
dong s& hitu Cong ty Chimg khoan Oscar Gruss
& Son Incorporated, cong ty chiing khoan thanh
vién ctia S6 giao dich Ching khoan New York. Ong
Rosen cing timg git chic Tong Gidm Déc Cong
ty Continental Information Systems Corporation
(NASDAQ: mé CISC), dinh hudng cong ty phét trién
cé4c (ing dung phan mém. Ong Ia nha dau tu va phat

trién cac du 4n Bat dong san tai New York. Trudc
do, Ong la gido su tai Khoa Quan trj tai Dai hoc New
York. Gan dy nhat, ng Rosen giif chitc Giam dbc va
Giam ddc tai chinh ctia Cong ty Nang Iugng Brighton
¢0 tru S0 tai Hong Kong va giif chifc Giam d6c chién
Iugc tai Cong ty CG phan Ching khoan Sai Gon. Ong
Rosen ¢6 bang Tién si, Thac si quan tri kinh doanh,
Thac silinh vuc Khoa hoc xa hgi cua truong Wharton
thudc dai hoc Pennsylvania, bing Thac si Nganh
nhan chiing hoc va t6t nghiép loai uu chuyén nganh
Quan tri kinh doanh tai Dai hoc Pennsylvania.

Gigo su, Vién s TRAN DINH LONG
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Gigo su, Vién si Tran Dinh Long hién Ia Cha tich HO
giéng cay trong Viét Nam; Pho Chu tich Hoi dong
Khoa hoc Céng nghé, Vién Khoa hoc Néng nghiép
Viét Nam (VAAS); UV Hoi dong Quan tri Cong ty CP
Giong cay trong TW (NSC). Ong da nghién citu va
tham gia nghién ctu sang ché 22 giéng cay trong
mdi dugc cong nhan 1a Gibng Qudc gia va cho ra mat

17 cudn sach tham khao, Chuyén khao va Gido trinh
Di truyén va Chon giong céy trdng, cong bd 125 bai
béo trén cac tap chi Khoa hoc chuyén nganh trong va
ngoai nudc tit ndm 1977 dén 2013.

Ong la Ctt nhén sinh hoc, DH Téng hap Qudc gia Kishinev,
Lién Bang Nga; La Tién sy Nong hoc (Ph.Dr) BH Nong
nghiép Ha Noi; La Tién sy khoa hoc (DSc.) Sinh hoc, Vién
Han [am Khoa hoc Nng nghiép LB Nga; La Gido su Nong
hoc, Vién Khoa hoc Nong nghiép VN (VAAS); La Vién si
Vién han [am KH Nong nghiép toan LB Nga, Moscow.

Ba NGUYEN TRA MY
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Tu nam 1995 dén ndm 2012, Ba My giif chitc
Giam dbc tai chinh kiém Pho Téng Giam doc
va hién van [a C6 van cao cp cong ty Biomin
Viét Nam, mot cong ty 100% von nudc ngoai
hoat dong trong linh vuc san xuat san pham
phu gia va premix cho vat nudi. Ba My 1a nguoi
sang 1ap, Chu tich Hoi ddng Quan tri kiém Tdng
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Giam doc Cong ty CSC Viét Nam tit ndm 2007
dén nay. TU ndm 1993 dén nam 1995, ba My
a trg Iy Tong Giam dbc cong ty International
Business Advisor. Ba My d tot nghiép Dai hoc
Cong nghé Swinburne tai Melbourne, Australia
va thac s Quan tri kinh doanh thuéc trudng
Shidler College of Business - Dai hoc Hawaii.

Thay dGi vé Hoi dong Quan tri (HDQT) nhiém ky 2013 - 2017 clia Cong ty trong ndm nhu sau:
Theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong ngay 10/05/2014:

»  Baubd sung mot thanh vién HDQAT Ia Ong Michael Sng Beng Hock,

nang s Iugng thanh vién HDQT nhiém ky 2013 - 2017 tir 7 thanh vién Ién 8 thanh vién.

Ba LE LE HANG
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ba Hang la Téng Giam dbc Cong ty Quan ly Quy SSI
(SSIAM) tir thang 6/2010. Dudi si Ianh dao clia ba
Hang, SSIAM duoc Asia Asset Management vinh
danh Cong ty Quan ly Quy t6t nhat Viét Nam ndm
2012. Ba Hang ciing dugc Asia Asset Management
trao giai thuéng “Téng Giam dbc cta ndm” trong
ndm 2012. Tir thang 07/2007 dén thang 5/2010,
ba Héng [a Trg Iy Chil tich Hoi ddng Quan tri kiém
Giam d6c khoi Phan tich va Tu van d4u tu tai Cng

ty C6 phan Chitng khodn Sai Gon. Tt nam 1999
dén 2007, ba Hang la Chuyén vién Phan tich tu van
dau tu tai W.PStewart, cong ty quan Iy quy quan ly
81ty Do la My c6 tru sd ddt tai New York. Hién nay,
ba Hang con ndm gilt cac chic vu Phd Chi tich
HDQT Cong ty C6 phan gibng cay trong Trung wong
(HOSE: NSC) tur thdng 3/2012; Thanh vién HDQT
Cong ty CP San xut kinh doanh xu&t nhap khau
Binh Thanh (HOSE: GIL); Thanh vién HDQT Cong ty
CP Ché bién hang Xu4t khau Long An (HOSE: LAF).
Ba Hang ¢6 bang Thag si Tai chinh va Cit nhan Ké
todn tai Dai hoc American University, My.

Ong MICHAEL SNG
Thanh vién H6i dong Quan tri

Dong sang lap, giam dbc diéu hanh va thanh
vién hop danh cua Quy dau tu The Asian
Entrepreneur Legacy (TAEL) Partners, Giam dc
dau tur cua TAEL FundsNam 2007, Michael dong
sang lap Quy TAEL Partner dya trén 30 nam kinh
nghiém Iam viéc va cac mbi quan hé rong rai cua
ong tai khu vuc Dong Nam A.

Ong ting lam viéc 16 ndm tai Cong ty quan ly
quy Schroders va trai qua nhiéu vi tri lanh dao
khéc nhau, bao gdm vi tri lanh dao cao nhat cua
Schroder tai chi nhanh Malaysia, Giam doc bo
phan Thi trudng tai chinh tai Khu vic Bong Nam
A va Giam doc Chi nhanh Schroder Singapore.

Ndm 1998, Michael phy trach thanh 1ap UOB
Chau A va thanh cong trong viéc xdy dung va
phat trién UOB tai cac thi truong Singapore,
Malaysia, Thai Lan va Indonesia.

Ba HA THANH VAN

Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ba VAn Ia thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty
C6 phan Pan Pacific tir thang 10/2005. Trudc do,
ba tiing [a Chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty C6
phan Pan Pacific t thang 10/2006 dén thang
10/2012, Giam dbc Cong ty TNHH Pan Pacific tir

thang 12/1999 dén thang 8/2005, Truéng phong
Marketing va Phat trién kinh doanh cong ty TNHH
Thuong mai va dich vu PPC tit thang 12/1998 dén
thang 12/1999. Ba Van c6 bang Ctr nhan Van hoc
va Ngon ngit hoc tai Dai hoc Orlopski

Ong NGUYEN VAN KHAI
Thanh vién H6i dong Quan tri
Phé Tong Gidm doc

Ong Khai gia nhap Pan Pacific Corp ti nim
1997 khi cong ty chi c6 6 nhan vién. Dén thang
12/1998, 6ng Khai dugc bd nhiém gitt chitc Giam
dbc diéu hanh cua cong ty. Thang 10/2005, 6ng
Khai chinh thitc dugc bo nhiém chitc vu Tong
Giam doc Pan Pacific Corp va giit chic vu d6
dén nim 2013. Trén cuong vi Téng Giam dbc

clia Pan Services, 6ng d4 dua cong ty phat trién
v6i 5.000 nhén vién va 800 khach hang tai Viét
Nam. Trudc do, tir thang 6/1995 - 1996, 6ng
Khai 1a ky su tai cong ty LD V-Trac. Ong ting
lam trg Iy Téng Gidam dbc Cong ty LD VU-TRAC
trong khoang thoi gian tir thang 6/1994 dén
thang 6/1995, mét cong ty lién doanh gilta Quan
d6i Viét Nam va cong ty Ural Trak, doanh nghiép
chuyén vé thiét bj co so ha tang hang dau cla
Nga. Ong Khai c6 béng Thac si nganh Quan trj
Cong nghiép tai dai hoc East Ukrainian National.
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GIG1 THIEU BAN DIEU HANH

Tong Gidm déc

Ong NGUYEN VAN KHAI
Phé Tong Gidm dbc Pan

Ong Khai da c6 15 nam gén bo cung Pan va lanh dao Pan
Services phat trién vai 5.000 nhan vién hoat dong trén 20 tinh
thanh vdi 800 khach hang. Ong Khai thuong xuyén lam viéc
chdt ché véi Ban Lanh dao cac cong ty con va cong ty thanh
vién cuia Pan dé cung véi cac cong ty nang cao hiéu qua hoat
ddng kinh doanh va lgi nhuan.

Ong TRAN VIET THOA
Giam dbc Tai chinh

Thay d6i vé nhan su trong Ban Diéu hanh cta Cong ty trong nam nhu sau:
» B0 nhiém ong Tran Viét Thoa lam quyén Giam doc Tai chinh tir ngay 20/10/2014, thay thé cho ba Pham Thi Thu Ha

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Tién st MICHAEL ROSEN

Ong Michael Rosen la thanh vién HPQT kiém Tong Giam
dbc cong ty. La mot doanh nhan thanh dat dén tur My, 6ng
Michael Rosen, Tong Giam dbc cong ty vira la lanh dao,
vra 1a nguoi dua ra tdm nhin chién Iugc cua cong ty. Ong
Michael da gan b6 vdi Pan va sé cung Pan thuc hién ké
hoach dai han cta minh.

Trudc khi gia nhap Pan, 6ng Thoa timg giit chitc vu Giam dbc Tai
chinh ctia New World Fashion Group. Tur nam 2012 dén 2013, 6ng

GIG1 THIEU BAN KIEM SOAT

Truéng Ban Kiém soat

ty CO phéan Ché bién H

¢6 béng Thac si kinh té

Ba NGUYEN THI THANH HA
Thanh vién Ban Kiém soét

Ba Ha hién 1a Truang BO phan phap ché tai Cong ty TNHH
MTV Nguyén Sai Gon. Trudc do, tir thang 11/2008 dén thang
11/2012, ba 1a Trg Iy Luat su tai Cong ty Luat TNHH Lién Két
Thanh Danh. Ba Ha la Ctt nhan Luat.

Ong NGUYEN TUAN AN

Ong NGUYEN DUY HUNG

Ong Nguyén Duy Hung hién 1a Ké toan truang tai Cong ty
TNHH Quan ly quy SSI va Thanh vién Ban Kiém soét tai Cong

ang Xuat khdu Long An. Trudc do, tu

ndm 2005 dén 2007, 6ng Hung la Ké toan Tdng hop tai Cong
ty Hoa tiéu khu vuc II. T ndm 2003 dén 2005, 6ng Hung la
Chuyén vién Tu van déu tu, cd phan hoa doanh nghiép nha
nudc tai Cong ty CP Chitng khoan Hai Phong. Ong Hung da

H

Thanh vién Ban Kiém sodt

Ong Tuan Anh hién dang la chuyén vién tai chinh cao cép tai

Thoa tiing 1a Giam doc Dau tu cua BIM - mot tap doan hoat dong
trong nhiéu linh vuc khac nhau, ddng thoi [a Giam dbc Tai chinh cua
Cong ty c6 phan hang khdng Mé Kong. Tir nam 2008 dén 2010, ong
[a Giam ddc Tai chinh clia tap doan Innovgreen. Ong Théa ciing tiing
dam nhan céc vi tri nhan su tai chinh va dau tu cao cép 6 FPT Capital,
KPMG va Unilever Viét Nam.

Ong Thoa t6t nghiép véi bang ctt nhan kinh té cua Pai hoc Kinh té
Quoc dan Ha Noi va 1a mot thanh vién lién két ciia ACCA.

Cong ty CO phan Xuyén Thi Binh (HOSE: PAN). Tut ndm 2010
t6i ndm 2013, 6ng Tudn Anh lam viéc cho Tong Cong ty Co
phan Vinaconex. Ong Tuan Anh ¢6 5 ndm kinh nghiém trong
linh vuc kiém toan, [am viéc tai Cong ty TNHH Kiém toan Ernst
& Young Viét Nam tir nam 2007 t6i 2010 sau 2 nam lam viéc tai
Cong ty TNHH Kiém toan A&C Vigt Nam. Ong Tudn Anh da hoan
thanh 03 ky thi ctia chuong trinh CFA ngay trong céc lan thi dau.

Thay d6i vé nhan sy trong Ban Kiém soét ctia Cong ty trong nam nhu sau:
Theo Nghi quyét cuia Dai hgi dong c6 dong ngay 10/05/2014:
» B0 nhiém ong Nguyén Tuén Anh [am thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2013 - 2017 do ba Nguyén Thai Hanh Linh tur nhiém
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TONG QUAN VE QUAN TRI DOANH NGHIEP

PAN PACIFIC TIN TUGNG RANG MOT HE THONG QUAN TRI DOANH NGHIEP HIEU QUA LA YEU TO QUAN
TRONG DE DAT HIEU QUA KINH DOANH VA ON BINH DOANH NGHIEP TRONG MOI TRUONG CANH TRANH
PAY BIEN DONG. HE THONG NAY CON CHO PHEP PAN THUC HIEN DAY DU CAC TRACH NHIEM CUA MINH
pOIVEI CO DONG, NHAN VIEN, NGUGI NONG DAN VA CONG DAN VIET NAM. CAC QUYET BINH VA THUC THI
KE HOACH BAU TU CUA CHUNG TOI DEU THEO SAT NHUNG QUY BINH CUA HE THONG QUAN TRI DOANH
NGHIEP NAY. HE THONG QUAN TRI CUA PAN BAO GOM BO MAY KIEM TOAN VA KIEM SOAT TUAN THU NOI BO.

Pat két qua tot 1a mot diéu tuyét véi, nhung sé tuyét voi hon néu két qua do duoc duy tri. (Because Good is Best, and Caring
is Better)

Pan cam két mang lai loi ich thiét thuc cho Khach hang, Nhan vién, C8 dong, D6 tac kinh doanh va Cong ddng xa héi. Véi méi ké hoach kinh
doanh, toan thé cong ty déu danh nhiéu ngudn Iuc thuc hién trach nhiém xa hdi ciia doanh nghiép; danh su quan tam cho viéc cai thién doi
s6ng nguoi lao dong, va gia dinh ho; phét trién gido duc cho thé hé tré ké can; dé cao loi ich cta cong dong va su trong sach ctia moi truong
Xung quanh.

Gidi thiéu mé hinh quan tri cia Cong ty Cd phan Xuyén Théi Binh (Pan Pacific)

Bén canh viéc giam sat tir Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat, chung t6i co cac bo phan chitc ndng sau day dé dam béo thyc thi
cac chudn muc quan tri:

» Ban Kiém soat va Tuan thu

» Ban Giam sat hoat dong cong ty con

» Ban Giam sat thyc thi giao dich mua ban sap nhap

» Ban quan tri rdi ro

wem soat va Tuyg, hy

«*

Quan tri
Doanh nghiép

01 ny jgy uenp W2
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Mo hinh quan tri ciia Céng ty Co phan Xuyén Thai Binh (tinh dén 31/12/2014):

DAI HOI DONG
6 pONG

BAN KIEM SOAT

HOIDONG QUANTR|

THUKY HRQT

BAN KIEM SOATVATUANTHU

BAN GIAM SAT THUCTHI GIAQ DICH MUA LAI R o
TONG GIAMBOC

BAN GIAM SAT HOAT DONG CONGTY CON I

CACHONV|
BAN QUANTRIRUIRO CHUCNANG
I NHONG NGUOI DAI DIEN VON I
I CACCONGTY CON 100% VON I I CACCONGTY CON >50% VON I I CACCONGTY LIEN KET I

D Y oo

(ong ty TNHH (6ng ty (6 phdn (6ng ty (6 phan (6ng ty (6 phan
Dich vy Pan Gidng cdy trong Xudt nhap khau (Ché bién hang XK
(Pan Services) Trung vong (NSC) Thy sén BénTre Long An (LAF)
56,7% (ABT) 62,5% 23%

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét,v Ban diéu hanh, Thu ky cong ty cua Pan c6 chiing chi tham gia cac
khoa dao tao vé quan trj cong ty tai cac co so dao tao dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc cong nhén theo Diéu 34 ctia Thong tu
121/12/2012 vé Quy ché quan tri 4p dung dbi vdi cong ty dai chang.
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> Tong quan vé Quan tri doanh nghiép (Tiép theo)

Nam gii thdm quyén cao nhat cua Cong ty CA phan Xuyén Théi Binh, thanh

Bai hoi dong co dong phan bao gdm tat ca cac c6 dong co quyén biéu quyét.

Nhigm vu ctia Ban Kiém soat trong Cong ty co phan Xuyén Théi Binh la giup

Ban Kiem soat cac c6 dong kiém sodt hoat dong quan tri va quan Iy diéu hanh cong ty.

Ca quan quan ly ctia Cong ty CP Xuyén Thai Binh, ¢ toan quyén nhan danh
Hoi dong Quan tri cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cta cong ty khong
thudc thdm quyén ctia Pai hoi ddng co dong.

Chiu trach nhiém ho trg hoat dong quan trj cong ty sao cho hiéu qua, to
chitc cac cuge hop HDQT, BKS, Dai hi dong C6 dong, 1am bién ban cac
Thu ky Héi dong Quan tri cudc hop, dam bao cac Nghi quyét ctia HDQT phu hop véi luat phép, cung
cap cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HDQT va cac thong tin
khac cho thanh vién ctia HBQT va BKS.

Ban nay bao gdm cac Giam dbc cp cao tit bd phan Tai chinh, Ké toan,
Ban Kiém soat va Kiém toan n6i bo va dugc quan Iy bdi mot Giam dbc Ban. Ban nay chiu
Tuan th trach nhiém phat trién va giam sat nén tang kiém soat va tuan tha cua cong
ty, bao gdm kiém tra va giam sat.

Ban nay bao gom cac thanh vién cha chot ¢6 nhiém vu giam sat viéc hoan
thanh tai liéu giao dich, viéc trinh ndp va tiép nhan cac ho so da dugc phé
duyét can thiét cho mét giao dich.

Cac ay ban Ban Giam sat thuyc thi
giao dich mua lai

Ban nay bao gom céc thanh vién Ban Diéu hanh cua cong ty con va doi
ngd can b tai chinh. Ban nay co trach nhiém phat trién va theo doi Chi so
hoat dong co ban nhdm danh gia hiéu qua hoat dong ctia cac cong ty con.

Ban Giam sat hoat
dong cong ty con

Thay mat cong ty thuc hién quyén va nghia vu ctia cong ty véi tu cach 1a
Nhitng nguoi dai dién von chi s& hitu, thanh vién gop von, hodc cd dong tai doanh nghiép c6 von
dau tu cua cong ty.

Trach nhiém cia Céng ty me (Pan Pacific) vdi cac cong ty con va cong ty lién két

Cong ty cam két dam bao can bang lgi ich ciia Cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két, va cac dbi tac kinh doanh, nhdm muc
tiéu duy tri, nudi duéng va phat trién méi quan hé hop tac lau dai trén nguyén tic ton trong loi ich cta cac bén tham gia nhdm tao
ra nhitng san pham chét lugng t6t nhat cho xa hoi.
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183

TV DONG

Loi nhuan truéc
thué hop nhét

162%

Lgi nhuan

sau thué hop nhét
tuong duong 762%
S0 vGi ndm 2013

BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2014

PANH GIA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA PAN TRONG NAM 2014

Nam 2014 1 nam thtt 2 Pan thuc hién thay ddi trong tam sang linh vitc Nong nghiép va Thuc phdm voi muc
tiéu tr thanh cong ty hang dau khu vuc di vdi linh vuc nong nghiép, thuc phdm. Pan da hién thuc hoa diéu nay
thong qua chién lugc mua lai ¢6 phan chi phoi cac cong ty co thé manh trong linh vic Nong nghiép va Thuc
pham, tit d6 tao nén chudi gia tri gia ting théng qua quan tri tai chinh hiéu qua, trién khai dong b chudn muc
vé hé thong van hanh va quan ly doanh nghiép tot nhat cing nhu kinh nghiém trong linh vuc xay dung thuang
hiéu, marketing, ban hang va phan phoi. Véi cac thé manh dé co, cac linh vuc hoat dong chinh ctia Pan c6 su
téng truang on dinh trong diéu kién nén kinh t& van con nhiéu kho khan.

Két qua kinh doanh nam 2014 so vdi ké hoach dugc phé duyét

BVT: Ty déng
U
S Ké hoach Thyc hign | ° H“"“;';a‘;';:
nam 2014 nam 2014 . ;
ke hoach nam
1 Doanh thu hop nhét 1.350 1.122 83%
2 Loi nhuan trudc thué hop nhat 140 183 131%
3 Ca titc 10% 10% 100%

Két qua kinh doanh nam 2014 so véi cung ky nam 2013

DVT: Ty dong
2014 2013 thuc hién 2013
Doanh thu hop nhét 1.122 618 182%
2 Lgi nhudn trudc thué hgp nhat 183 42 435%
3 Loi nhuan sau thué hgp nhét 160 21 762%
4 Loi nhuan sau thué ¢ dong Cong ty me 100 ) -
5 Léi co ban trén ¢ phiéu (dong/cp) 1.826 (112) -

Trong ndm 2014, doanh thu va Igi nhudn cta Pan dé c6 sy ting truong manh mé. Loi nhuan trudc thué vugt
31% ké hoach ndm nha kha nang duy tri tot hiéu qua san xuét kinh doanh cua céc linh vuc chinh: néng nghiép,
thlly san va dich vu toa nha.
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TY DONG
Doanh thu hoat
d6ng kinh doanh

827

TANG TRUONG

Doanh thu nam
2014 c6 su tang
truéng manh so véi
ndm 2013, chii yéu
do ma rong hoat
dong dau tur vao
[inh vuc kinh doanh
néng nghiép tai
Congty con

Vé doanh thu

Nam 2014, doanh thu hoat dong kinh doanh ctia Pan dat 1.122 ty ddng, tuong duong 83% ké hoach va ting
82% so vdi nam 2013. Chi tiét ty I¢ ting doanh thu trong tung linh vuc qua cac nam:

Tang truéng doanh thu theo linh vuc 2010 - 2015

DVT: Ty déng

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2010 2011 2012

I Thay san M Nong nghiép ¥ Dich vu toa nha

2014

Hl Khac

Doanh thu ndm 2014 ¢6 sy ting trudng manh so véi nam 2013, cha yéu do mad rong hoat dong dau tu vao linh
vic kinh doanh nong nghiép tai Cong ty con (Cong ty CP Giong Cay Trong Trung uong) tit thang 7/2014 véi ty
I& s hitu 56,7% va tiang két qua hgp nhét doanh thu ca ndm ctia linh vuc kinh doanh thiy san, dugc hop nhét

tir thang 6/2013:

Kinh doanh thay san

Kinh doanh nong nghiép 332
Dich vu tda nha 340
Doanh thu khéc 1
Téng cong 1.122

VT Ty dong

chite | Nm20u m T 6 tng tuing

53%

- 100%
306 11%
18 -95%
618 82%

Cao cau doanh thu trong ndm 2014 cua Pan c6 su dich chuyén dan phan anh su thay ddi trong chién Iugc kinh
doanh vdi ty trong nhu sau: néng nghiép (30%), thily san (40%) va giam dan ty trong doanh thu tit linh vuc kinh

doanh truyén thong 1a dich vu toa nha (30%):

Ca cau doanh thu
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> Bao cao ket qua kinh doanh nam 2014 (Tiép theo)

b’

TANG TRUONG

Trong giai doan
tlrndm 2010 dén
2014, Pan duy

tri két qua ting
truong bén viing
loi nhu@n hgp nhét
trude thué vai mic
tdng truéng binh
quan nam 63%

3o’

Hoat dong nong
nghiép da c6 dong
g0p 35% vao két qua
o nhuan trudc thué
hop nhét ctia Pan

Lgi nhuan hop nhét trudc thué

Trong giai doan tir nam 2010 dén 2014, Pan duy tri két qua tang truong bén viing Igi nhudn hop nhat trudc thué
v6i muc tang truéng binh quan nam 63%, trong d6 co cau lgi nhudn c6 xu hudng chuyén dich sang cac nganh
kinh doanh trong tam: thily san, néng nghiép. Co céu dong gop vao Igi nhuan hgp nhét trude thué hop nhéat giai
doan 2010-2014 nhu sau:

Lgi nhuén trudc thué hop nhét BVT: Ty déng

200

150

100

50

9

2010 2011 2012 2013
-50 51

Dich vu toa nha M Khéc

M Thiy san @ Nong nghiép

Cac hoat dong kinh doanh chinh

Thiy san: nam 2014, hoat dong nay chiém ty trong 32% tong Igi nhuén trudc thué nho hoat dong nudi trong,
ché bién va xuét khau thay san hiéu qua tai Cong ty C6 phan ABT vdi két qué Igi nhudn dugc hgp nhat ca nam
vao B4o c&o hop nhét ciia Pan (ndm 2013, ABT chi hgp nhat vao Pan tit thang 5).

Néng nghiép: phat sinh tit nam 2014 thong qua chién Iugc mua lai cd phan chi phéi tai Cong ty con [a Cong
ty CP Gi6ng cay trdng Trung uong (NSC) tit thang 7/2014, va két quéa kinh doanh ctia NSC dugc hop nhat
vao Pan tir thoi gian nay. Mac du chi hgp nhét két qua kinh doanh cua nita nam, hoat dong nong nghiép da
c6 dong gop 35% vao két qua loi nhudn trudc thué hop nhét cua Pan.

Dich vu tda nha: day 1a hoat dong san xuét kinh doanh truyén thong ctia Pan tit nhiéu ndm nay. Hoat dong
dich vu tda nha giai doan cac nam tit 2010 dén 2013 van dugc duy tri n dinh v6i doanh thu va mutc I0i nhuan
trudc thué tang truong déu dan.

Tirnam 2014, theo chién lugc chuyén hudng kinh doanh sang cac linh vic trong tam 1a Nong nghiép va Thuc
pham, dong gop vao doanh thu va Igi nhuan hgp nhét cua hoat dong dich vu toa nha c6 xu huéng giam dan
qua cac nam.

Hoat dong khac: bao gom Igi nhuan/(16) tit hoat dong tai chinh, hoat dong cho thué van phong va khac. Trong
nam 2013, lgi nhuan/(16) hoat dong khac phat sinh dot bién nguyén nhan chu yéu la do giao dich thodi von tai
Cong ty CP XNK Thay san An Giang (AGF). Trong nam 2012 Pan da ghi nhan Igi nhuén khac khong bang tién
50,3 ty dong tir giao dich mua c6 phan Cong ty lién két AGF. Dy Ia khoan loi nhuan bat thudng dugc ghi nhan
theo quy dinh hgp nhét ké toan (do gia mua thyc té nho hon gi tri s6 sach cta AGF tai thoi diém hgp nhat).
Gid tri khoan du tu vao cong ty lién két AGF trén bao cdo tai chinh hop nhét cua Pan dugc ghi nhan theo gia
tri s6 sach. Sau do khi knoan dau tu dugc phan loai 1a dé ban vao cubi ndm 2013, khoan dau tu dugc dinh
gid theo gia tri thi truong, dan dén khoan trich 1ap 16 du phong 50,3 ty dong trén bao c4o tai chinh hgp nhét.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Co cau lgi nhuan trudc thué hop nhat nam 2014 Co' céu LN trudc thué hop nhat 2014

Nam 2014, vdi chién lugc dau tu M&A pha hop va ding tién do ciing
nhu viéc ddy manh cong tac quan Iy chi phi, tan dung thé manh san

0 va kiém sodt hoat dong hiéu qua tai cac Cong ty con trong linh 2[]0/ A
vic néng nghiép (NSC), kinh doanh thly san (ABT) va dich vu toa / 0 . e
nha (Pan Services), Pan da co mot ndm tang trudng tot vé két qua lgi s « e e
nhudn, chi tiéu loi nhuan trudc thué hop nhét dat 183 ty dong, vuot O "32'0/‘
31% s0 v6i ké hoach nam. Ca céu lgi nhuén nhu sau: \ \35"%\; = e Thiy san
o e '/ m Nong nghigp
.‘ \.l \.I \.’ N (4 . \ N
ey Dich vu toa nha
e m Khic
Tinh hinh Igi nhué@n chung qua cac nam
Tinh hinh lgi nhuan hop nhat qua cac nam DVT: Ty déng
150
100 8 g1 s
50 42
26 20 20 19 14 14 2
2010 2011 2012 2013 2014
-50

Loi nhun hop nhét trugc thué M Loi nhuan hgp nhét sau thué M Lgi nhuan ctia co dong cong ty me

Tinh hinh thuc hién M&A trong nam 2014

Trong ndm 2014, Pan tiép tuc thuc hién chién lugc chuyén doi mo hinh hoat véi trong tam tap trung vao céc linh vuc ndng nghiép,
thay san thuc phdm thong qua chién luge mua lai va tang thém ¢d phan chi phdi cac Cong ty c¢6 thé manh trong nganh dé xay dung
nén tang cho phat trién trong tuong lai. Cc giao dich nay dugc tai trg bdi ngudn von huy dong tir cac ¢6 dong chién lugc tai dot
tang von trong thang 3/2014. Cac Cong ty muc tiéu M&A trong nam 2014 bao gom:

» Céng ty CP Gidng Cay trong Trung uong (NSC) - hoat dong trong linh vitc ndng nghiép: Trong thang 7/2014, Pan da hoan tat
viéc chao mua cong khai 4.632.233 ¢6 phan NSC nhim nang ty I& s hitu 1&n 53,2%. Sau thdi diém nay, Pan tiép tuc mua thém
529.282 c6 phan NSC va nang ty 1& so hifu tai NSC 1&n 56,7%.

» Cong ty CP Ché bién hang xuat khau Long An (LAF) - hoat dong trong linh vuc ché bién va xuét khau hat diéu: trong thang
6/2014, Pan da hoan tat giao dich mua 3.391.757 c0 phan LAF véi ty I& sd hitu 23,03%.

» Cong ty CP XNK Thiy san Bén Tre (ABT) - hoat dong trong linh vuc nudi trdng, ché bién va xuat khdu thy san: ndm 2014, Pan
tiép tuc mua 896.947 ¢6 phan ABT dé nang ty I& s6 hitu tur 54,6% 1én 62,5%.
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Téng hop gia tri dau tu 1ay ké vao Cong ty con va cong ty lién két chién Iugc cla Pan tai thoi diém 31/12/2014:

Ty 16 58 hifu % Gia trj dau tu
y - (Ty déng)

Céng ty con 56,7% 648

2. ABT Coéng ty con 62,5% 285
3. Pan Services Cong ty con 100,0% 47
4. LAF Cong ty lién két 23,0% 34
Téng cong 1.014

Giao dich thoai von: Trong thang 1/2014, Pan da chi dong thyc hién thoai von tai Cong ty khdng ndm trong chién Iugc phét trién
la Cong ty CP XNK Thiy san An Giang dé tap trung nguon luc cho cac hoat dong kinh doanh cot 16i v6i gid tri thu vé: 117 ty dong.

Trén bao cao Cong ty me cua Pan, viéc thodi von khoan déu tu vao AGF c6 tdng gid tri dau tu gbc 12 110,9 ty dong da dem lai cho
Pan loi nhudn bang tién 1a 8,2 ty dong, gém ¢ tc nhan dugc: 2,6 ty dong, & chénh Iéch gia ban va gia gbc: 5,6 ty dong.

TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai san hop nhét

Tai thoi diém 31/12/2014, gia tri tong tai san hop nhat toan Cong ty dat 2.253 ty dong, ting 108% so voi cudi ndm 2013 va ting
658% so v6i thdi diém cubi nam 2010 chi yéu do Pan da hgp nhat gi tri tai san cua Cong ty CP Giéng Cay Trong Trung uong
(NSC) tit théng 7/2014.

Vi viéc hgp nhét cac cong ty con trong d6 1 don vi chuyén ché bién thiy san xut khdu, 01 don vi kinh doanh nong nghiép va 02
don vj trong linh vuyc dich vu toa nha, gia tri tién va tuang duong tién, phai thu thuong mai, hang ton kho va tai san ¢6 dinh tai thoi
diém cubi ndm 2014 chiém ty trong dang ké trong co cu tong tai san ctia Cong ty so vdi thoi diém cung ky nam 2013, tuong duong
43% tong tai san. Ngoai ra, viéc hop nhat NSC trong ndm 2014, mét cong ty ¢o gid tri von hoa tuang d6i cao so vai gia tri s6 séch,
clng 1am tang ty trong khoan muc Lgi thé thuong mai tr 2% Ién 11% téng tai san, Dau tu dai han tang tir 1% Ién 19% tong tai san.

V6i dinh huéng dau tu dai han, ndm 2014 Pan giam manh ty trong hoat dong dau tu tai chinh ngdn han tir 45% trong ndm 2013
xudng con 9% téng tai san.

tong tai san hgp nhét
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www.panpacific.vn

Ca cau tai san, ngudn von hop nhét
DVT: Ty dong

Nam 2013 Ty lé
tang truéng

1 Tai san ngan han 1.271 56% 86% 38%
2 Tai san dai han 982 44% 148 14% 564%
A Tong tai san 2.253 100% 1.069 100% 108%
1 Ng phai tra 532 24% 363 34% 47%
+ No ngén han 500 22% 360 34% 39%
+ Ng dai han 32 1% 3 0% 967%
Von chu sd hitu 1.215 54% 518 49% 135%
Loi ich ¢6 dong thiéu s6 506 22% 188 17% 169%
Téng nguén von 2.253 100% 1.069 100% 108%

Téng trudng tai san hop nhéat qua cac nam

Tong tai san hgp nhét giai doan 2010-2014 BVT: Ty déng
2.500
2.000
1.500
1.000 -
HE =
I I
I | =
2010 2011 2012 2013 2014
M Tién va tuong duong tién Tai san co dinh M Loi thé thuong mai

B Déu tu tai chinh ngdn han B Déu tu tai chinh dai han I Tai san khac(*)

(*) Tai san khac chu yéu bao gom céc khoan phai thu, hang ton kho tai 31/12/2014

Téng truéng ca cau tong nguon von hop nhéat qua cac nam

Téng ngudn von hop nhét giai doan 2010-2014 BVT: ty VND

2.500
2.000
1.500
1.000
500 518
259 254 188

2010 2011 2012 2013 2014

I No phai tra M V6n cha s6 hiu M Loi ich ¢6 dong thiéu s6
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So sanh co cAu tai san hgp nhat ndm 2013 va 2014

23
2013
b

"
% m Tién & tuong duong tién
0

11% 2014 0/ m Dau turtai chinh ngan han
0 m Tai san c6 dinh
1@ 12/0 m Dau tu tai chinh dai han
Loi thé thuong mai
m Tai san khac

1/" Ty

So sanh ca cau ngudn von hgp nhéat nam 2013 va 2014:

087% | 2013

m Loi ich ¢6 dong thiéu s6
m No ngén han

% m Ng dai han

m V6n chu so hiu

Tinh hinh tang von diéu 1&

Thuc hién theo k& hoach da dugc Dai hoi dong cd dong chap thuan, Pan da thuc hién thanh cong dot ting von diéu 1é trong thang
3/2014 tir 200,5 ty dong Ién 403,6 ty dong va da st dung ngudn von nay cho chién lugc mua ban, sap nhap Cong ty theo ding
muc tiéu dugc phé duyét. Dén thang 9/2014, Pan tiép tuc tang von diéu & 1én 605,4 ty dong thong qua phéat hanh co phiéu thudng
Vi ty 18 2:1 tir ngudn thang du von ¢d phan. Trong thang 12, Pan da phat hanh thanh cong 1.100.000 ¢6 phiéu ESOP tir d6 nang
von diéu 16 1én 616,4 ty dong.

N&m 2014, do phat hanh bd sung von diéu 18 va phan (ng tich cuc vé gia co phiéu Pan cta thj trudng, tai thoi diém cubi ndm, muc
von hoa thi truong cuia Pan dat 2.589 ty dong, tang 243% so vai mic von hoa tai thoi diém dau ndm: 754 ty dong.

Dién bién khdi lugng va gia giao dich cd phiéu Pan trong nam 2014

1.600 (*) Thang 9/2014, Pan chia ¢ phibu thudng 60
1.400 2:1 lam giam gia giao dich thi truong. 2 55

1200 22
Eg EE [

1.000 sk %
800 S8 - 45
600 40

400

it sl .
0 i . ” \‘ ”M “H Jl \H” ‘ ‘|I‘ |H | | ”| \MI \ﬂ M\ \|I|\ T 30

T.1/201
T.2/2014
T.3/2014
T4/2014 ‘
T5/2014
T.6/2014
T7/2014 =—
T8/2014 —
T.9/201
T.10/2014
T11/201
T12/2014
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Tinh hinh céng ng va kha nang thanh toan

Tinh hinh cong ng

Trong ndm 2014, hé s6 téng ng/tdng tai san va tdng no/vbn chu sé hitu giam so véi cung ky ndm 2013 vai ty 1@ 1an luot 12 24% va
44%, cha yéu do viéc tang von thong qua cac 1an huy dong da lam von chi sé hitu Cong ty taing manh (~ tang 134%) va viéc ting

manh tai san hgp nhét tir Cong ty CP NSC. Ty I& ng nay cung véi ty trong don bay tin dung thap da dam bao co cau tai chinh lanh
manh, kh& nang rdi ro thanh khoan thap va duy tri tot viéc quan Iy von Iuu dong cta Cong ty.

Co cau ng

Téng ng/Tdng tai san % 24% 34%
Téng ng/Von chu sd hitu % 44% 70%
Vay ngdn han va dai han/Tong tai san % 10% 22%
Vay ngédn han va dai han/Von chu sd hitu % 18% 46%

Kha ndng thanh toan

Kha nang thanh toan giai doan 2010 - 2014

Céc chi s6 vé kha ning thanh toan cua Pan c6 xu hudng giam
dan trong giai doan 2010-2014 phan anh viéc chuyén dich tu

linh vic kinh doanh dich vu toa nha truyén thng va dau tu tai g’g
chinh sang tap trung trong tam vao céc linh vuc dau tu: Nong 6:0
nghiép va Thuc pham tiéu dung. 5,0
4,0
Nam 2014, do viéc hop nhat Cong ty CP NSC vao Béo cdo tai 3,0
chinh Pan da 1am tai san ngan han ting khién cho céac hé s6 2,0
thanh toan dugc duy tri so v6i nam 2013. C4c hé sb kha ning 10
thanh todn cao thé hign kha néng thanh khoan t6t cua Cong ty 2010 2011 2012 2013 2014
nhd lugng tién mat doi dao tu cac hoat déng kinh doanh chinh:
nong nghiép, dich vu toa nha.... Cac hoat dong nay luon tao ra e~ Kha nang thanh toan hign hanh
dong tién 6n dinh dap (ng yéu cu thanh toan trong ngén han o Kha nang thanh toan nhanh

va dai han.

I 2 71 Y

Kha nang thanh toan

Kha néng thanh toan hién hanh Lan 2,5 2,6
Kha ndng thanh toan nhanh Lan 1,8 2,2
Kha nang thanh toan tifc thoi Lan 0,7 0,5
Tién va tuong duong tién Ty dong 344 171
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Kha nang sinh Igi
Nam 2014, v6i cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh & néng nghiép, thiy san va dich vu tda nha, Pan dat két qua kinh doanh

kha quan vGi higu qua sinh 10i trén von va tai san dugc duy tri tt. Chi tiéu Igi nhuan hop nhét sau thué dat 160 ty dong, tang 662%
S0 VGi cung ky ndm 2013:

o o | anaota | Nem20ig)
%

Ty 16 14i gop 26,7% 21,5%
Lgi nhuan thuan t hoat dong kinh doanh chinh/ Doanh thu thuén % 14,8% 13,6%
Lgi nhuan trudc thué hop nhat/ Doanh thu thuan % 16,3% 6,8%
Loi nhuan sau thué hgp nh&t/ Doanh thu thuan % 14,2% 3,5%
ROE % 8,3% -0,4%
ROA % 7,1% 2,0%

So v6i nam 2013, cac ty sudt lgi nhuén gop, 10i nhuan sau thué, ROE va ROA ndm 2014 déu tang truang. Nguyén nhan 1a do viéc hop
nhét hoat dong kinh doanh san pham ndng nghiép hiéu qua tir Cong ty CP NSC va ty trong loi nhuan tng cao tir hoat dong kinh doanh
thuy sén tai Cong ty CP ABT trong nam 2014.

Tinh chung ¢ giai doan 05 nam tir 2010 dén 2014, Pan duy tri kha ndng ty suét sinh 10i t6t, trong do d3c biét 1a nam 2012 véi chi s6
ROE, ROA & Bién lgi nhuan rong lan Iugt dat 22%, 25% va 29%. Nguyén nhan [a do trong nam 2012, Pan da ghi nhén lgi nhuan bat
thuang khong béng tién 50,3 ty dong tit giao dich mua c6 phan cong ty lién két 1a Cong ty CP AGF. Tuy nhién, dén cudi nam 2013, Pan
da phai trich 1ap dy phong 16 véi tong gia tri 50,3 ty dong cho giao dich thoai von tai AGF theo gia ri thi truong va da lam giam manh
cac chi s0 ty suat sinh I8i trong nam.

Ty suét lgi nhuan giai doan 2010-2014 %

35%

30%
25%
20%
15%
10%

5%

5% 2010 2011 2012 2013 2014

—e—ROA —e—ROE Bién Igi nhuan rong
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DANH GIA KET QUA KINH DOANH CONG TY ME
Két qua kinh doanh
Tai Cong ty me, ngudn lgi nhuan cha yéu dén tur ¢o titc cua cac khoan dau tu vao Cong ty con, cong ty lién két va lai tién gui ngan

hang. Trong giai doan tr 2010 dén 2014, két qua lgi nhuan sau thué ctia Cong ty me lién tuc ¢6 su tdng trudng manh mé véi mic
tdng binh quan nam la 68%. Nam 2014, Cong ty dat Igi nhuan sau thué 71 ty dong, tdng 223% so vai cung ky ndm 2013.

Lgi nhuan Céng ty me giai doan 2010-2014 Ty déng

72 71
24 29
; o
Cam wm EE NN
mm =m [@H EE B
2010 2011 2012 2013 2014

M Loi nhuan truc thué M@ Lgi nhuan sau thué

Co cu tai san Cong ty me Bién dong lgi nhuan so v6i nam 2013

Tai san Cong ty me giai doan tir 2010 dén 2014 lién tuc co su
tdng truang manh mé vai toc do binh quan 46%/ndm nhd qua
trinh tang von va M&A, thé hién xu huéng dich chuyén sang
céc linh vutc trong tdm: Nong nghiép va Thyc pham tiéu dung
thong qua cac hoat dong mua lai cd phan chi phdi tai cac cong

Céc yéu t6 tac dong dén lgi nhuan sau thué
cong ty me 2014

ty myc tiéu. Ty trong cac khoan dau tu tai chinh dai han, bao 71
g0m d4u tu vao cac cong ty con, cong ty lién két lién tuc tang 70
trong cac nam gan day: nam 2012, 2013 va 2014 lan luot dat 60 56
148 ty dong, 292 ty dong, 1.014 ty dong va tuong ducng 55%,
55% va 87% tong tai san Cong ty me. 50
40
0,
. 20
Tong tai san cong ty me giai doan 2010-2014 10
1.400 i
1.200 — - “- 1
1.000 (10) M 3) (6)
800
600 — £ 2 82 2 82 2% &
400 _ = 52 = 5= =z 5= 2% 3
W= = . s% Z ‘§,c;:: = ge 72 %
2010 2011 2012 2013 2014 = = %z z ¥z § &
S g =
M DAu tu TC dai han Taisanco dinh  EMHang ton kho va TS khac = g
M Phai thu ngén han Dautu TC ngan han M Tién va tuong duong tién E
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S0 sanh co cau tai san Cong ty me nam 2013 va 2014

Co cAu tai san cong ty me 2014 (%) Co c&u tai san Cong ty me 2013 (%)

il
v

m Tién va tuong duong tién
2014

m Dau tu TC ngén han
Phai thu

m Dau tu vao cong ty con, lién két
Tai san 0 dinh

m Tai san khac

81%

Ca cau ngudn von va kha ning thanh toan

Vi dac thu hoat dong chinh cua Cong ty me 1a huy dong von dé thuc hién cac giao dich dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién
két, von chi so hitu chiém ty trong 16n trong tong ngudn von: nam 2013 chiém 90%, nam 2014 chiém 99%.

Trong céc ndm qua, Cong ty me Pan ludn duy tri kha ndng thanh khoan t6t nhd ngudn s6 du tién mét Ion tit cac hoat dong tang von
lién tuc va cd titc nhan dugc tir cac khoan dau tu, diéu nay gitp Cong ty me cha dong trong qua trinh thuc hién chién lugc mua lai
c0 phan chi phéi tai cac Cong ty muc tiéu ciing nhu kha nang h trg vé tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh cua céac don
vi thanh vién trong toan Tap doan khi can.

Lgi nhuan Géng ty me giai doan 2010-2014
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99%
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m V6n CSH/Tong nguon vén m No phai tra/Téng ngudn von

Kha néng thanh toan giai doan 2010-2014 Lan

2010 2011 2012 2013 2014

-o- Kha nang thanh toan hién hanh - Kha nang thanh toan nhanh
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DANH GIA KET QUA KINH DOANH CAC LINH VUC TRONG TAM

Hoat dong kinh doanh thay san

Cong ty CO phan XuAt nhap khau Thay san Bén Tre (ABT) thuc hién mang kinh doanh thiy san cta Pan bao gom hoat dong nudi
trong, ché bién va xuat khu thuy san vai 02 loai san pham chinh 1a ca tra va nghéu. Pan thuc hién hop nhét két quéa kinh doanh
cua ABT tir thang 5/2013.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2014

Két qua kinh doanh so v6i ké hoach ndm 2014 da dugc Pai hdi dong co dong phé duyét: ABT dat muc I0i nhuan trudc thué 90 ty
ddng, vugt 13% so vai ké hoach nam, chi tiét nhu sau:

-_m Ké hoach ndm 2014 |  Thuc hién nam 2014 | % thuc hién/ké hoach

Thanh pham thily san 9.000 8.403 93%
2 Doanh thu Ty déng 550 449 82%
3 Loi nhudn trudc thué Ty dbng 80 90 113%
4 C0 tirc % 40%-60% 60% 100%

So sanh két qua kinh doanh nam 2014 va 2013: Nam 2014, do tinh hinh xuét khdu thiy san gp nhiéu kh6 khan nén doanh thu c6
su sut giam so vdi cung ky nam 2013, tuy nhién nha cong tac quan ly t6t gia thanh, chi phi nén két qua Igi nhuan van c6 su ting
truéng, dat mifc tdng 5%.

BVT: Ty ddng

-_mm  Tang g

Doanh thu -16%
2 Chi phi hoat dong kinh doanh (348) (432) -19%
3 Chi phi quan 1§ va ban hang (45) 42) 7%
4 Lai/(16) hoat dong tai chinh 31 23 35%
5 Lai/(16) hoat dong khac 3 2 50%
6 Loi nhudn trudc thué 90 86 5%
7 Loi nhuan sau thué 78 74 5%
8 Lai co ban trén cd phiéu (dong/cp) 6.740 6.540 3%

Tinh hinh doanh thu va lgi nhu&n qua cac nam: giai doan 2010 dén 2014, nganh xuét khau thiy san d6i mat véi nhiéu kho khan tir
nhu c4u yéu tai cac thj trudng xuét khdu va cac yéu to ndi tai trong nudc. Trong hoan canh do, ABT tap trung tai co cau hoat dong
san xuat kinh doanh, tap trung phat trién chudi gia tri hudng t6i phat trién bén viing, that chat quan Iy chi phi, tng hiéu qua cac mang
hoat dong, ... Diéu nay gitp Cong ty c6 tbc do tang trudng loi nhuan trong cac nim gan day mac du doanh thu giam.

Vé ty suét Igi nhuan: Giai doan tit nam 2010 dén 2014, ABT duy tri dugc ty € 14 gop va ty suét Igi nhuan cao chi yéu do Ban Diéu
hanh Cong ty da quan Iy t6t cac chi phi quan Iy va chi phi ban hang phat sinh (duy tri & ty 1 hop Iy so v6i doanh thu phat sinh), ty
|& thué thu nhap doanh nghiép ap dung thép tir vu déi thué cua Nha nudc doi vai hoat dong kinh doanh thiy san. Ngoai ra ABT con
6 ngudn tién mat doi dao nén nhu cau vay ng & mitc thap, chi phi lai vay khong dang ké nén cac chi s6 vé ty suat loi nhuan cta
Cong ty dat dugc cao hon hau hét so vdi doanh nghigp thiy san niém yét trén san.

Tinh binh quan cta giai doan 2010 - 2014, cac chi s6 ROE va ROA dat mufc 1an luot 12 21% va 15% trong d6 ¢6 xu hudng ting tur

2012 dén nam 2014 do tap trung vao phan khac khach hang cao cép c6 ty suét 1ai gop cao hon va quan Iy dugc chi phi trong chudi
nui trdng - ché bién cé tra.
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Tinh hinh tai san, nguén von

Téng doanh thu giai doan 2010-2014 Tai thoi diém 31/12/2014, tdng tai san cla ABT dat 657 ty
ddng v6i ca cau tai san nhu sau:

DVT: Ty dong

S STT Ngay Ngay
0o 663 gy Chi tiéu 31/12/2014  31/12/2013
600 N M
. 535 ] TAI SAN NGAN HAN 568 597
400 1, Tién va c4c khoan tuong duong tién 142 105
300 2 Céc khoan dAu tur tai chinh ngan han 177 325
200 3 Céc khoan phi thu ngdn han 132 64
100 4 Hangton kho 105 88
2010 2011 2012 2013 2014 5 Tai san ngan han khac 12 15
1. TAI SAN DAI HAN 89 93
1. Tai san ¢ dinh 52 57
. 2. Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 2
Loi nhuén sau thue giai doan 2010-2014 3 Tai san dai han khdc 35 36
TONG TAI SAN 657 690
120
100 o4 100 I NG PHAI TRA 241 275
80 79 74 1. Ng ngén han 234 275
50 2. Ng dai han 7
" I NGUON VON CHU SO HU 416 415
2 1. V6n diéu 1§ da gop 14 141
2 Thang du von ¢d phan 288 288
010 2011 2012 2013 2014 3. Co phiéu quy (99) (99)
4 Loi nhuén chua phan phbi va cac quy 86 85
TONG NGUON VON 657 690

Tinh hinh ty suat Igi nhuén giai doan 2010-2014

Giai doan tir 2010 dén 2014, tong tai san ABT c6 xu hudng ting
vdi the do tang trudng 2,1% nam, trong d6 chuyén dich tang
dan ty trong tai san ngan han, trong do so du tién va cac khoan
dAu tu tai chinh ngdn han ¢ ty 16 ngay cang tang, diéu nay gidp
20 tdng kha ndng thanh toan va lanh manh vé tinh trang tai chinh
clia Cong ty, han ché ng vay va chi phi 1ai vay phat sinh. Pay

15 // a 1 thé ddc biét ctia ABT trong qua trinh san xuat kinh doanh
/\/ cling nhu trong qua trinh dau tv md rong san xuét hodc dau tu

10 mo hinh kinh doanh mdi.

5 Co cau ngudn von: Trong cac ndm vita qua nhin chung ¢o cau
ngudn von cta ABT cha yéu bao gom von chii so hitu (60% dén
80%) trong khi cong ng chiém ty trong kha thip. Diéu nay thé
hién kha ndng tu chu tai chinh rat tot ciia ABT va hoat dong san
xuét kinh doanh it phu thudc vao cac ngudn von tr bén ngoai.

2010 2011 2012 2013 2014

o Tylglaigdp -e Ty sudtloinhuan sauthué -« ROE ROA
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Co cAu tai san cua ABT qua cac nam

Téng tai san giai doan 2010-2014

800
700

600
500 l
400 .

300
200

2010 2011 2012 2013 2014

M Tién va tuong duong tién Phéi thu ngan han
Il Hang ton kho Tai san c6 dinh
M Dau tu tai chinh dai han I Tai san khac

Tong tai san giai doan 2010-2014
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Kha nang thanh toan giai doan 2010-2014
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Thanh tich dat dugc trong nam 2014

Nam 2014, doanh nghiép thay san dbi dién rat nhiéu khé khdn nhu
nhu cAu cta thi trudng xuét khdu con yéu trong khi ap Iuc canh tra-
nhtdng cao, cac nudc tang cudng &p dung cac rao can ky thuat dbi
v6i hang thay san nhap khau, trong nudc quy dinh kiém tra trong
tai xe container chd hang thay san, chi phi dau vao ting cao trong
khi gia ca tra nguyén liéu giam. .. dang trd thanh nhiing rao can Ién
gay ap Iuc 1én hoat dong xuat khau thay san. Trude tinh hinh do,
Ban Lanh dao ABT da c6 bién phap diéu hanh, quan tri linh hoat
va phd hop trén co so phat huy t6i da nhitng thuan loi, cai tién ky
thuat, md rong hoat dong kinh doanh ndi dia, hudng t6i phat trién
chudi gia tri kinh doanh, cung ¢ khach hang va thi truong xuét
khu... nén hoat dong nudi trong, ché bién va xuat khau thay san
clia Cong ty van duac duy tri 6n dinh va dat két qua lgi nhudn tot.

» Hoat déng nudi trdng: Cong ty tiép tuc trién khai thanh cong
quy trinh nudi trong, san xuat va ché bién thay san khép
kin theo tiéu chudn qubc té, chu dong 100% nhu céu c4 tra
nguyén liéu cho ché bién xuat khau tai Cong ty, san Iugng ca
tra nudi dat 8.560 tn.

» Hoat ddng ché bién, xuat khau thiy san: trong ndm 2014,
mdc du tinh hinh kho khan chung ctia nganh thiy san, tuy nhién
nhd chu trong cong tac phét trién chudi gid tri san phdm cé tra,
kiém sodt chat lugng dau vao va thanh pham, nang cao ty trong
mét hang ché bién c6 gia tri gia tang, ABT van duy tri san lugng
va doanh thu xuat khdu tot tai céc thi trudng c6 yéu cau khét khe
vé chét lugng san pham nhu EU, My, Nhat. San lugng xuat khau
ndm 2014 dat 7.255 tan, ABT ding thtt 2 ¢ nudc vé xuét khau
nghéu va ndm trong top 50 v& xuat khau ca tra.

Trong nhitng nam t6i, Ban Lanh dao ABT tiép tuc duy tri chién
luge xay dung chudi gia tri khép kin, dam bao nguyén liéu dau
vao cing nhu chat lugng san pham, cét giam chi phi. Pay sé la
loi thé canh tranh ndi bat ctia ABT trong tuong lai, thoi diém thi
trudng ché bién xuét khdu thiy san di vao hdi phuc va phat trién.

Hoat dong kinh doanh néng nghiép

Thuc hién chién lugc dau tu vao linh vuc ndng nghiép, trong
thang 7 nam 2014 Pan da hoan tat mua cé phan chi phéi tai
Cong ty CP Gibng cay trong Trung uang (NSC) vai ty I& s6 hitu
56,7%. Hién NSC dang la cong ty dan dau thi truang trong linh
vuc gibng cay trong tai Viét Nam. NSC 13 nén tang cho hoat
ddng nong nghiép cta Pan.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2014

Két qua kinh doanh so vdi k& hoach nam 2014 da dugc Dai hdi
dong c6 dong thuong nhién 2014 phé duyét: NSC dat doanh
thu 719 ty dong, loi nhuan sau thué thudc cd dong cong ty me
123 ty ddng, vuot 1an lugt 11% va 7% so vai ké hoach nam, chi
tiét nhu sau:
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Ké hoach ndm 2014 | Thuc hién nam 2014 hoach

Doanh thu hop nhét Ty dong 111%

2 Loi nhuén sau thué thudc 8 dong Cong ty me Ty ddng 115 123 107%
3 C0 titc % 30% 30% 100%

So sanh két qua kinh doanh nam 2014 va 2013: Nam 2014, NSC tiép tuc da ting truéng manh mé, dat ké hoach san xuat kinh
doanh vai mitc doanh thu hop nhét dat 719 ty dong, I0i nhuan sau thué thugc c6 déng cong ty me dat 123 ty ddng, ting Ian lugt
20% va 29% so voi cung ky ndm 2013:

BVT: Ty dong

-_m
1 Doanh thu hop nhét 20%
2 Chi phi hoat ddng kinh doanh (432) (362) 19%
3 Chi phi quan Iy va ban hang (170) (143) 18%
4 Lai/(16) hoat dong tai chinh 2 5 -69%
5 L4i/(10) hoat dong khac 7 2 280%
6 Loi nhuén trudc thué hop nhét 126 99 27%
7 Loi nhuan sau thué hop nhét 124 96 29%
8 Lgi nhuan thudc c6 dong cong ty me 123 95 29%
9 Lai co ban trén CP (ddng/cp) (¥) 9.411 9.518 1%

(*) Chi tiéu Lai co ban trén ¢6 phiéu ndm 2014 c6 su sut giam nhe so v6i cung ky nam 2013 nguyén nhan 1a do trong thang
6/2014 NSC da hoan tét phat hanh b6 sung 5.625.162 c¢d phan dé tang von diéu Ié tr 100,29 ty dong 1én 152,95 ty ddng lam pha
lodng ty 18 1ai co ban trén co phiéu trong nam 2014.

Tinh hinh doanh thu va lgi nhuén qua cac nam: giai doan 2010 dén 2014, NSC lién tuc co su ting truéng nhanh ca quy mo hoat
dong ciing nhu doanh thu, |0 nhuén nho su déng gop cua viéc ma rong thi truang, cai thién chat lugng va ddy manh ing dung cac
san phdm mdi trong linh vuc gidng cay trong, bao gdm gibng Iua, ngd va cac san pham rau, dau.

Vé ty suét lgi nhuén: giai doan tr 2010 dén 2014, NSC duy tri ty suat lgi nhuén rat cao so vdi cac doanh nghiép cing nganh, ty
suét 4 gop binh quan nam: 36%, ty suat Igi nhuan sau thué binh quan ndm 14%, ROE binh quén ndm: 25% va ROA binh quan nam:
17% va cac 1y I8 nay co xu huéng tang dan trong cac ndm gan day nhd qua trinh ting trudng doanh thu manh v6i mtc ting binh
quan nam 16% song hanh cung phét trién cac giéng lia, ngd mdi voi ty 16 1ai thuan cao.

Tinh hinh tai san, ngudn von

Tai thoi diém 31/12/2014, tdng tai san cua NSC dat 953 ty dong, tang 117% so véi s6 du cung ky ndm 2013, nguyén nhan chi yéu la
do trong ndm NSC da phat hanh thanh cong 5.625.162 c¢d phan vdi tong gid tri thu vé: 329 ty ddng, Cong ty sit dung ngudn von nay
caing v6i nguon von tin dung giai ngan trong ndm dé thuc hién chién luge md rong san xuat kinh doanh va dau tu vao cong ty cing
nganh SSC.
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Téng doanh thu giai doan 2010-2014
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Ngay Ngay
31/12/2014 | 31/12/2013

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién
C4c khoan d4u turtai chinh ngdn han
Cac khoan phai thu ngdn han

Hang ton kho

Tai san ngén han khac

TAI SAN DAI HAN

Tai san ¢ dinh

Cac khoan dAu tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac

TONG TAI SAN

NO PHAI TRA

N ngén han

NGUON VON CHO SG HU

Von didu Ié da gop

Théng du von ¢d phan

Loi nhuan chua phan phéi va cac quy
LO1 iCH ¢ BONG THIEU SO
TONG NGUON VON

99 54
2
125 134
225 157
20 2
482 93
84 67
380 6
18 20
953 440
202 112
202 112
745 323
153 100
331 55
261 168
6 5
953 440
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Co cau tai san cha NSC qua cac nam: Giai doan tit 2010 - 2014 tong tai san ctia NSC lién tuc tang trudng véi mic tdng binh quan
33%/nam. Trong do co cu tai san co xu hudng ting cac khoan dau tu dai han va lgi thé thuong mai phi hop vdi chién Iuge md rong

hoat dong hoat dong kinh doanh va phat trién thong qua M&A cac cong ty muc tiéu.

Kha nang thanh toan: NSC van duy tri kha ndng thanh toan va tinh trang tai chinh lanh manh qua cac nam nhd xay dung co cAu tai

san hop 1y, quan Iy dong tién va cong ng tot.

Co cau ngudn von qua cac nam: von chl sa hitu ¢6 xu hudng chiém ty trong ngay cang tang: chiém 60%- 80% trong tong co cau
ngudn von gitp tang kha ndng thanh toan va 6n dinh vé tai chinh, giam bat &p luc vé cong ng trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Téng tai san hgp nhat giai doan 2010-2014 Ty dong
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Thanh tich dat dwgc trong nam 2014

Nam 2014 12 ndm d4u tién NSC thuc hién chién lugc kinh doanh
giai doan 2014-2016 nhim dua Cong ty vuon toi tdm cao mai
vGi sy thay doi vugt bac ca vé quy mé va chat lugng tang
truéng. Trong ndm NSC da ting cuong cong tac tai cu tric vé
t6 chifc, ndng cao cong tac quan trj toan dién, dau tu tap trung
cho nghién ctu, tng dung va chuyén giao tién bo khoa hoc
nhdm tao ra nhiéu san phdm c6 uu thé canh tranh vé nang suét,
chét Iugng va c6 kha ndng chong chiu tot vai bién ddi khi hau
toan cau. Két thic ndm tai chinh 2014, Cong ty da hoan thanh
toan dién tat ca cac muc tiéu vé doanh thu, Igi nhuan dat ra.

Mét s6 mang hoat dong néi bat cia cong ty trong nam 2014

» Hoat dong san xuét: NSC da quy hoach dugc ving san xuat
on dinh, tap trung gan voi canh ddng mau I6n, 16 chic san
xuat an toan cac san pham giong ctia Cong ty.

» Hoat dong nghién citu tng dung va chuyén giao tién bo
khoa hoc ky thuat: day la hoat dong chinh, 1a dong luc cho
NSC phat trién, nang cao stic canh tranh, tao su khac biét
san phdm, dam bao su phat trién bén viing. Théng qua viéc
chuyén giao cac gibng doc quyén tir cac vién nghién cuu,
truoing dai hoc, tac gia, Cong ty da tién hanh khao nghiém,
danh gia va cong nhan san xuat thir cac giéng lda, ngd, rau
¢6 chét lugng cao, dap g yéu cau thi truong.

» Phat trién san phadm mai: Cong ty da phat trién va tng dung
thanh cong cac gibng mdi co gid tri kinh té cao, ngay cang
dugc khang dinh vé chét lugng nhu cac gidng lda nhu Thién
Uu 8, RVT, OM6976, cac gibng ngd HN8S, HN 68, cac
dong san pham rau lai da gop phan chuyén dich co ciu san
phdm, tang san lugng gibng doc quyén, tir do dem lai higu
qua kinh t& cao cho Cong ty

» Hoat dong dau tu xay dung ca ban: trong nam 2014, NSC
da tap trung trién khai cac du &n trong diém cua Cong ty
bao gom:

> Dy an Nha may ché bién, bao quan Gidng cay trong Dong
Van vdi tdng mtc dau tu 100 ty dong, du kién hoan thanh
trong nam 2015.

> Du an Xay dung nha van phong Cong ty vdi tong muc
dau tu 21 ty dong, du kién hoan thanh va ban giao trong
Quy 112015

> Du an Xay dung kho du trit quc gia tai Pdng Van: tong
muc dau tu 22 ty dong, du kién hoan thanh trong ndm
2015.

» Tang cudng hoat dong phat trién ngudn nhan lyc: Muc tiéu
phét trién doi ngd nhan luc ndng dong, sang tao va chuyén
nghiép da dugc Cong ty thuc hién thanh cong théng qua hé
thdng chinh sach luong thudng va ché do dai ngd dbi véi
nguoi lao dong (tao ca hoi thing tién, 6 chitccac hoat dong
@30 tao, tap huan nang cao trinh do can b nhan vién trong
cong ty).

» Hoan thién hé thong quy ché cta Cong ty: NSC da xay dung
va hoan thién hé théng quan tri tién tién, cong khai, minh
bach va dong bo theo cac tiéu chudn qudc té, dugc trién
khai thuc hién nghiém tac va thudng xuyén dugc diéu chinh
cho phu hgp vai tinh hinh thuc té.

» M@ rong thi trudng va quy mé hoat dong théng qua mua
lai ¢6 phan chi phéi tai cac Cong ty muc tiéu: trong ndm
2014 NSC da hoan tét viec mua 40% c6 phan tai Cong ty
CP Gi6ng Cay trong Mién Nam (NSC) va mua tiép c6 phan
tai Cong ty CP Giéng Idm nong nghiép Quang Nam 1&n 84%.
Viéc thuc hién t6t cac ké hoach M&A da giip NSC tao nén
tang viing chéc cho viéc hgp nhat kinh doanh, nang cao lgi
thé trong nganh gidng cay trong Viét Nam thong qua viéc
tan dung lgi thé, phat huy sitc manh ctia mdi Cong ty trong
toan hé théng NSC.

Hoat dong dich vu vé sinh cong nghiép

Linh vuc dich vu toa nha cta Pan dugc thuc hién bdi Pan
Services gom 02 cong ty: Cong ty TNHH MTV Xuyén Thai Binh
(Pan Services HCM) va Cong ty TNHH MTV Lién Thai Binh (Pan
Services Ha Noi) vai ty & s6 hitu ciia Pan 1a 100%. V6i gan 20
nam kinh nghiém hoat dong trong nganh, Pan Services da xay
dung duoc thuong hiéu va uy tin vé chat lugng vai sb lugng gan
800 khach hang trén toan quoc, hoat dong trong cac nganh
cong nghiép khac nhau dang st dung dich vu ctia Cong ty, két
qua doanh thu, Igi nhuan va dong tién cta Cong ty c6 su ting
trugng On dinh qua cac nam.

Két qua kinh doanh nam 2014

Tinh dén hét ndm 2014, doanh thu hoat dong dich vu vé sinh
tda nha dat 340 ty dong, ting truang 10% so véi cung ky 2013,
loi nhuan sau thué dat 28 ty dong. Pay Ia két qua dang ghi nhan
clia Pan trong diéu kién thi truong dich vu toa nha ngay cang
canh tranh gay gét va luc cau phuc hdi yéu.
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DVT: Ty dong

% Tang
lmm S truting

Doanh thu 10%
2 Chiphi hoat dong kinh doanh (278) (248) 12%
3 Chiphi quan Iy va ban hang (28) (27) 5%
4 Lai/(16) hoat dong tai chinh 1 1
5  Loi nhuan trudc thué 35 34 3%
6  Loinhudn sau thué 28 25 12%

Tinh hinh doanh thu, Igi nhuén giai doan 2010-2014: Pan
Services phat trién 6n dinh v6i toc do tang truang doanh thu va
l0i nhuan binh quan nam dat Ian lugc 16% va 18%.

Ty suat Igi nhudn qua cac nam: Pan services duy tri cac ty
suat lgi nhuan & mtc cao vdi ty 1 binh quan 1ai gop nam dat
18%, l0i nhuan sau thué binh quan dat 8%, ROE dat 32% va

ROA dat 20%.

Tinh hinh tai san, nguén von

TAI SAN NGAN HAN

BVT: Ty déng

Ngay Ngay
31/12/2014 | 31/12/2013

1. Tiénva cac khoan tuong duong tién 60 45
2. Cac khoan phai thu ngan han 47 51
3. Taisan ngan han khac 9 7
Il.  TAISAN DAI HAN 20 23
1. Taisan cb dinh 7 10
2. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 11 12
3. Taisan dai han khic 2 1
TONG TAI SAN 136 126
I.  NGPHAITRA 55 48
1. Ngngan han 54 48
2. Ngdai han 1
Il NGUON VON CHU S HOU 81 78
1. Vondidu g da gop 35 35
2. Loinhuan chua phan phdi va céc quy 46 43
TONG NGUON VON 136 126
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Pan Services ¢6 ¢o cau tai chinh lanh manh, kha nang thanh
khoan t6t vai ty 16 No/tdng tai san thap dugc duy tri trong cac
nam qua (trong d6 cong ng phai tra chi yéu 1a khoan phai tra
Iuong can bo nhan vién), s6 du tién va tuong duong tién I6n,
hang ton kho it (do dc thu hoat dong dich vu), quan Iy cong
ng phai thu thu t6t va hau nhu khdng phat sinh cac khoan cong
ng phai thu khoé doi.

Thanh tich dat dugc trong nam 2014

Nam 2014, tinh hinh thj trudng tiép tuc gap nhiéu kho khin do
chi phi d4u vao tang cao (dc biét 1a chi phi tién luong - yéu to
chi phi 16n nhét cua Pan Services ting cao do chi phi tién luong
ti thiéu theo mitc quy dinh ciia nha nudc lién tuc tang), luc cau
hoi phuc yéu va canh tranh ngay cang gay gét giira cac doanh
nghiép, tuy nhién hoat dong dich vu vé sinh ctia Pan van co6
nam thanh cong véi két qua kinh doanh n dinh va bd méy nhan
sy quan ly hoat dong hiéu qua va on dinh. Viéc thay déi cac qui
trinh hé thong quan Iy va ap dung cac cong cu cong nghé (ERP)
cuing véi viéc ddy manh cong tac dao tao nhan vién da tao budc
tién manh trong viéc kiém soat hoat dong cua cong ty.

Thi phan hoat déng: Pan trong cac nam gan day dang la don vi
cung cap dich vu hang dau trén pham vi toan quéc véi doi ngd
gan 5.000 nhan vién hoat dong. Dich vu vé sinh dudi thuong
higu Pan Services chiém uu thé thi phan trong phan khuc chat
lugng cao, vi cac dbi tugng khach hang hoat dong trong nhiéu
linh vie khac nhau (cao 6¢ thuong mai, bénh vién, truong hoc,
nha may san xuat, trung tim mua sim siéu thi...).

Mot s6 két qua quan tri ndi bat cia dich vu vé sinh céng
nghiép trong nam 2014

» Quan tri, van hanh tot cong viéc tai cac cong trinh, ddy manh
cong tac dao tao nhan vién.

»  Kiém sodt tbt chét lugng dich vu theo quy trinh ISO, dap tng
yéu cau cua khach hang.

»  Kiém soat tot chi phi phét sinh, cai tién quy trinh 1am viéc
nh3m nang cao nang suét lao dong, tir d6 duy tri ty suat Ioi
nhuén kinh doanh, dam béao dong tién va kha ning an toan
tai chinh.

» Tang cudng hoat dong ban hang trong tinh hinh kho khan,
hoan thanh ké hoach doanh thu dat ra. Trong do, tiép tuc
duy tri mang luéi cac khach hang I6n hoat dong trong céc
linh vuc khac nhau.
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2015

Muc tiéu va ké hoach kinh doanh nim 2015

N&m 2015 [a m6t ndm quan trong d6i véi Pan. Sau khi hoan thanh cac muc tiéu ting von ciing nhu xay dung hai nén tang chinh cho
c0 céu hoat dong ctia Pan - Nong nghiép va Thutc phdm, nam 2015 Cong ty sé bat dau budc vao mot giai doan phat trién tiép theo,
do chinh 1a xay dung chudi gia tri van hanh tut hai nén tang da dugc tao dung, dé dem tai cho thi trudng trong nudc cing nhu khu
vuc nhitng san pham Nong nghiép va Thuc phdm dong goi c6 thuaeng hiéu, co chét lugng, theo nhu cau cta thi truong. Nam 2015,
nhitng muc tiéu chinh ctia Pan bao gom:

» Phét trién kinh doanh

Nhitng nam qua, Cong ty da thuc hign nhiém vu huy dong von ciing nhu trién khai chién lugc M&A theo dang ké hoach dé tao ra
hai nén tang 16n manh phuc vu cho muc tiéu xdy dung chudi san xuét Nong nghiép va Thuyc phdm. Bét dau tir nam 2015, Pan hiéu
rang, gi tri thang du dem lai cho cac bén lién quan, cac cd dong, cac ca quan quan ly nha nudc, can b cong nhan vién, cac nha
cung cép, cac khach hang, nguoi tiéu dung, va cac cong ty con, sé ndm & hoat dong Phat trién kinh doanh.

N&m 2015, mdt trong nhitng muc tiéu trong diém ctia Pan Ia viéc tim kiém va trién khai cac du &n mai cho Pan va cac cong ty thanh
vién, xdy dung, cung cb va md rong tir nhitng nén tang san co, phat trién va toi uu hoa thi truong tiéu thu, viing nguyén ligu, cong
nghé, day chuyén san xuét, hodc thuong hiéu.

» Tang truéng Tai chinh

N&m 2015, Pan sé tap trung nang cao két qua va hiéu qua kinh doanh, cai thién va nang cao nang luc tai chinh. Cu thé, Cong ty sé
ma rong dau tu vao cac du &n va nang cao ty 1é sa hitu tai cac cong ty co ty 18 sinh 10i tht. Dong thdi Pan ciing sé tang cuong hd
trg cac cong ty thanh vién dé nang cao két qua kinh doanh va hiéu qua st dung von. Dé dap ng muc tiéu dau tu va phat trién, Pan
du kién sé tiép tuc ddy manh céng tac huy dong von tit c6 dong va ngudn vay dai han. Trong tdm ndm 2015, Pan sé tap trung ting
ty 16 von vay dai han hgp Iy nhdm nang cao higu qua sinh 10i trén von chii sé hitu. Song song vai do, Pan ciing dam bao dong tién
khoe manh va 6n dinh, thanh khoan cao va an toan, hd trg cac cong ty con ting cudng kha nang thanh khoan.

» Tang cudng cong tac quan tri va diéu hanh

Pé nang cao tinh chuyén nghiép va hé thong trong cong tac quan tri, ciing nhu d@é theo dudi cac tiéu chudn quan tri quéc té, trong
nam 2015, Pan dit ra cho minh nhitng muc tiéu dé cai thién va tng cudng quan tri ndi bo va cong tac diéu hanh. Theo do, Pan co
ké hoach xay dung céc chudn muc bdo céo, chudn muc quan tri ndi bd, quan tri rdi ro, va dac biét cac chudn muc vé méi trudng
xa hdi va quan tri doanh nghiép theo tiéu chuan qudc té. Bén canh d6, Pan cing sé trién khai ké hoach nang cao cong tac truyén
thong vé doanh nghiép, ciing nhu quan hé ¢é dong.
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Ké hoach kinh doanh 2015

DVT: ty dong
Gk
Doanh thu thuan 618 1122 2.530
Tang truéng 118% 82% 126%
Loi nhuéin trudc thué hgp nhét 42 183 280
Tang truéng -52% 335% 53%
Loi nhuén sau thué hop nhét 21 160 250
Tang truéng -74% 662% 56%
Loi nhuén ¢6 d6ng cong ty me -2 100 150
Tang truéng -102% - 50%

(*) Chi tiéu ké hoach 2015 phy thuc s phé duyét ciia HDQT va thong qua bdi Dai hoi dong C6 dong Cong ty

Giai trinh co s6 cho ké hoach kinh doanh 2015

Chi tiéu doanh thu: dya trén chi tiéu doanh thu du kién trinh dé thong qua bdi HDQT va Pai hoi dong C6 dong cla cac cong ty con
hién hitu va cac cong ty con du kién dugc mua ban sap nhap trong ndm 2015. Chi tiéu doanh thu cua cac cong ty con dugc xay
dung dua vao céac danh gia thi truang, tinh hinh canh tranh va céac sach lugc kinh doanh cia timg céng ty trong ndm 2015. Cu thé
nhu sau:

» Mang nong nghiép: Theo ké hoach chao mua cong khai da ding ky, NSC sé ting ty 1& s hitu tai SSC tir 40% Ién 61% trong
dau quy 2 ndm 2015. Hon nita, ndm 2015 Pan sé& hgp nhét két qua kinh doanh ¢a ndm ctia NSC (nam 2014: 6 thang). Theo do,
doanh thu hgp nhat nam 2015 mang néng nghiép du kién tang hon 250% so vdi nam 2014.

» Mang thuc pham: Pan du kién hoan thanh ké hoach M&A mdt cong ty muc tiéu trong linh vuc thuc phdm dé hop nhat doanh
thu tir quy 2/2015 va dua du an gao di vao hoat dong tir quy 3/2015. Dy kién doanh thu hgp nhit méang thitc pham tang xap xi
130% so v6i nam 2014.

» Mang dich vu: Du kién doanh thu mang dich vu tiép tuc tang truéng 6n dinh véi muc xap xi 10% méi nam.

» Chi tiéu loi nhuan: dugc hgp nhat dua trén chi tiéu két qua kinh doanh ciia cac ¢ong ty con va phan lgi nhuén tir cac khoan dau
U vao cong ty thanh vién trén co so ty 18 s hitu hién nay va ké hoach M&A vao cac cong ty mdi. Chi phi hoat dong cua Cong
ty me duoc xay dung dua trén thuc té hoat dong 2014 va ké hoach hanh dong nam 2015.

Ké hoach phan phoi lgi nhuén 2015

Chi tiéu va ty 18 trich Iap cho ¢ tc. trich 1ap quy khen thudng phic |0i; thi lao HDQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh; thudng Ban
Piéu hanh ndm 2015 du kién trinh Dai hoi dong C6 dong ctia Cong ty nhu sau:

o [Tyl
C0 titc béng tién 10% ménh gia
3.000.000.000d (ba ty cidng)

5% loi nhuan sau thué ctia cong ty me

Kinh phi hoat dong, thu lao HDQT va Ban Kiém soét
Quy khen thudng phuc lgi
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MOI HOAT BONG CUA HPQT DEU DUQC
XEM XET MOT CACH CAN TRONG, TUAN
THU LUAT DOANH NGHIERP PHAP LUAT
HIEN HANH CUNG NHU CAC BIEU LE QUY
PINH CUA PAN, DAM BAO TiNH KHACH
QUAN, MINH BACH TREN CO SO QUYEN,
NGHIA VU, TRACH NHIEM DA BUQC PHAP
LUAT QUY DINH, TON TRONG QUYEN VA
LOI {CH HOP PHAP CUA CO DONG.
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THANH VIEN HBQT

Ngay 10/05/2014, Pai hoi dong cd dong da thong qua viéc b nhiém dng Michael Sng Beng Hock lam thanh vién mdi. Ong 1a nguoi
giau nang lyc va kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh, tai chinh, quan tri doanh nghiép.

Cac thanh vién HDQT trong nam 2014 sau:

H VA TEN _ ciicw NHIEN KT

Ong Nguyén Duy Hung Cha tich 2013 - 2017
Ong Michael Louis Rosen Thanh vién 2013 - 2017
Ong Tran Pinh Long Thanh vién 2013 - 2017
Ba Nguyén Thi Tra My Thanh vién 2013 - 2017
Ba Lé Thj Lé Hang Thanh vién 2013 - 2017
Ba Ha Thj Thanh Véan Thanh vién 2013 - 2017
Ong Michael Sng Beng Hock Thanh vién 2013 - 2017
Ong Nguyén Vin Khai Thanh vién 2013 - 2017

HOI DONG DAU TU VA CAC TIEU BAN THUOC HBQT

Nam 2013, theo nghi quyét s6 16-07/2013/NQ-HPQT cuia HDQT ban hanh ngay 15/07/2013, 04 Tiéu ban da dugc thanh 1ap dé ho
trg hoat dong ciia HDQT bao gdm: Tiéu ban DAu tu, Tiéu ban Nhan su, Tiéu ban Trach nhiém xa hoi, Tiéu ban Quan tri doc 1ap. Tuy
nhién, Nghi quyét DHCP thuang nién ndm 2014 da phé duyét su thanh Iap clia Hoi dong Pau tu, vai chifc ndng va nhiém vu nhu
dugc quy dinh tai Khoan 3 Diéu 29 cua Diéu I Cong ty CP Xuyén Thai Binh duoc ban hanh ngay 28/10/2014. Ciing theo do, Nghi
quyét s6 15-06/2014/NQ-HDQT da hily bo cac ndi dung co lién quan dén Tiéu ban dau tu trong cac van ban ndi bo ciia Cong ty va
mién nhiém Tiéu ban dau tu truc thudc Hoi dong Quan tri.

Vi vay, tai thoi diém 31/12/2014, Cong ty c6 03 Tiéu ban truc thuoc HDQT bao gom Tiéu ban Nhan sy, Tiéu ban Trach nhiém x& hoi,
va Tiéu ban Quan tri doc 1ap; va Hoi Dong Dau tu (HDDT)

Hoi dong Dau tir: Co cau nhan sy gom co: Tiéu ban Trach nhiém xa hoi: Co cAu nhan sy gom c6:

1. Ong NGUYEN DUY HUNG - Ch tich 1. Ong NGUYEN DUY HUNG - Truéng ban
2. BaLETHILE HANG - Thanh vién 2. Ong NGUYEN VAN KHAI - Thanh vién
3. Ba NGUYEN THI TRA MY - Thanh vién 3. Ong MICHAEL LOUIS ROSEN - Thanh vién
4. Ong MICHAEL SNG BENG HOCK - Thanh vién Tiéu ban Quan tri doc 1ap: Co cAu nhan sy gom co:
5. Ong MICHAEL LOUIS ROSEN - Thanh vién 1. BaLE THILE HANG - Truéng ban
Tiéu ban Nhan su: Co cau nhan sy gdm co: 2. Ba NGUYEN THI TRA MY - Thanh vién
1. Ba NGUYEN THI TRA MY - Trudng ban 3. Ong TRAN DINH LONG - Thanh vién

2. Ong NGUYEN VAN KHAI - Thanh vién

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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HOAT DONG CUA HDQT NAM 2014

Thuc hién nghi quyét cuia Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2014, HDQAT thuc hién kiém sodt, gidm sat, dam béo Igi ich co
déng Cong ty theo dung chitc nang, quyén han va nhiém vu hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra, dong thoi hoan thién hoat dong
quan trj cng ty cho phu hop vai Quy ché quan tri Cong ty dai ching ban hanh kém Thong tu s6 121/2012/TT-BTC cua Bo Tai chinh.
Hoat dong ctia HDQT trong ndm 2014 trong tam vao cac diém sau:

» Hoach dinh va kiém soét chién lugc, dinh huong phat trién Cong ty.
» Chi dao va giam sat thuc hién cac van dé lién quan dén san xuét kinh doanh, von va tai san Cong ty

» Chi dao thyc hién viéc cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia phap luét vé chitng khoan, dam bao cong khai, minh bach, kip
thai va chinh xac.
» Giam sat hoat dong ctia Ban Tdng Giam dbc va cac can bo quan ly cap cao.

» Bao vé quyén va lgi ich hop phap ctia co dong.

Moi hoat dong ctiia HDQT déu dugc xem xét mot cach can trong, tuan tha Luat Doanh nghiép, Phap luat hién hanh cing nhu céc
Diéu I& quy dinh ciia Pan, dam bao tinh khach quan, minh bach trén ca so quyén, nghia vu, trach nhiém da dugc phap luat quy dinh,
ton trong quyén va Igi ich hop phap cua co dong.

Nam 2014, HDQT da tién hanh 24 cudc hop dinh Ky va dot xuat, dudi hinh thic tryc tiép hodc qua hinh thitc dam thoai va thu dién
tr, ban hanh 24 nghi quyét/ quyét dinh vé cac van dé chién lugc, k& hoach hoat dong cua Cong ty véi su tham gia day du cua cac
thanh vién. Cac cudc hop HPQT dugc td chic va tién hanh theo ding Diéu I Cong ty, Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT déu dua trén su thong nhat cua céac thanh vién, dugc Iuu giit theo dang quy dinh.

Thanh vién HBQT s‘:h"a‘::' d"l;-’p Ly do khong tham dy

1 Ong Nguyén Duy Hung Chu tich 24/24  100%
2 Ong Michael Louis Rosen Thanh vién 24/24 100%
3 Ong Tran Pinh Long Thanh vién 24/24 100%
4 BaNguyén Thi Tra My Thanh vién 24/24  100%
5 BaLeé Thi L& Hang Thanh vién 24/24  100%
6 BaHa Thi Thanh Vén Thanh vién 24/24 100%
7 Ong Michael Sng Beng Hock Thanhvien  11/24  45.8% Lgﬁnql?;t gﬂg&g‘ih’:’%ﬁé glg/n 95/ 2014 theo
8  Ong Nguyén Van Khai Thanhvien  24/24  100%
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

01-01/2014/NQ-HDQT

02-01/2014/NQ-HDQT

03-01/2014/NQ-HDQT

04-01/2014/NQ-HDQT
05-03/2014/NQ-HDQT
06-03/2014/NQ-HDQT
07-03/2014/NQ-HDQAT
08-03/2014/NQ-HDQT
09-03/2014/NQ-HDQT
10-04/2014/NQ-HDQT
11-04/2014/NQ-HDQT
12.1-04/2014/NQ-HDQAT
12-04/2014/NQ-HDQT
13-05/2014/NQ-HDQT
14-06/2014/NQ-HDQT
15-06/2014/NQ-HDQT
16-06/2014/NQ-HDQT

17-08/2014/NQ-HDQT

18-08/2014/NQ-HDQT

19-09/2014/NQ-HDQT

20-10/2014/NQ-HDQT
21-10/2014/NQ-HDQT
22-11/2014/NQ-HDQT

23-12/2014/NQ-HDQT
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10/01/2014

16/01/2014

16/01/2014

22/01/2014
07/03/2014
10/03/2014
02/04/2014
10/04/2014

10/04/2014

11/04/2014

16/04/2014

21/04/2014

29/04/2014

20/05/2014
05/06/2014
05/06/2014
05/06/2014

08/08/2014

11/08/2014

13/09/2014

30/10/2014
30/10/2014
26/11/2014

31/12/2014

Thong qua viéc chdt danh sach ¢d dong dé tam iing cd tirc ndm 2013.
Thong qua hd so va gia phat hanh riéng 1é 20.312.500 ¢6 phiéu Pan.

Chét danh séch nha d4u tu chién Iugc dé xin gidy phép phat hanh co phiéu
riéng 1é ctia Uy ban Ching khoan Nha Nudc.

Chot sb Iugng ¢ phiéu phat hanh cho cac nha dau tu nudc ngoai.

Théng qua viéc chao ban cd phiéu cho co dong chién Iugc Tael Two Partners.
Thong qua viéc phan phéi co phiéu cho cac nha dau tu chién lugc.

Thong qua viéc t6 chitc DHDCH thuong nién 2014.

Thong qua viéc cho phép Pan Services Ha Noi vay von tir OCB.

Thong qua viéc cho phép Pan Services HCM vay von tit OCB.

Théng qua viéc gia ting ty & s6 hitu tai Cong ty CP Gibng cay trong
Trung vong (ma NSC-HOSE) 1&n 24,9%.

Thong qua viéc Iuu ky va niém yét bo sung 20.312.500 ¢6 phiéu.

Thong qua viéc chao mua cong khai NSC.

Théng qua viéc gia tang ty 18 s& hitu tai Cong ty CP Ché bién hang xuat khau
Long An (ma LAF - HOSE).

Thong qua hd so doi Gidy phép ding ky kinh doanh.

Thong qua viéc Iuta chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2014.
Thong qua viéc bo nhiém nhan sy Hoi dong Dau tu.

Thong qua giao dich vai cac bén lién quan.

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va phan chia lgi nhuan 2014.

Thong qua viéc chdt danh sach chia ¢ titc va phat hanh co phiéu tang von
tit ngudn von chu sé hitu.

B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh 8 thang dau ndm 2014, thong qua
ké hoach phat hanh thém khong qua 25.083.333 ¢4 phiéu cing nhu thong
qua k& hoach phat hanh co phiéu ESOP cho nguoi lao dong trong Cong ty.

Thong qua danh sach du kién phat hanh riéng 16.
Théng qua quy ché va gia ban ¢ phiéu ESOP
Thong qua viéc thanh 1ap Pan Food.

Thong qua ky két hap ddng ban ¢o phan cho IFC.

HOAT DONG CUA HOI BONG DAU TU VA CAC TIEU BAN THUOC HBQT

Céc Tiéu ban cua HDQT hoat dong theo cac trach nhiém va nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 1, Quy ché quan tri Cong ty, Nghi
quyét s6 01-05/2014/NQ-DHDCD va Nghi quyét s6 16-07/2013/ND-HDQT. Céc Tiéu ban da rat n lyc trong viéc xay dung va hoan
thién quy ché hoat dong, dong thdi trién khai co két qua cac nhiém viéc cla ting Tiéu ban. Hoat dong va két qua thuc hién cua céc
Tiéu ban dugc béo cao kip thoi cho HDQT, moi thanh vién déu chii dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém cta minh va
dong gop y kién quyét dinh chung cua HDQT. Trong nam, hoat dong cu thé cua céac Tiéu Ban, Hoi dong nhu sau:

Tiu ban o g

» Phé duyét va giam sat vigc thuc hién chao mua cong khai ¢ phiéu Cong ty Co phan Giong cay trong
Trung uvong (NSC).

Hoi dong Pau tu » Phé duyét va giam sat viéc thuc hién gia tang ty 18 s hitu tai Cong ty C6 phan Xuat nhap khadu Thay
san Bén Tre (ABT) va tai Cong ty Ché bién hang xuét khdu Long An (LAF).

» Phé duyét va giam sat viéc trién khai cac du an dau tu mai cia Pan.

» Xay dung chinh sach thu lao cho thanh vién HDQT, Ban Kiém soat.
» Xay dung chinh sach déi ngd, chinh sach luong cho nhan sy cua Pan.

Tiéu ban Nhan sy » Xay dung va giam sat k& hoach phat trién nhan su tai cac don vi thanh vién va cac du an trién khai
cua Pan.

» Xay dung phuong n va phan bé cd phiéu theo chuang trinh chon Iya cho can b trong Cong ty (ESOP)
thuc hién theo Nghj quyét Dai hgi ¢d dong thudng nién s6 01-05/2014/NQ-DHDCH ngay 10/05/2014.

» Hoan thién xay dung chién lugc doi véi nhitng van dé lién quan dén trach nhiém xa hoi (cac van dé vé
quan tri Cong ty, tdc dong t6i moi trudng va xa hoi) co kha nang anh hudng t6i hoat dong kinh doanh,

Tiéu ban hinh anh ciing nhu uy tin ctia Cong ty.

Trachnhiem xahdi 1w nanh gidm st va danh gid cong tac thyc hign trach nhiém xa hai cda Cong ty trong khudn khé

phil hgp vai nhén thitc cta xa hoi; chi dao hé tro kinh phi dong gop cho cac chuang trinh tif thién va
trach nhiém xa hoi ctia Pan va céac céng ty con.

» Giam sat giao dich mua ban, sap nhap trong ndm 2014: Xay dung, danh gia va phé duyét quy trinh
clia cac giao dich d4u tu vao NSC, ABT va LAF;

» Giam sat tuan thi cac quy dinh phat ludt va quy ché quan tri ni bd: dinh ky hang quy giam sat va
Tiéu ban danh gia viéc tuan thu cac quy ché, quy trinh lién quan dén Quan tri, Tai chinh va Ké toan ctia Cong ty.
Quan tri doc lap
» Gidm sat hau dau tu: Phat trién chi tiéu va danh gia hiéu qua hoat dong ndm 2015 cla cac cong ty
thanh vién: Pan Services, NSC, ABT, LAF.

» Giam sat hoat dong cta Ban quan tri rui ro tryc thudc Tiéu ban Quan tri doc 1ap.
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TY DONG

Doanh thu hgp nhat
nam 2014 Ia

1.122 ty dong,
Hoan thanh 83%
ké hoach.

183

TV BONG

Loi nhuan trugc
thué hop nhét
nam 2014 la
183 ty dong,
Vgt 31%

ké hoach.
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DANH GIA HOAT DONG CHUNG CUA CONG TY

Két qua kinh doanh nam 2014 so v6i ké hoach duogc phé duyét

Trong ndm 2014, du diéu kién kinh t& vi mé con gap nhiéu kho khan, ca doanh thu va Igi nhuan cua Pan dé c6
su tang trudng manh mé so véi cung ky ndm 2013. Méc du chi tiéu doanh thu khong dat ké hoach, tuy nhién
két qua lgi nhuan trudc thué vuat 31% ké hoach ndm nho kha ndng duy tri tt hiéu qua san xut kinh doanh cua
cac Iinh vuc chinh: néng nghiép, thuc pham va dich vu tién ich.

Ké hoach
STT nam 2014
1 Doanh thu hgp nhét 1.350
2 Loinhuan trudc thué hop nhat 140
3 C4 tirc 10%

Qua trinh huy dong tang von diéu Ié trong nam 2014:

» Thang 3: Pan phat hanh riéng 1& thanh cong
20.312.500 ¢4 phiéu véi gia phat hanh 32.000 dong/
c6 phiéu theo Nghi quyét Dai hdi co dong bt thuong
s6 02-09/2013/NQ-PHDCPBT ngay 10/09/2013.

» Thang 9: Phat hanh cd phiéu tng von cho ¢6 dong
hién hitu tUr ngudn von cha sé hiu theo ty 18 2:1
Vi s6 lugng 20.181.248 c6 phiéu theo Nghi quyét
Pai hoi co dong thuang nién s6 01-05/2014/NQ-
DHDCD ngay 10/05/2014.

» Thang 12: phat hanh 1.100.000 cd phiéu theo
chuang trinh lya chon cho ngudi lao dong trong
cong ty (ESOP). Sau céac dot phat hanh von trong
nam 2014, vbn diéu 1§ cta Cong ty da tang tu
200.500.000.000 dong lén 616.437.480.000
ddng tai ngay 31 thang 12 ndm 2014.

Qua trinh thuc hién cac chién Ivoc mua ban cac
cdng ty muc tiéu

Trong ndm 2014, Pan da hoan tit c4c ké hoach M&A
dugc Pai hoi dong c6 déng phé duyét véi muc tiéu la
cac doanh nghiép néng nghiép, thuc phdm hang dau
@& tao thanh chudi lién két vitng manh.

» Thuc hién chao mua c6ng khai thanh cng 53,2%
s6 ¢6 phiéu ciia NSC véi sb lugng cd phiéu ndm
gitr 8.137.213 co phiéu va cho t6i 31/12/2014
da tiép tuc nang so hitu 1én 8.666.495 ¢ phiéu,
tuang duong 56,7% von diéu & NSC.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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DVT: Ty dong

% hoan | Thuc hién
thanh ké 2014 so

Thuc hién | Thuc hién

nam 2014 | n@m 2013 hoach véi 2013
1.122 618 83% 182%

183 42 131% 435%

10% 10% 100% 100%

» Hoan tat viéc gia tang ty 1é sd hitu tai ABT va LAF:

> Tai ABT, Cong ty da nang s hitu 1én 7.180.255 co
phiéu, tuong duong 62,5% tai ngay 31/12/2014.

» Tai LAF, Cong ty dau tv mua 3.391.757 co
phiéu, tuang duong 23,03% vbn diéu Ié tai ngay
31/12/2014.

Phan phéi loi nhuan ndm 2013: Trong thang 4/2014, Pan
da thyc hién chi tra 6 tiic nam 2013 cho ¢6 dong i
mifc chi tra 10% theo Nghj quyét PHBCB thuoing nién.

Quan tri ni bg: Hoan thién va ban hanh hé thong céc
quy ché quan tri ndi bo nhu Diéu 18 stra d6i, Quy trinh
dau tu, Quy ché giam sat hau dau tu, Quy ché phat
hanh co phiéu ESOP

Cong b6 théng tin: Cong ty chap hanh dung céc
nghia vu ¢ong bo thong tin theo quy dinh tai Thong
tu 52/2012/TT-BTC cua Bo Tai chinh vé viéc cong b
thdng tin trén tri trudng chiting khoan.

Tuan tha phap luat, dam bao lgi ich cua cd dong,
nguoi lao dong: Pan thuc hién day dd nghia vu nop
thué cho ngan sach nha nudc theo quy dinh, nop day
di bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép cho ngudi lao dong theo dung quy dinh cua
phap luat. Cong ty ciing dam bao thuc hién nghiém
tuc céc Igi ich ctia c6 dong trong viéc chi tra cd tuc,
phat hanh ¢d phan cho cd dong hién hitu, cho ngudi
lao dong dang lam viéc tai Cong ty.

@

21,9

TRIEU CP

Thang 1/2015,
Cong ty da

phét hanh

riéng I thanh cong
21.500.000 co
phiéu véi mitc gia
35.000 déng/ct
phiéu cho c6 dong
chién lugc

)

GM

/0
CHI TRA €O TUC

Trong thang
4/2014, Pan da
thuc hién chi tra c6
ttic nam 2013 cho
¢6 dong véi muic
chitra 10% theo
Nghi quyét DHDCD
thuong nién.

BAO CAO GIAM SAT CUA HDQT D01 VO1 BAN TONG GIAM DOC

Ban Tong Giam d6c Pan thuc hién chic nang truc tiép
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trén co sd
cac Nghi quyét ciia HDQT va DHDCD, ké hoach kinh
doanh va ké hoach dau tu da dugc HDQT va PHPCH
théng qua. Trong ndm 2014, HBQT da thuc hién viéc
kiém tra, gidm st hoat dong cuia Ban Tdng Giam dbc
trong viéc trién khai cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong
c0 dong va HPQT nhu sau:

Phuong phap giam sat

» HBQT thudng xuyén to chic cac cudc hop dinh ky
va bét thudng dé cap nhat tinh hinh san xuat kinh
doanh, tinh hinh thuc hién chién lugc va muc tiéu
duoc Dai hoi co dong phé duyét.

» Ban Tdng Giam doc tham gia va bao céo tai cac
cudc hop cuia HDQT, dong thoi dugc thong béo
day du cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao cua
HPQT dé dam bao Ban Tong Giam dbc thuc hién
nghiém tuc céac nhiém vu, quyén han dugc giao.

» Céc Tiéu ban tryc thugc HDQT t6 chitc cac phién
hop dinh ky dé xem xét, danh gia va phé duyét
toan bo cac van dé dau tu, hé thong quan tri, nhan
su theo trach nhiém dugc giao.

» Ph6i hgp cung Ban Kiém soat dé danh gia tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té.

» Tiéu ban Nhan sy cua HPQT hoach dinh, phé
duyét va dinh Ky thuc thi chinh sach, co ché danh
gia hoat dong, khen thuong va ky luat dbi vdi cac
thanh vién Ban Giam dbc va cac can bo quan ly
Cong ty.

Cac ndi dung giam sat

» Giam sat qua trinh huy dong va tang von diéu 18
cua Pan trong nam 2014.

» Gidm sat qua trinh 1ap ké hoach san xuét kinh
doanh 2014 va thyc hién cac chi tiéu lgi nhuan
ndm 2014 theo k& hoach dugc phé duyét song
song vdi yéu cau dam bao an toan, han ché rai ro
cho Cong ty va cd dong.

» Ra soat va tang cudng cac hoat dong quan tri
doanh nghiép, cac hoat dong kiém soat ndi bo va
kiém sodt rti ro.

» Gidm sat hoat dong quan tri ciia Ban Tong Giam
doc tai cac cong ty con va tham gia cac cudc hop
dinh ky vai cac cong ty con.

» Gidm sat viéc hop nhét béo cao tai chinh véi cac
cong ty con va cong ty lién két cac quy va cho
nam tai chinh 2014 theo ding quy dinh hién hanh.

» Chi dao va giam sat qua trinh M&A céc cong ty
muc tiéu théng qua viéc gia tang ty 16 sé hiu tai
cong ty con la NSC, ABT va LAF.

Két qua giam sat

Trong ndm 2014, HDQT danh gia Ban Tdng Giam
doc da hoan thanh tot vai tro diéu hanh san xuét kinh
doanh; thyc hién dung chi dao, dinh hudng ctia bai hoi
dong c6 dong va HDQT; ting budc nang cao nang luc
quan tri ni bg. Cac chuong trinh huéng dén muc tiéu
chién Iuge ctia Pan dugc nghiém tuc trién khai theo 10
trinh dugc hoach dinh véi nhitng diéu chinh thich ting
vdi diéu kién kinh t& vi mo va canh tranh trong nganh.

Ban Tong Giam dbc cua Pan hién tai ¢ 02 thanh vién
g0m nhitng ¢4 nhan ¢ nang luc chuyén mon, ¢ tam
nhin va tu duy chién Iugc ¢ tam quc té cing nhu am
hiéu sau dic diém kinh doanh tai Viét Nam, c6 ky
nang lanh dao va tam huyét vai Pan. Vi thé, viéc trién
khai va giam sat tuan thi cac Nghi quyét Dai hoi c6
dong va HDQT dugc thuc hién kip thoi va c6 hé thong
xuyén subt. Diéu nay giup cho viéc diéu hanh va quan
tri tai Pan trd nén nhét quan va hiéu qua hon, tao su
két ndi xuyén suot giita HDQT va Ban Tdng Giam doc.

HDQT danh gia cao nd Iuc cua Ban Tong Giam doc
trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
cac muc tiéu dugc DHPCP thong qua va két qua lgi
nhudn da vugt ké hoach kinh doanh dét ra.

TINH HINH HOAT BONG
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Bao cao cua Hoi dong Quan tri (Tiép theo)

CAC HOAT DONG TANG CUGNG HIEU QUA QUAN TRI CONG TY TRONG NAM 2014

Ap dung hé théng giam sat va xit ly cac xung dét Igi ich tiém an clia Ban Téng Gidm dbc, Hoi dong Quan tri va ¢ dong, bao gdm
viéc sir dung tai san Cong ty sai muc dich va lgi dung cac giao dich véi bén cd lién quan.

Xay dung hé thong cac quy ché, quy dinh, quy trinh thao tac chudn, huéng dan cong viéc theo yéu cau, quan Iy cong viéc theo
dung quy dinh cua phép luat dé dam bao tinh trung thuc cta hé théng bao céo ké toan va tai chinh, dao dam rang cac hé thong
kiém sodt phu hop luon hoat dong, ddc biét 1a cac hé théng quan Iy rdi ro, kiém soat tai chinh va hoat dong, tuan th theo phap
ludt va cac tiéu chudn lién quan.

Xay dung céc tiéu chudn, quy trinh quan tri doanh nghiép va cong cu xay dung chién Iugc kinh doanh. Muc tiéu kinh doanh nam
dugc xay dung rd rang cho toan bd Pan va cac don vi thanh vién.

Hoan thién hé thong quan Iy va cong bd thong tin dam bao minh bach, kip thoi va déi xtt binh dang gitta cac cd dong.

Tiéu ban Quan tri doc Iap dinh Ky ra soat hé thong van ban, quy ché, cac quy dinh cua Cong ty dé dam bao phu hop thuc té va
mang tinh kha thi.

Hoan thién hé thong va ap dung céac bién phap quan tri nhan su tién tién, tra luong cho nhan vién theo ning luc thong qua hé
théng danh gia cu thé, minh bach va cong khai.

Thu hdt nhan tai, Xy dung va thuc hién quy ché tuyén dung minh bach va cong khai, ché do dai ngd t6t dé tuyén dung nhitng nhan
vién ¢ nang Iuc thuc su.

Thong bao kip thoi cac bao c4o thang két qua san xuét kinh doanh, viéc thuc hién cac chinh séch c6 lién quan dén nghia vu va quyén Ioi
clia nguoi lao dong.

NGAN NGUA XUNG BOT LO1 iCH VA GIAO DICH VO1 CAC BEN LIEN QUAN

Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam dbc va cac can bo quan ly duoc Gy thac cua Pan luon nhan thitc va tuan tha trach
nhiém thuc hién cac nhiém vu cia minh mot cach trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén lgi theo quy dinh tai Diéu 16 va Quy
ché quan tri ciia Pan, cu thé nhu sau:

Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc, can bo quan Iy khac phai cong khai céc 1gi ich lién quan theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, cac van ban phap luat lién quan.

Thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt, Ban Tong Giam dbc, can bo quan ly khac va nhitng nguoi lién quan t6i cc thanh vién nay khong duoc
phép st dung nhitng co hdi kinh doanh ¢d thé mang lai lgi ich cho Cong ty vi muc dich ¢ nhan, khéng dugc st dung nhing thong tin ¢o
dugc nhd chitc vu ctia minh dé tu loi ca nhan hay dé phuc vu loi ich ctia to chitc hodc cé nhan khac.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc va can bo quan ly khac co nghia vu théng bao cho HDQT céc giao dich
gitta Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty nam quyén kiém sodt vai chinh thanh vién do hodc voi nhitng ngudi ¢o lién
quan tdi thanh vién do theo quy dinh cua phap luat. Cong ty phai thic hign cong bo thong tin vé nghi quyét Dai hoi dong co dong
hoac nghi quyét HDQT thdng qua céac giao dich néu trén trong thoi hang hai muoi bon (24) gid trén trang thong tin dién tit cua
Cong ty va bao cao Uy ban Chiing khodn Nha nudc/Sd giao dich Chiing khoan.

Cong ty khong dugc cip cac khoan vay hodc bao lanh cho cac thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt, Ban Tong Giam dbc,, can bo
quan Iy khac va nhitng nguoi c6 lién quan tdi thanh vién néu trén, trir khi Dai hdi dong c6 dong c6 quyét dinh khac.

Thanh vién HDQT khong dugc biéu quyét dbi vai cac giao dich ma thanh vién do hoac nguoi cd lién quan dén thanh vién do tham gia, bao
gom cac giao dich ma loi ich vét chat hay phi vat chét ctia thanh vién HDQT d6 chua dugc xac dinh. Cac giao dich néu trén phai dugc cong
b6 trong Béo céo thudng nién clia Cong ty.

Céc thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc, can bo quan Iy khac va nhitng ngudi ¢o lién quan t6i cac thanh vién
néu trén khong dugc stt dung cac thong tin chua dugc phép cong b cta Cong ty hodc tiét 16 cho ngudi khac dé thuc hién cac
giao dich c0 lién quan.

Khi tién hanh giao dich vdi nhitng nguai c6 lién quan, Cong ty phai ky két hgp ddng béng vdn ban theo nguyén téc binh dang, tu
nguyén. Noi dung hop dong phai ro rang, cu thé va cng bb thong tin cho ¢d dong khi co yéu cau.

Cong ty ap dung céc bién phap cén thiét dé ngdn ngira nhitng ngudi ¢6 lién quan can thiép vao hoat dong cua Cong ty va gay ton
hai cho Igi ich cua Cong ty théng qua viéc kiém soat cac kénh mua ban hang hoa ctia Cong ty hay ling doan gia ca.

Cong ty ap dung céc bién phap can thiét dé ngdn ngira ¢4 dong va nhitng ngudi ¢6 lién quan tién hanh céc giao dich lam thét
thoat vbn, tai san hodc cac ngudn Iuc khac cua Cong ty. Cong ty khong dugc cung cap cac khoan vay hodc bao lanh cho céc
¢4 déng va nhitng ngudi o lién quan.

Thu lao, thudng cho céac thanh vién HPQT, Ban Kiém soat trong nam 2014

Thu lao va tién thuéng da chi

HDQAT 8

Ban Kiém soat 3

660.000.000
180.000.000
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> Bao cao cua Hoi dong Quan tri (Tiép theo)

KE HOACH, DINH HUGNG CUA HBQT NAM 2015

» Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm  , Nam 2015, HDQT Pan sé tiép tuc chd trong xay ™
2015 c6 tang trudng so vi ké hoach 2014, dam dyng ngudn nhan lyc manh mé ciing nhu bo may [ T}
bao Cong ty tiep tuc phét trién dang dinh hudng quan tri doanh nghiép chét ché dé gitt ving vi thé Tl 4 fy
trg thanh “Cong ty hang dau khu vyc doi voi linh hang ddu va dat dugc su tang truong bén ving. A G
i

vuc Nong nghiép va Thuc phdm, cung cp cac san
pham Néng nghiép va Thuc pham déng gicaocdp  , Hoan thién hoa va nang cao chat Iugng quéan tri

L |
=
: N |
.
T
-

cho thi rutong noi dia va trén thé gi6i”. ndi bo Cong ty nhut: trién khai dénh gid cip bac Ay Bt
) L nhan su, chudn héa cac vi tri, ché do luong thuéng L A N ' L .
» Tiéptuc chién lugc ké hpach mua ¢ phan chi phoi phu ¢p cho can bd ¢ong nhan vién ximg dang voi - UL Sy ¢ . = 1Y -1 Bvee £ b ¥ F 1 ;;.,} R e 1 At
trong céc cong ty co thé manh trong linh vifc nng cong stc dong gop. Nang cao cong tac ban hanh : g b sl ] ' 0. Bl
nghiép, thily san va thyc pham nhdm tap trung van ban noi b, ddy manh ra sodt, hoan chinh cac R | " inA T
cai thién va m@ rong nén tang nong nghiép, thiy quy ché tao hanh lang phap Iy, hanh chinh cho ; ~ ' | £ willy | J At o Wie b iy R ~ i
san, FMCG. céac hoat dong cta Pan va cac don vi thanh vién, ' i ¥ N o U St T i .
thyc hién tot vai tro kiém soét rii ro & cac cap, oy | LN b AT
» Xay dung nén tang ban dau dé Pan Food thanh cong cac bg phan. : . £ _ T e S .?'" i
ty hang dau chuyén vé finh vyc thyc pham tiéu ding '- o~ g A | ' ‘
trén co s0 tai cau tric s6 hitu cdc cong ty trong inh ~ Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri rdi ro dé giam
vyc thyc pham tigu ding va trién khai dy n gao thigu moi anh huéng tiéu cuc vé higu qua kinh
thuong hiéu dong goi. doanh va phat trién bén viing cua Pan. Dang thoi
ddy manh dau tu ha tng cong nghé thong tin dam
» Tan dung nén tang san c6 cta Pan va cac cong ty béo va tiép tuc dao tao nang cao dé song hanh
con, cac doi tac dau tu chién luge (SSI, IFC, TAEL, ciing yéu cdu cua hoat dong kinh doanh.

FMO,...) dé tiép tuc nghién ctu phét trién cac san
pham ¢4 lgi nhuan cao, m@ rong thi truong vatrién  , Tuan thi mot cach t6t nhat cac quy dinh cua Luat

khai cac du an mdi. Doanh nghiép, Phap ludt hién hanh cling nhu cac

Diéu 1&, Quy dinh ndi bd clia Pan, dam bao tinh khach

» H trg cdc cong ty con trong xdy dung chién quan, minh bach trén ¢o sG ngdn ngtra xung dot loi

luge, cong tdc quan tri va diéu hanh nhdm phat ich gitta Cong ty véi cac thanh vién HDQT, Ban Tong

huy hét cac tiém ndng va nang cao hiéu qua kinh Giam doc, Ban Kiém soét va nguoi ¢ lién quan, ton
doanh. trong quyén va lgi ich hop phép cua cd dong.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién chic nang nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy
dinh tai Diéu 1 cua Pan. Nam 2014, Ban Kiém soat da tién hanh
thuc hién giam sat viéc tuan thi cac quy dinh trong quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2014 ctia Cong
ty trong cac linh vic trong yéu bao gdm: kiém soat chién lugc,
kiém soét hoat dong va kiém soat tai chinh.

Trong nam 2014, Ban Kiém sodt da tién hanh hop 2 1an véi su
tham gia ddy du cua cac thanh vién va thyc hién viéc trao doi
théng qua mail, dién thoai véi cac ndi dung theo thdm quyén
dugc giao. Hiéu qua cua cbng tac giam sat tuan thl da dugc
tdng cuong thong qua cac hoat dong cua Ban Kiém sodt:

» Xem xéttinh phu hop ctia cac Quyét dinh cua Hoi dong Quan
tri, Ban Tong Giam dbc trong cong tac quan 1y, diéu hanh
dam bao tuan thai vai quy dinh clia phap luat va diéu I& hoat
dong cua Cong ty.

» Dai dign Ban Kiém soét tham du va tham gia y kién tai tat ca
cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri, kiém tra giam st viéc
trién khai cac nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong doi véi Hoi
dong Quan tri, Ban Tong Giam déc.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Giam sat viéc thyc thi, cong b6 thong tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cta Luat ching khoan va cac van ban phép
luat co lién quan.

Xem xét cac bao cao dinh ky do Ban Tong Giam doc lap,
kiém tra cdc Bdo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm cua
Pan nhdm danh gia tinh trung thyc va hop Iy clia so liéu tai
chinh. Dang thoi, ph6i hgp voi Kiém todn doc Iap xem xét
anh hudng cua cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu
dén Bao céo tai chinh.

Panh gid tinh hinh du tu cua Pan vao cac cong ty con, cong
ty lién két, cac cong ty gop von dau tu dai han. Dinh ky xem
X6t cac bdo cao tai chinh quy, ban nién, ndm cda cac cong
ty nay dé kién nghi, dé xuat céac giai phap nhdm nang cao
hiéu quéa stt dung von dau tu cua Pan.

Kiém tra viéc chip hanh nghia vu ctia Pan theo quy dinh cua
phap ludt, bao gdm céc nghia vu thué, bao hiém xa hoi va
cac nghia vu tai chinh khac.
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TRIEU DONG

Téng thu lao,
thuang cho céac
thanh vién BKS

22

TV DONG

Pan da hoan tét
viéc phat hanh
1.100.000 ¢ phén
cho nhan sy chu
chét Cong ty trong
thang 12/2014

Vi gid phét hanh
20.000 dong/co
phén va tong gié tri
phét hanh:

22ty dong

Thay ddi thanh vién Ban Kiém soat trong nam

Ban Kiém sodt hién tai c6 03 thanh vién. Cac thanh vién Ban Kiém soat déu dap (ing du tu cach va ¢ di nang
Iuc thiyc thi nhiém vu ctia minh.

Thanh vién Ban Kiém sodt tai c4c thoi diém cu thé trong ndm 2014 nhu sau:

HO A TEN CHUG DANH | MU 90 00C LAP BT

Ong Nguyén Duy Hung
Ba Nguyén Thi Thanh Ha

Truéng ban  Khdng phai nguai lao dong Cong ty
Thanh vién  Khong phai ngudi lao dong Cong ty

B nhiém ngay

Ong Nguyén Tuén Anh Thanhvién  La ngudi lao dong Cong ty 10/5/2014
Ba Nguyén Thai Hanh Linh Thanh vién L& ngudi lao dong Cong ty Mien "%%};g? A

Chi tra thu lao va chi phi cho céac thanh vién Ban Kiém soat trong nam

Viéc chi tra th lao cho Ban Kiém soat ndm 2014 dugc can c(t trén Nghi quyét Dai hdi dong co dong, cu thé:

»

»

Téng thu lao, thuang cho cac thanh vién BKS: 180.000.000 dong

Cac chi phi khac (chi phi di lai, luu trd): 21.448.707 dong

BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Kiém soat viéc tuan tha Lut phap, Diéu Ié va Nghi quyét DHDCD

Qua qua trinh kiém tra, giam sét, Ban Kiém soat danh gia hoat dong san xuat kinh doanh ctia Pan da tuan thu
cac quy dinh cua phap ludt Viét Nam, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh dbi véi cong ty niém yét tai So Giao dich
Chitng khoan Thanh phd HA Chi Minh. Cac Nghi quyét ciia Dai hgi dong cd dong ndm 2014 dugc trién khai thanh
cong, cu thé nhu sau:

»

Phan phoi Igi nhuén nam 2013: trong thang 4 nam 2014, Cong ty d thuc hién chi tra ¢o tic nam 2013 cho
¢6 dong voi muc chi tra 10%.

Vé két qua kinh doanh nam 2014: trong nam 2014, Pan dat loi nhuén trudc thué 183 ty dong, vuot 31% so
vi ké hoach nam duoc phé duyét.

Vé ké hoach dau tu nang ty Ié sé hitu tai Cong ty CP Giong cay trong Trung wong (NSC): trong nam 2014,
Pan da thuyc hién thanh cong viéc chao mua cong khai c¢d phiéu NSC, qua d6 nang ty I& s hitu cua Pan tai
NSC 18n 53,2%. Tinh dén thoi diém 31/12/2014, Pan da tang ty 18 so hitu tai NSC 1&n 56,7% vdi tong gid tri
dau tu: 648 ty dong.

Phuong an phat hanh cd phiéu tang vén diéu Ié tit ngudn von cha sé hitu: thang 9 nam 2014, Pan da hoan
tt cac thi tuc tang von diéu |6 thong qua viéc phat hanh ¢ phiéu thudng ti ngudn thang du vn ¢6 phan voi
ty 16 phat hanh 2:1 (c6 dong 6 hitu 1 ¢d phan sé dugc nhan 1 quyén va ¢6 dong c6 2 quyén dugc phat hanh
thém 1 ¢6 phan). Két qua sau phat hanh, von diéu 16 ciia Pan da tang tir 403,6 ty dong 1én 605,4 ty dong.

Phuong an phat hanh ESOP cho nhén sy cha chét: Pan da hoan tht vigc phat hanh 1.100.000 ¢ phan cho
nhan su chu chét Cong ty trong thang 12/2014 vai gia phat hanh 20.000 dong/cd phan va tong gia tri phat
hanh: 22 ty dong.
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> Bao cao ciia Ban Kiém soat (7iép theo)

192,9

TV DONG

Pan da hoan thanh
céc thi tuc can
thiét & phat hanh
riéng I thanh cong
21.500.000

¢6 phén trong
théng 1/2015 cho
céac nha dau tu
chién lugc trong
va ngoai nuac voi
t6ng gid tri thu vé:
752,51y dong

Phuong an huy déng von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh: trong nam 2014, Pan da hoan thanh
cé4c thu tuc cn thiét dé phat hanh riéng Ié thanh cong 21.500.000 ¢6 phan trong thang 1/2015 cho cac nha
d4u tu chién Iugc trong va ngoai nudc vai tong gia tri thu vé: 752,5 ty dong, qua do tang von diéu 16 1én 831,4
ty dong vai s6 Iugng o phan luu hanh: 83.143.748 ¢6 phan.

V& Iya chon va danh gia cong ty kiém toan déc Iap thyc hién kiém toan Bao cao tai chinh riéng va hop
nhat nam 2014 cia Cong ty:

Trong nam 2014, Ban Kiém sodt da c6 nhitng cudc hop dinh ky véi Kiém toan doc Iap va tién hanh cac tha
tuc nhdm danh gia trinh do, ky nang va ngudn Iuc, tinh higu qua va doc 1ap cta don vi Kiém toan doc 1ap.

Pan da Iuta chon va ky hop dong vdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hign kiém toan Béo céo tai
chinh riéng va hgp nhét 2014.

Sira doi diéu 1é Cong ty: trong thang 5/2014, Pan dé stfa d6i va ban hanh diéu 1 mdi theo dung ndi dung
dugc Pai hoi dong cd dong phé duyét.

Cong bo théng tin: Cong ty chap hanh ding cac nghia vu cong b6 thong tin theo quy dinh tai Thong tu
52/2012/TT-BTC cua Bo Tai chinh vé viéc cong bo thong tin trén tri truang chitng khoan.

Két qua giam sét hoat dong cia Hoi dong Quan tri

Trong nam 2014, Hoi ddng Quan tri Pan da thuc hién chic nang, nhiém vu trong viée dinh hudng, chi dao, quan
Iy Cong ty phu hap voi thdm quyén cua Hoi dong Quan tri. HOi dong Quén tri Cong ty duy tri hop thudng ky va
@6t xuat bang hinh thitc tap trung hodc thong qua hinh thitc 14y ¥ kién béng van ban dé ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh giai quyét cac van dé thudc thdm quyén theo Diéu 18 Cong ty.

Céc cudc hop Hoi dong Quan tri dugc triéu tap va to chitc ding theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é t6
chitc va hoat dong cua Cong ty. Cac Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri déu bam sat tinh hinh thi truong, thuc té
hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét DHDCD da dé ra, tir do thyc hién t6t chitc nang quan tri va dinh huéng cho
hoat dong diéu hanh ctia Ban Tdng Giam déc.
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Nam 2014, Hoi dong Quan tri da thuc hién nhitng cong viéc chinh sau:

»

Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé chién Iugc, dinh hudng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tac
quan ly trong pham vi thdm quyén cua Hoi ddng Quan tri.

Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban Tong Giam doc trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét DHDCD nim
2014 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong Quan tri lién quan dén cac linh vuc: dau tu vao cong ty con, cong ty lién két;
bo nhiém céc chitc danh quan ly; ban hanh cac Quy ché ndi b;. ..

Quyét dinh cac van dé khac thudc tham quyén cua Hoi dong Quan tri.

Giam sat hoat déng Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc Pan da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chifc nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 16 cua
Cong ty. Trén co sd cac Nghi quyét cia DHDCD va Hoi dong Quan tri, ¢an cit vao tinh hinh san xuét kinh doanh cua Pan, Ban Tong
Giam dbc da thuc hién cac cong viéc sau:

»

Ban Tong Giam dbc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Pan theo cac chi tiéu kinh té da dugc Nghi Quyét
Pai hoi ddng ¢d dong nam 2014 théng qua.

Tang cuoing chi dao cong tac hoan thién ho sa phap ly cua Cong ty dam bao moi hoat dong tuan thi dung va dd cac quy dinh
cla phap luat.

Trién khai cac cudc hop va thong nhét vé chién luge, dinh hudng phét trién, ké hoach san xuat kinh doanh, tap trung giai quyét cac
vuéng mac trong diéu hanh va chi dao quéan ly trong pham vi thdm quyén ctia Ban Téng Giam déc.

Quyét dinh cac van dé khac thudc thdm quyén cua Ban Tdng Giam doc.

Nam 2014, Ban Kiém soét nhan thay khong c6 dau hiéu bat thuong trong cong tac quan ly diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc va
cac chirc danh quan Iy ctia Cong ty.
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dong Cong ty me

Giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Cong ty da 1ap va cong b cac Bao cdo tai chinh dinh ky phu hop véi céc quy dinh cta Uy ban Chiing khodn
Nha nudc va cac quy dinh hién hanh.

B4o céo tai chinh ban nién va Bao cdo tai chinh nam 2014 cta Pan dugc sodt xét va kiém toan bai cong ty kiém
toan doc Iap 1a Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, day 1a cong ty kiém toan doc Iap dugc UBCK Nha nudc
chép thuan kiém toan céac cong ty niém yét.

B4o c4o tai chinh nam 2014 da phan anh trung thuc va hgp Iy trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai
ngay 31/12/2014, két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién té trong nam, phu hop vai ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy co lién quan. So liéu ké toan dugc cong bo
khong co su thay d6i dot ngot khi so sanh s liéu khong kiém todn hang quy va so liéu da soat xét, kiém toan
bdi Ernst & Young Viét Nam.

Cac chi tiéu ca ban dugc thé hién trén Bao cao tai chinh hgp nhat ndm 2014 nhu sau:

Vé két qua kinh doanh:

Doanh thu thuan 1.122 ty dong

T6ng loi nhuan hop nhét trudc thué 183 ty dong
Loi nhuan hgp nhét sau thué 160 ty dong
Lgi nhuan thudc ¢6 dong Cong ty me 100 ty dong

Vé tai san ciia Cong ty:

Tai san ngén han 1.271 ty dong

Tai san dai han 982 ty dong
T6ng tai san 2.253 ty dong
T6ng ng phai tra (ngan han & dai han) 532 ty dong
Von cha s6 hitu 1.215 ty dong
Loi ich c6 dong thiéu s6 506 ty dong

Cong ty thuc hién day du cac nghia vu ndp ngan sach nha nudc nhu ndp thué thu nhap doanh nghiép, thué thu
nhap cé nhan, khong dé xay ra tinh trang ng, dong thué, dong thdi chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua
phép lut trong cong tac hach toan ké toan.

Dua trén béo cdo cuia Ban Téng Giam doc cung vai bao céo tai chinh da kiém toan ndm 2014, Ban Kiém soat
két luan réng Pan tiép tuc duy tri tinh hinh tai chinh vitng manh, v6i kha nang thanh khoan va kha ning sinh 10i
cao, ty |& ng thip va két qua kinh doanh hoan thanh vugt ky vong cua Dai hgi dong cd dong.

Danh gia sy phoi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Tong Giam déc

Nam 2014, Ban Kiém soat da nhan dugc su phéi hop, cong tac cua Hoi dong Quan tri, Ban Tdng Giam doc va
cac phong ban trong Cong ty, dugc cung cap day du thong tin vé cac van dé can xem xét, kiém tra.

Céc cudc hop HPQT déu c6 su tham gia cua dai dién Ban Kiém soat, tai liéu hop va cac Nghj quyét cia HDQT
duogc cung cap kip thoi, ddy du cho Ban Kiém soat theo dung quy dinh.

Ban Kiém soat cing nhiéu Ian dua y kién gop y dbi véi cong tac quan tri doanh nghiép cta Hoi ddng Quan tri,
Ban Tdng Giam déc, tit do gop phan cung Ban Diéu hanh giai quyét cac kho khdn phat sinh.
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1.215

TV DONG

Vén chu s@ hiu

Két qua giai quyét cac kién nghi cia cé dong ddi véi Cong ty
Trong ndm 2014, Ban Kiém soat khdng nhan dugc bat ky yéu cau nao can phai c6 quyét dinh kiém tra bat thuding
doi vai cac hoat dong ctia Cong ty.

Két luan

Céc hoat dong clia Pan trong ndm qua da tudn thu dang cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty. Cac
thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc da c6 gdng, quyét tdm dé nang cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh, dem lai lgi ich cho c6 dong.

KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015
Ban Kiém soat sé tiép tuc cai tién phuang thitc hoat dong, tang cudng kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong san

xuat kinh doanh, diéu hanh cta Cong ty trén co sd giam sat hoat dong cuia Hoi dong Quan tri va Tong Giam doc
Cong ty trong cac hoat dong cu thé sau:

» Giam sat viéc tudn thd cac ché do chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac quy ché, quy dinh, Nghi quyét
Hoi dong Quan tri Pan, dam bao cong khai, minh bach.

> Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dé ra.

» Giam sat su ph6i hop gitta HOi dong Quan tri, Ban Tong Giam dbc va Ban Kiém soat.

> Tham dinh béo céo tai chinh, gidm sat tinh hinh thuc hién két qua kinh doanh.

> Danh gia trinh d0, ky nang va ngudn luc, tinh hiéu qua va doc Iap cua don vi Kiém toan doc lap.

» Nang cao kiéu qua hoat déng cuia Ban Kiém soat, chu trong cong tac quan Iy rdi ro, tap trung kiém soat, phat
hién cac yéu to rui ro trong yéu, tiém an dé Cong ty kip thoi 4p dung cac bién phap phong ngua.

» Giam sét viéc thuc thi, cong bo thong tin cua Cong ty theo quy dinh hién hanh.
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BAO CAO
QUAN TRI RUI RO

TRONG NAM 2014, PAN XAC DINH CAC
RUI RO TRONG YEU ANH HUGNG DEN
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH,
TU HO TAP TRUNG NGUON LUC DE KIEM
SOAT VA QUAN TRI RUI RO:
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Bao cao Quan tri Rui ro (7iép theo)

""""""""" RUI RO THI TRUONG -
""""""""" RUI RO TiN DUNG -
""""""""" RUI RO THANH KHOAN -
""""""""" RUI'RO DAC THU TUNG LINH VUG HOAT DONG ~
""""""""""""""""""""""""" RUI RO HOAT BONG -
""""""""" RUI RO THUONG HIEU -
""""""""" RUI RO PHAP LY =
""""""""" RUI RO M&A jpic

,,,,,,,,,,,,,,,,, RUI RO KHAC

Rui ro thi truang 1a rdi ro ma nhiing bién dong cua cac yéu t6 nhu Iai suét, ty gia hoi dodi, thanh khoan cua thi
truding, gia co phiéu, chi phi gid von va cac rii ro bién dong gia thi trudng khac gay anh huang dén két qua kinh
doanh ctia Pan. Muc dich cua viéc quan Iy rai ro thi trudng Ia kiém soat cac rai ro nay trong gidi han co thé
chép nhan, dong thoi t6i da hoa Igi nhuan thu dugc. Cac ndi dung quan ly rdi ro thi trudng dugc Pan thuc hign
bao gom:

Danh muc d4u tu chitng khoan cta Pan bao gdm cac co phiéu niém yét va chua niém yét, cac ¢6 phiéu nay co
thé bj anh hudng bdi cc rdi ro thi trudng phét sinh tir tinh khong chac chédn vé gia tri twong lai ciia cac khoan
dau tu.

Pan quan Iy rti ro vé gia c6 phiéu bang cach ap dung thudc do Gia tri rai ro (Value at risk - VAR), thiét 1ap han
mc dau tu va da dang hoa danh muc dau tu. Hoi dong PAu tu cua Pan chiu trach nhiém xem xét va phé duyét
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cac quyét dinh dau tu vao cd phiéu, trong do chad trong cac c¢d phiéu phd hop véi chién Iuge dau tu, c6 chi sb
ca ban t6t, hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, chi s6 P/E hap Iy.

Pan danh gia mic do rai ro nay & mitc trung binh do phan 16n danh muc déu tu co phiéu cua Cong ty Ia cac
khoan dau tu dai han va chién lugc vao cong ty con, cong ty lién két, do do it bj anh huang béi cac yéu to bién
dong gia c6 phiéu trong ngdn han.

Pan hoat dong trong nhiéu linh vuc khac nhau: néng nghiép, thiy san, dich vu tién ich... do d6 chiu anh hudng
clia cac rdi ro vé gia hang hoa. Day 1a cac rdi ro phat sinh khi lam phat & mic cao khién cho cac chi phi dau
vao tdng cao hodc rui ro vé su giam gia dot ngdt cta cac thanh phdm dau ra gay t6n tht cho hoat dong san
xuat kinh doanh cta Pan.

Pan quan Iy rdi ro vé gia hang hoa thong qua viéc theo ddi chat ché cac thong tin va tinh hinh c6 lién quan cta
thi truong trong nudc va qudc t& nham thong nhét quan ly thoi diém mua hang, k& hoach san xuét va mic hang
ton kho mot cach hop ly.

Ri ro thj trugng do thay doi 1ai suat chi yéu lién quan dén khoan ng vay ngan han c6 |4 suat ciing nhu cac
khoan tién gufi ngan han cua Cong ty me va mot s6 don vi thanh vién tir d6 gay ton that cho Pan.

Pan quan Iy rui ro 13i suat bang cach theo doi chat ché tinh hinh thj truong c6 lién quan, bao gom thj truang tién
t8, tinh hinh kinh té trong nudc va quéc té. Trén co sd do, BO phan Tai chinh cia Pan du tinh, phan tich do nhay
va diéu chinh mitc don bdy tai chinh ciing nhu chién Iugc dau tu tai chinh theo tinh hinh hién tai va kiém soét ri
ro 1ai suat nam trong gidi han quan Iy cia minh.

Trong ndm 2014, co ban Pan st dung ngudn von chu s hitu dé tién hanh cac hoat dong dau tu vai du ng thap
nén it chiu tac dong vé mdt chi phi tai chinh do su diéu chinh ctia mat bang l4i suat. Cac khoan tién gui cia Pan
trong khi cho dé giai ngan ciing duoc toi uu hoa ca vé thdi han gtt, ua chon céc to chitc tin dung dé mang lai
oi ich 16n nhat cho Pan va céc ¢6 dong.

La rdi ro ma gid tri hop Iy clia cac dong tién tuong lai dugc tinh toan trong ké hoach, phuong an tai chinh sé bién
dong do tac dong cua viéc thay ddi ty gia héi doai. Pan c6 thé phai dbi mat véi nguy co thay ddi ty gia hoi dodi
lien quan dén cac hoat dong hién tai nhu hoat dong xuat nhap khau tir cac dan vi thanh vién va cac ngudn huy
ddng von bang ngoai té tai Cong ty me va cac don vj thanh vién.

Pan da du tinh rai ro ty gia héi doan thong qua cac dot phat hanh tang von va da c6 co ché chu dong phong
nguta, thong qua céac chinh sach diéu chinh ngudn thu c6 yéu tb ngoai té, co ché xuét khau va tin dung thuong
mai... Cac ké hoach nhap khdu va xuét khau lién quan dén dbi tic nudc ngoai dugc tinh toan Ky Iudng vé thoi
gian thuc hién ciing nhu thoi han thanh toan dé han ché rai ro ty gia & mutc thap nhét.

Trong cac cong ty Pan dang sé hitu co phiéu hién nay, Aquatex Bén Tre va Lafooco Ia hai doanh nghiép c6 nhiéu
hoat dong xuét nhap khau nhat. Trong khi ABT mua nguyén vat liéu trong nudc va xuat khau nén c6 loi khi ty gia
luén c6 xu huéng diéu chinh tang, thi cac hoat dong nhap va xuat khau cua LAF dang dugc kiém soat va theo
d6i ngay cang chat ché vai vong quay hang tdn kho ngay cang ting dé giam thiéu toi da cac tac dong tir viée
bién dong ty gia dau ra va dau vao.
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RUI RO TiN DUNG

Rui ro tin dung 12 rdi ro phét sinh khi mét bén tham gia trong m6t cong cu tai chinh hodc hgp dong giao két giira
cac bén khong thuc hién ngha vu tai chinh cta minh, dan dén ton that vé tai chinh cho cac bén con lai. Rui ro
tin dung anh hudng truc tiép t6i cac hoat dong kinh doanh (chi yéu d6i vi cac khoan phai thu khach hang) va
cac hoat dong tai chinh ctia Pan, bao gom tién g ngan hang, nghiép vu hoi dodi va cac cong cu tai chinh khac.

Giai phap han ché rai ro

Pé kiém sodt hiéu qua rui ro tin dung, Pan xem xét, danh gia dinh ky su suy giam trong chét Iugng tin dung cua
cac khoan phai thu khach hang, tién gufi, cong cu tai chinh. Pan ciing ddng thai cha trong duy tri kiém soét chat
ché doi vai cac khoan phai thu khach hang tdn dong va c6 nhan vién kiém sodt tin dung dé giam thiéu rdi ro.
Hang quy, nam, Pan thong qua danh sach cac khach hang dugc danh gia tin dung can cut vao tinh hinh tai chinh
va mic d6 thanh toan cta khach hang.

Mt khac, rai ro tin dung di véi s6 du tién gui tai cac ngan hang dugc quan ly bai B phan Ngan quy theo chinh
sach cua Pan, trong d6 chi I chon dbi tac 1a cac ngan hang I6n va co tin nhiém cao dé phan bo tién gui va duy tri
tai khoan thanh toan. Hé thdng béo c4o va canh béo rdi ro lién tuc duy tri dé giam sat chit ché cac hoat dong nay.

RUI RO THANH KHOAN

Rui ro thanh khoan xay ra khi Pan gap kho khan vé viéc thuc hién cac nghfa vu tai chinh do thiéu von. Rui ro
thanh khoan ctia Cong ty cha yéu phat sinh tlr viéc céc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 thoi diém
dao han léch nhau.

Giai phap han ché rai ro

Pan danh gia rdi ro nay & mutc thap do Cong ty ludn co ké hoach quan tri dong tién hiéu qua cting nhu tinh hinh
tai chinh lanh manh & Cong ty me va cac don vi thanh vién: ABT, NSC, Pan Services, ... Muc tiéu cta Pan va cac
cong ty con 1a dam bao can dbi cac dong tién va cac cam két tai chinh dugc thuc hién khi dén han.

P& ngan ngura va giam thiéu rdi ro nay, Pan da xay dung va ap dung céc bién phap, céch thitc phong ngura va iing
ph6 véi cac truaing hop rai ro thanh khoan thong qua viéc quan tri dong tién chat ché, duy tri lugng tién mét va tién
gUi hop ly, sdp xép céc hgp dong tin dung ngdn han va dai han tit ngan hang, thu xép cac ngudn tai chinh khac dé
dam bao khoan vay sé dugc hoan tra sau khi Pan hoan thanh céc ké hoach tai chinh, duy tri cac chi s6 kha ning
thanh toan & muc lanh manh va ty 16 hop Iy, can dbi giita tai san va céng ng. Hang thang, c4c bao céo dong tién va
tinh hinh thanh khoan cta Pan dugc cac b phan lién quan 1ap va bao céo Kip thdi voi Ban Diéu hanh.

RUI RO PAC THU TUNG LINH VUC HOAT BONG
*Hoat dong néng nghiép

Hoat dong ndng nghiép dugc thuc hién qua cong ty con cta Pan [a Cong ty CP Gidng cay tréng Trung uong
(NSC). Trong linh vuc kinh doanh giéng cay trong, rau va cac san phdm nong san, Cong ty phai d6i mat voi
nhiéu rdi ro ddc thu cia nganh nhut: rdi ro gia nguyén vat liéu ndng nghiép dau vao, rui ro vé thj truong tiéu thu
san pham gibng, rai ro vé thai tiét, rdi ro dich bénh, rdi ro vé dién tich dat nong nghiép, ...

Giai phap han ché rai ro

Nh&m han ché anh huéng cua cac rui ro ddc thu trong nganh ndng nghiép, Cong ty lién tuc khao sat, danh gia
phan tich nhu c4u thi trudng, tap trung nghién cltu chuyén giao cong nghé cac bo gidng co chét Iugng ngén
ngay ¢6 nang suat cao, chong chiu sau bénh... két hop véi viéc chu dong ma rong vung san xut va dién tich
san xuat tai cac vung sinh thai khac nhau nhdm dam bao lugng hang cung tng cho thi trudng, tang cuong dau
tur xay dung kho béi ché bién, bao quan hang hoa.
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Trong ndm 2014, Cong ty da c6 nhitng bién phap hop tac vai cac cip chinh quyén dia phuong chi dong tai co cAu lai dién tich gibng
cay trong, chuyén déi co cau gibng cay trdng nham nang cao thu nhap cho nguoi dan. Bén canh d6, Cong ty ciing hop tac vai cac
cong ty luong thuc xay dung chui gia tri lua gao gitip ngudi dan tim dau ra cho san phdm cua minh.

*Hoat dong kinh doanh thiy san

Hoat dong kinh doanh thily san ctia Pan thong qua cong ty con 1a Cong ty CP XNK Thay san Bén Tre (ABT). Cong ty dé xac lap dugc
vi thé va tinh canh tranh cao trén thi truong qudc té va c6 nhimng yéu t6 hé trg tot cho nhitng ndm t6i, tuy nhién hoat dong cta cong
ty con gdp nhiéu kho khan do anh huéng cta nhing rdi ro nhu rdi ro vé gid nguyén liéu dau vao trong nudi trong thay san, rdi ro chat
lugng thuy san dau vao, rui ro thi truang tiéu thu san pham thay san, rdi ro trong hoat dong xuat nhap khau, ..

Giai phap han ché rii ro

Cong ty nhat quan ap dung cac bién phap quan ly chat lugng tit khau nudi trdng cho dén ché bién theo céc tiéu chuan quéc té dinh
hudng phat trién bén vitng nhu ASC, Global GAP, MSC,... Trong ndm 2014, hang loat cac chinh sach quan Iy vé chét lugng va cai
tién quy trinh san xu&t nham giam dinh mdc tiéu hao, nang cao chat lugng tién tdi ha gia thanh san pham tiép tuc dugc ap dung, két
hap 1am t6t cong tac thi trudng gidp ABT dam béo dugc doanh thu, kim ngach xuét khau, lgi nhuan.

*Hoat dong dich vu tién ich

Hoat dong dich vu tién ich 1a hoat déng truyén théng cua Pan dugc thuc bai Pan Services. Hién nay, Pan Services 1a nha cung cép
dich vu tién ich hang d4u tai Viét Nam vai nhiéu khach hang 16n va c6 quan hé 1au dai. Trong qua trinh hoat dong cta minh, Pan
Services phai d6i mat nhiéu rai ro ddc thu cua hoat dong dich vu tién ich: rdi ro vé giam sit nhu cau tiéu thu san pham, rui ro tir cac
chinh sach ctia nha nudc vé mitc luong ngudi lao dong, rdi ro chét lugng dich vu,...

Giai phap han ché rii ro

Pan Services hién dang 4p dung hé thong quan Iy chét Iugng phu hop vdi nhig yéu cau cta phién ban méi IS0 9001:2008, dugc ching
nhéan bdi t6 chitc Bureau Veritas. V6i chiing chi nay, Pan Services dam bao thda mén lién tuc yéu cau cua hé thong quan Iy chét lugng.

Cong ty thuong xuyén ban hanh, sodt xét va stta doi cac chinh sach quan Iy vé cht Iugng, cai tién quy trinh cong viéc nham giam dinh mutc
tiéu hao, vat tu, nang cao ky luét lao dong, ... két hop thuc hién tt cong tac thi trudng nham hoan thanh ké hoach doanh thu, 0i nhuén.

Cong ty x4c dinh hiéu qua hoat dong dich vu tién ich phu thudc nhiéu vao yéu tb con ngudi, do d6 cac chinh sach cua Nha nudc
cing nhu anh huang cta thj trudng vé tién luong va chi phi luong dugc Ban Piéu hanh dic biét quan tm va danh gia anh hudng dé
tir d6 co ké hoach, phuang an xit ly phu hgp.
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RUI RO HOAT DONG

Rui ro hoat dong 1a rdi ro gay ra ton that do su khong ddy du hodc van hanh khong tot cia cac quy trinh, con
nguoi, hé thdng hodc do tac dong cla céac su kién bén ngoai.

Vi hé théng Pan gdm Cong ty me va nhiéu don vi thanh vién hoat dong san xuét kinh doanh tai nhiéu linh vuc
khac nhau: néng nghiép, thiy san, dich vu tién ich va trai dai tai nhiéu khu vuc dia Iy, rdi ro hoat dong luén hién
hitu trong tt ca cac hoat dong cta toan hé thong. Pan xac dinh rui ro hoat dong bao gdbm: Rui ro tuan tha, Rui
ro hé théng va bao mat théng tin, Rui ro quan tri nhan Iuc.

Rui ro tuan tha

Rui ro tuén tha 1 rdi ro gay nén ton that cho Pan do viéc khong tuan tha céc luat, quy dinh, quy tic, t6 chic quy
dinh tiéu chudn... dan dén sai s6t trong quy trinh [am viéc, nhan vién thuc hién vuot quyén, sai quy ché, gian
[an ndi bo, gian 1an trom cap bén ngoai.

Giai phap han ché rai ro

Ban Quan tri rai ro ciia Pan 1a bo phan doc I1ap chiu trach nhigém trong cong tac phong ngita, giam sat va kiém
soat rdi ro tuan th phét sinh trong tai Cong ty me va céc dan vi thanh vién. Day Ia hoat déng Quan tri rui ro dac

biét quan trong trong nam vira qua va trong nhitng nam tiép theo.

» Trong nam 2014, Ban Quan tri rti ro da ph6i hop cung cac bo phan lién quan ap dung cac bién phap xac dinh
va kiém soat rai ro tuan thu:

» Ban hanh va stra d6i, cap nhat cac quy ché quan tri, kiém soat ndi bd pht hgp véi nhitng thay doi ciia moi
truong kinh doanh.

» Thiét 1ap cac quy trinh, b6 may van hanh c6 su kiém tra chéo 1an nhau giifa cac ¢4 nhan, bo phan dé ting
cuong kiém tra, giam sat ndi bd va sém phat hién cac sai s6t co thé xay ra.
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» Xay dung bd Chudn muc dao dic nghé nghiép va ap dung dbi vdi tat ca nhan vién thugc hé théng Pan. Khéng ngling nang cao
y thtc tuan thi ctia nhan vién thong qua dinh ky dao tao nghiép vu, phd bién quy ché quan tri ndi bo dugc ban hanh.

» Xay dung co ché tu danh gia hiéu qua kiém sodt ndi b cla ting b phan va phan hoi kip thai.

» Cac nhan vién chuyén trach kiém sodt rai ro thudng xuyén tham du cac khoa dao tao vé hé théng kiém sodt ni bo cing nhu
cap nhat cac thong 1é qudc té ap dung.

»Ap dung ky luat nghiém khéc d6i véi cac trudng hop vi pham quy dinh ctia Cong ty.

Trong nam 2014, cé4c thanh vién Ban Quan tri rdi ro phoi hgp cung Ban Kiém sodt thuc hign kiém tra, giam sét viéc tuan tha phap
luat va cac quy trinh, quy dinh ndi bd dugc ban hanh. Viéc kiém soat dugc thuc hién theo hinh thic dinh ky va dot xuét tai cac bo
phén va tap trung hon tai cac bo phan c6 kha nang xay ra nhiéu sai pham. K&t qua kiém soat dugc bao céo truc tiép cho Hoi dong
Quan tri, Ban Diéu hanh, tir d6 gitip cac b phan nghiép vu ra soat, stta doi quy trinh nghiép vu cho phu hop véi thay doi cua luat va
tinh hinh sén xuat kinh doanh nham han ché rui ro.

Rui ro hé thong va bao mat théng tin

RUi ro hé thdng va bao mat thong tin phat sinh tir sy knong day du hodc van hanh khong tot cua hé thong cong nghé thong tin, hé
thong bao mat thong tin lam phat sinh cac su ¢b vé phan ciing, phan mém, su ¢6 vé trang thiét bi, tinh trang hacking va vi-rat may
tinh, viéc truy cap khong dung thdm quyén dbi véi thong tin va an ninh hé théng gay nén ton that cho doanh nghiép.

Giai phap han ché rii ro

Pan danh gia cong tac quan Iy rdi ro hé thdng va bao mat thdng tin c6 tdm quan trong c6t yéu dén viéc trién khai cac chién Iugc, ké
hoach kinh doanh cuia Céng ty me va cac dan vi thanh vién. Nhing truong hop truc tric hé théng, ngimg hoat dong va ro ri thong
tin kinh doanh sé gay ton hai I6n vé tai chinh va sut giam uy tin cta Cong ty.

Trong ndm 2014, Pan tiép tuc cai tién, ap dung nhiéu giai phap cong nghé hiu ich nhdm hoan thién hé thdng cong nghé thong tin
nhu trién khai ng dung va cai tién cac cong nghé ma ngudn ma, nang cp hé thong tudng Itra, nghién citu titng budc ap dung hé
thong ERP t6t nhat cho Cong ty me va cac don vi thanh vién... tir d6 nang cao tinh an toan cta hé théng.

Tai Pan, hé thong quan ly bao mat thong tin 1a mot phan cua hé théng quan Iy rdi ro toan dién, chu yéu Ia tiép can va két hap vdi rii
ro trong kinh doanh dé thiét 1ap, thuc thi, van hanh, giam sat, xem xét, duy tri va céi thién bao mat thong tin. Pan ludn tuan tho cac
quy trinh chat ché vé phan cap tiép can va bao mat thong tin. Cac nhan vién dugc tuyén dung tai Pan déu dugc phd bién quy ché
bao mat thong tin va cam két bao mat moi thong tin kinh doanh duoc tiép can.

Rui ro quan tri nhan lyc

RUi ro quan tri nhan Iuc 1a rai ro xuat phat tir hanh vi thiéu sot, sai trai cua nhan vién hodc tir su kém higu qua trong cong tac quan
tri nguon nhén Ic dan dén thiéu hut nhén vién, khong dap tng nhu cau san xuét kinh doanh.

Giai phap han ché rii ro

Pan x4c dinh con ngudi ludn 1a nhan t6 quan trong nhat dé dan dén thanh cong cua doanh nghiép. K& hoach thu hat nhitng nhan
su gioi ké hgp cung cong tac dao tao, md rong ngudn nhan luc 1a yéu tb quyét dinh dam bao su phat trién bén viing cua Cong ty
trong tuong lai.

Pan déc biét chu trong cong tac quan tri ngudn nhan Iyc dé dam bao duy tri, phét trién Iyc lugng nhan su chat luong cao véi ca cu to
chitc linh hoat, hiéu qua, t6i vu chi phi van hanh; hudng trong tam vao viéc tuyén dung va dao tao nhan su day du nang Iuc, chuyén
mon sau, c6 dao duc nghé nghiép. Pdng thdi, Cong ty khdng ngiing nghién ctu dé cai thién chinh sach dai ngd, dam bao su cong
bang trong ndi b va canh tranh vdi thi trudng, tao mot moi trudng lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién phat trién.

Nho cac chinh sach Quan tri rdi ro nhan Iuc phu hop, Pan da va dang xay dung doi ngi nhan su ¢6 ddy du nang luc, ky ndng chuyén
mén t0t, tuan tha ky thut lao dong va dap tng yéu cau cong viéc theo quy mé ngay cang mad rong cia Cong ty.
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RUI RO THUGNG HIEU

Rui ro thuang hiéu chinh 1a nhitng t6n that, thiét hai vé gid tri do su thay ddi trong quan niém cta khach hang vé
Cong ty, dan t6i anh hudng dén nhu cau st dung san pham va dich vu. Nhing rdi ro vé thong tin 10i don sai su
that ¢ thé anh huang tiéu cuc tGi uy tin ciia Cong ty, lam suy giam long tin ctia khach hang, ¢6 déng, dbi tac,
cOng ddng dbi vi Cong ty va dan dén nhitng thiét hai nang né vé tai chinh.

Giai phap han ché rai ro

D6i voi Pan, thuong higu 12 mot tai san vo hinh ¢6 gid tri dac bit. Cong tac Quan tri rdi ro thuang higu 1a nhiém vu
trong tdm cua cac cAp can b quan Iy, Pan ¢6 co ché giam thiéu rdi ro thuong higu thong qua hoat déng quan tri
doanh nghiép va hé thong quan trj rai ro.

Vi dinh huéng vé thuong hiéu “Pan Pacific mong mubn tra thanh céng ty hang dau khu vuc trong linh v nong
nghiép, thuy sén, thuc pham tiéu dung va dich vu tién ich”, Pan theo dudi chién lugc marketing va truyén thong
nang dong va chi trong dén cac quy trinh, quy dinh kiém sodt rai ro thuong higu. B phan Truyén thong cua
Pan chiu trach nhiém nghién ctu, danh gia va dé xuat cac hoat dong Marketing, xay dung va phat trién céc ké
hoach truyén théng ro rang dé moi thong tin can thiét dugc truyén tai kip thoi va day da. Moi tai ligu, thong diép,
phét ngn tur phia Pan déu mang tinh nhét quan trén tinh than sdn sang hop tac va chia sé thong tin, dbi thoai
vGi bao chi va cong dong.

Pan ludn chép hanh nghiém chinh quy dinh ctia phap luét trong viéc cong b thong tin thuding xuyén va thong tin
bt thuoing. V6i viéc ton trong gid tri dau tu cia cac ¢o dong, Pan nhan thic rd trach nhiém cua minh trong viéc
cung cép thong tin cho cd dong va nha dau tw mot cach day du, minh bach va kip thoi.
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RUI RO PHAP LY

Rui ro phép Iy xay ra cho Pan trong qua trinh chap hanh phép luat do thay ddi quy dinh, khéng tuan thi ding quy
dinh hoac khi phat sinh cac tranh chap phap ly,... tir cac bén dbi tac trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Pan hién nay dang la Cong ty d niém yét c6 phan trén S¢ Giao dich Chitng khoan HCM, hoat dong kinh doanh
clia Pan dugc chi phdi bai Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat vé ching khoan, thuong mai, thué,...
Ngoai ra, hoat dong cua cong ty thanh vién thudc Pan ciing bi chi phoi bdi cac chinh sach vé néng nghiép, thay
san ciing nhu cac quy dinh vé xuat nhap khau, canh tranh cta Viét Nam va nudc ngoai.

C4c vén ban phap luat va huéng dan dudi luat hién dang trong qua trinh xay dung va hoan thién, do vay moi thay
doi, dién giai ¢ thé dén dén nhing hau qua khong mong dgi va gay ra nhitng anh huong bét Igi t6i hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Pan va cac cong ty thanh vién.

Giai phap han ché rii ro

Pan d xay dung va phat trién Bo phan Phap ly va tuan thi bao gdm cac chuyén gia tur van va luat su giau kinh nghiém. Bo
phén nay c6 trach nhiém cap nhét céc thay ddi vé luat phap va cc anh hudng phéap ly néu c6 doi véi hoat dong kinh doanh
cuia Pan dé kip thoi tu van cho Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc; nghién citu syt anh hudng cuia c4c vin ban phap
luat trong giai doan du thao sép dugc ban hanh dén hoat dong cuia Pan dé c6 su chudn bi thich hop. Ngoai ra, BO phan
Phap ly va tuan thi con c6 trach nhiém ra sodt cac van ban hgp ddng ctia Pan dé han ché cac rui ro phap ly lién quan.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat va ngudi quan Iy ciia Cong ty da tham gia céac Iop
dao tao vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai ching.

Khi cén thiét, Pan ludn c6 cac don vi tu van ludt phap chuyén nghiép trong va ngoai nudc hé tro thyc hién céac
giao dich phdp ly phfc tap.

Trong ndm 2014, Pan khong ghi nhan céc truong hop kién tung, khiéu nai tir cac doi tac va cing khong bi xtt
phat béi cac co quan quan ly do vi pham quy dinh cua phap ludt trong qua trinh hoat dong.

RUI RO M&A

Rui ro M&A xay ra khi Pan thuc hién viéc dau tu (M&A) vao cac doanh nghiép. Cac rai ro ¢ thé xay ra do sy
khac biét vé méi truding vin hoa gitta Pan va cac cong ty con, cong ty lién két, do su xdo trn cta nguon nhan
lyc trung va cao cap, kha ning tao ra cac gia tri cong hudng so vai cac doanh nghiép ding doc 1ap khi chua
M&A,... Cac rui ro M&A nay la cac rdi ro mang tinh chét toan cau, ap dung dbi vai cac thuong vu M&A khong
phan biét vi tri dia ly va quy mé doanh nghiép.

Giai phap han ché rai ro

Pan udn x4c dinh rd rang, cu thé chién lugc thuc hién M&A, cac quy trinh va xac dinh hop ly gia tri cua cong ty
muc tiéu dé dua ra mot mitc dau tu phu hop nhat. Thanh cong cta viéc mua ban, sap nhap chi yéu xuét phét tir
viéc xdy dung quy trinh chién lugec M&A hoan chinh va hop 1. Pan da 1&n ké hoach, xac dinh ro muc tiéu thuc
hign M&A, danh gia xem xét ki ludng su phu hgp giifa hai cong ty, cing nhu d tién hanh xt Iy cac van dé sau
mua ban, sap nhap mot cach hiéu qua nhat vé viéc két hop van hoa gitta hai cong ty, XU Iy cac van dé vé quy trinh
quan ly va nhan su dé dam béao gid tri doanh nghiép ludn dugc gia ting va dat dugc nhitng lgi ich nhu ky vong.

Trong ndm 2014 néi riéng va cac nam trudc day, Pan chua dé xay ra cac van dé vé xao tron nhan su trung va
cao cap gay anh huang khong tot dén hoa nhap van hoa doanh nghiép hay kha ndng tao gia tri gia tdng sau qua
trinh dau tu.

RUI RO KHAC

Bén canh céc nhan t6 rdi ro noi trén, Pan xac dinh con mdt s6 nhan o rti ro phi hé thong nhu: hoa hoan, thién tai, chién
tranh hay dich bénh hiém ngheo xay ra trén quy ma 16n. Nhitng rti ro nay hiém khi xay ra, nhung néu c6 sé dé lai hau qua
thuc su nghiém trong, tac dong truc tiép va lau dai dén hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién ctia Cong ty.

Giai phap han ché rii ro

Pan d tién hanh danh gia xac suét xay ra rui ro cho ting linh vyc hoat dong va mic thigt hai phat sinh khi xay
ra rui ro. Dong thoi xac dinh loai hinh dich vu bao hiém dang c¢6 cho loai rti ro d6 va chi phi bao hiém. Trén co
s do, Cong ty quyét dinh tu bao hiém hay mua bao hiém phd hgp véi ting loai rai ro.
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Bao cao Quan tri Rui ro (Tiép theo)

Il. HE THONG QUAN TRI RUI RO

Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh Pan xac dinh Quan tri rdi
ro la mét trong nhitng nguyén tac quan tri Cong ty hang dau
can dugc dac biét chd trong. Chinh sach Quan tri rii ro 1a mot
hé thdng xuyén subt dugc xay dung, phat trién nhdm nang cao
gia tri va chat lugng quan tri cong ty, dam bao phu hop vai céc
thong 1é quéc té va thuc té ap dung tai Vit Nam.

Nam 2014, cung vdi tng trudng ca vé quy mo tai san va linh vuc
hoat dong, Pan tiép tuc hoan thién co cau Quan tri rdi ro trén co

Co cu Quan tri rai ro

sd hé thong hién dai, trong d6 xac dinh phuong phéap nhat quéan
tiép can rai ro va quan tri rdi ro nhdm muc dich ngan ngura va
giam thiéu cac rui ro co thé xay ra, dong thoi tao diéu kién dé dat
dugc muc tiéu kinh doanh mét cach an toan va hiéu qua.

Pan thanh 1ap Ban Quan tri rdi ro chiu trach nhiém toan b hoat
d6ng Quan tri rai ro ctia Pan. Cac chinh sach quan Iy rdi ro dugc
xem xét, két hop va théng nhat ap dung vao toan b cac linh
viic, hoat dong kinh doanh cua Pan.

HOI DONG BAN QUAN TRI

QUANTRI ROIRO ()

BAN DIEU HANH

BAN KIEM SOAT

[ [ I

I | [

QUANTRI RUI RO QUANTRIRUI RO QUANTRIRUI RO

THITRUONG TINDUNG

QUANTRIRUI RO

QUANTRIRUIRO QUANTRIRUI RO QUANTRIRUIRO

THANH KHOAN DACTHU HOAT DONG TONG HOP M&A

Rui ro lai suat

Rui ro
ty gid hoi dodi

Rui ro
gia 6 phiéu

Rui ro
gid hang héa

(*) Ban Quén tri rtii ro tryc thudc Tiéu ban quén tri doc lap ctia HDQT

Linh vuc
nong nghiép

Linh vuc
thiy san

Linh vuc

dich vu tién ich

Rui ro tuan tha i o
thuong hiéu

Rui ro hé thdng va
bao mét thong tin

Rui ro phap ly

Rui ro
quan tri nhan luc

Céc don vj thanh vién va cac b phan nghiép vu

Hé thong Quan tri rai ro hoat déng cua Pan dya trén 05 nguyén tac sau

» Quan ly tap trung: Ban Quan tri rii ro chiu trach nhiém theo
ddi va xac dinh céc rui ro phat sinh trong toan bg hoat dong
clia Pan. Do d6, Ban ¢o thé danh gia cac rii phat sinh & mifc
d0 ting hoat ddng riéng lé cing nhu trén phuaong dién tap
doan, tit d6 c6 thé dua ra cach tiép can nhét quan Quan tri
rii ro trong toan bd cac hoat dong cta Pan.
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» Chu thé Quan tri rdi ro: Ban Quan tri rdi ro phdi hgp cung
cac chu thé Quan tri rui ro trong qua trinh hoat dong. Cac
chd thé Quan trj rii ro dugc phan thanh nhiéu 16p, phét trién
co ché ty danh gia kiém sodt, ting cudng phoi hop va phat
huy vai tro ctia Ban Kiém soét cang nhu cac Tiéu ban quan
tri doc 1ap truc thudc cap Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh.

» Dau tu cac du an méi: cac du an, san phdm va linh vue kinh
doanh mai cua Pan trudc khi trién khai can dugc Ban Quan
tri rdi ro giam sat va danh gia céc rdi ro phat sinh trén co so
phu hgp véi cac han mic rdi ro dugc xac dinh.

» BDanh gialién tuc: Ban Quan trj rdi ro thudng xuyén danh gia
cac rli ro cla cac hoat dong kinh doanh c6 thé phat sinh
trong diéu kién thay déi cac yéu tb méi trudng kinh doanh.

» Theo ddi dinh ky: Hé thong Quan tri rii ro tap trung cho
phép Pan dinh ky theo doi va danh gia cac rui ro phat sinh
hang tuan, thang, quy, nam.

Phuong thitc quan tri va kiém soat rii ro

» Thiét 1ap co cAu nhan dién rdi ro dé xac dinh mic do va cac
loai rdi ro ma hé théng Pan gdp phai trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh.

»  Xay dung cac chinh sach, quy trinh va tha tuc: day la khung
phap Iy co s6 cho toan b cac hoat ddng quan tri va xtt Iy rti ro.

» Xay dung, danh gia doc 1ap va phé duyét cac mé hinh Quan
tri rai ro phd hop véi chién Iugc phat trién cia doanh nghiép.
Cac mo hinh nay hé théng hoa cac quy trinh danh gia, xur
Iy rdi ro, chu dong tinh todn mac do, hiéu qua va bién phap
phuc hdi cac ton thét phat sinh.

» Trién khai hé théng theo ddi va kiém soat rdi ro: dinh ky Ban
Quan tri rui ro phdi hop cung cac chd thé Quan tri rti ro tai
cac cap béo cao tinh hinh Quan tri rdi ro ctia Pan phi hop
vGi chinh s&ch rdi ro va cac han mutc rai ro dugc thiét 1ap.

Quy trinh Quan tri rai ro

truong rii ro
Muc tiéu Quan tri rti ro 3
Céc nhan t6 bén trong va ngoai DN

Xac dinh rii ro

| » M0 tariiro

{ » Xac dinh ngudn gdc rdi ro
{ » Cdc hdu qua tiém tang

»  Tim hiéu rti ro
‘ Xac dinh mitc do rai ro
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2

=
=
=
€S-
o
o
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Dua trén cac mo hinh dinh tinh va
dinh Itong dénh gid hau qué rii |
ro va han mufc rdi ro
Quyét dinh mic do chap nhan |

Tranh rti ro
Giam thiéu rdi ro

IIl. KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2015

Nam 2015, Pan tiép tuc van hanh hoat dong Quan tri rai ro theo
quy trinh da dugc thiét Iap, dong thoi tiép tuc hoan thién hé
thng Quan tri rdi ro hudng tdi quy chudn ctia cac thong 16 quoc
t€ va pho hop véi thuc té dp dung tai Viét Nam, bao gom hoan
thién cac nhan t6 vé con ngudi, quy trinh, phan mém va trang
thiét bi can thiét dé bao dam thuc hién tbt nhat muc tiéu Quan
ri rui ro d6i v6i cac hoat dong san xuat kinh doanh hién c6 va
cac du an du kién trién khai:

» Xay dung, tuyén dung va dao tao nhan su Quan tri rdi ro
¢0 kién thic va ky nang vé céac linh vuc cu thé, theo sat
qua trinh Quan tri rui ro trong linh vyc chuyén sau dugc
phu trach.

»

Nang cao higu qua hé thong Quan tri rti ro (chinh séch, th
tuc, quy trinh, hé thong bao c4o) va hé théng kiém soat cho
timg hoat dong cu thé tai Cong ty me va cac don vi thanh
vién (nhu quy ché quan Iy dau tu, cong bo thong tin, quan ly
tai chinh, quan tri ngi bg,...), tit do phat trién cac ké hoach
tng pho nham ngan ngita, Xt Iy cac rdi ro mot cach phu hop
va hiéu qua.

Lién tuc cap nhat quy ché, quy trinh kiém soét phu hgp voi
cac quy dinh cua phap luat va ph hop véi nhing thay ddi
thuc té clia thj truong.

P4y manh dau tu cac cong cu, phan mém tu dong hoa dé
nang cap cac hoat dong rdi ro.
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THONG TIN CO PHIEU

Co phiéu ctua Cong ty CP Xuyén Thai Binh (“Pan
Pacific”, “PAN”) dugc niém yét vao giao dich tai S6
Giao dich Ching khoan TP HO Chi Minh vdi mé giao
dich Pan va dugc luu ky tap trung tai Trung tdm Luu
ky Chitng khoan Viét Nam — Chi nhanh TP Ho Chi Minh.

Co phiéu: Dén ngay 31/12/2014, von diéu I& cua
Pan 12 616.437.480.000 ddng dugc chia thanh
61.643.748 ¢4 phan pho théng véi ménh gia 10.000
dong. Cong ty khong phat hanh cac loai c6 phan khac
ngoai cd phan phd thong

» Tong sb phién: 250

» Tong khoi lugng khdp 1énh: 14.181.040 ¢6 phiu
» Tong gia tri khdp lénh: 617.718.000.000 dong

»  Khéi lugng giao dich binh quan/ ngay: 56.724 ¢ phiéu
» Giao dich co phiéu quy trong nam: Khong co

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

TINH HINH HOAT DONG | 143



> Bao cao Quan hé Co dong (7iép theo)

C0O CAU CO DONG VA TY LE SO HOU

Poi tugng

Co dong Nha nudec
Co dong sang Iap/ cd dong FDI
Trong nudc
Nu6c ngoai
Co dong I (s6 hitu tr 5% von CP trd 1én)
Trong nudc
Nudc ngoai
Cong doan Cong ty
Trong nudc
Nudc ngoai
Cd phiéu quy
Co ddng s& hitu ¢d phiéu wu dai (néu co)
Co ddng khac
Trong nudc
Nudc ngoai
TONG CONG
Trong do: - Trong nudc

- Ngoai nude
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$0 lugng co phiéu

38.870.933
20.859.373
18.011.560

22.772.815
14.232.630

8.540.185
61.643.748
35.092.003
26.551.745

Ty Ié s& hitu (%)

63,05%
33,84%
29,22%

36,94%
23,09%
13,85%
100,00%
56,93%
43,07%

. : Co céu cd déng (*)
0 Iugng co dong :
| Toohic | Canmin |

5 5
3 3
2 2
1.094 21 1.067
982 18 964
12 9 103
1.099 32 1.067
985 21 964
114 1 103

Co cau cd dong theo loai hinh s hifu

1. Co dong ddc hiét 1.662.500 1.873.750 3.536.250 5,73%
H6i ddng Quan trj 1.622.500 1.873.750 3.496.250 5,67%
Ban Gidm doc

Ban Kiém soét 20.000 0 20.000 0,03%
Giam doc tai chinh

Ké toan trudng/ Trudng phong TCKT 20.000 0 20.000 0,03%
Ngudi dugc Gy quyén CBTT - - - -

I1. Co phiéu quy

IIl. Cong doan Cong ty

IV. Cé ddng s hitu co phiéu wu dai (néu c6)

V. C6 dong khéac 19.750.000 38.357.498 58.107.498 94,27%
1. Trong nutdc 7.204.000 26.113.003 33.317.003 54,05%
1.1 Ca nhén 1.234.000 4.805.314 6.039.314 9,80%
1.2 T8 chitc 5.970.000 21.307.689 27.277.689 44,25%
Trong d6 Nha nudc:

2. Nudc ngoai 12.546.000 12.244.495 24.790.495 40,22%
2.1 Canhén 546.000 1.169.400 1.715.400 2,78%
2.2T6 chitc 12.000.000 11.075.095 23.075.095 37,43%
TONG CONG 21.412.500 40.231.248 61.643.748 100%

*Cac cd phiéu han ché chuyén nhuong: Ngay 18/03/2014, Pan hoan thanh dot chao bén riéng 1é 20.312.500 cd phan phé thong cho 15 nha dau tu c4 nhan va t6
chutc. Ngay 31/12/2014, thyc hién nhiém vu da dugc Dai hoi cé dong thuong nién nim 2014 thong qua theo Nghj quyét sd 01-05/2014/NQ-DHDC, Pan hoan thanh
dot phat hanh 1.100.000 c8 phiéu méi thong qua chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP). Theo Nghi dinh s6 01/2010/NB-CP ctia Chinh phu vé Chao béan
¢6 phan riéng 1, thoi gian han ché chuyén nhugng t6i thiéu 1a 01 ndm. Vi vy toan bo 21.412.500 ¢d phiéu nay, bao gom 20.312.500 ¢ phan dugc ban trong dot
chao bén riéng 1¢, va 1.100.000 c8 phan mdi phat hanh thong qua chuong trinh Ia chon cho nguoi lao dong (ESOP) déu Ia cac ¢6 phén bi han ché chuyén nhugng.
Ngay dugc chuyén nhuong tu do cho 16 20.312.500 c6 phiéu la ngay 18/03/2015, va ngay dugc chuyén nhugng ty do cho 16 1.100.000 ¢4 phiéu la ngay 31/12/2015.
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- Nguoi thyc hién giao dich Quan hé véi cd dong ndi bd 86 cd phiéu sé hitu $6 co phleu sd hitu
Nguyén Duy Hung Chu tich HBQT 280.000 0,45% Nguoi thyc hién T dau ky Ly do téng, giam
S uan hé vi Cong ty = > . PP,
i ) ) ., giao dich S ) (mua, ban, chuyén doi, thudng...)
2 Michael Louis Rosen Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc 1.761.250 2,86% phiéu Ty lé phidu
3 Tran Dinh Long Thanh vién HDQT 30.000 0,05% L
Ca nhan
i . A A A 0,
4 Nauyen Thi Tra My Thanh vién HBQT 105.000 0.17% 1 NowénDuyHumg  Chitich HBQT 0% 280000  0,45% Mua cd phiéu ESOP thang 12/2014
5 L& Thi Lé Hang Thanh vién HDQT 105.000 0,17% S Mua cd phigu phat hanh riéng lé thng 3/2014,
6 Michael Sng Beng Hock Thanh vién HDQT 0,00% 2 Michael Louis Rosen Téng Giém dbc 750000  3,74% 1.761.250  2,86% nhan cd phibu thudng 2:1 thang 8/2014, va
7 HaThi Thanh \an Thanh vién HOQT 727.000 1,18% Mua co phieu ESOP thang 12/2014
s L o e as Trén Binh L Thanh vién HDQT . ,05% Mua cd phiéu ESOP thang 12/2014
8 Nguyen Van Khai Thanh vién HDQT, Pho Tong Giam doc 488.000 0,79% 3 fan ‘|n ong anh vién HOQ 0% 30000 0,05%  Mua co phigu ESOP thang 12/20
N e 4 Nguyén Thi Tra My Thanh vién HDQT 0% 105.000  0,17% Mua co phiéu ESOP thang 12/2014
9 Tran Viet Thoa Giam doc Tai chinh 0,00% )
. L 5 L& Thj L& Hang Thanh vién HDQT 0% 105.000  0,17% Mua cd phiéu ESOP thang 12/2014
10 Tran Anh Phugng Ke todn truong 20.000 0,03%
6 Michael Sng Beng Hock ~ Thanh vién HDQT 0% - 0,00%
) ) Mua cd phiéu phat hanh riéng 16 thang 3/2014,
DANH SACH C0 DONG LON nhan cd phiéu thudng 2:1 théng 8/2014, dang
o T Y 0 ¢ : :
) ’ 7 Ha Thi Thanh Vén Thanh vién HDQT 825.000  4,11% 727.000 1,18% K béin thang 9/2014 va thing 10/2014: va
Céc co dong nam gitt trén 5% mua cd phiéu ESOP théng 12/2014
P . Thanh vién HDQT 5 o, Nhén ¢ phiéu thureng 2:1 thang 8/2014; va
- Sblugn f g nim it |58t PN e, P00 T 9000 O s i 5o vang 1201
TAEL Two Partners 12.109.500 19,64% 9 Nguyén Duy Hung * Trudng BKS 0% 10.000 0,02% Mua cd phiéu ESOP thang 12/2014
2 Cong ty TNHH NDH Viét Nam 8.684.025 14,09% 10 Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién BKS - 0% 5.000 0,01% Mua c6 phiéu ESOP thang 12/2014
3 Cong ty TNHH Quan ly Quy SSI (SSIAM) 7.051.080 11,44% 11 Nguyén Tun Anh Thanh vién BKS - 0% 5.000 0,01% Mua cd phiéu ESOP thang 12/2014
4 Mutual Fund Elite (Non-UTICS) 5.902.060 9,57% 12 Tran Viét Tha Giam doc Tai chinh - 0% 0,00%
5 Cong ty CP Chiing khoan Sai Gon (SSI) 4.792.170 7.77% 13 Tran Anh Phuong Ké toan trudng - 0% 20.000  0,03% Mua co phiéu ESOP thang 12/2014
Té chitc
Céc c6 dong nam giit tir 0,5% - 5% P P
. ] . (G0 dong I6n, va Chu Mua co phieu phat hanh riéng & thang
Congty CP Chiing khodn o S A a s ) )
, o 14 S3i Go tich HDQT SSl cing I 3.194.780  1593%  4.792.170  7,77% 3/2014, va nhén c0 phieu thuong 2:1 théang
- Sblugg o phiés i i i G chdfh HOOT P B20id
Cong ty CP CSC Viét Nam 3.054.285 4,95% Cong 1y TNHH Quén Iy Co dong Ion, Chu tich Mua cG phiéu phat hanh riéng 1 thang
2 Government of Singapore (GIC Private Limited) 2 850.000 4,62% 15 Quj SS1 (SSIAM) HBQT SSIAM cing la 904.220  451% 7.051.080 11,44% 3/2014, va nhan co phieu thudng 2:1 thang
chd tich HDQT Pan 8/2014
3 HALLEY SICAV - HALLEY ASIAN PROSPERITY 2.100.000 3,41%
: Chu fich HOAT Pan Mua c6 phiéu phat hanh riéng Ié thang
4 Cty TNHH M@t Thanh Vién Nguyen Sai Gon 2.029.350 3,29% 4 iina 13 Chii d4 4
. . 0 16 \C/i%'t‘?\l;ymTNHH NDH 5:290:;‘1“'3';;;3;::{”,\"’33 4059350 2025% 8684025 1409% 3/2014, va nhan cf phisu thudng 2:1 thing
5 Michael Louis Rosen 1.761.250 2,86% v Vit Namg 8/2014, déng ky mua thém thang 06/2014
6 Nguyén Thj Hong Yén 753.000 1,22% i i
) 0000 - 66 dong I6n, Chi tch Mua c8 phiu phat hanh riéng 1 thng
o oo o - j7 GO CPESC HBQT OSC Ia thanh 1064220  531% 3054285  4g5 2014 VA mhn o phitu tuong 2
. n . . s 0 . . s 0 . o , , .
8 Ha Thi Thanh Van 727.000 1,18% Viét Nam vien HBQT Pan thang 8/2014, dang ky Dban thang
9 KAN CHAN HONG CHRISTOPHER 690000  1,12% 05/2014 va déng kj mua thing 062014
10 Nauven Viét Hi 150,540 0.75% Mua c6 phiéu phat hanh riéng 18 théng 3/2014,
guyen Vit Hung : 7Oh 18 Mutual Fund Elite C6 dong Ion 2000000 9,98% 5902060  9,57% nhan 6 phiéu thudng 2:1 théng 8/2014, va
11 Marco Breu 420.000 0,68% bén cd phiéu trong Quy 4/2014
x o I 0 R A 7, R
12 Nguyen Van Kha 488000 0,7%% g?émd";gc l?:éL T%'Jg Mua c6 phiéu phat hanh riéng Ié thang
13 Quy Dau tu Thanh vién SSI (SSI IMF) 333.000 0,54% 19 TAEL Two Partners 0,00% 12.109.500 19,64% 3/2014, va nhan cd phiéu thudng 2:1 thang
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BAO CAO QUAN HE O DONG

Lai ich au dai cua cac nha dau tu, cac c6 dong udn 12 uu tién
hang dau cta Pan Pacific va cac cong ty thanh vién. Vi vay, Pan
Pacific knong ngimng né Iuc tap trung vao hoat dong quan hé
nha dau tu voi cam két tiéu chudn qubc t&, minh bach hoa cong
tac quan tri, tich cuc va chl dong trong cong tac cong bb thong
tin, trén co sd binh dang, nhat quan va kip thdi, gidp cac nha
dau tu va c6 dong co thé theo sat va hiéu ro hon vé cac hoat
dong cta Cong ty.

V6i muc tiéu va mong mubn t6i gan hon véi c6 dong, cing nhu
g6p phan chuyén nghiép hoa hé thong thong tin dai ching dé
cac nha dau tu tiém ndng c6 thé dé dang tiép can va tim hiéu vé
Cong ty, Pan Pacific va cac cong ty thanh vién dé cao viéc nang
cao hé théng quan tri, céng bd thong tin kip thai va chinh xac
qua nhiéu kénh thong tin khac nhau, ciing nhu hé théng hoa va
hoan thién hoa cac quy ché, quy trinh va ndi bo, tao lap mot hé
thong quan tri hiéu qua, chudn hoa quy trinh ndi bo va da dang
hoa cac kénh cong b thong tin. Diéu do giup Cong ty dat dugc
muc tiéu theo dudi tinh minh bach, tinh tuan tha, tinh chinh tryc,
va tinh chuyén nghiép cta hé thdng quan tri, dam bao su cong
bang trong quyén lgi cua tat ca cac cd dong, bat ké 1a co dong
sang 1ap, co dong chién lugc, hay co dong thiéu sb. Vi vay,
cac nha dau tu, cac ¢4 dong tai Pan Pacific ludn ludn co thé tu
tin rang, tai san cua Cong ty dugc quan ly mot cach chat ché,
dugc st dung vao nhitng muc dich hiéu qua nhat, theo dung
tinh than ma cac c6 doéng da giao phd cho Cong ty va Ban Lanh

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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dao Cong ty trong cac ky hop Dai hoi C6 dong, dé mang lai loi
ich ddng déu va cao nhét cho ¢d dong, cho c4c nha dau tu, cho
cac bén lién quan.

Phuong phap Cong b théng tin

T4t ¢4 nhitng thong tin quan trong vé doanh nghiép thudc pham
vi yéu cdu cong b6 thong tin déu dugc Cong ty thuc hién day
du va kip thoi theo dung quy dinh tai Thong tu S6 52/2012/TT-
BTC cua Bg Tai Chinh ban hanh ngay 05/04/2012 cho Hudng
dan vé viéc cong bd thong tin trén thi truding chiing khoan. Bén
canh viéc thuc hién cong bd thong tin d6i véi cac co quan chitc
ndng nhu Uy ban Chiing khoan Nha nuéc (UBCK), S& Giao dich
chitng khoan Thanh phd Ho Chi Minh (SGDCK), Trung tdm Luu
ky Ching khoan (TTLK), Pan Pacific thudng xuyén chi déng
cong bb kip thoi cac thong tin vé hoat dong cua Cong ty, cac
Nghi quyét cia Hoi dong Quan tri, cac Quyét dinh quan trong
clia Ban Tong Giam doc, cac Cong van glfi S ban nganh va
cac cd quan chic ndng, cac Thong bao va Bao céo vé giao dich
mua ban ¢ phiéu nim trong chién lugc hoat dong cua Cong
ty, cac Thong bao va Bao cé4o vé giao dich cta cac ca nhan va
t0 chitc co lign quan d6i véi c6 phiéu Pan Pacific (‘PAN”) va
cac cong ty thanh vién, v...v... |én muc Quan hé ¢6 déng trén
website clia Cong ty. Ngoai ra, tat ca nhitng thong tin trén con
dugc thong bao thuoing xuyén va kip thoi t6i cac co dong clia
Cong ty, vGi ca ngdn ngf tiéng Anh va tiéng Viét dé dam bao
cac co dong nudc ngoai van cd thé theo sat dugc tinh hinh hoat
ddong cla Pan Pacific.

Co tic bang tién mat qua cac nam Ty déng

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

2011
(10%)

10%
/0
mUc ¢o TUC
Hang nam,

Pan Pacific luon
¢b gang duy tr
miic ¢d titc 10%
dé dam bao

thu nhap 6n dinh
cho ¢6 dong.

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
==
—
=
=
=
|
=
=
=
=
=
=
=

=

2012 2013 2014
(10%) (10%) (10%)

Cam két ciia Cong ty vé Quan hé co dong

Pan Pacific va cac cong ty thanh vién theo dudi sit ménh
tao ra gia tri dai han va bén vig cho cac cd dong va nha
dau tu, nhitng nguoi da va dang tin tuong vao dinh hudng
chién Iugc ciing nhu hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty. Vi vay, Ban Lanh dao Cong ty lubn chd trong vao
viéc dam bao thuc hién quyén loi co ban cta cd dong,
dam bao tinh minh bach va kip thoi cua thng tin cho ¢6
dong, va dam bao su binh dang dbi voi tat ca ¢ dong.

Quyén lgi cia co dong

T4t ca cac quyét dinh quan trong mang tinh chién
lugc cuia Pan Pacific déu dugc dan dat va dinh hudng
bdi Dai hoi dong cd dong. Nhu quy dinh trong Diéu 18
clia Cong ty, tat ca cac c6 dong ndm gt ¢d phan phd
théng cua Pan Pacific sé ¢co nhitng quyén co ban sau:

» Tham gia cac Dai hoi dong cd dong va thuc hién
quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua dai dién
dugc uy quyén;

» Nhan ¢ tdc;
» Tu do chuyén nhugng c6 phan da dugc thanh toan

d4y du theo quy dinh cta Diéu |6 nay va phap luat
hién hanh;

» Dugc uu tién mua cd phiéu mdi chao ban tuong
(g vGi ty 18 c6 phan phd thong ma ho sé hitu;

»  Kiém tra cac thong tin lién quan dén c6 dong trong
danh sach co dong du tu cach tham gia Dai hoi
dong c6 dong va yéu cau stra doi cac thong tin
khong chinh xac;

» Xem xét, tra ctu, trich luc hodc sao chup Diéu I8
cong ty, s6 bién ban hop Dai hi dong cd dong va
cac nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong;

» Truong hop Cong ty giai thé hodc phé san, dugc
nhan mot phan tai san con lai tuong ng vai s6
c6 phan gop von vao cong ty sau khi Cong ty da
thanh toan cho chu ng va cac cd dong nam gitt
loai ¢6 phan khac theo quy dinh ctia phap luat;

» Yéu cau Cong ty mua lai ¢6 phan cua ho trong
cac truang hgp quy dinh tai Khoan 1 Biéu 90 cua
Ludt Doanh nghiép;

» Cac quyén khac theo quy dinh cua Diéu 1§ nay
va phap luét.

Vi vay, Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién
cho céc c6 dong dé dang y thitc va thuc hién quyén
ctia minh, thong qua viéc cong bo Diéu 1§ ciia Cong
ty trén website chinh thic dé c6 dong dé dang tra
cltu, viéc gui gidy moi hop Dai hoi c¢d dong thudng
nién va Pai hoi ¢d dong bat thuong kém ndi dung
hop chi tiét t6i timg c6 dong, viéc ding thong bao
moi hop trén website va trén 03 ky lién tiép cua mot
t0 bdo c6 pham vi phi séng ¢a nudc cing nhu céc
trang thong tin truc tuyén, bén canh viéc cong bo
day du tai liéu hop theo quy dinh trén website va
huéng dan co dong truy cap cac tai liéu dé dé dang
thuc hién biéu quyét va dong gop v kién tai Dai hoi
c6 dong.

Péi v6i quyén nhan c6 tic cua cé dong, Pan Pacific
va cac cong ty thanh vién ciing cam két thuc hién va
dam bao tinh minh bach, day du va dung han trong
cOng tac chi tra c6 titc. Ty 18 ¢ tic bang tién mat
hang ndm va thdi han chi tra c6 titc déu dugc xin y
kién va thong qua bai Dai hoi dong cd dong. Hang
nam, Pan Pacific luén ¢6 gang duy tri mitc ¢6 tic
10% dé dam bao thu nhap on dinh cho cd dong.
Cong tac chi tra c6 titc déu dugc thuc hién theo quy
trinh chuyén nghiép, véi su huéng dan va chi dao
thuc hién cua HDQT va Ban Tong Giam dbc, kem
theo viéc kip thai cong b thong tin dé tat ca céac co
dong (bao gdm cac ¢6 dong sd hitu ¢d phiéu da va
chua Iuu ky) c6 thé dé dang nhan duoc tién co tuc
vdi thu tuc nhanh chéng va dan gian.
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DO vGi Pan Pacific,
tht ca cac 6 dong
déu 1a nhiing chu
SO hitu quan trong
ctia Cong ty, nhiing
nguoi tin tuéng va
chia sé tAm nhin
cting nhut dinh
huéng cuia Cong

ty va ciing chinh la
kim chi nam cho
céc hoat dong cua
Cong ty.

Tinh minh bach va kip thoi cua théng tin cho ¢ déng

Bén canh viéc tuan thi cac quy dinh cia phap ludt vé viéc cong bo thong tin dinh ky va bat thudng, tat ca
cac thong tin trong yéu vé hoat dong cua Cong ty ciing nhu nhitng quyét dinh va chinh sach lién quan dén
quyén loi va lgi ich cua ¢6 dong déu dugc Cong ty chu dong cung cip day du va kip thoi cho tat ca cac cd
ddng. Ngoai ra, Pan Pacific ciing tich cuc truyén thong vai cac don vi bao chi, truyén hinh, cac dién dan, hi
nghi, phat hanh théng cdo bao chi, thuc hién cac bai phong van chuyén dé dé cac co dong hién hitu ciing
nhu c4c nha dau tu tiém nang c6 thé ndm bat ro han va co hé théng hon vé chién Iuge, mo hinh va tinh hinh
kinh doanh, tinh hinh d4u tu va tién d6 cac du an, cac su kién quan trong ctia Cong ty va cac don vi thanh
vién. Phan muc Quan hé c6 dong trén website cua Pan Pacific dugc cap nhat lién tuc va dau tu ky cang vé noi
dung, vdi hi vong la cau ndi quan trong gitta Cong ty va cac ¢6 dong, cac nha dau tu. Cong ty ciing cha dong
tiép xuic vai cac Cong ty chitng khodn trong va ngoai nudc, cac don vi phan tich chuyén nghiép, cac Quy va
T chitc tai chinh danh tiéng, dé cung cp mot cach tiép can khach quan dbi vai thong tin cho cac ¢6 dong
va c4c nha dau tu. Ngoai ra, phong Quan hé cd dong cua Cong ty luén chi dong gap gd thudng xuyén vdi cac
nha dau tu, chi dong cap nhat, trao ddi va giai quyét cac thac mac, cac cau hoi cla cac cd dong, cac nha
d4u tu trén tinh than minh bach va nhanh chong. Ching t6i luén song song cong b6 thong tin day du bang
ngdn ngif tiéng Viét va tiéng Anh, dé dam bao céac cac nha dau tu trong nudc 1an quéc té déu co thé tiép can
thong tin mot cach dé dang va kip thoi.
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Pacific dinh hugng
k& hoach trong
nam 2015 sé tap
trung vao viéc
chudn héa, nang
cao tinh chu dong
va hoan thién hé
thong ciing nhu
¢0 sO dif liéu cho
céc thong tin dugc
cong bb

Tinh binh dang trong quan hé co dong

D6i vai Pan Pacific, tat ca cac ¢6 dong déu Ia nhitng cha s6 hitu quan trong cta Cong ty, nhitng ngudi tin tudng
va chia sé tdm nhin ciing nhu dinh hudng cta Cong ty, va cang chinh 1a kim chi nam cho céac hoat dong cua
Cong ty. Vi vay, chung toi ludn cam két tuan tha va thuc hién cac chinh sach va cong tdc nham dam bao quyén
0i binh dang cua tt ca cac co dong, bao gdm ca cd dong trong nudc va qudc té, cd dong chién Iuge cing nhu
c0 dong thiéu so. Tat ca cac thong tin, tir thu moi hop DHCD thudng nién va bét thuong dugc giti truc tiép toi
dia chi ddng ky cua tiing co dong kém theo chuong trinh hop, cc ndi dung biéu quyét va Gidy ay quyén trong
truding hop c6 dong khong thé tham du; t6i thong tin vé cac dot huy dong von, thong tin vé ty I8 va ngay chi tra
¢ tc, thong tin vé cac dot chia c6 phiéu thuang, thong tin vé két qua hoat dong cuia Cong ty, sy thay ddi nhan
su cao cap, déu dugc thong béao cu thé t6i cac cd dong va nha dau tu.

Cac su kién, hoat déng cung cd dong trong nam 2014

Trong ndm 2014, Pan Pacific da t6 chic m6t s6 hoat dong dé trao ddi, giao luu cung cac nha dau tu va céc ¢d
dong cua Cong ty, ciing nhut dé cho cac nha dau tu bén ngoai ndm bt dugc vé nganh va vé dinh hudng, chién
Iugc va hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Thang 5/2014, Pan Pacific t6 chic su kién gidi thiéu co hoi hop tac
cho su phat trién ctia nén nong nghiép Viét Nam dé chia sé tam nhin, khat vong va dinh hudng ctia Cong ty trong
viéc theo dudi st ménh d6i vai nong nghiép va Iuong thuc. Su kién dugc to chitc trong thé tai Van Miéu Qubc
Tir Giam, vai sy tham gia cta nhitng dai dién céc t6 chitc 16n nhut Bo Nong nghiép, To chitc Luong thic thé gidi
(FAO), Ngén hang thé gidi (World Bank), To chifc tai chinh thé gidi (IFC), Quy phat trién cta chinh phi Ha Lan
(FMO0), Quy dau tu TAEL, Cong ty CP Chitng khoan Sai Gon, Cong ty CP Giong Cay trong Trung uang, Cong ty
CP Xuét nhap khau thily san Bén Tre, v...v....

Bén canh do, Cong ty thuang xuyén gdp mat cac nha dau tu, td chitc cac chuyén di thdm co sd san xuét clia
cac cong ty con dé cac ¢6 déng va nha dau tu hiéu ro hon vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua Pan Pacific.

Pé mang t6i thong tin ddy du va da chiéu hon vé Cong ty, Pan Pacific ciing thuong xuyén tham du cac cudc hoi
thdo do c4c quy dau tu hodc cac cong ty ching khoan t6 chic trong ndm 2014.

Ké hoach hanh ddng - Quan hé cé déng trong nam 2015

La mot doanh nghiép dé cao tinh minh bach, chudn muc va chuyén nghiép trong quan tri, Pan Pacific cam két
ngay mot hoan thign cong tic Quan hé c6 dong. Dac biét, cac nha dau tu to chic vao Cong ty ciing Ia nhiing
nha dau tu danh tiéng tai Viét Nam ciing nhu trén thé gidi, vai nhitng tiéu chudn vé tinh minh bach va tuén tha rat
cao. P& dap lai ky vong cua cac ¢4 dong va nha dau tu, Pan Pacific dinh huang ké hoach trong ndm 2015 sé tap
trung vao viéc chuan hoa, nang cao tinh chi déng va hoan thién hé théng ciing nhu co s dit liéu cho céc théng
tin dugc cong b, xem xét trién khai du an ban tin cap nhat dinh ky cho c6 dong, va ddy manh viéc gap mat va
trao doi vi cac nha dau tu tiém nang tai Viét Nam caing nhu trén thé gidi vé trién vong va co hdi dau tu vao Pan
Pacific Corp. tdng cudng viéc gap gd va gidi thiéu ca hi cho cac nha dau tu Viét Nam va thé gidi.
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Tién than 1a cong ty hoat dong trong nganh dich vu
vé sinh cong nghiép vai s6 CBNV Ién t6i hang nghin
nguoi (tinh dén thoi diém 31/12/2014, nhan sy cua
Pan Services xap xi 5.000 nhan sy). Pan dé va dang
tai cau truc thanh mot cong ty hang dau trong linh
vuc Nong nghiép va Thuc Phdm. V6i viéc thay d6i mo
hinh phat trién, chién Iugc nhan su cua Cong ty cing
thay d6i dé phd hop vdi dinh hudng do. Trong tam
thay d6i cta chién Iugc quan tri ngudn nhan luc cua
cong ty 12 chuyén tir kiém soat vé s6 lugng va chi phi
nhan su sang kiém soat chat lugng ngudn nhan lyc
¢0 chat lugng cao va tao ra moi truong lam viéc khac
biét vdi van hoa Doanh nghiép co6 nhitng nét dac trung
riéng. Viéc thu hat thanh cong ngudn nhan su cap cao
trong linh vuc dau tu néng nghiép va thuc pham sé tré
thanh yéu t6 tién quyét cho su thanh céng trong chién
luge 5 ndm 2015-2020 cla Pan.

Nam 2014 danh dau 16 ndm thanh 1ap va phat trién
Pan Pacific Corp. Pan khéng dinh dé thanh cong va
tao nén su phat trién bén ving cta cong ty, yéu tb con
nguoi dong vai trd ddc biét quan trong va ngudn nhan
lyc chinh 12 tai san quy gia nhat. P& thu hat, duy tri va
phat trién dugc mot doi ngd can bd nhan vién ndng
dong, chuyén nghiép, ludn sang tao thay ddi tich cuc,
Pan da xay dung cac chinh sach quan tri nhan Iuc
nhut ché do luang thudng, phuc loi, dao tao, quan Iy
nhan tai, quan ly hiéu qua cong viéc mot cach chudn
muc va khoa hoc nhét, dam bao su cong bang, minh
bach va tao sy tin tuéng va 6n dinh tam Iy cho toan
thé doi ngd nhan su. Bén canh viéc phat trién kinh
doanh theo chién lugc 2015 — 2020 clia Cong ty, Pan
cOn ddc biét chd trong chién Iugc phat trién con ngudi
song song voi viéc kién toan b may t6 chic. Ban
Lanh dao cong ty ludn danh sy quan tam t6i da cho
hoat dong dao tao va phat trién nhan tai ca té chuec.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Quan tri nguon nhan lwc (7iép theo)

Cac hoat dong chinh lién quan dén Nhan su cap cao cua Pan
(Céng ty me) va cac cong ty thanh vién nam 2014.

Cong ty C6 phan Xuyén Thai Binh (Cong ty me)

» Ngay 10/05/2014 Mién nhiém vi tri thanh vién Ban Kiém
sS04t d6i vai Ba Nguyén Thai Hanh Linh

» Ngay 10/05/2014 Bau b6 sung Ong Nguyén Tu&n Anh vao vi
tri thanh vién Ban Kiém soat

» Ngay 10/05/2014 Bau bd sung Ong Michael Sng Beng Hock
vao thanh vién HBQT nhiém ky 2013-2017.

» Ngay 31/07/2014 Mién nhiém vi tri Giam dbc tai chinh cla
Ba Pham Thi Thu Ha

» Ngay 20/10/2014 B6 nhiém vi tri quyén Giam doc tai chinh
cho Ong Tran Viét Thoa

Cong ty Co phan Gidng cay trong Trung wong - NSC

» Ngay 10/04/2014 Bau bd sung Ba Nguyén Thi Tra My gitt
vi tri thanh vién HDQT ddc Iap tham gia Ban dau tu — HDQT

» 15/09/2014 Bau b sung 6ng Nguyén Quang Truong — Giam
doc Dau tu va Quan ly cac Dy an cong ty vao thanh vién Ban
Dau tu HPQT

Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thiy san Bén Tre - ABT

» Ngay 10/12/2014 Mién nhiém vi tri Phd chd tich HDQT cla
Ong Nguyén Thanh Ting

BAO CAO THU(
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Cong ty Co phan Ché bién Hang Xuat khau Long An - LAF

» Ngay 15/03/2014 Mién nhiém vi tri thanh vién HDQT — Pho
ch tich HDQT d6i véi Ong Lé Hitu Phuong

» Ngay 01/07/2014 mién nhiém vi tri thanh vién Ban Kiém
soat cua Ba Doan Bang Quy An.

» Ngay 19/07/2014 B nhiém Ong Nguyén Van Khai gitt chitc
vu thanh vién HBQT nhiém ky 2010-2014

» Ngay 01/08/2014 B nhiém Ong Nguyén Van Khai gitt chitc
vu Pho Téng Giam dbc thuong truc.

» Ngay 01/10/2014 mién nhiém vi tri Tong Giam doc dbi voi
Ong Nguyén Van Chiéu

» Ngay 01/10/2014 Bo nhiém vi tri Téng Giam doc cho Ong
Nguyén Van Khai

» Ngay 01/11/2014 Phan cong nhiém vu cho Ong Vi Hoai Pitc
nguyén Pho Tong Giam dbc phu trach tai chinh dam nhiém vj
tri mdi 12 Pho Téng Giam dbc phu trach Khoi San xuat

» Ngay 01/11/2014 Diéu chuyén ba Huynh Thi Ngoc My thoi
gitt chtc vu Ké toan truéng, sang dam nhiém chic vu mdi:
Giam doc khéi hau can

» Ngay 01/11/2014 B6 nhiém 6ng Du Trudng Linh, hién Ia Pho
K& toan trudng, gitf chic vu Quyén Ké toan truang

» Ngay 17/11/2014 B nhiém vj tri Pho Tong Giam doc phu
trach kinh Doanh cho Ong Phan Ngoc Son

CAU TRUC NHAN Sy

Tinh dén 31/12/2014, Pan hgp nhét ¢o tong cong xap xi 6.500
can b nhan vién bao gdm CBNV cua cong ty me, cac Cong
ty con va cong ty lién két v6i cac dac diém vé co ciu nhu sau:

»

CBNV chu yéu tap trung tai cac cong ty con va cong ty lién
két vdi ty 16 98%. CBNV ctia Cong ty me chi chiém 2%. Tuy
nhién, s6 luong nhan sy tai cong ty me du kién sé ting Ién
nhanh chong khi cong ty budc vao giai doan thuc hién chién
luge 2015-2020.

Cac cong ty con va cong ty lién két déu c6 nhiing hoat dong
tai cu tric nhan su quan trong, trong d6 NSC, ABT va PSC
¢0 su gia tang nhe vé sb CBNV, riéng cong ty LAF co su sut
giam nhén su 1a do cong ty dang thuc hién t6i uu hoa ning
suét lao dong binh quan va cu truc lai chi phi mot cach
hiéu qua nhat.

Tai cong ty me 100% CBNV ¢ trinh do cao tit Dai Hoc dén
trén Dai hoc. Con céac cong ty con va cong ty lién két hau
hét déu sir dung doi ngd lao dong phd théng, cong nhan va
/hodc ndng dan kha 16n phu hop véi ddc diém nganh Néng
nghiép va Thuc phdm, nén ty 1&6 CBNV c6 trinh do cao chu
yéu thudc vé doi ngd can bo quan Iy va khdi vin phong cla
cac don vi. Viéc nang cao chat lugng ddi ngd can bd quan ly
[a nhiém vu uu tién cta Pan va cac don vi thanh vién trong
giai doan 2015-2020 dé dap ng nhu cau phét trién va mo
hinh muc tiéu chung cta Pan Holding.

Co c&u nhén su theo trinh do
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CONG TAC TUYEN DUNG

Ndm 2014, trong tdm cta Pan la phat trién chét lugng doi nga
can bo, va viéc thu hit ngudn (ing vién da co kinh nghiém trong
linh virc k& toan kiém toan, dau tu tai chinh trén tri truong va ké
¢4 nguon Umg vién mai tot nghiép loai kha gioi tai cac truong Dai
hoc uy tin trong va ngoai nudc 1a muc tiéu tuyén dung chinh ctia
Cong ty.

Tiéu chi tuyén dung tai Pan dugc dat ra ngay cang cao véi nhing
yéu cau khat khe dam bao dap tng dugc doi hoi vé chét lugng
nhan sy cao cua thj trudng, vi vay phan 16n cac nhan su dugc
tuyén dung déu c6 trinh do Dai hoc va Trén Pai hoc.Cong tac
tuyén dung cua Pan luon dugc thuc hién minh bach va khach
quan thong qua viéc xay dung va tuan tha tuyét doi cac quy trinh,
quy ché tur viéc ddng thong tin tuyén dung, sang loc ho so (ng
vién, t6 chuc kiém tra trinh do va phang van phu hgp vai ting vi tri
chitc danh cén tuyén dung. Bang viéc tudn thi nghiém ngat cac
quy trinh ndy ma cong tac tuyén dung tai Pan dugc thuc hién cong
tam, chuyén nghiép va hiéu qua, diéu nay cing khang dinh duoc
long tin vao su phat trién bén vitng voi nhitng gi tri thuc cua Pan
doi vai nhitng nhan sy mdi gia nhap noi riéng va toan thé CBNV
noi chung.
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CONG TAC DAO TAO

Muc tiéu dao tao clia Pan 1a nang cao chét lugng céac khoa dao
tao ndi bo va bén ngoai, nhdm mang t6i cho CBNV ca hdi nang
cao nang luc chuyén mén va hiéu qua thuc hién cong viéc gop
phan tang hiéu qua st dung ngudn nhan luc cua cong ty.

N&m 2014, Pan da to chic va dang ky tham gia dugc rat nhiéu
khoa dao tao vé ky ndng mém cho nhom can bd quan y, va dao
tao vé kién thitc chuyén mén cho nhém Chuyén vién ciing nhu
viéc dao tao dan nhap cho CBNV méi dé hiéu rd hon vé t6 chitc
ddng thoi véi viéc dao tao cap nhat kién thirc vé quy trinh noi
b cho CBNV dudi nhiéu hinh thitc khac nhau. Cac don vi cung
cap dich vu dao tao cho Pan déu thudc nhém co uy tin hang
d4u trén thj truong nhu E&Y, PWC, ... Vi du mét s6 chuang trinh
dao tao da dugc thuc hién trong ndam 2014 nhu sau:

» Chuong trinh dao tao dn nhap cho CBNV mdi

» Chuang trinh dao tao ky nang phan tich va giai quyét van dé
» Chuong trinh dao tao Ky nang dam phan

» Chuong trinh dao tao Ky nang phat trién doi nga

» Chuang trinh dao tao hop nhét bao cdo tai chinh

» Chuong trinh dao tao vé cac thong 18 ké toan quéc té IFRS

Dinh huéng hoat dong dao tao cta Pan trong giai doan tdi la tap
trung dao tao nang cao nghiép vu, phat trién nang Iuc quan ly
va chudn hoa doi ngii can bo nham dap ing dugc cac muc tiéu
phat trién ngudn nhan Ic bén viing, phuc tu t6i uu cho chién
luge kinh doanh giai doan 2015-2020.

CONG TAC LUONG, THUGNG

Cong tac tién Iuang tai Pan dugc thuc hién nghiém ngat, tuyét
dbi tuan tha quy trinh, quy ché tién Iuong cta Pan ciing nhu
cac quy dinh cua Phap lut. T4t ca CBNV lam viéc tai Pan dugc
hudng luong theo dlng chiic danh cong viéc dam nhan, va dam
bao ddng véi nang luc lam viéc.

Pé tang su gan két ciia nhan vién, tap trung phat trién ndng luc
chuyén mén nghiép vu va ludn né luc dé tao ra nhing gid tri
méi, Pan da thyc hién xay dung va kién toan chinh séach luong
thudng dua trén cac yéu tb co ban sau:

» Xy dung hé thdng thang bang luong theo ddng tinh hinh
thuc té tai cong ty va quy dinh cua phap luat

» Xy dung ban mé ta cong viéc chi tiét cho méi vi tri chitc
danh

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

» Thuc hién giao muc tiéu cong viéc dinh ky 6 thang /lan dé
nhan vién ndm ro dugc muc tiéu nhiém vu va ddng thoi phat
trién ky nang 1ap ké hoach dé hoan thanh muc tiéu ca nhan
g6p phan vao muc tiéu chung cla cong ty

» Xay dung hé théng quan tri thanh tich, danh gia chinh xac
hiéu qua thuc hién muc tiéu coa timg ca nhan. K&t qua danh
gia nay 1a cong cu hiu hiéu gitip cho ca nhan va cép quan Iy
xac dinh duoc su phu hop clia muc tiéu va la co s dé diéu
chinh, 1ap k& hoach phét trién cho ky tiép theo. Bén canh do,
két qua thuc hién cong viéc clia mbi ca nhan sé 1a yéu t6
hang dau dé xem xét diéu chinh thang bac luong hang nam,
dam béo tat ca CBNV déu dugc tra luong theo dung ning luc
va hiéu qua lam viéc cta mbi ca nhan.

Bén canh chinh sach tién luang theo ding nang luc va hiéu
qua lam viéc, Pan con xay dung chinh sach khen thudng
hogp ly nhu thuong cac ca nhan, tap thé hoan thanh xuét sic
nhiém vu, thudng dot xuat cho nhitng ca nhan co thanh tich
vugt bac, thang luvong 13, thuéng cudi ndm nhdm déng vién
khich 16 CBNV nd Iuc cong hién va phan dau hét minh dé xay
dung Pan ngay cang phat trién |6n manh va bén ving.

CHiNH SACH PAI NGO, PHUC LQ1

Ngoai ché do Iuong thudng, Pan con xdy dung va thuc hién mot
s6 cac ché doi dai ngd, phuac lgi nhu:

» CBNV dugc tham gia bao hiém sttc khoe toan dién vdi cac
cong ty bao hiém hang dau thé gidi (ngoai chinh sach bao
hiém bat budc), bao hiém sinh mang sau khi dugc Ky két
HDLD chinh thitc.

» T6 chitc kham stc khoe dinh ky
» Tham quan nghi mat hang ndm

» T6 chic cac hoat dong van hoa, thé thao vao cac su kién
dac biét cua cong ty.

CHINH SACH THANG TIEN

Pan da xay dung cac chinh sach thing tién va tao ra mot moi
truong 1am viéc chuyén nghiép, than thién va binh dang dé nhan
vién co diéu kién phat huy t6i da ndng luc chuyén mon dong
thai vdi viée nang cao cac ky nang mém phi hop vai ting vi tri
chitc danh dé phat trién toan dién.

Cong tac danh gia va quy hoach nhan su ké nhiém ciing dugc
d3c biét chu trong, cong tac kém cdp, bdi dudng va phat hién
nhitng nhan vién tiém ndng ciing dugc Pan thuc hién theo mot
10 trinh cu thé nhdm tao ra co hoi thing tién cho tat ca nhitng
nhan su gidi nang Iuc chuyén mon nghiép vu.

VAN HOA DOANH NGHIEP

Gia tri cot 16i cua Pan mang lai niém tin 1au dai va c6 stc anh
huong to 16n d6i vai moi quyét dinh cua tat ca cac thanh vién
trong t0 chitc. Hé théng gia tri cot 16i da dinh hinh nén con
nguoi Pan va |a niém tu hao cia méi thanh vién va do chinh 1a
nén tang vitng chéc dé Pan tiép tuc hoan thién va phat trién bén
viing trong tuong lai.

Chinh truc 12 t6 chat quan trong nhét va cing 1a diéu kién tién
quyét dé chang toi cung nhau xay dung Pan trd thanh cong ty
d4u tu tai chinh hoat dong uy tin trén thj trudng. Ching t6i cam
két tuan tha tuyét dbi cac tiéu chudn dao dic nghé nghiép cta
cong ty clng nhu cac quy dinh cta phap luat.

Chung t6i cing nhau 1am viéc, sé chia cac nén tang kién thuc,
kinh nghiém va ky nang khac nhau dé tao ra gid tri cao nhét. Vi
tinh than dong déi, doan két chung toi bd trg cho nhau, cung
nhau tao ra nhiing gié tri gia tdng tU sy cdng hudng gid tri cho
cong ty va cac ¢6 dong cua cong ty.

Chung t6i cha dong ndm bét trudc tinh hinh kinh té thi trudng
va nhu cau cta khach hang, khong ngimng hoan thién va sang
tao, tim toi nhitng chudi gia tri néng nghiép con roi rac dé hoan
thién. Su hai long cua cac ¢d dong la sit ménh cta Pan, gitp
cho Pan phat trién truong ton.

M6i thanh vién cua Pan tin tudng rang, moi gia tri phai dugc
tao dung theo thoi gian va 1a két qua cua qua trinh [am viéc hét
minh. Chang t6i quyét tm thic hién sit ménh cda minh véi
tinh than 1am viéc cham chi va tan tam va khoa hoc. Ching
t6i muon chia sé cac gia tri dugc tao dung va tich ldy véi ting

thanh vién mdi cua cong ty, vai cong dong, voi cac co dong,
gop phén xay dung Pan tré thanh doanh nghiép Nong nghiép
va Thyc phdm hang d4u tai thj truong Viét Nam va vuon Ién
trd thanh nha cung cap I6n trén thé gidi vé cac san pham thic
pham an toan, 6n dinh.

Cung vdi sy tang truéng cua Pan, nhitng gid tri nén tang c6t I6i
Sé 1a kim chi nam cho moi hoat dong cla cong ty, nhitng gid tri
do6 sé mang lai cho Pan nhitng hiéu qua bén vitng va khac bigt

vGi cac cong ty khéc va thyc su trd thanh su Iua chon tin cay
cho cac nha dau tu.

Gia tri cot I6i: 5 gia tri
Chinh tryc

Hiéu qua v Doan két

Sang tao
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PAP UNG NHU CAU CUOC SONG TU CHUOI GIA TRI HOAN THIEN

VGi xu huéng phét trién cia nén kinh té Viét Nam noi chung va nganh
nong nghiép ndi riéng, mé hinh Farm - Food - Family dugc danh gia la mét
dinh hudng day trién vong cho su nghiép phét trién bén viing ctia Pan &
chang dudng tuong lai. Bay chinh 1a nén tang dé tao dung nhing gia tri
hoan thién nhat phuc vu t6i uu moi nhu cau thiét yéu ctia ngudi tiéu dung,
thic day su phat trién nén néng nghiép va gép phan nang cao chat lugng
dai song.




Ching ta dang phai d6i mét vi nhiéu van dé lién quan dén phat trién bén viing, dac biét a bién ddi khi hau va
cac van dé tuong tu nhu: 6 nhiém moi truong, han han, lam dung phan bén, an toan vé sinh thuc pham, tiéu thy
nang luong, v.v. Nhitng van dé nay dang trd nén tram trong hon, 12 mot phan hé qua tat yéu cua vie ting truéng
dan s lién tuc, du doan dat dén 9,6 ty nguodi vao nam 2050. Do d6, an ninh va an toan luong thuc phdm trg
thanh moi quan tam |6n nhat doi voi chiing toi.

Chinh vi vay, chung t6i dang dbi dién vdi nhitng ca hdi va nhiing trach nhiém méi. Chiing t6i cam nhén dugc sau
sac ca hgi kinh doanh nay, vi Viét Nam sd hitu dat dai nong nghiép tri pha, dugc ban tdng nguon nudc doi dao
va thudn khiét, ngudn nhan Iyc tai nang. D6i véi ching t6i, hoan thanh trach nhiém Ia chia khoa cua phat trién
bén vitng. Trong linh vic Nong nghiép va Thuc pham, khai niém “bén viing” sé khong ton tai néu khong hoan

Ty NGUOI  thién trach nhiém dit ra - trach nhiém doi hoi phai xay dung mo hinh chudi gid tri tich hop an toan, tin cay va
hiéu qua, hé trg nong dan va cong nhan ché bién thuc pham tai Viét Nam cang nhu mang lai [0i ich cho nha dau
tu, doi tac va nhan vién clia ching toi.

Pan cam két t6i uu hoa cac thudc tinh lién quan dén phat trién méi truong xa hoi trong cac hoat dong dau tu, kinh
doanh, tur chudi cung (ing, san xuat dén khau phan phéi san phdm. Chang t6i doi hoi tiéu chudn cao ¢ ban than
thong qua viéc tuan thu cac quy tac, chinh sach ndi bo vé moi trudng, cong dong va quan tri. Ching t6i doi hoi
su tang truong bén vitng trong hoat dong kinh doanh béng viéc dua ra cac san pham va dich vu chét Iugng cao,
tao dung mot moi trudng 1am viéc an toan, cong bang va chuyén nghiép, quan ly stt dung nguon nhién liéu hiéu
qua va giam bot 6 nhiém, 1am viéc chit ché nguoi nong dan trong dao tao ky thuat, cho vay va trong cac hoat
dong tir thién cong dong. Cam két clia chiing toi con dugc thé hién qua viéc tuyén dung chuyén gia Moi truong,
St khoe, Xa hoi dé dam bao moi chinh sach ctia Pan dugc thuc hién nghiém tuc tai tat ca nganh nghé hay dia
ban hoat déng cta chung toi.

Trong bao c&o nay, chung t6i xin dugc néu ré nhitng hoat dong nham dat dugc muc tiéu phat trién bén viing nam
2014. Chang t6i luén khéng ngiing hoc hdi va cai thién ban than. Vi sy Gng hd va cong hién nhigt tinh tir nha
d4u tu, Ban Diéu hanh va nhan vién cong ty, Pan tu tin dan dt mo hinh phat trién bén vitng mang lai lgi ich cho
tat ca céc bén ca lién quan.

Xin tran trong cam an,
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TAM NHIN VE PHAT TRIEN BEN VOUNG

PAN CAM KET THEQ BUOI MO HINH KINH DOANH BEN VUNG THONG QUA VIEC XAY DUNG CHUOI GIA
TRI, HUONG TG VIEC PHAT TRIEN THUONG HIEU CUNG NHU NANG CAO CHAT LUONG VA GIA TRI
CHO CAC SAN PHAM NONG SAN, THUC PHAM CUA VIET NAM. PAN TIN TUONG RANG, MUC TIEU VA
CHIEN LUQC DO KHONG NHUNG DEM LAI GIA TRI KINH TE, MA CON GOP PHAN NANG CAOQ D01 SONG
XA HOI, VA MANG TOI NHUNG ANH HUONG TiCH CUC CHO MOI TRUONG.

TRIET LY NEN TANG

» Chling toi theo dudi su phét trién bén ving, i da hoa Igi ich cho tat ca cac bén lién quan va ddy manh nhitng tap quan kinh
doanh dugc xem 14 trong tm cho su phat trién bén viing cua Viét Nam.

» Chling t6i nhan thc ré rang st ménh ctia Cong ty trong viéc thac ddy van dé an ninh luong thuc tai Viét Nam va khu vuc.

» Ching t6i hiéu rdng Nong nghiép va Thuc pham dang déng vai tro quan trong trong nén kinh té nudc nha va 1a nhitng nganh nghé
san xuat da di cung truyén théng van hoa va cudc séng hang ngay caa con ngudi Viét Nam.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG TOAN DIEN CUA PAN

Khia canh Khéi diém Hién tai | Muc tiéu (2020)
(2013) (2014)

Nguyén vat liéu dau
vao nong nghiép

Canh tac

San xuét, ché bién,
dong goi

Phan phi tdi tay
nguoi tiéu dung

Khoi quan Iy

» Ty Ié céc nguyén lidu d4u vao duoc kiém soét
bdi Pan

» Sb luong nong dan tham gia cung cap
nguyén vat ligu

» Dién tich d4Y ao st dung cho myc dich canh tac

» Quy trinh canh téc va viing nguyén liéu dugc
su giam sat chait ché va theo quy dinh chuan
cla Pan

» Ty I8 sit dung hoa chét trong bién do quy dinh
clia san xut nong nghiép

S0 Iugng Nong dan/ Ngu dan dugc dao tao va
hudng dén vé quy trinh canh téc trach nhiém

» An toan lao dong - s6 vu tai nan lao dong
nhe (khng anh hudng nghiém trong dén kha
nang lao dong) trong nam

» Khbi lugng chat thai rén

» Mc d hai long cua khach hang

» He thong quy dinh, quy trinh vé Tiéu chudn
hanh dong va Quan trj ndi b cta toan bg Pan

» Hé thong giam sat va bao cao tuan thu doi véi
cac tiéu chuan va yéu cdu trong qud trinh san
Xuat clia toan bo Pan

» Can bg nhan vién khoi van phong nhan bit va
hanh ddng theo myc tiéu Phét trién bén ving

50%

10.000

26 ha
100%

100%

200

24

5,9 triéu kg
98,76%

Chua c6

(chi c6 tai cong
ty con)

Chua co

(chi c6 tai cong
ty con)

20% Ban Lanh
dao cap cao

70%  100%

55.000 4 triéu

8.600 ha  50.000 ha
100%  100%

100%  100%

55.500  100% s0 lugng ndng dan tham gia canh téc
trong chudi san xuat

32 (tang Iéndo  Giam 10% tai mdi cong ty thanh vién
tang thém sb
lugng cong ty
thanh vién)

55trieukg  Giam 10%
99,71%  100%

Dang xay dung  Hoan thién va dugc 4p dung 100% tai tit ca
cong ty thudc tap doan

Dang xdy dung  Hoan thién va duoc ap dung 100% tai tét ca
cong ty thudc tap doan

100% Ban Lanh  100% Ban Lanh dao va can bg cong nhan
dao cap cao  vién khoi van phong
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MO HINH CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

GIAI DOAN 1

2013 - 2014

» Chuyén ddi md hinh kinh
doanh, xay dung nén tang

» Xay dung nén tang kinh » Xay dung chudi gia tri tich
doanh theo mé hinh Nong

von nghiép - Thuc phdm

» Dam bao cac muc tiéu Phat
trién bén ving tai méi cong
ty thanh vién dugc thuc hién

GIAI DOAN 3

2016 - 2020

hgp bén viing v6i cac san
phdm trong danh muc cua
Pan, tir dong ruong (Nong
nghiép) t6i tay nguoi tiéu
dung (Thyc phdm), bao
gdm thj truong noi dia va
xuat khau

» Dam bao cac muc tiéu Phat
trién bén ving duoc thuc
hién & toan bo chudi gia tri

N&dm 2014, Pan budc sang giai doan 2 cua K& hoach phat trién, vai viéc thiét 1ap 2 nén tang kinh doanh chinh theo dung mé hinh
muc tiéu, bao gdm Nong nghiép va Thuc pham. Vi hai nén tang nay, Pan hi vong sé tao nén mot budc dém viing chc dé tién vao
giai doan 3 — giai doan xay dung chudi san xuét tich hop d6i voi cac san phdm thyc phdm trong danh muc Pan bén ra thj truong.

Trong nam 2015, muc tiéu phat trién bén vimg cda ching toi bao gom:

Doi v6i toan bd Pan néi chung:

»

Xay dung va trién khai mot Chinh sach tdng thé vé An toan,
Sttc khoe nghé nghiép, Moi truang va xa hoi (EHS).

Cap nhat va hoan thanh Hé thong Quan tri tong hop vé
moi truong va xa hoi (ESMS), nhéat quan véi 15014001,
OHSAS18001, HACCP hay 1S022001, ASC/Global GAP/
MSC. Hé théng ESMS nay sé dugc ap dung cho cac mang
hoat ddng hién hitu va ca cac hoat dong tuong lai cia Pan.
Xay dung Hé théng chudn muc hoat dong ap dung dé do
long an toan, sttc khoe va nghé nghiép (bao gdm ca cac
nha cung (ing va céac lao dong thué ngoai).

Trién khai mot Quy trinh hé théng quan tri EHS thé hién ké
hoach vdi cac doi tac lien quan va cam két vdi cong dong,
bao gdm cé co ché xt Iy xung dot.

Doi véi hoat dong ndng nghiép

»

Xay dung va tuan tha chinh sach, quy trinh, chién lugc va
ké hoach vé quan ly dich hai tong hop (IPM) doi véi linh vuc
gidng cay trong.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

» Hoat dong san xuét, nudi trong tuan thu céc tiéu chuan dugc dé
ra bdi cac chiing chi quéc gia va/ hodc bat budc va ty nguyén
theo tiing linh vifc san xudt (vi du: Viet GAP Global GAP TCN
395:2006 va TCN 1008:2006 cua Trung tdm khao nghiém
Gibng cay trong Trung uong thudc BO Nong nghiép Viét Nam
lién quan t6i quy trinh ky thudt vé hoat dong nhan giéng lia).

» Tang cuong lién két va theo dudi mo hinh san xuét/ thu mua
dem lai lgi ich cao nhat cho ngudi nong dan (vi du thong
qua Fair Trade).

Doi véi hoat dong san xuat va phan phéi thuc pham

» Giam sat cac tiéu chudn hudng dan vé nudc thai ctia Vit Nam
vé do pH, BOD, COD, chét ran lo litng, m@, ham Iugng nito va
phot pho tai nha may ché bién trong 6 thang trién khai.

» Dam bao va tuan thu cac quy dinh hién hanh cing nhu cac
tiéu chudn quéc té trong san xuat thuc pham trach nhiém va
an toan thuc pham.

» Dam bao trach nhiém san phdm dbi véi nguoi tiéu ding va
cOng dong.

TONG QUAN VE

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2014

GIOI THIEU CHUNG

Ngay tUr khi bat dau theo dudi muc tiéu tra thanh cong
ty Nong nghiép va Thuc phdm hang dau Viét Nam,
Pan ludn nhan manh vao viéc theo dudi sy phat trién
bén ving va mang lai lgi ich cho cac bén lién quan.
Chinh vi vay, nhdm khéng dinh triét Iy nén tang nay
cing nhu cung cAp thong tin vé hoat dong ctia Pan
mot cach toan dién va minh bach hon dén nha dau tu
va céc dbi tugng quan tam, Pan xac dinh Iap nhing
nén moéng dau tién cho bao cdo phat trién bén ving
theo tiéu chudn quoc té GRI

B4o cdo nay sé cung cap mot cach nhin rong hon
va sau han vé muc do anh huong cua cac hoat dong
kinh doanh cta Pan, bao gom: phat trién kinh t€, moi
truding- ndng Iugng va phat trién cong dong.

Thong tin vé bao cao:

B4o céo phat trién bén viing clia Pan sé dugc lap theo
dinh ky hang nam.

Cac dif liéu trong bao cdo nay dugc lap trong nién do
tir 1/1/2014 dén 31/12/2014, cung voi nién do cua
Béo céo thudng nién nam 2014

Tiéu chuén ap dung: Bao céo nay dugc 1ap dua trén
¢0 SO Huéng dan Iap Bao cdo phat trién bén ving
phét hanh bai Uy ban Ching khoan Nha nudc (SSC)
ph6i hop vai To chitc Tai chinh quéc té IFC (Interna-
tional Finance Corporation). D& dam bao tinh chinh
xac trong cong b6 thong tin, khung bao céo cla Pan
con dua trén huéng dan cua Global Reporting Initia-
tive (GRI) G4. Nam 2014 1a ndm dau tién Pan 1ap bao
c40 phét trién bén viing theo huéng dan ctia GRI. Pay
la mot budc tién 16n cta Pan trong viéc chuan hoa hé
thdng quan tri hudng dén phat trién bén viing vi trong
nam 2013, bdo cado cua cong ty chi tap trung vao
phan tich tc dong dén cong ddng va ngudi lao dong
va khong dua trén mot quy chudn quéc té nao.

Cong ty Ia chon phuong an cong bo théng tin theo
tiéu chuan Phu hop - Cot 16i.
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PHAM VI CUA BAO CAO

Nhitng don vi ¢ hoat dong ndm trong pham vi bao céo nay
bao gom:

» C0ng ty ¢6 phan Xuyén Thai Binh (Pan Pacific Corporation-
Pan)

» C0ng ty c6 phan Gibng céy trong trung uong (NSC)
» C0ng ty Co phan Xuat nhap khdu Thuy san Bén Tre (ABT)

Noi dung bao cdo chil yéu tap trung vao linh vuc ndng nghiép
va thay san trong pham vi lanh thé Viét Nam.

Nhitng hoat dong cta cac don vi sau sé khéng nam trong pham
vi bdo céo:

» Pan services: Do muc tiéu cta bao cdo la tap trung vao cac
cong ty trong linh vuc chinh va trong tdm cua Pan - Nong
nghiép va Thuc phdm theo dung dinh huéng cua Pai hdi co
dong va Ban Lanh dao da dé ra

» €ong ty CO phan Ché bién Hang Xudt khdu Long An
(Lafooco): Do ddy la cong ty lién két va chiém ty trong loi
nhudn khong dang ké trong loi nhuan hop nhét cua toan
cong ty.

CACH THUC XAC DINH NOI DUNG BAO CAO

Muc tiéu cua bao cdo phét trién bén ving ctia Pan Pacific dugc
dua trén dinh hudng phét trién dai han cua cong ty va muc tiéu
dong gop cho su phét trién, cai thién cla cac van dé lién quan
dén kinh té, xa hoi, moi trudng.

NGi dung trong bao cédo dugc xac dinh dua trén nhan dinh cla
t6 chitc vé nhitng tac dong déng ké trong hoat dong kinh doanh
dbi vai linh vuc kinh t8, moi truong, va su quan tam cua céc
bén lién quan dén c4c tac dong nay. Chinh vi vay, viéc nhan
dién cha dé trong yéu can su phoi hop, trao déi, chia sé tich
cuc tur cac bén:

» Do véi ¢6 dong: Thong qua nhiing y kién, déng gop tai dai
hoi co dong va viéc xin y kién Hoi ddng Quan tri, va cac kénh
trao ddi, lién lac, tiép nhan thong tin va quan hé véi cé dong

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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» Nguoi lao ddng: phong van, chia sé y kién truc tiép voi
nhém ngudi lao dong

» Poi v6i khach hang: Thu thap phan hdi tur phia nguoi tiéu
dung qua bd phan cham sac khach hang va két qua cla
khao sat y kién khach hang

» D0 v6i co quan quan ly nha nuéc: Qua cac trao doi, phan
hdi v6i cac hoat dong van ban va yéu cau tit phia Cong ty

Quy trinh xac dinh ndi dung bao cao cua Pan

» Dua trén huéng dén tiéu chuén GRI, Pan xac dinh tat ca cac
yéu t6 trong va ngoai to chitc ¢ kha nang tac lién quan dén
tac dong kinh t€, moi truong, xa hoi.

» Dua trén tinh hinh trao déi thuc té trong ndi bd, ching t6i da
gidi han s6 lugng chil dé can phén tich bing cach nhom cac
van dé co lién quan nhat dén hé thong cua Pan (vi du: chu
dé trach nhiém san pham bao gdm céc van dé thong tin san
pham, si hai long cta khach hang va trach nhiém tiép thi).
Nhitng chu dé it quan trong nhét sé dugc chung t6i loai bo.

» Danh sach cac chu dé dugc giti xin ¥ kién phan hoi tur 1anh
dao cAp cao dén nhan vién trong cong ty. Ching t6i ciing
thuc hién phong vén truc tiép y kién ciia mot s6 lanh dao
va nhom nhan vién dé xac nhan lai thong tin dugc thu thap.

» Pong thoi, chung t6i cing gt bang cau hoi qua email, goi
dién hodc gap mdt truc tiép dé phong van céac bén co lién
quan dugc xac dinh 1a quan trong va ¢6 anh huong I6n dén
Pan (xem Ma tran xac dinh tdm quan trong cua céc bén co
lién quan- Phan: Su tham gia ctia cac bén co lign quan).

» Tiry kién thu thap dugc trong ndi b va cac bén cd lign quan
ngoai t chifc, chung toi da téng hop va dbi chiéu lai muc
do trong yéu cua cac chi dé va dua vao Ma tran cha dé uu
tién (Prioritization Matrix)

» Cubi cung, chung t6i xac dinh dugc 11 chu dé quan trong
nhét dugc dua vao bdo céo. 11 chi dé nay ndm trong 3 0
thudc vi tri trén ciing goc bén phai cua ma tran va déu duoc
Pan va céc bén c0 lién quan xac dinh d quan trong ti vifa-
cao dén cao-cao.

Miic d6 quan tdm cua cac bén cd lién quan

Cao

Téng truéng kinh doanh 6n dinh

(I C

St dung nang luong hiéu qué
| |

Xt Iy chét thai trong san xuat
m =

Phc lgi cho ngudi lao dong
L |

Gan két vdi cong ddng dia phuong
(L

DAu tu dao tao ngudi lao dong
(L

Tai ché, tai st dung
Khi thai nha kinh

Tinh da dang va ca hoi
binh déng
Cac tac dong xa hoi khac:
tham nhing, chinh séch
cong, han ché canh tranh

Thép Mitc d tac dong dén hoat dong ctia Pan Cao

Ma tran xac dinh chu dé uu tién
chi thich: 1M chy yéu lién quan dén Pan - M cha yéu lién quan dén NSC - M cho yéu lién quan dén ABT
THONG TIN LIEN HE VE BAO CAO:

Céc cau hoi va y kién vé bao cdo c6 thé dugc gui truc tiép vé muc Lién hé
trén website Pan http://www.panpacific.vn/form-lien-he.htm hodc qua email info@panpacific.vn
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SU THAM GIA CUA CAC BEN CO LIEN QUAN

Co dong - Nha dau tu

] Nguai lao don
Nha cung cap oud g

Ca quan bao chi Khach hang

\, 4

Cong dong Co quan Nha nudc

Pan x4c dinh mitc @0 anh huong ctia cac bén co lign quan dua trén moi quan hé 1au dai giita cac bén va dua vao mo hinh danh
gia mic d6 anh hudng nhu sau:

Cao

CO QUAN NHA NUGC cO DONG - NHA DAU TU - KHACH HANG

NGUG1 LAO DONG - CONG DONG

CO QUAN BAO CHi - NHA CUNG CAP

Thép Mtc d6 quan trong voi Pan Cao

Ma tran xac dinh tdm quan trong ctia cac bén cd lién quan

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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Co dong - Nha dau tu

» Mt dé quan trong:

Tét ca cac cd dong déu 1a nhitng chd so hitu quan trong cua Cong ty, nhitng ngudi tin tudng va chia sé tm nhin cing nhu
dinh huéng ctia Cong ty, va ciing chinh la kim chi nam cho cac hoat dong ctia Cong ty. Vi vay, Pan Pacific va cac cong ty
thanh vién cang cam két thuc hién va dam bao tinh minh bach, ddy dd va ding han trong cong téc chi tra cd tirc, cb géng
duy tri mic ¢6 titc dé dam béo thu nhap 6n dinh cho ¢6 dong.

»  Muc tiéu:
Chuyén nghiép hoa hé thong thong tin ¢d dong, thong tin dai ching dé nha dau tu dé dang tiép can han, dam bao tinh
minh bach va tinh d4y du khi trong quyén ¢ dong.

» Hanh dong va két qua mang lai cho bén lién quan:

Phan hoi ctia bén c6 lién quan Hanh dong twong @ng cia Pan Pacific

Tinh minh bach va tuan thi »  Viéc cong b thong tin dugc cap nhét thuang xuyén, lién tuc va dau tu kj cang vé ndi dung, hé thdng héa trén muc
Quan hé cd dong trén website cla Pan.
» Céc quy ché vé cong bd thdng tin dugc xdy dung, tuan thi chét ché

Thong tin truyén thong »  Chi dong gap & thuang xuyén véi cac nha dAu tu, cht dong cap nhét, trao ddi va gidi quyét cac thic méc, cac cau
hoi ciia cac ¢6 dong, cc nha dau tu trén tinh than minh bach va nhanh chong.
»  Cung cap thong tin mot cach khéch quan cho cac cd dong va céc nha dau tu bang viéc chu dong tiép xic véi cac Cong ty
ching khodn trong va ngodi nude, cac don vi phan tich chuyén nghiép, céc Quy va T4 chifc t&i chinh danh tiéng.

Béo vé& quyén loi binh déng cho tAt  Tat ca c4c thong tin, tir thu mai hop DHCD thuding nién va bét thuong dugt gui truc tiép t6i dia chi ding ky cta ting c6 dong
¢ cd dong kem theo chuong trinh hop, cc ni dung biéu quyét va Gidy ty quyén trong truding hop ¢d dong khong thé tham du; t6i thong
tin vé c4c dot huy dong von, thong tin vé ty 18 va ngay chi tra cd tifc, thdng tin vé céc dot chia ¢ phiéu thuding, thong tin vé két
@ Ngui lao déng
» Mitc d quan trong

qua hoat dong clia Cong ty, su thay ddi nhan sut cao cap, déu dugc thong béo cu thé t6i céc ¢d dong va nha dau tu.
Nhan Iyc 1a nén tang chinh trong moi hoat dong ctia Pan Pacific. Chinh vi vay, cong ty déc bigt cha trong chién Iugc néng
cao ca vé s lugng va chat lugng con ngudi song song vai viéc kién toan bo may td chc.

»  Muc tiéu:

Tap trung nang cao chét lugng ngudn nhan lyc, dong thoi tao ra moi trudng lam viéc déc trung, ché do thu nhap va cham
lo sttc khoe xing dang khién nguoi lao dong gia tang su hai long.

» Hanh dong va két qua mang lai cho bén lign quan:

Phan hoi cia bén cé lién quan Hanh dong tuong (ing cia Pan Pacific

Nang cao kién thitc vé san phdm, kj  Cac chuong trinh dao tao vé k§ ndng mém cho nhém can bd quan ly, va dao tao vé kién thitc chuyén mon cho nhom
nang mém cho ngudi lao dong Chuyén vién cing nhu viéc dao tao dan nhap cho CBNV mdi dé hiéu rd hon vé 6 chitc dong thoi véi viéc dao tao cap
nhat kién thitc vé quy trinh ngi bd cho CBNV du6i nhiéu hinh thitc khdc nhau

»  Tang su gan két gita cdc nhanvien  » T chitc cac hoat dong ngoai khda, chuang trinh két ni nhan vién, tao dung van hoa Doanh nghiép trong ndi bo
» Clng cO truyén thong xuyén » T8 chc hop giao ban hang tudn dé céc phong ban ndm bt dinh hudng va hoat dong dang dién ra cta cong ty, dong
sudt ndi bd thai tang cudng trién khai cap nhét thong tin cho nhan vién qua mang IuGi ni bo

Ché do luong, thudng va cac phu  Tat ca CBNV [am viéc tai Pan dugc hudng Iuong theo ding chifc danh cong viéc dam nhan, va dam bao ding vdi ning
cép khac Iufc 1am viéc.
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G Khach hang

» Muc do quan trong:

Pan Pacific ludn xac dinh khach hang 1a trong tam trong moi hoat dong phat trién san phdm clia cong ty. Vi vay, viéc nghién
cltu nhu cau khach hang lubn dugc dat uu tién hang dau dé dam bao su tuong tng vé chét lugng san phdm, su da dang
héa trong mau ma va uy tin cta thuong hiéu. Y kién clia khach hang la dong Iuc ciing nhu dinh huéng dé Pan cing nhu
cac cong ty con cla Pan cai thién chat lugng san phdm ngay mot t6t hon.

»  Muc tiéu:
Pa dang hoa san phdm, tao ra cac san phdm c6 gié tri gia tang, vé sinh an toan dé gia tang su hai long, théa man cta khdch hang.

» Hanh dong va két qua mang lai cho bén lién quan:

Phén hoi ctia bén cd lién quan Hanh dong twang ting cia Pan Pacific

Chét Itgng san phdm »  Tang cuong kiém soat chat ché tir khdu nudi trong dén khau thanh phdm va dén tay khach hang.
»  Tao ra nhiing san pham gidng mai c6 kha ning dap tng mbi quan ngai cta khach hang vé thay déi khi hau

Théi d9 phuc vu M@ rong cac kénh tiép xic va tiép thu y kién tir phia khach hang.

@ Co quan Nha nuée

»  Mifc do quan trong:

Viéc tuan tha cac quy dinh cta cac ca quan Ban nganh nha nudc 1a mot yéu t6 quan trong dé cong ty phat trién mot cach
thuan Igi va bén viing tai dia ban hoat dong.

»  Muc tiéu:
Thuc hién day du, dung quy cach theo quy dinh nha nudc, tao nhitng méi quan hé 1au dai bén vimg véi co quan nha nudc.

» Hanh dong va két qua mang lai cho bén lién quan:

Phén hoi ctia bén co lién quan Hanh déng twong tng cia Pan Pacific

Tuan thi quy dinh cta Nha nudc »  Thyc hién dAy di nghia vu ca doanh nghiép nhu ndp thué, bao hiém

»  Tuan thi céc quy dinh vé cong bo thong tin cho doanh nghiép niém yét
Cong dong

» Mifc do quan trong:

Hoat dong cua Pan tai cac dia phuang it nhiéu tac dong dén cudc song clia ngudi dan. Vi vay, viéc hé tro doi sng cua
cong dong trd nén tot dep hon Ia trach nhiém cua Pan, va ciing 1 co hoi dé Pan trién khai cac phuong an kinh doanh tai
dia ban, tao cong an viéc 1am cho nguoi dan va phat trién kinh té dia phuong.

»  Muc tiéu:
Pam bao nhitng diéu kién séng co ban cua cong dong, tir d6 dong gop phan phat trién kinh té dia phuong.

170 | BAOCAO THUONG NIEN 2014
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» Hanh dong va két qua mang lai cho bén lién quan:

Phén hoi cua bén c6 lién quan Hanh dong twang ing cia Pan Pacific

H6 trg nguoi dén dia phuong » Tang cuong céc hoat dong hé trg tré em ving cao nhu dong gop o am, hé trg
trudng hoc bdn chita nudc sach, binh loc nudc phuc vu sinh hoat,...
»  Tao cong an viéc 1am cho nguoi dan dia phutong trong chudi cung ing

Bao chi

» Tam quan trong:
Co quan truyén thong 1a trung gian tich cuc truyén tai thong tin vé Pan dén cac nha dau tu va cac dbi tugng quan tam.

»  Muc tiéu:
Tao moi lién két chat ché vdi cac co quan béo chi dé trién khai céc tin ttc vé Pan mot cach chinh xéc, kip thai va khach quan.

» Hanh dong va két qua mang lai cho bén lién quan:

Phan hoi cia bén ca lién quan Hanh dong twong img ctia Pan Pacific

Cung cap cho bao chi c4c thong tin tinh hinh ~ Tang cuting tao diéu kién cho cac co quan truyén hinh va céc co quan bao chi tiép can lanh dao dé tim hiéu

mai nhét trong hoat dong kinh doanh cia Pan.  vé chién lugc, hoat dong, tam nhin ciia Pan vé nganh ndng nghiép Viét Nam. Nam vifa qua, 1anh dao cta Pan
@4 tra 10i nhiéu cudc phong van trén céc bao va kénh truyén hinh c6 tiéng trong nude nhu: VTV, VnEconomy,
Nhip cau dau tu,...

Nha cung cap
» Tam quan trong:

Nha cung cép la mot mat xich khong thé thiéu trong chudi cung (ing cta Pan va cac cong ty thanh vién. Nam vita qua,
Cong ty da tich cyc thuc hién thu mua gidng cdy trong va nghéu, tao ngudn thu nhap 6n dinh cho nhiéu hd ndng dén.

»  Muc tiéu:
Chon ra cac nha cung cp du tiéu chudn cung cap giéng cay va thily san cd trach nhiém véi mi truong va xa hoi.

» Hanh dong va két qua mang lai cho bén lién quan:

Phan hoi cia bén ca lién quan Hanh dong twong {ng ciia Pan Pacific

Lam r6 cé4c tiéu chudn Iva chonnha cung cAp Xy dung cac tiéu chuén nghiém ngdt va hé thong lugng hoa chi tiéu tac dong moi truang xa hoi ddi véi nha
¢6 trach nhiém véi méi truong. cung cap, bao gom: truy xuét ngudn gbc, tiét kiém nang lugng, st dung vat liu tai ché va than thién véi moi
trudng, cach van chuyén nguyén liéu than thién véi moi truong, v.v...
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GIA TRI TONG TAI SAN HOP NHAT TOAN
CONG TY DAT 2.253 TY DONG, TANG
108% SO VOI DAU NAM 2014 VA TANG
658% SO VOI THOI DIEM 2010 CHU YEU
DO PAN DA HOP NHAT GIA TR| TAI SAN
CUA CONG TY CP GIONG CAY TRONG
TRUNG UONG (NSC) TREN BAO CAO TAI
CHINH NAM 2014 TU THANG 7/2014.
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> Tang trudng kinh té bén vitng (7iép theo)

HOAT DONG KINH DOANH TANG TRUGNG ON DINH:
Chi tiét xem thém tai phan Bao c4o két qua kinh doanh (trang 90)

Doanh thu hgp nhat nam 2014 dat 1.122 ty ddng, ting 82% so
vGi ndm 2013 nhd kha nang duy tri tot hiéu qua san xuat kinh
doanh cla cac linh vic chinh: néng nghiép, thiy san va dich
vu tién ich.

Nganh thuy san dat tong doanh thu |a 449 ty dong, tang trudng
53% s0 vGi nam 2013 va 1a nganh nghé chiém ty trong I6n nhat
trong tong doanh thu cta to chitc.

Nganh néng nghiép phat sinh tt nam 2014 thong qua chién Iugc
mua lai 6 phan chi phéi tai Cong ty con la Cong ty CP Giong cay
trong Trung wong (NSC) tir thang 7/2014. Ngay trong ndm dau
tién, hoat dong néng nghiép da c6 dong gop 332 ty dong, chiém ty
trong 30% t6ng doanh thu hgp nhét cta Pan.

Pan ciing da co mot nAm tang truéng tot vé két qua loi nhudn, chi
tiéu loi nhuan trudc thué hgp nhét dat 183 ty dong, vugt 31% so
vi k& hoach nam. Pan da duy tri két qua ting truéng bén viing lgi
nhuan hgp nhét trudc thué véi muc ting trueng binh quan ndm
63%, trong do co cAu Igi nhudn c6 xu hudng chuyén dich sang
cac nganh kinh doanh trong tam: thay san, ndng nghiép.

Gia tr tong tai san hop nhét toan Cong ty dat 2.253 ty dong,
tdng 108% so voi dau ndm 2014 va ting 658% so véi thoi diém
2010 chu yéu do trong ndm Pan d& hogp nhat bd sung gid tri
tai san cua Cong ty CP Gibng cay trong Trung uong (NSC) trén
Béo céo tai chinh nam 2014 tir thang 7/2014.

L1 iCH TAI CHINH PHAN PHOI DEN CO DONG, NHA
NUGC VA CONG DONG:

Nho su téng trudng bén vitng trong hoat dong kinh doanh, Pan
va cac cong ty thanh vién ludn thyc thi trach nhiém tra co titc
cho ¢6 dong mot cach day du, chinh xac va minh bach vdi ty
16: 10% tai Pan, 60% tai ABT va 30% tai NSC.

Lgi nhuén trudc thué hgp nhat
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Pan va cong ty NSC, ABT ciing hoan thanh nghia vu déng gop
cho nha nudc véi tong mac dong gop 1én dén trén 30 ty dong.

Quy khen thuang phc Igi ctia cong ty da trich 14p han 20 ty dong
cho can b cong nhan vién theo dlng chic danh va nang Iuc lam
viéc, bao dam quyén lgi va cng bang cho moi nhan vién.

Ngoai ra, Pan va cac cong ty thanh vién ciing chu trong dong
gop xap xi 405 triu dong cho cOng dong dia phuong, tai cac
khu vuc con kho khan hodc dia ban xung quanh tru s6, nha
may cla cong ty.

HOAN THIEN HE THONG QUAN TRI RUI RO TAO DA
CHO TANG TRUONG BEN VUNG:

Chi tiét xem thém tai phan Quan tri rvi ro (trang130)

Pan tiép tuc hoan thién co cAu quan tri rdi ro trén ¢o 6 hé thong
hign tai, trong d6 xac dinh phuong phap nhat quén tiép cén va
quan tri rai ro nham muc dich ngan ngita va giam thiéu cac rii
ro c6 thé xay ra, dong thoi tao diéu kién dé dat dugc muc tiéu
kinh doanh mdt céch an toan va hiéu qua.

Céc hoat dong quan tri rdi ro cing dugc Pan nang cao nhan

thitc va thdng nhat thuc hién tir céng ty me dén cac cong ty con

dé ngdn ngira va giam thiéu rai ro. Cac rui ro trong yéu dugc

Pan chu trong phén loai theo tiing pham vi riéng biét dé tang

tinh hiéu qua va chinh xac trong viéc kiém soat, bao gom:

» RUi ro thj trudng: bao gdm cAc rdi ro vé Iai suat, ty gia hoi
doai, gia co phiéu, gia hang hoa

» Ruiro tin dung

» Ri ro thanh khoan

» RUi ro ddc tha cta nganh: rii ro trong nong nghiép, thuy
san, hoat dong tién ich

» Ri ro hoat ddng

» Rui ro tdng hop: bao gom rai ro tuan tha, ri ro hé thong bao
mat thong tin, rdi ro quan tri nhéan lyc

» Rui ro thuong hiéu

» Ruiro phap ly

Téng doanh thu theo linh vuc Ty dong Téng tai san hop nhét Ty dong

2.500
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1.500
2 1000 q® I
17 | 500
; - = = I
2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
I Dich vu toa nha I Tién va tuong duong tign I Tai san c6 dinh

B Déu tu tai chinh ngén han | Loi thé thuong mai

Khac X
M Déu tu tai chinh dai han Tai san khac

THUC HIEN CHUOI CUNG UNG BEN VNG

M&é hinh chudi cung iing muc tiéu

Su cam két theo dudi muc tiéu phét trién bén ving
toan dién, thong qua hé théng quan tri noi bo

Nguyén liéu dau vao
nong nghiép

Quan Iy nguon nudc,
chat thai, da dang sinh
hoc, dat dai theo tiéu
chudn quéc té vé canh
tac co trach nhiém

Nang cao chét Iugng
nguyén liéu dau vao, cai
thién doi séng nong dan

M&é hinh chubi cung ing hién nay

A """"’”"’ @ ********** |

Sén xudt, ché bién, ] Phan phdi t6i tay
dong goi nqudi tiéu dung

Dam bao an toan thyc
pham, trach nhiém voi san phdm va dam bao
nguoi lao dong, trach lgi ich cla nguoi tiéu
nhiém vGi moi truong dung

va trach nhiém vadi cong

dong xung quanh, thong

qua cac quy ché, quy

trinh chuyén nghiép trong

san xuét thuc pham

Dam bdo trdch nhiém

NHA CUNG CAP
»
» ABT. Cong ty thic )
i anthdy san; ,
nong dan (doi véi

san phdm nghéu). |

NSC: ndng dan

hop tac san xuét
theo quy trinhva |
giam sat ciia NSC.

»

NHA CUNG CAP
Uang ca giong
Nudi trong va san xuét c4 thit
Ché bién va dong goi

" » ABT: xuét khdu

. cho céc cong ty
thay san, siéu thi,
nha hang

Kiém sodt chét lugng giéng

thu mua tir cac ho néng dan

~» NSC: nong dan,
hop tac hop tac xa
Ché bién va dong goi 3
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Viét Nam hién nay dang chtng kién tinh trang manh
mun trong chudi san xuét cac san pham nong nghiép.
Chiing ta nhan thay séu sic thuc trang nay trong thi
truong gao, thi truong ca phé, thi truong diéu, thi
truong tiéu, ... nhitng nganh Vigt Nam luon dugc biét
t6i nhu mot nha xuét khdu hang dau. Chudi san xuét
thuong bi chia cat thanh nhiéu giai doan, voi sy tham
gia ciia nhiéu thuong 14i, dan t6i tinh trang nguoi nong
dan khong dugc hudng lgi xing dang, phat sinh nhiéu
hao hut, gia thanh san xudt cao, qua trinh san xuét bi
gian doan va khong dugc to chitc theo quy trinh canh
t4c tién tién, ciing nhu khdng dugc giam st chat ché,
anh huong t6i chét Iugng san phdm cing nhu moi
trudng xung quanh.

Pan hiéu réng, v6i st ménh trd thanh mot cong ty Nong
nghiép va Thuc phdm hang dau khu vuc, chia khoa cho
su phét trién bén ving chinh 1a moi lién k&t chat ché
gilta cac bén trong chudi cung tng, thong qua mo hinh
chudi gia tri tich hop, di tif nguon nguyén liéu t6i tan tay
nguoi tiéu dung, theo chudn muc chat lugng chung cua
toan hé thong, va dugc giam sat va danh gia chit ché.

P6i v6i mo hinh chubi cung ng hién nay tai Pan,
Aquatex Bén Tre (ABT)- cong ty phu trach vé méang
ché bién va xuat khau thuc phdm thly san — da va dang
xay dung va kién toan chui san xuat cd tra, cing nhu
theo dudi mot quy trinh chét lugng cao dugc kiém soat
khét khe doi vai san pham nghéu. Cac don vi cung cép
clia ABT (bao gom nha cung cép thic an, nha cung
cap bao bi) déu 1a cac don vi uy tin chét lugng va dat
chitng chi ISO 9001. V& nguyén ligu d6i véi san pham
ca tra, ABT tu chu ngudn nguyén liéu c& ché bién, va
¢4 dugc nudi theo quy trinh vo cung nghiém ngat dé
dam bao tiéu chudn chat Iuong. Cac ao ca giéng va
ca thit ciia ABT dugc cép ching chi Global GAP va
ASC. Doi vi san pham nghéu, ABT mua nghéu tring
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tit cac hd nong dan/ hop tac xa dugc cap ching chi
MSC CoC lién quan t6i quy trinh khai thac thly san
¢6 trach nhiém va dam bao truy xuat ngudn goc tir
thang 11/2009. Tinh dén ndm 2014, tong gia tri hop
dong mua lai tir 10.000 ngu dén cua ABT da Ién dén
gan 70 ty dong. Nha may san xuét ché bién cuia ABT
cho hai san pham c4 tra va nghéu dugc xay dung va
lap dat voi tigu chudn cao, vai cong nghé tién tién va
tuan tha nhitng yéu cau dugc dé ra dé dam bao an toan
thyc pham. Nha may ctia ABT dugc chitng nhan ISO
9001:2008, IFS, BRC, Halaal va HACCP. Sau khi dugc
ché bién va dong goi, ABT tryc tiép xuat khau tdi cac
nha nhap khdu thiy san, cac siéu thi va nha hang o
Nhét Ban, chau Au va chau My.

Lién quan t6i chudi cung tng ctia NSC, do han ché vé
dat dai ciing nhu do dac thu ciia nganh san xuét giong
cay trong, NSC thuc hién gia tri hop dong khoang 170
ty dong véi 45.000 nong dan ¢ mién Bic va mién
Trung dé san xuédt giéng thuong mai theo dang quy
trinh Cong ty dé ra, véi hudng dan va hé trg cu thé tir
cac ky su nong nghiép cua NSC. Tat ca nhitng vung
nguyén liéu va cac néng dan tham gia san xuat cung
(tng cho NSC déu dugc chon loc va danh gia rat ky
theo khung tiéu chuan GLOBAL GAP dé dat cac tiéu
chi ky thuat coa cong ty, vi du nhu diéu kién dat dai
va khi hau, ngudn nudc sdn cd dé phuc vu thay i,
trinh @6 ky thuat ctia nong dan, va céac danh gia khac
lién quan t6i cong dong dan cu xung quanh. Sau khi
dat dugc tiéu chudn chat lugng ctiia NSC, dugc danh
gid boi cac chuyén gia Quan ly chét lugng tai NSC,
cac gidng thuong mai dugc san xuét boi cac ho nong
dan sé dugc Cong ty mua lai theo hop dong da ky
v6i nong dan. Cac cong doan tiép theo bao gom ché
bién, Iya chon, dong g6i, va phan phéi i tay nguoi
tiéu dung (nong dan) thong qua mang Iugi 1.000 nha
phan phéi ciia NSC.

BIEN RUI RO DO BIEN BOI KHi HAU THANH CO' HOI DE NANG CAO GIA TRI KINH TE

Hién tai chua c6 mot qui trinh chudn chinh dé danh
gid tic dong cua bién doi khi hau. Tuy nhién, cac
cbng ty cta Pan [udn nhan thiic dugc nhing rui ro
bién d6i khi hau c6 thé xay ra va dé ra cac giai phap
dé thich tng véi nhitng bién ddi do. Dong thoi, cong
ty ciing hudng t6i vigc phat trién cac dong san phdm
¢6 ham lugng cong nghé cao di theo dd |a tang cudng
cac hoat dong chuyén giao khoa hoc cong nghé mai,
cong nghé canh tac sach, giam dan su phu thudc va
tac dong cla cac yéu t6 moi truong ctia cong ty.

Trong linh vuc thiy san, viéc bién doi khi hau nhu:
sat 6 bo song, thay ddi thoi tiét, tinh trang nudc bién
dang, 10, v.v. c0 thé gay ra nhiing tac dong nhu 6 nhiém
ngudn nudc do tu bun, phu sa, mun ba, réc; dong thoi
anh huéng tiéu cuc dén sttc khoe cua ca nudi do nhiém
bénh va dién tich chan nuéi, khién hoat dong san xuat
kinh doanh bi sut giam. Dé ting bién vdi nhitng bién
doi nay, cong ty thanh vién ABT da khong chi dimg lai
@ nhitg gidi phap ngdn chan tam thdi ma tap trung vao
nhitng giai phap mang tinh lau dai han nhu:

» Nang cao chét lugng cé gidng san xudt, cai tién ky
thuat, cong nghé nudi thay san nhdm phi hop voi
gidi han chiu man va nhiét dg cda cé tra.

» Tang cuong nhitng trang thiét bi do dac moi truong
nudc ao, tang cudng cong tac theo doi va giam sat
dich bénh thuy san nudi do bién doi khi hau.

» Bao vé hé sinh thai xung quanh céc trai nudi, vi du
nhu tao “hanh lang xanh” dé ngén chan viéc xam
thuc, sat 16 cac vung ven sbng, rach.

» Gia ting do sau cua ao nudi dé tao nhiét do thich
hop va giam t6n hai do qua trinh ting nhigt do va
béc hoi nhanh cta mt nudc.

D6i voi nganh nong nghiép, NSC cing tap trung phat
trién cac dong san pham chét lugng cao, thich ing
vGi bién d6i khi hau toan cau va gia tang gia tri hat
giong theo hudng tich hop cong nghé két hgp khai
thac chudi gia tri san phdm. Céc giéng cong ty dang
s@ hitu c6 nang suét va chét lugng cao, ngan ngay,
chéng chiu sau bénh tét, thich ing rong dap ing Quy
chuén ky thuat Viét Nam va tiéu chun cac nudc trong
khu viyc va quoc té trong do ¢ nhing giéng t6t hon
ca gibng cua cac tap doan nudc ngoai. Vi du giong
ngo nép lai HN88 dugc danh gia 1a gibng ngd bap to
va ngon nhét Viét Nam, sau 75 ngay c6 thé mang lai
thu nhap 200 trigu/ha. Giéng bi do lai Goldstar 998,
Giong bi xanh lai Fuji 868, Gi6ng bi xanh lai Tara 888,
gibng bau sao lai Trdm huang, mudp huong Huong
Viét,.... déu dem lai doanh thu 100 — 150 triéu/ha.
Trong nam 2014 cong ty cing da phat trién thanh
cong san phdm Gibng lua nang sudt chat Iugng cao
Thién Uu 8, chi méi dua ra phat trién nam 2014,
nhung san Iugng tiéu thu Thién wu 8 da dat con s6 ky
luc gan 3.000 tan hat gidng tiéu thu, dy Ia san pham
0 nang suat va chét luong vugt troi, khang sau bénh
rat tot nén han ché viéc phun thudc trt séu gop phan
bao vé moi trudng va sttc khoe cong dong. Cong ty
@3 tap trung vao nghién ctu chon tao cac gibng lia
¢6 ndng suat cao hon tir 10 -15% v6i chat lugng tot
va dic biét kha ndng chdng chiu vai bién doi khi hau
gitip cho ba con ndng dan tiét kiém chi phi va tang
thu nhap 30%.
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PAU TU CO' SO VAT CHAT, GOP PHAN CAI THIEN NEN KINH TE BIA PHUGNG VA KINH TE NOI CHUNG

Co sd vat chat khong ngung dugc cac cong ty thanh vién ciia Pan dau tu, hién dai hoa tir khau san xuét, nghién ciu,
bao quan, ché bién. Hién nay, NSC ¢o hé thong bao quan ngudn gen t6t nhét Viét Nam, ¢6 thé bao quan nguon giong
goc va nguon gen trong 10 vu ma khong bi anh hudng dén chét Iuong véi cong suét trén 1.000 tan/nam. Cong ty 1
don vi co hé thong co sd ha tang ché bién dong goi hién dai voi 8 ca s¢ ché bién dong gdi, tdng cong suét ché bién
b&o quan trén 25.000 tan/nam.

Chi tinh riéng nam 2014 bang ngudn von tu c6 va thang du phat hanh ting vén diéu I8, von hé trg ctia Chinh phi Anh,
hé trg tir ngan sach nha nudc xay dung kho Dy trit quoc gia cong ty da thuc hign dau tu:

» Dy an xay dung nha may ché bién hat giéng cay trong TW Dong Van: 100 ty dong.

» Dy an xay duyng try s van phong cong ty (du kién thang 1/2015 hoan thanh): 21 ty ddng.

» Dy an nang cép Trai Thuc nghiém Khoai Chéau, xay dung hé théng kho bao quan,...

Téng von dau tw nam 2014 trén 150 ty dong.
Du kién dén thang 5/2015 nha may Pdng Vin di vao hoat dong sé nang cong suat ché bién, dong g6i thém

20.000 tan gidng va 10.000 tn gao/ndm dap Ung co ban nhu ciu co s& vat chat phuc vu ché bién dong goi
cla toan cong ty.
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Nha may ché bién Giong cay trong TW Dong Van — Ha Nam quy mo 3 ha, vai hé thong dy chuyén hién dai cua
Nhat ban va CHLB Difc vdi cong suét ché bién giéng 20.000 tin/ndm va gao chét luong cao du tiéu chudn xuét
khdu sang thi truong Nhat cong suét 10.000 tan/nam. Bang viéc dau tu vao ha tang ky thuat, NSC da dong gop
mot phan dang ké vao viéc nang cao chét Iugng nong san Viét Nam Ién tam qudc té.

NSC con phat trién dy an Xay dung hé thong nhan giéng va phaét trién lua JAPONICA hang hoa phuc vu noi tiéu
va xuat khdu khu vitc dong bang Song Hong va cac tinh Trung Du, mién ndi phia Bac. Dy an dugc trién khai thuc
hién tai 10 tinh thanh trong ca nudc véi téng s6 von dau tu 18n dén 1,7 triéu d6 My va la du an 16n nhét dugc to
chitc Quy Thach Thitc Doanh nghiép ctia Anh Quoc tai trg. Du an hudng t6i dbi tugng ngudi thu nhép thép, sé tao
cong dn viéc 1am, nang cao thu nhap va dao tao nghé cho khoang 30.000 lao ddng ndng thon.

Ngoai ra, cong ty ABT tham gia h6 trg cac cong trinh danh cho cong dong nhu dong gop dé cai thién hé thong
duong giao thong nong thon thong qua viéc tai trg cho chuong trinh phét trién quéc gia c6 tén Ia “Giao thong
nong thon”
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“XANH HOA”
MOI TRUONG

VIEC TAO DUNG MOT MOI TRUONG LAM
VIEC THONG THOANG VA KHOA HOC LA
MOT TRONG NHUNG UU TIEN HANG DAU
CUA PAN VA CAC CONG TY CON. DE HIEN
THUC HOA MUC TIEU NAY, PAN LUON
CHU TRONG NANG CAO NHAN THUC CUA
TUNG NHAN VIEN THONG QUA VIEC BAN
HANH QUY DINH NOI BO VE TIET KIEM
DIEN TRONG VAN PHONG VA THU BUQC
NHUNG KET QUA KHA QUAN
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“Xanh hoa” méi truong (Tiép theo)

TIET KIEM DIEN NANG TRONG VAN PHONG VA TRONG SAN XUAT:

Viéc tao dung mot moi trudng lam viéc thong thoang va khoa
hoc 12 mot trong nhing uu tién hang d4u ctia Pan va céc cong
ty con. Va dé hién thuyc hoa muc tiéu nay, Pan luén cha trong
nang cao nhan thitc cla tiing nhan vién thong qua viéc ban
hanh qui dinh n6i b vé tiét kiém dién trong vin phong va thu
dugc nhitng két qua kha quan:

» Tan dung t6i da anh sang tu nhién va giam thiéu st dung
bong dén dién quang trong van phong; dong thoi dau tu thay
thé bong dén cao ap thudng bang céc loai bong dén LED
hodc compact giap t6i uu hoa viéce tiét kiém dién.

» Han ché st dung céc thiét bj diéu hoa trong vin phong khi
khong can thiét, thiét ké nhiéu cita so dé tan dung khong khi
ngoai troi.

» Han ché tinh trang nhan vién 1am viéc mudn néu khong thuc

su can thiét bang cach phai ddng ky ro thong tin va |i do voi
quan ly tda nha khi @ lai cong ty quéa 7 gid toi.

Tei | wanam | wna
Téng san Iugng san xudt (tan) 9.091 8.043

Tong nang Iugng theo ngudn

Ddu (k) 168.197 163.240
Dién (Kwh) 6.748.070 5.916.590
Gas (kg) 13.440 10.440

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

» Céc thiét bi van phong nhut may in, may photocopy, may
scan, may tinh déu dugc tat hoan toan khi khong st dung
thay vi dé ché do cho. May fax ciing dugc han ché st dung
trigt dé, thay bang céac cong cu tién Igi va hiéu qua nhu
email, skype.

» Han ché in &n tai liéu bira bai, giam 50% cudng do dién ning
dung cho may in va photocopy.

V6i nhitng nd Iyc trén, Pan dat muc tiéu giam 5% lugng dién
nang tiéu thu trong van phong dén hét nam 2020.

Trong hoat dong san xuat, v6i mat hang san xuat cha yéu 1a
thay san, cong ty tiép tuc quan Iy va gitt vitng hiéu quéa st dung
ngudn nang lugng. Trong nam 2014, do tdng san lugng san
Xuat giam nhe so vdi cac nam trudc, tong ndng lugng tigu thy
cing giam 10,8% so v6i nam 2012. Cac chi s6 dudi day cho
théy ndng luong dugc dung trong khau san xuét thiy san cua
cong ty tuong doi 6n dinh qua cac nam.

Tong nang Iugng binh quan trén

mot don vi san pham theo timg

ngudn

Dau (kg) 0,019 0,019
Dién (Kwh) 0,74 0,704
Gas (kg) 0,0015 0,00124

BAO VE NGUON NUGC

Ngudn nudc 1a yéu t6 thiét yéu voi con nguoi va cing 1a nén tang cho moi hoat dong san xuat cua Pan. DU mai
dat dau an du tién vao thi truang nong nghiép thitc pham, Pan ludn tim toi va xac dinh cach st dung nguon nudc
on dinh va 1au dai. Tuy nhién, dé xay dung hé théng do dac, phan tich ngudn nudc cing nhu mot ké hoach bén
vitng cho viéc tiéu thu nudc cn thoi gian dai dé chudn chinh va rut kinh nghiém dua trén thuc té. Chinh vi vay,
s0 liéu dugc dua ra trong béo cdo van con co ban va chua di dé danh gia phan tich.

Trong nam vita qua, dé phuc vu hoat dong san xudt phan 16n 1a ché bién thiy san, ABT da thu vé 114.349 m3
nudc tir mach nude ngadm sau 450m, trong d6 90% dugc st dung trong ché bién san xuat va 10% duoc st dung
trong cac muc dich sinh hoat khac. Nha mdy ché bién cua ABT d& dugc nhan gidy phép khai thac nudc ngam tur
nam 2007 vai khoi lugng 400m3/ngay. Céc chi s6 vé tinh chat nudc déu nam trong gidi han tiéu chudn cua nha
nudc dé ra vai nong do pH dat 8,05 (nam trong tiéu chudn ham Iugng quy dinh ctia nha nudc 6,5 - 8,5) va ham
Iugng NO3 dat 0,64 (<50). Bén canh do, ngudn cung nudc clia cac trai nudi ca cua ABT dugc cung cap tir hé
th6ng nudc Ian can (cac nhanh song Mekong).

Theo s6 ligu théng ke, tiéu thu nudc cia ABT da giam 33% ké tir ndm 2012. V6i udc tinh st dung khoang 6mé
cho méi tin ca tra, ABT dang 6 bién thap han trong khoang 5-11m¥tin theo hudng dan khuyén nghi cua UNEP
vé san xuat sach han dbi vi cac nha may ché bién ca.

Trong nhitng ndm t6i, Pan cung céc cong ty thanh vién xac dinh xdy dung nhiing chién lugc dai han nhdm su
dung nguon nudc hiéu qua hon, bat dau vai nhitng nghién citu vé vige téi st dung nguon nudc, tan dung nguon
nudc mua cho cac hé théng tudi tigu.
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“Xanh hoa” maéi truwong (7iép theo)

XU LY CHAT THAI HIEU QUA:
Nudc thai

Van dé xit ly nudc thai cing 1a mot trong nhitng méi quan ngai hang dau cua Pan. Trong ndm 2014, Iugng nudc thai trung binh trong
linh vute thay san 18n dén 122 m#/ngay. Néu khong co nhitng bign phap xit Iy Iugng nudc thai hop Iy sé gay 6 nhiém moi truong, pha hiy
hé sinh thai, anh hudng nghiém trong dén sitc khoe ciing nhu cudc sbng cta cong ddng xung quanh khu nha may ché bién san xuat
clia cong ty. Xac dinh dugc nhitng téc dong tiéu cuc co thé xay ra quanh khu vic nha may, déc biét 1a noi ché bién thay hai san, ABT
da tién hanh phan tich Iugng nudc thai ciing nhu theo doi sat sao cac cong trinh xir Iy nudc thai. Hién nay, chat luong nudc thai ciia nha
may dat QCVN 11: 2008/BTNMT loai A ¢6 thé thai truc tiép ra song voi cong suat 400 mé/ngay. Hé théng nay hoan toan dép (ng cong
Suat san xut hién tai vi luu Iugng nudc thai cuc dai ca nha may chua vuot qua ngudng 400 mé/ngay.

P& phan tich chét Iugng nudc thai, cong ty da phdi hop vai don vi thdm dinh méi truang dé lay mau, giam dinh nudc thai trude va sau khi
XU Iy qua hé thong xtt ly thai tai mét trong nhitng diém thai ra song Tién gan nha may. S6 liéu thu thap dugc so sanh vdi quy chudn ky thuét
quoc gia vé chat lugng nudc thai cong nghiép ché bién thily san (QCVN 08:2008/BTNMT cot B2). Dudi day 1 két qua thit nghiém mau
nudc thai trudc va sau khi xa ly:

Nudc thai trude khi xu ly:

— m Kentgqhu;:., Ligug s i gy

TCVN 6492-1999

Chét ciin lo ling TCVN 6625-2000 Mg/l 471 122
BOD5 TCVN 6001-2008 Mg/ 1967 »
coD TCVN 6491-1999 Mg/ 3.165 0
Amoni TCVN 5988-1995 Mg/ 231 100
Téng N TCVN 6638:2000 Mg/ 482 80
Téng P TCVN 6202:1996 Mg/ 64 60
Téng Coliform TCVN 6187:2009  MPNAOOmI  2,3.407 40
Clo du TCVN 6225-3:2011 Mg/ KPH 20

Déu md TCVN 7875:2008 Mg/l 77 o 4

Nudc thai sau khi xu ly:

Két qua thit |  Quy chudn ki thuét quoc gia vé nudc thai cong nghiép ché bién thiy san
e m (QCVN 11: 2008BTNNT)

TCVN 6492-1999

Chét can lo ling TCVN 6625-2000 Mg/! 45 50
BOD5 TCVN 6001-2008 Mg/l 21 30
CoD TCVN 6491-1999 Mg/I 46 50
Amoni TCVN 5988-1995 Mg/! 2,3 10

Téng N TCVN 6638: 2000 Mg/l 19 30
Tong P TCVN 6202:1996 Mg/I 13

Tdng Coliform TCVN 6187: 2009 MPN/100ml 2,7.108 3.000
Clo du TCVN 6225-3:2011 Mg/l 0,01 1
Dau mg TCVN 7875:2008 Mg/I 3,1 10
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Bang phan tich mau thir cho thay, cong ty ABT hoat dong trong nganh ché bién thay san cta Pan da c6 nhing bién phap hiéu qua
dé xur Iy nudc thai dat quy chudn quéc gia, dam bao khong gay tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai va cong ddng xung quanh.

Doi véi qua trinh nudi trong thuy san, céc trai nudi ca clia ABT thao nudc trong ao nudi ra cac nhanh song Mekong sau mdi vu
nuoi. Kht tring nudc cac hd nudi cua céc trai nudi thily san cua ABT dugc thuc hign bang cach sit dung clo (calcium hay sodium
hypochlorite) trong cac ao dét dé dam bao tiét tring cac ky sinh tring hay bénh trudc khi bat dau chu ky nuéi méi. Du lugng clo
khoang 10ppm trong vong 24-48 gid dugc khuyén nghi dé diét trung toan bo cac vi sinh vat. Nhdm tranh cac nhiém doc clo vdi ca
va hé théng nudc, trung hoa bang cach cho bay hai clo dugc thuc hién bang cach phai ndng trong vong 4-5 ngay. Suc khi ciing lam
giam dang ké giai thoi gian trung hoa nay.

L4y trai Con Ban lam vi du dién hinh: nudc thai dugc xtt Iy ngay tai ao bang ché pham (chlorine, EM- Effective Microoganisms) roi
thai ra song Ham Ludng Tong khoi lugng nudc trong 17 ao nudi Ién dén 364.680 me; do d6, Iugng nudc thai tit ao ra song sé dao
dong tur 14.700 m® dén 364.680 mé. Chat lugng dau ra dat Thong tu 45/2010/TT-BNNPTNT- Quy dinh diéu kién co sd, ving nuoi
¢4 tra tham canh dam bao an toan vé sinh thuc pham. Mau nudc thai dugc cong ty phan tich theo TCVN 5992:1995 va 5996: 1995
va cac thong s6 déu ndm trong gi6i han qui dinh cho phép. Dudi day 1a mau két qua cong trinh Xt ky nudc thai tai mot s6 ao nudi
ca tai dia ban hoat déng cta cong ty.

Két qua van hanh cong trinh xtr Iy nudc thai ao C4

Théng s6 o nhigm m Vu 1 (84/2014) Vu 2 (1/7/2014) [ (i‘;l“lu‘i"z")"TNT

Mg0,/1 <03
POA Mg/ 18 14 <10
co, Mg/ 3,1 3,2 <12
H,S Mg/ KPH KPH <0,05
$5 Mg/ 25 41 <100
BOD, Mg0,/ 17 20 <30
DO Mg/ 462 43 22,0
pH - 7553 71 59

K&t qua van hanh cong trinh xt Iy nudc thai ao C9

Thang sb 6 nhiém m Vu 1 (84/2014) Vu 2 (1/7/2014) Ul (i(I]ILOIuBcNZN)PTNT

Mg0,/1 <03
P04 Mg/ 19 12 <10
co, Mg/ 3,2 29 <12
H,S Mg/ KPH KPH <0,05
$S Mg/ 28 63 <100
BOD, Mg0,/ 14 24 <30
DO Mg/ 459 438 22,0
pH - 751 74 59

D6i vai nudc thai trong sinh hoat tai cac viing xung quanh nha méy, khu nudi trong, cong nhan ludn c6 y thitc thu gom xit Iy bang
ham ty hoai. Ham tu hoai dugc thiét ké 3 ngdn: ngan chita, ngdn lang, va ngan loc. Dang thoi lam hai chifc nang: 1dng va phan huy
can lang. Cén 1ang duoc gitt lai trong bé dudi anh hudng cua céc vi sinh vat Ky khi cac chét hitu co bi phan hay, mot phan tao thanh
cac chat khi, mot phan tao thanh cac chat vo co hoa tan. Luu Iugng nudc thai sinh hoat khoang 3,2 mé/ngay.
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> “Xanh héa” méi trudng (Tiép theo)

Khi thai
Nudi trdng ché bién thuy san tao lugng khi thai dang ké nhét trong céac linh vuc hoat dong cua Pan do cong ty
phai d6i mat vGi nhitng van dé nhu 6 nhiém ao, c& chét, khi thai tr nha may hoat dong cong suét cao, v.v. trong

khi khi thai tr hoat déng néng nghiép 1a khéng dang ké. Vi vay, Pan sé tap trung bao céo viéc kiém soat khi thai
tlr ABT.

Tai cac nha may ché bién cia ABT, may mac va cac ndi hoi hoat dong véi cong suat 1.500kg/gid

Loai khi thai (don vi mg/Nm?) | Lugng khi thai 2013 Lugng khi thai 2014 QCVN 19/2009/BTNMT (cdt B)
NO, 110 130 850

S0, 130 50 500

DO qua trinh nudi cé, tuy Iugng NH, va H,S khong dang ké nhung cong cty ludn stt dung nhitng bién phap khong
ché sau:

» Mat do ca va thic dn cho ca phai hop Iy, st dung vi khudn quang hop bon xubng ao dé giam thiéu 6 nhiém
day ao

» (Caitao day ao bang cach hat bun, cac chét lang dong 6 day ao cubi moi vu

» Trong qua trinh nudi, lugng ca chét hang ngay dugc chita trong céac thung céat va dugc chuyén giao nhanh
cho don vi mua sau khi vot nhdm giam Iugng khi phat sinh tao diéu kién cho céc con trung ¢6 hai phat trién.

Chat thai ran

P6i véi rac thai sinh hoat tai van phong, Pan tdng cudng tuyén truyén nhan thic cua nhan vién vé viéc tiét kiém
ciing nhu thu gom xt Iy cac loai gidy, thung cartin, nylon.

P& han ché viéc st dung gidy trong van phong, Pan da dé ra nhitng chinh sach kiém soat va tai sit dung gidy in
hiéu qua nhét tir quan try sd chinh dén van phong dai dién va cac cong ty con, bao gom:

» D& may in ty dong & ché do in hai mat va in den tréng

» Tan dung céac phuong tién gufi thu gt fax dién tit va nhin manh khau hiéu “chd trong nhitng van dé méi truang
trudc khi in” trong tat ca cac email guii noi bo ciing nhu cho dbi tac bén ngoai

» Tat ca cac tai liéu khong con st dung hodc hét hiéu luc va khong lién quan dén van dé bao mat thong tin cua
cong ty déu duoc thu thap lai, tai stt dung lam gidy ghi chép

» Chl dong khuyén khich viéc dung loai gidy than thién vai méi trudng hodc téi sit dung gidy in mot mét khi
in &n tai liéu.

Trong qué trinh nudi cd, chat thai rdn dugc phan loai thanh chat thai rdn nguy hai va chét thai rdn khng nguy
hai. Hai loai trén sé dugc thu gom va tach riéng ¢ khu vuc chita khac nhau.

i i s | unan

Tdng khéi luong (ka) 5.935.200 5.522.400
Kg/tin san phdm 652,8 657
Ty 16 chét thai nguy hai trong tdng Iugng chét thai (%) 0,008 0,007
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Nhiing chat thai ran khong nguy hai 12 nhitng chat thai it tdc dong xau dén moi truding va ¢ thé dugc tai st dung
v@i nhiéu muc dich khac nhau nhu: V6 bao thitc an véi khoi lugng khoang 15kg/ngay sau khi str dung xong dugc
cong nhan thu gom lai du trir trong nha kho va ban cho cac cht thu mua phé liéu dung trong muc dich khac nén
lugng rac thai nay khong tac dong dén moi trudng tai khu vuc ao nudi.

Poi v6i bun thai, thanh phan trong bun thai dugc thong ké gdm: thic an thira, phan va san pham chuyén hoa
sinh hoc. Phan I6n chat thai tich tu dudi day Ia dang mun. Trong mot vu nudi, cif sau 3-4 thang nudi, lugng bun
tich tu dudi ddy ao day trung binh khoang 0,1m. Nhu vay véi dién tich ao nudi ca thuang pham 1a 121.560 m?
thi tdng thé tich bun 1ang trong ao 1a Vbun= 12.156 dugc dua vé ao chita bun bang may bom bun. Hién tai khu
vifc nudi c6 4 ao chia bun véi dién tich 11.400 m?, d6 sau 4 m tuang duong 45.600 m?, dam bao lugng bun
khong tran ra ngoai. Tai day, cac chat hitu co bi phan hay theo hai giai doan:

» Giai doan 1: qua trinh 1én men axit, theo dé cac hydrocacbon, md, protein... bi phan huy thanh axit béo,
H,S, axit amin

» Giai doan 2: qua trinh 18n men kiém, cac san pham cua giai doan 1 tiép tuc bi phan hay tao thanh metan,
khi cacbonic

Qua hai giai doan xit ly, phan nudc lang trong sé thai vé ao it Iy nudc thai dugc dau tu vai hé s6 nén lam giam thé tich con
lai khoang 1/3 thé tich bun thai. Phan bun thai dugc rai voi bot dé 1am giam tic hai clia chat thai nay, sau do sé tyf phan
huly theo cac qua trinh vi sinh d& dat yéu cau xi Iy. Bun thai sau xu Iy va day ao sé dugc dung [am phan bén hiu co ¢o
thé lam phan bon réat tbt cho cay trong.

Chét thai nguy hai chil yéu Ia bong den, gié lau may nhung sb luong rét it. Cong ty da thuc hién thu gom vao thiing chita
6 ndp dy va chuyén giao cho don vi ¢6 chifc ndng thu gom, van chuyén xat ly.

Réc thai tit cac nha may san xudt thue phamy/thily san va cac trai nudi thily san chii yéu 12 rac hitu co (vi du ca chét tir cac
trai nudi thay san, udc tinh 900 tan- 10% tong san lugng ca tra, qua trinh phi 1€ - véi ty 1é chuyén d6i knoang 2,3 tir 9.000
tan, rac htu ca tit nha may ché bién vao khoang 5.000 tin), rac thai rin (gidy bia, ni Ing, bao goi, kim loai, nhufa, v.v.)
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Hanh déng vi cong dong (7iép theo)

N&m 2014, Pan d4 t6 chitc dugc rat nhiéu khoa dao tao vé ki nang mém cho nhom can bo quan Iy, va dao tao vé kién thic chuyén
mon cho nhom Chuyén vién ciing nhit viéc dao tao dan nhap cho CBNV mdi dé hiéu rd hon vé to chitc dong thai vdi viéc dao tao cép
nhat kién thitc vé quy trinh ndi bo cho CBNV dudi nhiéu hinh thitc khac nhau cu thé:

Chuong trinh dao tao dan nhap cho CBNV mdi: gidi thiéu vé van hoa doanh nghiép (cong ty c6 bo quy téc van hoa tng xit, hé

thdng quy ché, quy trinh 1am viéc cla cong ty, sau d6 sé duoc cac bd phan chitc ndng noi ngudi lao dong dugc tuyén vé dao tao

tap huan theo hinh thic dao tao tap trung va kém cdp

Chuong trinh dao tao ky nang phén tich va giai quyét van dé

Chuong trinh dao tao Ky nang dam phan

Chuong trinh dao tao Ky nang phat trién doi ngd

Chuong trinh dao tao hgp nhét bao c4o tai chinh

Chuong trinh dao tao vé cac thong 16 ké toan quéc té IFRS

Poi véi méi cong ty con clia Pan, cac khoa dao tao nhan vién con dugc da dang hoa dua trén dic thu cua linh vic kinh doanh. 0
ABT, hinh thitc nang cao chét lugng nhan vién duoc phan bd nhu sau:
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Nam NIt
S0 lugng nhan vién mai trong nam 2014 63 123
S0 Iugng nhan vién nghi viéc nam 2014 48 9
Trong ndm Cong ty da to chitc cac khda dao tao vai ndi dung nhu sau:
NGi qui lao dong; Quy ché KT-KL; Sitc khoeva  CN mdi . -
1 ATVS LD; CSCL; cac th tuc lién quan wéndng oY X Can'bg NS, BO9 PX 230
Téi DT: Tai dao tao quy trinh, quy pham san CN ohn
2 Xuat; ndi quy lao dong; ATVSLD va PCCN: cap ) P Cong ty X 700
J xudng
nhét van ban luat méi
3 T6 truong san xuét 08 nguoi Phan xuong X Trutdng SAM 8
4 Giam doc Nhan su Truong PACE 1
5 Tap huan kién thic ATTP NAFI 4 739
. . TT hé DN V&N phi
6 Nang cao ki nang Quan tri doanh nghiép 0 g &N phia 1
Nam
7 Cpuyen gl.aﬂ chamxsoc slfc khoe dong vat thiy WWEViét Nam 5
san theo tiéu chuan ASC
8 ATLD va PCCN Intertek 25
9 DT ATLD cho CB va nguoi lam tryc tiép MMTB Cuc HuAn luyén ATLP - Bo 4
€6 y8u cAu nghiém ngat LD
TONG CONG 1.710

D6i v6i NSC, cac chuang trinh dao tao d6i véi doi ngii can bd nguon dugc td chitc riéng, va thudng dugc to chic inhouse thong qua
cac td chitc dao tao cao cép, tham chi thué chuyén gia nudc ngoai, cong ty tao diéu kién cho ngudi lao dong dugc di hoc hudng
nguyén luong, ho trg 100% hoc phi. Ngan sach nay chi yéu dugc phan bd cho cac hoat dong dao tao quan Iy cap trung va lanh
dao cAp cao theo k& hoach dao tao cua cong ty. Ty 18 trich 1ap tuy theo ké hoach dao tao dugc duyét & mitc trich 2% Quy Luang.
Céc chuang trinh dao tao inhouse cta NSC chi yéu vao thang 3, thang 4 cua nam, voi sb gio dao tao tir 2-3 tiéng tuy theo ndi dung
can phd cap.

Cong tac tién Iuong tai Pan dugc thyc hién nghiém ngét, tuyét dbi tudn tha quy trinh, quy ché tién Iuong ctia Pan ciing nhu cac quy
dinh cuia Phap luat. T4t ca CBNV lam viéc tai Pan dugc hudng Iuong theo ding chic danh cong viéc dam nhan va dam bao dung
vGi nang luc 1am viéc. Bén canh chinh sach tién luong theo dang ndng Iuc va hiéu qua lam viéc, Pan con xay dung chinh sach khen
thuang hop Iy nhu thudng cac ca nhan, tap thé hoan thanh xuat sic nhiém vu, thudng dot xuat cho nhitng ca nhan c6 thanh tich
vuot bac, thang luong 13, thudng cudi ndm nhdm dong vién khich 18 CBNV nd luc cong hién va phan dau hét minh dé xay dung Pan
ngay cang phat trién I6n manh va bén ving.

Ngoai ra, tai cac cong ty thanh vién nhu NSC con c6 hé théng ban muc tiéu giao viéc ky 6 thang 1 1an dbi vdi tiing nhan vién, cin
clt vao muc do hoan thanh muc tiéu, y thitc chap hanh ndi quy, quy ché, nguoi lao dong tu danh gia, Giam déc don vi danh gia
dong, sau d6 dugc tong hop trinh HOi ddng luong danh gia xét duyét trén co s@ v kién danh gia cta quan 1y tryc tiép. Ché do luong
thudng cua ngudi lao déng hoan toan phu thudc vao két qua cong viéc. Cong ty khéng dua trén cac yéu to khac biét nhu gidi tinh,
d0 tudi,... trong danh gia can bd. 6 thang 1 1an cong ty c6 xem xét don gia diém luong so vai gia ca thi truong dé diéu chinh mat
bang tién luong chung cua toan cong ty.
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Hanh déng vi cong dong (7iép theo)

4 S

8)

Ch@m sac siic khoe, an toan lao dong:

Pan cung cac cong ty con con xay dung va thuc hién mot sb
cac ché doi bao hiém nhu: CBNV dugc tham gia bao hiém
slic khoe toan dién, bao hiém sinh mang sau khi dugc ky két
HDLD chinh thitc. Ngoai ra tai céng ty con ctia Pan nhu NSC,
tir cp trudng phong trd 18n, cong ty ¢6 mua 1 xudt bao hiém
Healthcare cho vo hodc chdng can b quan Iy. Hang ndm céng
ty ¢0 t0 chitc kham siic khoe dinh ky, mién phi cho toan thé
nhan vién.

Tét c& cac cong ty con clia Pan déu cam két dam bao diéu kién
an toan va suc khoe nghé nghiép cho tat ca cac cong nhan,
dugc bao ham theo cac tiéu chudn va quy trinh chiing nhan
ASC/Global GAP Mbi cong ty con cua Pan déu c6 Chinh sach
vé an toan va sitc khoe nghé nghiép trong Quy ché lao dong
ndi b theo d6 pham vi dp dung bao gom toan bd cac nhan
vién (thuong xuyén, mua vy) va lao dong clia nha thau va dap
{tng toan bo céac diéu kién vé an toan va stic khoe nghé nghiép
theo luat dinh nhu thé hién trong quy dinh vé an toan sttc khoe
va nghé nghiép cua Viét Nam. Danh gid rui ro tai noi lam viéc
tai cac nha may ché bién va co s san xuat co ban (trai nudi
thay san/trong trot). Trach nhiém trién khai higu qua cac bién
phap giam thiéu rdi ro va dao tao dugc giao cho cac Giam doc
nha may ché bién va quan Iy trang trai, véi sy giam sat tit Uy
ban lao dong va an toan suc khoe nghé nghiép. Cac ké hoach
da0 tao thuong nién dugc ra sodt trong dgt thdm dinh déu bao
g0m céc khoa dao tao lién quan t6i an toan va suc khoe nghé
nghiép. Piéu nay dugc hiéu ring cac lao dong 6 cac diém kiém
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s04t t6i han déu duoc dao tao ddc biét trong qua trinh 1am viéc
vé viéc ap dung cac quy trinh van hanh chudn muc nhdm dao
bao viéc van hanh tich hop tat ca cac yéu to can thiét dé dam
bao an toan thuc phdm. Trang phuc bao hd lao dong ca nhan
déu bao gom tng, 4o khoac phong thi nghiém, che tai va khau
trang. ABT dam bao rdng tat ca cac cong nhan tai cac trai nuoi
trong thiy san déu co chitng chi boi. ABT thuc hién kiém tra
sttc khde nhan vién moi ndm mat 1an vai cac lao dong lam viéc
tai cac diém kiém sodt tai han trong cac nha may ché bién, theo
Tiéu chuan 1S022001/HACCP trong khi nhan vién phun thudc
trir sau ctia NSC dugc kiém tra muc cholinesterase.

Ty 1é thuang tich ndng hodc tlf vong cua cac cong ty ABT, NSC
cho dén cubi ndm 2014 déu la 0. Pay Ia thanh tich xuét sic
cla don vj trong viéc bao dam an toan suc khoe cho ngudi
lao dong. Tuy nhién, van co nhiing vu tai nan nho dién ra mic
du khéng gay anh huéng 1n dén kha ning 1am viéc cta cong
nhan, vi du nhu trong ndm vira qua, 33 cong nhan trong téng
s 875 nhan vién trong khoi san xuat gap tai nan nho (bi dut
tay trong khi phi 1 ca). Trong ndm tdi, ABT sé tap trung vao
vigc danh gia vé nguy co tai noi 1am viéc doi vai cac co so
ché bién va trang trai, bo Quy trinh hoat dong tiéu chuan dugc
ap dung dé do luong an toan va sirc khoe nghé nghiép & cac
nha may ché bién va trai nudi (bao gdm cé cac nhan vién
khuyén nong), co cau to chirc, khoa dao tao vé an toan va
sltc khoé nghé nghiép, bao gom thong tin vé dbi tugng chiu
trach nhiém chinh.

GIO VOING NIEM TIN CUA KHACH HANG

La doanh nghiép hoat dong trong linh vic Nong nghiép va Thuc
phdm, Pan ludn chd trong dén van dé vé sinh an toan thuc
phdm nhdm g6p phan bao dam cudc sdng tot dep hon cho
khach hang. Bat dau trudc tién véi linh vuc thay san, viéc khao
sat khach hang sau nay sé tiép tuc dugc thuc hién véi nganh
ndng nghiép cdng nhu cac nganh nghé khac coa Pan.

B4o cdo khao sat khach hang cho thay san phdm thly san cta
cong ty lubn gitt duoc su tin nhiém cda khach hang, véi ty 18
99,71%, tdng gan 1% so vai ndm ngodi. ABT chi nhan dugc 2
y kién phan hoi tut phia khach hang (tvong duong 0,54% trong
369 16 hang da giao) vé nhitng van dé nho vdi kién hang nhu:
miéng cé bi gay hodc thiéu sb lugng. Piéu nay 1a sy khich I8
dZc biét vai Pan va cac cong ty con tiép tuc duy tri va nang cao
chét lugng san phdm dé dap tng nhu cdu khach hang ngay
mét tot hon.

Khéch hang hai long %

2013

Chung tay giip d& céng dong

Cong ty con—NSC ciing thyc hign doi mai trong khau san xuét,
xay dung lién két véi cac hop tac xa va ho nong dan, hinh thanh
cac lang nghé khoa hoc cong nghé ma néng dan c6 thu nhap
tdng tr 30% - 50%, dao tao nghé mién phi cho trén 100.000
hd ndng dan tai ving san xuat vai quy mé 12.000 ha. Néng
dan dugc (ng von san xuat, dugc dao tao nghé va dugc bao
tiéu toan b san xuat ra, tao mé hinh mau cho Bd Nong nghiép
trong xay dung chui gia tri nganh hang mét mé hinh tién tién
ma tai co cdu nganh néng nghiép Viét Nam dang thuc hién dén
nam 2020.

D6i vai viéc danh gia tac dong moi trudng trong khau nuéi trong
thaly san, cong ty con - ABT da t6 chirc budi trao ddi truc tiép
vGi dai dién chinh quyén dia phuong tai trai Con Ban, ap 1,
huyén Gidng Trém. Trai da thuc hién tt cac cong viéc lién quan
dén xit ly nudc thai cla trai nudi trude khi thai ra séng, khéng
@@ ro ri nudc tir ao xt Iy ra song Ham Ludng, quan 1y t6t ca chét
khi ban cho thuong Iai va han ché viéc thuang lai rira ¢4 chét

trén song. Vi vay, khong co bat ky khiéu nai nao tit cong dong
dia phuong d6i vai hoat dong trong trai Con Ban. Cong ty va trai
nudi tiép tuc duy tri quan hé t6t dep vdi cong dong dia phuong
trong nhitng nam toi.

Do vdi cac hoat dong xoa doi giam ngheo, hé trg dong bao gip
hoan canh kho khan, Pan va cac cong ty con da c6 nhiing hoat
dong nhu sau:

Hoat dong dau tu vao trudng hoc va thé hé tré: Trong thang
12/2014, Pan da phéat déng chuong trinh “Chung budc t6i
truong, bén viing tuong lai” nhdm ho trg hoc sinh tiéu hoc va
mau gido trudng xa Pha Mu, huyén Than Uyén, tinh Lai Chau.
Viéc quyén gop Ian nay gdm hai muc dich chinh: dam béo céc
em hoc sinh ¢6 nguon nudc sach trong sinh hoat va giit dm cho
cac em trong muia dong. Vdi kinh phi 50.000.000 dong, cong ty
da hé trg viéc mua va 1ap dat binh nude Son Ha tai truong, dong
thai, ang ho 8 binh loc nudc dam bao thanh loc cac vi khudn va
can ban trong nudc trudc khi dua vao lam nudc sinh hoat cho
hoc sinh. D6i v6i Pan, viéc dau tu 1am sach nguén nudc chic
chédn sé mang lai gid tri bén viing cho thé hé tuong lai, gitp céc
em hoc sinh tranh duoc cac nguy co anh hudng dén sic khoe
sau nay vi phai tiép xuc véi ngudn nudc khong an toan. Ngoai
ra, dé dam bao cac em hoc sinh c¢6 du diéu kién sitc khoe va
hanh trang dén trudng, Pan cing trao tang quén 4o am, tt va
gidy dép cho toan bd hoc sinh cua trudng, bao gom: 178 b co
4o khodc c6 16t 16ng 4m, ung nhua, tat day.

Cac cong ty con ciia Pan ciing tich cuc tham gia h trg cudc
sbng cua nguoi dan dia phuong. Hang thang vao cac ngay
ram, ABT da phoi hop cung Dai Truyén Hinh cung Hoi Chit
Thap Do Bén Tre trong chuang trinh “Nhip cau nhan &” hé trg
130.000.000 dong cho 20 hoan canh kho khan trén dia ban
tinh. Ngoai ra nhan dip Tét At Mui, cong ty con tdng 200 phan
qua Tét cho cac ho nghéo, can nghéo trén dia ban xa Tan Thach
vGi mbi phan qua tri gia 400.000 dong.
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DANH MUC CAC CHi SO GRI

Chién luoc va phan tich

H6 sa t chic

Xac dinh c4c linh vifc va ranh gidi trong yéu

Surtham van c4c bén cd lién quan

H6 so bao céo

Quan tri
Dao dtc, tinh chinh tryc
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G4-1

G4-3
G4-4

G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11
G4-12
G4-13
G4-14
G4-15

G4-16

G4-17

G4-18
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22

G4-23
G4-24
G4-25
G4-26
G4-27

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33
G4-34
G4-56

Tuyén b6 cta nguoi ra quyét dinh cao nhét cla t6 chuc vé s lién quan cua phét trién bén ving va chién
Iugc cla to chitc

Tén 16 chuc

Cac nhan higu, san pham, dich vu chinh

Tru sG chinh

S0 lugng, tén qudc gia td chuc hoat dong

Tinh chét s6 hitu va hinh théi phép ly cuia t6 chitc

Thi trudng phuc vu

Quy m0 td chitc

Thong tin ngudi lao dong

Ty 18 ngudi lao dong thudc céc loai lao dong tap thé

Chudi cung (g cta to chitc

Béo cdo thay doi dang ké trong giai doan béo c4o lién quan dén quy mé, cAu trdc, quyén sd hitu
Phuong phap, nguyén tic phong ngita

Liét ké céc diéu khoan, nguyén tic vé kinh t&, mdi truang, xa hoi dugc phat trién bén ngoai to chuc, hodc
t chifc tén thanh, ting ho
Quyén hoi vién cta t6 chifc trong cac hiép hoi

Cac don vi bao gdm trong béo cAo tai chinh hop nhat cua td chuc

Béo cdo vé mdt don vi ndo do c6 trong béo cdo tai chinh hop nhét cua t8 chitc khong dugc dé cap trong
béo cdo

Qui trinh xac dinh ndi dung béo cdo va cac Ranh gidi Linh viic

Linh vuc trong yéu

Cho méi linh vuc trong yéu, béo c4o ranh gi6i Linh vuc trong t6 chiic

Cho méi linh vuc trong yéu, béo cdo ranh gidi Linh vuc ngoai to chitc

Tac dong va nguyén nhan clia bat ¢t viéc trinh bay lai thong tin da cung cap nao trong bdo cdo trudc do

B4o cdo nhitng thay ddi dang ké vé quy md va cac Ranh gidi linh vitc S0 véi c4c giai doan bdo cao trudc day
Danh sach cac nhom lién quan duoc 6 chitc mai tham gia

Co s@ viéc xac dinh va Iya chon cac bén lién quan dé mai tham gia

Phuong phép tiép can cla td chifc vai sut tham vAn ciia cac bén lién quan

Cac chi dé va mdi quan ngai chinh da dugc dua ra thong qua su tham van clia cac bén cd lién quan, phan
hdi cta td chuc vai cac cha dé va mbi quan ngai chinh nay

Giai doan bao cdo

Ngay I4p bdo cdo trudc day gan nhat (néu co)

Chu ky béo céo

Cung cap dau méi lién hé cho c4c cau hoi lién quan dén bdo cdo va ndi dung bdo cdo

Phuong n “phi hop” t6 chuc da chon, bang chd dan Muc luc GRI

Déam bao bén ngoai cho béo céo

Béo cdo co cAu quan tri cla td chic

M6 t& gid tri, nguyén tic, tiéu chudn va chudn muc hanh vi cta td chic

Thong diép ctia Téng Giam dbc (trang 161)

Gidi thiéu cong ty (trang 3)

Linh vyt kinh doanh (trang 22-25)
San pham (trang 26-43)
Gidi thiéu cong ty (trang 3)

Dia ban kinh doanh va kénh phan phoi (trang 46-47)

M6 hinh cong ty va cac cong ty con, lién doanh, lién két (trang 18-21)
Dia ban kinh doanh va kénh phan phoi (trang 46-47)

M6 hinh cdng ty va cac cong ty con, lién doanh, lién két (trang 18-21)
Quén tri nguon nhan lyc (trang 154-155)

100%

Thyc hién chui cung iing bén vimg (trang 175-176)

Qué trinh tang von diéu 1€ (trang 50)

Béo céo quan trj rti ro (trang 132-141)

Chinh sdch Mi truang, xa hoi va quan tri dau tu cd trach nhigm

Pham vi bdo cdo (trang 166)

Céch thitc xéc dinh ndi dung bao cdo (trang 166)
Céch thitc xéc dinh ndi dung bao cdo (trang 166)
Céch thitc xéc dinh ndi dung bao cdo (trang 166)
Xem phan Chi s6 hoat dong trong bang nay (trang 196-197)

Thong tin vé bao céo (trang 165)

Sy tham gia cua cac bén cd lién quan (trang 168-171)
Su tham gia cuia cac bén cd lién quan (trang 168-171)
Su tham gia cuia cac bén cd lién quan (trang 168-171)
Su tham gia cuia c4c bén cA lién quan (trang 168-171)

Thang tin vé béo céo (trang 165)

Thang tin vé béo céo (trang 165)
Thong tin lién lac (trang 167)
Tiéu chudn &p dung (trang 165)

S0 d6 1 chfc (trang 80)

Triét Iy nén tang (trang 162)
Van héa doanh nghiép (trang 157)

PAN va cong ty thanh vién dang xay dung Co ché giai quyét khiéu nai Cong dong

NSC: Hiép hoi Gidng cay tréng VI&t Nam va Hiép hoi Giéng cay trong Chau A-Thai Binh Duong
ABT: Hiép hoi Ché bién va Xuét khau Thiy san Viét Nam (VASEP)

Khong c6 thong tin ndo duoc trinh bay lai vi day 1a ndm dau tién Pan thuc hién Bao cdo Phat
trién Bén Ving

Péy 12 ndm dau tién Pan 1ap béo cdo phét trién bén ving

Pan dang thanh Iap chinh sch vé viéc sit dung dam bao bén ngoai cho bédo cdo
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Phuong phép tiép can quan tri

Cac chi sb hoat dong
Kinh té
Hiéu qua hoat dong kinh t&

Tac dong kinh té gian tiép

Phuong thic mua sdm

Mi trudng
Vét liéu

Nuéc
Nudc thai va chét thai

Viéc lam
An toan va stfc khoe nghé nghiép

(Gido duc va dao tao

Co ché khiéu nai vé cach doi xtr vi Nguoi lao dong
Quyén con ngudi

Cong dong dia phuong

Trach nhiém d6i voi san phdm

An toan va stic khde cau Khach hang
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G4-DMA

G4-EC1

G4-EC2

G4-EC7

G4-EC8

G4-ENS
G4-EN6
G4-EN7
G4-EN8
G4-EN20
G4-EN22
G4-EN23
G4-EN29

G4- EN34
G4-LA2
G4-LAG

G4-LA9
G4-LA16

G4-HRS
G4-S01

G4-PR2

G4-PR5
G4-PR6
G4-PR7

G4-PR8
G4-PR9

Li do linh vuc trong yéu, céch td chifc quén tri Linh vuc trong yéu

Gid tri kinh té dugc tao ra va phan phbi
C4c tac dong vé tai chinh va nhitng rti to va ca hdi khdc cho hoat dong t6 chitc do bién ddi khi hau

Tac dong kinh té gian tiép: tac dong cua cac khoan dau tu co so ha tang

Téc dong kinh té gian tiép trong yéu, bao gom mitc do tac dong

Cuong do nang lugng

Gidm tiéu thu nang Iuong

Cat giam nhu cAu nang Iugng cta san phdm va dich vu

Tong Iugng nudc thu vé theo nguédn

Céc chét hay diét ting ozon

Tong Iugng nudc thai theo chat Iugng va dia diém d6 thai

Tong lugng chat thai theo loai va phuong phap Xt Iy

Gid trj bing tién cla cac khoan phat déng ké va tong sb hinh phat phi tién té cho viéc khong tuan tha luat
phép va qui dinh vé méi truong

S0 Iuong khiéu nai vé cac tc dong mai truting da ndp, X1y va gidi quyét thong qua ca ché khiéu mai chinh thitc
Phiic loi cung cap cho nguoi lao dong toan thdi gian khong danh cho nguoi lao ddng tam thoi hodc ban thdi gian

Loai thutang tich va ti I& thuong tich, bnh nghé nghiép, ngay nghi viéc, tinh trang lao dong ving mat va cac
vu tif vong lién quan dén cng viéc, theo khu vuc va giéi tinh

Gio dao tao trung binh méi ndm cla ngudi lao dong theo gidi tinh va theo danh muc ngudi lao dong
S0 lugng khiéu nai vé cach dbi xr vai nguoi lao dong da nop, xit Iy va giai quyét qua co ché khiéu nai

Lao dong tré em

Ti Ié phan trdm céc hoat dong co su tham gia cta cong dong dia phuong, danh gid tac dong va céc chuong
trinh phét trién da thyc hién

Tong s6 vy khdng tudn tha céc quy dinh va b ludt tu nguyén vé cac tac dong sifc khde va an toan clia san
pham va dich vy trong vong doi san pham, theo két qua
Két qua khao st danh gid su hai long cua khach hang

Ban san pham bi cAm hay tranh chp

Tdng s6 vu khong tuan th cac quy dinh va b luat tu nguyén vé truyén thong tiép thi, bao gdm hoat dong
quang c4o, khuyén mai va tai trg
T6ng s0 khiéu nai c6 ching ctt vé hanh vi vi pham quyén riéng tur ctia khach hang va viéc mét d liéu khdch hang

Gia tri béng tién cua cac khoan tién phat déng ké cho viéc khong tudn tha phap luat va céc quy dinh vé viéc
cung cap va stt dung san pham, dich vy

Téng quan vé quan trj doanh nghiép (trang 86-88)
Quy trinh xc dinh ndi dung béo céo (trang 166-167)

Hoat diong kinh doanh ting trudng 6n dinh (trang 174)
Loi ich tai chinh phéan phéi dén c6 dong, nha nudc va cong dong (trang 174)
Bién rdi ro do bién ddi khi hau thanh co hdi dé nang cao gid trj kinh t& (trang 177)

Pau tu co SO vt chat, gop phan cai thién nén kinh t€ dia phuong va kinh t& noi
chung (trang 178-179)

Thyc hién chui cung iing bén vimg (trang 175-176)

Tiét kiém dién nang trong vin phang va trong san xuat (trang 182)
Tiét kiém dién nang trong vin phang va trong san xuat (trang 182)
Tiét kiém dién nang trong viin phang va trong san xuat (trang 182)
B4o V& ngudn nudc (trang 183)

Xt I chat thai hiéu qua-Khi thai (trang 186)

Xit Iy chét thai hiéu qua- Nudc thai (trang 184-185)

Xit Iy chét thai hiéu qua- Chét thai (trang 186-187)

Luong thudng (trang 191)

Chdm séc stc khoe, an toan lao dong (trang 192)

Dao tao néng cao trinh dd nhén vién (frang 190-191)

Chung tay gitp dd cong dong (trang 193)

Gitt vitng niém tin khach hang (trang 193)

Pan sé tiép tuc xay dung va hoan thién co ché quan trj thong nhét tit cong ty me dén céc cong
ty thanh vién

Pan va cac cong ty lién két khong co bat ¢t vi pham nao qui dinh vé méi trudng

Khong c0 bét ky khiéu nai nao vé tac dong méi trudng cla Pan va céc cong ty con
Xem thém tai phan Quén tri Nhan Iyc (trang 155-156)

Khong c6 chia theo gidi tinh, khdng chia theo gi¢

Céc cong ty thanh vién cia PAN ludn thuc hién khao st nhan vién cubi ndm va khong nhén
dugc khiéu nai dang ké nao vé viéc di xu
Pan va céc cong ty thanh vién khong st dung lao dong tré em

T chitc khong phai ngp bat cit khoan tién nao lién quan dén vi pham an toan vé sinh thyc phdm

Khong
Khong

Khong
Khong
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B4o c4o tai chinh hgp nhat
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Ban Giam dbc Cong ty Co phan Xuyén Thai Binh (“Cong ty”) trinh bay bao c4o nay va bao cao tai chinh hop nhat ciia Cong ty va
o L cac cong ty con (“Tap doan”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014.

Céng ty GO phan Xuyén Thai Binh (“Cong ty”) la mét cong ty c6 phan dugc thanh Iap theo Luat Doanh nghiép cia Viét Nam theo
Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6 0301472704 do S6 K& hoach Dau tu Thanh phd HA Chi Minh cap ngay 31
thang 8 ndm 2005 va theo cac GCNPKKD diéu chinh.
Ban Giam dbc chiu trach nhiém dam bao béo cao tai chinh hop nhét cho titng ndm tai chinh phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh
tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hop nhat trong ndm. Trong qua trinh Iap
bao c4o tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam dbc can phai:

Cong ty dugc niém yét tai S Giao dich Chitng khoan Thanh phd Ho Chi Minh (“SGDCKHCM”) theo Gidy phép s6 244//2010/QD-
SGDHCM do SGDCKHCM cép ngay 18 thang 11 ndm 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ciia Cong ty va cac cong ty con la thuc hién cac hoat ddng néng nghiép va céac hoat déng khac o o o L
co lién quan, dAu tu tai chinh va cung cp dich vu vé sinh va cac dich vu lién quan khéc. » lua chon cdc chinh sach ke toan thich hop va ap dung céac chinh sach nay mét cach nhat quan;

Cong ty c6 tru sa dang ky tai 236/43/2 Duong Dién Bién Pha, Phuang 17, Quan Binh Thanh, Thanh pho HO Chi Minh, Vigt Nam. »  thyc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp Iy va than trong;

Ngoai ra, Gang ty con c6 vén phong dai dign tai Ha Ni, Vigt Nam. »  néu ro cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thu hay khong va tat ca nhitng sai léch trong yéu so v

nhitng chudn muyc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bao c4o tai chinh hgp nhat; va

Cac thanh vién Hoi dong Quan trj trong ndm va vao ngay Iap bao cao nay nhu sau: »  1ap bao cdo tai chinh hop nhét trén co so nguyén tac hoat dong lién tuc trit trudng hop khong thé cho rang Tap doan sé tiép
. ) tuc hoat dong.

Ong Nguyéen Duy Hung Cha tich

Ong Michael Louis Rosen Thanh vién Ban Giam doc chiu trach nhiém dam béo viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dugc Iuu gitt dé phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat
Ong Tran Pinh Long Thanh vién clia Tap doan, v6i mitc do chinh xac hop 1y, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rdng cac s sach ké toan tuan thi véi ché do ké
Ba Nguyén Thj Tra My Thanh vién toan d4 dugc ap dung. Ban Giam dbc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Tap doan va do do phai thuc hién céac
Ba L& Thi Lé Hang Thanh vién bién phap thich hop dé ngdn chdn va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhitng vi pham khéc.

Ba Ha Thi Thanh Van Thanh vién o . o S o o

Ong Nguyén Van Khai Thanh vién Ban Giam doc cam ket da tuan thi nhitng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Ong Michael Sng Beng Hock Thanh vién bo nhiém ngay 10 thang 5 nam 2014

o L o Theo ¥ kién ctia Ban Gidm doc, béo céo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cla
Céc thanh vien Ban Kiém sodt trong ndm va vao ngay 1ap bao cao nay nhu sau: Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2014, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuy&n tién té hop nhét cho ndm
tai chinh két thic cung ngay phi hgp véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh

Ong Nguyén Duy Hung Trudng ban L PR A R 5
Ba Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién phap ly co lién quan den viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat.
Ong Nguyén Tuén Anh Thanh vién bo nhiém ngay 10 thang 5 nam 2014
Ba Nguyén Thai Hanh Linh Thanh vién ttt nhiém ngay 10 thang 5 nam 2014 Thay mt Ban Gim déc:
E ,1_: :' =
2 by -" ﬂ"\-\.l'l ."I-.
Cac thanh vién Ban Giam doc trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau: FO ~ANGETY Nl ]
. ] e R )
Ong Michael Louis Rosen Téng Giam dbc & ';::-w {
Ong Nguyén Vn Khai Ph6 Téng Giam dbc | o', TUYEN THAHEME /3 e
..,L.-'::.i;. .-... Fq_.:-::.nf“-
AT A
Ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty trong ndm va vao ngay Iap béo cao nay a Ong Nguyén Duy Hung — Cha tich Hoi dong
Quan tri. Nguyén Vin Khai
R s v A . U ; e e Phé Téng Giam doc
Ong Nguyeén Van Khai dugc Ong Nguyéen Duy Hung Gy quyén ky bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh ket thuc ngay 31
thang 12 ndm 2014. Ngay 29 thang 3 nam 2015

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam 1 cong ty kiém toan cua Cong ty.
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S6 tham chiéu: 61063721/16997808-HN

Chiing toi da kiém todn bao c&o tai chinh hgp nhét kém theo ctia Cong ty C6 phan Xuyén Thai Binh va cac cong ty con (“Tap doan”)
dugc 1ap ngay 29 thang 3 ndm 2015 va duoc trinh bay tit trang 5 dén trang 47, bao gdm bang can dbi ké toan hop nhat vao ngay
31 thang 12 nam 2014, béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bao céo Iuu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh
két thic cung ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh hop nhét di kem.

Ban Giam ddc chju trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao céo tai chinh hop nhét ciia Tap doan theo cac Chudn
mufc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén vic Iap va trinh bay béao
c4o tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Gidam dbc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va
trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét khdng ¢ sai sot trong yéu do gian 14n hodc nham lan.

Trach nhiém ctia chung t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching t6i da tién
hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching t6i tuan thi chudn muc va cac quy
dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop Iy vé viéc liéu béo cao tai
chinh hgp nhét ctia Tap doan ¢o con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thyc hién cac tha tuc nhdm thu thap cac bang chitng kiém toan vé céac so liéu va thuyét minh trén bao
c4o tai chinh hgp nhat. Céc thu tuc kiém toan dugc Iua chon dya trén xét doan cua kiém toan vién, bao gdm déanh gid rai ro c6 sai
s6t trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian Ian hodc nhdm Ian. Khi thyc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi b cua Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat trung thc, hop Iy nham thiét
ké cac thu tuc kiém toan phi hgp vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé higu qua cua kiém soat noi
bo cua Tap doan. Cong viéc kiém toan cing bao gom danh gid tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop
ly cta cac uac tinh ké toan ctia Ban Giam doc cang nhu danh gia viéc trinh bay téng thé béo céo tai chinh hop nhat.

Ching t6i tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la ddy du va thich hop dé 1am co sd cho ¥ kién
kiém toan cta ching toi.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
www.panpacific.vn

Theo y kién cuia chang t6i, bao c4o tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hgp nhat cua Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2014, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tién té hgp nhét cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhét.

Mai Viét Hing Tran Ngo Héng Son

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém toan S0 Gidy CNDKHN kiém toan
S6 0048-2013-004-1 S6 2211-2013-004-1
Thanh pho HO Chi Minh, Viét Nam

Ngay 29 thang 3 nam 2015
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2013

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

B0O1-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndm 2013 BO1-DN/HN

Thuyét Thuyét
TAI SAN minh S0 cudi nam $0 dau nam minh $6 cubi nam $6 dau nam

204

TAI SAN NGAN HAN 1.270.794.463.917 920.716.306.275 A. NOPHAI TRA 532.157.767.266 362.532.758.463

110 1. Tién va cc khoan tuong duong tién 5 343.812.571.993 171.452.034.042 g}? '1 \’;‘? "9{" hh@" - ;g?ggi;g?g;g gggggi;gggg
LA . day ngan nan . . . . . .
11 Tien B 150.534.813.998 57.932.301.545 32 2. thi t?é nguoi bn 105.038.706.578 13.881.958.436
112 2. Céc khoan tuong duong tién 193.277.757.995 113.519.732.497 313 3. Noud mua tra idn trude 18,776,605 958 67 189,519
120 Il Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 14 201.332.893.648 482.626.360.687 314 4. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 18 13.777.542.709 11.400.800.892
121 1. Dautungin han 209.151.341.227 546.815.652.394 315 5. Phaitra nguoi lao dong 83.567.078.985 50.796.098.552
129 2. Dy phong giam gia ddu tu ngdn han (7.818.447.579) (64.189.291.707) :3313 S g')i Pk';]" l;héi :Zt e o 38%33?;222 . gggggglgg
. N 5. < . n 1 Tr 1 NOP ngan nan . . . . . .

130 1N Cac.khoan !Jhal l‘hu ngén han 355.367.477.954  153.240.289.848 o 8 Qﬁ; kth thpudng,a;;t:)ﬂ:wiop gan han knac 5 420,963 a5 - 9% 561 994
131 1. Phai thu khach hang 205.236.595.975 91.732.304.394 330 I Nodaihan P G 2 319.478.500
132 2. Tratrude cho nguoi ban 68.065.313.610 53.302.610.913 333 1. Phai tra dai han khac 20 0.288.883.750 2 319.478.500
135 3. Céc khoan phai thu khac 86.722.237.487 8.929.705.921 335 2. Thué thu nhap hoan lai phéi tra 27.3 23.245.723.942 -
139 4. Dy phong phai thu ngdn han kho doi (4.656.669.118) (724.331.380) 400  B. VON CHU SO HOU 21 1.214.969.339.442 517.874.042.604
140 IV. Hang ton kho 9 334.203.790.552 94.066.669.285 21? '1 32: (‘;‘2“ ;gn“"'“ 1::;22?323333 gz};ggggggggg
141 1. Hang tn kho \ Dol 108.238.805.760 M2 2. Thang d?r von ¢6 phan 477.636.068.036  226.238.904.236
149 2. Dy phong giam gia hang ton kho (19.511.495.703) (14.172.136.475) M7 3. Quy dau tuva phttrién 6.836.132.890 6.836.132.890
150 V. Taisan ngén han khac 36.077.729.770 19.330.952.413 418 4. Quy dy phong tai chinh 7.543.992.811 6.838.079.746
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 4.267.937.093 1.671.600.276 420 5. Loinhuan sau thué chua phan phc’n 106.515.665.505 77.460.925.732
152 2. Thu giatri gia tang dugc khu tri 11,507 264 571 14.800.740 105 439 C. LO1iCH CUA CAC CO DONG THIEU SO 22 506.077.098.684 188.312.105.595
154 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 27.2 - 995.015.078 440  TONG CONG NGUON VON 2.253.204.205.392  1.068.718.906.662
158 4. Taisan ngin han khac 10 20.302.528.106 1.863.596.954 S L
200  B. TAISAN DAI HAN 982.409.741.475 148.002.600.387 CAC CHI TIEU NGOAI BANG GAN B0I KE TOAN
220 I. Taisan cb dinh 267.929.961.624 71.893.440.512 — — -
221 1. Taisan cb dinh hiu hinh 11 102.780.464.618 56.813.521.117
222 Nguyén gia 230.209.570.390 122.819.657.521 Vat tu, hang hoa nhan gitt hg, nhan gia cong (VND) 80.647.386.527 -
223 Gia tri khau hao Iy ké (127.429.105.772) (66.006.136.404) Ng kho doi da xt Iy (VND) 208.213.500 90.730.000
227 2. Taisan cb dinh vo hinh 12 136.647.960.874 15.079.919.395 Ngoai t¢ c4c loai
228 Nguyén gi& 143.965.431.087 16.593.006.576 - DodlaMy (USD) 838.317 671.213
229 Gid tri hao mon Iy ké (7.317.470.213) (1.513.087.181) - Euro (EUR) - 143.075
230 3. Chi phi xay dung co ban dd dang 13 28.501.536.132 - Nhan dan té (CNY) 86.068 -
250 I Cac khoan dau tu tai chinh dai han 14 432.288.048.691 14.313.522.748 Kip Lao (LAK) 1-000.000 -
252 1. DAutuvao cong ty lién két 418.298.553.406 10.457.079.172 '
258 2. DAutudaihan khac 14.996.080.000 4.698.000.000 . i
259 3. Dy phong giam gid du tu tai chinh dai han (1.006.584.715) (841.556.424) y l’ .
260 Il Taisan dai han khac 38.869.992.642 39.475.550.077 LU ' L/YL .
261 1. Chiphitra trudc dai han 15 36.129.957.643 38.647.428.673 ’,,//—’_ ___’F_,__':
262 2. Taisan thué thu nhap hodn lai 27.3 2.196.944.791 481.140.356
268 3. Taisan dai han khc 543.090.208 346.981.048 Nguyén Thi Thu Hong Tran Anh Phugng NG
260 IV. Loi thé thuong mai 16 243.321.738.518 22.320.087.050 Ngua lap bieu KE toan trong “Ps TO”g Giam doc

270  TONG CONG TAI SAN

2.253.204.205.392

1.068.718.906.662
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 B02-DN/HN cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2014 B03-DN/HN
VND
Thuyét — Thuyét
CHi TIEU minh CHITIEU minh
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 23.1 1.147.649.700.557 625.911.603.730 . LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
02 2. Céc khoan giam trir doanh thu (25.872.376.433) (8.323.082.748) 01  Lgi nhuan trudc thué 182.748.450.193 42.106.762.164
10 3. Doanh thu thuan tir ban hang va cung cép dich vy 1.121.777.324.124 617.588.520.982 Diéu chinh cho cdc khoan:
11 4. Giavon hang ban va dich vy cung cép 24 (821.839.178.848)  (485.104.893.154) 02 Khé&u hao va hao mon 30.466.909.395 14.763.107.892
20 5. Lginhuan gop tir ban hang va cung cap dich vu 299.938.145.276 132.483.627.828 03 Cac khoan dy phong 2.359.273.457 24.069.105.454
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 23.2 51.951.170.951 28.898.398.018 04 L6 (1) chénh léch ty gia hi doai chua thyc hién 23.2,25 1.258.459.841 (990.436.255)
22 7. Chiphitai chinh 25 (5.598.075.106) (3.488.092.091) 05 (Lai) 16 tir hoat dong dau tu (62.154.198.426) 10.853.595.184
23 Trong d6: Chi phi lai vay (4.833.594.782) (1.909.633.036) 06 Chi phi lai vay 25 4.833.594.782 1.909.633.036
24 8. Chi phi ban hang (73.870.822.856) (24.253.665.288) 08 Loi nhuan tit hoat dong kinh doanh truge thay déi von luu déng 159.512.489.242 92.711.767.475
25 9. Chiphi quan Iy doanh nghiép (106.187.496.644) (49.665.940.460) 09 (Tang) giam céc khoan phai thu (35.363.309.228) 15.127.555.142
30  10. Lginhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 166.232.921.621 83.974.328.007 10 (Tang) giam hang ton kho (95.937.102.277) 8.939.559.591
31 11. Thu nhap khac 4.716.905.737 1.882.664.742 11 Téng cac khoan phai tra 15.077.083.133 67.874.926.306
32 12. Chi phi khac (871.479.675) (1.480.303.851) 12 (Tang) giam chi phi tr trudc (1.852.138.937) 4.626.098.731
40  13. Lginhuan khac 3.845.426.062 402.360.891 13 Tién lai vay da tra (4.583.552.433) (1.700.142.882)
45  14. Phén Igi nhuan (16) tif céc cong ty lién két 12.670.102.510 (42.269.926.734) 14 Thué thu nhap doanh nghigp da ndp 27.2 (25.332.064.772) (14.516.152.511)
50  15. Tong Igi nhuan trudc thué 182.748.450.193 42.106.762.164 15 Tién thu khdc tir hoat dong kinh doanh 3.314.494.530 -
51 16. Chi phi thué TNDN hign hanh 27.2 (24.960.510.974)  (19.463.959.552) 16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (16.116.177.023) (8.337.227.404)
52 17. Thu nhap (chi phi) thué TNDN hon lai 27.3 1.715.804.435 (1.282.227.936) 20 Luu chuyén tién thuén tir hoat déng kinh doanh 38.719.722.235 164.726.384.448
60  18. Loi nhuan sau thué TNDN 159.503.743.654 21.360.574.676 Il LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG BAU TU
Trong do: o1 Tién chi dé mua sam, xay dung tai san c6 dinh va cac (27.718.119.910) (18.456.653.501)
. o tai san dai han khac R At
61 18.1. Lgi ich ctia cdc ¢6 dong thiéu so 59.229.664.944 23.375.375.644 X .
. R h 22 Tién thu thanh ly tai san co dinh va cac tai san dai han khac 905.711.114 -
62 18.2. Phan thudc vé cac c¢o dong cua cong ty me 100.274.078.710 (2.014.800.968) . L
) o 23 Tién chi mua c6 phiéu cua cc don vi khac (2.522.564.848.481)  (647.154.787.528)
70 19. Lai (lo) trén co phieu ‘ R -
24 Tién thu hoi ban lai co phiéu cta don vj khac 2.778.313.636.261 434.608.363.291
- L&i (I6) co ban va léi suy gidm 21.4 (75) G -
25 Tién chi dau tu gop von vao dan vj khac (696.745.323.774) (206.934.660.852)
_f;, ul 2, B 26 Tién thu héi dau tu gop von vao don vi khc - 12.500.000.000
— [ - ."“; ,3 AN Y g 27 Tién 14 va lgi nhuén dugc chia 48.018.276.812 23.759.761.074
2 LU - L/—YL i| # s Y 30  Luu chuyén tién thuan sit dung vao hoat dong dau tu (419.790.667.978)  (401.677.977.516)

1‘“ L '*‘Nguﬁen Vin Khai
Pho Téng Giam dbc

Tran Anh Phugng
Ké toan trudng

Nguyén Thi Thu Hong
Nguoi lap biéu

Ngay 29 thang 3 ndm 2015
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
vao ngay va cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 B03-DN/HN B09-DN/HN

1. THONG TIN CONG TY

Cong ty Co phan Xuyén Thai Binh (“Cong ty”) 1a mot cong ty ¢ phan dugc thanh I4p theo Luat Doanh nghiép cua Vigt Nam
theo Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6 0301472704 do S& Ké hoach Dau tu (“SKHDT”) Thanh pho

Thuyét
CHi TIEU minh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

208

Ho Chi Minh cap ngay 31 thang 8 nam 2005 va theo cac GCNDKKD diéu chinh.

81 Tién thu tir phat hanh co phiéu BT3RO 000~ 202.720.000.000 Cong ty dugc niém yéttai So Giao dich Chiing khodn Thanh phd H Chi Minh (*SGDCKHCM’) theo Gidy phép sb 244/2010/
33 Tién vay nhan dugc 622.809.142.598 446.434.007.415 QD-SGDHCM do SGDCKHCM cap ngay 18 thang 11 ndam 2010.
34 Tien chi tra ng goc vay (647.95:.024.088)  (273.061.818.699) Cong ty c6 tru s& dang ky tai 236/43/2 Buoing Diéen Bién Pha, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
36 C0 tifc da tra cho chi s@ hitu clia cong ty me 21.2 (60.410.666.500) - Nam. Ngoai ra, Cong ty con ¢6 van phong dai dién tai Ha Noi, Viét Nam.
Co tifc da tra cho c0 dong thieu so (28.612.520.520) (17.609.070.514) Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) 12 hoat dong nong nghiép va cac hoat
40 Luu chuyén tién thuan ti hoat dong tai chinh 553.166.575.490 358.483.118.202 dong khéc c6 lién quan, thuc hign cac hoat dong dau tu tai chinh va cung cap dich vu vé sinh va céc dich vu lién quan khéc.
50  Tang tién va trong duong tién thudn trong nam 172.095.620.747  121.531.525.134 S6 lugng nhan vién ciia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 12 5.686 (ngay 31 thang 12 nim 2013: 4.920).
60 Tién va tuong duong tién dau nam 171.452.034.042 49.860.270.524 o
) ; . ) Co cau to chifc
61 Anh huwéng ctia thay doi ty gia hoi doai quy doi ngoai té 264.908.204 60.238.384
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 5 343.812.571.993 171.452.034.042 Cong ty c6 5 cong ty con s@ hitu tryc tiép va 2 cong ty con s& hitu gian tiép dugc trinh bay nhu sau:
Ty lé s&
- Tén cong ty hitu (%) Nganh nghé kinh doanh
R
Cong ty con s hitu tryc tiép
Cong ty Co phan Giong cay 56,7 S0 1 Luong Dinh Cua, Nghién ctfu, chon tao, san xuét, kinh doanh
P X A iy trong Trung uang (“NSC”) Phuong Phuong Mai, Quan  va xuat nhap khau cac loai giong cay trong
T 1” . ] .
mgﬂﬁ?ﬂ“‘ti.fh” Hong ;[a? Am,: Edhuqng EIEHS?” Vag Khaé Do6ng Da, Thanh pho Ha Noi,  nong, 1am nghiép; san xuét, kinh doanh,
guot fap bieu & toan trucng 0 10ng Giam doc Viét Nam xuat nhap khau cac loai ndng san va vat tu
Ngay 29 thang 3 nam 2015 nong nghiép
Cong ty Co phan Xuét nhap 62,5  XaTan Thanh, Huyén Chdu  Nu@i trdng, ché bién va xuat khdu thay san;
khdu Thuy san Bén Tre Thanh, Tinh Bén Tre, ché bién thitc 4n gia sac, gia cam va
(“ABT”) Viét Nam thay san
Céng ty Trach nhiém Hiu 100 236/43/2 Budng Dién Bién Cung cap cac dich vu vé sinh
han Dich vy Xuyén Thai Binh Pha, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, Thanh ph6 Ho Chi
Minh, Viét Nam
Cbéng ty Trach nhiém Hu 100 236/43/2 Budng Dién Bién Cung cAp cac dich vu vé sinh
han Lién Théi Binh Phu, Phudng 17, Quan Binh
Thanh, Thanh ph6 Ho Chi
Minh, Viét Nam
Cong ty C6 phan 99,9  236/43/2 Duong Dién Bién  Nui trong, ché bién va kinh doanh nong
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Thyc pham Pan

Phu, Phuong 17, Quén Binh
Thanh, Thanh ph6 Ho Chi
Minh, Viét Nam

1am thay hai san; kinh doanh thuc phdm va
cac hoat dong tu van dau tu
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1.

21

2.2

2.3

2.4

THONG TIN CONG TY (TIEP THEO)

Co cau to chiic (tiép theo)

Ty Ié s&
Tén cong ty hitu (%) _ Nganh nghé kinh doanh

Cong ty con s& hitu gian tiép

Cong ty C6 phan Gibng Cay 30 Ba La, Phuong Pha Lam, Quan Ha Dong,  Nghién ctu va san xuat
trong Ha Tay Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam gidng cay trdng
Cong ty Co phan Giong Nong 48 KM 943, Quéc 10 1A, Xa Dién Thang Bdc, ~ Nghién cltu va san xuét
Lam Nghiép Quang Nam Huyén Dién Ban, Tinh Quang Nam, Viét Nam  giong cay trong

CO SO TRINH BAY
Chuan muc va Ché do ké toan ap dung

B4o c4o tai chinh hop nhat ctia Tap doan, dugc trinh bay bing dong Viét Nam (“VND”) phii hop vai Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh theo:

»  Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh b6n Chudn myc ké toan Viét Nam
(Bt 1);

»  Quyét dinh s6 165/2002/QP-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuén muc ké toan Viét Nam
(Bat 2);

»  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét Nam
(ot 3);

»  Quyét dinh sb 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké todn Viét Nam (Dot
4); va

»  Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bbn Chudn muc ké toan Viét Nam
(Dot 5).

Theo d6, bang can doi ké toan hop nhét, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, bao céo Iuu chuyén tién té hop
nhét va cac thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung cac bao cdo nay khong danh
cho céc dbi tugng khéng dugc cung cap cac thong tin vé cac thi tuc va nguyén téc va thong I& ké toan tai Viét Nam va hon
nita khéng duoc cha dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va Iuu chuyén tién té theo cac nguyén
t4c va thong 18 ké toan dugc chap nhan rong rdi 6 cac nudc va lanh thd khac ngoai Viét Nam.

Hinh thitc s6 ké toan ap dung

Hinh thitc s6 ké toan dugc ap dung ctia Cong ty 1a Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam ctia Tap doan ap dung cho viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhéat bat dau vao ngay 1 thang 1 va két thic vao
ngay 31 thang 12.

Don vi tién té ké toan

B4o cdo tai chinh hop nhét dugc 1ap bing don v tién té sit dung trong ké toan cua Tap doan a VND.
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2. CO SO TRINH BAY (TIEP THEO)
2.5  Cosd hop nhat

B4o cé4o tai chinh hgp nhét bao gdm céc béo cdo tai chinh cia Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thuc ngay
31 thang 12 nam 2014.

Céc cong ty con dugc hop nhat toan bo  ké tir ngay mua, 1a ngay Tap doan thuc su ndm quyén kiém soat cong ty con, va
tiép tuc dugc hop nhét cho dén ngay Tap doan thyc su chim dit quyén kiém soat dbi véi cong ty con.

Céc béo c4o tai chinh cua cac cong ty me va cong ty con st dung dé hgp nhét dugc 1ap cho cung mot ky ké todn, va dugc
ap dung cac chinh sach k& toan mot cach théng nhat.

S0 du cac tai khoan trén bang can dbi ké toan gitta cac don vi trong cung Tap doan, céac giao dich ndi bd, cac khoan lai
hodc 16 ndi bo chua thyc hién phat sinh tir cac giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Loi ich ctia cac ¢6 dong thiéu sb 1a phan [gi ich trong 1, hodc 16, va trong tai san thuan cta cong ty con khong duge ndm
gitt bai Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va dugc trinh bay riéng biét
vGi phan von chil s hitu cta cac cd dong clia cong ty me trong phan von chl s6 hitu trén bang can dbi ké toan hop nhat.

Viéc mua lai lgi ich ctia ¢d dong thiéu s6 dugc hach toan theo phuong phap mua thém cua cong ty me, theo do, khoan
chénh 1ach gitta chi phi mua va gia tri s6 sach ctia phan gia tri thuan tai san mua dugc ghi nhan vao Igi thé thuong mai.

3. TOMTAT CAC CHIiNH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdm tién mat tai quy va tién gii ngan hang, cac khoan dau tu ngan han c6 thoi han
gbc khong qud ba thang, c6 tinh thanh khoan cao, ¢ kha ning chuyén ddi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khong
¢6 nhiu i ro trong chuyén ddi thanh tién.

3.2 Hang ton kho
Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gitta gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan co thé thyc hién dugc. Gid tri thuan co thé thuc hién dugc 1 gia ban udc tinh ctia hang tdn kho trong diéu kién kinh
doanh binh thudng trit chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach toan hang tdn kho vdi gid tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vt liéu, hang hoa - chi phi mua theo phuang phép binh quén gia quyén.
Thanh pham va chi phi san xuat, kinh - gia von nguyén vét liéu va lao dong truc tiép cong chi phi san xuét chung
doanh d¢ dang ¢ lién quan dugc phan bo dya trén mitc do hoat dong binh thudng theo

phuong phép binh quén gia quyén.
Du phong giam gia hang ton kho
Du phong cho hang tdn kho dugc trich 1ap cho phén gia tri du kién bi ton that do cac khoan suy giam trong gid tri (do giam
gid, huhong, kém phdm chét, 16i thoi v.v.) c6 thé xay ra doi véi nguyén vat ligu, thanh pham, va hang hoa tdn kho khac thudc
quyén s6 hitu cia Tap doan dua trén bang chiing hop Iy vé su suy giam gid tri tai ngay két thic ky ké toan nam.
S6 ting hodc giam khoan du phong giam gia hang tdn kho dugc hach todn vao gia vén hang ban trong bao cdo két qua

hoat dong kinh doanh hgp nhét.
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Céac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cdo tai chinh hop nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tr khach hang va
phai thu khac sau khi can trir cac khoan du phong dugc |ap cho cac khoan phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gi tri cla cac khoan phai thu ma Tap doan du kién khong c6 kha ning thu
hoi tai ngay két thc ky ké toan ndm. Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong dugc hach todn vao chi phi quan Iy doanh
nghiép trong ndm trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri khiu hao Iy ke.

Nguyén gia tai san ¢o dinh bao gom gia mua va nhiing chi phi ¢ lién quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao trang thai sén
sang hoat dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va ddi mai tai san co dinh dugc ghi ting nguyén gia cua tai san va chi phi bao tri, stta chifa
dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét khi phét sinh.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gid tri khau hao Iy ké dugc xoa so va céc khoan I4i 16
phat sinh do thanh ly tai san dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Tai san ¢6 dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon liy ke.

Nguyén gié tai san c6 dinh vo hinh bao gdm gia mua va nhing chi phi c6 lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao st
dung nhu du kién.

Céc chi phi nang cap va doi mdi tai san ¢6 dinh vo hinh dugc ghi ting nguyén gid cla tai san va cac chi phi khac dugc hach
ton vao bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh vo hinh dugc ban hay thanh Iy, nguyén gia va gia tri hao mon iy ké dugc x6a so va cac khoan 14i 16 phat
sinh do thanh ly tai san dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

Khé&u hao tai san cb dinh hitu hinh va hao mon tai san c6 dinh vo hinh dugc trich theo phuong phap khau hao duong théng
trong su6t thdi gian hitu dung udc tinh cua céc tai san nhu sau:

Quyén st dung dat 43 nam
Nha ctra va vat kién tric 5—25ndm
May mac va thiét bi 3—10ndm
Phuang tién van tai 3-20nam
Thiét bj van phong 3-10nam
Ban quyén, bang sang ché 5 nam
Phan mém may tinh 3 nam

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay cua Tap doan va dugc
hach toan nhu chi phi trong nam khi phat sinh.

Chi phi tra truéc bao gdm cac chi phi tra truée ngdn han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can dbi ké toan hop nhat
va dugc phan bd trong khoang thoi gian tra trudc cua chi phi tuong tng véi cac 1oi ich kinh té dugc tao ra ti cac chi phi nay.
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Hgp nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuang phap gida mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gom gia tri hgp Iy tai
ngay dién ra trao d6i clia cac tai san dem trao d6i, cac khoan ng phai tra da phét sinh hodc da thita nhan va cac cong cu
von do bén mua phat hanh dé doi lay quyén kiém soat bén bj mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hgp nhét kinh
doanh. Tai san d& mua, ng phai tra ¢0 thé xac dinh dugc va nhitng khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hop nhét kinh
doanh déu ghi nhén theo gia tri hop Iy tai ngay hgp nhat kinh doanh. Loi thé thuong mai phét sinh ttt hop nhét kinh doanh
dugc ghi nhan ban dau theo gid gbc, 1a phan chénh Igch giita gia phi hop nhat kinh doanh so vai véi phan sé hitu cia bén
mua trong gia tri hop ly thudn cua tai san, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Sau khi
ghi nhan ban d4u, lgi thé thuong mai néu c6 dugc xac dinh gia tri bang gia goc trir di phan bo lay ké. Loi thé thuong mai néu
¢0 dugc phan bo theo phuang phap dudng thing trong thoi gian hitu ich dugc udc tinh t6i da 1a 10 ndm. Néu chi phi hop
nhét kinh doanh thap hon gid tri hop ly cua tai san thuan ctia cong ty con, khoan chénh Iéch dugc ghi nhan truc tiép vao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Dau tir vao cac cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két duge hop nhat theo phuong phéap von chi s6 hitu. Cong ty lién két 1a cac cong ty
ma trong d6 Tap doan c6 anh huang dang ké nhung khong phai 1a cong ty con hay cong ty lién doanh cua Tap doan. Thong
thuang, Tap doan dugc coi la co anh hudng dang ké néu s hitu tir 20% quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuang phap vén chu sé hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can doi ké toan hgp nhat theo gia gbc,
sau d6 dugc diéu chinh theo nhing thay doi ciia phan s& hitu clia Tap doan trong tai san thuan cta cong ty lién két sau
khi mua. Lgi thé thuang mai néu c6 phat sinh dugc phan anh trong gia tri con lai ciia khoan dau tu va dugc phan bé trong
khoang thoi gian t6i da la 10 ndm. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan anh phan sé hitu ctia Tap doan
trong két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s hitu cia nha dau tu trong Igi nhuan (16) clia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cao két qué hoat
dong kinh doanh hop nhéat va phan so hitu ciia nha dau tu trong thay doi sau khi mua cua cac quy cua cong ty lién két dugc
ghi nhan vao cac quy. Thay doi liy ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gid tri con lai cia khoan dau tu vao cong ty lién két.
Co tuc dugc nhén tir cong ty lién két dugc cén trit vao khoan dau tu vao cong ty lign két.

B4o c4o tai chinh ctia cong ty lién két dugc 1ap ciing nim véi bao cdo tai chinh hgp nhét ciia Tap doan va sir dung cac chinh
sach ké toan nhat quan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan dugc ap
dung nhét quan vdi Tap doan trong truang hap can thiét.

Dau tur ching khoan va cédc khoan dau tuf khac
Pau tu chitng khoan va cac khoan dau tu khac dugc ghi nhan theo gia mua thuc té.
Du phong céc khoan dau tu

Du phong dugc Iap cho viée giam gia tri cia cac khoan dau tu vao ngay két thac ky ké toan ndm theo hudng dén cua Thong
tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 7 thang 12 ndm 2009 va Thong tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 28 thang 6 ndm 2013 do BO
Tai chinh ban hanh. Tang hoic giam s6 du tai khoan du phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong béo cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhét.
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Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hoa va dich
vu da nhan dugc khong phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dugc héa don cua nha cung cap hay chua.

Trg cép thoi viée cho nhan vién dugc trich trude vao cudi moi ky bao cdo cho toan b ngudi lao dong da lam vige tai Tap
doan trudc ngay 31 thang 12 ndm 2008 bang mét nira muc luong binh quan thang cho méi ndm lam vige tinh dén ngay
31 thang 12 nam 2008 theo Luat Lao dong, Luat bao hiém xa hoi va cac van ban huéng dan co lién quan. Mitc luong binh
quan thang dé tinh trg cp thoi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi m6i nam bao céo theo mitc Iong binh quén cta séu thang
gan nhét tinh dén thoi diém 1ap bao céo. Tang hay giam cua khoan trich trudc nay sé dugc ghi nhan vao bao céo két qua
kinh doanh hgp nhat.

Khoan trg cap thoi viéc trich trudc nay dugc st dung dé tra trg cap thoi viéc cho nguoi lao dong khi chdm dit hop ddng lao
dong theo Diéu 48 cua BO lut Lao dong.

Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién t khac vei don vi tién té ké toan ctia Tap doan (VND) dugc hach toan theo ty
gia giao dich vao ngay phat sinh nghiép vu. Tai ngay két thic ky k& todn nam, cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té dugc
danh gia lai theo ty gia mua vao cua ngan hang thuong mai nai Tap doan ma tai khoan tai thoi diém nay. Tt ca cac khoan
chénh Iech ty gia thuc té phat sinh trong ky va chénh Iéch do danh gié lai s6 du tién t& c6 gbc ngoai té cudi ky dugc hach
toan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khdng bao gdm lai chénh I&ch ty gia do danh gia lai cac sb du tai ngay
két thac ky ké toan ndm) co thé dugc chia cho cac co dong sau khi dugc dai hoi dong cd dong phé duyét va sau khi da trich
lap cac quy du phong theo Piéu 1é Tap doan va cac quy dinh cla phap ludt Viét Nam.

Tap doan trich 1ap cac quy du phong sau day tir loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ca Tap doan theo dé nghi
clia Hoi dong Quan tri va dugc cac c6 dong phé duyét tai dai hoi dong co dong thuong nién:

Quy du phong tai chinh

Quy nay dugc trich ap dé bao vé hoat dong kinh doanh thong thudng cua Tap doan trudc cac rai ro hodc thiét hai kinh
doanh, hodc dé du phong cho cac khoan 16 hay thiét hai ngoai du kién do cac nhan khach quan hodc do cac truang hop bat
kha khang nhu hoa hoan, bét 6n trong tinh hinh kinh té va tai chinh trong nudc hay nudc ngoai.

Quy dau tu va phét trién

Quy nay dugc trich 1ap nhdm phuc vu viéc ma rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau cta Tap doan.

Quy khen thuéng, phic loi

Quy nay duoc trich 1ap dé khen thuang, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc Igi cho cng nhan
vién, va duoc trinh bay nhu mot khoan phai tré trén bang can dbi ké toan hop nhét.
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Lai ca ban trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan hodc 16 sau thué phan bd cho ¢6 dong s hitu ¢ phiéu pho
thong ctia Cong ty cho sb Iugng binh quan gia quyén cua s6 ¢d phiéu phd thong dang Iuu hanh trong nam.

Lai suy giam trén ¢d phiéu duoc tinh bang cach chia lgi nhuan thuan sau thué phan bo cho ¢d dong s hitu co phiéu phd
thong cta Cong ty cho sb lugng binh quan gia quyén cta sb c¢d phiéu phd thong dang luu hanh trong ndm va s lugng binh

quan gia quyén cuia co phiéu pho thong sé dugc phat hanh trong trudng hop tét ca cac ¢ phiéu pho thong tiém nang co tac
dong suy giam déu dugc chuyén thanh ¢6 phiéu phd thong.

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan c6 kha nang nhan dugc céc lgi ich kinh té c6 thé xac dinh dugc mot cach chac
chédn. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hop Iy clia cac khoan da thu hodc sé thu duoc sau khi trit di cac khoan chiét
kh&u thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ciing phai dugc déap tng
khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén sé hitu hang hoa da dugc chuyén sang ngudi mua,
thudng 1a trung véi viéc chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh viéc cung cép dich vu.

Tién lai

Doant] thp dugc ghi nhap khi t’ién |ai phét sinh trén co sG don tich (c6 tinh dén lgi tc ma tai san dem lai) trit khi kha ndng
thu hoi tién 1ai khéng chac chan.

Co titc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh todn ¢ titc cua Tap doan dugc xac 1ap.

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac nim trudc dugc xac dinh bang s6 tién du kién
dugc thu hdi ttr hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac mitc thué suét va cac ludt thué co hiéu luc dén ngay két thic
ky ké toan nam.

Thué thu nhép hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ngoai trit truang hop thué thu nhap phat
sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi théng vao von ch so hitu, trong trudng hap nay, thué thu nhap hién hanh ciing
dugc ghi nhan tryc tiép vao von chi s hitu.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Tap doan c6 quyén
hap phap dugc bu trir gitta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va Tap doan du dinh thanh
toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén ca sé thuan.
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Thué thu nhdp hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh Igch tam thoi tai ngay két thic ky ké toan nam gitta co sd tinh
thué thu nhap cla céc tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6 clia chiing cho muc dich 1ap bao céo tai chinh.

Thué thu nhap hodn lai phai tra dugc ghi nhan cho tit ca cac khoan chénh Iéch tam thoi chiu thué, ngoai tru:

»  thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhan ban dau cua mot tai san hay ng phai tra tir mot giao dich ma giao
dich nay khong c6 anh hudng dén lgi nhuan ké toan hodc lgi nhuan tinh thué thu nhap hodc 16 tinh thué tai thoi diém
phat sinh giao dich.

»  Cac chénh I&ch tam thai chiu thué gan lién vai cac khoan dau tu vao cac cong ty con va cong ty lién két khi ¢ kha
nang kiém soat thoi gian hoan nhap khoan chénh 1énh tam thoi va chac chin khoan chénh Iéch tam thai sé khong dugc
hoan nhap trong tuong lai c6 thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoén lai can duoc ghi nhan cho tat ca cac chénh Iéch tam thoi dugc khau trl, gid tri dugc khau trir
chuyén sang cac ndm sau cua cac khoan I6 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua sit dung, khi chic chan trong tuong
lai s& c6 lgi nhuan tinh thué dé sit dung nhitng chénh 1éch tam thdi dugc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué
chua st dung nay, ngoai trir:

»  tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh tr ghi nhan ban dau cta mét tai san hodc ng phai tra tir mot giao dich ma giao
dich nay khong c6 anh huang dén |oi nhuén ké todn hoac loi nhuan tinh thué (hozc 16 tinh thug) tai thoi diém phat sinh
giao dich.

»  tatca cac chénh Iéch tam thai dugc khau trr phét sinh tir cac khoan dau tu vao céc cong ty con va cong ty lién két khi
chéc chdn 12 chénh Iénh tam thoi sé dugc hoan nhap trong tuong lai ¢6 thé du dodn duoc va cd loi nhuan chiu thué dé
st dung dugc khoan chénh 1éch tam thai do.

Gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap doanh nghiép hodn lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan nam va phai
giam gia tri ghi s6 cua tai san thué thu nhap hoan lai dén mic bao dam chic chéan c6 du Igi nhudn tinh thué cho phép loi
ich cia mot phan hodc toan bg tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan
lai chua dugc ghi nhén trude day dugc xem xét lai vao ngay két thac ky ké toan nam va dugc ghi nhan khi chic chan co du
|0i nhuén tinh thué trong tuong lai dé c6 thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho ndm
tai chinh khi tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugc thanh toan, dua trén cac mitc thué suét va luat thué cé hiéu Iuc vao
ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat ngoai trit trudng hop thué thu nhap phat
sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thing vao von chi sd hiu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai ciing
dugc ghi nhan tryc tiép vao von chd sa hitu.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Tap doan c6 quyén hop
phap duoc bu trit gitta tai san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai ndp va céac tai san thué thu nhap
hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai tra lién quan t6i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan Iy béi cung mot co quan
thué d6i véi cung mot don v chiu thué va Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co s6 thuan.
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Cong cu tai chinh — ghi nhdn ban dau va trinh bay
Tai san tai chinh

Theo Théng tu s6 210/TT-BTC do B Tai Chinh ban hanh ngay 6 thang 11 ndm 2009 hudng dan ap dung Chudn muc Bao
céo Tai chinh Quéc té vé trinh bay bao céo tai chinh va thuyét minh thong tin d6i véi cong cu tai chinh (“Thong tu 210”),
tai san tai chinh dugc phén loai mot cach phi hop, cho muc dich thuyét minh trong béo céo tai chinh hop nhét, tai san tai
chinh dugc ghi nhéan theo gia tri hop Iy thdng qua bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét; cac khoan cho vay va
phai thu; cac khoan dau tu giit dén ngay déo han; va tai san tai chinh sn sang dé ban. Tap doan quyét dinh viéc phan loai
c4c tai san tai chinh nay tai thoi diém ghi nhan Ian dau.

Tai thoi diém ghi nhan I14n d4u, tai san tai chinh dugc xac dinh theo nguyén gia cong voi chi phi giao dich truc tiép c6 lién
quan.

CAc tai san tai chinh cua Tap doan bao gdm tién va cac khoan tuong duang tién, cac khoan phai thu khach hang, cac khoan
phai thu khéc va céac khoan dau tu.

No phai tra tai chinh

Ng phai tra tai chinh theo pham vi ciia Thong tu 210, cho muc dich thuyét minh trong béo c4o tai chinh hop nhét, dugc
phan loai mot cach phu hop thanh cac ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan thong qua bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hodc cac khoan ng phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia tri phan bd. Tap doan xac dinh viéc phan loai cac no phai tra
tai chinh thi diém ghi nhan 1an du.

Tét ca ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia trit cac chi phi giao dich truc tiép co lién quan.

No phai tra tai chinh cua Tap doan bao gdm cac khoan phai tra ngudi ban va cac khoan phai tra khac, chi phi phai tra va
cac khoan vay.

Cong cu tai chinh — gid tri sau ghi nhan ban dau

Hién tai Thong tu 210 khong c6 hudng dan vé viéc xac dinh lai gia tri cia cac cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau. Do
do gia tri sau ghi nhan ban dau cua cac cong cu tai chinh dang dugc phan anh theo nguyén gia.

Bu trir cac ¢ong cu tai chinh
CAc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc bu trir va gia tri thuan sé dugc trinh bay trén bang can dbi ké toan hop

nhét néu, va chi néu, Tap doan c6 quyén hop phap thi hanh viéc bl trit cac gid tri da duoc ghi nhan nay va ¢6 y dinh bl trur
trén co s thuan, hodc thu dugc cac tai san va thanh toan ng phai tra dong thoi.
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vao ngay va cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 B09-DN/HN vao ngay va cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 B09-DN/HN
HOP NHAT KINH DOANH 6.  PHAI THU KHACH HANG
VND
Mua Céng ty Co phan Giéng Cay trong Trung wong (“NSC”’ e e
o1 G0 phn iong Gay tong Trng tema (ASE") | Sjoubinm|  Sidiumm
Trong ndm 2014, Cong ty da hoan tat viéc mua thém 7.869.503 ¢4 phiéu ciia NSC 1am tang ty 18 s& hitu ciia Cong ty trong Bén thit ba 205.128.678.892 91.538.983.596
cong ty nay‘tu 5,??% Ién 54,91%. Theo dd, gia tri hop ly cua tai san va ng phai tra c6 thé xac dinh dugc cia NSC tai ngay Bén lién quan (Thuyét minh s6 28) 107.917.083 193.320.798
mua dugc trinh bay nhu sau:
VND TONG CONG 205.236.595.975 91.732.304.394
Gi trj hgp Iy ghi nhan Dy phong phai thu ngdn han kho doi (*) (4.028.166.515) (161.881.907)
tai ngay mua PHAI THU THUAN 201.208.429.460 91.570.422.487
Tai san 915.531.262.691 (*) Tinh hinh tang giam di phong phai thu ngan han kho doi trong nam nhut sau:
Tién va cac khoan tuong duong tién 135.016.899.897 VNBD
Hang tdn kho 187.652.289.253 Sb dau nam (161.881.907) (137.464.907)
Tai s&n ngan han khac 17.822.116.921 Tang do mua cong ty con (2.727.633.332) -
Tai san ¢ dinh 185.795.313.387 Dy phong trich 1ap trong ndm (1.138.651.276) (24.417.000)
Tai sén dai han khac 984.907.769 7. TRA TRUGC CHO NGUO1 BAN
Ng phai tra (155.234.983.625) VND
Téng tai san thudn dugc mua 417.448.274.984 Bg" thit ba 17.857.657.599 3172610.913
. . o TONG CONG 68.065.313.610 53.302.610.913
Lgi the thuang mai tit hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh so 16) 219.284.514.637 : )
R . Dy phong tra trudc ngan han khé doi (76.725.000) -
Tong gia phi hgp nhat kinh doanh da thanh toan 636.732.789.621 , i N
TRA TRUOC THUAN 67.988.588.610 53.302.610.913
TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUONG TIEN ) L )
8. CAC KHOAN PHAI THU KHAC
VND VND
I Y TS | swuwl uwm
Tién mat 8.494.472 490 784.810.915 Phai thu ttr ban chiing khoan 74.638.924.614 -
Tién giti ngan hang 142.040.341.508 57.147.490.630 Lai‘ien gut dy thy 6.097.607.909 7.724.138.901
] N Bao hiém xa hgi va y té 268.238.728 88.295.274
Céc khoan tuong duang tien 193.277.757.995 113.519.732.497
. . Cac khoan phai thu khac 5.717.466.236 1.117.271.746
TONG CONG 343.812.571.993 171.452.034.042
TONG CONG 86.722.237.487 8.929.705.921
Céc khoan tuong duong tién thé hign cac khoan tién giti ngan han co thoi han gbc dudi ba thang tai cac ngan hang thuong Dy phong phéi thu ngén han kho doi (551.777.603) (551.777.603)
mai va huong lai suat ap dung. PHAI THU THUAN 86.170.459.884 8.377.928.318
Trong do:
Bén thit ba 86.626.109.588 8.929.705.921
Bén lién quan (Thuyét minh s6 28) 96.127.899 -
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9.  HANG TON KHO

VND

| shabiun  Situmn

Thanh phim 240.214.761.395 50.710.766.874
Chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang 50.401.804.734 44.760.233.468
Hang hoa 29.541.281.538 -
Nguyén vt ligu 27.422.298.168 10.180.294.322
Cong cu va dung cu 3.087.249.724 2.212.815.896
Hang géi di ban 3.047.890.696 -
Hang mua dang di duong - 374.695.200
TONG CONG 353.715.286.255 108.238.805.760
Dy phong giam gi hang ton kho (*) (19.511.495.703) (14.172.136.475)
GIATRI THUAN 334.203.790.552 94.066.669.285
(*) Tinh hinh tang giam du phong giam gia hang ton kho trong ndm nhu sau:
VND

S6 dau ndm
Tang do mua cong ty con
Du phong trich [8p trong ndm

St dung va hoan nhap du phong trong ndm

(14.172.136.475)
(1.887.088.965)
(3.452.270.263)

(124.670.518)
(15.699.301.664)

1.527.165.189

Giam do thanh Iy cong ty con - 124.670.518
$6 cudi nam (19.511.495.703) (14.172.136.475)
10.  TAI SAN NGAN HAN KHAC
VND

| shubium|  Sihuun

Tam (ing cho nhan vién
Ky quy ngan han

Khéc

TONG CONG

18.764.943.681

941.019.185
596.565.240
20.302.528.106

403.739.827
1.115.582.880
344.274.247
1.863.596.954
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11.  TAI SAN CO DINH HO'U HiNH

VND
Nha cifa va May méc va Phuong tién G 7
vat kien tric thiet bi van tai van phong Tong cong

Nguyén gia:

S6 dau nam

Téng do mua cbng ty con
Téng trong ndm

Thanh ly

S0 cudi ndm

Trong do:

D& khau hao hét

Gia trj khau hao liiy ké:
S6 dau nam

Tang do mua cong ty con
Khau hao trong nam
Thanh ly

S0 cudi ndm

Gia tri con lai:

S0 dau nam

S6 cudi ndm

37.416.017.525
53.674.078.746

2.977.731.085
(1.826.525.574)
92.241.301.782

9.267.946.347

15.457.923.623
22.664.302.480

3.366.085.748
(1.050.814.460)
40.437.497.391

21.958.093.902
51.803.804.391

75.658.924.665
32.262.704.615
4.396.713.193
(286.488.638)
112.031.853.835

25.967.866.463

43.279.612.666
18.364.657.373
9.246.929.780
(286.488.638)
70.604.711.181

32.379.311.999
41.427.142.654

8.258.197.876
15.580.025.623
209.090.909
(562.525.545)
23.484.788.863

3.229.536.985

6.120.668.029
6.488.676.499
1.999.369.942
(393.354.879)
14.215.359.591

2.137.529.847
9.269.429.272

1.486.517.455 122.819.657.521
860.563.000 102.377.371.984
104.545.455  7.688.080.642

- (2.675.539.757)
2.451.625910  230.209.570.390

1.485.0168.191  39.950.367.986

1.147.932.086  66.006.136.404
694.718.621  48.212.354.973
328.886.902  14.941.272.372

- (1.730.657.977)
2.171.537.609 127.429.105.772

338.585.369  56.813.521.117
280.088.301 102.780.464.618
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12.  TAI SAN CO DINH VO HiNH

Nguyén gia:

S6 dau nam

Téng do mua cong ty con
Mua mai trong ndam

S6 cudi nam

Trong do:

D& hao mon hét

Khéu hao liiy ké:

S6 dau nam

Tang do mua cong ty con
Khéu hao trong nam

S6 cudi nam

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S6 cudi nam

Quyén
sif dung dat

15.976.296.500
118.624.406.711

134.600.703.211

120.000.000

1.093.282.282
120.000.000
772.215.911
1.985.498.193

14.883.014.218
132.615.205.018

Phan mém
may tinh

481.858.588

86.000.000
150.417.800
718.276.388

128.256.288

284.953.411
86.000.000
62.550.456

433.503.867

196.905.177
284.772.521

Bang phat
minh,

sang ché, ban
quyén

8.511.600.000

8.511.600.000

1.500.000.000

4.007.624.999
755.991.666
4.763.616.665

3.747.983.335

134.851.488

134.851.488

134.851.488

134.851.488

134.851.488

VND

Téng cong

16.593.006.576
127.222.006.711
150.417.800
143.965.431.087

1.883.107.776

1.513.087.181
4.213.624.999
1.590.758.033
7.317.470.213

15.079.919.395
136.647.960.874

Nhu dugc trinh bay trong Thuyét minh s 17, Tap doan da thé chdp mot phan quyén st dung dat & ABT dé dam bao cho céc khoan

vay ngén hang.
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13.  CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

VND

| sbabinn|  Situmn]

17.958.604.405
Dy &n nha may Bong Van 8.427.268.000
Khac 2.115.663.727
TONG CONG 28.501.536.132

Dy an toa nha van phong Phuang Mai

14.  CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH

VND

| sbobimm| Sighumm

Cac khoan dau tu tai chinh ngan han (Thuyét minh 6 14.1)

Tién gtfi ¢6 ky han (i) 110.000.000.000 201.218.918.200
Dau tu ¢o phiéu ngan han (ji) 76.824.861.415 345.596.734.194
DAu tu ngan han khac (jii) 22.326.479.812 -
Dy phong gidm gia dau tu ngin han (i) (7.818.447.579) (64.189.291.707)
GIA TRI THUAN 201.332.893.648 482.626.360.687
Cac khoan dau tu tai chinh dai han

Dau tu vao cong ty lién két (Thuyét minh s6 14.2) 418.298.553.406 10.457.079.172
DAu tu dai han khac (Thuyét minh s6 14.3) 14.996.080.000 4.698.000.000
Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han khac (Thuyét minh s6 14.3) (1.006.584.715) (841.556.424)
GIA TRI THUAN 432.288.048.691 14.313.522.748

14.1  Cac khoan dau tu tai chinh ngan han
(i) Chi tiét cac khoan tién giti ¢ ky han tai cac ngan hang dugc trinh bay nhu sau:
VND

| Sbaiinun| _ Sidiumn

Ngén hang Thuong mai C6 phan Buu dién Lién Viét (*) 50.000.000.000
Ngan hang Thuong mai C6 phan Dang A — Chi nhanh Bén Tre (*) 40.000.000.000
Ngén hang Phat trién Viét Nam — Chi nhanh Bén Tre (*) 20.000.000.000
Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon — Chi nhanh Bén Tre -
Ngan hang Thuong mai C6 phan DAu tu va Phat trién Viét Nam — Chi nhanh )
Bén Tre

Ngan hang Thuong mai C6 phan Qudc té Viét Nam -
TONG CONG 110.000.000.000

90.000.000.000
40.000.000.000
40.000.000.000

30.000.000.000

1.218.918.200
201.218.918.200

(*) Nhu da trinh bay trong Thuyét minh s6 17, Tap doan da thé chép céac khoan tién gii ngén hang ngédn han tai cac ngan

hang nay dé dam bao cho céc khoan vay ngan hang.
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14.  CAC KHOAN DAU TU TAI CHiNH (TIEP THEO)
14.1  Cac khoan dau tu tai chinh ngén han (tiép theo)
(ii) Chi tiét cac khoan dau tu ngdn han vao c¢6 phiéu dugc trinh bay nhu sau:

So lugng Gia tri dau tu $6 lugng cd Gia tri dau tu
co phiéu VND phiéu VND

Cong ty CO phan Bibica 1.300.000 64.186.135.000
Cong ty C6 phéan Thay san Citu Long 370.357 6.783.531.377
Cong ty CO phan Cang Rau Qua 133.333 3.944.000.000
Cong ty C6 phan Déng Hai Bén Tre 103.400 1.084.901.290
Cong ty C6 phén Pai Thién Loc 43.623 608.616.802
Cong ty C6 phan Xuét Nhap khau ) )
Thay san An Giang

Cong ty C6 phén Gidng Cay trong ) )
Trung uong

Cong ty C6 phan Stta Viét Nam = =
Cong ty CA phan Xut Nhap khau ) )
Thiy san Ctu Long An Giang

Cong ty C6 phan Hung Vuong - .
Cong ty CO phan Dau tu va ) )
Coéng nghiép Tan Tao

Khac 217.676.946
TONG CONG 76.824.861.415
Du phong gidm gid dau tu (7.818.447.579)
tai chinh ngan han

GIA TRI THUAN 69.006.413.836

418.467

1.440.680
766.510

5.200.000

1.432.910

138.860

450.320

201.370

400.000

7.827.916.785

14.577.109.106
13.510.387.474

166.821.112.806

109.576.158.062
19.170.252.315
6.067.767.234
5.089.948.046
2.623.930.210

332.152.156
345.596.734.194

(64.189.291.707)

281.407.442.487

(iii) Dau tu ngan han khac thé hién cac hop dong hop tac dau tu vai Cong ty CO phan Chitg khoan Sai Gon.

14.2  Pau tu vao cong ty lién két

TylesGhiu| Giatridiute| Tyleshiu| Gid tri dau tw
% VND % VND

Cong ty C6 phén Gibng cay trdng Mién
Nam (“SSC”)

Cong ty CA phan Ché bién Hang Xuét khau
Long An (“LAF")

23 371.414.557.822

23  35.833.010.747

Cong ty C6 phan Co Pién Moi truong
LILAMA (“LILAMA”)

TONG CONG

21 11.050.984.837

418.298.553.406

21

10.457.079.172

10.457.079.172
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14.  CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP THEO)

14.2  Dau tu vao cong ty lién két (tiép theo)

Gia tri khoan dau tu vao cac cong ty lién két nay vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 dugc trinh bay nhu sau:

VND

Gia trj dau tu:

S6 dau nam

Tédng do mua NSC
Téng trong ndm

K&t chuyén sang dau tu vao
cong ty con

C0 titc nhan dugc
trudc ngay mua

S6 cubi ndm

Phan lily ké lgi nhuan sau
khi mua céng ty lién két:

S6 dau ndm
Tang do mua NSC

Phan Igi nhuén tu
cong ty lién két

Phan b lgi thé thuong mai

K&t chuyén sang dau tu vao
cong ty con

Cé tc dugc chia trong ndm
S6 cubi ndm

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S6 cudi nam

226.435.521.713

143.264.498.007

(3.688.517.000)

366.011.502.720

439.951.552

10.585.631.498

(5.622.527.948)

5.403.055.102

371.414.557.822

33.968.446.355

33.968.446.355

2.214.135.847

(349.571.454)

1.864.564.393

35.833.010.748

7.500.000.000

7.500.000.000

2.957.079.172

1.418.724.165

(824.818.500)
3.550.984.837

10.457.079.172

11.050.984.837

259.233.349.616

(259.233.349.616)

4.423.710.403

(4.423.710.403)

7.500.000.000
226.435.521.713
436.466.293.978

(259.233.349.616)

(3.688.517.000)

407.479.949.075

2.957.079.172
439.951.552

18.642.201.913
(5.972.099.402)
(4.423.710.403)

(824.818.500)
10.818.604.331

10.457.079.172
418.298.553.406
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14.  CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH (TIEP THEO) 17.  VAY NGAN HAN
14.3  Dau tv dai han khac VND

| Siwiinn|__Sisumn]

Vay ngén han ngan hang 221.604.631.678 238.712.408.260

Tap doan thuc hién cac khoan vay nay dé tai trg nhu cau von luu dong. Chi tiét vay ngan han tai ngay 31 thang 12 nim
2014 dugc trinh bay nhu sau:

$0 lugng co Gia trj dau tu $0 lugng co Gia trj dau tu
phan VND phan VND

Céng ty Co phan Gidng Cay trdng Thai Binh 62.126 8.298.080.000 -
Cong ty C6 phén Viét Tin 4.698 4.698.000.000 4.698 4.698.000.000
Ching chi quy ma SSI-SCA - 2.000.000.000 - - Ky han tra Lai suat | Hinh thic
A . ~ ~ by A Y ~n 0, - 2 2
TONG CONG 14.996.080.000 4.698.000.000 Ten ngan hang mm goc va lai (%/ndm) |  dam bao
Dif phong gidm g déu Ngan hang Thuong mai C3 4.500.000  96.210.000.000 Ngay 30 thang 1 nam 2015 2 Tién gif
dai han (1.006.584.715) (841.556.424) phan Cong thuong Viét Nam ngén han
GIA TRI THUAN 13.989.495.285 3.856.443.576 Ngan hang TNHH MTV 2.575.895  55.072.631.678 Tur ngay 6 thang 1 nam 2-2,5 Quyén sl
HSBC — Chi nhanh Bén Tre 2015 dén ngay 29 thang dung dat
15.  CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN 4 nam 2015
VND Ngan hang Thuong mai C6 2.100.000  44.898.000.000 T ngay 29 thang 1 ndm 2,5 Tién gt
Nam — Chi nhanh Bén Tre 1 nam 2015
Chi phi viing nudi va céc chi phi lién quan 31.187.131.579 35.829.302.549 o . . . 3 o
Ngan hang Thuong mai Co - 24.044.000.000 Ngay 1 thang 3 ndam 2015 4,5 Tin chap
Coéng cu, dung cu 2.631.320.529 2.818.126.124 phén Dau tu va Phat trién -
Chi phi khdc 2.311.505.535 - Chi nhénh Hoan Kiem
TONG CONG 36.129.957.643 38.647.428.673 Ngan hang Thuong mai C6 - 1.380.000.000 Ngay 1 thang 6 ndm 2015 7 Tinchép
: il R phén Sai Gon-Ha Noi— Chi
16.  LOI THE THUGNG MAI nhanh Quang Nam
VNB TONG CONG 9.175.895 221.604.631.678
| itétuogma THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC
Nguyén gia:
S6 dau nam 36.711.066.910 VND
Phat sinh tir hgp nhét kinh doanh (Thuyét minh s6 4) 219.284.514.637 _
Phét sin tng ti viec mua thém c6 phan ciia ¢6 dong thidu sb 15.693.448.701 Thue thu nhap doanh nghigp (Thuyét minh 50 27.2) ST HBALE 8.472.298.935
S cubi nam 971.689.030.248 Thué gid tri gia tang 3.102.278.897 2.118.356.945
Phan b liiy ké: Thué thu nhap ca nhan 1.893.620.354 268.704.144
S ddu nam 14.390.979.860 Thue khac 1.164.376.995 541.440.868
TONG CONG 13.777.542.709 11.400.800.892

Phan bd trong ndm
S6 cubi nam

Gia tri con lai

S6 dau nam

S6 cudi nam

13.976.311.870
28.367.291.730

22.320.087.050
243.321.738.518
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21.  VON CHU SO HOU

21.1  Tinh hinh thay déi ngudn von chi s& hitu
VND
: . Loi nhuan
Thang du von Quy dau tu va Quy dv phong sau thue chua q
¢0 phan phat trién tai chinh phan phoi Tong cong
Nam trudc
S6 dau nam 115.500.000.000  108.518.904.236 6.905.188.560 6.944.978.901 88.486.926.397  326.355.998.094
Tang von trong nam 85.000.000.000  117.720.000.000 - - 202.720.000.000
L6 thuan trong ndm - - - - (2.014.800.968) (2.014.800.968)
Trich quy khen thuéng, phuc lgi - - - - (6.609.721.955) (6.609.721.955)
Trich khen thuang Ban diéu hanh - - - - (610.000.000) (610.000.000)
Giam do thanh ly cong ty con - - (69.055.670) (106.899.155) - (175.954.825)
Khac - - - - (1.791.477.742) (1.791.477.742)
S6 cudi ndm 200.500.000.000  226.238.904.236 6.836.132.890 6.838.079.746 77.460.925.732  517.874.042.604
Nam nay
S6 dau nam 200.500.000.000  226.238.904.236 6.836.132.890 6.838.079.746 77.460.925.732  517.874.042.604
Tang von trong ndm 214.125.000.000  453.209.644.000 - - - 667.334.644.000
Phat hanh ¢4 phiéu thuong 201.812.480.000 (201.812.480.000) - - - -
Loi nhudn thuan trong ndm - - - - 100.274.078.710  100.274.078.710
Trich quy khen thudng, phuc lgi - - - - (5.439.835.902) (5.439.835.902)
Trich th lao Hoi dong Quan tri (‘HDQT”) va i i ) i
Ban Kiém sodt (‘BKS”) (985.000.000) (985.000.000)
Co titc cong bd - - - - (60.412.500.000)  (60.412.500.000)
Trich lap quy - - - 705.913.065 (705.913.065) -
Khac - - - - (3.676.089.970) (3.676.089.970)
S6 cubi nam 616.437.480.000  477.636.068.236 6.836.132.890 7.543.992.811  106.515.665.505 1.214.969.339.442
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21. VON CHU SG'HOU (TIEP THEO)
21.2  Céc giao dich vé vén vé6i cac cha s hitu va phan phoi cd tifc

VND

Von co phan da phat hanh

S6 dau nam 200.500.000.000 115.500.000.000

Téng trong ndm 415.937.480.000 85.000.000.000

86 cubi nam 616.437.480.000 200.500.000.000

Co tifc
C6 tic tra bang tién 60.410.666.500 -
C6 tic chua chi tra 1.833.500 -
21.3  Co phiéu

S6 Iugng
| Siobinm|  Sidunn

C6 phiéu da dugc duyét 61.643.748 20.050.000

Co phiéu da phat hanh va dugc gop von day di

C0 phiéu pho thong 61.643.748 20.050.000
Co phiéu dang luu hanh

C0 phiéu pho thong 61.643.748 20.050.000

Trong nam, Cong ty da phat hanh:

» 20.312.500 co phiéu cho ¢6 dong mai va cd dong hién hitu ciia Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong bat
thuang nam 2013 s6 02-09/2013/NQ-DHDCHBT ngay 10 thang 9 nam 2013, Nghi quyét cia Hoi dong Quan tri s6
02-01/2014/NQ-HDQT va sb 03-01/2014/NQ-HDQT cung ngay 16 thang 1 nam 2014, Nghi quyét cia Hoi dong Quan
tri s6 04-01/2014/NQ-HPQT ngay 22 thang 1 ndm 2014, Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri s6 05/2014/NQ-HDQT
ngay 7 thang 3 ndm 2014 va Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri s6 06-03/2014/NQ-HDQT ngay 10 thang 3 nam 2014.

» 20.181.248 co phiéu thuong tit ngudn von thing du von cd phan theo Nghj quyét Dai hoi dong co dong sb 01-
05/2014/NQ-DHDCD ngay 10 thang 5 nam 2014 va Nghi quyét ciia Hoi dong Quan trj s6 18-08/2014/NQ-HDQT ngay
1 thang 8 ndam 2014.

» 1.100.000 c6 phiéu theo chuang trinh Iyta chon cho ngudi lao dong ctia Cong ty giai doan 1 theo Nghi quyét Dai hi
dong c6 dong s6 01-05/2014/NQ-DHDCH ngay 10 thang 5 ndm 2014 va Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 19-09/2014/
NQ-HBQT ngay 13 thang 9 nam 2014.

Theo do, von diéu I& dang ky cua Cong ty tang tit 200.500.000.000 VND Ién 616.437.480.000 VND.

BAO CAO THUONG NIEN 2014
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21.  VON CHU SO'HOU (TIEP THEO)
21.4  Lai (16) co ban trén co phiéu
Tap doan st dung céac thong tin sau dé tinh 1i (16) co ban va Iai (16) suy giam trén ¢d phiéu.

Lgi nhudn (16) thuan sau thué phan b6 cho c6 dong so hitu ¢d phiéu phd

thong clia cong ty me (VND) 100.274.078.710 (2.014.800.968)
Binh quén gia quyén cta s6 ¢d phiéu phd théng dang Iuu hanh (cd phiéu) 54.908.905 27.035.117
Lai (16) trén co phiéu (VND/c4 phiéu)

Lai (16) co ban va lai (16) suy gidm 1.826 (75)

S6 Iugng ¢6 phiéu luu hanh binh quan nam 2013 da dugc diéu chinh tng 9.011.707 ¢6 phiéu nhdm phan anh anh hudng
clia co phiéu thung da phat hanh trong ndm tur thang du von co phan.

Khong c6 ¢6 phiéu phd thong tiém tang suy giam trong nam va dén ngay Iap béo céo tai chinh hgp nhét nay.

22.  LO1iCH CUA CAC CO DONG THIEU SO

VND
| sin
S6 dau nam 188.312.105.595

Thay ddi trong ndm
Loi ich cua cac ¢6 dong thiéu sb tai cong ty con 5.340.983.976
Téng do mua mdéi cong ty con 342.848.000.082
Thay doi ty 16 kiém soét (46.446.452.485)
Thay d6i cd phiéu quy (108.838.238)
Thay d6i quy dau tu va phat trién (1.372.720.772)
Thay d6i quy du phong tai chinh 585.767.787
Thay d6i l0i nhuan sau thué chua phan phéi 16.918.248.739
Trong do:
Loi nhudn trong ndm 59.229.664.944
C4 tirc cong bo (38.550.310.500)
Trich quy khen thudng, phac loi (1.832.110.352)
Trich quy dy phong tai chinh (585.767.787)
Trich khen thudng HPQT va BKS (114.845.700)
Khac (1.228.381.866)
S6 cubi nam 506.077.098.684
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23. DOANH THU 25.  CHI PHi TAI CHINH
VND

23.1  Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
o I ™

Téng doanh thu 1.147.649.700557  625.911.603.730 Chffh' 'f“ e gt 1.909.633.036
Trong d6: Ciuet IA(hauAthaan t9?n ) 1.533.848.480 643.715.030
Doanh thu ban thanh phém 606.106.629.485  302.756.238.605 L0 chénh léch 1 gia chua thye fign 1:258.459.841 '
Doanh thu cung c&p dich vu 330.573.096.688  305.196.851.504 Chi phfhoa ong va ma gt 788.515.423 1.901.504.245
Doanh thu t cho thue 1.795.088.000 450.650.485 L0 dauty chimg khoan g 19:645.126.001
Doanh thu ban hang héa 172.946.384 17.505.863.046 Chl\phl hf)at dong\hqp ’.[a’1c dallf tu, o o - 2.375.015.866
Géc khoan giam trir (25.872.376.433) (8.323.082.748) Ho.an rfhapl du phong gidm gia cac khoan dau tu tai chinh (6.889.648.191) (24.719.908.059)
Hang bén b trd lai (19.435.164.030) (8.323.062.748) Chi phi khdc U8 761.856
Giém gié hang ban (220.650.820) i 26.  CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO
Doanh thu thuan 1.121.777.324.124 617.588.520.982 VND
Doanh thu ban thanh pham 780.236.253.052 294.435.155.857 e
L Chi phi nguyén vat liéu va hang héa 499.949.289.053 217.785.124.383
Doanh thu cung cap dich vu 339.573.036.688 305.196.851.594 S
. . Chi phi nhén cong 350.454.411.096 176.498.356.093
Doanh thu tir cho thué 1.795.088.000 450.650.485 o .
o i Chi phi dich vu mua ngoai 64.171.641.572 2.049.219.240
Doanh thu ban hang hoa 172.946.384 17.505.863.046 o
Chi phi khau hao 16.203.862.308 8.482.867.986
23.2  Doanh thu hoat dong tai chinh Chi phi khac 39.316.361.963 12.713.664.930
VND TONG CONG 970.095.565.992 417.529.232.632
| nammay|  Namiugc 23, THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Lai tién glfi ngan hang 26.970.683.877 20.784.761.074
Li tir cac hop ddng hop tac kinh doanh 12.198.973.261 1.159.799.867 Cong ty co nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (thué “TNDN”) vai mitc thué suét bang 22% (nam 2013: 25%) lgi
Thu nhap tir ddu tif c6 phiu 7982 777.212 2 075.952.241 nhuan chiu thué. Ngoai ra, cac cong ty con cta Cong ty dugc mien va giam thueé TNDN nhu sau:
Lai chénh lach ty gid da thuc hién 3.014.615.786 2.173.819.581 »  Tai ABT: ABT dugc mién thué TNDN ba (3) ndm va giam 50% sb thué TNDN phai ndp trong chin (9) nam tiép theo tinh
C6 tifc dugc chia 2.463.474.400 1.713.629.000 lién tuc tit ném déu tién Cong ty ¢6 thu nhap chiu thué 1 2004.
Lai chénh léch ty gia chua thuc hién - 990.436.255 »  Tai NSC: Vao ngay 1 thang 3 nam 2011, NSC nhan dugc Gidy ching nhan s6 03/DK-DNKHCN do S¢ Khoa hoc va
Khac 20.646.415 . Cc“)ngzj _n%heRTSanhhphéh}.-IAa '\}l(cl)-li &cgpN ch\ép’thuan I;IS(')] IaADoar&t]_nghi:ép Kpoatrr:og % gﬁnﬂngnt‘é (hfrll-lé?\l%l\(lz)d Theo cdc
TONG CONG 51.951.170.951 28.896.398.018 quy dinh vé Doanh nghiép , va cac quy dinh vé uu dai, mien giam thue ién hanh thi ugc mien,

giam thué TNDN nhu doanh nghiép thanh 1ap méi ttr du an d4u tu thudc linh vuc cong nghé cao, nghién citu khoa hoc

va phat trién cong nghé tir khi ¢ thu nhap chiu thué vai diéu kién: doanh thu clia cac san phdm, hang héa hinh thanh

VND tir két qua KH&CN trorJg nam thit nhat tir 30% t6ngidoanh thu tra 1én, nam thu hai tr 50% téng doanh thu tra 1én va ndm
thi ba tro di tir 70% tong doanh thu tr¢ 1én. Cu thé:

_mm (i) Cong ty dugc ap dung mitc thué suét thué TNDN 1a 10% trong muoi Iam (15) nam tir ndm dau tién c6 doanh thu

24.  GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gid von cua thanh pham da ban 542.383.815.696 233.807.054.311 tir hoat dong KH&CN; va

Gid vén cung cAp dich vy 977 613.265.358 044,848 615.441 (ii) Cong ty dugc mién thueé TNDN trong bon (4) ndm va giam 50% trong chin (9) nam tiép theo.

Gid vén hang héa da ban 174.106.543 7.976.388.591 Cac bao céo thué ctia Cong ty sé chiu sy kiém tra cla co quan thué. Do viéc ap dung luét va cac quy dinh vé thué doi voi
o o o cac loai nghiép vu khac nhau c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khéc nhau, so thué dugc trinh bay trén bao céo tai chinh

Trich 13p (hoan nhap) dy phong giam gia hang ton kho 1.667.991.251 (1.527.165.189) hop nhét c6 thé sé bi thay doi theo quyét dinh cudi cuing clia co quan thué.

TONG CONG 821.839.178.848 485.104.893.154
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27.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
271 Chi phi thué TNDN

VND
Chi phi thué TNDN hién hanh 24.960.510.974 19.463.959.552
(Thu nhap) chi phi thué TNDN hodn lai (1.715.804.435) 1.282.227.936
TONG CONG 23.244.706.539 20.746.187.488

27.2  Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué caa nam hién tai. Thu nhap chiu thué cta Tap doan
khéc vai thu nhap dugc bao cdo trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét vi thu nhap chiu thué khéng bao gom
cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trit cho muc dich tinh thué trong cac Ky khac va ciing khong bao
gom céac khoan muc khong phai chiu thué hay khong dugc khau trit cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra

27.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
27.3  Thué TNDN hoan lai
Tap doan da ghi nhan mot s6 khoan tai san thué TNDN hoan lai v6i cac bién dong trong ndm bao cao va nam trude nhu sau:

VND

Bang can doi Béo cao két qua .
ke toan hgp nhat hoat déng kinh doanh hgp nhat
| Shoudinam | Sodaunam | Namnay|  Namtrusc

Tai san thué thu nhap hoan lai

clia Tap doan dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thac ky ké toan nam.

Dudi day 1a d6i chiéu gita loi nhuan ké toan trudc thué trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va thu nhap chiu thué:
VND

Lgi nhuén thuan trudc thué 182.748.450.193 42.106.762.164
Céac diéu chinh:
Du phong giam gia dau tu tai chinh 6.484.964.183 (4.672.281.228)
Thay d6i du phong trg cap thoi viéc 6.930.653.250 2.034.500.000
Chi phi khong duoc khéu trit 3.276.531.361 2.245.317.858
L6 chénh léch ty gia chua thuc hign (113.808.908) 202.313.653
Thu nhap ¢4 titc (2.463.474.400) (1.713.629.000)
Thay d6i du phong no phai thu ngan han kho doi 68.624.557 -
Anh huéng do hgp nhat 1.480.289.483 58.378.361.301
Phan bé loi thé thuong mai 13.976.311.870 6.280.239.906
Phan (1ai) 16 tir cong ty lién két (12.670.102.510) 42.269.926.734
L6 chua str dung - 10.439.360.537
L6 do thanh Iy cong ty con - 907.726.617
LG (1i) chua thuc hién 174.080.123 (1.518.892.493)
Thu nhép chiu thué wdc tinh trong nam hién hanh 198.412.229.719 98.581.344.748
Thué TNDN phai tra uéc tinh trong nm hién hanh 43.650.690.538 24.645.336.187
Uu déi thué TNDN (18.766.779.914) (5.515.006.534)
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu ndm trudc - 333.629.899
Téng chi phi thué TNDN hién hanh sau diéu chinh 24.960.510.974 19.463.959.552
Thué TNDN phai tra dau nam 7.477.283.858 1.683.484.704
Téng thué TNDN phai tra tit hgp nhat 511.536.403 1.483.311.342
Giam thué TNDN phai tra do thanh Iy cong ty con - (637.319.229)
Thué TNDN da tra trong nam (25.332.064.772) (14.516.152.511)
Thué TNDN phai tra cubi nam 7.617.266.463 7.477.283.857
Trong do:
Thué TNDN phéi tré (Thuyét minh 6 18) 7.617.266.463 8.472.298.935
Thué TNDN phéi thu - (995.015.078)
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Dy phong trg cap thoi viéc 1.795.494.965 270.751.250 1.524.743.715 270.751.250

Dy phong giam gia dau tu tai chinh 386.352.423 210.389.106 175.963.317  (1.168.070.307)

Dy phong phai thu ngdn han kho doi 15.097.403 - 15.097.403 -

Loi nhuan chua thyc hién - - - (384.908.879)
2.196.944.791 481.140.356

Thu nhap (chi phi) thué TNDN hoén lai 1.715.804.435  (1.282.227.936)

Thué TNDN hoan lai phai tra

Thué TNDN hoan lai phai tra phét sinh tu

o hdt inh doanh 23.245.723.942 -

NGHIEP VU V01 CAC BEN LIEN QUAN

Nhitng giao dich trong yéu cua Tap doan vai cac bén lién quan trong ndm bao gom:

VND
o g nhiep v | sbién

Cong ty C6 phin Chimg khoan Sai Gon  C6 dong Ién E;pt:ggﬂ f;‘r'];‘; ?;’Cp tac 175;2?2832322
Phituf vén va phat hanh ching khodn 4544.000.000
Mua ching chi quy 2.000.000.000
Dich vu cung cép 1.212.901.487
Cung cap dich vu vé sinh 666.207.256
Cho thué van phong 474.747.490
Cong ty C6 phdn BAu tu Budng Mt Tréi 6 dong Ién E;pt:g’;ﬁ f;‘t’];;' ?:Cp tac 232232222283
Phi thug van phong 910.778.897
Cung cép dich vu vé sinh 718.653.439
Phi dich vy 144,118,520
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NGHIEP VU V(1 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Nhiing giao dich trong yéu ctia Tap doan v6i cac bén lién quan trong ndm bao gom (tiép theo):

VND
o dng nhiep _ sbién

Cong ty C6 phan CSC Viét Nam

Cong ty TNHH Quan ly quy SSI

Quy dau tu Populus
Cong ty TNHH NDH Viét Nam

Ba Ha Thj Thanh Van

Coéng ty TNHH Tael Two Partners
Ong Michael Louis Rosen

Ong Nguyén Duy Hung

Ong Nguyén Vin Khai

Ba Nguyén Thi Tra My

Ba Lé Thj Lé Hing

Ong Tran Pinh Long

Co dong lan

C6 dong lan

C6 dong Ian
C6 dong lan

Thanh vién HBQT

C6 dong lan
Téng gidm doc
Chu tich HBQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT

Nhan tién vén gop

Phi thué van phong

Chi dat coc thué van phong
Mua thiét bi van phong
Cung cép dich vu vé sinh
Nhan tién vén gop

Phi tu van d4u tu chitng khoan
Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

Phi thué nha

Cung cép dich vu vé sinh
Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

Nhan tién vén gop

21.760.000.000
1.175.766.125
196.109.160
188.989.000
128.896.300
129.920.000.000
325.800.000
64.864.000.000
39.360.000.000
15.440.000.000
668.053.000
46.200.000
258.336.000.000
13.380.000.000
5.800.000.000
2.560.000.000
2.100.000.000
2.100.000.000
600.000.000
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NGHIEP VU V61 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Vao ngay két thuc ky ké toan ndm, cac khoan phai thu va phai tra vai cac bén lién quan nhu sau:

Npi dung ngiép o P th (i r)

Phai thu khach hang

Cong ty CO phan Chig khodn Sai Gon ~ C6 dong Ion Phi dich vu vé sinh va thué van phong 7.623.000
Cong ty C6 phan Dau tu Sunway C6 dong lan Phi dich vu vé sinh 100.294.083
107.917.083
Cac khoan phai thu khac
Cong ty Chitng khoan Sai Gon Co dong I6n Li nhudn tir hop dong hop tac dau tu 96.127.899
Tra trudc cho ngudi ban
Dat coc mua ching khoan 50.100.000.000
Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon ~ C déng I6n Phi dich vu 100.000.000
Dét coc 7.656.011
50.207.656.011
Ky quy, ky cuoc dai han
Cong ty C6 phan CSC Viét Nam C6 dong lon Ky cuoc thué van phong 304.700.560
Cong ty C6 phan Péu tu Sunway C6 dong I6n Ky cugc thué van phong 99.189.648
Ba Ha Thj Thanh Vén Thanh vién HDQT Ky cugc thué van phong 79.200.000
483.090.208
Phai tra nguoi ban
Cong ty TNHH Quan ly Quy SSI Bén lién quan Phi tu van 108.600.000
Khoan phai tra khac
Ong Michael Sng Beng Hock Thanh viéen HDQT  Tha lao HDQT (60.000.000)
Phai tra dai han khac
Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon ~ C déng 16n Ky cuoc thué van phong (78.262.800)
Thu nhap cua céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Giam doc va Ké toan truang nhu sau:
VND

Tién luong
Tién thudng
TONG CONG

5.795.220.836 4.403.706.797
870.887.600 290.000.000
6.666.108.436 4.693.706.797
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29.  THONG TIN THEO BQ PHAN

Tap doan Iua chon cac bo phan theo linh vic kinh doanh 1a b phan bao cao chinh yéu vi rii ro va ty suét sinh 10i ciia Tap doan bi
tac dong chu yéu bai nhitng khac biét vé san pham dich vu va thuong mai do Tap doan cung cap. Cac bd phan theo khu vuc dia
ly 1a bd phan bao céo thit yéu. Cac hoat dong kinh doanh cua Tap doan dugc t6 chic va quan ly theo tinh chat cua san phdm dich
vu hang hoa do Tap doan cung cap vi méi mot bo phan [a mot don vi kinh doanh chién lugc cung cip cac san phdm khac nhau
va phuc vu thij trudng khac nhau.

29.1 B0 phan theo linh virc kinh doanh

Thong tin vé doanh thu, loi nhudn va mot s6 tai san va cong ng clia bo phan theo linh vuc kinh doanh cua Tap doan nhu sau:

Dich vu vé sinh
Thily san va khac Nong nghiép

Vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014
Doanh thu

Doanh thu tir ban hang ra bén ngoai 448.860.799.612  340.471.870.230  332.444.654.282 1.121.777.324.124

Két qua

Loi nhuén thuan trudc thué cda b phan 59.470.997.746 59.462.476.514 63.814.975.933  182.748.450.193

Chi phi thué TNDN (6.119.872.940)  (15.653.419.509) (1.471.414.090)  (23.244.706.539)

Loi nhuan thuan sau thué 53.351.124.806 43.809.057.005 62.343.561.843  159.503.743.654

Tai san va cong ng

Tai sén by phan 655.133.473.789  526.637.333.941 1.069.236.452.871 2.251.007.260.601
Tai sén thué thu nhap hoan lai 2.196.944.791
Téng cong tai san 2.253.204.205.392

Ng phdi trd by phan 240.949.493.430 42.683.481.469  225.279.068.425  508.912.043.324

Thué thu nhap hodan lai phéi tré 23.245.723.942

Téng cong cong ng 532.157.767.266
Cac thong tin b phan khac

Chi phi hinh thanh tai san ¢6 dinh

Tai san c6 dinh hiu hinh 1.028.733.455 3.904.859.193 2.754.487.994 7.688.080.642

Tai san c6 dinh v hinh - 150.417.800 - 150.417.800
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29.

THONG TIN THEO BQ PHAN (TIEP THEO)

29.2 BO phan theo khu vyc dia ly

B0 phan theo khu vuc dia Iy ciia Tp doan dugc xac dinh theo dia diém cla tai san cua Tap doan. Doanh thu ban hang ra
bén ngoai trinh bay trong bo phan theo khu vuc dia ly dugc xac dinh dua trén dia diém dia Iy cua khach hang ctia Tap doan.
Thong tin vé doanh thu, chi phi va mot so tai san cta b phéan theo khu vuc dia ly cua Tap doan nhu sau:

VND
| sl =l
xuat khau trong nudc Hop nhat
Vao ngay va cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014
Doanh thu

Doanh thu tir ban hang ra bén ngoai 448.860.799.612 672.916.524.512 1.121.777.324.124

Céc thong tin bo phan khac

Tai sén bg phan 655.133.473.789 1.595.873.786.812  2.251.007.260.601
Tai sén thué thu nhap hoan lai 2.196.944.791
Tong tai san 2.253.204.205.392

Chi phi hinh thanh tai san c6 dinh
Tai sén ¢ dinh hitu hinh 1.028.733.455 6.659.347.187 7.688.080.642
Tai san c6 dinh vé hinh - 150.417.800 150.417.800

Vao ngay va cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 niam 2013

Doanh thu

Doanh thu tr ban hang ra bén ngoai 269.141.148.603 348.447.372.379 617.588.520.982
Céc thong tin bo phan khac

Tai san by phan 688.269.296.401 379.968.469.905  1.068.237.766.306

Tai san thué thu nhap hoan lai 481.140.356
Tong tai san 1.068.718.906.662

Chi phi hinh thanh tai san ¢6 dinh
Tai sén ¢ dinh hitu hinh 9.739.953.456 3.282.100.016 13.022.053.472

Tai sén c6 dinh v6 hinh 8.472.645.500 - 8.472.645.500
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30. CAC CAM KET
30.1 Cam két gop von

Vao ngay két thuc ky ké toan nam, Cong ty co nghia vu gép vén dau tu vao cong ty con, Cong ty Co phan Thuc phdm Pan
vGi s6 tién 12 99.900.000.000 VND.

30.2 Cam két thué hoat déng

Tap doan hién dang thué tai san theo hgp dong thué hoat dong. Vao ngay két thuc ky ké toan nam, cac tién thué toi thiéu
phai tra trong tuong lai theo hop dong thué hoat dong dugc trinh bay nhu sau:

VND
| siaiiun|  Situmn
Du6i 1 nam 4.565.509.361 4.986.225.958
T 1 dén 5 ndm 7.134.358.639 4.739.111.329
Trén 5 ndm 8.694.690.789 7.192.500.000
TONG CONG 20.394.558.789 16.917.837.287

30.3 Cac cam két lién quan dén cac chi phi dau tu I6n
Vao ngay két thiic ky ké toan ndm, Tap doan co cac khoan cam két tri gid 60.348.848.965 VND (31 thang 12 nam 2013 Ia
khong) chu yéu lién quan dén viéc xay dung cac cong trinh clia Tap doan.

31.  MUC DIiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH
No phai tra tai chinh cua Tap doan chil yéu bao gdm cac khoan vay, cac khoan phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra
khac. Muc dich chinh clia nhitng khoan ng phai tra tai chinh nay 12 nhdm huy déng ngudn tai chinh phuc vu céc hoat dong
clia Tap doan. Tap doan co cac khoan cho vay, phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac, tién mat va tién gui ngan
han phat sinh truc tiép tit hoat dong cua Tap doan. Tap doan cing ndm gitt cac khoan dau tu san sang dé ban. Tap doan
khong ndm giif hay phat hanh cong cu tai chinh phai sinh.
Tap doan co rai ro thi trudng, rdi ro tin dung va rai ro thanh khoan.
Ban Giam doc xem xét va théng nhét ap dung céac chinh sach quan Iy cho nhitng rdi ro n6i trén nhu sau.
Rui ro thi truéng
Rui ro thi truang 1a rdi ro ma gid tri hop 1y clia cac ludng tién trong tuang lai cua mot cong cu tai chinh sé bién dong theo
nhitng thay doi cua gia thi trudng. Gid thi truang c6 bon loai rui ro: rdi ro I4i suat, rui ro tién t&, rai ro gid hang héa va rui ro
vé gia khac, chéng han nhu rui ro vé gid c¢6 phan. Cong cu tai chinh bi anh huéng bdi rii ro thi truong bao gom cac khoan

vay va ng, tién gui, cac khoan dau tu sén sang dé ban.

Céac phan tich do nhay nhu dugc trinh bay dudi day lién quan dén tinh hinh tai chinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 va ngay
31 thang 12 nam 2013.

Céac phan tich do nhay nay da duoc 1ap trén co sd gia tri cac khoan ng thuan, ty I& giita cac khoan ng co Iai suat cb dinh va
cac khoan ng co lai suat tha ndi va ty 1é tuong quan gitta cac cong cu tai chinh ¢ goc ngoai té Ia khong thay doi.
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31.

MUC DiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH (TIEP THEO)

Rui ro thi trudng (tiép theo)
Khi tinh toan céac phan tich do nhay, Ban Giam ddc gia dinh ring:
» {0 nhay cua bang can dbi ké toan lién quan dén cac cong cu ng sin sang dé ban;

» @0 nhay cta cac khoan muc c6 lién quan trong béo cao két qua hoat dong kinh doanh bj anh huong bdi cac thay dbi
trong gia dinh vé rui ro thj trudng tuong (ing dua trén cé4c tai san va ng phai tra tai chinh ma Tap doan ndm gitt tai ngay
31 thang 12 ndm 2014 va 31 thang 12 ndm 2013.

RUi ro 14/ suat

Ri ro I4i suét 1a rdi ro ma gia tri hop Iy hodc cac ludng tién trong tuong lai ciia mot cong cu tai chinh sé bién dong theo
nhitng thay d6i cua |ai suét thj trudng. Rui ro thi trudng do thay déi 1ai suat cia Tap doan chu yéu lién quan dén tién, cac
khoan tién guri ngan han va cac khoan vay ctia Tap doan. Pay Ia cac khodn dau tu ngan han va khong dugc Tap doan nim
gitt nhdm muc dich thu loi tir sy tang |én trong gia tri.

Tap doan quan Iy rdi ro 13i suat bdng cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thj trung dé c6 dugc céc 1ai suat co Igi cho
muc dich cta Tap doan va van ndm trong gidi han quan Iy rai ro ctia minh.

D6 nhay doi voi 147 sut

Tap doan khéng thuc hién phan tich do nhay dbi vai Iai suat vi rai ro do thay doi 1ai suat ciia Tap doan tai ngay Iap bao cdo
la khong dang ké do céac khoan vay déu 1a knoan vay ngan han voi 1ai sut cb dinh.

RUi ro ngoai té

RUi ro ngoai té 12 rai ro ma gia tri hop 1y hodc cac ludng tién trong tuong lai ciia mot cong cu tai chinh sé bién dong theo
nhitng thay ddi cua ty gia ngoai té. Tap doan chiu rui ro do su thay doi cua ty gia hoi dodi lién quan truc tiép dén cac hoat
dong kinh doanh cua Tap doan (khi doanh thu va chi phi dugc thuc hién bang don vi tién té khac vdi dong tién ké toan toan
cua Tap doan).

Tap doan c0 rui ro ngoai t do thuc hién mua va ban hang hoa bang cac don vj tién té khac véi dong tién ké toan cta Tap
doan nhu dugc trinh bay trong Thuyét minh s6 2.4. Tap doan khong sit dung bét ky cong cu tai chinh phai sinh dé phong
ngura rdi ro ngoai té cia minh.

Do nhay doi vor ngoai té

Vi gia dinh 1a cac bién s6 khac khong thay doi, bang dudi day thé hién do nhay cua Igi nhuan trude thué cia Tap doan (do
sy thay doi gia tri hop Iy cla tai san va ng phai tr) dbi vai cac thay ddi co thé xay ra & mic do hop Iy cua ty gia Do la My.
RUi ro do sy thay ddi ty gia héi doai vai cac loai ngoai té khac cta Tap doan Ia khong dang ké.

Thay ddi ty gia Anh huténg dén
Do la My lgi nhuan trudc thue
% VND
+2 (4.257.052.574)
Nam nay

-2 4.257.052.574
2 (4.077.421.300)

Nam trudc
-2 4.077.421.300
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31.

MUC BiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH (TIEP THEO)
Rui ro thi trudng (tiép theo)
Rui ro vé gid co phiéu

Cac ¢ phiéu da niém yét va chua niém yét do Tap doan ndm gid bi anh hudng bai cac rui ro thi truang phét sinh tir tinh
khong chic chan vé gid tri tuong lai ciia co phiéu dau tu. Tap doan quan Iy gia rai ro vé gia cd phiéu bang cach thiét 1ap han
mitc d4u tu. Hoi dong Quan tri ciing xem xét va phé duyét cac quyét dinh dau tu vao co phiéu.

Taingay 31 thang 12 ndm 2014, gia tri hop ly cua cac khoan dau tu vao cd phiéu da niém yét ciia Tap doan 1a 151.468.159.346
VND (ngay 31 thang 12 nam 2013: 283.091.054.716). Néu gia cua cac co phiéu nay giam 10% thi Igi nhuan trudc thué cta
Tap doan sé giam khoang 15.146.815.935 VND (ngay 31 thang 12 nam 2013: 28.309.105.472 VND), phy thuc vao viéc
giam gia tri nay c6 dang ké hoac kéo dai hay khong. Néu gia ciia cac co phiéu nay tang 1én 10%, loi nhuén trudc thué cla
Tap doan sé tang Ién khoang 15.146.815.935 VND (ngay 31 thang 12 ndm 2013: 28.309.105.472 VND).

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung 1a rdi ro ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hodc hop ddng khach hang khong thuc hién cac
nghia vu ctia minh, dan dén t6n thét vé tai chinh. Tap doan c6 rdi ro tin dung tt cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
minh (chd yéu dbi vai cac khoan phai thu khach hang) va tir hoat dong tai chinh ctia minh, bao gom tién gufi ngan hang, cac
nghiép vu ngoai hdi va cac cong cu tai chinh khac.

Tien gui ngan hang

Tap doan chu yéu duy tri s6 du tién gui tai cac ngan hang dugc nhiéu ngudi biét dén o Viét Nam. Rui ro tin dung t6i da cla
Tap doan d6i véi cac khoan muc trong bang can dbi ké toan tai méi ky 1ap bao cao chinh Ia gid tri ghi s6 nhut trinh bay trong
Thuyét minh s6 5. Tap doan nhan thiy muc do tap trung rdi ro tin dung dbi véi tién gifi ngan hang la thap.

Phai thu khach hang

Tap doan quan Iy rdi ro tin dung khach hang thong qua céac chinh séch, thu tuc va quy trinh kiém soat ctia Tap doan cd lién
quan dén viéc quan ly rdi ro tin dung khach hang.

Tap doan thudng xuyén theo ddi cac khoan phai thu khach hang chua thu dugc. D6i vai cac khach hang I6n, Tap doan thuc
hién xem xét su suy giam trong chét Iugng tin dung cia timg khach hang tai ngay 1ap béo cdo. Tap doan tim céach duy tri
kiém soat chit ché dbi véi cac khoan phai thu ton dong va thanh 1ap mot b phan kiém soat tin dung dé giam thiéu rdi ro tin
dung. Trén co so nay va viéc cac khoan phai thu khach hang cta Tap doan c6 lién quan dén nhiéu khach hang khéc nhau,
rli ro tin dung khéng bj tap trung dang ké vao mot khach hang nhét dinh.

Ban Giam d6c danh gia rdng tat ca c4c tai san tai chinh déu trong han va khong bi suy giam vi c4c tai san tai chinh nay déu
lién quan dén céac khach hang c6 uy tin va c6 kha ndng thanh toan tot ngoai trir cac khoan phai thu khach hang sau day
dugc coi la qua han nhung chua bi suy gidm vao ngay 31 thang 12 ndm 2014.
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vao ngay va cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 B09-DN/HN vao ngay va cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 B09-DN/HN
31.  MUC DiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHiNH (TIEP THEO) X
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vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 B09-DN/HN

Gia tri hop Iy clia cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc phan anh theo gié tri ma cong cu tai chinh ¢6 thé duoc
chuyén déi trong mét giao dich hién tai gitta cac bén tham gia, ngoai trit truong hop bat budc phai ban hodc thanh 1y.

Tap doan st dung phuong phéap va gia dinh sau day duoc sit dung dé uac tinh gia tri hop 1y:

»  Giatri hgp ly cla tién mat va tién giti ngan han, cac khoan phai thu khach hang, cac khoan phai tra nguoi ban va ng phai
tra ngan han khac tuong duang voi gid tri ghi s6 cta cua cac khoan muc nay do nhitng cong cu nay c6 ky han ngan.

»  Giatri hgp Iy cua cac khoan phai thu dugc Tap doan danh gia dua trén cac thong tin nhu I4i suat, cac rdi ro cu thé trong
qubc gia, kha ndng tra ng vay cla ting khach hang va tinh chét rdi ro cia du an duoc tai trg. Trén co sd danh gia nay,
Tap doan udc tinh du phong cho phan khong thu hdi dugc theo du tinh cua cac khoan phai thu nay. Tai ngay 31 thang
12 ndm 2014, gié tri ghi s6 cia cac khoan phai thu sau khi trir di du phong khong khac biét dang ké vdi gia tri hap 1y.

»  Giatrihop Iy cua cac tai san tai chinh sén sang dé ban dugc xac dinh dua trén gia cong bo, néu c6, trén cac thj truang
¢0 giao dich.

Vao ngay 27 thang 1 nam 2015, Cong ty ciing hoan tat viéc phat hanh 21.500.000 ¢ phiéu riéng Ié cho cac nha dau tu
chién Iugc va c6 dong hién hitu dé tang von diéu 18 Cong ty 1én 831.437.480.000 VND theo theo Nghi quyét Dai Hoi dong
Co dong s 01-05/2014/NQ-DHDCP ngay 10 thang 5 ndm 2014 va Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 19-09/2014/NQ-HPQT
ngay 13 thang 9 ndm 2014.

Khong co su kién quan trong nao khac xay ra ké tir ngay két thic ky ké toan ndm yéu cau phai co cac diéu chinh hodc thuyét
minh trong béo céo tai chinh hgp nhat.
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Dia chi: Téa nha Pan Pacific, s6 236/43/2 Dién Bién Ph,
Phudng 17, Quéan Binh Thanh, Thanh pho HCM

S6 dién thoai: (84.8) 3840 6868

S6 fax: (84.8) 3514 6721

Email: info@panpacific.vn

Website:www.panpacific.vn

Dia chi: Phong 1526, Toa nha ICON 4, 243A Dé La
Thanh, Phudng Lang Thugng, Quan Dong Da, Ha Noi
S6 dién thoai: (84.4) 3760 6190

S6 fax: (84.4) 6266 2608

Ap 9, X4 Tan Thach, Huyén Chau Thanh, Tinh Bén Tre
Dién thoai: (84.075) 3860 265

Fax: (84.075) 3860 346

Email: abt@aquatexbentre.com

Website: www.aquatexbentre.com

Dia chi: 81B Quéc 16 62, Phudng 2, Thanh pho Tan An,
Tinh Long An

Dién thoai: (84. 72) 3823 900 - 3821 501

Fax: (84. 72) 3826 735 - 3829 637

Email: info@lafooco.vn

Website: www.lafooco.vn - www.lafooco.com.vn

Dia chi: S6 01 Luong Binh Caa, Phugng Phuang Mai,
Quan Déng Da, Ha Noi

Dién thoai: (84. 4) 3852 3294

Fax: (84. 4) 3852 7996

Email: nsc@vinaseed.com.vn

Dia chi: 236/43/2 Dién Bién Phu Phuong 17,
Quan Binh Thanh TP H6 Chi Minh

Dién thoai: (84.8) 3840 6868

Fax: (84.8) 3514 6721

Email: info@panservices.vn

Dia chi: Tang 3 s6 1C Ng6 Quyén, Hoan Kiém, TP Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 3934 5199

Fax: (84.4) 3934 5200

Email: info@panservices.vn

Dia chi: Tang 2 s6 480-482 Trung Nit Vuong,
P Hoa Thuan Tay, Q. Hai Chau, TP Da Nang
Dién thoai: (84.511) 3363 3199

Fax: (84.511) 3363 3197

Email: info@panservices.vn
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Pan Pacific Corp.
Tang 15, toa nha ICON4, 243A Dé La Thanh, Quan Dong Ba, Ha Noi
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