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Qud trinh hinh thanh va phdt trién 13 ndm
da minh chiing cho chién lugc phdt trién
kién dinh va ding ddn caa PV Drilling.

TAM NHIN

Tré thanh nha thau khoan, cung cdp dich

vu k¥ thuat khoan dau khi tin cay va cé uy
tin trén thé gidi.

SU MENH

Cung cap dich vu khoan va ky thuat khoan
dau khi hang dau trong khu vuc, tao ra
nhirng gié tri gia tang cho khach hang bang
nhitng dich vu chét luong cao va gia ca
canh tranh.
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¥ Thong diép cta Tong Giam déc

KINH GUI QUY V| CO BONG,

NHA DAU TU, VA CAC BOI TAC LIEN QUAN

Il

Nam 2014 la mét nam rét thanh céng cta PV Drilling
nhung clng la nam day bién dong trén thi truong
dau khi. DU phai déi dién véi nhiéu ap luc, tir su gia
tang khdi luong cong viéc, canh tranh trén thi trudng,
Téng Cong ty clia chuing ta van duy tri su 6n dinh céc
nguén luc, ddp tng yéu cau san xuét kinh doanh mot
cdach hiéu qua. Con sd doanh thu dat 20.884 ty dong
(gan 1 ty USD) va loi nhuan cho ¢6 déng dat 2.419 ty
doéng trong nam 2014 1a thanh cdng Ién ching ta da
dat duoc, twong tng tang trudng 40% va 28% so voi
nam 2013. C6 thé ndi do la két qua tang trudng tot
nhat trong vong 5 nam qua.

Tuy nhién, gia tri that su dang sau con s6 két qué kinh
doanh, diéu ma tdi thdy chinh la sy chuyén nghiép
clia ting can b, cong nhan, ky su khoan thuc hién
nghiém tlc cac quy trinh san xuét, bao dam an toan
trong hoat ddng khoan. Téi thay sur can man clia nhing
cbng nhan, ky su, can bd lam cdng tac an toan, suc
khoe, mdi truong, chét luong, dao tao, quan tri tai chinh
k& toan, phét trién kinh doanh... nham cung c&p chat
luong dich vu t6t nhét cho khéch hang. Toi thay su nhiét
huyét va trf tué séng tao clia nhitng can bo quan ly tai
PV Driling trudc bon bé clia du an, trudc dp luc giai
quyét kip thoi va toan dién nhiing van dé phat sinh.

Toi trén trong nhirng gia tri déng goép cua toan thé
CBCNV PV Drilling. K&t qua dén ngay héom nay,
gian khoan PV DRILLING | dat thanh tich 7 nam lién
tuc hoat déng khong xay ra su cd gay méat ngay
cdng lam viéc (Zero Lost Time Incident — Zero LTI),
gian PV DRILLING Il va PV DRILLING Ill dat 5 nam
Zero LTI, gian PV DRILLING V dat 2 nam Zero LTI.
Khong nhiing thé, PV Driling da hop tac véi céc
nha thau khoan thé& gi¢i nhu Ensco, UMW, Shelf
Drilling, Seadrill... dé van hanh an toan va hiéu suét
cao 8 gian khoan khéc trong nam 2014. Cac gian
khoan thué nay, du dong gop loi nhuan bién khéng
lén, nhung da gép phéan thic day su tang trudng
gan 50% loi nhuén clia cac dich vu ky thuat giéng
khoan do cac don vi thanh vién va lién doanh vdi
PV Drilling cung cép.

Qua cac phuong tién truyén théng, qua nhiéu lan
gap g& véi Quy vi c6 ddng, nha dau tu va dai tac,
chung t6i da chia sé, cap nhat thudng xuyén tinh
hinh hoat déng kinh doanh hang quy, cling nhu
nhan duoc nhiéu két qué tham van htu ich va gia tri
clia Quy vi. Nhan viéc lap Bao céo thuong nién, toi xin
cam on va chia sé thém v&i Quy vi nhiing cdm nhan
va két qua trén.

Nam 2015 dang cho don nhiéu thir thach Ién phia trudc!

Nhitng thir thach Ién xuét hién rd rang tr Q4/2014
khi gia dau tho phé vé su 6n dinh trong vai ndm qua
va sut gidm kha nhanh theo ting ngay. Tt ngudng
trén 100 USD/thuing, dén nay gia dau (Brent) da ngép
nghé vé ngudng trén 50 USD/thung; muc giam ky luc
hon 5 nam qua. Gia dau tréd nén thu hit dac biét va
trér thanh tam diém cuia cac phuong tién truyén théng,
cac nha hoach dinh chinh sach thoi gian qua. Chung
t6i hiéu rang céc ¢6 doéng, nha dau tu dang theo doi
dién bién hang ngay cla gia dau; va chung toi clng
cép nhat thuong xuyén cac bao cdo trién vong, cac
su kién nganh dau khi, do ludng mirc anh hudng va
dua tat ca cac yéu td nay vao phan tich moé hinh kinh
doanh, phan tich rti ro.

Gia dau sé dién bién nhu th& nao? Trién vong cla
PV Driling? Bay la nhitng cau hdi cht yéu clia nhiéu
cd doéng, nha dau tu trong hon 50 luot gap g& Vo
chuing téi trong khoang thdi gian ban ron gan day.

O cau hdi thi nhat, mic di khdng phai 1 t6 chirc dur
bao co cac chuyén gia xay dung nhirng mé hinh dinh
luong phitc tap, ching téi lai cd niém tin vao nhiing
bdo céo gan day vé nhan dinh dién bién gia dau dang
dan 6n dinh va sé& héi phuc trong thoi gian toi. Thuc
t& hién nay khong giéng nhu lich sit suy giam gia dau
nam 2009 do anh hudng don thuan tir khing hoang
tai chinh toan cau. M6 hinh tac déng cla suy giam
gid dau hién nay cé qua nhiéu bién s6 phirc tap nhu
thay d6i cong nghé, chinh tri - dia ly... bén canh hai
yéu t6 co ban la cung — cau nang luong. Chinh vi vay,
du voi niém tin lac quan & trén, ching téi than trong
xay dung nhiing kich ban kinh doanh khac nhau trén
co s& danh gia ttrng muic do rdi ro va dua ra cac giai
phdp x{r ly trong ngan han nham cing ¢d cho muc
tiéu phét trién bén ving.

Nam 2015 sé la nam v6 cung ban ron vaéi PV Drilling.
Nguyé&n nhan badi vi: thit nhat, quy mé Téng Cong ty
m& rong véi gian khoan PV DRILLING VI duoc dua
vao hoat dong tir thang 3/2015. Thit hai, Téng Cong
ty tap trung trong ngan han nhitng gidi phap nham

duy tri vi thé kinh doanh nhu: t6i bu hda quy trinh san
XU&t; tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh; ti€p tuc ma
rong thi truong ra khu vuc va tich cuc tim kiém céc co
hoi dau tu kha thi, bao dam chét luong ky thuét vai chi
phi th&p, nam bat kip thoi cac co hdi kinh doanh. Thit
ba, Ban Ianh dao tiép tuc tap trung dau tu phat trién
con ngudi; thic déy céac du an khoa hoc cong nghé;
hoan thién hé théng quan tri rdi ro, nham nang cao noi
luc, sén sang cho nhitng co hdi mai.

Bén canh nhiing giéi phap chién luoc dai han, bang
nhitng hanh déng va nhiing gidi phap xtt ly trong
ngén han trén, chung téi tin rang PV Drilling sé& tiép
tuc phat trién bén virng. Chung ta da vuot qua giai
doan khoé khan trong qua khi va bang nhiing nd luc
hién nay, chiing t6i tin tudng sé tiép tuc dat duoc su
tang trudng trong tuong lai. Nam 2015 sé la mot nam
bon bé vai cac du an, nhitng du dinh kinh doanh,
phét trién dich vu mdi, mé rong thi truong... nhung
chung téi tin rang, bang chinh su chuyén nghiép cla
tirng con ngudi tai PV Drilling, bang chinh chét luvong
dich vu mang lai uy tin, niém tin va gia tri thang du ma
chung t6i cam két véi khach hang, PV Driling sé duy
tri su phat trién theo mé hinh bén virng ma ching
t6i da va dang xay dung. Tra loi cho cau hdi thit hai,
chinh 1a nhitng diéu téi vira chia sé trén.

Thay cho loi két, t6i xin tran trong va ghi nhan nhiing
nd luc hét minh clia CBCNV PV Driling trong giai doan
khé khan hién nay. Hon thé nita, thay méat cho hon 2.100
CBCNYV, t6i xin chan thanh cdm on su quan tam, Ung
hd clia Quy c6 dong, Tap doan DAu khi Viét Nam, Nha
dau tu, Khach hang va céc déi tac lién quan. Su déng
gop clia Quy vi da va dang ngay cang nang cao gia
tri clia Téng Cong ty, thic déy su phat trién bén viing
cutia PV Dirilling./.

Téng Giam déc

PHAM TIEN DONG
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2001

. Cong ty Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PV Drilling) duoc thanh 1ap trén co s& tiép nhan ngudn nhan

luc tr Xi nghiép Dich vu Ky thuat DAu khi bién (PTSC Offshore). Tai thoi diém nay, PV Drilling cé 3 don vi
truc thudc: Xi nghiép Khoan Dau khi, Xi nghiép Dich vu Giéng khoan Dau khi va Xi nghiép Ung ctru Su
c6 Tran dau;

2004

« Thanh lap Xi nghiép Bia vat ly Giéng khoan va Thir via nay la Cong ty PVD Logging;

2005

« PV Driling chuyén déi hinh thitc hoat déng thanh Cong ty ¢d phan theo quyét dinh s6 3477/QD-BCN

cua Bo trudng B6 Cong nghiép;

2006

« Niém yét c6 phiéu véi ma ching khoan “PVD” trén san ching khoan Viét Nam;
- Thanh 1&p Céng ty PVD Tech, Lién doanh BJ — PV Drilling;

2007

&
« Khéanh thanh gian khoan bién tu nédng da nang dau tién do ngudi Viét Nam s& hitu 100% (PV DRILLING )

va gian khoan dét lién PV DRILLING 11;

- Thanh lap Xi nghiép Biéu hanh khoan (PVD Drilling Division); Cong ty PVD Well Services, PVD Offshore

va PVD Training;

2008

- Thanh 1ap Céng ty PVD — Expro va PVD Tubulars Management;
« Sap nhap Cong ty C6 phan Dau tu Khoan Dau khi Viét Nam (PVD Invest) vao PV Driling, néng gié tri

tong tai san clia Téng Cong ty 1&n trén 12.000 ty dong va vén diéu 18 1én dén 2.105 ty dong;

2009

A &
- Tiép nhan hai gian khoan bién tu nang da nang PV DRILLING Il & PV DRILLING IlI;

BAO CAO THUONG NIEN 2014 / THONG TIN DOANH NGHIEP

2010

h @
- Thanh l1ap PVD Invest; Lién doanh PVD — Baker Hughes;

« Ky hop déng hop tac kinh doanh (BCC) dau tu gian khoan tiép tro nlra néi nira chim tng dung céng

nghé cao dau tién tai Viét Nam (TAD — PV DRILLING V) va thanh lap Cong ty PVD Deepwater;

« M@ rong thi phan thong qua viéc thué thém gian khoan ttr céc déi tac nude ngoai dé kip thoi cung tng

cho thi truong trong nudec;

2011

« Tiép nhan va dua gian khoan PV DRILLING V di vao hoat déng;
- Thanh 1&p Céng ty TNHH Lién doanh PVD Tech — Qil States Industries (PVD — OSlI);

2012

T
« Chinh thtrc chuyén déi hinh thitc hoat dong clia don vi thanh vién PVD Tech thanh cong ty C8 phan;

« Hoan té&t viéc dau tu nam gitt 51% von diéu 1& cla Lién doanh Vietubes;

2013

- Chao ban thanh céng 38 triéu ¢6 phan riéng lé cho Tap doan Dau khi Viét Nam va nha dau tu tai chinh

quéc t& nham hd tro nguén vén dau tu gian khoan PV DRILLING VI;

« Trién khai Du an “Thanh 1ap Lién doanh PV Drilling Overseas” tai Singapore;

2014

« Nam 2014 dugc danh dau la mot nam thanh cong ctia PV Drilling, tat ca céac chi tiéu (hop nhét) vé tai

chinh ctia PV Drilling déu dat két qua rét t6t so véi k& hoach dé ra:

\ N

20. 88 (3. 178 (2 419 (3 496

TY BONG TY DONG TY BONG TY BONG

T6°ng doanh thu Loi nhuén trudc thué  Loi nhue_m sau thué€ N&p ngan sach nhé nudc
dat 152% dat 148% dat 147% dat 193%

. Céc gian khoan clia PV Drilling ti€p tuc duoc van hanh hiéu qua va an toan, khdng xay ra tai nan méat

thoi gian lao dbng (Zero LTI), trong do:
+ Gian khoan PV DRILLING | lién tuc 7 nam dat Zero LTl;
+ Gian khoan PV DRILLING Il va gian khoan PV DRILLING IIl lién tuc 5 nam dat Zero LTI;
+ Gian khoan PV DRILLING V lién tuc 2 nam dat Zero LTI;
+ Gian khoan PV DRILLING 11 dat 1 nam Zero LTI./.

CHUYEN NGHIEP - CHAT LUONG 7
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PV DRILLING CHUYEN CUNG CAP GIAN KHOAN
VA CAC DICH VU KY THUAT KHOAN PHUC VU
HOAT BONG TiM KIEM THAM DO VA KHAI THAC
DAU KHi TRONG VA NGOAI NUOC:

PV DRILLING | PV DRILLING II

S ™

4

PV DRILLING 11 PV DRILLING I

BAO CAO THUONG NIEN 2014 / THONG TIN DOANH NGHIEP

« S& hitu va diéu hanh gian khoan bién va gian khoan dat lién;

- Dich vu thiét bi khoan;

- Do karota khi va cung cép chuyén gia dia chat;

.+ Kéo tha 6ng chdéng;

- Dich vu thiét bi dau giéng;

- Ung cltu su c6 dau tran;

« Slra chita, bao dudng, kiém dinh vat tu thiét bi va phuong tién chuyén nganh déu kh;

- Dao tao, cung cép nhan luc khoan;

- Bao tao cong nhan ky thuat phuc vu nganh dau khi va cac nganh céng nghiép khéc;
- Cung cép vat tu, thiét bi cho nganh dau khi va cac nganh céng nghiép khéac;

- Bao tri thiét bi cong nghiép: lap dat, kiém tra, stra chita, bdo dudng cac cum thiét bi va day chuyén

cbng nghiép;

.« Ché tao 6ng chéng, thiét k& ché tao cum thiét bi va két cau kim loai;

- Dich vu k¥ thuat khéc hop tac vai cac déi tac nudc ngoai: Bom tram xi mang va kich thich via;

Cung cép dich vu tron gdi 6ng cong nghiép dau khi, stra chita bao dudng 6ng cong nghiép dau
khi; Thir via va khai thac sém; Khoan dinh hudng va khao séat; Do trong khi khoan; Ly méau I6i;
Do dia vat ly giéng khoan (tr(t dich vu do karota khai thac); Treo dau 6ng chéng Itrng; Clru ket su
c6 giéng khoan; Pai ly ban hang hda pham cho khai thac; Choong khoan; Ep via nhan tao; Hoan
thién gi€ng thdng minh; Cong nghé khai thac mo;

« Tu van dau tu — quan ly du an va tu van quan ly; Tu van vé cong nghé trong linh vire dau kh.

Nghién ctru va phaét trién thue nghiém khoa hoc tu nhién va ky thuét;

- Hoat ddng dich vu hd tro khai thac dau thé va khi tu nhién bao gébm: Cung tng gian khoan bién

nudc sau phuc vu tim kiém, tham do, khai thac dau khi./.

CHUYEN NGHIEP - CHAT LUONG
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¥ So db to chuc

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

|
Ban Tai chinh Ban K& toan Ban Kiém toan Ban Phat trién
N&i bd Kinh doanh
& Hb tro
Dich vu
|
PVD PVD PVD
DRILLING OFFSHORE LOGGING
DIVISION
|
PVD PV DRILLING BJ - PV
TRAINING - BAKER DRILLING

HUGHES

Ban Thuong mai
Pau tu

BAN KIEM SOAT

PVD WELL
SERVICES

PV DRILLING
OVERSEAS

Ban Phap ché

TINH DEN NGAY 31/12/2014, PV DRILLING VA CAC
DON VI TRUC THUOC CO TONG SO CAN BO CONG
NHAN VIEN LA 2.157 NGUOI. CO CAU TO CHUC CUA
PV DRILLING BAO GOM VAN PHONG BIEU HANH
TONG CONG TY VA CAC BON VI THANH VIEN NHU SAU:

Ban Quan ly
Hé théng
Thong tin

(MIS)

PVD TECH

Ban Quéan Ly
Du an & Xay
dung Co ban

PVD
DEEPWATER

PVD - EXPRO @ PVD

TUBULARS
MANAGEMENT

Ban An toan
Chaét luong

2157

|
Van phong Ban Nhan su
Téng Congty = Dao tao
|
PVD INVEST  VPPHDuan
tai Algeria,
VPBD tai
Malaysia
|
VIETUBES PVD - OSl

Van phong
Pang - Boan



¥ So luoc cac don vi thanh vién

CONG TY ME

Ty lé s& htu: 100%

LINH VUC
KINH DOANH

PVD Drilling Division:
Quan ly, van hanh déi ngt
gén khoan Téng Cong ty s&
hiiu (PV DRILLING |, Il IIl & 11)
va cac gian khoan thué ngoai.
PVD Invest Cung c8p chuyén
gia tinh d6 cao va cac dich vu
ky thuét thiét bi...

DOANH THU 2014

13.482

LO1 NHUAN TRUG'C THUE 2014
2.555

DVT: TY DONG

lan Iwot tang
38% va 44%
so v&i nam 2013

PVD OFFSHORE

V6n diéu 1&: 130 ty dong
Ty lé s& httu: 100%

LINH VUC
KINH DOANH

Cung ung nhan luc khoan,
cung Ung dich vu kiém
dinh - stra chta - bdo dudng
va ché tao cac thiét bi
khoan, dich vu tng ctru su
c0 tran dau...

DOANH THU 2014

1.126

243

DVT: TY PONG

lan lwot tang
23% va 20%
so v&i nam 2013

PVD LOGGING

Vén diéu 1é: 80 ty dong
Ty |é s& httu: 100%

LINH VUC
KINH DOANH

Cung cép cac dich vu ky
thuét cao trong hoat déng
khoan tham do va khai
thac dau khi nhur do karota
khi, kéo tha thiét bj va do
karota khai thac, th(t via
va cung cép chuyén gia
dia chét.

1.787

297

DVT: TY PONG

lan lwot tang
38% va 68%
so v&i nam 2013

PVD WELL SERVICES

V6n diéu 1é: 80 ty dong
Ty lé s& httu: 100%

LINH VUC
KINH DOANH

Cung cép céac dich vu ky
thuét giéng khoan, cho
thué thiét bi khoan, kéo tha
6ng chdng, ctiu ket su cd
giéng khoan, treo dau 6ng
choéng Itng. ..

DOANH THU 2014

1.365

321

DVT: TY PONG

lan lwot tang
74% va 79%
so v&i nam 2013

PVD DEEPWATER

Vén diéu 18: 764 ty déng
Ty 1& s& hitu: 100%

LINH VUC
KINH DOANH

Quan ly, van hanh gian
khoan tiép tro nira noi
nita chim tng dung céng
nghé cao (TAD).

DOANH THU 2014

1.630

281

DVT: TY PONG

lan lwot tang
2% va 12%
so v&i nam 2013

PVD TECH

Von diéu 1&: 200 ty dong
Ty & s& httu: 100%

LINH VUC
KINH DOANH

Thiét k& ché tao cac cum
thiét bi, cho thué thiét bi
dau giéng va mudiine,
dich vu tron géi cung cép
6ng chéng va dich wvu
thuong mai dau kh...

DOANH THU 2014

2.329

LO1 NHUAN TRUG'C THUE 2014

PVT: TY PONG

1an lwot tang
54% va 19%
so v&i nam 2013



PVD TRAINING

Von diéu 1é: 29 ty dong
Ty I& s& hitu: 52%

LINH VUC
KINH DOANH

DPao tao, cép chimg chi;
cung ung nhan luc &
dich vu ky thuat an toan
& hang hai...

DOANH THU 2014

407

LO1 NHUAN TRUG'C THUE 2014

DVT: TY PONG

lan lwot tang
169% va 20%
so v&i nam 2013

PVD - BAKER HUGHES

V6n diéu Ié: 20.000.000
do la My
Ty 16 & hitu: 51%

LINH VUC
KINH DOANH

Cung cdp céc dich vu
khoan dinh hudng & do
trong khi khoan, choong
khoan, do dia vat ly
giéng khoan, cung cép
dau treo 6ng Iimg. ..

DOANH THU 2014

2.793

LO1 NHUAN TRUG'C THUE 2014

616

DVT: TY PONG

lan lwot tang
22% va 86%
so v&i nam 2013

V¥ So luoc cac don vi thanh vién iep theo)

PVD TUBULARS
MANAGEMENT

V6n diéu lé: 3.500.000
d6 la My
Ty 1€ s& httu: 51%

LINH VUC
KINH DOANH

Cung cép céc san
phém can khoan, 6ng
chong, 6ng khai thac &
cung cép dich vu quan
ly 6ng chéng tron gdi...

DOANH THU 2014

1.324

LOT NHUAN TRUGC THUE 2014

a1

DVT: TY PONG

1an lwot tang
59% va 195%
so v&i nam 2013

PVD OVERSEAS

Von didu lé: 51.141.000
do la My
Ty 16 s& hitu: 80%

LINH VUC
KINH DOANH

Pau tu, khai thac, van
hanh gian khoan tu nang
PV DRILLING VI, hudng
dén céc thi truong trong
khu vuc vatrén thé gidi...

Nam 2014, PVD Overseas
chua ghi nhan doanh
thu, loi nhuan do gian
khoan PV DRILLING VI
duoc dua vao sit dung
tr Q1/2015.

BJ - PV DRILLING

Vén diéu lé 5.000.000
do la My
Ty 1€ s& httu: 49%

LINH VUC
KINH DOANH

Cung cép dich vu can
thiép 6ng khoan béng
6ng khai thdc mém,
bom tram xi mang, kich
thich via, nit via thlly Iuc
& thdm loc dung dich
thir via...

DOANH THU 2014

1.079

L0 NHUAN TRUGC THUE 2014

96

DVT: TY PONG

lan lurot tang
50% va 66%
so v&i nam 2013

PVD - EXPRO

\/6n diéu 1& 4.000.000
do la My
Ty 16 & hitu: 51%

LINH VUC
KINH DOANH

Cung cép dich vu thir via
géng khoan tham do;
dich vu goi dong giéng
khoan khai théc; dich
VU cung cap céc thiét b
dudi mat nudc; dich wu
ldy mau déy giéng va bé
mét; dich vu kiém soét va
loc cét giéng dau khi va
dich wu khai thac som.

DOANH THU 2014

272

L0 NHUAN TRUGC THUE 2014

121

DVT: TY PONG

lan luot téng
65% va 104%
so v&i nam 2013

VIETUBES

Vén diéu 1é 3.707.300
do la My
Ty 1€ s& httu: 51%

LINH VUC
KINH DOANH

Ren, gia cong, stta chita,
phuc héiva kiém tra, kiém
dinh céc loai cAn khoan
6ng chdng, ché tao dau
ndi, kndp néi va cac phu
kién phuc vu cho hoat
dong khoan tham do,
khai thac dau khi.

DOANH THU 2014

145

L0 NHUAN TRUGC THUE 2014

32

DVT: TY PONG

lan lurot tang
23% va 76%
so v&i nam 2013

PVD - OSI

V6n diéu 1é 5.000.000
do la My
TV 16 s& hitu: 51%

LINH VUC
KINH DOANH

Gia cong, ché tao, sita
chita, bdo dudng cac
loai dau néi nhanh cho
dng chéng Itng.

DOANH THU 2014

93

LO1 NHUAN TRUG'C THUE 2014

15

DVT: TY PONG

lan lwot tang
4% va 18%
so v&i nam 2013




¥ Gidi thiéu HOi dong Quan tri

Ong D6 Purc Chién
Cha tich Hoi déng Quan tri

& AN

CHIU TRACH NHIEM CHi BAO
CHUNG, PHU TRACH LINH
VUC CHIEN LUOC, BOI MO
DOANH NGHIEP CUA TONG
CONG TY.

Ong Pham Tién Diing
Thanh vién H6i déng Quan tri,
T6ng Gidm déc

& AN

CHI PAO QUAN LY VA BIEU
HANH CHUNG CONG TAC PHAT
TRIEN BEN VUNG, PHAP CHE
VA HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA TONG CONG TY.

Ong Tran Van Hoat
Thanh vién HGi déng Quan tri,
Phé Téng Gidm déc

& AN

THEO DOI CHE BO CHINH SACH
POl VOI CBCNV, AU THAU VA
NGHIEN CUU KHOA HOC CONG
NGHE CUA TONG CONG TY.

L4

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Luat;

CU nhan Chinh tri.

Ban Téng Giam déc trang 20).

Qua trinh cong tac

04/2010 dén nay: Chu tich HDQT
PV Dirilling;

2009 — 2010: Chu tich HBQT
Téng Cong ty Petrosetco;

2007 — 2009: Chu tich HBQT
Coéng ty Petroland;

2007: Pho Téng Giam ddc Ban
Quan ly Du an céc cong trinh xay
dung phia Nam, Tap doan Dau khi
Viét Nam;

1999 - 2006: Chanh Van phong,
Pho Bi thu thudng truc, Bi thu Bang
Gy Khéi Dau khi tai TR, H6 Chi Minh;
1988 — 1999: Trudng phong T6
chtre, Trudng phong Vat tu Cong ty
Dau tu phét trién Giao thong van tai;
1983 - 1987: Cong tac tai

Cuc cénh vé B6 Cong an.

16 BAO CAO THUONG NIEN 2014 / THONG TIN DOANH NGHIEP

(Céc thong tin khac xem phan Gidi thiéu

(Céc thong tin khac xem phén Gidi thiéu
Ban Téng Giam déc trang 21).

r

Fi
Ba Kiéu Thi Hoai Minh
Thanh vién HOi déng Quan tri,
Truéng Ban Thuong mai Ddu tu

L4 S
THEO DOI LINH VUC THUONG
MAI, KE HOAGH VA AU TU CUA
TONG CONG T.

I

Trinh d6 chuyén mén

CUr nhan Ngoai nglt: Phap - Anh;
K su Kinh t& Van tai bién;

Thac st Quén tri Kinh doanh.

Qua trinh cong tac

12/2009 dén nay: Thanh vién HDQT
PV Dirilling;

2007 dén nay: Trudng Ban Thuong
mai Bau tu PV Drilling;

2003 - 2007: Pho Phong Thuong
mai PV Drilling;

2002 — 2003: Chuyén vién Thuong
mai PV Drilling;

1998 — 2001: Chuyén vién Thuong
mai Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau
khi Bién thudc PTSC;

1993 — 1997: Chuyén vién Thanh
toén quéc t&, Hoi s& chinh, Ngan
hang TMCP Hang hai VN.

Ong Lé Van Bé

Thanh vién HOi déng Quan tri déc ldp

L4 8
THEO DOI LINH VUG KE TOAN
TAI GHINH CUA TONG CONG TY.

I

Trinh d6 chuyén mén

C{ nhan kinh t€ Dai hoc Tai chinh
K€ toan.

Qua trinh cong tac

2010 dén nay: Thanh vién HBQT
doc lap PV Dirilling;

01/2010 - 04/2014: Pho Cha tich thit
nhat Ngan hang TMCP Quéan doi;
1995 - 2009: Téng Giam ddc Ngan
hang TMCP Quéan déi;

08/1993 — 1995: Truc ti€p xay
dung dé an thanh 1ap NH TMCP
Quén doi, Trudng Ban Tu van Thu
ky clia Hoi dong Quan tri;

1990 — 1995: Phé Vu trudng Vu Tai
chinh, phu trach cong tac ké toan
Ngan hang;

1975 — 1989: Tro ly tai Phong Tai
chinh- Téng cuc K thuét;

1970 — 1974: Tro ly tai Phong Tai
chinh- Téng cuc Hau can.

CHUYEN NGHIEP - CHAT LUONG
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¥ Gidi thiéu HOi dong Quan tri igp theo)

18

Ba Pham Thi An Binh

Thanh vién Héi déng Quén tri déc Idp

e %

THEO DOI HIEU QUA BAU TU VA
TAI CHINH CUA TONG CONG TY.

L4

Trinh d6 chuyén moén

CUr nhan Ngan hang - Tai chinh;

Thac s§ Kinh t& Quéc t& va Kinh t& Phat trién.

Qua trinh céng tac

07/2014 dén nay: Thanh vién HDQT
doéc lap PV Drilling;

05/2014 — nay: Pho trudng phong,
Phong Khach hang Doanh nghiép,
Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank);

08/2009 — 05/2014: Pho truéng phong,
Phong Tai tro Du an, Vietcombank;

03/2001 - 08/2009: Can bd Phong
DPau tu Du an,Vietcombank.

Ong Dwong Xuan Quang

Thanh vién Hi déng Qudan tri déc Idp

s
&

THEO DOI HIEU QUA SU DUNG
VON CUA TONG CONG TY.

L4

Trinh d6 chuyén mén

CUlr nhan Kinh té&;

Thac s§ Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh cong tac
2010 dén nay: Thanh vién HBQT doc lap PV Drilling;
10/2013 dén nay: Pho Téng Giam déc PVCombank,

Giam ddc chi nhanh Ngan hang PVCombank

— Chinhanh H6 Chi Minh;

01/2010 - 09/2013: Gidam d6c Chi nhanh

Téng Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam
— Chi nhanh H6 Chi Minh;

05/2009 — 12/2009: Pho Giam déc chi nhanh

Téng Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi Viét Nam

— Chi nhéanh HS Chi Minh;

01/2009 - 04/2009: Phé Ban Tai chinh K& toan,
Tap doan DAau khi Viét Nam;

2005 - 2008: Trudng phong Tai chinh K& toan,
Cong ty Lién doanh Biéu hanh Clru Long;

2002 - 2005: Pho phong Tai chinh K& toan,

Cong ty Lién doanh Biéu hanh Clru Long;

2000 - 2002: Chuyén vién Phong Kiém toan ndi bo,
T6ng Coéng ty Dau kh;

1994 — 2000: Chuyén vién Phong Ké toan,

Téng Cong ty Dau khi.

¥ Gidi thiéu Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thay

Truéng Ban Kiém sodt

Ong Nguyén Van T

Thanh vién Ban Kiém sodt

Ba Pham Bao Ng

Thanh vién Ban Kiém sodt

oc

L4

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Kinh t& (Tai chinh Ké toan);
Thac s Quan tri Kinh doanh Quéc té.

2008 dén nay: Trudng Ban Kiém soat PV Driling kiém K& toan trudng
Trung tam Ung phd Su ¢6 Tran dau khu vuc mién Nam (NASOS);

2007 - 2008 : K& toan trudng NASOS kiém thanh vién Ban Kiém soat
Coéng ty C6 phan Dau tu Khoan dau khi Viét Nam (PVD Invest);

2003 — 2007: K& todn trudng Xi nghiép Khoan Dau khi thudc PV Driling;
2002 — 2008: Phu trach Phong K& todn X nghigp Khoan Dau khi thude PV Driling;

1989 — 2001: Cong tac tai Phong K& toan Cong ty Bau tu Xay dung
va Thuong mai, Tinh Ba Ria Ving Tau.

L4
Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Tai chinh Doanh nghiép.

L/
Qua trinh cong tac
2010 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soét PV Driling;

2008 dén nay: Trudng Ban Kiém toan Noi bd PV Drilling;

2007 — 2008: Chuyén vién Phong Kiém toan Noi bo PV Drilling;
2004 - 2007: Cong tac tai Cong ty Theodore Alexander Ltd;
2000 - 2004: Cong tac tai Cong ty TNHH Deloitte Vietnam;

1997 — 2000: Cong tac tai Cong ty Thuong mai va Bau tu Petec.

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Kinh t€ chuyén nganh Kinh té€ thé gid¢i hé chinh quy Hoc vién Tai chinh

truc thudc Chinh phu Lién bang Nga.

L4

Qua trinh cong tac

5/2012 d&n nay: Thanh vién Ban Kiém soéat PV Drilling;

2005 dén nay: Chuyén vién phong Bau tu thude Hoi s& chinh,
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank);
20083 - 2005: Chuyén vién Phong thanh toan Lién ngan hang,
Ngéan hang Vietcombank.

CHUYEN NGHIEP - CHAT LUONG
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Gidi thiéu Ban Tong Giam déc

1 Ong PHAM TIEN DUNG
F

Téng Gidm déc

2 BaHO NGOC YEN PHUONG

—

Phé T6ng Gidm déc

20

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Trinh d6 chuyén mon
K su Co khi;
CUr nhan Ngoai nglt - Anh van.

Qua trinh coéng tac

08/2010 dén nay: Téng Giam déc PV Drilling;

2009 - 08/2010: Phé Téng Giam dée thudng truc PV Drilling;

2005 - 2009: Pho Téng Giam déc PV Driling kiém Giam ddc Xi nghiép

Diéu hanh Khoan;

2002 - 2005: Giam Béc Xi nghiép Khoan Dau khi thudc PV Drilling;

1992 — 2001: Lam viéc tai céc cong ty dich vu dau khi da qudc gia (Singapore, Uc,
Thai Lan...).

Chtc vu kiém nhiém: Thanh vién HBQT PV Driling, Cht tich HBQT
PVD Overseas, Chu tich HDQT Lién doanh PVD Baker Hughes.

Trinh a6 chuyén mén )
Thac sy Tai chinh K& toan Quéc té tai Truong Bai hoc Swinburne, Uc.

Qua trinh cbéng tac

07/2008 dén nay: Pho Téng Giam déc PV Drilling;

2007 — 06/2008: Giam déc Tai chinh PV Drilling;

2003 - 2007: Giam déc Tai chinh (CFO) Cong ty S-Telecom (Sfone);

2000 — 2008: Financial Controller ctia Cong ty Holcim Viét Nam;

1998 — 2000: Giam ddc tai chinh cla SYM;

1993 — 1998: K& toan vién, K& toan téng hop, K& toan trudng Coéng ty FDI VMEP
(nay 1a Cong ty SYM).

Churc vy kiém nhiém: Chu tich HBDQT PVD Deepwater, Phd Chua tich PVD Tubulars
Management, Thanh vién HDQT PVD Overseas, PVD-Baker Hughes.

/ THONG TIN DOANH NGHIEP

e Rl

3 Ong NGUYEN XUAN CUONG |

~—

. e
Phé Téng Gidm déc

4 Ong TRAN VAN HOAT
>
Phé Téng Gidm déc

Trinh d6 chuyén moén
Ky su Khoan Dau khi;
Thac si Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh céng tac

09/2010 dén nay: Pho Téng Giam déc PV Driling, Giam déc Xi nghiép Diéu hanh khoan;
06/2008 — 09/2010: Pho Téng Giam déc, Téng Cong ty PVEP;

2005 - 2008: Giam déc Thi Cong, Phé Giam déc, Cong ty PVEP — Algeria;

2003 - 2005: Ph¢ Trudng phong Thi cdng Khoan, Trudng phong Thi cdng Khoan
Coéng ty PIDC;

2001 - 2003: Trudng Du an Bon triing Ha Noi, Trudng Du éan Amara,

Cong ty Dau tu Phat trién DAu khi (PIDC);

1999 - 2001: K§ su Khoan, Céng ty Unocal;

1996 — 1999: Ky su Khoan, Cong ty Giam séat cac hop dong PSC (PVSC);

1992 — 1996: Cong tac tai Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC).

Chtc vu kiém nhiém: Chu tich HBQT PVD Training.

Trinh d6 chuyén mén
Ky su khoan dau kh;
Ky su khoan dau khi nang cao tai Lién X6 ca.

Qua trinh cbéng tac

05/2012 dén nay: Thanh vién HBQT PV Drilling;

2006 dén nay: Gidm déc Trung tam Ung phd Su ¢8 Tran dau khu viee mién Nam (NASOS);
2001 dén nay: Pho Téng Giam ddc PV Drilling;

1987 — 2001: Chanh k¥ su va Gian truéng gian khoan tu nang Ctru Long,

Xi nghiép Lién doanh Dau khi Vietsovpetro;

1983 — 1987: Béc cong khoan tai Cong ty DAu khi | Théi Binh.

Chure vu kiém nhiém: Chu tich Hoi déng thdm dinh cac du an dau tu PV Drilling.
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¥ Gidi thiéu Ban Tong Giam dac (g theo)

5 Ong VU VAN MINH

S _|

Phé6 Téng Gidm déc

6 Ong TRINH VAN VINH

S <

Phé Téng Gidm déc

7 Ong PAO NGOC ANH

S _

Phé T6ng Gidm déc

22

BAO CAO THUONG NIEN 2014

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Ky thuat khoan, khai thac va cong nghé dau khi.

Qua trinh céng tac

11/2014 dén nay : Phé Téng Giam dée PV Drilling;

04/2011 dén nay: Phé Giam déc, Cong ty TNHH Lién doanh KY thuat Giéng khoan
PV Dirilling va Baker Hughes (PVD Baker Hughes);

07/2010 - 03/2011: Trudng Ban thanh 1ap LD PV Driling — Baker Hughes;

06/2008 — 06/2010: Ky su khoan chinh & giam sat khoan, Cong ty Lién doanh diéu
hanh Hoang Long JOC & Hoan Vi JOC;

09/2006 — 05/2008: Pho trudng phong Ky thuat va hd tro san xuét, Ban Quan ly
Hop déng Dau khi, Petrovietnam;

02/1996 — 08/2006: Ky su khoan phong Tham do — Khai thac va Ban Tim kiém —
Tham do, Petrovietnam;

10/1993 — 01/1996: Ky su Khoan, Cong ty giam sat cac hop déng chia san phédm
DAu khi (PVSC).

Trinh d6 chuyén moén
K¢ su Co khi.

Qua trinh cbng tac

08/2011 d&n nay: Pho Téng Giam déce PV Drilling; Chu tich HDQT PVD Tech;
06/2011 - 08/2011: Pho Téng Giam déc PV Driling kiém Giam déc

Coéng ty PVD Tech;

2006 — 06/2011: Giam déc Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dich vu Ky thuét
Khoan Dau khi (PVD Tech);

2002 — 2006: Pho Trudng phong/ Trudng phong Ky thuéat PV Drilling;

1987 - 2002: K§ su co khi, Gian phé co dién, Tro ly Téng Giam déc Xi nghiép

Lién doanh Vietsovpetro.

Chtrc vu kiém nhiém: Cha tich BJ - PV Dirilling.

Trinh d6 chuyén mén
Ky su Thiét bi Bong luc Tau thdy, Truong Bai hoc Béng Tau Leningrad, Lién Xo.

Qua trinh céng tac

12/2009 dén nay: Pho Téng Giam déc PV Drilling;

2008 - 2009: Trudng phong Quéan ly Du an & Xay dung co ban, PV Drilling;
2003 - 2008: Trudng phong Nhap Cong ty Thuong Mai Dau khi, Petechim;
2001 —2003: Pho phong Van Tai Dau khi Cong ty Thuong Mai Dau khi, Petechim;
1994 - 2001: Phé phong Nhap Cong ty Thuong Mai Dau khi, Petechim;
1987 — 1994: Nhan vién phong Phuong tién N&i, Petechim.

Churc vu kiém nhiém: Thanh vién HDQT Lién doanh PVD-Expro.

/ THONG TIN DOANH NGHIEP

¥ Gidi thiéu Ké toan trudng & Trudng Ban Tai chinh

Ong DPOAN PAC TUNG
< <

Ké todn trudng

Ong DO DANH RANG
P <

Truéng Ban Tai chinh

Trinh d6é chuyén mén
C{r nhan Kinh t& (Trudng Dai hoc Tai chinh Ké toan);
Thac st Quan tri Kinh doanh.

Qua trinh cbng tac

2006 dén nay: K& toan trudng, PV Drilling;

2002 - 2006: Pho phong Tai chinh — K& toan, PV Drilling;

1998 - 2001: Phu trach cong tac k& todn tai Xi nghiép Dich vu Ky thuat Dau khi bién
(PTSC Offshore) — don vi thanh vién Céng ty PTSC.

Trinh d6 chuyén moén
Thac sy Tai chinh K& toan Quéc té tai Trrdng Dai hoc Swinburne (Uc).

Qua trinh cbéng tac

01/2009 dén nay: Trudng Ban Tai chinh, PV Drilling;

01/2008 — 12/2008 : Phé phong Tai chinh, PV Drilling;

06/2006 — 12/ 2007: Trudng phong Tai chinh K& todn, Cong ty Kimberly Clark Vietnam Ltd;
07/2003 —06/20086: Trudng phong Tai chinh, S-Telecom — Trung tam BTDD CDMA;
06/2001-07/2008: Trudng BP Tai chinh K& toan, Coéng ty Lién doanh Holcim Vietnam;
07/1998 — 06/2001: Trudng BP K& toan Gié thanh, Cong ty Lién doanh American
Standard Vietnam;

10/1995- 06/1998: K& toan Téng hop, Céng ty Lién doanh Grand Imperial Saigon
Hotel Ltd (Park Hyatt Hotel).
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¥ Cac muc tiéu trong yéu

1. Clng cb va gia tang thi phan khoan trong nudc:

Véi ngudn tiém nang dau khi déi dao cuia Viét Nam,
hién tai nhu cau thi trudng trong nudc hang nam to
12-14 gian khoan tu nang va 2-3 gian khoan nud¢c
sau dé phuc vu cho cong tac tim kiém tham do va
khai thac dau khi. P& dap (ng nhu céu trén, trong
nhitng nam qua, PV Driling da khéng nging day
manh viéc phat trién ddi ngl gian khoan va nhan su
van hanh. Bén h&t nam 2014, chi sau 7 nam ké tur
khi gian khoan dau tién ctia PV Driling dugc dua vao
van hanh, PV Drilling da co6 4 gian khoan tu nang, 1
gian khoan TAD, hién dang va sé tiép tuc phuc vu
cho chién dich khoan clia cdc nha thau dau khi tai
Viét Nam. Véi doi ngl gian khoan duoc dau tu phat
trién kha nhanh nhung tam thoi s6 luong gian khoan
thudc s& hitu clia PV Driling chi chiém khoang 30%
thi truong. Trong nhitng ném gén day, PV Drilling cling
da day manh viéc thué thém gian khoan ttr cac déi tac
nudc ngoai, ¢o thoi diém I1én dén 7 gian déi tac, tang
ty 1& thi phan Ién dén 80%. Du viéc hop tac va thué
cac gian khoan tir déi tac co ty 1é loi nhuan rat thap,
hon nira lai khdng 6n dinh va khong ¢ tinh chd dong
V& Viéc sép x8p va bd tri gian khoan. Nhung trude nhu
céu va thi truong trong nudc van rét 16n, PV Drilling
Sé tiép tuc chién luvoc dau tu gian khoan hop ly, dap
tng t6t nhu cau thi truong. Voi nhan dinh nhu vay,
PV Driling dat muc tiéu nang cao thi phan clia cac
gian khoan s& hitu 18n ty 1& 50% bang viéc mua va
dong mai thém tu 2-3 gian khoan tu nang va 1 gian
khoan nudc sau trong 5 nam tai.

2. M& rong thi trudng ra cac khu vuc tiém nang:

B&t ché&p nhitng bién dong va bat 6n cta tinh hinh
chinh tri thé€ gidi va su suy gidam gia dau trong thoi
gian gan day, nhu cau vé nang luong chua bao gio
mat di vi thé la mdi quan tam hang dau trong finh
vuce tai nguyén nang luong, cé kha nang anh huéng
dén su tang trudng va phat trién clia nhiéu qudc gia.
Chinh vi thé, viéc tim kiém va khai thac ngudn vang
den van tiép tuc duoc ddy manh & nhiéu khu vuc
trén thé gidi, trong dé, Bong Nam A van 1a mot trong
nhirng thi truong rét séi déng. Vi thuan loi vé vi tri dia

ly chién luoc va nang luc van hanh da duoc khang
dinh trong nhing nam qua, PV Driling hoan toan cé
kha nang tham nhap vao thi truong Béng Nam A va
xa hon. Biéu nay cé y nghia quan trong trong chién
lroc phat trién bén virng ctia PV Drilling va la muc
tieu duoc nhdn manh trong nhitng ndm géan day.
DPé thuc hién diéu nay, PV Driling da ddy manh
cong tac marketing, nghién cttu, tim hiéu nhu cau
cla thi truong nudc ngoai, dac biét la tai Malaysia,
Indonesia, Myanmar, Brunei...; thiét l1ap lién doanh
voi cac cong ty dia phuong tai cac thi truong nai
trén nham kip thoi ndm béat thdng tin va tao diéu kién
thuan loi cho cong tac du thau cung cép dich vu
khoan va céc dich vu ky thuat giéng khoan. Bong thoi,
PV Drilling cling tap trung chuén bi t6t cac nguén Iuc
néi tai nhu con ngudi, khd nang tai chinh, quy trinh
quan tri dé san sang cho viéc dua nhirng gian khoan
clia PV Driling ra céc thi trudng tiém nang. Véi su
chuén bi ky cang cho céac diéu kién can thiét, clng
V&I viée ti€p tuc duy tri hoat dong clia gian khoan
PV DRILLING 11 tai Algeria, PV Drilling dat muc tiéu
sé dua it nhat mot gian khoan tu nang dé van hanh
thudng xuyén & nudc ngoai trong thoi gian 2 nam tdi.
DBong thoi, hoan thanh viéc xay dung cac can ctt, co
s& vat chat tai Myanmar, Malaysia, Singapore...nham
dam bao cong tac hd tro van hanh va logistics duoc
thuc hién hiéu qua va lam co sé phaét trién cac dich vu
ky thuat lién quan dén khoan khac.

Gia tdng thi phdn khoan
trong nudc la mét trong
nhiing muc tiéu trong yéu
cua PV Dirilling.

3. Nang cao ty Ié irng dung nghién cttu khoa hoc,
cai tién ky thuat trong SXKD; Xay dung trung tam
R&D lam tién dé cho viéc day manh cong tac
nghién ctru va phat trién:

Trong nhitng nam qua, bén canh viéc cap nhat va
Ung dung cac thanh tuu KHCN da duoc cong nhan
va phét trién trén thé gidi, PV Drilling luén chu trong
khuyé&n khich hoat ddéng nghién cttu khoa hoc, cai tién
ky thuat va khéng ngirng tang cudng ngudn quy dau
tu cho hoat ddng nghién ctru khoa hoc, sang kién cai
tién ky thuat. Hién tai, cac hoat déng R&D van dang
duoc khuyén khich thuc hién & cac don vi véi nhiing
thanh tuu déang khich 1& nhu céc giai phap trong mang
gia cdng co khi, bo thiét bi thir ap luc, kiém tra va hiéu
chuén an toan, co céu tu déng nap céan khoan, phan
mém cho tram do karota khi... Tuy nhién, dé c6 duoc
nhitng thanh tuu R&D cé tdm anh hudng 16n hon,
PV Drilling da lap k& hoach xay dung riéng mot trung
tam R&D phuc vu phét trién cac hoat dong clia Téng
Coéng ty. Muc tiéu cta PV Driling la s& hoan thanh
trung tdm R&D theo mé hinh tap trung, dé quy tu hoat
doéng nghién ctru va phat trién tai t&t ca cac don vi
thanh vién, qua dé cé dinh hudng phét trién R&D mot
cach hé théng va hiéu qua, thuc su mang lai budc
tién vé chét luong cho céc dich vu ctia PV Drilling va
tao ra thém nhiéu gia tri gia tang cho khach hang.

4. Hoan thién hé théng quéan tri trén nén tang
cobng nghé thong tin hién dai, tang cudng tinh
chuyén nghiép va sang tao:

PV Drilling ludn tu hao la mét trong nhitng doanh
nghiép di dau trong viéc tich hop céc tién bd cong
nghé thong tin vao cdng tac quan tri doanh nghiép.
Véi nb luc dang ké clia toan Téng Cong ty cung
v&i viéc manh dan dau tu ngudn luc tai chinh 16n,
PV Driling da tich hop thanh céng cac hé théng quan
ly hién dai bao gbm Hé théng quan tri nguén Iuc
doanh nghiép (ERP) cta Oracle, hé théng quan tri vat
tu va bao dudng Maximo clia IBM, céc hé théng quan
ly an toan vé sinh maéi truong theo tiéu chuén 1ISO va
OHSAS, hé théng dao tao nhan luc khoan truc tuyén,
hé th&ng quan tri rli ro theo tiéu chuén ISO 31000 va

COSO... PV Drilling dat muc tiéu hoan thién b6 may
quan ly hién dai bang viéc trién khai rong rai trong toan
Téng Cong ty va thuc hién cac chuong trinh dao tao
phu hop cho ting can bd céng nhan vién, ing dung
phong céch lam viéc mdi hién dai va hiéu qué trén nén
tdng cong nghé théng tin, xay dung tao ra mot mai
trudng doanh nghiép hién dai véi van hdéa md, cong
tdc quan ly duoc s6 hoa va tinh gon, khuyén khich
su thay déi va sang tao, nham dem lai su m&i mé va
hiéu qua trong céch thirc van hanh doanh nghiép, thé
hién duoc tinh chuyén nghiép va chét lugng trong quéa
trinh lam viéc vai khach hang va dai tac./.
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¥ Cam két véi Moi truong - Xa héi - Cong dong

Bén canh cac muc tiéu phat trién hoat déng san xuét
kinh doanh, tang truéng doanh thu, loi nhuén, Téng
Cong ty ludn y thirc va hiéu rd tam quan trong vé trach
nhiém clia doanh nghiép ddi véi xa hoi, vai cong dong.

DPac biét, la don vi thanh vién ctia Tap doan Dau khi

Viét Nam, Ban lanh dao PV Drilling luén quan triét tinh
than trén dén toan bd CBCNV dé goép phén vao thanh
cdng chung ctia Tap doan, mdt don vi van dugc xem
la nganh mai nhon, chu luc trén mét tran kinh t€, xa
hoi vi sit phon vinh clia T6 quéc. Hon nira, ching toi
dinh hudng xéy dung doanh nghiép phét trién trén
moi mét tran, la doanh nghiép céng hién cho cong
déng nhing diéu t6t dep mdt céch lau dai. Thuc té tai
PV Driling, trach nhiém xa hoi tr lau da la mét phan
khong thé thiéu, khdng thé xem nhe, duoc thé hién
trong TAm nhin, S ménh clia Téng Cong ty, trong suy
nghi, hanh déng, trong céac quyét sach clia Ban lanh
dao vé cac hoat dong san xuét kinh doanh hay cac
hoat dong té chire, doan thé hudng dén cong dong,
trong bét ctt giai doan nao clia nén kinh té tt Itc thinh
vuong dén Idc kho khan.

Q Muc tiéu dGi véi méi truong:

Song song véi qua trinh phét trién hoat dong san xuét
kinh doanh, ching téi van tiép tuc thuc hién céc bién
phédp giam thiéu t6i da nhing anh hudng tac doéng
xau dén moi truong. Vi quy mo hoat dong san xuét
kinh doanh ngay cang mé& rong, cac gian khoan hoat
déng & nhitng vung bién xa b, thoi tiét khac nghiét,
cong tac An toan — Strc khde — Méi truong — Chét
luong (HSEQ) van duy tni duoc céc két qua tét nhiéu
nam qua. Trong dé néi bat nhat 1a thanh tich ca nam
2014 toan Téng Cong ty khong dé xay ra tai nan gay
maét thoi gian lao dong. Cé duoc thanh qua nay chinh
la nh hé théng quéan ly theo céac chudn muc qudc té
ngay cang duoc cai tién, cu thé hoa tir viéc xay dung
va ban hanh nhitng quy trinh quan ly, dau tu dao tao
nhan luc va quan tri cong nghé théng tin. Ban lanh
dao PV Drilling luén y thitc duoc tam quan trong clia
moi trudng déi véi sur sdng va tuong lai clia nhan loai.
Céc hoat dong san xuét hoac dich vu clia chiing toi

khong chi bao dam chét luong tét ma con cé nghia
vu bao vé& mai truong. DE dat duoc diéu nay chuing toi
cam két thuc hién:

- Tuéan thu céc yéu cau luat dinh va céc yéu cau
khéc lién quan dén céc tac dong moi truong
clia Téng Cong ty;

. Tang cudng kiém soét, quan ly cac van dé
lien quan dén moi trudng nhdm ngan ngura 6
nhiém, giam thiéu tac ddng dang k& dén mai
trudng bang céc bién phap: t6i tu hda viéc st
dung nang luong va nudc sinh hoat, xtr ly rac
va nudce thai, tiét kiém tai nguyén thién nhién...

. Phét huy tinh than s dung cac san pham than
thién mai truong, khuyén khich toan thé can
b6 cong nhan vién tai st dung trong qua trinh
san xuét;

- Nang cao nhan thirc cho toan thé can bo cong
nhan vién thdng qua dao tao kién thirc vé cong
tac béo vé mdi truong.

Céc chinh sach nay lubn duoc phé bién rong
rédi dén toan thé CBCNV Téng Coéng ty dé moi
ngudi thdu hiéu va déu co6 trach nhiém bao vé
moi trudng.

@ Muc tiéu v&i xa hoi:

Khong chi thuc hién tét trdch nhiém déi véi Nha nudce
vé viéc hoan thanh nghia vu dong thué, nép ngéan
séch nha nudce, Téng Cong ty con rét chi trong cong
tac tao cbng an viéc lam cho nguoi lao dong. Voi
Ban 1&nh dao Téng Cong ty, yéu t& con ngudi ludn la
uu tién hang dau va khong tach roi trong chién Iuoc
phét trién hudng dén bén ving cta PV Driling. Xay
dung mdi truong lam viéc than thién, ly tudng cung
v3i cac chinh séch khuyén khich nguoi lao dong phat
trién, trau doi kién thirc, tao co hdi thang tién, tang uy
tin xa hoi, cham lo doi sdng stc khoe... ludn duoc
PV Driling quan tdm va phat trién. Bén canh do,
chung t6i lubn thién chi, hop tac cung ngudi lao

doéng, bao vé quyén loi cho ngudi lao ddng, thu hep
khoang céch gitta nhan vién va lanh dao, thuc hién
binh dé&ng gidi, chéng lao ddng cudng buc, gop phan
nang cao doi séng ngudi lao ddng, tir do thuc day su
phét trién clia xa hoi.

a Muc tiéu v&i cong dong:

Véi tinh than hudng téi cong déng, ngay tr nhiing
ngay dau thanh lap, Téng Cong ty da ludn danh mot
phén lgi nhuan ctia minh dé thuc hién cac hoat dong
an sinh xa hoi, chung tay chia sé va dong gop voi
cdng déng. Viéc trién khai cac chuong trinh an sinh
xa hoi, thuc hién xda ddi giam nghéo, nang cao chét
luong vy t€, gido duc van hoéa, xa hoi, tang cuong
dong gop strc ngudi ste cua, thuc hién cong bang
xa hoi vi muc tiéu phat trién con ngudi, phat huy téi
da ngudn luc con nguodi ludn duoc Cong doan, Boan
Thanh Nién cung toan thé CBCNV clia Téng Cong ty
thuc hién nghiém tuc voi tam long nhiét huyét va su tan
tam vén co trong moi ca nhan. Cu thé, trong 4 ndm gén
day, ngan séch Téng Coéng ty danh cho cac hoat déng
nay trung binh khoang trén 40 ty dong/nam./.

LE KHANH THANH I.ANE TRE EM SUS THAI BINH

1

Bén canh viéc phat trién doanh
nghiép, PV Drilling luén quan tam,
gdnh vdc trdch nhiém vdi cong
déng va xd hoi théng qua cdc hoat
déng hudng dén céng déng va cdc
chuong trinh ASXH thiét thuc.
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¥ Cac rui ro va bién phap phong ngtra

Hoat déng kinh doanh clia nganh khoan dau khi cé
tinh chat phuc tap, doi hdi vén dau tu 16n, quén tri
tét ngudn luc bén trong va bén ngoai doanh nghiép,
dac biét 1a cong tac quan tri rui ro. Ludn y thic va
th&u hiéu tdm quan trong ctia quan tri rdi ro, Ban lanh
dao PV Drilling da xay dung thanh cong chién luoc
quan tri rdi ro gan lién véi muc tiéu va chién luoc cla
doanh nghiép, céng tac quan tri cac rui ro trong yéu
mot cach hiéu qué da tré thanh yéu té chu chét gop
phan vao thanh céng cuia PV Drilling, nham duy tri
va dam bao su phét trién bén vitng, dat duoc Tam
nhin, S ménh va cac muc tiéu chién luoc do ¢b
déng dat ra.

1. RUi ro chién luvoc

Puing trudc nhiing bién dong khé ludng cla tinh
hinh thé& giGi cung v&i su canh tranh gay gat clia cac
cobng ty dau khi quéc t&, Ban lanh dao da nd luc dua
ra chién luoc kinh doanh dung dan, chién luoc nay
la kim chi nam cho su phat trién bén vitng ctia PV
Driling, pht hop véi diéu kién kinh té trong khu vuc
va dinh hudng phat trién chung clia Tap doan Dau khi
Viét Nam. D&i mat véi thir thach nay, PV Driling da
dua ra mot s6 giai phap:

a. Xay dung chién lugc phat trién va muc tiéu dung
dan, doé la viéc tap trung moi nguén luc vao finh
vuc kinh doanh c6t 16i cung cép gian khoan va céac
dich vu k¥ thuat khoan dau kh;

b. Xay dung chudi gia tri (value chain) dé tao loi thé
canh tranh va tang gia tri thang du cho khach hang;

c. Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, ap dung
céc nguyén tac va théng I& quan tri tién tién trén
thé gidi:

d. Xay dung hinh anh, phong céch lam viéc chuyén
nghiép trong toan thé can bd nhan vién, gop phan
tao dung mdi trudng va van hda chuyén nghiép
cho PV Dirilling.

2. Rui ro hoat déng

Hoat ddong khoan dau khi luén phai déi mat véi nhiing
rdi ro nhu: phun trao giéng khoan, t6n hai via, méat
kiém soat giéng, hod hoan ho&c thién tai dan dén viéc
ngung hoat déng khoan, lam hu hong thiét bi, may
maoc, lam nguy hai dén tinh mang con ngudi va theo
do la cac su ¢d phun trao, tran dau, kéo theo tham

hoa vé chay nd, anh hudng nghiém trong cho mai
truong. DE phong ngtra va han ché céc rui ro trong
hoat dong gian khoan, Ban lanh dao PV Driling da
dua ra céc bién phap kiém soat nhu sau:

a. Xay dung Quy chuén Hé théng quan ly HSEQ
duoc chimng nhan béi cac té chie uy tin nhu Vién
Dau khi Hoa ky (API) vé& céc tiéu chudn quan ly chat
luong 1ISO 9001:2009, céac tiéu chuén quan ly khac
nhu ISO 14001 vé& mdi truong, va OHSAS 18001
vé quan ly an toan va strc khde nghé nghiép...

b. Ap dung hé théng Maximo dé quan ly chudi cung
(ng thiét bi cho gian khoan, dam bao tinh 6n dinh
cho chudi cung tmg dé dap (g nhanh chéng nhu céu
vét tur can thiét cho viéc van hanh gian khoan, tao mét
vung dém an toan cho hoat ddng clia gian khoan;

c. Chinh séch bao hiém vé con ngudi, bao hiém tai
san gian khoan luén dugc xem trong va thuc hién
déu dan hang nam nham giam thiéu anh hudng
cua rui ro khi xay ra.

3. RUi ro vé ngudn nhan luc

DPac thu clia nganh khoan dau khi doi hdi nhu cau lon
vé ngudn nhan luc ¢ trinh dd chuyén moén cao, kinh
nghiém lau nam dé van hanh hiéu qua hoat dong
cla gian khoan, do do, dé gin gitt nguén nhan luc
nay PV Drilling da thuc hién cac chinh sach htru hiéu
nhu sau:

a. Xay dung ché do dai ngd dé gin gitt ngudn nhan Iuc;

b. Cbng tac dao tao nhan su van hanh gian khoan
duoc thuc hién bai ban ngay trudc khi ti€p nhan
gian vé hoat dong tai Viét Nam dé lam quen cong
tdc van hanh thiét bi, ky thuat an toan theo dung
chi dan clia nha san xuét cling nhu cap nhat cac
cbng nghé mai;

¢. Xay dung chuong trinh dao tao nang luc chuyén mén
cho ttng vi trf chire danh (competency training matrix).

4. Rui ro trong hoat déng tai chinh

V&i su phat trién vuot bac nhu hién nay da giup
PV Drilling tré thanh Téng Cong ty cé md hinh hoat
déng quy mod véi nhiéu cong ty con va cong ty lién
doanh, lién két. Biéu nay dat ra nhiéu thach thirc cho
Ban lanh dao vé viéc quén tri cac rui ro lién quan dén
hoat déng tai chinh, k€ hoach ngén sach va dong

tién phat sinh trong hoat déng san xuét kinh doanh.
Hon nita, dac thu clia nganh khoan dau khi doi hoi
PV Drilling phéi cé nhitng khodn déau tu Ién vao céc
du én dong gian khoan nén phat sinh cac khoan vay
dai han bang ngoai t&, do dé nhing rui ro lién quan
dén tai chinh nhu: vén dau tu, thanh khoan, ty gia, lai
suét va cdc rdi ro tin dung khac... doi hdéi Ban lanh dao
PV Drilling phéai cuc ky chu trong kiém soat. Cac bién
phdp quan tri rti ro hoat déng tai chinh da, dang va sé
duoc PV Drilling ti€p tuc thuc hién nhu sau:

a. Xay dung quy trinh va hé théng hoach dinh ngan
séch thong qua hé thdng bdo cdo ké toan quan tri
bai ban va ngay cang hoan thién ap dung ttr cac don
vi thanh vién dén Téng Cong ty, st dung nén tang
cong nghé thong tin la hé théng ERP Oracle EBMS;

b. Quan tri tai chinh theo dinh hudng clia Quy ché
Quan ly Tai chinh. Day la kim chi nam va tiéu chuén
nham kiém soét tai chinh tép trung, c6 dinh hudng,
quy dinh chi tiét cac chi s6 tai chinh;

c. PV Driling da xay dung hé théng ngan quy tap
trung t& ndm 2010, dam nhiém vai tro diéu phdi
dong tién dén cac don vi, phong ban, bd phan kip
thdi phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh,
t6i wu hoa dong tién, ti€t giam chi phi co hoi va
tang thu nhép tir hoat ddng tai chinh;

d. Kiém soat bién dong ty gia hdi doai, chi dong
chuyén déng tién hach toan tai Téng Cong ty sang
déng db la My.

5. RUi ro vé céc chinh sach thué hién hanh

Cac chinh sach thué ctia Viét Nam hién nay dang con
trong giai doan kién toan nén lién tuc cé nhing thay
déi, bd sung lién quan truc tiép dén nganh khoan dau
khi ndi chung va PV Driling néi riéng, do do, cac rui ro
vé 4p dung chinh séch thué, cép nhat cac thay déi vé
thué ludn la méi quan tam clia Ban 1anh dao PV Dirilling.
PV Drilling d& thanh 1ap bd phan chuyén trach vé thué
dé nghién ctru, theo ddi va clp nhéat cac thay déi vé
chinh sach thué téi cac Ban/Bon vi theo tirng khoén
muc thué, ting loai hinh dich vu lién quan.

6. Rui ro tuan thu
Hién nay PV Driling d& phat trién céc dich vu ctia minh

tai nhiéu nudc trén thé gidi nhu Singapore, Malaysia,
Algeria... Do do, viéc tuan thi céac chinh sach, quy

dinh phap luat clia cac nudc sd tai la diéu duoc Ban
lanh dao dac biét quan tam. Nhing rdi ro vé mat tuan
tht phap ly cling nhu cac quy dinh ndi bd 1a méi lo
khong chi clia riéng PV Drilling ma 1a méi lo chung cla
céac cbng ty trong linh vuc nang luong va moi trudng.

Ban Kiém toan Noi bo vai ddi ngl can bd ¢o trinh do
chuy@n mén sau va kinh nghiém thuc t& cao da ho tro
Ban lanh dao thuc hién danh gid thuong xuyén cac
van dé vé tuan thu cac quy dinh clia phap luat, cac
quy trinh, quy ché ndi bd da ban hanh. Ban Kiém toan
Noi bd ¢é nhiém vu kiém tra, gidm séat viéc tuéan tha
céc quy dinh clia phap luat, cac quy trinh, quy dinh,
quy ché& ndi bd trong PV Driling clng nhu viéc thuc
thi cac chinh séach thué, cac quy dinh hién hanh...,
doéng thoi danh gia cong tac quan ly diéu hanh tai cac
don vi.

7. Rui ro giam gia dau

Nhitng thang cudi néam 2014, thi truong dau khi thé
gidi d6i mat vai viéc gia dau giam sau, dac biét la viéc
cbng nghé khai thac thé hé maéi dang dan hinh thanh
mot xu thé cé mire anh hudng sau rong, gia dau giam
manh co thé gay ra tac dong xdu téi cac hoat dong
clia nganh trong nhitng thang cudi ndm va cac ké
hoach t&r nam 2015 tré vé sau.

Nhan dién duoc rdi ro nay, Ban 1anh dao Téng Cong
ty da sat sao theo ddi cac bién ddng thi truong va
tim kiém, ky két cac hop déng khoan véi thdi han
hop ly dé gidm thiéu rui ro va tao thé chi dong cho
PV Drilling. Bén canh do, PV Drilling da cing c6, ra
soét lai cac nguén luc ndi tai A& dam bao st dung
mot cach hiéu qua, thuc hién cac chinh séch tiét kiém
chi phi dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu tai chinh,
kinh doanh nham déap tng ky vong clia c& déng./.

Trong hoat déng SXKD, co héi va rdi ro luén di
déi véi nhau. Mét doanh nghiép biét ndm bdt
co héi sé phdt trién nhanh chéng, biét quan tri
rai ro sé phdt trién bén viing, va phdt trién bén
viing la dich dén tét dep ma tdt ca cdc doanh
nghiép déu huéng téi.
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¥ Béo cao clia Hoi dong Quan tri

. DANH GIA TINH HINH HOAT BPONG CUA
TONG CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2014

Nam 2014 nén kinh t€ th& gidi da trai qua mot nam
bién dong, voi nhiéu cang thang chinh tri tai mot s
noi trén thé gidi nhu cudc chién Bong — Tay & Ukraine;
cudc chién chéng IS & Trung Béng — Bac Phi; van dé
hat nhan gay tranh cai & Iran, Triéu Tién; bat 6n & Bién
Pong, bién Hoa Dong... da cdé nhitng tac ddng tiéu
cuc toi da phuc héi kinh té clia thé gidi.

Nam qua cling dem dén cho PV Drilling nhiéu kho
khan, thach thie, do 1a: canh tranh gita cac don vi
trong nganh ngay cang gay gat, gia dau thé gidi lién
tuc giam sau trong nhirng thang cudi nam kéo theo
viéc giam gia cho thué gian khoan va cac dich vu lién
quan khac clng bi anh hudng... Mac du vay, véi nd
luc cao db cla Ban lanh dao va doéi ngl can bd cong
nhan vién, PV Driling da hoan thanh xuét séc két qua
kinh doanh vuot mitc k€ hoach dé ra vai:

N LN L

(20 884 (2 419 (3.496

TY BONG TY BONG TY BONG
Doanh thu LO’I nhuan Ngan sach
tang 52% sau thué nha nudc
S0 voi KH 2014 tang 47% tang 93%

so voi KH 2014 so voi KH 2014

Dé dat duoc nhitng thanh cong trén, trong nam 2014,
PV Drilling d& c6 nhiing nd luc va thuén loi sau:

. Cac gian khoan do PV Drilling s& htu va céc
gian khoan thué ngoai tip tuc dugc Téng
Cong ty van hanh an toan va dat hiéu qua kinh
té cao;

- Céc dich vu k¥ thuat giéng khoan va dich vu
dau khi khac van duy tri duoc chét luong dich
vU va ngay cang chiém linh thi truong;

- Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh va quan
tri doanh nghiép hiéu qué, chuyén nghiép;

- Ludn nhan duoc su hd tro hiéu qua va kip thoi
tir Cong ty me - Tap doan DAau khi Viét Nam,
céc Bo, ban nganh lién quan, cac ¢6 déng, to
chitrc va nha dau tu cung toan thé hon 2.100
can bd céng nhan vién cua PV Drilling.
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Bén canh dd, PV Drilling con thanh cbng trong viéc
xay dung ngudn ndi luc Idn manh, dé la sé& hitu: 6 gian
khoan hién dai, hé théng thiét bi, may mdc chuyén
nganh ky thuat cong nghé tién tién, doi ngl nhan su
giau kinh nghiém, c6 chuyén moén cao va nhiét huyét
vGi cong viéc... lubn dép ing yéu céu cao clia cac
cong ty dau khi dang hoat dong tai Viét Nam va nudc
ngoai. Baéi voi PV Driling, day la mét trong nhiing loi
th€ quan trong gitp PV Driling tang kha nang canh
tranh dich vu, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
clia Téng Cong ty.

Il. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2014

1. Hoat dong clia H6i dong Quan tri nam 2014:

Ho6i déng Quan tri PV Driling (HDQT) 1& mot tap thé
doan Kkét, tri tug, co trinh dé chuyén moén va bé day
kinh nghiém trong quén ly, cong tam, khéach quan va
déay nhiét huyét voi su phat trién clia Téng Cong ty;
gbm 7 thanh vién, trong dé ¢ 1 Chu tich, 3 thanh vién
chuyén trach/ kiém nhiém va 3 thanh vién doc 1ap;

- HBQT ludn chédp hanh ding céac ché do, chinh
sdach, cac quy dinh cla Luat phap, dam béo
minh bach, cdng bang trén co s& thuc hién
theo Quy ché& lam viéc ctia HDQT, Diéu 1& Téng
Cbng ty va Luat Doanh nghiép;

. Céc thanh vién HDQT duoc phan cong cu thé
theo ting finh vue dé thdm tra cac ndi dung
thudc thdm quyén nham dua ra cac Nghi quyét,
Quyét dinh, dong thoi giam sat, chi dao va don
d6c Téng Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh clia HBQT theo ting linh vuc
duoc phan cong;

- HBQT da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu
cla minh mét cach nghiém tic va xac dinh
nhitng phuong hudng 1&nh dao nham dé ra
céc bién phap, giai phap tich cuc trong hoach
dinh chién luoc phét trién clia Téng Cong ty;

. Trong nam 2014, HDQT c6 01 thay ddi trong
nhan su, theo do, ba Pham Thi An Binh da duoc
bé&u bd nhiém la thanh vién HBQT PV Driling
thay cho Ba Binh Thi Thai ké tur 23/7/2014 (do
ba Théai duoc Ngan hang Nha nudc diéu dong
nhan nhiém vu mai).

2. Giao dich ¢6 phiéu clia ¢ dong I6n va c6 déng ndi bo:

.
S6 ¢6 phiéu S& c6 phiéu | Ly do ting/giam Ngay két
Nguai thuc hién | Quan hé véi ¢ déng s& hiru dau ky s& hitu cudi ky (mua, ban, | thuc thuc
giao dich ndi bd chuyén ddi, | hién giao
Sécd| Tylé Séco| Tyle thudng...) dich
phiéu| (%) phiéu| (%)
1 13.685.057 4,97 13.757.117 5,00 Mua 20/01/2014
2 13.757.117 5,00 13.660.537 4,96 Ban 04/03/2014
3 13.705.347 4,98 13.769.337 5,00 Mua 28/05/2014
4 Deutsche Bank AG  Nhom ¢6 déng 1on 13.769.337 5,00 18.594.627 4,94 Ban 20/06/2014
5 10.169.250 3,36 10.206.620 3,37 Mua 06/08/2014
6 10.206.620 3,37 10.106.370 3,34 Ban 07/08/2014
7 9.828.470 3,24 11.337.278 3,74 Mua 19/09/2014
8 . 8.554.040 2,82  4.554.040 1,50 Ban 05/09/2014
Ong Duong Xuan Quang, -
9 PVCombank nguoi dai dién phan von, Ban: 4.554.040
thanh vién HDQT doc 1ap 4.5664.040 1,50 8565.404 0,28 Nhan co tire:  03/09/2014
T 855.404
10 Epsom Limited Nhdm c6 déng 1én 706.500 0,26 771150 0,26 Mua 19/09/2014
1 Nhéan c8 tice:
, 14.189.230 4,67 15.156.230 5,00 23/09/2014
Mutual Fund Elite o 1.017.000
(Non-Usits) Co6 dong Ion
oN-UCILS,
12 Mua: 71.000
15.156.230 5,00 14.990.230 4,95 Ban: 237.000 27/10/2014
13 . . 28.606 0,01 26.606 0,01 Ban 21/01/2014
Van Budc Tong Phdé Tong Giam déc i
14 34.606 0,01 30.206 0,01 Ban 27/08/2014
15 Nguyén Van Tt Thanh vién BKS 15.082 0,005 10.082 0,004 Ban 24/02/2014
16 Dao Ngoc Anh Pho Téng Giam ddc 14.912 0,005 11.412 0,005 Ban 25/02/2014
17 Ngudi ¢6 lién quan cla
Pham Thu Hién Ong Pham Tién Diing 5.562 0,002 1.662 0,001 Ban 02/04/2014
- Téng Gidm dsc
18  Tran Van Hoat Pho6 Téng Giam déc 39.703 0,01 29.703 0,01 Ban 16/09/2014
19 D6 Danh Rang Trudng Ban Tai chinh 87.046 0,03 77.046 0,03 Ban 24/09/2014
20 Ngudi cé lién quan cta
Hoang Ngoc Thanh  Ba Kiéu Thi Hoai Minh 1.472 0,00 72 0,00 Ban 30/10/2014
— Thanh vien HBQT
21 Nguai co lién quan cua
L& Thi Mai Dung Ong V@ Vin Minh 15210 0,01 0 0,00 Ban 17/12/2014
— Pho Téng Giam d6c
L~ - . .. n PN Thanh vién uong KN/Thileo  C8 phiéu sé hitu
Hop déng hoac giao dich v&i ¢é déng ndi bo: P
(BVT: triéu dong) (BVT: cp)
Trong ndm 2014 khdng phét sinh cac giao dich gitta gpgﬁgo?uc Chien 864 53.055
Téng Cong ty v&i cac thanh vién Hoi dong Quan tri, —— —
g-ond y © thann vien Hordong uan i, =8 pham Tién Ding 848 121635
Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc va can bd quan V. 40k vien HoqQT kiem Tong Gidm déc
N L L Ong Tran Van Hoat 709 29.703
3. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cONg ty:  Thanh vien HBQT kiem PTG
) ) Ba Kiéu Thi Hoai Minh 661 21.672
Tong Cong ty tuan thu nghiém tdc, day dud cac quy  Thanhvién HOQT kiém Trudng Ban TMOT
dinh clia phdp luat vé quan tri cong ty niém yét. Ong Lé Vin Bé 171 11.550
Thanh vién HPQT déc lap
4. Luong kiém nhiém/thu lao, chi phi hoat déng  Ong Duong Xuan Quang 162 6.728
va s@ luong ¢ phiéu s& hitu clia thanh vign _hanhvienHBQT dociap
Ho&i dong Quan tri ném 2014: Ba binh Thi Thai & 171
Ba Pham Thi An Binh
Thanh vién HPQT déc lap
Téng cong 3.586 244,343
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¥ Béo cao clia Hoi dong Quan tri isp theo)

. TONG KET CAC cuéc HOP VA CAC
NGHI QUYET/ QUYET DINH CUA HOI PONG
QUAN TRI TRONG NAM 2014

Trong nam 2014, HDQT da duy tri viéc hop dinh ky
mdi Quy mdt 1an nham thao luan, trao déi, théng nhat
va kip thoi dua ra céac chi dao trong diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh clia Téng Cong ty. Viéc té
chirc cac phién hop cua HPQT dam bao duoc thuc
hién theo dung quy dinh tai Biéu 1& ctia PV Drilling va
Luéat Doanh nghiép. Cac thanh vién HDQT da nghiém
tic tham du truc ti€p cac cudc hop HDQT, cu thé
nhu sau:

- V& dau tu: Hoan tat viec quyét toan hoan
thanh Du an “Mua mdi thiét bi kéo tha éng
chéng”, tiép tuc trién khai du an déng mai gian
khoan PV DRILLING VI,

- V& quan hé c8 déng va chia cé tirc: T6 chirc
thanh cong phién hop BHDCD thuong nién 2014
va quyét nghi vé thoi diém chitra ¢6 tie nam 2013.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi dong Quan tri déu
dua trén su nhét tri, dong thuén cao clia cac thanh
vién Hoi déng Quén tri, trén co s& loi ich clia céc c6
déng va su phét trién bén vitng clia Téng Cong ty.

Thanh vién HDQT Chtrc vu S6 budi hop tham dw Ty 1é Ghi chu
1 Ong B3 Burc Chién Chu tich 4 100%
2 Ong Pham Tién Diing Thanh vién 4 100%
3 Ong Tran Van Hoat Thanh vién 4 100%
4 Ba Kiéu Thi Hoai Minh Thanh vién 4 100%
5 Ong Lé Van Bé Thanh vién 4 100%
6 Ong Duong Xuan Quang Thanh vién 4 100%
7 Ba Dinh Thi Thai Thanh vién 2 100% Tl nhiém tir thang 7/2014
8 Ba Pham Thi An Binh Thanh vién 2 100% B6 nhiém tir thang 7/2014

Ngoai cac phién hop trén, HDQT clng déa td churc
nhiéu phién hop dudi hinh thitc 18y y ki€én cac thanh
vien HDQT bang van ban dé chi dao dinh huéng céc
van dé quan trong, cédp thiét cé lién quan dén cac
dinh hudng Ién vé dau tu, k& hoach phét trién ngudn
nhan luc, co cdu t6 chire, sap x8p va bd nhiém Ban
lanh dao, ban hanh va stra d6i cac Quy ché quan tri,
quy dinh ndi bo... cu thé nhu sau:

+ V& ké hoach: HDQT phé duyét k& hoach san
xudt kinh doanh 2014 va trinh BHBCD thong
qua trong phién hop thudng nién nam 2014;
déng thoi trinh diéu chinh chién Iugc phét trién
PV Drilling dén 2015 va dinh hudng dén 2025;

. V@& 6 chirc: Tigp tuc chi dao ra soét dé thurc hién
Viéc s&p x&p va déi méi doanh nghiép. Theo do,
Ong Van Buic Tong - Phd Téng Gidm déc nhan
quyét dinh nghi huu tir théng 11/2014, Téng Cong
ty da bé nhiém thay th& 01 Phé Téng Giam déc
1a Ong Vi Van Minh; déng thoi hoan tat viéc ting
vén cho PVD Overseas, PVD Offshore va thodi
von khoi Petroland;

- V& quan tri doanh nghiép: Tong Cong ty da
stra d6i va ban hanh Quy ché& Quan ly Tai chinh
ctia PV Driling, Diéu 1& ctia Téng Cong ty, mot s&
don vi thanh vién va nhiing quy ché khag;

IV. KET QUA GIAM SAT D6 V31 TONG GIAM
DOC VA CAC THANH VIEN TRONG BAN
TONG GIAM BGC

Panh gia chung vé hoat dong cla Ban diéu hanh
trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng Coéng
ty nam 2014:

. Céc thanh vién trong Ban Téng Giam déc déu co
trinh d6, nang luc va pham chét, duoc dao tao ddy
du vé chuyén maon, am hiéu vé linh vue duoc phan
cdng va cod nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan
Iy, diéu hanh céc du an/doanh nghiép 1on;

. Téng Giam déc phan cong nhiém vu rd rang déi
v&i cac Phé Téng Giam ddc va thuong xuyén td
chirc hop dé danh gia két qua thuc hién cong
viéc va trién khai k& hoach cong viéc tiép theo;

. Ban Téng Giam d6c trién khai hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Téng Céng ty phu hop véi
Nghi quyét clia Dai hoi déng 6 déng, clia Hoi
déng Quén tri va tuan thu dung Diéu 1& Téng
Cong ty cling nhu cac quy dinh clia phap luét;

- Ap dung thanh céng céc hé théng quan ly tién
tién, hién dai... qua do gdp phan dam bao hoat
dodng san xuét kinh doanh duoc an toan, hiéu qua;

. Ban Téng Giam déc nhan thirc rd nhing thuén
loi va kho khan clia Téng Cong ty nén dé linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat déng san
xudt kinh doanh, déng thdi da ban hanh céc
van ban tai liéu noi bd theo thdm quyén nham
kiém sodt cd hiéu qua moi hoat dong san xuét
kinh doanh clia Téng Cong ty;

. Ban Téng Giam d8c da chi dong trong viéc
phat trién céc dich vu ra nudc ngoai va budc
dau cho thdy cé két qua tét. Dong thoi, thuc
hién t&t vai trod kiém soét rdi ro ngay ttr Ban diéu
hanh va céc quan ly c&p trung.

V. KE HOACH VA BINH HUONG CUA HPQT
TRONG NAM 2015

Theo nhan dinh clia nhiéu té chirc va chuyén gia kinh
t€ hang déu trong va ngoai nudc, trién vong kinh t&
Viét Nam nam 2015 duoc du bao sé tang trudng
cao hon ndm 2014, du van phai déi méat véi nhiéu
kho khan, thach thire. Bén canh viéc 6n dinh kinh t&
Vi mo, kiém ché lam phat, ching ta can duy tri téc
dd tang trudng & mic hop ly. VBn dé no xdu, hang
ton kho... van tiép tuc la nhing khoé khan phai déi
méat. Thém vao do, viéc gia dau giam manh ciing
la nguyén nhan khién téng thu ngan séach giam, tac
dong khoéng nhd dén viée diéu tiét kinh t& vi mod cla
Chinh phu Viét Nam trong nhirng nam tdi.

Nam 2015 sé la nam thuc su kho khan va thach thuc
v&i PV Drilling khi gia dau giam manh va duy tri & mic
th&p nhu hién nay. Diéu nay dan dén xu hudng ké
hoach tham do, khai thac clia cac cong ty dau khi bi
céat giam, kéo theo viée du thira mot luong gian khoan
trén thi truong, dan dén gia thué gian khoan va gia
céc dich vu lién quan bi gidm theo. Trudc nhiing kho
khan thach thirc néu trén, HBQT cling Ban diéu hanh
da cha dong xay dung nhitng dinh hudng, gidi phap
dé linh hoat d6i pho véi nhiing khé khan thach thie
trong nam 2015 nhu sau:

1. C4c chi tiéu san xuét kinh doanh:

AYAYAYA

(1.990) (1. 500) (2 050

( TY DONG TY PONG TY BONG TY BONG

Doanh thu LNTT LNST N(_)p NSNN

2. Céac dinh hudng cua HBQT:

Khong nglmg néang cao chét luong dich vu, dam bao gict
ving uy tin véi khach hang;

Tiép tuc dam bao cong tac quan ly, van hanh cac gian
khoan va mdy madc thiét bi hoat dong trén gian khoan
clng nhu tai cac can ¢ dich vu ctia PV Drilling an toan,
khai théac t6i da cong suét, dat hiéu quéa cao;

Phét trién dich vu k thuét khoan tron gai va nhimng dich vu
ky thuét cao dé gia tang hiéu qué cho PV Driling va khéch
hang. Tang cuong hop tac, dau tu va tigp tuc phét trién, mé
rong thi trudng dich vu khoan va céc dich vu ky thuét giéng
khoan ra nudc ngoai;

Tiép tuc dau tu gian khoan va may mac thiét bi hién
dai, tién tién dé nam béat co hoi khi thi truong dau khi
phuc héi va kip thdi phuc vu céac chién dich khoan 16n
clia Tap doan Dau khi Viét Nam trong nhitng nam tdi;

Xem xét tai cau tric cong ty lién doanh (cong ty cép )
tr thanh cong ty c8p Il ctia Téng Cong ty va mot s6
cong ty da c6 phan hod tré thanh cong ty dai chung,
niém yét trén thi trudng chirng khodn;

Ra soat cac quy ché, quy dinh ndi bd dé kip thdi ban
hanh, diéu chinh, bé sung cho phu hop véi tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh cuia Téng Cong ty;

Tang cudng cdng tac quéan tri doanh nghiép, trién
khai céc giai phap tiét giam chi phi trong san xuét kinh
doanh mot cach hop ly nhat dé nang cao hiéu qua
nhung khong anh hudng dén chat lvong dich vu, tiép
tuc trién khai du an quén tri rdi ro dang thuc hién, cam
két tuan thi nghiém tdc cac quy dinh cong khai minh
bach cta cdng ty dai chung;

Tiép tuc phat trién ngudn nhéan luc ky thuét cao, nang
cao trinh dé chuyén mén cho CBCNYV;

Tiép tuc chu trong quan tdm va bao vé quyén loi hop
phap t6i da cho tat ca cac c6 dong clng nhu quan
tam hon nra dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam
viéc clia CBCNV Téng Cong ty;

Quyét tam vuot qua khd khan, thach thirc clia nam 2015

dé hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh duoc Dai
hoi déng ¢b dong giao & mitc cao nhéat co thé./.
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I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
PV DRILLING TRONG NAM 2014

Trong ndm 2014, Ban Kiém soéat hoat dong véi:

NGUYEN THI THUY (Rl
NGUYEN VAN TU  BRLERED
THanH vien | PHAM BAO NGOC IS

1. Hoat déng clia Ban Kiém soat

Hoat dong cla Ban Kiém soat duoc thuc hién can
clr theo chirc ndng, nhiém vu clia Ban Kiém soat quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu & PV Driling va K&
hoach thuc hién kiém tra ndm 2014 clia Ban Kiém soét
PV Drilling. Ban Kiém soét da tién hanh thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat cac hoat ddong clia Téng Cong
ty va cac don vi thanh vién theo ding k& hoach dugc
Dai hoi déng ¢6 dong (PHDCD)/Tap doan Dau khi Viét
Nam thong qua. Cac thanh vién Ban Kiém soéat dé tich
cuc hoan thanh t6t nhiém vu va cé nhiing y ki€én déng
gdp thiét thuc trong cong tac quan tri tai PV Drilling.

Viéc kiém tra giam séat clia Ban Kiém soét tap trung
VAo cac van dé sau:

Giam sat viéc chdp hanh cac quy dinh clia
nha nudc, chédp hanh Diéu 1é Téng Cong ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia BHDBCB,
Hoi déng Quan tri PV Drilling;

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Chi thi, Quy dinh ndi bo trong
Téng Coéng ty PV Drilling;

Kiém tra viéc st dung va bao toan vén,
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
cla doanh nghiép;

Giam st viéc can ddi von va quan ly dong tién;

¥ B30 cdo clia Ban Kiém soat

Giam sét, danh gia tinh hinh thuc hién san
Xuét kinh doanh so vdi ké hoach dugc giao;

Kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac bién
phap tiét giam chi phi, chéng lang ph;

Tham dinh céc Béo céo tai chinh quy, nam.
2. Luong kiém nhiém/Thu lao, chi phi hoat

dong va sd luong ¢6 phiéu s& hitu cla thanh
vién Ban Kiém soat nam 2014:

Thanh vién Luong KN/Thulao  C6 phigu s& hitu
(BVT: triéu déng) (BVT: cp)

Ba Nguyén Thi Thay 622 36.636

Truéng Ban Kiém sodt

Ong Nguyén Van Tt 364 16.590

Thanh vién

Ba Pham Bao Ngoc 99 3.630

Thanh vién

Téng cong 1.085 56.856

Il. TONG KET CAC CUOC HOP CUA BAN
KIEM SOAT TRONG NAM 2014

Hoat dong clia Ban Kiém sodt tuan thd chat ché theo
Quy ché& hoat déng cuia Ban Kiém soéat PV Driling da
ban hanh. Cong tac trién khai thuc hién viéc giam sat,
kiém tra kiém soat trong Téng Coéng ty duoc thuc
hién theo k& hoach nam 2014. Hang quy, Ban Kiém
sodat déu hop va ldy y kién thdng qua céc van dé clia
Téng Cong ty PV Driling nhu théng qua Béo céo trinh
PHDCD, k& hoach kiém tra giam sat clia Ban Kiém
soat, Bao cdo tai chinh (quy/nam), viéc thuc hién cac
quy dinh, quy trinh... déng thdi déng gdp y kién thiét
thuc trong céng tac quan tri tai PV Drilling.

Céc cudc hop chinh clia Ban Kiém soét trong ndm
2014 nhu sau:

N&i dung cudc hop Két qua cuéc hop

- Théng qua cac hoat ddng clia Ban Kiém soat nam 2013;

- Théng qua Béo céo clia Ban Kiém soét vé tinh hinh hoat ddng ndm
31/03/2014 2013 va k& hoach hoat déng nam 2014 clia Ban Kiém soét trinh

BHBCB;

Céc thanh vién Ban Kiém
soat théng qua 100%.

- B6 sung nhiém vu clia thanh vién Ban Kiém soat.

29/08/2014

15/12/2014 - Thong qua K& hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2015

Trong qua trinh lam viéc, Ban Kiém soét con thuc hién
trao d6i cdng viéc qua cac phuong tién email, dién thoai
dé hoat dong clia Ban Kiém sodt duoc thuc hién kip
thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhét.

IIl. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT
DBONG VA TAI CHiNH CUA PV DRILLING

Nhin chung, PV Driling tuan thu Luat Doanh nghiép,
Diéu & Téng Cong ty, Quy dinh v& Quan ly mdt s6 chi
phi, Quy ché Quan ly tai chinh, quy dinh vé& mua sam dau
tu va rét chu trong cdng téc trién khai cac bién phap tiét
kiém chi phi hiéu qua, céc két qua cu thé nhu sau:

1. V& cong tac dau tu va quan ly cac du an:

PV Driling va PVD Overseas trién khai viéc giam
sat thuc hién hop déng dong mdai gian khoan
PV DRILLING VI tai Singapore dam bao dung tién
do dé ra.

Mot s6 du an dau tu trong diém trong ndm 2014 clia
PV Drilling nhu du an mua sam bo thiét bi BOP; mua
thiét bi khoan dan dong kiéu treo TDS 8SA (TDS)
cho gian khoan, bé can khoan, thiét bi thi ap luc, hé
théng cép diéu khién va cap ngudn du phong cho
gian PV DRILLING V, hé thdng treo cap toi do karota
khai thac... Cac du an duoc thuc hién tuan tha trinh
tu thi tuc dau tu mua sadm theo quy dinh hién hanh.

Téng Cong ty thuong xuyén theo déi, kiém soat
danh muc déu tu ctia cac don vi truc thudc dé kiém
tra tinh hiéu qua, déng thoi dédy nhanh tién do dau

- Théng qua céc hoat ddng clia Ban Kiém soat Quy 1, 2/2014;
- Tham dinh Bao c&o tai chinh hop nhat Quy 1, 2/2014 clia PV Driling.  soéat thong qua 100%.

C4ac thanh vién Ban Kiém

Céc thanh vién Ban Kiém
soat thong qua 100%.

tu, tap trung vao céc trang thiét bi cong nghé cao
dem lai doanh thu lgi nhuén tét, tranh tinh trang dau
tu dan trai kndéng dau tu ra ngoai linh vuc hoat dong
san xuéat kinh doanh chinh.

2. Vé cong tac cung cap dich vu va chién luoc
phat trién kinh doanh:

Téng CoNng ty diéu hanh céc gian khoan s hitu va cac
gian khoan hop tac véi déi tac dat hiéu qué, 6n dinh
v&i hiéu suét cao. Céc dich vu ky thuat giéng khoan
va céc dich vu hé tro khéc clia Téng Cong ty tiép tuc
hoat dong mang lai loi nhuan t6t, chat luong dich vu
ludn ddp tng nhu cau ngay cang cao clia khach hang.
Bén canh do, PV Driling luén tich cuc tim kiém céac
co hdi ti€p can thi truong trong khu vuc nhu Malaysia,
Indonesia, Myanmar, Brunei... chuén bi trién khai cac
hoat ddng dich vu khoan tai cac thi truong nay.

3. Vé cbdng tac nhan su, dao tao, tién luong:

PV Driling tiép tuc tp trung phét trién nguén luc con
ngudi tr finh vue quan ly, doi ngl phét trién kinh doanh
dén luc luong lao ddng ky thuat san xudt trén gian
khoan. Cong tac quan ly va té chirc dao tao tuan thi
Quy trinh quan ly va té chitc dao tao ctia PV Driling, céc
chi phi dao tao phat sinh clia céac khda hoc déu duoc
phé duyét theo dung phan cép, thdm quyén. Nham dép
(rng nhu cau sén xuét kinh doanh, cac chuong trinh dao
tao clia Téng Cong ty chu trong vao dao tao chuyén
mon nghiép vu va dao tao an toan dem lai hiéu qua thiét
thuc cho hoat ddng san xuét chung clia Téng Cong ty.
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4. V& cong tac tai chinh ké toan va tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh:

Ban Kiém soét tién hanh thadm dinh Bao cdo tai chinh
6 thang va Bao cdo tai chinh nam 2014 cuia PV Drilling
theo k& hoach dé ra. Cong ty TNHH Kiém toan De-
loitte Viét Nam da duoc lua chon thuc hién viéc kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2014 cta PV Drilling phu
hop v&i Nghi quyét clia BHBCD ngay 25/04/2014.
Qua thadm dinh, Ban Kiém soat théng nhé&t xac nhan
két qua Bao céo tai chinh nam 2014 clia PV Drilling va
danh gia Bao cdo tai chinh nam 2014 ctia PV Dirilling
duoc trinh bay trung thuc, hop ly, phu hop vai cac
quy dinh hién hanh.

Can cl&r céac bao cao dinh ky, bao cao quy va bao
céo kiém toan ca nam 2014 cuia PV Driling, Ban Kiém
soat danh gia nam 2014 Téng Cong ty PV Driling c6
tinh hinh tai chinh t6t, két qua kinh doanh kha quan,
phén anh dung trén Béo céo tai chinh déa duoc kiém
toéan bdi Deloitte Viét Nam cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2014. Theo do:

« Doanh thu thuc hién nam 2014: 20.884 ty
doéng, dat 152% so v&i ké hoach;

« Loi nhuén trudc thué thuc hién nam 2014:
3.178 ty dong, dat 148% so vdéi ké hoach;

« Loi nhuéan sau thué thuc hién nam 2014 (cla
¢ déng cuia Cong ty me): 2.419 ty déng, dat
147% so véi k& hoach.

PV Drilling ti€p tuc ddy manh cong tac quan ly ngan quy
tap trung va str dung von linh hoat, hiéu qua, can déi cac
ngudn vén trong Téng Cong ty dé giai ngan kip thdi cho
nhu cau san xuét kinh doanh va cho céc du an.

PV Dirilling tiép tuc duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh
tao su phét trién bén ving, uy tin trong linh vuc dich
vu kY thuat khoan déu khi qua céc thoi ky. Hiéu qua

hoat déng kinh doanh ctia PV Drilling hién 6n dinh nhe
doanh thu tang trudng t6t tir viéc gia tang thi phan
dich vu khoan va mé& réng dich vu k§ thuat cao cung
cép cho khach hang. Bén canh dé, Téng Cong ty da
ban hanh céc quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi dong thoi phat huy cac bién phap tiét kiém
chi phi nhu déy manh coéng tac nghién cttu, sang kién
cai tién ky thuat, sap xp t6 chirc san xuét, khai thac
triét dé cong sudt may mac thiét bi, giam thiéu tiéu
hao nang luong, nang cao chét luong san pham; thuc
hién nghiém tuic viéc mua sam vat tu, thiét bi, nguyén
nhién vat liéu theo ding quy dinh va dam bao chét
luong; st dung lao dong nguoi Viét Nam véi trinh db
va nang luc tuong duong thay cho ngudi nudc ngoai
cé muc luong cao dé tiét kiém chi phi tién luong, phu
cép va chi phi di lai d6i ca. Nam 2014, tdt ca cac don
vi thanh vién, céc cong ty lién doanh, cong ty c6 phan
clia Téng Céng ty déu hoat dong c6 loi nhuan tét

IV. KET QUA GIAM SAT B0l VOI THANH VIEN
HDQT, TONG GIAM BOC PIEU HANH VA CAC
CAN BO QUAN LY KHAC CUA PV DRILLING:

1. Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri:

Hoi déng Quén tri Téng Cong ty PV Driling (HDQT)
trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét
PHBCD dinh ky HDPQT tién hanh hop danh gia két qua
hoat déng san xuét kinh doanh va dua ra chién luoc,
dinh hudéng dé Ban Téng Giam déc diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty/hoac guti
phiéu 18y y kién vé cac van dé ctia Téng Cong ty thudc
thdm quyén quyét dinh clia HPQT.

HDQT PV Drilling da ban hanh 23 Nghi quyét/Quyét
dinh (NQ/QD) trong nam 2014. Cac NQ/QP cula
HDQT ban hanh dung trinh tu, dung thdm quyén va
phu hop can ctt phap ly theo quy dinh clia phap luat
va Téng Cong ty.

38 BAO CAO THUONG NIEN 2014 / THANH QUA TU SANG TAO

2. Hoat ddng clia Ban Téng Giam Bdc Téng
Cong ty:

Ban Téng Giam déc diéu hanh va quan ly moi hoat
doéng san xuét kinh doanh cuia Téng Cong ty, ludn
chl dbng dua ra cac giai phap va dé xuét y kién voi
HBQT vé cac van dé thudc tham quyén cla HDQT
Téng Cong ty.

V. DANH GIA SU' PHOI HOP HOAT DONG
GIJA BAN KIEM SOAT VOl HPQT, TONG
GIAM BOC DIEU HANH

HBQT, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty da hd tro va
tao diéu kién dé Ban Kiém sodt thuc hién chirc nang
cla minh. Cac y kién clia Ban Kiém soét lubn duoc
HDQT va Tong Giam déc phan hoi day dd va kip thoi.

VI. NHAN XET:

Trong nam 2014, PV Drilling ti€p tuc duy tri viéc quan
ly t6t cac ngudn luc, dong thai quan ly dat hiéu qua
cao céc gian khoan Téng Cong ty s& htu va cac gian
khoan thué ngoai hoat déng. Téng Cong ty tiép tuc
dau tu trong tam vao céac thiét bi dau khi ky thuéat
cao phu hop véi thi trudng va dap tng yéu cau cla
khach hang.

Trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, HDQT
va Toéng Giam ddc Téng Cong ty da tuan thu Luéat
Doanh nghiép, Biéu 1& hoat déng va Quy ché Quan ly
tai chinh clia Téng Cong ty, Nghi quyét clia DPHDBCD/
HBQT PV Driling. HDQT, Téng Giam déc da ludn nd
luc trién khai thuc hién va hoan thanh mot céach tét
nhét cac chi tiu ma Tap doan DAau khi Viét Nam,
DHDCD giao.

VII. KE HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2015:

DBé thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soét theo
Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Téng Cong ty, Ban
Kiém soat PV Drilling du kién k& hoach hoat ddng
nam 2015 nhu sau:

Giam sat hoat ddéng quéan ly va diéu hanh Téng
%ﬁng ty clia HDQT, Téng Giam déc;

Giam sét viéc chdp hanh Bigu 1&, Nghi quyét
PHBCE/HDQT, Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché,

Chi thi ctia Tép doan Déau khi Viét Nam/Téng Cong ty;
H

Tham dinh céc Bao cdo tai chinh quy, ndm clia
Téng CoNng ty;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién k& hoach san
xuét kinh doanh nam 2015 ctia Téng Cong ty;
a

Kiém tra giam sat viéc thuc hién tai cau tric
doanh nghiép;

Kiém tra tinh tuan thd, tinh hinh quan ly tai chinh

va hoat dong thuong mai;

.7
Lap bao cao giam sat dinh ky theo quy dinh;
a

Céc van dé khac.
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Bao cao két qua hoat dong
san xuat kinh doanh 2014

TRONG BOI CANH SU PHUC HOI VAN CON
CHAM CHAPR, PV DRILLING DA CHUNG MINH
CHIEN LUOC PHAT TRIEN BUNG DAN VOI KET
QUA KINH DOANH AN TUONG, DOANH THU
TANG 52% VA LOI NHUAN SAU THUE VE BiCH
TRUOC 3 THANG SO VOI KE HOACH BE RA.

Kinh t€ thé gidi nam 2014 chiing kién mot nam cod
nhiéu gam mau sang nhung van con cé nhitng goc
t6i bao pht. Mét s6 ddu hiéu tich cuc duoc ké dén
nhu kinh t& My phuc héi tuong déi vitng chac vao
quy 3 va quy 4/2014 véi mire tang trudng dat khoang
3,5%; FED da rdt toan bd cac gdi kich thich kinh t&
(QE) khoi thi trudng. Tuy vay, kinh t&€ Nga da cé dau
hiéu suy thodi ttr cudi nam 2014 do céc Iénh tring
phat ma phuong Tay ap dat Ién nudc nay lién quan
téi cudc khing hoang & Ukraine. Bong Ruble da mat
gia hon 40% so v&i déng USD, dau thdé chiém 50%
ngéan séch clia Nga lai dang giam gié thap ky luc dudi
60 USD/thung. Kinh t& EU la khu vuc dédng quan ngai
nhét vi dang can ké cla su suy thodi véi mic tang
trudng 1,1% trong 2014 va sé tang trudng am vao
nam 2015.

Kinh t€ Viét Nam khép lai nam 2014 véi nhing tin
hiéu kha quan, tang trudng kinh t& phuc hi rd nét va
déng déu & hau hét céac finh vuc chd chdt nhu: cong
nghiép, xudt nhap khau, thi truong von, thi trudng
ching khoan...

Tang trudng GDP cua Viét Nam nam 2014 dat 5,98%
so v&i nam 2013, trong do, quy 1/2014 tang 5,06%;
quy 2 tang 5,34%; quy 3 tang 6,07% va quy 4/2014
tang 6,96%. Mac du téc dd tang trudng trén con
cham va thap hon so v&i muc trung binh clia giai doan
2005-2010, nhung so vai nhiéu qudc gia trén thé gidi
day la két qua hét strc &n tuong. Chi sé gia tiéu dung
(CPI) trung binh nam 2014 tang 4,09%, bang mot nlra
ty 1& tang trung binh 10 ndm gan day. Lam phat thap

tao co s& dé diéu chinh lai suét diéu hanh vao thang
3/2014 v&i bude giam 0,5%. Lai suét tai chiét khau
giam con 4,5% va lai suét tai cap vén giam con 6,5%,
sau dé ding yén cho dén cudi nam 2014. Ty gia trong
nam 2014 van duy tri mirc 6n dinh. Cudi nam, ty gia
tang 1,4% so v&i dau nam, nam trong gi¢i han diéu
tiét cia NHNN.

Nam 2014 cling la nam ma cac nha thau dau tich cuc
m& réng céac chién dich khoan, kéo theo thi truong
khoan dau khi dién ra séi dong. Gia cho thué gian
khoan cling da tang 8% so v&i cung ky nam 2013.
Theo do, PV Driling tang cudng cung cép dich vu
khoan clng nhu céc dich vu lién quan dén khoan.

20.884 23.305

TY DONG TONG TAI SAN

TY DPONG DOANH THU

Bén canh 4 gian khoan bién s& hitu hoat déng voi
hiéu suét va an toan cao, PV Driling con tang cudng
hop tac voi cac nha thau khoan Ensco, Seadrill, UMW,
Shelf Drilling dé cung c&p thém 5 - 6 gian khoan bién
cho khach hang (tang hon 50% so véi binh quan chi
¢6 3 gian nam 2013). Cac dich vu ky thuat khoan cling
duoc tang cudng md rong, nhu cac dich vu do karota
khi, cho thué thiét bi, kéo tha 8ng chdng, kiém soat ap
suét trong khi khoan,... déng thdi, cac dich vu cung
Ung nhan luc, cung tng vat tu thiét bi ti€p tuc duy tri
su tang trudng cao. Két qua kinh doanh nam 2014
clia PV Drilling véi doanh thu dat trén 20.884 ty dong,
loi nhuéan sau thué dat 2.419 ty déng, lan luot tang
40% va 28% so voi cung ky nam 2013 va vuot ké
hoach vé doanh thu va lgi nhuan dang ky vai ¢d dong
lan luot 1a 52% va 47%.

Nhu vay, nam 2014 la nam Téng Cong ty tiép tuc dat
su tang trudng cao. Giai doan tir 2010 - 2014, loi
nhuan dat tang trudng kép hang nam (CAGR) trén
25% thé hién chién luoc dau tu va phat trién didng
dan cla Ban Téng Giam ddc. B6 chinh 1a viéc tap
trung nguédn luc phét trién cac dich vu kinh doanh cét
I6i 1a khoan va dich vu ky thuét lién quan dén khoan,
khong dau tu ngoai nganh. Bong thoi, 1&y con nguoi
lam trong tam trong chién luoc phét trién, PV Driling da
xay dung duoc doi ngd nhan luc hon 2.100 CBCNV ¢o
duoc chuyén mon, tay nghé cao va tac phong lam viéc
chuyén nghiép. Diéu day da gdép phan vao viéc cung
cdp céc dich vu ky thuat khoan dau khi véi chéat luong
t6t nhét, dap (ng duoc nhu cau ngay cang cao va su tin
cay clia khach hang.

Céc tac dong tich cuc cla thi truong khoan dau khi,
bén canh cac gian khoan s& hitu ludn duoc van hanh an
toan va hiéu qua, s6 luong gian khoan thué thém tir cac
déi tac nudc ngoai cling gia tang dang ké, cling vai su
phét trién toan dién cuia céc dich vu lién quan dén khoan,

2419 7.987

TY DONG LNST PONG EPS

nam 2014 khép lai v&i doanh thu vuot trén 20 ngan ty
dong, tang 40% so voi cling ky nam trudce va tang 52%
S0 Vi k& hoach.

Két thic nam 2014, Téng tai san cla PV Driling dat
23.305 ty dong, tang 8% so véi 2013 chll yéu nhd viec
ghi nhan gia tri tai san dau tu dé& dang cla gian khoan
PV DRILLING VI. Cung v&i su Ién manh cla tai sén,
ngudn vén chli s& hitu clia PV Driling cling tang trudng
manh trong nhirng n&m qua. Téng ngudn vén chl sé
hitu dat 11.479 ty dong, tang 17% so véi nam 2013,
trong dé vén diéu 1& cudi nam 2014 dat 3.031 ty dong,
S0 V& thoi diém cudi 2013 tang 275 ty déng hay 10%,
tuong tng véi phan ¢6 tic bang ¢6 phiéu cla nam
2013 duoc phat hanh trong nam 2014.

Loi nhuan sau thué ctia cd dong dat 2.419 ty déng, tang
28% s0 v&i nam 2013 va tang 47% so voi k& hoach da
duoc BHBCD théng qua. Co duoc thanh qua nay la
nho vao su van hanh hiéu qua, xuyén sudt va an toan
khéng nhitng cla cac gian khoan s& hitu ma cé cac
gian khoan PV Driling thué lai. Bén canh do, cac dich
vu k¥ thuét giéng khoan va lién quan dén khoan ngay
cang dong gop nhiéu vao loi nhuan cho Téng Cong ty
khi ty Ié tu thuc hién clia cac dich vu ngay cang tang.
Vi hé théng may moc thiét bi hién dai, doi ngl nhan
su ky thuat khoan lanh nghé va cé chuyén mén cao,
PV Driling tu tin khdng dinh vi thé clia nha thau khoan
tién phong tai thi truong Viét Nam.

L&i co ban trén ¢6 phiéu (EPS) clia PV Drilling ludn gitr
nhip tang trudng trong nhitng ndm géan day. Téc dd
tang loi nhuén sau thué cao hon % tang von diéu 1& da
g6p phan tang l&i co ban trén ¢6 phiéu (EPS) clia nam
2014 so v&i 2013. Cu thé, EPS nam 2014 dat 7.987
déng, tang 18% so véi EPS cung ky nam trude, thé
hién loi ich cho ¢6 déng duoc gia tang va cb phiéu
PVD da cling ¢ niém tin cho c6 déng.
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Ké hoach kinh doanh nam 2015

Nam 2014 la nam thanh céng nhét ctia PV Drilling
trong vong 5 nam qua. Thi trudng dau khi dién ra kha
s6i dong trong nam 2014, hoat déng kinh doanh clia
PV Drilling clng dat két qua khé quan nho déng gop
tlr su gia tdng hoat ddéng céc gian khoan, tang trudng
cao ddi vaéi dich vu ki thuét giéng khoan va céc dich
vu lién quan dén khoan.

Nam 2015 sé la nam nhiéu théach thie véi PV Drilling,
trudc su bién dong gidm cla gia dau trong thdi gian
gan day, thi truong dich vu khoan dau khi dang cé su
thu hep lai do cac nha thau dau sé dirng hodc gian
cdc chuong trinh khoan. Biéu nay ciing cé nghia la sé
lwong gian tim viéc sé tang 1én, dan dén su gia tang
canh tranh gitta cac nha cung cép dich vu khoan,
cling nhu gia dich vu khoan va dich vu ky thuat lién
quan dén khoan sé bi giam sut. Tuy nhién thi truong
gian khoan trong nudc du dodn sé tiép tuc 6n dinh,
PV Drilling van chua du s8 luong gian khoan sé hitu
dé dap (ng nhu cau thi truomg do vay khéi luong cong
viéc cling sé 6n dinh, gid thué gian udc giam khoang
10%. Bén canh do, PV Driling da co6 gian khoan tu
nang thé hé mai - PV DRILLING VI tham gia vao thi
trudng vao dau thang 3/2015 dé bu dap hiéu qua
kinh doanh bi suy giam. Téng Cong ty dat muc tiéu
t6i da hoa hiéu qua kinh doanh thdng qua tiét kiém va
kiém soét cac chi phi, duy tri hoat ddng gian khoan an
toan véi hiéu sudt cao cling nhu tich cuc tim kiém céc
co hdi mai. K& hoach kinh doanh 2015 sé bi sut giam
va PV Drilling ph&n d&u dat loi nhuan 2.000 ty déng.

Nam 2015, PV Driling tan dung nguén luc ¢ san tur
quy Khoa hoc Cong nghé, thiic ddy cac du an dau tu
k¥ thuat tién tién dé tang kha nang canh tranh va tang
chéat luong dich vu.

Muc tiéu nam 2015 cua PV Driling la sé hoan thanh
duoc cac du an quan trong nhdm nang cao ndi luc.
Do la viéc xay dung hoan chinh hé théng quan tri rui
ro toan Téng Cong ty, hoan thién hé thdng min-max
Maximo, xay dung hé théng quén tri tai sén céac gian
khoan (Asset Management), hoan thanh viéc xay dung

hé théng ERP Oracle giai doan Ill — phan hé quan tri
ngéan sach, lap béao céo quan tri online, t6i da hoa loi
ich doanh nghiép va gia tri c6 dong.

C6 thé ndi, nam 2015 la nam PV Drilling phai d6i mat
v&i nhiéu khé khan do dién bién qua nhanh cla suy
giam gia dau gay tac déng séu sac dén hoat dong
cdac cong ty dau khi. Do vay, trong béi canh hién nay,
muc tiéu va ciing la thach thitc Ion nhét vai PV Drilling
chinh la viéc duy tri 6n dinh duoc thi phan dich vu
khoan va céac dich vu ky thuat giéng khoan, dé dat
duoc diéu nay doi hdi sy nd luc va cong sue rét 1on
clia tap thé CBCNV PV Drilling trong viéc tim kiém céc
co hoi maéi va mé rong thi phan & ca thi truong trong
nudc va thi trudng cac nudce khu vuc Bong Nam A.

Giai phap thuc hién nam 2015

Van hanh an toan, hiéu qua cac gian khoan
luén 1a muc tiéu trong tdm hang dau

Trong diéu kién kho khan clia nam 2015, PV Drilling
s& nd luc hét sirc dé tiép tuc dat duoc thanh qua
zero LTI cho céc gian khoan, déng thoi dat NPT (Non
Productive Time) —khong co thdi gian dirng hoat déng
clia may mac thiét bi ky thuat. Phan ddu duy tri hiéu
suét hoat dong trén 98% ddi vai gian khoan tu nang va
trén 96% ddi véi gian khoan nude sau PV DRILLING V,
déac biét tap trung moi nguén Iuc con nguodi va thiét bi
dé van hanh gian khoan PV DRILLING VI - gian khoan
tu nang thé hé madi vira dua vao khai thac dau thang
3/2015 mot cach hiéu qua, dat hiéu sudt hoat dong
cao, nham gia tang hiéu qua hoat ddéng san xuét kinh
doanh va nang cao hinh anh va uy tin ctia PV Drilling
tai thi truong khoan trong nudc va khu vuc.

Duy tri thi phan cung cap gian khoan tu
nang tai Viét Nam 70%-80% va thang tién
dén thi treong ngoai nwéc

PV Drilling ti€p tuc chién luoc hop tac véi cac nha thau
khoan uy tin 16N trén thé gi¢i dé thué gian khoan cung
cédp cho céac nha thau dau khi trong nudce, duy tri thi
phan téng cong & muc 70% dén 80%. Viéc tang thém
gian khoan PV DRILLING VI trong nam 2015 sé la nén
tang thic ddy mé rong thi phan khoan va tang truéng
cdc dich vu ky thuat giéng khoan cling nhu céc dich
vu khac lién quan dac biét tai cac thi trudng Brunei,
Malaysia, Myanmar.

Bén canh dé PVDriling dat muc tiéu sé dua it nhat
mot dén hai gian khoan tu nang dé van hanh thudng
xuyén & nudc ngoai trong thoi gian 3 nam téi. Bong
thdi, hoan thanh viéc xay dung céc can ctt, co s& vat
chéat tai Myanmar, Malaysia, Singapore...nham dam
bdo cong tac hd tro van hanh va logistics duoc thuc
hién hiéu qua va lam co s& phat trién cac dich vu ky
thuat lién quan dén khoan khéc.

DEé thuc hién muc tiéu md rong thi phan ra nudc
ngoai va chuan bi cho chuong trinh khoan vao gitta
2016, PV Driling dang tich cuc chao thau gian khoan
PV DRILLING V ra cac nudc nhu Myanmar, Indonesia,
Malaysia.

Chuyén nghiép va chat lwvong trong quan tri
nhan su va dao tao

Nam 2015, thuc hién dinh hudng “chuyén nghiép va
chét luong” clia Téng Cong ty, cong tac Nhan su -
Pao tao van tiép tuc phét trién theo cach tidp can thuc
t€ va hiéu quéa nhét, trong d6 c6 nhitng diém chinh nhu:

Cai tién hé théng thiét 1ap KPI trong danh gia hiéu
qué cbng viéc ca nhan, ap dung md hinh Balance
Scorecard (BSC) dé danh gia hiéu quéa céac don vi, va
dong thoi cac co ché luong thudng sé thay déi tuong
tng dé tao ra hiéu qua cong viéc t6t nhat voi cac
ngudn luc hién tai ctia PV Drilling véi muc tiéu quan ly
hiéu quéa cong viéc mot cach tét nhat.

Pay manh viéc (rng dung mé hinh “70-20-10” ma
thé€ gidi da ap dung va thanh cong trong nhiéu nam
qua, nghia la viéc hoc va phét trién nang luc dat duoc
tir 70% tur viéc thuc hanh va tréi nghiém trong céng
viéc (job experiences), 20% tu hoc va thdng qua nguoi
khac (from people) nhu kém cép (coaching), chia sé
clia déng nghiép, phan hoi tr ngudi khac hay quan
sat va rut kinh nghiém ti nguoi khac,... va 10% tu
cac khoda hoc tap trung (courses & reading). M6 hinh
nay vira tang hiéu qud, giam thoi gian va chi phi so vdi
cac md hinh truyén théng.

Ung dung cong nghé nhiéu hon trong dao tao nhu
mobile learning, Virtual E-learning dé tang tinh tuong
tac va thu hdt hoc vién trong qua trinh tiép thu kién
thirc mai.

D&y manh dao tao doi ngl can bd quan ly va tap trung

phat trién doi ngl k& thira, sén sang cho su phat trién,
mé& rong dich vu clia Téng Cong ty tai thi truong trong
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nudc va nudc ngoai. Cong tac dao tao dam bao
PV Drilling c6 du dbi ngl quan ly du kha nang lam viéc
bat ky mai trudng nao trong khu vue cling nhu qudc té.
Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé chuyén déi khai
niém Bao tao (training) tré thanh Hoc hdi (learning)
trong méi truong lam viéc tai PV Dirilling.

70% - THU'C HANH, TRAI NGHIEM
(Job experiences)

10% - HOC KIEU TRUYEN THONG
(Courses)

Tang cwdong quan tri tai chinh, tiét kiém chi
phi, kiém soat mua sam

Dé cong tac quan tri tai chinh hiéu qua va la céng cu
hé tro dac luc cho hoat dong san xudt kinh doanh
nam 2015, PV Driling sé& tang cuong kiém sodt chi
phi hoat ddng, chi phi bao tri mua sam, dam béo céc
chi phi trong han mutc ngéan sach hang ndam duoc Ban
Téng Giam déc phé duyét; can nhac tiét kiém céac chi
phi quan ly mot céach hop ly; kiém soét viéc dau tu
mua sam may maoc, trang thiét bi, tap trung dau tu
vao cac mang dich vu tiém nang, dac biét can nhac
thoi diém thich hop va tinh toan gia tri dau tu nham
mang lai hiéu qua lau dai, gia tang gia tri cho Téng
Coéng ty.

¥ B4o cdo cla Ban Tong Giam dac (i theo)

Ung dung khoa hoc cong nghé - ting ning
lwc canh tranh

Cung véi k& hoach ma rong thi phan, PV Drilling tiép
tuc nang cao nang luc canh tranh thdng qua céng
tac ddy manh (ng dung khoa hoc céng nghé, tiép
tuc cong tac quan tri diéu hanh Téng Cong ty theo
hudng chuyén nghiép va quéc té hda. Trong nhing
nam qua Ban lanh dao PV Drilling luén tao diéu kién
va khoi nguén sang tao cho cac CBCNV dé ra céc
sang kién, cac du an va dé tai khoa hoc cong nghé
dé ap dung vao van hanh gian khoan va may moc
thiét bi dau khi, nang cao trinh dé céng nghé cla
PV Drilling tao ra san pham dich vu chét luong t6t nhat
cho khach hang. Téng Cong ty da xay dung mot hé
théng quy dinh va chinh sach thiét 1ap co ché trién
khai cac du an Khoa hoc céng nghé, hinh thanh b6
may t6 chirc bao gdbm Hoi doéng tham dinh, T6 chirc
quy céng nghé. B&n nay PV Driling da cé nhiéu du an
cobng nghé thanh cong va dugc Hoi dong Khoa hoc
cdng nghé danh gia dat tiéu chuén, tiéu biéu la du an
xay dung hé théng phan mém thu nhan va xt ly dor
liéu clia hé théng do karota khi; néng cao quan ly hoat
dbéng an toan thdng qua viéc tang cudng cac chuong
trinh dao tao an toan, phat trién phan mém phan tich
JSA (Jobs Safety Analysis), dau tu céc thiét bi dau khi
tu déng cong nghé cao... D& cac du an KHCN duoc
trién khai thanh coéng, PV Drilling s& lubn xem xét dén
nang luc thuc hién clia minh, dam béo cac phuong
an tai chinh cta cac du an KHCN, dao tao nhan luc
c6 kha nang lam chi cong nghé, déc biét la su phdi
hop déng bd dé ap dung cac két qua vao san xuét,
mang dén cong nghé cao tang tinh canh tranh trong
cung cép dich vu.

Tiép tuc hoan thién cac hé théng quan tri trén nén tang Cong nghé

théng tin hién dai

Hé théng béo céo quan tri
théng minh (BI)

Hé théng 1ap ngan sach online.
Bo chi s6 quan ly hiéu nang
doanh nghiép (KPls)

Hoan tét tai Van phong Téng
Cong ty vao thang 1/2015

Phan loai rti ro => quyét dinh
chinh xac, kip thoi va dung tham
quyén khi phai ttng pho vai cac
rdi ro c6 thé xay ra

Xay dung va hoan thién hé thdng thong tin
minh bach

Trong thoi dai bung né céng nghé thong tin hién nay,
céc déi tac, khach hang, cd déng va nha dau tu luén
c6 dugc ngubn thong tin rdt nhanh tir cac phuong
tién théng tin dai chiing cho cac quyét dinh dau tu clia
minh. Nam 2015, nganh céng nghiép dau khi bi anh
hudng lén tir su suy gidm cla gia dau, thi gia c6 phiéu
cla PV Drilling cling bi anh huéng. Trong giai doan
khé khan nay, PV Drilling tiép tuc chi trong cling ¢cd
doi ngl cong bé thong tin ngay cang chuyén nghiép
hon, chét lugng thong tin ngay cang chinh xac, nhanh
va minh bach hon, nham gia tang niém tin véi cac déi
tac, khach hang, c6 dong va nha dau tu hién tai cling
nhu thu hat thém céac ¢6 dong mai, déng thdi dam
bao tuan thi cac quy dinh hién hanh vé quan tri cong
ty va cac quy dinh clia cac co quan nha nudc.

Trién khai muc quan hé c6 déng trén website danh
riéng cho cac cd dong, trong dé cac théng tin cap
nhap vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va
k&t qua tai chinh. Ngoai ra, muc quan hé cd déng con
la cau ndGi dé cac c6 déng gl cau héi dén Ban I1anh
dao cla PV Driling, tir d6 Ban 1&anh dao Téng Cong
ty co thé gidi dap kip thdi va nang cao tinh minh bach
trong cdng tac quan hé cé déng./.

S6 lwong cé phiéu s& hiru cta thanh vién Ban
Téng Giam ddc tai thoi diém 31/12/2014:

Thanh vién C8 phiéu s& hitu
(BVT: cp)

Ong Pham Tién Diing 121.635

Téng Gidm déc kiém Thanh vien HDQT

Ong Tran V&n Hoat 29.703

Phé Téng Gidm déc kiém Thanh vién HDQT

Ba H6 Ngoc Yén Phuong 45.980

Phé Téng Gidm ddc

Ong Nguyén Xuan Cudng 1

Phé Téng Gidm déc

Ong Bao Ngoc Anh 48.853

Phé Téng Gidm déc

Ong Trinh V&n Vinh 55.990

Phé Téng Gidm déc

Ong Vi Van Minh 17.605

Phé Téng Gidm ddc

Téng cong 349.973

T6i da héa hiéu qua kinh doanh théng qua tiét
kiém va kiém sodt chi phi, duy tri hoat déng
gian khoan an toan, hiéu qua cling nhu tich
cuc tim kiém cdc co hdi méi la nhiing céng tdc
trong tam dé PV Drilling vuot qua khé khén,
thdch thuc trong ndm 2015.
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¥ Phan tich két qua hoat déng san xuéat

kinh doanh nam 2014

“LAY CHAT LUONG VA TINH CHUYEN NGHIEP TRONG DICH
VU LAM THE MANH, TONG CONG TY PV DRILLING DA KHONG
NGUNG PAU TU PHAT TRIEN BOI NGU NHAN LUC CHAT
LUONG CAO VA MAY MOC THIET Bl CONG NGHE HIEN DAI BE
TUNG BUOC KHANG BINH VI THE CUA MOT TONG CONG TY
CUNG CAP DICH VU KY THUAT CAO TRONG NGANH.”

DOANH THU THEO TUNG DICH VU

Khoan

Ky thuéat giéng khoan
Ung clru su ¢ tran dau
Co khi stra chira

Cung ung lao déng
Cung Ung vat tu thiét bi
Khac

59,5%

881 520 86 20.884
1.733 [ -—

2078
3151

12.436 .

Khoan Kythuat Cung Cung Khiac Cokhi Ungctu Téng

giéng ung ung sttachita suc6é  cong
khoan lao dong vat tu dau tran
thiét b

DICH VU KHOAN

LNTT THEO TUNG DICH VU

Khoan
m K thuét gi€éng khoan
mm (fng cUtU SU €8 tran dau
=== Co khi stta chira
m====_(Cung ung lao déng
== Cung Ung vat tu thiét bi
= Khac

621

1.936 l

Khoan Ky thuat
giéng
khoan

60,9%

210 71
250 m [ ] - f—

Khac Cung Cokhi Cung Ungctu
ing slrachtra Ung su c6
lao déng vatte  dau tran
thiét bi

Doanh thu dich vu khoan dat 12.436 ty déng doanh thu va 1.936 ty dong loi nhuan trudc
thué trong trong nam 2014, tang trudng 38% vé doanh thu va 32% loi nhuan so véi két qua

nam 2013.

3.179

Téng
cdng

595) (60,9

% %

Ty trong déng gop Ty trong déng gop
vao Doanh thu vao LNTT

Céc gian khoan s& hitu trong nédm 2014 duoc van hanh an toan, hiéu qua véi hiéu suét hoat dong
binh quén trén 98%. Dac biét, tat ca cac gian khoan déu dat duoc zero LTI (khdng cé bét ky tai
nan gay méat thoi gian lao dong). Hiép hdi cac nha thau khoan quéc té€ (IDAC) da cép ching nhan
thanh tich gian khoan PV DRILLING | dat 7 nam lién ti€p Zero LTI, gian khoan PV DRILLING Il va lll
dat 5 nam lién ti€p Zero LTI va gian khoan nira ndi nita chim PV DRILLING V (TAD) dat 2 nam
lién ti€p Zero LTI. Day la niém tu hao clia Ban lanh dao PV Drilling va toan thé CBCNV - dac
biét 1a d6i ngl cac chuyén gia, ky su va cong nhan khoan ngay dém lao déng hét minh trén
nhitng gian khoan ngoai bién khoi clia ving trdi T6 quéc.

Tang trudng so véi 2013
38%

y

32%
4
LNTT

Nam 2014 clng la ndm thi truong khoan dau khi cé nhiéu thuan loi hon so véi cac nam
trude, khi cac nha thau déu tich cuc mé rong cac chién dich khoan. C6 thai diém PV Drilling
van hanh cling mét Itic 12 gian khoan bao gbm céa gian khoan s& httu va céc gian khoan
thué thém tir cac nha thau khoan nudc ngoai. Mang gian khoan thué nay déng gop Ién vao
su tang trudng doanh thu cho dich vu khoan nam 2014 thé hién qua sé liéu doanh thu gian
khoan thué tang dén 80% so vai cung ky nam trudc va ty trong doanh thu gian khoan thué
chiém trén 50% trong téng doanh thu khoan (nam 2013: 43%). V&i viéc tang str dung cac
gian khoan di thué, néi két cac chién dich khoan nho 1é clia khach hang thanh moét chuong
trinh dai han, PV Driling da tang cudng duoc vi thé, uy tin clia nha thau khoan tién phong tai
thi trrdng Viét Nam, du loi nhuén tir cac gian khoan di thué khéng cao.

Doanh thu

Song song vai yéu té thi trudong khoan séi déng, gia cho thué gian khoan ciing da téang binh
quéan 8% so va&i nam 2013, gop phan tang doanh thu va gia tang loi nhuén truc ti€p cho
mang dich vu khoan.

PV Drilling da thuc hién cong tac bao tri UWILD cho gian PV DRILLING Il va PV DRILLING V
trong ndm 2014 thanh cong, vdi t6ng thdi gian khodng 15 ngay cho mébi gian khoan.

Cudi thang 2 nam 2015, PV Drilling da chao dén thém 1 gian khoan tu nang thé hé mai —
PV DRILLING VI, gia nhap doi ngl bién hién dai ctia Téng Cong ty. Viéc tham gia cla gian
khoan mai gép phan tang nang luc canh tranh, thiic day mé rdng thi phan khoan va bén canh do,
phét trién céc dich vu ky thuét giéng khoan va céc dich vu lién quan dén khoan khac.

“Tai PV Drilling, chat lwvong dich vu luén la yéu té tién quyét gitip Téng Céng ty dirng
vitng trén thi tredng canh tranh hién nay. Theo dé, dich vu dwoc cam két cung cap
cho khach hang véi gia ca canh tranh, chat lvong vurot trdi; ddng thoi bao dam tuan
thua chat ché nhirng chudn muc quéc té vé an toan va méi truong.”
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¥ Phan tich két qua hoat déng san xuéat
kinh doanh nam 2014 (ti€p theo)

DICH VU KY THUAT GIENG KHOAN

DA

(15,1 ) (1 9,5)

% %
Ty trong déng gop Ty trong déng gop
vao Doanh thu vao LNTT

Trong nhitng nam qua PV Driling dao sau nghién ctru ki thuat va am hiéu tirng nhu cau
khach hang, cung cép dich vu tron géi nham hd tro khach hang giam thiéu thoi gian va chi
phi, tao su két ndi chat ché, tin cay vadi khach hang & ting du an khac nhau. Bay chinh 1a
diém manh da mang vé thanh céng cho PV Driling va khéch hang & céc chién dich khoan
dau khi trong nhiéu nam qua.

Vi dién bién tich cuc tir thi truomng khoan thong qua sé luong giéng khoan va nhu céu gian
khoan tu nang tang vot, cac dich vu k¥ thuat giéng khoan dugc khai khac t6i da, gép phan
dan dén su tang trudng manh vé doanh thu va loi nhuén so vaéi 2013 (50% va 71% tuong
ing). Ngoai su hoat déng én dinh clia cac dich vu chinh nhu dich vu kéo tha ng chéng, do
karota khi, do dia vét ly giéng khoan khai thac, kiém soét ap suét trong khi khoan, cho thué
thiét bi, ky thuat dau giéng... Nam 2014 cling ching kién su trién khai va dua vao st dung
thanh cong céc dich vu maéi nhu thiét bi ban tu dong kéo tha éng chdng (CRTI), loc dung dich
hoan thién giéng (Filtration), ché tao co khi ky thuat cao (HTM). Dé&c biét, nhd chudi cung tng
lién két chat ché ttr dich vu khoan dén céc dich vu lién quan dén khoan, nam 2014 PV Drilling
da hoan thanh hiéu quéa hop déng cung cép dich vu ki thuat giéng khoan tron gdi (bundled
services) cho ENI tai block 105 va block 120 va da dat dugc thanh cong vuot bac.

PV Driling khdng ngumng céi thién chat luong va phat trién cac dich vu dé tién tdi xay dung
thanh cong mot mé hinh chudi cung tng dich vu khép kin. Viéc nghién ctru va phaét trién cac
dich vu mdi ludén duoc quan tam va dau tu ding muc. Mot trong nhiing trong tam nam 2014
do la nghién cttu ché tao cac thiét bi thly luc tai Viét Nam, tang cudng ndi luc, nang cao ty
trong ndi dia hoa.

Tang trudng so véi 2013
71%

50%

Doanh thu LNTT

A

Véi lo ngai “dirng lai la tut hau”, PV Drilling ti€p tuc dau tu vao nhirng sang kién khoa hoc, ci
tién va nang cao hiéu suét hoat ddng cho céc dich vu. Chang han, dua vao st dung phan
mém quan ly bao dudng thiét bi cho 02 dich vu do karota khi va do dia vat ly giéng khoan

khai thac, tr d6 da thay ddi tu duy tir stra chta bi ddng sang bao tri chl ddng, han ché su
c6 trong van hanh thiét bi. Ap dung quan ly du phong vat tu, thiét bi thay thé t6i thiéu dé cha
dong trong hoat déng mua sam thiét bi, vat tu thay thé, tiét kiém chi phi tén kho, déng thoi
dam bao du thiét bi vat tu cho hoat ddng san xuét an toan va hiéu qua.

Ngoai ra, PV Drilling chu trong cong tac xay dung mang ludi dai ly, tang cuong tiép xdc voi
khach hang & céac nudc trong khu vuc nhu Thailand, Myanmar, Malaysia... dé chuén bi cho
cac budc ti€p theo trong tuong lai khi thi trudng cung cédp dich vu trong nudc ¢ déu hidu
bao hoa.

DICH VU CUNG UNG NHAN LUC

(1 0,0)
%

Ty trong déng gop Ty trong déng gop
vao Doanh thu vao LNTT

o

Nam 2014 tiép tuc dénh déu su tang trudng clia dich vu cung tng nhan luc. Cung voi su soi
ddng cuia thi truong khoan dau khi, dich vu nay déa cung tng nhan su cho 16 gian khoan trong
nam 2014 (nam 2013: 14 gian), mang lai 2.078 ty déng doanh thu va 210 ty déng loi nhuan trudc
thué trong nam 2014. So véi cung ky nam trude, doanh thu tdng 20% va loi nhuén tang 10%.

Tang trudng so véi 2013
20%

10%

Doanh thu LNTT

Ludn dép Ung su tin cdy clia khach hang vé chét luong dich vu cung cdp chuyén gia, PV Driling
da tiép tuc cé duoc mét luong Ién céc hop déng cung cép chuyén gia trong nam 2014. Ngoai
viéc duy tri hop ddng véi cac khach hang Ién nhu Premier Oil, Clru Long, Thang Long, VSP, Lam
Son, Hoang Long va Hoan V... PV Driling khong ngimg tim kiém va ky két hop déng mai voi
khach hang TNK, PVEP Overseas.

DI ngli nhan luc khoan ctia PV Driling ngay cang chitng minh nang luc va su trudng thanh clia
minh. Pa s céc chitc danh trén gian khoan da duoc PV Driling dép (ng va cung cép. Vi hiéu
rd Viéc s& hiru ngudn nhan e chét luong cao 1a nédm gitt loi thé canh tranh lau dai nén cong tac
dao tao, phét trién nhan luc da duoc dau tu ca vé chiéu sau va chiéu rong, vai nhiéu loai hinh dao
tao da dang ttr dao tao co ban, nang cao dén chuyén sau. Hau hét cac nhan su truc tiép thuc
hién cong viéc trén nhitng gian khoan déu phai tréi qua va hoan thanh céc chimng chi dao tao bét
budc vé an toan va chuyén mon nghiép vu theo tiéu chuén chirc danh cong viéc.

DICH VU CUNG UNG VAT TU THIET BI

Dich vu cung Ung vét tu thiét bi dat 1.733 ty dong doanh thu va 62 ty déng loi nhuén trudc thué
nam 2014, tang twong tng 53% vé doanh thu va 55% loi nhuan so véi cling ky nam trude.

CHUYEN NGHIEP - CHAT LUONG 51

50 BAO CAO THUONG NIEN 2014 / THANH QUA TU SANG TAO




¥ Phan tich két qua hoat déng san xuéat
kinh doanh nam 2014 (ti€p theo)

Tang trudng so vai 2013

55%
53%

Doanh thu LNTT

Mot s6 thanh tuu trong ndm 2014 ¢6 thé ké dén nhu cung c8p 8ng conductor cho 100% thi
truong Viét Nam, cung c8p 6ng cho Bién Dong, cung c8p pipepline cho PV Gas, cung tng vat tu
thiét bi dung tién dd cho du an Té giac trang, Su t trang, Su tlr vang,...Ty suét sinh i clia cac
hop déng cung c8p vat tu thiét bi van duoc duy tri t6t nhu cting ky nam trude.

DICH VU CO KHi SUA CHUA

Céc dich vu co khi slra chita déng vai trd quan trong trong chudi dich vu cung tmg cla
PV Diriling. Nam 2014, Xudng co khi tai PVD Offshore da thuc hién thanh céng dich vu béo tri
UWILD cho hai gian khoan s& httu PV DRILLING Il va PV DRILLING V ctia PV Driling. Bay la
thanh qua dat duoc sau nhiéu nam tap trung dau tu may mac thiét bi cong nghé cao, dao tao
doi ngl ky su, cdng nhan ky thuat lanh nghé. PV Driling hdm nay tu tin c6 thé tu thuc hién cac
cdng viéc kho, cong viéc doi hdi sur chuyén nghiép va chuyén sau vé ky thuét.

Doanh thu dich vu co khi stta chita dat 520 ty déng doanh thu, tang trudng 56% so véi cling
ky nam trudce. Tuong tu nhu cac mang dich vu khéc, nhd vao yéu t6 sd luong gian khoan tang
S0 v&i k& hoach dan dén nhu cau stra chita, kiém dinh céc gian khoan nhiéu hon du kién. Mang
thiét k& ché tao cling c6 nhitng thanh cdng nhét dinh trong nam 2014, dién hinh hoan thanh ché
tao cac du an ndi bat, do la hé théng gia nhiét dau thd (Waste heat recovery Unit) cho VSP, hé
th&ng x(t Iy nude cho Clru Long va ché tao dng cong nghé (flowlines) cho Clru Long & Lam Son.
PV Driling tu hao dugc cac khach hang NOV va Halliburton danh gia 1a mét trong nhitng nha san
xuét cé chét lvong t6t nhéat trong khu vuec.

Tang trudng so vai 2013

56%

10%

Doanh thu LNTT

Méc du doanh thu tang 56% so véi 2013, loi nhuén trude thué chitang 10%. Yéu td chi phi tang
la mot trong nhiig nguyén nhan dan dén ty 1& tang trudng loi nhuén th&p hon doanh thu. Ngoai
chi phi kh&u hao tang tuong ting véi tang dau tu may maoc thiét bi, chi phi dao tao tang do tang
cudng céac khoa dao tao nham dép tng yéu cau cong viéc ngay cang cao. Bén canh do, mang
ché&tao co khi ky thuat cao (HTM) mdéi dua vao van hanh tr cudi nam 2013 van con non tré, chua
mang lai nhiéu loi nhuén.

DICH VU UNG CUU SU CO DAU TRAN

Tang trudng so véi 2013
16%

9%

Doanh thu LNTT

Méc du chiém ty trong nho (dudi 1%) trong déng gop vé doanh thu va loi nhuan cho toan
Téng Cong ty, ndm 2014 dich vu ing ctru su ¢8 tran dau van rat nd luc dat 86 ty déng doanh
thu va 29 ty déng loi nhuan trudce thué, tang tuong tng 16% va 9% so véi két qua nam 201 3.
Nhu da duoc nhin nhan ttr cac nam trudce, mang dich vu nay déi mét véi su canh tranh ngay
cang manh mé ttr bén ngoai. Cac nha thau dau khi cd xu hudng tiét kiém chi phi, giam nhu
cau lién quan dén dich vu ting ctru, dich vu co tinh chét stand-by.

Su tang trudng vé doanh thu va loi nhuén clia nam 2014, moét phan thanh cong dén tir viéc
duy tr cung c8p dich vu ting ctru trén sdng va trén bién cho cac khach hang truyén théng,
mét khac dén tir cong tac truc vat tau Heaung A bi chim ngoai khoi bién Viing tau.

TiINH HINH DAU TU, TiNH HINH THUC HIEN CAC DU AN TRONG NAM

Nhiing thanh céng vuot bac trong 13 nam qua da gan lién véi cac quyét dinh dau tu mang
tinh chién Itoc va thé hién su kién dinh trong qué trinh phét trién ctia PV Drilling. Ngay sau khi
thuc hién ¢ phan hda nam 2006, duoc su chap thuan va hd tro cta Tap doan Dau khi Viét
Nam, PV Drilling da lién tuc déu tu va s& hitu 3 gian khoan bién, 1 gian khoan dét lién, 1 gian
khoan tiép tro ntra n6i nira chim (TAD) va rét nhiéu may mac, thiét bi ky thuat hién dai phuc
vu cho nganh khoan déu khi, néng téng tai san ctia PV Drilling 1&n trén 23 ngan ty dong vao
cudi nam 2014 so vai con s6 2 ngan ty déng tai thoi diém cudi ndam 2006. Nam 2014 tiép
tuc 1a mot nam PV Driling thuc hién thanh cong céc du éan dau tu véi téng gia tri thuc hién
dat 82% ké hoach dé ra.

Nam 2014, PV Drilling cuing v&i lién doanh PVD Overseas ti€p tuc thuc hién gép von dau tu va
trién khai viéc giam sat thuc hién hop déng déng mai gian khoan PV DRILLING VI tai Keppel
Fels, dam bao duiing tién dd va chét luong cong trinh. Gian khoan PV DRILLING VI d& hoan thanh
dau tu vao cudi thang 2/2015, danh dau su ra doi clia gian khoan s& hiru thit 6 clia PV Drilling.

Tai Nghi quyét s6 2396/NQ-DKVN ngay 31/10/2014, Tap doan Dau khi Viét Nam da chép
thuén chu truong “Thanh 1ap Lién doanh tai Malaysia dé dau tu va van hanh gian khoan tu
nang da nang cé déac tinh k¥ thuat cao 400ft” clia PV Drilling véi phan vén gop tir PV Drilling
du kién khoang 56 triéu USD. PV Driling hién dang trién khai viéc thanh 18p lién doanh voi
dai tac tai Malaysia dé nghién ctru thi trudng, ddy manh cong tac marketing ra khu vuc Déng
Nam A. Viéc dau tu sé duoc Ban lanh dao PV Driling can nhac & thoi diém thich hop, dép
tng diéu kién thi truong va gia tri dau tu hop ly dé dam bao hiéu qua clia du éan lau dai va
gitp PV Driling ti€p tuc phét trién bén vitng trong tuong lai.

Bén canh cac du an Ion néu trén, trong nam 2014, PV Drilling tiép tuc theo di tinh hinh trién
khai thuc hién va quyét toan cac du an dau tu may moc thiét bi bd sung cho cac gian khoan
s& htu va cho céc dich vu k¥ thuat giéng khoan nhu: bd thiét bi BOP, bd thiét bi khoan dan
dong, bd cén khoan, thiét bi thir ap luc, hé thdng cép diéu khién va cap ngudn du phong cho
gian PV DRILLING V, hé théng treo cép toi do Karota khai théc...
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¥ Phan tich két qua hoat déng san xuéat
kinh doanh nam 2014 (ti€p theo)

TAI SAN - NGUON VON

Tinh 6n dinh cuia tai san cting nhu ngudn vén khéng nhirng dam bao su can bang trong ngan han
ma con duy ti duoc su can bang vé dai han cling nhu kha nang phét trién bén virng trong tuong
lai. Nguyén tac truyén thdng clia can bang tai chinh & cac tai san c¢d dinh phai duoc tai tro boi
cdc nguodn von dai han luén dugc ap dung tai PV Drilling thdng qua su lira chon cau tric vén chd
s& htu va vén vay hiéu quéa. Theo dd, céc gidi phap huy déng vén tir bén trong nhu phéat hanh
cd phiéu riéng 1, chia ¢ tirc bang cd phiéu cling nhu huy déng vn ttr bén ngoai thdng qua cac
hop déng vay tin dung da mang lai hiéu qua ciing nhu sur an toan trong céu tric tai chinh cla
PV Driling. Ty 1& No/Vén chl s& hitu gidm lién tuc qua cac nam, ty trong No va Vén chi sé hitu
trong tdng Ngudn vn dat mitc can bang 50%:50% vao cudi nam 2014 thé hién su gia tang vé noi
luc nhung van dat duoc loi ich tir viee str dung cac nguén luc tai chinh bén ngoai mot cach an toan.

Cau tric vén

Chi tiéu DPon vi 2014 2013 2012 2011 2010
Téng Tai San ty déng 23.305 21.492 19.084 18.535 14.640
Tai sén ngéan han ty déng 9.452  7.967 5,079 3.915 3.211
Tai san dai han ty déng 13.852 13.525 14.005 14.620 11.429
No phai tra ty déng 11.592 11.625 12.066 12.314 9.397
No ngén han ty déng 7145  6.765 5.691 5.087 3.992
No dai han ty déng 4.447 4.860 6.376 7.227 5.405
Von chu so hiru bao gom ty d6ng 11713 9.868 7.017 6222 5243
loi ich c6 dong thiéu s6
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Tai sédn ngan han cudi nam 2014 cuia PV Driling 1a 9.452 ty déng, tang 1.485 ty déng, tuong
duong 18,6% so véi nam 2013. Hoat dong san xudt kinh doanh soi nGi trong nam 2014 vai
doanh thu tang khoang 40% so véi nam trudce da thic dédy manh mé cac giao dich ngén han
lam cho Iuong tién va cac khodn phai thu/phai tra khach hang thoi diém cudi nam 2014 tang
so vd&i cung ky nam trudce. Riéng tién va tuong duong tién tang trén 23% va cac khoan phai
thu khach hang tang trén 20% so vaéi cudi nam 2013 tuong tng véi viée tang cac khoan phai
trd nha cung c&p nhu da néu tai phan no ngan han.

Ludn déng hanh vdi su tang trudng tét trong hoat dong san xuét kinh doanh qua cac nam
la su nd luc thay déi phu hop trong coéng tac quan ly tai chinh. Bén canh cac quy ché, quy
dinh vé& quan ly tai chinh hiéu quéa ctia Téng Cong ty can tuan th nghiém tuc, tat ca cac don
vi thanh vién da cling nhau xay dung va thuc hién rat tot cac bién phap quan ly cong no phai
thu/phai tra dé dap (ng duoc quy mé giao dich ngay cang mé réng. Mac du s du phai thu
khach hang cudi ndam 2014 tang 795 ty déng so v&i nam 2013 nhung ky thu tién binh quén
giam dang ké tir 68 ngay xudng con 63 ngay va ty 1& cac khoan phai thu qua han chi khoang
2%, khdng tang so voi nam trudce.

Cudi nam 2014, PV Drilling da thuc hién ra soat va danh gia lai gia tri clia tat ca cac danh muc
vat tu, phu tung tén kho dam bao cho hoat dong lién tuc clia cac gian khoan s& hru khi cé hu
hong can thay thé va da ghi nhan 56 ty déng du phong giam gia hang tén kho cho mot s6 vat
tu cham luén chuyén, suy giam vé chét luong. Day la viéc lam cén thiét nham phan anh dung
gia tri thuc t& clia tai san trén s6 sach, cung cép thong tin kip thoi cho nha quan ly va co cac
bién phap tng xtr hiéu quéa véi cac danh muc nay.

Tai san dai han

Tai s&n dai han cudi nam 2014 ctia PV Drilling la 13.852 ty déng, trong do tai sén ¢ dinh chiém
95%, chui yéu la 5 gian khoan s& hitu dang cung c&p cho thi trudng khoan trong va ngoai
nudc va cac may mac thiét bi cho dich vu khoan; ngoai ra, gia tri dau tu d& dang trén 1.400 ty
déng cuia gian khoan tu nang PV DRILLING VI cling gdp phén tang gié tri tai sén ¢é dinh trong
nam. Riéng viéc dua gian khoan PV DRILLING VI vao hoat déng trong dau thang 3/2015 theo
dung tién do, téng tai san ctia PV Driling cudi ndm 2015 sé tang thém khoang 3.200 ty dong.

NGUON VON

Culng véi su I6n manh cla tai san thi nguén von cuia PV Drilling cling da tang trudng manh qua
cac nam. Vi su dich chuyén co c8u No phai tra va Vén chi sd hitu trong téng Ngudn vén tr
ty 18 64%:36% trong ndm 2010 sang ty 1& 50%:50% trong ndm 2014 cho théy su phat trién
hop ly va 6n dinh clia PV Drilling trong suét giai doan vira qua.
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¥ Phan tich két qua hoat déng san xuéat
kinh doanh nam 2014 (ti€p theo)

No phai tra

Téng No phai tra clia PV Drilling tinh dén thoi diém 31/12/2014 1a 11.592 ty dong, chiém ty
trong khoang 50% trong téng ngudn vén trong dé no vay ngan han va dai han la 4.252 ty
déng. Chi s no vay trén von chi s& hitu dat 0,37 1an, thé hién kha nang huy dong vén vay
tang thém cuia PV Drilling cho cac du an dau tu trong tuong lai van con du dia va day 1a ngudn
Iuc ré nhat trong giai doan hién nay khi cac ngan hang trong nudc va nudc ngoai can tang du
no tin dung.

Du kién dau nam 2015 PV Drilling sé hoan tét viéc gidi ngan khoan vay 158.7 triéu USD dau tu
gian khoan PV DRILLING VI tt&t hop ddng vay hop vén véi cac ngan hang TMCP Ngoai thuong
(VCB), ngan hang Xuat nhap khau (EXIMBANK) va ngan hang TMCP Bong Nam A (SEABANK).
Nam 2015, chi s6 no vay trén vén chd s& hitu du kién sé & muc 0,48 lan.

Khoan phai tra ngudi ban tai 31/12/2014 la 2.872 ty dong tang khoang 34% so v&i nam 2013
chu yéu la cong no phai tré cho céc déi tac nudc ngoai cung cép céc gian khoan ma PV Drilling
thué dé dap (ng nhu cau thi truong khoan. So vai nam 2013, khoan phai tra khach hang tang
cao tuong tng véi khoan phéi thu cling gia tang. PV Drilling dam béo cong tac quan ly céac
khoan no ludn duoc gidm sét chat ché, han ché téi da céc rdi ro va duy tri céc chi tiéu thanh
toén ludn & mirc t6t nhét.
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Ngudn vén chi sé hitu

Tai ngay 31/12/2014, ngudn vén chii sé hitu ctia PV Drilling bao gém loi ich clia c6 dong thiéu
s dat 11.713 ty dong, tang 1.845 ty dong tuong duong 19% so vai cudi nam 2013, chil yéu
do déng godp ttr loi nhuéan chua phan phdi clia 6 dong va thuc hién viéc chia ¢6 tie. Cu thé,
von diéu 1& clia PV Driling cudi nam 2014 1a 3.031 ty déng, tang 10% tuong tng vai ty 18 tra
c6 tire bang ¢ phiéu 10% trén vén diéu I& clia nam 2013. VEn diéu 1& chiém 26% téng ngudn
von chi s& hitu cho thay sttc manh tai chinh ctia PV Drilling duoc tich Iy qua cac nam, dam
b&o ngudn sinh 16i cho cac ¢6 déng va hd tro cho Téng Cong ty vuot qua céc i ro, thir thach
trong hoat ddng kinh doanh.

Thang du vén ¢d phan dén cudi nam 2014 dat 2.434 ty déng, trong doé thang du tir viéc sap
nhap PVD Invest vao PV Drilling dugc thé hién trén s6 séch ké toan, khdng phai dong tién thuc
c6. Bén canh do, dé phuc vu viéc dau tu gian khoan PV DRILLING VI, PV Driling da phat hanh

38%

2014

riéng 1é 38 triéu c6 phiéu trong nam 2013 va thu duoc khoan thang du 1.064 ty déng. Theo
quy dinh, ngudn thang du nay chi duoc st dung dé bé sung vao von diéu 18 sau 3 nam ké tur
khi du an duoc hoan thanh va dua vao khai thac, st dung.

Ty trong ngudn vén chii s& hitu trong co c&u vén PV Drilling cudi ndm 2014 dat 50%, tang 4%
SO VGi nam 2013, viéc thay ddi ty trong cac khoan muc nguén vén nghiéng vé su gia tang ty
trong ctia von chii sé& htu thdng qua viéc gia tang loi nhuan gitt lai cho thay hiéu qué trong dau
tu clia PV Driling. Diéu nay clng giup PV Driling kiém soat duoc céc rii ro, vuot qua duoc
nhiing kho khan trong giai doan kinh t& ¢é nhiéu bat 6n va ngay cang chuyén nghiép hon trong
thi trudng khoan trong nudc cling nhu trong khu vuc.
19%
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== \/Gnchdsé hitu == Tang trudng

Téng gid tri tai san tydéng  23.305 21492  19.084  18.535
Doanh thu ty déng 20.884 14.867 11.929 9.211
Thué va céc khoan phai nop ty déng (638) (298) (250) (157)
Loi nhuén trudc thué ty dong 3.178 2.291 1.697 1.229
Loi nhuén sau thué ty déng 2.419 1.883 1.322 1.067

1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan

Hé sd thanh toan ngan han (hién hanh) lan 1,32 1,18 0,89 0,90
TSLB/ No ngan han lan 0,32 0,18 -0,11 -0,23
Hé s6 thanh toan nhanh lan 1,15 1,02 0,75 0,57
TSLD - Hang ton kho ty dong 1.082 159 (1.400) (2.175)
No ngén han ty doéng 7.145 6.765 5.691 5.087
2. Chi tiéu vé co cau vén

Hé s no/ Téng tai san lan 0,50 0,54 0,63 0,66
Hé s6 no/ Vén chii s& hitu lan 1,01 1,18 1,73 1,99
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Vong quay hang ton kho lan 14,77 12,59 10,33 10,63
Hang tén kho ty dong 1.135 916 895 673
Doang thu thudn/ Téng tai san lan 0,90 0,69 0,63 0,50
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

Hé s6 loi nhuén sau thué/ doanh thu % 11,6% 12,7% 11,1% 11,6%
Hé s6 loi nhuén ti hoat dong kinh doanh/ % 13,5% 14,1% 12,8% 12,7%
Doanh thu thuéan

Hé s loi nhuan sau thué/ Vén chti sé htru (ROE) % 22,7% 22,4% 20,0% 18,7%
Hé s8 loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) % 10,8% 9,3% 7,0% 6,4%
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¥ Phan tich két qua hoat déng san xuéat
kinh doanh nam 2014 (ti€p theo)

Nam 2014 dugc danh gia la mét nam thanh cong vuot bac cta PV Drilling v&i doanh thu dat
20.884 ty dong, loi nhuan sau thué dat 2.419 ty déng, tuong (ng tang 40% va 28% so voi
nam 2013. Nam 2014 cling ching kién mét nam tai chinh vitng manh véi tng tai san trén 1
ty USD, céc chi s8 tai chinh ngay cang virng manh thé hién duoc su phét trién bén ving cla
doanh nghiép. Tt giai doan cudi quy 4 nam 2014, trudc nhing dién bién phic tap cla gia
dau, tam quan trong cobng tac quan tri doanh nghiép duoc Ban lanh dao déat 1én hang dau.
Céc du an dau tu duoc phan tich du doan moét cach cu thé va kiém soét chat ché thdng qua
cac phan tich chi sd tai chinh nham dam bao kha nang sinh 11 clia du én, gia tang t6i da
gia tri thang du cho cac ¢6 déng nhung van dam bao céc cac tiéu chuén vé rdi ro, vé ty 18
vén vay, ty 1& no ngan han, dai han, cling nhu dam béao tinh thanh khoan ctia dong tién trong
doanh nghiép.

Hé sé thanh toan ngan han:

Chi s6 thanh toan ngéan han nam 2014 la 1,32 Ian, céi thién so véi nam 2013. Trong nam
2014, ngoai cac gian khoan s& httu, PV Drilling con thué mét sé luong 1én gian khoan clia
céc déi tac cung cép cho thi truomg, dan dén 4p luc tir cac khoan phai thu va khoan phai tra
[a rat Ion. Tuy nhién, kha nang thanh toan cuia PV Driling van duoc dam bao thong qua cac
hoat déng xuyén sudt ctia bd phan ngan quy. Dong tién gitta cac don vi duoc diéu phéi va
duy tri hiéu qua, ngudn vén luu ddng duoc kiém soat chat ché.

Tai san luvu déng/ No ngan han:

Chi s6 tai san luu ddéng/ no ngan han ctia nam 2014 dat 0,32 1an, cai thién so v&i 0,18 1an
clia ndm 2013. Ngoai viéc kiém soat ngudn von lru dong chat ché va hiéu qua gitra cac don
vi va trong méi du an thi nam 2014 ghi nhan su giam sut dang ké clia cac khoan no ngan
han, chd yéu la cac khoan vay no gian khoan gidm khi PV Driling hoan tat trd no cho gian
PV DRILLING I.

Hé sé thanh toan nhanh:

Su hoat ddng hiéu qué clia moé hinh quan ly hang tén kho Economic Order Quantity Model
ti€p tuc phét huy vai tro tich cuc mang lai cho PV Drilling gié tri cao. Méc du phai van hanh va
quan ly s8 luong gian khoan dang ké cling nhu su gia tang clia cac dich vu ky thuét giéng
khoan va céc dich vu lién quan, hang tén kho clia PV Drilling van dugc quan ly mét cach higu
qué. Trong khi doanh thu tang truéng manh mé thi luong hang tén kho chi tang 17%. Chu
y8u hang tén kho duoc chuén bi cho céc hop dong thuong mai gidp lung nham dam bao
giao hang dung thdi han cho khach hang vao dau ndm sau. Hé s6 thanh toéan nhanh dat 1,15
lan, cai thién so v&i nam 2013 (1,02 1an).

Tai san lru déng - Hang tén kho:

Tai san luu dong (loai trit hang tén kho) clia néam 2014 dat 1.082 ty déng, cao hon 923 ty
déng so véi thoi diém cudi nam trude (159 ty déng). Tai sén ngan han cudi nam 2014 1a
9.452 ty, tang 1.485 ty chui y&u do khodn tién thu tir phat hanh thém 40 triéu ¢d phan trong
Q3/2013 cho muc dich dau tu thém gian khoan va may moc thiét bi va su gia tang cac khoan
phai thu khach hang do thi trudng khoan séi ddng. Trong khi dé no ngén han va hang tén kho
duoc kiém sodt chat ché thay déi khdng dang ké so vai nam 2013.

Cdc chi sé tai chinh ctia PV Drilling
ngay cang dugc cdi thién, nhdm gia
tdng stic manh tai chinh, tién dén
phadt trién bén viing.

@ No ngan han:

Véi viée thanh todn xong cac khoan no vay cua gian PV DRILLING | cling nhu da hoan tat
thanh toan gian PV DRILLING 11 trudc dé, cac khoan no ngéan han clia PV Drilling da giam
thi6u dang ké. Nam 2014 cac khoan ng ngéan han phaéi tra 1a 7.145 ty déng, tang 380 ty dong,
chu y8u dén tir cac khoan no thanh todn cho ngudi ban. Theo ké hoach, cac khoan ng vay
clia gian PV DRILLING lIl s& duoc hoan tat trong nam 2015.

@ Hé s no/ Tong tai san & Hé sé no/ Vén chu sé hiru:

Nam 2014, chi s6 no trén tong tai san gidm tir 0,04 1&n con 0,5 1an so véi ndm 2013, hé s6
no trén VCSH cling duoc cai thién dang k&, giam 0,17 1an so va&i nam 2013. Két qué trén
nho vao céu tric von dau tu an toan 70/30 (70% vén vay va 30% VCSH) dam bao duoc ké
hoach tra no vay. Cac khoan vay dai han ctia PV Drilling déu bang déng USD vai lai suét tha
néi Libor + bién khoang 3.5%. Tuy vao thai diém, céc cong cu phéi sinh duoc st dung nham
han ché rui ro vé mat 1ai sudt va nang cao tinh thanh khoan cho dong tién ctia PV Drilling.

Hang tén kho:

Chi tiéu hang tén kho binh quan tinh dén 31/12/2014 la 1.135 ty dong, tang 24% so vdi nam
2013. Con s6 nay cao hon rat nhiéu so véi mic tang clia nam 2013 so vai nam 2012. Tuy
nhién hoat dong quan tri hang tén kho lai duoc cai thién ngay cang tét hon thong qua chi s6
vong quay hang tén kho tang 1én 14,8 lan so va&i con s 12,6 lan trong nam 2013.

© / Doanh thu thuan/ Téng Tai san:

Nam 2014 duoc danh gia la nam thanh céng ctia PV Driling v&i doanh thu dat 20.884 ty
doéng, tang 40% so véi nam 2013. Mac du téng tai san tang khoang 1.812 ty déng nhung
VGi su gia tdng manh mé clia doanh thu lam cho chi s6 vong quay tai san trong ndm cutia
PV Drilling dat 0,9 lan, tang 30% so véi nam 2013.

Hé sé loi nhuan hoat ddng kinh doanh/doanh thu thuan
va Hé s6 loi nhuan sau thué/doanh thu:

Nam 2014, hé s6 loi nhuéan hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan giam 0,6% va hé sé loi
nhuén sau thué/doanh thu giam 1,1% so véi ndm 2013, phan Ion do su tang trudng vuot bac
vé doanh thu mang gian khoan thué, trung binh gan 6 gian so vai 3 gian trong nam 2013. Tuy
nhién, do ty suét loi nhuéan clia cac gian khoan thué thap nén hé sé loi nhuén sau thué/doanh
thu ctia nam 2014 gidm so véi nam 2013.

(O/ ROE &ROA:

Trong nam 2014, PV Drilling da van hanh an toan, hiéu qua, cung cép cho thi truong 9 dén
10 gian khoan, bao gém 4 gian khoan s& hitu va trung binh 5-6 gian khoan thué. Cung vdi
sur s6i dong cuia thi truong khoan, céc dich vu nhu: k§ thuat giéng khoan, dich vu cung ting
nhan luc, dich vu thuong mai cling tang trudng manh, thic dédy doanh thu va loi nhuén tang
lan luot 40% va 28% so vai két qua nam 2013. Nho dé céc chi sé ROA va ROE ti€p tuc dugc
duy tri & muc cao. So v&i nam 2013, chi s6 ROA tang 1,5% va dat 10.8% nam 2014, bén
canh do chi s ROE van duoc duy tri trén 22%.
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¥ Hoat dbng An sinh Xa hdi nam 2014

HUONG DEN SU PHAT TRIEN TOAN DIEN
VA CONG HIEN CHO CONG BONG NHUNG
PIEU TOT BEP MOT CACH LAU DA

Cong tac an sinh xa hdi tai PV Drilling

Tai PV Driling, moi hoat déng t6 chic, doan thé
hudng dén cong dong ludn gan lién véi hoat dong
san xuét kinh doanh theo dung chién lugc phat trién
trén 3 phuong dién: kinh doanh, xa héi va méi truong.
Chung téi hiéu rang néu chi hudng toi cdc muc tiéu
kinh doanh ngan han ma quén di muc tiéu phat trién
bén virng thi chac chan thanh cong &y cling chila nhat
thoi, chi la ngan han. Bén canh dé, nhu da chia sé &
trén, mot trong nhitng muc tiéu quan trong clia Téng
Cong ty la “phat trién toan dién va cdng hién cho cong
dong nhitng diéu t6t dep moét cach lau dai”, ching
téi mong mudn nhitng hoat dong thiét thuc clia minh
Sé gop phan déng hanh cung Tap doan Dau khi Viét
Nam, cac don vi trong nganh, cac doanh nghiép trong
nudc dé thic dédy xa hoi ngay cang phat trién, cong
déng ngay cang van minh.

\ Phéi canh lang tré em SOS Thdi Binh

Theo do, nhiéu nam qua ngay t&t nhitng ngay dau
thanh 1&p, Ban lanh dao va CBCNV PV Diriling ludn
quan tam xay dung va t6 chitrc thuc hién céc chinh
sach An sinh xa hoi, xem day vura la trach nhiém, vira
la dong luc dé phét trién bén ving, thé hién y nghia
nhan van sau sac clia Téng Cong ty d&i véi nhing
hoan canh khé khan, bat hanh. Xa hoi phai én dinh,
c6ng bang thi doanh nghiép maéi dam béo phét trién
bén virng va thuc day dat nudce phat trién, tir d6 nang
cao loi thé canh tranh cho doanh nghiép ndi riéng va
qudc gia ndi chung trén thi trudng qudc t€. Nhan thire
rd diéu nay, nhiing nam vira qua Téng Cong ty da
thuc hién cac chinh sach an sinh xa héi mét cach bai
ban, hiéu qua va co ké hoach ré rang, thuc hién ding
déi twong, diung muc tiéu.

Trong ndm 2014, Tong Cong ty da giai ngan trén 41 ty
déng cho cac hoat dong tir thién, dén on dap nghia,
cu thé:

« Xay dung nha Dai doan két tai cac tinh Lai
Chau, Quéang Tri, Quang Binh;

« Xay dung Nha luu tri cho hoc sinh tiéu hoc tai
xa Ldng Chinh, Méo Vac, Ha Giang;

- Xay dung truong mam non X& Nam Thanh,
Yén Thanh, Nghé An; truong tiéu hoc B thi tran
Xuan Truong, Nam Binh;

« Xay dung lang tré em Viét Nam SOS;

. Trao hoc bdng cho céc chau trudong Tiéu hoc
s6 1 Bao Ninh, Quang Binh;

- Ung ho Cuc Kiém ngu va Canh sat bién Viét
Nam theo chuong trinh “Chung tay Vi bién déo
qué huong”; ting hd chuong trinh “Nghia tinh
Hoang Sa - Trudng Sa”; tang qua cho ngu dan
va t6 chirc B&m hoi trung thu cac chau thidu nhi
Huyén dao Ly Son; trao hoc béng cho chau
bé cé me ngudi Viét bi dam pha tai Sewol, Han
Qudc; ting hd kinh phi xay dung tuyén nudc sach
Ién Mo Bai tudng VO Nguyén Gidp cling réat nhiéu
hoat dong ttr thién — dén on dap nghia khac.

Nam 2015, Téng Cong ty PV Drilling cam két sé tiép
tuc thuc hién va thuc hién nhiéu hon nita cac cong
tac an sinh xa hoi, dé hoat dong nay tiép tuc la mot
nét dep truyén théng ctia PV Drilling, gdp phan vao su
nghiép phét trién bén ving ctia Téng Cong ty ./.

|
Coéng tdc An sinh Xa hoi la mét
nét dep truyén théng cua PV Drilling.
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Giai thudng va thanh tuu

TRONG SUOT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN, PV DRILLING
DA VINH DU NHAN BUOC NHIEU GIAI THUONG DANH GIA TRONG
VA NGOAI NUGC DO CAC TO CHUGC UY TIN BINH CHON. MOT SO
CAC DANH HIEU VA GIAI THUONG TIEU BIEU TRONG HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH VA QUAN TRI DOANH NGHIEP CUA TONG
CONG TY NHU DUOI BAY:

62

2010

* Giai xuat sac Bao cdo thudong nién

e Cup vang cho “Thuwong hiéu Chirng khoan uy tin”

e Giai thuwdng Sao Vang Pat Viét

¢ Hiép hdi cac nha thau khoan quéc té (IADC) chirtng nhan thanh tich van hanh lién tuc, an toan
khéng xay ra sw cd gy mat thai gian lao ddng (Zero Lost Time Incidents - Zero LTI) cho cac gian
khoan PV DRILLING I, Il va Ill ké tir ngay hoat dong

2011

¢ Huan chuong Lao déng Hang Nhat do Chu tich nwéc CHXHCN Viét Nam trao ting

e Giai dac biét Bao cao thudng nién

¢ Hiép hoi IADC chirng nhan thanh tich Zero LTI cho cac gian khoan PV DRILLING I, Il va lll lién tuc
ké tir ngay hoat dong

2012

* Nha thau khoan Dau khi tot nhat khu vuc Chau A do World Finance trao ting

 Ung dung céng nghé cao cho “Du an Ung dung Céng nghé Gian khoan nuéc sau tiép tro nira ndi
ntra chim (TAD)” do B6 Khoa hoc Cong nghé chirng nhan

e Top 10 Bao cao thudng nién t6t nhat (hang 3)

e Bang khen cia UBCKNN ghi nhan né Iuc minh bach nhiéu nam cta cac doanh nghiép niém yét

¢ Hiép hoi IADC chirng nhan thanh tich Zero LTI cho cac gian khoan PV DRILLING I, Il va lll lién tuc
ké tir ngay hoat déng

2013

¢ Giai thuwdng “Doanh nghiép duoc nguéng mé nhat trong khdi ASEAN” vé thanh tich Doanh nghiép
quy mé Ién c6 su tang tredng vurot bac (Most Admired ASEAN Enterprise for the Category of
Growth - Large Company) do Hdi déng tu van Kinh doanh ASEAN (ASEAN BAC) trao ting

e Lan thir 2 duoc vinh du nhan Giai thuwdng “Nha thau khoan Dau khi tot nhat khu vuc Chau A nam
2013” do World Finance trao tang

e Giai thwdng Thuong hiéu uy tin 2013 do Vién Doanh nghiép Viét Nam trao ting
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¢ Bao cao thuwdong nién 2013:
. Top 10 Bao cao thudng nién tét nhat (hang 3)
- Giai thwdng Bao cao phat trién bén virng c6 dé tin cdy cao nhat do UBCKNN trao ting
- Giai cao nhat va duy nhat trong linh vuc nang Ivong qudc té (LACP)
- Giai Bac cho BCTN c6 su tién bd nhat trén toan thé gidi (LACP)
« Giai Vang cho BCTN trong linh vuc Dich vu san xuat Dau khi thudc khu vurc khdng str dung
tiéng Anh (ARC)
« Giai khuyén khich cho phan néi dung vé Sé liéu tai chinh (ARC)
¢ Hiép hoi IADC chirng nhan thanh tich Zero LTI cho cac gian khoan PV DRILLING I, Il va Ill va TAD
lién tuc ké tir ngay hoat déng

2014

¢ Top 10 Bao céao thudng nién tét nhat
 Top 50 Céng ty Niém yét Tot nhat Viét Nam do Tap chi Forbes trao ting
e Giai thwdng Thurong hiéu uy tin 2014 do Vién Doanh nghiép Viét Nam trao tdng
¢ Top 500 doanh nghiép tang tredng nhanh nhat Viét Nam, Top 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam
(hang 61) va Top 1.000 doanh nghiép ndp thué Thu nhap Doanh nghiép I&n nhat Viét Nam (hang 43)
do Vietnam Report trao tang
¢ Hiép hdi IADC ching nhan thanh tich Zero LTI cho:
- Gian PV DRILLING I: 7 nam lién tuc
- Gian PV DRILLING II: 5 nam lién tuc
- Gian PV DRILLING IlI: 5 nam lién tuc
- Gian PV DRILLING V (TAD): 2 nam lién tuc
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CHUYENNGHIEP

Chuyén nghiép trong tat ca cac hoat
ddng va dich vu cung cép
nham huéng dén muc tiéu

phat trién bén viing
cua PV Diriiling.




¥ Chuyén nghiép trong doi ngu

nhan su - nhan luc khoan

Dé thanh cong va khang dinh thuong hiéu “PV Drilling
- Ngudi tién phong cuia nganh khoan dau khi Viét
nam” trong sudt nhitng nam qua, mot trong nhiing
y8u t6 tao nén thanh cong cuia PV Driling khong thé
khong néi dén “Sw chuyén nghiép”. Ngay nay, & bat
cr moi truong kinh doanh nao cling doi hoi phéi co
su chuyén nghiép. C6 noi su chuyén nghiép la hinh
anh van phong lam viéc hién dai, su gon gang trong
trang phuc va su lich [am ctia nhan vién, noi khac lai la
nhrng yéu céu vé chiing chi, bang cép cao cho ting
vi tri cong viéc dé dam bao chét luong cong viéc clia
doanh nghiép. Vay & PV Driling “su chuyén nghiép” la
gi va quan trong hon su chuyén nghiép dé da mang
lai nhrng gid tri tich cuc gi cho PV Dirilling ?

dat ching nhén (certified) ma dé dam bao cac khau
trong qua trinh cung cép dich vu ctia PV Drilling duoc
kiém soat ngay tr dau, dam bao chét luong dich vu
nhu déa cam két vai khach hang.

Va dé thuc hién su chuyén nghiép, Tong Cong ty da
xay dung cac chinh sach, quy trinh vé dao tao va phat
trién nhan su, cac quy trinh thiét 1ap muc tiéu cong
viéc, danh gia hiéu qua cong viéc, cac chinh sach
lwong thudng, phuc loi pht hop dé tao dong Iuc lam
viéc va cong hién ttr cép lanh dao cho dén nhan vién.
M®i ca nhan & can bd quan ly clia PV Drilling déu phai
nh¢ 3 viéc don gian nhung rét quan trong: Tu duy dé
truyén cam himng (Think to inspire), Hanh dong dé dat

PV Drilling chuyén nghiép — su hoach dinh clia
Téng CoNg ty.

Mot cong ty chuyén nghiép phai cé nhitng dinh hudng
cho tinh chuy@n nghiép, tao 1ap nhiing chinh séch dé
nudi dudng va phat trién tinh chuyén nghiép, cing
nhu gitt gin su chuyén nghiép.

Ngay ttr khi PV Drilling duoc hinh thanh hon 13 nam vé
trude (26/11/2001), nhitng nha lanh dao cao cép cla
PV Driling da tam huyét vé viéc tao dung mot cong
ty dich vu khoan dau khi v&i chét lvong cao trong do
tinh chuyén nghiép phai duoc dat 1én hang dau. Bé
clng la y8u t6 dinh hudng su phat trién bén vimng
clia PV Drilling ttr khi thanh lap dén nay. Ngay sau khi
thanh 1&ap, Téng Cong ty da tién hanh xay dung Hé
théng quan ly chéat luong theo tiéu chuén I1ISO 9001,
va 1anh dao Téng Cong ty xac dinh rang xay dung hé
théng Quan ly Chét luong (QMS) khéng phai chi dé

két qua cong viéc (Act to deliver) va Ludn tao ra su
gan két (Influence to engage) cho tap thé ctia minh.
Nguoi lanh dao cao nhét cla tirng don vi hay bo
phan tai PV Drilling phai dam bao viéc cung cép
céac nguodn luc dé thuc thi cac chinh sach va quy trinh
da ban hanh, néu vudng mac phai tim giai phap chi
khoéng phai di tim su bién minh, gidi thich.

Va quan trong hon, PV Driling c6 “B6 Quy tac Ung x{”
dé dam bao cac quyét dinh va hanh dong nhat quan
véi céc gia tri ctia PV Driling, B& quy tac tng xd nay
sé dugc cong bé rong réi trong nam 2015 (xem thém
Béo céo Phat trién Bén vitng clia PV Drilling).

PV Drilling da manh dan (tng dung céac hé théng quan
tri chuyén nghiép cuing céc cdng cu quan tri chuyén
nghiép dé tao ha téng t6t cho nhan vién va dich vu
clia minh duogc phét trién mot cach chuyén nghiép.
Nhiéu déi tac nudc ngoai da ngac nhién thu vi khi

Méi cdn bd cong nhan vién khi khodc trén ngudi
tdm do “PV Drilling” déu la Bai st thuong hiéu
cta Téng Cong ty. Vi thé trong moi hodn canh,
moi hoat déng CBCNV Téng Cong ty cdn thé hién
su chuyén nghiép dé tinh chuyén nghiép dy tré
thanh stic manh néi tai, gép phdan gia tdng ndng
luc canh tranh cdia Téng Céng ty.

biét rang PV Drilling da st dung hiéu qua ERP Oracle
phan hé quan tri tai chinh, nhan su, Maximo cho quan
ly vat tu bao dudng, SimpleSoft cho cong tac dao tao
va nhiéu phan mém quan ly khéc tir nhiéu nam qua.

PV Driling chuyén nghiép vai trd clia méi nhan vién

D& van hanh hé théng quan tri Téng Cong ty va cung
cép dich vu mot cach chuyén nghiép, mdi ca nhan
lam viéc tai PV Driling phéi dép tng trudc hét la yéu
cau nang Iuc chuyén mon cla ting vi tri cong viéc.
PV Drilling hoat déng trong linh vuc khoan dau khi,
st dung cdng nghé cao trong hoat ddéng, cho nén
nhan vién ky thuat ctia PV Drilling phai dap tng tat ca
céc tiéu chudn qudc t& clia cac té chire trong nganh
nhu IADC, IWCF, OPITO, ABS... Ngoai céac yéu cau
chuyén mén mang tinh bat budc clia cac t6 chic
qudc té&, PV Drilling con chl déng trang bi thém nhiing
kién thirc chuy@n mon khac dé dam bao nang luc
chuy&n moén & murc cao nhat cho ngudn nhan luc clia
minh. Vi vay, hiéu qué hoat déng cac gian khoan cla
PV Drilling luén duy tri & mic cao hon trung binh clia
khu vuc va déi tac.

La cong ty Viét Nam, nhung nhan vién clia PV Driling
dén tr nhiéu quéc gia va ving 1anh thd khac nhau. Ngay
tor déu vao la khau tuyén dung, mdi tng vién phai trai
qua va dap Ung céc yéu cau tuyén dung chuyén nghiép
clia PV Drilling. Ttr khi con la mét cong ty 100% vén nha
nudc cho dén khi trd thanh mot cong ty dai ching, &
PV Driling khong cé bét ky truong hop nao khdng bo
tri duwoc cong viéc phu hop hay phai “gidi quyét ché
do”. Khi duoc tuyén dung vao PV Driling, ngoai cac yéu
cau nang luc co ban can b, nhan vién PV Driling con
phéi thue hién céc khda dao tao chuyén moén theo ma
trén dao tao (training matrix) trong ttng cdng viéc, cac
y&u cau nang luc theo tiéu chuén cuia ting chite danh,
cdp quan ly t&r nhdm tré [én con phéi dép ting duoc yéu
cau vé nang luc quan ly theo “mdé hinh nang Iuc 1&anh
dao — PVD Leadership competency model”. Hang nam,
PV Driling dau tu mét nguén kinh phi rét Ion cho cong
tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nham dap tng
cac yéu cau vé nang luc chuyén mon, nghiép vu, ki
thuét, quan ly va lanh dao.

La cong ty chuyén nganh dich vu ky thuat, moi nhan
vién clia PV Drilling thé hién tinh chuyén nghiép bang
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¥ Chuyén nghiép trong doi ngu
nhan su - nhan luc khoan iep theo)

su chinh truc trong cbng viéc, trong qua trinh cung
cdp dich vu, chiu trach nhiém thuc thi cong viéc duoc
giao va trach nhiém gidi trinh voi két qua thuc hién
cbng viéc clia minh.

MOGi nhan vién tai PV Driling déu phai trai qua nhimng
khda hudn luyén céac ky nang dé cé thé ung xur
chuyén nghiép trong cong viéc hang ngay ctia minh:
cach giao tiép, thé hién y thirc an toan trong cong
viéc, céach chia sé y tudng, bao vé quan diém, lang
nghe cép dudi, ton trong dong nghiép... la nhing ky
nang mém ma moi nhan vién cla PV Driling thuong
xuyén duoc trao déi qua cac hdi thao, va thuc hanh
hang ngay trong coéng viée, tir vi tri tiép tan cho dén
lanh dao cép cao, t&r mot nhan vién khéi van phong
cho dén mét k§ su tac nghiép trén khoan trudng.

Nhung y&u t6 quan trong hon, mdi nhan vién cla
PV Drilling déu phai khéng ngung tu hoc hoi bang
nhiéu cach thitc khac nhau dé dap Ung yéu cau vé
chuyén mon va ren luyén cac ki nang cho chinh cong
viéc cta minh, vi khéng co trudng I6p hay chuong
trinh d&o tao nao coé thé thiét k& va dap ng nhu céu
riéng biét clia ttng ngudi, ttng vi tri. Diéu nay la can
thiét cho k& hoach phat trién ca nhan tai Téng Cong
ty dé ngudi quan ly truc tiép cé thé theo doi, hd tro
qua trinh phat trién nghé nghiép clng nhu su chuyén
nghiép nhan vién ctia minh trong ddi nga.

O PV Driling c6 mdt nguyén tic don gian nhung rat
hiéu qué: “lam viéc gi thi phai biét chic va nam rd
viéc minh lam”.

Nhing diéu nay da gitp cho PV Drilling cé duoc moi
trudng than thién va gan két nhan vién, tao dong luc
dé mbi ca nhan dong gop nhiéu hon. V&i méi truong
chuyén nghiép, PV Drilling da thu hit dugc nhiéu tng
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‘ Vinh danh cdc Gidm d6c don vi cé thanh tich xudt sdc ndm 2014

Ndm 2015 PV Dirilling sé cng bé

“B6 Quy tdc Ung xi” dp dung réng rdi
trong toan Téng Céng ty, nham hé
théng héa va théng nhat hanh vi ing
xUr cling nhu tdng cudng, cling c6 cdc
gid tri cua PV Drilling.

vién tai nang t&r bén ngoai gia nhap, gdp phan phong
phu thém ngudn nhan luc chét luvong cao. Trong nam
qua, du s8 luong vi tri tuyén dung khdng nhiéu nhung
PV Driling v&n duoc binh chon 1a mét trong nhimng
thuong hiéu tuyén dung duoc ua thich hang dau theo
binh chon cuia trang tuyén dung Vietnamworks (c6 thé
tim hiéu thém tai Clip “Working at PV Drilling” trén
trang website clia PV Drilling).

Chuyén nghiép trong cung cép dich vu cla
PV Dirilling

Véi cam két va sir ménh ludn dem lai dich vu chét
luong va gia tri gia tang cho khach hang, trong qua
trinh cung cép dich vu, PV Driling d&a hién thuc hoa
nhitng cam két dé va tré thanh déi tac cung cép dich
vu uy tin hang dau tai thi truong Viét Nam, cling nhu
dat dugc nhiéu danh hiéu & tam khu vuec.

Dé gilr virng uy tin thuong hiéu, ngoai viéc trang bi tét
kién thirc chuy@n mon nghiép vu, méi nhan vién cua
PV Drilling luén tham nhuan tinh than clia ngudi cung
cdp dich vu, luén hudng dén khach hang (customer
orientation). M&i bd phan dich vu, mdi nhan vién
PV Drilling luén nd luc mang dén cho khach hang chét
lwong dich vu t6t nhat cé thé, khdng ké gia tri ciia hop
dong dich vu 1a 16n hay nho. Kha nang quan ly su
phitc hop (managing complexity) trong cong viéc la
yéu céu bat budc ddi vai tiing ca nhan, ting bd phan
dich vu ctia PV Drilling.

Nho qué trinh tan tam, tan tuy va hiéu qua cao trong
cung c&p dich vu, PV Driling da duoc khach hang tin
tudng giao nhitng hop déng dich vu tron goi (oundled
services) cho nhiing chién dich khoan Ién trong nhitng
nam vira qua.

Pai str thuong hiéu chuyén nghiép PV Driling

Khong nhitng thé hién su chuyén nghiép trong cong
viéc vGi khach hang, méi nhan vién PV Driling duoc
y8u cau phai thé hién vai trd nhu mét dai sit thuong
hiéu chuyén nghiép cutia PV Drilling trong qua trinh lam
viéc tuong tac vdi co quan httu quan, déi tac, nha
dau tu, voi cong dong va xa hdi theo quy tac ung
XUt cla PV Drilling. Trong vai tro 1a don vi dong gop
nhiéu cho xa hdi, hinh anh PV Drilling phai thé hién su
van minh hién dai, trong céc su kién do Téng Cong
ty t6 chire, cac chuong trinh an sinh x& hoi thuc hién
cling cbng dong va co quan hitu quan, nhing hinh
anh hoat déng clia nhan vién PV Drilling déu phai thé
hién phu hop va chuyén nghiép.

Tinh chuyén nghiép da, dang va sé tiép tuc la mot
sttc manh ndi tai, mot loi thé canh tranh rd rét cla
PV Drilling trong qué trinh phat trién trd thanh mat nha
cung cép dich vu khoan va lién quan dén khoan dau
khi uy tin va chét lugng mang tam qudc té./.
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W KE€ hoach dao tao nhan su

Xay dung va phét trién ngudn nhan luc c6 néng luc,
tan tam, cam két gan bo 1& mot trong nhing chién
luoc trong tdm cla PV Driling. Téng Céng ty luén
chu trong déu tu cho k& hoach dao tao va phat trién
ngudn nhan luc, dac biét 1a cong tac quy hoach va
phét trién doi ngl k& thura.

Tl nhiéu nam qua, PV Drilling da va dang dau tu hang
chuc ty déng dé dao tao va phat trién ddi ngl can
bd quan ly, chuyén gia, k§ su, cdng nhan ky thuét,
luc luong duoc xem la lao déng nong cét ctia Téng
Coéng ty. Cac chuong trinh dao tao va phét trién nang
luc Vi thé cling rat da dang tir chuyén mon ky thuét
khoan va dich vu khoan dau khi, An toan - Chét luong
- Méi trudng, ngoai ngtt, k¥ nang mém, dao tao nang
luc quan tri va k§ nang quan ly, 1anh dao. PV Drilling
ludn tu hao duoc cac déi tac danh gia la mot don
vi ndi bat trong nganh cé ngudén nhan luc chuyén
nghiép va chét luong cao, vdi tu duy ludbn hudng
téi khach hang.

Nam 2014, hoat ddng dao tao va phat trién ngudn
nhan Iuc clia PV Drilling dua trén 3 trong tam chinh:

Ung dung mé hinh tao su dot pha 70 : 20 : 10
trong cong tac dao tao:

PV Driling d& budc déau chuyén mod hinh dao tao
truyén théng thanh md hinh tao su dot pha 70:20:10.
M6 hinh nay do Lambardo & Eichiger cong b ttr nam
1996, hién dang tré thanh xu hudng dao tao duoc
nhiéu t6 churc tién tién trén thé gidi va trong khu vuc
4p dung, cu thé 1a: 70% nang luc tich Ity duoc tor
tréi nghiém thuc t€ cong viéc; 20% nang luc hoc hdi
duoc tu nhitng nguoi xung quanh; 10% nang luc co
duoc tir cac khda hoc chinh théng.

Theo doé, Téng Cong ty da tao ra mdi truong dé can
bd nhan vién hoc tap va phat trién thdng qua céc hinh
thitc cu thé nhu:

70% tr hoc va phat trién thong qua trai nghiém,
bao gém:

- Ap dung céc kién thirc da hoc vao cong viéc
thuc té;

« Thuc hién viéc tu hoc va tu phét trién ban than;

« Thir nghiém céch tiép can mdi cho mét van dé c;
- Hoén déi, luan chuyén vai tro/cong viéc;

« Tham gia vao cac du an va lam viéc nhom, trai
nghiém vai cac nhiém vu kho, thach thic;

- Tang cuong ra quyét dinh, tuong tac véi cac
quan ly cép trén (oo cdo, thuyét trinh, cudc hop);

- Hoat ddéng cong déng va tinh nguyén.

20% tir hoc va phat trién thdng qua ngudi khac,
bao gobm:

- Quan sat, tim 101 khuyén, hoi y kién va nghe
céac y tudng va chia sé kinh nghiém clia déng
nghiép, cép trén, cap dudi;

« Huén luyén, kém cép ttr cép quan ly;

- Céc danh gia va thdng tin phan hdi ttr khach hang.
10% tr hoc va phat trién thong qua cac khoa
hoc, bao gom:

« Céac khoa hoc tap trung;

. Céc khda hoc truc tuyén.

PV Drilling trién khai mé hinh 70:20:10 theo 3 budc,
ap dung theo thir tu tir thdp dén cao. Bat déau bang
viéc hoc vién nhan kién thitc nén tang tir cac khéa
hoc (theo m6 hinh dao tao truyén thdng da co bé day
thanh cong tai Téng Cong ty nhiing ndm qua). Tiép
theo do6, hoc vién sé duoc phat trién va hoan thién cac
kién thirc da hoc thdng qua chia sé kinh nghiém thuc

70:20:10

Mé hinh dao tao nhan su mang
tinh dét phd cao tai PV Drilling.

tién va kién thirc chuyén sau tr nhimng ngudi xung
quanh, (d&c biét 1a c&p quan ly truc tiép). Cudi cung la
ap dung céac kién thirc, ky nang nay vao thuc té cong
viéc, clng nhu tu rdt ra kinh nghiém cho ban than.
M6 hinh 70:20:10 déa va dang dat duoc nhing thanh
cobng nhét dinh tai PV Drilling, tao nén tang cho viéc
xay dung PV Diriling thanh m&t “learning organization”
- mot t6 chirc ¢ van hda khdng nging hoc hoi.

Hé théng dao tao dua vao nang luc
(Competency — Based Training):

PV Drilling xay dung cac md hinh nang luc chuyén
mon lam co s& dé xac dinh cac ma tréan dao tao
chuyén mon kY thuat cho tirng khéi chitc danh trong
céc [inh vure dich vu clia Téng Cong ty. Hé théng ma
tran dao tao cho cac chuc danh lam viéc trén gian
khoan, khéi dich vu kéo tha éng chéng, khéi dich vu
Mud Logging, Well Testing, Kiém dinh vién, sy quan
an toan... da va dang la dinh hudng dé dao tao, danh
gi&, phat trién nghé nghiép cho cac CBCNV trong céac
inh vuc nay.

Téng Cong ty dang tiép tuc phét trién cac md hinh
nang luc chuy&n mon cho cac khaéi ky thuat va chuyén
mon nghiép vu khac trong toan Téng Cong ty dé tién
tGi chudn hoa cac chuong trinh dao tao theo chuyén
mon va ddy manh hinh thirc hoc tap truc tuyén.

Chu trong dao tao nang luc lanh dao cho doi
ngl quan ly:

Viéc trién khai xdy dung thanh
cbng cdc chuong trinh dao tao
nhdn su'sé gitp Téng Céng ty giam

thiéu cdc rdi ro “chdy mdu chdt
xdm’, t6i uu héa chi phi nhén su,
ddc biét trong nhiing thoi diém thj
truong khoan tré nén séi déng.

Xem doi ngl quan ly 1a nhiing hinh mau thic day, tao
ra sit dot pha va dan dat su thay déi trong chién luoc
phét trién clia PV Driling, Téng Cong ty ludn dat uu
tién cao cho viéc dao tao va phat trién nang luc 1&anh
dao cla doéi ngl quan ly va déi ngd ké can. M6 hinh
nang luc lanh dao PV Drilling da duoc xay dung va ap
dung tai Téng Cong ty tir ndm 2012. Cho dén nay, 16
trinh phét trién nang Iuc 1anh dao da va dang duoc
trién khai mot cach hé théng dé trang bi cho doi ngdi
quan ly nhan thic théng nhét va nang luc nén tang
clia nhitng nha lanh dao chuyén nghiép. K&t hop vdi
K& hoach phat trién ca nhan (IDP) t&r nam 2014, mai
céan bd quéan ly da cé thém coéng cu dac luc dé hoach
dinh va thuc thi k& hoach phét trién nang luc ban than
cling nhu phat trién doi ngt k& can.

Phat trién ddi ngi ké thira:

PV Drilling nhan thirc rét rd rang tam quan trong va su
khé khan clia viée tim kiém nhan tai cho t6 chire. Viéc
thay thé nhan vién hién tai bang nhan vién cé trinh do
tuvong duong tr bén ngoai cé thé tén kém hon rét
nhiéu so v&i viec gin gitr va phat trién nhitng ngudi
hién tai. Do do, Téng Céng ty chu trong viéc l1ap K&
hoach xay dung doi ngi ké& thtra nhdm cung cép du
nhéan tai cho t6 chirc va cling ¢d stre manh du trt bén
trong. Pay ciing la cach Téng Cong ty tao don bay
cho céc ca nhan xuét sac trong té chirc phét trién t6i
da tiém nang cua ho.

Téng Coéng ty da va dang ap dung md hinh Xay dung
phét trién ddi ngl ké thira hiéu qua duoc Gido su,
Tién si William, Rothwell dao tao va tu van cho doi ng
lanh dao cép cao va can bo nhan su cltia PV Drilling./.

Chuong trinh dao tao “tai ch6”

(On Job Training):

Hé trg dao tao déi ngd nhan luc cé kién
thuc va ky ndng toan dién, cé su phdt trién
nhanh nhdt qua cdc ndc thang céng viéc,
giam thiéu tinh trang nhdn su bj héng kién
thirc hodic thiéu mét sé ky ndng nhdt dinh.
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¥ Nang suét lao dong

Trai qua hon 13 nam xay dung va phét trién, PV Driling
da tr& thanh nha thau khoan uy tin khéng chi tai thi
truong Viét Nam ma da vuon tadm ra khu vuc va thé
gi¢i. Bé dat duoc thanh cong nhu ngay hdm nay, yéu
t6 con ngudi va gan lién véi né la nang suét lao dong
ludbn duoc Ban lanh dao Téng Cong ty hét strc quan
tam, xem do 1a y8u t6 then chét trong viéc phat trién
Téng Cong ty. Bén canh do, viéc tang NSLD con dé
dam bao co thé canh tranh vai cac cong ty dau khi
nudc ngoai. Théng ké qua nhitng nam gan day,
PV Drilling la mét cong ty cd téc dd tang nang
suét lao ddng kha cao, trén ca 3 goc do:

NSLD binh quan theo doanh thu
12.000
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10.000 28,50%

17,34% 10.06
8.000 -
20,60% 7.829
6.000 6.672
4.000 5.532
2.000
0

2011 2012 2013 2014

Ty VND

DGi v&i chi tiéu nang suét lao ddng theo doanh thu,
trong 4 nam trd lai day t6c dé tang nang suét lao
dong déu dat trén 17%.

NSLD binh quan theo Loi nhudn trwedc thué

25,55%
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D& vai chi tiéu Nang suét lao dong theo LNTT, ty 1&
tang clia 4 nam gan day déu dat trén 25%.

NSLP binh quéan theo Loi nhuan sau thué
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D& v&i chi tiéu Nang suét lao dong tinh theo LNST,
t6c dd tang ludn dat trén 15%.

Tai PV Drilling, van dé nang suét lao déng duoc quan
t&m trén 4 khia canh:

1. Trinh d6 chuyén mén cla ngudi lao dong:

Biéu dé théng ké trinh dd chuyén mén

(Toan b6 Tong Cong ty tai thdi diém 31/12/2014)
Trinh d6 chuyén mon trén Bai hoc (98 ngudi)

= Trinh d6 chuyén mén Bai hoc va tuong duong (1.000 ngudi)

=== Trinh d6 chuyé&n moén Cao dang Trung cép (342 ngudi)

Trinh d6 chuyén mon trén CNCK (695 nguoi)
Trinh d6 chuyén moén LDPT (22 ngudi)

chites e Nam |
2012 2013 2014

1 S8 luot ngudi dugc 3.994 4.449 5279
dao tao

3 Binh quan luot dao 2,23 2,34 2,55
tao/nguoi

V&i sy phat trién nhanh choéng cuia khoa hoc cong
nghé, dac biét trong linh vuc khoan dau khi, doi hoi
nguoi lao ddng tai PVD Drilling phéi lién tuc hoc héi
dé nam bat va lam chl cong nghé cao. Ngay ttr ngay
dau thanh 1ap, hau hét cac vi tri chuyén moén ky thuét
cao phai thué chuyén gia nudc ngoai. Bén nay lao dong
ngudi Viét Nam tai PV Driling da dan lam chd va thay
thé duoc luc lugng nay, qua doé tdi wu hda chi phi
nhéan su. Bén canh do, céng tac tuyén dung lao déng
cling hét strc chd trong dén viéc tim kiém cac (ng
vién co trinh dé chuyén moén k¥ thuat cao, cé kha
nang hoc hoi phét trién dé tuyén dung vé lam viéc tai
Téng Cong ty. Cac khda dao tao nang cao kién thirc
chuyén mén va cac ky nang nghiép vu do cac chuyén
gia uy tin trong khu vuc va trén thé gidi giang day thuong
xuyén duoc t6 chire. Trung binh hang nam méi lao déng
tai PV Driling duoc tham gia dao tao trén 2 lan dé nang cao
nghiép vu va ky nang.

V&i dbi ngli lao dong co trinh d6 chuyén mén cao da
gitp PV Drilling ludn la mét don vi cé nang suét lao
ddng cao trong Tap doan Dau khi Viét Nam.

S6 luot lao dong duoc dao tao trong 3 nam: 2012,
2013, 2014.

S6 lwot ngudi duoc dao tao

nguoi
6.000 5579
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4.000 3.994

3.000

2.000

1.000
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Binh quéan s6 luot duoc dao tao/ngudi clia 3 ndm
2012, 2013, 2014.

Binh quan luwot dao tao/ngudi
lan
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2. Ung dung céng nghé va sang kién cai tién
hiéu qué lao dong:

N&m 2007, PV Drilling la don vi dau tién trong Tap
doan Dau khi Viét Nam trién khai ap dung ERP Oracle.
Pay la phan mém quan tri tién tién nhat ngay ca tai
thoi diém hién tai. Ngoai ra, cong tac diéu hanh gian
khoan lién quan dén cac may moc cdng nghé cao tai
céc xudng co khi trén bd déu duoc Téng Cong ty &p
dung céc phan mém tién tién nhat. Téng Cong ty cling
da tu xay dung céac phan mém phuc vu mot s6 finh vuc
hoat dong, dac biét Ia phan mém Maximo &p dung trong
viéc quan ly va diéu hanh hoat déng gian khoan.

N&m 2012, Téng Cong ty da dua vao str dung gian TAD.
Day la gian khoan tiép tro nita ndi nlta chim déu tién & Viét
Nam, dugc Bd Khoa hoc Cong nghé cdng nhan la gian
khoan ting dung céng nghé cao, md& ra mot hudng phat
trién mai trong finh v khoan nude sau.

Nam 2011, Téng Cong ty da thanh lap Hoi dong Khoa
hoc Cong nghé, phat dong CBCNV nghién clru sang
kién cai tién k¥ thuat. Hang nam Hoi déng KHCN déu
tng két va td chirc tén vinh cac ca nhan, tap thé co
nhirng nghién ctru khoa hoc cé ing dung mang lai
hiéu qua kinh t€ cao.

S6 liéu cac dé tai, cong trinh nghién ctiru duoc cong
nhan, ton vinh trong 2 nam gan day:
- S6 lrong dé tai va sang kién

1 Sang kién cai tién 1 6

2  Dé tai khoa hoc 2 7

3. Trinh d6 quan ly:

PV Drilling la méi trudng mé va nang dong, thu hit doi
ngl nhan su chuyén mén cao va nhiéu kinh nghiém tcr
cdc cong ty da qudc gia vé tham gia va tré thanh Iuc
luong can bd chd chét co nang luc va nhiét huyét cong
hién cho sur phét trién ctia PV Drilling.

Hién nay, doi ngl can bd quéan ly ctia PV Drilling & moi
cdp dd déu la nhiing nguoi ¢é trinh dé chuyén mon,
kha nang quéan ly cao va thuong xuyén duoc dao tao
nang cao kha nang chuyén mén, quén ly va lanh dao.

4. Ché do6 dai ngd:

Mot trong nhiing yéu t6 gdp phéan lam tang nang suét
lao dong la su 6n dinh ctia ngudn nhan Iuc tai PV Driling.
D& lam duoc diéu do, cong tac ché& dd chinh sach ddi
voi ngudi lao dong ludn duoc Téng Cong ty quan tam
nham cai thién doi séng va thu hut lao ddng ¢o trinh
ddé chuyén mén cao.

Téng Cong ty da xay dung Quy trinh danh gia hiéu
qué cong viéc ca nhan, trong dd céc ca nhan thiét 1ap
muc tiéu va nhan thudng dua trén danh gia clia Tong
Cdng ty vé viéc hoan cac muc tiéu ndi trén theo ting giai
doan, tirng nam.

Ngoai luong, thudng, tro cdp chi tra truc ti€p cho
ngudi lao ddng, céac ché dé bao hiém khac déu duoc
Téng Cong ty quan tam va mua cho ngudi lao dong,
cu thé:

. Céc khoan bao hiém bat budc: Téng Cong ty
thuc hién day du theo quy dinh Nha nudc va
duoc mua véi mie kha cao;

. Bao hiém tai nan, sinh mang va strc khde cho
nguoi lao ddng va ngudi than.

- B&o hiém gin gitt tai nédng “PVD Talent Retention”
danh cho déingl can bd chi chét, lao ddng ¢
trinh dé chuyén mén ky thuat cao;

- Bao hiém huu tri tu nguy@n cho tat ca CBCNV
toan Téng Cong ty./.
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¥ Chuyén nghiép trong quan ly An toan
- Strc khde - Mbi trudng - Chét luong

Sau 13 nam xay dung va phat trién, PV Driling da
hoan thién hé théng quan ly tich hop vé An toan - Stic
khoe — Mai trudng va Chét luong (HSEQ) trong tat ca
cdc khau cla hoat dong san xuét, kinh doanh theo
céc tiéu chudn Qudc t& OHSAS 18001, ISO 14001
va I1ISO 9001 mot céach théng nhét tir Tong Cong ty
dén céc phong ban, don vi truc thudc.

Bén canh do, hé théng quan ly HSEQ cta PV Drilling
ngay cang chuyén nghiép hda véi nhirng ndi dung sau:

Q 1. Lién tuc cai tién hé théng quan ly HSEQ
tlr TGng ConNg ty tGi cac don vi thanh vién

Tt phia Téng Cong ty, Ban An toan — Chét luong chiu
trach nhiém thiét 1ap, ban hanh va truc tiép kiém tra
giam sat viéc thuc hién va tuan thu cac chinh sach,
quy trinh clia hé théng HSEQ ciing nhu tham muu
cho Ban lanh dao trong viéc giam sat va dinh hudng
phét trién hé thdng gop phan vao su phat trién bén
virng clia Téng Cong ty. Tai cac don vi truc thude,
phong An toan — Chét luong truc tiép trién khai nhiing
yéu cau cua hé théng quan ly tir Téng Cong ty clng
nhu tu van, ho tro cac phong, bd phan san xuét trong
viéc thue hién, kiém tra giam sat viéc tuan thi va kip
thoi phan anh nhiing vén dé can bé sung, diéu chinh
nhdm dam bao hiéu luc va hiéu qua clia hé théng.

Trong nam 2014, PV Drilling van duy tri cong tac trién
khai hoi thao HSEQ hang quy véi tiing chi dé riéng
biét. Mang ludi cac can bd quan ly HSEQ cua
PV Drilling d& tu phan tich nhu cau, lap ké hoach va
thuc hién thanh cong nhiéu héi thao chuyén dé nhu
quy trinh k¥ thuat PVD HSE Ops; cai tién hé théng
HSEQ; gidi thiéu cac hé théng quan ly mai; chia sé
kinh nghiém quan ly An toan - Sttc Khée - Méi trudng
v&i cac nha thau... Tiép ndi nhitng thanh cong nay,
du kién trong nam 2015 PV Drilling va cac nha thau
PVEP, JVPC, Vietsovpetro, Bién Béng POC... sé t6
chitrc céc budi thao luadn nham tang cudng cong tac
chuy&n mén, phdi hop va nang cao tinh hiéu qua cla
hé théng quan ly HSEQ cho ting don vi.

Ciing tlr viéc lién tuc céi tién hé thdng quan ly, nhiing
tiéu chuén riéng mang mau sac PV Drilling dan duoc

hinh thanh va hoan thién. Du kién trong cac nam ti€p
theo, nhimg tiéu chudn nay sé duoc ban hanh va ap
dung rong rai cho tat ca cac don vi thanh vién.

@ 2. Tim kiém dé tai khoa hoc va tng
dung cb6ng nghé cao trong SXKD

T dinh hudng chién luoc clia Téng Cong ty, cac don
vi da lién tuc tim kiém ép dung ky thuét va thiét bi tién
tién nhat vao san xuét kinh doanh. Diém ndi bat cla
viéc ap dung nhirng céng nghé do la tinh vuot troi
vé an toan va do tin cay cla thiét bi. Dién hinh nhu
PVD Well Services da ing dung hé théng cho phép
diéu khién ttr xa toan bd qua trinh kéo tha 8ng chéng
tlr khau ti€p can 6ng, van 6ng va tha cot can éng vao
trong giéng khoan. Biéu nay cé y nghia hét sttc quan
trong trong viéc loai trir va gidm thiéu tai nan & céc
khu vuc trén thap khoan.

Bén canh cac dich vu ngoai gian khoan, cac don vi
trén b cling sir dung cac mdy méc cong cu cong
nghé cao nhu cac may CNC, nhitng phan mém thiét
k& 3D... dé thiét k& va ché tao céc linh kién, chi tiét
cho khach hang. Viéc ap dung cdng nghé cao da gidp
cho nguoi lao dong duoc lam viéc trong moi trudng
an toan hon, san phdm dat chét lugng cao hon déng
thdi nang cao hinh &nh chuyén nghiép clia cac don vi.

% 3. Chl dong tu dao tao dé tu van vé
J HSEQ cho cac don vi

Théng qua viéc tuyén dung céc can bd ¢ kinh nghiém
ttr bén ngoai, Ban An toan - Chét luong Téng Cong ty
cling t6 chirc cac khda dao tao ndi bd dé tu xay dung doi
ngl can bd HSEQ ¢cé nang Iuc tur van cho céc don vi trong
cong tac An toan - Strc Khde - Méi trudng.

Nam 2014 clng danh d&u mot bude phét trién manh
mé trong cong tac dao tao khi Téng Cong ty PV Driling
chl dong trién khai va lién két t6 chirc cac khoa hoc
vé An toan - Strc Knde - Méi truong truc tuydn nham
dem lai su thuan tién nhat cho cac CBCNV cong téac
trén gian khoan va han ché viéc di chuyén sang nudc
ngoai dao tao. Céac khda hoc dién hinh nhu JSA,
PTW, IMIST... da duoc cac hoc vién trong va ngoai

PV Diriling danh gia tich cuc trong viéc ap dung vao
cong tac san xuét thuc té.

Bén canh viéc st dung céc dich vu tu van vé do dac
théng s6 moi truong tr cac nha thau cé chire nang,
dau ndm 2014 Téng Cong ty PV Driling da trang bi
bd thiét bi do kiém cdc thdng s6 mdi trudng lao déng
nham tang cudng cong tac kiém tra ndi bd cac chi sd
vé mdi trudng lao dong duoc danh gia ¢ kha nang
gay anh hudng dén sic khde ngudi lao ddng nhu
tiéng on, bui, ham luong CO2, CO va cac chét doc
khac. V&i viée trang bi bd dung cu kiém tra nay, Téng
Coéng ty PV Drilling s& chi dong kiém tra diéu kién lam
Vi&e tai cac xudng san xuét vao thoi diém cac don vi
c6 hoat ddng ban ron nhat. Két qua nay tuy khong co
gia tri phdp ly nhung la mét trong nhirng chi s6 danh
gia hoat déng hé théng quan ly HSEQ tai cac don vi
thanh vién. Mat khac, ttr két qua gidam séat do, cac can
bd da duoc dao tao clia PV Driling san sang tu van
truc ti€p cho céc don vi trong viéc céi tién hé théng
quan ly va xtr ly moi trudng khi can thiét.

PV Drilling dé hoan thién Hé théng quadn
ly tich hop vé An toan - Stic khée - Méi
truong va Chdt luong (HSEQ) trong tat
cd cdc khdu cua hoat déng san xudt kinh
doanh cta Téng Céng ty.

4. Lién tuc phat huy irng dung cdng
‘ nghé théng tin trong céng tac HSEQ

Xac dinh duoc tdm quan trong va loi ich clia viéc tng
dung cdbng nghé théng tin (CNTT) trong hoat ddng
san xuét kinh doanh, PV Driling da trién khai tng
dung CNTT trong nhiéu codng tac, trong doé dac biét
cht trong cong tdc HSEQ. Céc ting dung, phan mém
CNTT da ting budc duoc trién khai xay dung va ap
dung trong cong tac quan ly An toan -Sttc khde - Mbi
trudng tai cac don vi.

Poi véi cac gian khoan, cac hoat dong quan trong
nhu danh gié rti ro, diéu tra tai nan su ¢d, quan ly thé an
toan... déu da duoc tng dung CNTT. Bac biét la phan
mém quan ly JSA (Job Safety Analysis) la hé théng phan
mém st dung dé xay dung, luu trt, tra ctru tim kiém
JSA va phan cong céng viéc dua trén cac JSA da duoc
ban hanh theo yéu cau nghiép vu quan ly an toan lao
dong dang dp dung tai Téng Cong ty PVDrilling.

Trong hoat ddng dao tao HSE: cong tac dao tao
an toan duoc quan ly mot cach khoa hoc bang céc
quy trinh. Ma tran dao tao HSEQ duoc xay dung va
ap dung phan mém Simple - Soft dé quan Iy, theo doi
qué trinh dao tao déi vai tieng cé nhan lam viéc trén
gian va thong béo trude 3 thang khi chiing chi dao tao
can cap nhat mdi. Can cut trén thong bao nay, cac bd
phan lién quan sé thu xép va bd tri cac khda dao tao
dé dam bao cac ching chi, chitng nhan luén dung
han dinh va nhan su duoc ciing ¢d kién thic day du.
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¥ Chuyén nghiép trong quan ly An toan
- Strc khoe - M6i trudng - Chat luong (isp theo)

Cac hoat déng khac: Trong cong tac cham soc suc
khoe nguoi lao dong, phan mém quan ly y t&€ da duoc
xay dung dé hé tro CBCNV theo ddi céc thong tin, chi
sG strc khoe clia minh. Bén canh do, dé quan ly hé
théng dit liéu d6 s6 vé HSEQ, PV Drilling da xay dung
cong thong tin ndi bd HSEQ Database. Day la noi luu
trlt va chia sé céc thong tin, dir liéu, cac quy trinh vé
HSEQ trong toan PV Driling cling nhu céac két quéa
kiém tra giam sat. Hé théng nay dén tré thanh mot
kénh khong thé thiu ddi véi tét ca cac can bd quan ly
HSEQ cla céc don vi.

COPR PVD HO PVD DD PVD DW

HSEQ - KPLS Luot dao tao

MAN -HOURS /ngudi/nam
Chi sé khac
OBJECTIVES -TARGETS

AUDIT/ WALKABOUT
INCIDENT/PVD CARD

NON - CONFORMED .
SERVICE/ PRODUCT Ty 1@ tiéu thu
dién/nguoi

ENV. MANAGEMENT Tiéu thy nudc/ngudi

Chi sé khac

HEALTH ADMINISTRATION

HSEQ COST ENV

Hudng phat trién mai trong cdng nghé théng tin nham
trién khai tng dung CNTT trong quén ly hoat dong
HSEQ mét céch téng thé va déng bo, bat dau tu
nam 2014, PV Drilling da va dang trién khai du an
tin hoc hoa toan bd Hé théng quan ly HSEQ goi tat
la PV Drilling’s HSEQ-MS Portal va du kién sé hoan
thanh vao nam 2016. Bay la giai phap phan mém
quan ly cac hoat dong HSEQ sé duoc ap dung xuyén
sudt trong toan Téng Cong ty, bao gébm Van phong
Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.

PVDO PVDLOG PVDTECH PVDI

HSEQ-MS  SAFETY

LTI L .
Ty Ié KTS dinh
LTIR yleKTS dinh ky
TRIR S6 lwvong BNN
PVD CARD/PER Chi s6 khac
s Téng tién thuéng HSEQ:
Ty suat gian khoan 9 9
. s e . ONSHORE
Cac chi s6 khac
OFFSHORE

QUALITY

Giao dién PV Drilling’s HSEQ MS Portal
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PV Driling's HSEQ-MS Portal bao gém 3 module
chinh sau:

Module ACTIVITIES

Bao gém nhiéu sub-module, duoc phét trién cho
tirng hoat dong thudc hé théng quan ly An toan -
Surc khde - Mai truong - Chét luong, nham kiém
soét sur phu hop va su tuan thi clia hoat dong dé
theo céc yéu cau da duoc xac dinh trudc;

Module PERFORMANCE

Hién thi cac chi s hoat ddng clia hé théng HSEQ,
két qua danh gia hé théng quan ly HSEQ tai thoi
diém truy cap. Cac chi s nay la két qua clia mot
loat nhitng quy trinh c6 lién quan dé tinh toan va
cap nhét vao hé théng;

Module PROFILE

Bao gébm 3 module cé chirc nang hé tro cho hoat
dodng clia hé théng nhu: Reports - xuét cac bao
céo téng hop theo tiing yéu céu va chuyén dé;
Document Control - kiém soét tai liéu hé théng
quan ly HSEQ va HSEQ; Archives - thu vién chia
sé tai liéu HSEQ./.

Ngoai hé théng théng tin ban tin ndi bé
“HSEQ Database’; PV Drilling con ban
hanh ban tin néi bé “HSEQ Newsletter”
hang quy, duogc cdc nha thdu va cdc don
vi trong nganh ddnh gid rdt cao, déng
thoi sir dung lam co sé dé tham khdo, dp
dung cho don vi minh.
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- Tai PV Driling, yéu t6 “Chét luong”
e — r‘ml — ™ e I R , i : ludbn duoc quan tam, chu trong
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¥ Chat luong trong cung tng dich vu

PV DRILLING - TONG THAU CUNG UNG GIAI
PHAP, DICH VU DAU KHI

Tham do va khai thac dau khi bao gébm céc hoat dong
lién quan dén tim kiém, khai thac va thu héi dau tho,
khi tu nhién. Cac hoat déng nay chu yéu xoay quanh
viéc xac dinh vi tri, d6 sau, thiét k&, thi cong, quan ly
van hanh céc giéng khoan; nham muc dich mang lai
loi nhuén t6i da doéng thoi van dam bao céc quy tac
an toan, clng nhu giam thiéu t6i da céac tac dong dén
mdi truong. Nhing céng ty hoat déng trong linh vuc
nay duoc goi chung la cac cong ty dau khi doc 1ap
(I0Cs). Céac cong ty 16n trén déu duoc niém yét va
giao dich trén thj trudng chiing khoan qudc té€, thuong
s& hitu va tién phong (tng dung cac cong nghé khoan
khai thac tién ti€n nhat. Bén canh do la cac cong ty
dau khi qudc gia dudi su s& htu va quan ly clia chinh
phl. Hau hét cac ngudn du trit dau mo trén thé gidi
duoc s& htu bdi cac cong ty dau khi qudc gia nay.

Hoat déng song song trong finh virc nay 1a mot chudi
céc nha thau khong truc ti€p thi cong khoan giéng

nhung lai cung c&p céc dich vu déc thu chuyén biét,
thiét yéu dé hoan thién, thdm dinh va duy ti mot
giéng khoan dau khi ho&c giéng bom ép. Linh vuc nay
bao gbm cac cong ty voi nhiéu quy md khac nhau,
tir nhitng cong ty nhdé chuyén sau vé cac giai phap
cbng nghé cao dap tng cac yéu cau riéng biét clia
giéng khoan, cho dén céc tap doan da qudéc gia noi
cung cép céac dich vu tron goi. Cac cong ty nay khong
truc tiép san xuét dau khi va cting khong sé& hitu cac
ngudn du trt dau khi. Tuy nhién, cac cong ty nay lai
déng vai trd dac biét quan trong trong su phat trién
va duy tri hiéu qué hoat dong clia cdc cong ty dau
khi (OSCs). Thong thudng sé phai can dén khoang tu
25-30 cong ty cung cép dich vu, dam nhan céac cong
viéc lién quan dén co khi, Ki thuat cling nhu phan tich
dir liéu dé dam béo viéc thi cong va hoan thién mot
giéng khoan dién ra xuyén suét, hiéu qua.

PV Drilling 1&a mét Téng Cong ty chuyén cung c8p céac
dich vu tién tién cho cong tac thi cong khoan va giéng
khoan dau khi t&r nam 2002, tién phong trong viéc
dau tu vao linh vuc cong nghé cao déi vai dich vu
khoan dau khi k& ca trén bién 1an dat lién. Trai qua
hon mat thap ky hinh thanh & phat trién, PV Driling da
tirng budce trd thanh nha thau khoan va cung cép dich
vu khoan uy tin hang dau trong nudc va ké ca khu
vue, véi chéat luong dich vu cao cung déi ngl nhan su
chuyén nghiép, giau kinh nghiém, dap (ng tat ca cac
nhu cau cua khach hang. PV Drilling va céac cong ty
thanh vién ludn tu hao cung cép céc dich vu khoan va
giéng khoan bao gém:

L DICH VU KHOAN
Céc gian khoan bién, gian khoan dat lién
va dich vu sira giéng;

b DICH VU HO TRO KHOAN

Cung cép thiét bi va dich vu kéo tha
6ng chéng, bom tram xi mang va khoan
dinh hudng;

L3 DICH VU SUA GIENG

Thong qua cdc thiét bi electric wireline &
slickline, céc thiét bi stra giéng thay Iuc;

DICH VU PANH GIA THAM DINH GIENG

Do karota trong khi khoan, danh gia tri
lugng via va luu luong khai théc;

DICH VU THU VIA

Cung cép dich vu, thiét bi kiém soét giéng
bao gom: test tree, thiét bi th(t via bé mat
gbm ndi hoi, binh tach, cac thiét bi do ap
suét, luu luong...

DICH VU HOAN THIEN GIENG VA
TANG SAN LUONG KHAI THAC

Tubing, packer, bom khi gaslift,
bom dién chim...

Céc du an thiét k&, dong mdi/céi tao, lap
dat hoan thién trén cac cong trinh bién;

Xudng co khi da chitc nang cung cédp dich
wu kiém dinh, stra chira, quén ly ¢an 6ng;

a‘n

Dich vu cung ung nhan luc, dao tao an
toan bién va cép ching chi theo tiéu chuén
qudc té.

Dich vu khoan véi 04 gian khoan tu nang thé hé mai,
01 gian tiép tro ban tiém thdy va 01 gian khoan dét
lién diéu khién VFD, cung v&i thé manh 1a doi ngl
nhan luc quan ly van hanh chuyén nghiép, giau kinh
nghiém la gié tri kinh doanh c6t I6i ctia PV Drilling. St
dung céc cdng cu quan ly tién tién, uu viét duoc tich
hop vao hé théng quan ly chung nhu ERP, Oracle,

Maximo CMMS, Simple Soft... da gdp phan dam bao
cbng viéc quan ly van hanh théng suét, hiéu qua déng
thoi tréanh 1ang phi trong san xuét. Trong nhiéu nam
lién, PV Driling lubn dat tiéu chuén vé an toan (Zero
LTIy trong hoat dong san xudt kinh doanh, ttng budc
xay dung ddi ngt can bd ky thuat chuyén nghiép va
mé& réng céc loai hinh dich vu ky thuat méi dé tham
gia vao hau hét cac du an tim kiém, tham do va khai
thac dau khi. PV Drilling luén tu hao mang dén cho
khéach hang céc giai phap cong nghé khoan tién tién
nhét véi gia thanh canh tranh.

Céc cong ty thanh vién clua PV Drilling la nhing
cobng ty 100% von s& hiru hoac lién doanh, lién két
véi déi tac, cung cép cac dich vu chuyén biét, tuu
chung tao nén mdt chudi cung tng tdng thé dich
vu khoan va ky thuat khoan hoan chinh. Bén canh
do, PV Drilling luén chii dong trong viéc tim kiém co
hoi hop tac lién doanh véi cac cong ty da qudc gia,
uy tin trong mang cung cép dich vu dau khi nhu Baker
Hughes, Marubeni Iltochu, Oil States Industries, Expro,
BJ Services... Cac ddi tac chién luoc nay da gdp phéan da
dang hda pham vi hoat déng ctia PV Driling, tao ra cac co
hoi ti€p can vai cac cong nghé ky thuét tién tién nhét,
doéng thai mang dén nhirng kinh nghiém quy bau gitp
cho PV Drlling nang cao chét luong cung tng dich vu
va kinh doanh hiéu qua, ting budc phat trién ra thi
truong thé gidi.

Trong nhirng ném gan day, PV Driling da va dang m&
rong quy md cbéng ty vai 2.157 nhén vién, 06 cdng
ty thanh vién, 07 cbng ty lién doanh va 02 cbéng ty
c6 phan. Tat ca déu gop phan tao nén mot nén tang
virng chac cho su phét trién bén vitng ctia PV Drilling
trong tuong lai trong viéc cung cép dich vu chuyén
biét ho&c giai phap téng thé cho ky thuét khoan theo
yéu cau clia khach hang./.
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W Chéat luong dich vu theo danh gia clia khach hang

CHUYEN NGHIEP
& CHAT LUONG
“Thé hién qua
suddnh gid cao
ctia khdch hang
trong cdc dich
vu PV Dirilling
cung cap.”

Trong nhiing n&m qua, PV Drilling lubn nd
luc trong viéc van hanh déi ngl gian khoan
va cung cdp cdc dich vu khoan véi chat
lvong va hiéu suét cao nhat, nham dem lai
nhitng gia tri gia tang dép (ng cao nhu cau
clia khach hang. L&y khach hang la trong
tam trong hoat déng san xuét kinh doanh,
PV Drilling ludn thue hién viéc tim hiéu nhu
cau thuc té€ cla khach hang va sir dung
nhitng tiéu chi cla khach hang lam tiéu
chudn phdn ddu va khong ngirng nang
cao chét luong dich vu. PV Drilling dé tich
cuc thu thap phan héi clia khach hang
sau mbi hop déng cung cép dich vu, lang
nghe nhitng dong goép quy bau tr nhitng
bd phan giam sat truc tiép clia phia khach
hang déi voi quéa trinh trién khai dich vu,
qua doé phéat hién nhitng bat cap dé kip
thoi khac phuc va han ché dén murc thdp
nhét nhitng thiét hai cho khach hang.

Trong nam 2014, PV Driling da hoan
thanh nhiéu chién dich khoan cho khach
hang nhu Clru Long JOC, Lam Son JOC,
Vietsovpetro, GBRS (Algeria) va 100%
cac gian khoan do PV Drilling s& httu
déu dugc khach hang tin tudng danh gia
cao vé mat hiéu suét van hanh va van dé
An toan - Sttc khde — Mbi trudng (HSE),
nho dé, déi ngl gian khoan nay déu da
duoc gia han hop doéng. Cu thé nhu
gian PV DRILLING | dugc Clru Long JOC
ky ti€p hop doéng khoan mdi cho giai
doan tu 07/2014 - 07/2016, gian khoan
PV DRILLING Il ti€p tuc khoan thém 3
giéng gia han cho Lam Son JOC dén hét
Q2/2015, ti€p sau doé la phuc vu chién
dich khoan ctia PVEP & Vinh Bac B6; gian
khoan PV DRILLING Il clng ti€p tuc gia
han hop déng véi Lién doanh Vietsovpetro
téi thang 08/2015 va sé tiép tuc dam phan
gia han ngay sau do¢. Gian PV DRILLING V
ti€p tuc thuc hién t6t, hiéu sudt cao cac
hoat déng khoan cho Bién Béng POC.
Tai Algeria, gian khoan PV DRILLING 11
dugc GBRS ky ti€ép hop déng khoan mai
vao cudi thang 08/2014 véi thoi han 15

thang chac chén va 12 thang gia han. Dac
biét, t&t ca cac gian khoan bién trong nam
qua déu ti€p tuc duoc Hiép hoi cac nha
thau khoan quéc t& (IADC) chitng nhan
van hanh khong xay ra tai nan gay maét
thoi gian lao ddng (Zero LTI). Béay la mét trong
nhiing chi s& quan trong nhat ma khéch hang
clia PV Driling ludén quan tam va danh gia cao
khi st dung dich vu ctia PV Dirilling.

Bén canh dd, déi véi cac dich vu giéng
khoan k¥ thuat cao cta PV Drilling, su tin
tudng va ung hd cla khach hang duoc
thé hién & t6c dd tang trudng &n tuong
clia céc dich vu nay trong nam 2014, tiéu
biéu nhu céac dich vu Mudlogging tang
trudng 57%, MPD tang 91%. Két qua nay
da thé hién duoc nhimng nd Iuc trong viéc
cai tién chét luong cung cédp dich vu, tinh
gon quy trinh x(r ly va giam gia thanh dich
vu clia PV Drilling trong sudt nhitng nam
qua. Su uing ho, tin tudng clia khdch hang
vao dich vu ctia PV Drilling cung cé8p chinh
la mot trong nhiing loi thé canh tranh cla
PV Drilling trong b&i canh thi truong dich
vu dang co su canh tranh gay gét khi cac
cong ty dich vu lén trén thé gidi ngay cang
tép trung hon vao thi trudng Viét Nam va
khu vuc Béng Nam A.

Trong nam 2014, PV Driling da ap dung
chuong trinh danh gia déc 1ap clia Energy
Point Research nham do ludng chi s6 mutc
dd hai long clia khach hang déi vai dich
vu do PV Drilling cung c8p. V&i diém x&p
hang trung binh dat duoc la 7,75/10 (so
sanh véi cac cdng ty cung finh vuc hoat
dong), day la két qua rat dang khich 1& cho
thay murc dd tvong ddi tét theo cach nhin
clia khach hang, dac biét & khia canh chét
luong cong viéc, hiéu suat hoat dong, murc
d6 an toan va moi trudng.

Mot céch téng quan, “Chuyén nghiép
va Chat Lwong” chinh la danh gia va cong
nhan thuong xuyén clia khach hang ddi voi
céc dich vu clia PV Driling trong thoi gian qua./.

PV DRILLING I

PV DRILLING V

Tiép tuc thuc hién t6t, hiéu
suét cao cac hoat dong khoan
cho Bién Béng POC dén hét
thang 04/2016 va co thé gia
han dén dau nam 2017.

PV DRILLING 11

Buoc GBRS ky tiép hop déng
khoan mdi vao cudi thang
08/2014 v&i thoi han 15 thang
ch&c chan va 12 thang gia han.

PV DRILLING |

Thuc hién hop déng véi lién
doanh Vietsovpetro dén thang
08/2015 va sé tiép tuc dam
phan gia han ngay sau do.

PV DRILLING VI

Bat dau phuc vu cho chién
dich khoan tham do va phat
trién trong hop déng khoan dai

han clia Cong ty PVEP POC tir
dau thang 03/2015.
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¥ Quan ly van hanh an toan gian khoan

Véi tdm nhin chién luvoc dua hoat
ddng cbt 16i 1a cung cép va van
hanh gian khoan dau khi ra thi
truong quéc té, PV Driling da
lubn chu trong dat cac muc tiéu
vé hiéu suat hoat déng cac gian
khoan bién trén 98% va khong dé
xay ra tai nan gay mat thoi gian
lao déng (LTI=0) bang céach thiét
lap, kiém soat va phét trién hop
ly cac ngudn luec nham dam bao
an toan cho con nguoi, tai sén va
bao vé mbi truong.

Hé Théng Quén ly An
0 toan, Sttc khoe, Moi

trudng & Chét luong
(HSEQ)

Cong tac HSEQ ludn la mdi quan
tdm hang dau culia Ban l1anh dao
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PV Driling. Trudc khi bat dau
cdc hoat dong san xuéat, Ban
lanh dao PV Drilling da xac dinh
phai xay dung hé théng HSEQ
dé dam béo tinh an toan hiéu
qua cho qua trinh hoat dbéng
nay. V&i dinh hudng trén, hé
thong HSEQ da duoc xay dung
va duoc kiém tra dinh ky hang
nam dé hoan thién va phu hop
v&i diéu kién hién tai. Trong suét
qué trinh van hanh, hé théng
HSEQ cho cbng tac van hanh
gian chinh la bd khung cho
doanh nghiép, giup dinh hudng
viéc nang cao hiéu suét an toan,
hiéu qua lao dong, tuan theo
luat phap hién hanh cho cé hoat
déng trong be 1An ngoai khoi.
Hé thdng HSEQ clia PV Drilling
gbm nhiéu finh vuc chic néang

thiét yéu tr tiéu chuén, quy trinh,
hudng déan, luat dinh, quy tac cho
kiém sodt rdi ro vé an toan, chét
luong va mbi trudong. Cac finh
vuc nay duoc ap dung tu chinh
séch cong ty, quan tri, phat trién
va dao tao nhan su, thuong mai...
dén céac quy trinh ngoai khoi nhu:
khoan va kiém soat giéng, bao tn,
bao dudng, hudng dan an toan,
hang hai, tng phd su ¢6 va tinh
hudng khan cp... C4c tai liéu nay
duoc trao ddi va phd bién dén tat
ca nhan vién, moi ngudi déu cd
thé dé dang truy cap vao kho
d@ liéu dién ti tham khéo va
tim kiém su hudéng dan. Muc
tiéu ctia PV Drilling la tién dén
phat trién hé théng quéan ly hiéu
qua va ro rang, trong do, vai trd
clia mbi c& nhan va tap thé, maéi

guan hé gitra cac chirc danh trong
hé théng duoc dinh nghia ré rang.
Bén canh do, Hé théng HSEQ
duoc bdo ddm van hanh véi céac
cam két manh mé tr Hoi déng
Quaén tri, Ban Téng Giam ddc va
s chuyén nghiép trong quan ly
cling la cac nhan t6 thiét yéu gidp
duy ti hé thdng quan ly HSEQ
mot cach bén vitng mang dén gia
tri cao trong chét lvong dich vu va
dam bdo an toan cho con nguoi
clng nhu moi truong.

Hé théng quan ly HSEQ clia PV Driling
cho hoat déng khoan la mét hé
théng tich hop tuong thich va
tuén thd cac yéu cau clia OHSAS
18001:2007, vé céc tiéu chuén hé
théng quan ly an toan va sttc khoé
lao dong, ISO 9001:2008 vé céc
tiéu chuédn hé théng quan ly chét

lugng va ISO 14001:2008 vé céac
tiéu chudn hé théng quan ly moi
truong. Céc hé théng nay duoc
xem xét dinh ky va duoc t6 chirc
Det Norske Veritas (DNV) cdp gidy
chirng nhan.

Trén thé gidi, nganh cong nghiép
khoan va khai thac dau khi trai dai
khap noi, 1a nganh céng nghiép
phai d6i mat v&i moi truong lam
viéc khac nhau, v&i mirc dé nguy
hiém thudc hang cao nhét, cac
cong ty phédi tuan thd nghiém
khac cac quy dinh cac nudc sé
tai va quy trinh hoat dong khoan
va khai thac. Céc nha thau khoan
va céc cong ty dau déu nhan thay
loi ich cla viéc cdng nhan va chia
sé cac phuong thitc nhat quan, hai
hoa trong viéc dua ra cac cam két vé
quan ly an toan. “lADC HSE Case” - la

Hé thdng HSEQ cho cong
tac van hanh gian khoan
chinh 1a bd khung cho doanh
nghiép, giup dinh hudng viéc
nang cao hiéu suat an toan

va hiéu qua lao doéng.

mot trong cac yéu cau nghiém
ngat vé an toan duoc soan ra
bd&i chinh chi s& hitu/cong ty
truc ti€p van hanh, tham khao
trén cac tiéu chi cta “Hiép hoi
cdc nha thau khoan qudc té -
IADC”, b6 sung cho phu hop
v&i cac quy dinh phap luat hién
hanh & nudc sd tai va qubc té
dé ap dung trén céac gian khoan
do PV Driling dang quan ly.
PV Driling tv hao la nha thau
khoan Viét Nam dau tién xay
dung Safety Case ap dung cho
toan bd hoat dbng cac gian
khoan clia Téng Cong ty. Phan
ap dung cho khoan nudc sau
da di vao Ung dung tr nam
2012 va sau do Safety Case
da duoc xay dung ap dung
lan luot cho céac gian khoan tu
nang trong nam 2013.
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¥ Quan ly van hanh an toan gian khoan (iep theo)

Hé théng HSEQ cho céc gian
khoan bién duoc ra soét va cap
nhat hang nam, can cu trén su
thay déi chung clia nganh cong
nghiép dau khi thé gidi cling nhu
céc thay déi clia nganh dau khi
ban dia. PV Drilling ludn cap nhat
va dua vao st dung céac thiét bi
an toan mai véi tinh nang bao vé
con nguoi cao hon. Bén canh
do, Ban l&anh dao luén khuyén
khich nguoi lao déng dua ra cac
séng kién ky thuat ép dung trong
hoat déng san xuét clng nhu
trong cdng tac an toan. Cac cong
trinh nghién ctru van dung ky thuat
cong nghé trong cong tac quan ly
an toan da trién khai thanh cong
V3i 2 du én: tin hoc hda hé théng
quan ly dr liéu va hé théng quan ly
JSA. Céc hé thdng nay gilip ngudi
lao dong dé dang truy cap cac tai
liéu HSEQ khi can thiét, riéng hé
théng quan ly JSA duoc xem la
budc dot pha cao khi cé thé kiém
soat nghiém ngat cac budc an
toan cho ting cong viéc.

Cam két bao vé
maoi truOng

Cung Vvoi viéc nang cao chéat
luong dich vu va ddm bao an
toan cho con ngudi, cdng tac bao
v& moi truong luén duoc Téng
Cong ty quan tam, hudng dén xu
hudng phat trién bén ving. Viéc
ap dung tiéu chuén I1ISO 14001 la
mot cam két ré nhéat cho cong tac
nay. Tat ca céc thiét bi bao vé moi
trudng trén cac gian khoan cua
PV Driling duoc trang bi theo
dung céc tiéu chudn qudc té.

86 BAO CAO THUONG NIEN 2014

Céc chi s6 xa thai va do moi
truong duoc thuc hién dinh ky
véi su giam sat clia co quan
chtrc néng vé céc chi s xa thai
cho phép, thuc hién tét viéc
quan ly chat thai doéc hai, dinh
ky theo doi va kiém soat céc
y8u t6 co thé gay ra tac dong
moi truong.

Cong tac quan ly van hanh an
toan cac gian khoan da dat
duoc thanh cong nhét dinh, cé
thé noi do 1a su két hop cua
céc yéu t8: an toan tai san, an
toan con ngudi, bao vé moi
truong ma PV Driling da va
dang hudng dén.

O Quén Iy tai san

Ngay nay doanh nghiép hoat
déng trong mdi trudng phap
ly ngay cang chat ch&, moi
truong kinh doanh ngay cang
c6 nhiéu canh tranh dan dén
céc rui ro lién quan dén tai san
cang nhiéu. Do vay kiém soat
va quan ly tai san théng qua
quan tri rti ro va co hdi nham
tao gié tri can bang gitta chi phi,
rUi ro va hiéu qua st dung tai
san la yéu té quan trong doi véi
moi doanh nghiép.

Khéi niém quan ly tai san hién
nay duoc md rong hon khoéng
chi d6i voi cac tai san hitu hinh
ma con tinh dén cé cac tai san
co gid tri vO6 hinh nhu thuong
hiéu, uy tin clia doanh nghiép,
vi thé clia doanh nghiép trong
moi trudng kinh doanh.

Loi ich mang lai tir viéc quan ly tai
san hiéu qua khong chi dem lai cac
gia tri tai chinh clia doanh nghiép
ma con hd tro dua ra cac quyét
dinh dung dén cho viéc ra quyét
dinh dau tu, gidm céac ton that tai
chinh, céi tién hé théng quan ly
an toan, giam thiéu céac tac dong
x&8u dén madi trudng va xa hoi. Bén
canh dé céc dich vu cling duoc cai
tién dan dén két qua dau ra dap
ttng duoc hodc vuot mong doi clia
khach hang va cac bén quan tam.

Tai san htu hinh gan lién voi dich
vu c6t 16i ctia PV Drilling la céc gian
khoan, bao gébm céc gian khoan
bién va gian khoan dét lién cung
cdc thiét bi di cung vai gian. Nam
2007, PV Driling da trng dung phan
mém CMMS Maximo trong cong
tdc quan ly tai san, mua sam va
quan ly kho. Cac chuong trinh béo
dudng dinh ky duoc 1én k& hoach,
lAp trinh théng qua cac module
trong hé théng Maximo, vén duoc
nghién ctru va xay dung dua trén
cac dé xuat t nha san xudt thiét
bi gbc (OEM) va kinh nghiém van
hanh thuc té.

PV Drilling da nghién ctu va ap
dung “Bao duéng dua trén do
tin cay tap trung” RCM (Reliability
Centered Maintenance) cho phép
tiép can t6t hon vé khai niém bao
dudng phong ngtra (Preventive
Maintenance). Chuong trinh RCM
st dung chinh céc thong s6 thiét bi
van hanh gian dé dép ing muc tiéu
quan ly tét tai san, an toan, tang
tudi tho thiét bi dong thdi dam bao
thiét bi hoat ddng hiéu qua hon, tiét

kiém chi phi. Muc tiéu ctia RCM
[a xac dinh diém gi¢i han, rdi ro
clia hé théng tr d6 xéc dinh céch
thire, k¥ thuat dé han ché cac i ro
nay, va cac tac déng cua rui ro khi
xay ra, néu co.

Ludn di dau trong viéc dp dung
cac ky thuat mdi va phuong thirc
quan ly hién dai, tiéu chuén 1SO
55001 da duoc Ban lanh dao
PV Dirilling lua chon va xay dung
16 trinh &p dung cho viéc quan
ly tai san trong nam 2015 cho
cac tai san htu hinh la cac gian
khoan dét lién va gian khoan bién.
Chuong trinh duoc su tu van clia
cbng ty Ausenco Rylson va Vién
tiéu chuén Anh (BSI).

Viéc ap dung thanh cong tiéu
chuén I1SO 55001 sé& dem lai cac
loi ich thiét thue, bién cac muc tiéu
chién Iuoc ctia PVD Drilling thanh
cdc quyét dinh, k& hoach va hoat
doéng lién quan dén tai san, cai
tién hiéu suat va hiéu qua cac dich
VU, Nnang cao uy tin va cai tién tinh
bén vitng clia doanh nghiép qua
do dem lai cac gia tri gia tang cho
khach hang.

Dao tao va Phat trién
ngudn nhéan luc khoan

M6t trong nhing triét Iy kinh
doanh quan trong hang dau cla
PV Driling la phéat trién ngudn
nhan luc va xem con nguoi la tai
sén quan trong nhét, la trong tam
trong cac chién luoc phat trién clia
Téng Cong ty. Xuét phat tr triét
ly nay, ngay tr nhitng ngay dau

thanh 1ap cho dén khi lan luot
dua cac gian khoan vao hoat
doéng, cobng tac dao tao va phat
trién nguén nhan luc ludn duoc
uu tién phat trién song song
voi cac hoat dong phét trién
san xuét kinh doanh. La don vi
hoat dong trong méi trudng kinh
doanh c6 tinh qudc té hda cao,
muc dich phat trién ngudn nhan
luc ctia Téng Cong ty ngoai viéc
phuc vu cho hoat ddng san xuét
kinh doanh dat két qua cao, con
phuc vu cho cong cudc xay dung
va phat trién hé théng quan tri,
nham mét mat cung cép dich vu
tiéu chudn qudc t&, mat khac tao
tién dé cho phat trién bén ving
va nang cao loi thé canh tranh
cta PV Diriling trong tuong lai.

Dé cong tac dao tao va phat
trién ngudn nhan luc duoc thuc
hién mot cach cé hé théng va
hiéu qua, cho dén dau nam
2014, PV Diriling da hoan thanh
va dua vao iing dung Hé théng
phat trién ngudn nhan luc gian
khoan, budc dau dat két qua rat
t6t. Pay la mot hé théng dao tao
phat trién ngudén nhan Iuc tién
tién, duoc xay dung bang su
két hop gitta cac chuong trinh
dao tao phd bién nhu Chuong
trinh phat trién nhan luc k& can
(Succession Planning), Chuong
trinh dao tao On-the-Job (CBT),
Chuong trinh danh gia hiéu
qua cobng viéc (Performance
Appraisal) thanh mo6t hé théng
t6ng thé. Muc dich cuia hé théng
nay la nham lién tuc dao tao va
phat trién nguén nhan Iuc gian

khoan, tao ra nguén nhan luc
c6 nang luc mot cach co hé
théng & bat ky khu vuc, quéc
gia nao ma gian khoan hoat
doéng, gop phan tao su 6n dinh
trong hoat déng clia céac gian
khoan, giam thiéu cac su ¢, rui
ro co lién quan dén yéu té con
ngudi, theo dé gdép phan nang
cao hiéu qua hoat déng, tang
sttc canh tranh clia PV Driling
trén thj truong.

Ngoai cbng tac dao tao va
phét trién ngudn nhan luc gian
khoan, nam 2014, PV Diriling
cling da bat dau trién khai xay
dung va hién dang hoan thién
chuong trinh dao tao va phat
trién nguén nhan luc quan ly va
diéu hanh gian khoan. Chuong
trinh dao tao nay duoc thiét ké
nham nang cao hiéu qua dao
tao ngudn nhan luc quan ly va
van hanh gian khoan, hé théng
hda tir cac chirc danh thép dén
cac chuc danh cao. Viéc ung
dung chuong trinh dao tao nay
sé khac phuc duoc cac khoang
tréng vé nang luc thuong thay
& doéi ngll nhan su, dong thoi
gidp nhéan su dinh hudng duoc
qué tinh phéat trién cla ban
than trudc cac doi hdi clia cong
viéc. Cung véi su tang lén vé s6
lrong gian khoan cting nhu nhu
cau md rong quy mo san xuét
kinh doanh, day sé tiép tuc la
trong tam uu tién phat trién clia
Téng Céng ty trong nam 2015
clng nhu cac nam tai./.
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Tai Xi nghiép Diéu hanh khoan:

Véi dich vu chinh la cung cédp va van hanh céc
gian khoan bién, gian khoan dét lién PV Driling xé&c
dinh 16 tam nhin va stt ménh clia minh déi véi dich
vu ¢6t 16i clia doanh nghiép.

Hoat dong kiém soat chat luong tai Xi nghiép Diéu
hanh Khoan (XNDHK) van hanh trong khudn kho
Hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuén ISO
9001:2008 duoc t6 chire DNV ching nhan va dinh
ky duoc déanh gida nham dam bao su tuan thl cac
y8u cau cuia tiéu chuén.

XNBPHK hudng téi hé théng quan Iy chét luong
toan dién nham dao bao chét luvong dich vu cao
nhdt cho khach hang, chinh sach chét Iuong
duoc truyén dat va thau hiéu khéng chi & cac don
vi san xuét cung cap dich vu truc ti€p tai cac gian
khoan bién va dat lién ma con ¢ tinh théng nhat
trong toan Xi nghiép.

V6i muc tiéu quan ly chét luong dich vu gan lién
vai stt ménh clia minh, XNBHK dat vu tién hang
dau la dap ting cao cac yéu cau clia khach hang
trong cong tac cung cép dich vu gian khoan. Moi
gian khoan véi ting chién dich khoan cu thé ludn
duoc thiét 1ap cac chi sé do ludng KPI lam thudc
do cho viéc danh gia chéat luong cung cép dich
vu. Viéc tham do y kién khach hang duoc tién
hanh dinh ky nham danh gia mic dé hai long clia
khach hang ddi véi chét luong dich vu tir d6 dua
ra cac diéu chinh kip thoi dép (ng cac mong doi
ngay cang cao cula khach hang.

DE& dam bao chét luong hang hoa la vét tu, thiét b
déau vao phuc vu cho hoat déng gian khoan, ngay
tr nhitng ngay dau XNPHK da nghién ctru va ap
dung thanh cong hé théng quan tri hang ton kho
véi chuong tinh Maximo nham t6i wu hda nguén
luc, dam bao day du vat tu thiét bi phuc vu cho gian
khoan théng qua viéc thiét 1ap ché do Min-max doi
vai ting loai vat tu, thiét bi.

Céc thong sd vé thiét bi, vat tu duoc chuén hoa
trong hé théng gilip viéc dat hang ludn chinh xac.
Binh ky hang nam céc nha cung cdp dugc danh

¥ Kiém soét chéat lvong tai cac don vi

gid lai dua trén nhirng tiéu chi cu thé vé chét luong
nhdm duy tri danh séch nha cung cédp dang tin
cay. Cac théng tin vé cong nghé, xu hudng clia
thi trudng vat tu thiét bi cho nganh khoan duoc
cap nhat kip thoi.

Nhiém vu quan trong duoc uu tién hang dau khi
tién hanh mai chién dich khoan la phai xac dinh
chinh xac cdc yéu céu cla khach hang doi véi
dich vu cung c8p gian khoan ndi chung va cu thé
cho tiing cum thiét bi vét tw ndi riéng. Cong tac nay
duoc kiém sodt chat ché trong timg qua trinh cung
cép dich vu.

B& phan kiém soét va dam bao chét luong (QA/QC)
thu thap cdc théng tin can thiét nham do ludong
phan tich céac dir liéu va dua ra k& hoach cu thé
nhdm dam béao chat luong hang hoa, thiét bi vat
tu ludn trong tinh trang t6t, dap tng céc yéu céu
van hanh trudce khi van chuyén ra gian. Cac hoat
dong kiém tra (inspection), danh gia (audit) duoc
tién hanh thuong xuyén theo k& hoach va cé su
chiing kién clia khach hang.

Viéc phét trién con ngudi nham dam bao nguén
luc lubn s&n sang dé van hanh hé théng quan ly
chét Iuong cling duoc quan tam kip thdi qua cac
hinh thitc dao tao ndi bd, dao tao bén ngoai. Kiém
sodt vién vé chét luong (QA/QC) co dl kién thitc can
thiét dé tién hanh giam sét, kiém tra khi can thiét.

Céi tién chat luong dich vu ludn duoc tap thé Ban
lanh dao XNPHK xac dinh la hoat déng séng con
cho viéc cam két cung cép dich vu véi chét luong
ngay cang cao téi khach hang. Cac hoat dong cai
tién, cac sang ché, cac dé tai nghién ctu khoa
hoc duoc khuyén khich va duoc uu tién st dung
Quy Khoa hoc Cong nghé dé phaét trién.

Nhitng ngudn luc va dong luc can thiét trén la co
s& dé XNDHK cam két vé chat luong dich vu clia
minh va la co s& dé khang dinh vi thé ctia PV Drilling
trén thi trudng khoan trong nude va khu vuc.

Tai PVD Offshore:

1. Quan ly chat lwvong Dich vu Cung trng
Nhan luc khoan

Dé& dam bao chét luong Dich vu Cung ting Nhan
luc khoan, Cong ty da ap dung cac bién phap:

- Qua nhu cau cla khach hang, Cong ty da
xay dung hé théng quy trinh dao tao, phat
trién nhan luc va céc tiéu chuan cua ting
chirc danh cung cép. Lo trinh dao tao va
phat trién nhan su ludn duoc theo dai va
danh gia dinh ky nham dam bao nhan su
ddp Ung day du céc yéu cau cla khach
hang trudce khi chuyén giao;

« Qua viéc phan hdi bang van ban clia khach
hang, cac bao cao dinh ky t& cac gian
khoan va cac cudc hop dinh ky v&i khach
hang. Bai v&i nhan su chua dat duoc ky
vong clia khach hang, Cong ty 1ap tic t6
chirc céac budi hop rat kinh nghiém, trién
khai cac bién phap khac phuc va tai danh
gia két qué thuc hién. Binh ky, Cong ty
g céc phiéu khao sat nang luc cong tac
(Performance Appraisal) clia tirng nhan su
ma minh cung cdp dén khach hang, qua
do thu thap duoc nhing thdng tin quan
trong vé tinh trang chét lvong dich vu Cong
ty dang cung cép, tor d6 cé thé kip thoi
diéu chinh, cai tién.

. Qua t6 chirc tham do va déanh gia su hai
ldng clia cac khach hang ma Cong ty cung
cdp dich vu va kip thoi diéu chinh khi co
nhiing chi s6, yéu té chua dat ky vong.

2. Quan ly chat lwong Dich vu Kiém dinh, Stra
chira, Bao dudng va Ché tao cac thiét bi dau khi

Cong viéc quan ly, giam sat chéat luong tai Xudng
co khi duoc dién ra lién tuc trong tat ca cac hoat
dong, cu thé nhu sau:

. Giam sét toan bd qué trinh san xuét (kiém
dinh, tién, han....) dua trén cac yéu cau

clia cac quy trinh, céc tiéu chuén ky thuat
ma Cbong ty dang ap dung hoac cac yéu
cau clia khach hang. Hang ngay, T6 QA/
QC thuc hién cong tac kiém tra bdc méau
t6i thiéu 10% san phdm hoan thién nham
dam bao chat luong san pham va luu lai
bang ching thuc hién. Cong tac nay da
gilp Cong ty han ché t6i da viéc bd sot,
chuyén giao céac san pham 6i, kém chét
luong cho khach hang. San pham 16i sé&
duoc Phong K¢ thuéat An toan Chét luong
tién hanh diéu tra nguyén nhan rit ra bai
hoc kinh nghiém thuc tién dé tranh I3p lai
sai sot. Cac bao cao hoan thanh cong viéc
con lai chua duoc giam sét, kiém tra truc
ti6p clia T6 QA/QC déu phai duoc thu vé
T6 dé kiém tra va dam béo tinh chinh xac
trudc khi chuyén giao qua cac céng doan
ti€p theo. Nh& qua trinh giam séat va kiém
tra chat ché nay ma nhiéu nam qua, Cong
ty lubn dugc cac khach hang, cac td
chirc danh gia ching nhan nhu DNV, API,
cac Licensor ghi nhan va danh gia cao.

Cong tac kiém tra vat tu, nguyén liéu déau
vao clng duoc giam sat modt cach chat
ché nham dam bao dap irng day du cac
yéu cau vé kY thuéat va chat luong phuc
VU san xudt.

DGi voi cong tac bao tri bao dudng may
maoc thiét bi Cong ty dp dung céc phan
mém quan ly may madc, trang thiét bi tién




tién nhat da gidp han ché t6i da céc 16i so
sudt thoi han bao duéng va hiéu chuén dinh
ky, chil dbdng trong khau bao dudéng, hiéu
chuén qua dé dam bao tinh chinh xac, déng
déu cla ting san phdm ma Cong ty cung
cap.

- Bac thu cua nganh coéng nghiép nang vai
yéu cau st dung ham luong cong nghé
cao, cac tiéu chuén ap dung dé san xuét vi
vay lubn dugc cap nhat va nang cép. Viéc
cap nhat céc tiéu chuan, tai liéu mai co lién
quan dén chét luvong dich vu vao hé théng
céc quy trinh, hudng dan, chi dan ctia Cong
ty clng 1a mét trong nhiing nhiém vu trong
tam nham dam bao duy tri va céi tién chét
luong. BoI ngl giam séat chéat luong cla
Coéng ty thuong xuyén cap nhat 16 trinh xay
dung céc tiéu chudn ma Cong ty dang ap
dung, qua doé kip thdi chli dong diéu chinh
cac quy trinh sao cho phu hop Vi xu thé
clia nganh, clia cac khach hang, dac biét la
céc cobng ty dau khi nudc ngoai véi cac yéu
cau hét strc khat khe vé quy trinh, tiéu chuén
ap dung.

3. Quan ly chat lvong Dich vu Ung ctru Su ¢6
Tran dau:

Dich vu Ung cttu Su ¢6 Tran dau 1a dich vu truyén
théng PVD Offshore da cung cép trong nhiéu nam
qua. Trai qua nhiéu nam xay dung va phat trién hé
théng quan ly chat luong 1ISO 9001, chat luong
dich vu cta Cong ty luén duoc khach hang trong
va ngoai nudc nhin nhan va danh gia cao. Mot
trong nhitng yéu t6 then chét lam nén thanh cong
cla dich vu nay la cong tac quan ly va giam sat
chat luong duoc trién khai dén tan ngudi str dung.
Cong tac kiém sodat chét luong cu thé nhu sau:

- Theo dbi chat luong dich vu tng cltu sur ¢o
tran déau thong qua céac phan héi bang van
ban cla khach hang, cac bdo cdo dinh ky
ttr cac gian khoan hodc tur cac cudc hop
dinh ky v&i khach hang;

¥ Kiém soét chéat lvong tai cac don Vi iep theo)

« Dinh ky t6 chrc tham do va déanh gia sy hai
long clia cac khéach hang va kip thoi digu
chinh khi cé nhiing chi s8, yéu t6 chua dat
duoc su mong doi clia khach hang;

« Thu thap y kién danh gié clia khach hang
qua tirng chuyén truc tng citru. Cac y
kién danh gia clia khach hang déu duoc
thu thap va thdng ké day du qua dé co
thé diéu chinh va thiét 1ap muc tiéu cai
tién dé nang cép chat luong dich vu cla
Coéng ty;

« Thuc hién nghiém tuc theo quy trinh bao
trl bao dudng clia Cong ty, cac trang thiét
bi (tng cttu su ¢d tran dau ludn dugc duy
tnl trang thai sén sang, hd so bao tn, bao
dudng cho ting may madc, thiét bi ludn
duoc luu trr va sén sang truy xudt khi can.
Thuc t€ cho thdy Cong ty da trién khai tmg
cttu thanh cong nhiéu su ¢ tran dau, hda
chét cho khéch hang nhung chua ting dé
xay ra sur ¢6 vé hong héc may mac, trang
thiét bi tng ctru su co.

adhh

Tai PV Driiling, chdt luong dich vu
luén duoc kiém sodt chdit ché va
thuc hién déng b trong tdt ca cdc
khdu cta chuéi dich vu cung ting.

Tai Vietubes:

Vietubes tu xay dung thanh céng va nhan chiing
chi hé théng quan ly chat luong qudc t€ 1ISO 9000
tr nam 1997, tu hao la mét trong mudi cong ty
dau tién tai Viét Nam dat ching chi nay va duy
tri hiéu qua trong nhitng ndm vira qua. Moi hoat
dong cla Cong ty déu tuan thd cac quy trinh
chuén (SOP) cla Vietubes va dap ting day dl cac
tiéu chuén qudc té. Tat ca cac nguyén vat liéu dau
vao déu duoc kiém soat ngudn géc vai tiéu chuén
nghiém ngat va san pham gia cong déu duoc
kiém soat theo dung quy trinh trong sudt qué trinh
san xudt va duoc bd phan QA kiém soat 1an cudi
cling trude khi xudt cho khach hang... Trong gan
20 ndm qua, mdi ndm Vietubes gia cong, ché tao
phu kién va stra chita t&r 10.000 - 20.000 t&n san
ph&m cho khéch hang, cac san phdm cuia Vietubes
lubn dugc dam béo vé chét luong, dé an toan duoc
céac khach hang tin céy cao.

Tai PVD Logging:

PVD Logging ludn xem viéc kiém soét chét luong
dich vu la yéu t6 séng con trong hoat dong san
xuét kinh doanh. Cong ty quan ly chét luong to
dau vao la con nguoi va thiét bi cho dén dau ra
thdng qua cong tac danh gia chat luong dich vu
clia khach hang theo dinh ky hang thang. Ngoai
ra, chét luong cung tng vat tu, thiét bi va cac dich
vu clia cac nha cung cép clng la méi quan tam
hang dau ctia Cong ty.

« St dung phan mém quan ly bao dudng
thiét bi cho 2 dich vu do karota khi, kéo tha
thiét bi va do karota khai thac; thay déi tu
duy ttr slra chita bi déng sang béo tri chu
dbng phong ngtra, bdo dudng dinh ky. Day
la yéu t6 quan trong han ché su ¢ trong
van hanh, dam bao hoat déng 6n dinh, an
toan va hiéu qua;

- Ap dung chuong trinh quan ly du phong
vat tu, thiét bi thay thé t6i thiéu (Optimise
Spare System); chi dong trong hoat déng
mua sam thiét bi, vat tu thay thé, tiét kiém
chi phi hang ton kho, déng thoi dam bao
da thiét bi vat tu cho hoat déng san xuét
an toan, giam thiéu thoi gian chd khi co su
¢6 hu hong cén thay thé;

- Duy tri danh gia ndi bo 2 lan trong nam
moét céch nghiém tdc, dam bdo cac
phong ban hoat dbng theo dung quy
tinh quy chuén theo tiéu chuén quan ly
chat lvong ISO 9001,

- Pao tao ndi bd theo hudng in-house va
on-job do cac can bd co bé day kinh
nghiém tu 10 - 20 nam trong nganh thuc
hién. Qua trinh dao tao duoc theo doi, ghi
nhén trong hé thdng phat trién kién thic,
ky nang cla céc k¥ su hoat dong trén cac
gian khoan bién, dam bao cac nhan su
hoat doéng trén gian du sttc dap Ung cac
yéu céu khat khe nhét clia khach hang.

- Thiét 1ap mdi quan hé co hitu véi nha cung
cép ¢ uy tin trong va ngoai nudc dé chu
déng trong cbng tac cung ung vat tu va



¥ Kiém sodt chéat luong tai

béo dudng céc thiét bi, cac tram hoat déng
dich vu. Hang nam Cong ty tién hanh danh
gid cac nha cung cép theo nhiéu tiéu chi,
trong dé chét lugng 1a mot trong nhiing tiéu
chi quyét dinh viéc duy tri m&i quan hé voi
céc nha cung cép.

Téng két cac két qua khach hang danh gia chat
luong dich vu ctia Cong ty trong nam 2014, Cong
ty dat duoc 98,6% & hang t6t va xuét sac, tiéu
biéu co dich vu cung c8p chuyén gia dia chat dat
100% & thir hang tét va xuét sac.

cac don Vi (ti€p theo)

Tai PVD Deepwater:

Dich vu khoan nudc sau la mot finh vuc mai, day
thir thach déi véi PVD Deepwater vi gian khoan
TAD ap dung nhing ky thuat cao, phtec tap, doi
hoi néng luc van hanh tét. Dia diém gian khoan
PV DRILLING V thuc hién chién dich khoan la
mo khi & condensate Hai Thach, Mdc Tinh thubc
boén triing Nam Con Son ¢d gia tri rét quan trong
déi véi an ninh quéc phong, an ninh nang luong
cuia Viét Nam, nhung déng thoi cling 1a ving mé
& muc nudce sau nhéat, cac giéng cé ap suét cao,
nhiét dé cao khién diéu kién thuc hién dich vu
khoan v& cling kho khan, khac nghiét.

Chinh vi thé, hoat déng kiém soét chét luong
dich vu cang tré nén kho khan hon va dugc Ban
lanh dao Céng ty PVD Deepwater tap trung trién
khai thuc hién mot cach nghiém tdc bang nhiéu
bién phap hitu hiéu dé thuc hién muc tiéu dé ra,
cu thé:

- Ung dung chuong trinh quan tri rdi ro
doanh nghiép (ERM - Enterprise Risk
Management) dé nhanh chéng phéan loai,
xac dinh rui ro cling nhu dua ra céc gidi
phap ngan ngtra, xtt ly khi cé tinh huéng
anh hudng téi hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty;

« T nam 2012-2013, PVD Deepwater
cung Xi nghiép Biéu hanh Khoan va Ban
An toan Chét lugng Téng Cong ty da tién
hanh xay dung hé théng cac quy trinh
quan ly & danh gia rui ro theo tiéu chuan
qudc t& nham phuc vu viéc hudng dan
thuc hién, kiém soat chat ché cong viéc
trén gian clng nhu quan ly hoat déng cép
phong ban va dua vao ap dung. Cong ty
da ban hanh nhitng quy dinh, quy ché
quan ly chét luong dich vu nham dua
viéc kiém soat dich vu thanh nhiing tiéu
chuén, cu thé hoa céac tiéu chi kiém soét.
Hoat dong nay da giip cong tac kiém
sodt chéat luong tai Cong ty tré thanh né
nép, thdi quen trong toan b Cong ty;

« Nhdm nang cao chét luong dich vu phu
hop véi yéu cau khach hang, déi tac trong
va ngoai nudc, cling nhu nhitng cam két
voi B6 Khoa hoc Cbng nghé; Ban lanh
dao Cong ty cung toan thé CBCNV da
tap trung surc luc, tri tué dé xay dung Hé
thdng quan ly chét lugng theo tiéu chun
Hé théng quan ly tich hop 1SO 9001:2008
- ISO 14001:2004 - OHSAS 18001:2007.
Két qué, Hé théng quan ly chéat luong tich
hop clia PVD Deepwater da duogc cép
chiing nhan phu hop véi tiéu chuén Hé
thdng quan ly chat luvong 1ISO 9001:2008
vao ngay 07/06/2013, v&i Hé thdng quan
ly méi truong I1ISO 14001:2004 va Hé
théng quan ly An toan strc khoe nghé
nghiép OHSAS 18001:2007 vao ngay
29/05/2014 bdi T6 chic thdm dinh va
ching nhan Nauy (DnV). Viéc ap dung hé
théng tich hop nay da lam cho hoat déng
kiém soat chat luong dich vu thuc su duoc
tiéu chudn hoa trong toan Cong ty, kiém
soat toan bd qua trinh san xuét, van hanh
clia Cong ty nhu: chat luong nguén nhan
luc, chat luong dau vao, qué trinh hinh
thanh dich vu clng nhu kiém soat chét
luong dich vu ban giao cho khach hang,
qua trinh danh gia va cai tién hé théng...

. Congty t6 chitc dao tao tdi toan bd can bo,
cbng nhan vién nhan thic duoc tam quan
trong cling nhu loi ich cla viéc ap dung Hé
théng quén ly chat lugng vao cong viéc,
tlr d6 nang cao tinh than tu giéc, tuan thu
quy trinh, quy dinh. Hang nam, muc tiéu
chét lugng ludn duoc dua ra la mot trong
nhirng muc tiéu hang dau ctia Cong ty bén
canh muc tiéu san xuét kinh doanh, va dé
thuc hién muc tiéu do, Cong ty da ap dung
nhiéu bién phap quéan ly tién tién nhu phan
mém Maximo cho viéc bao dudng bao tri,
phan mém Simplesoft cho viéc quan ly dao
tao...clng nhu chinh sach danh gia ndi bo,
kiém tra dinh ky co s& hang nam;

« Bén canh cac cong tac cham soéc khach hang
thdng qua cac hoat déng Team building,
workshop dé hiéu rd hon nhitng yéu cau clia
khach hang vé mat chét luong trong tiing giai
doan cuia chién dich khoan, PVD Deepwater
con chi dong ap dung chinh séach 18y y kién
phan héi tir khach hang nham dam bao chét
luong dich vu ludn dép tng yéu cau. Trong
subt thoi gian thuc hién hop déng khoan,
nhiing nhan xét, danh gia cao vé cong tac an
toan, van hanh gian t&r khach hang la Cong
ty diéu hanh déu khi Bién Béng POC chinh 1a
thudc do chét luong dich vu chudn xac nhat.

C6 thé khdng dinh, nhd viée dinh hudng xay dung
va quan ly hé théng chét luong mot cach hiéu
qua, PVD Deepwater da nang cao nang luc van
hanh, kinh nghiém t6 churc, xac dinh duoc céc
nguy co tiém &n va nhanh chdng cé céc gidi phap
khac phuc, phong nglra hiéu qua dé dam bao
chét luong dich vu va tré thanh déi tac dang tin
cay clia khach hang.
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Dich vu khoan nudc sau doi hdi

ky thuat cao, phtc tap lai duoc
thuc hién tai vi tri c6 y nghia quan
trong déi véi an ninh quéc phong,
an ninh ndng lugng, chinh vi thé
cbng tdc kiém sodt chdt luong tai
day cang phai duoc thuc hién chdt
ché dé dam bdo dich vu dat hiéu
qud cao nhdt.



¥ Phat huy sang kién cai tién ki thuat

Tai PVD Offshore:

Dich vu mai

PVD Offshore da thanh cong trong viéc phat trién mot
s6 dich vu mdi nhu:

- Dich vu leo day cong nghiép (Rope Access);

- Dich vu kiém dinh dud nudc UWILD
(Underwater Inspection In Lieu Of Dry-docking);

« Dich vu ché& tao mat bich va thiét bi dau giéng
(Flanges & Well-head Components Fabrication);

« Dich vu ché tao Sling céc loai (Sling Fabrication).

Du an dau tu va sang kién ky thuat tir Quy Phat
trién Khoa hoc Céng nghé

Hudng Ung phong tréo thi dua sang tao - d6i mai -
lam chui cong nghé dé phat trién bén viing, CBCNV va
nguoi lao dong trong toan Coéng ty da khdng ngung
phéat huy sang kién, cai tién k¥ thuét, nang cao nang
suét lao dong, hiéu qué kinh t€ trong céc hoat dong
quan ly va san xuét kinh doanh truc tiép. Cu thé trong
nam 2014 vira qua, duoc su hd tro va cho phép str
dung nguén Quy Phat trién Khoa hoc Cong nghé tur
Téng Cong ty, Don vi da va dang ap dung cac sang
kién, cai tién ky thuat vao san xuét kinh doanh nham
dua nhitng thiét bi, cong nghé phlu hop vao qué trinh
san xudt, mang lai hiéu qua cao nhét trong hoat déng
san xuét kinh doanh chung ctia don vi.

M@t s6 dur an dau twr dang chii y:
- May tién tuy ddng CNC (CNC Lathe Machine);

- BO thiét bi thir 4p Iuc, kiém tra va hiéu chuén an
toan (Containerized Valve Testing Unit);

« Hé thdng kiém tra khuyét tat cén khoan va
8ng chdng dau khi da chirc nang bang dién
tr truong (Stationary Multi-Function EMI
Inspection System);

« Hé théng may thao van ren quay tron lién
tuc khop ndi thiét bi khoan khai thac dau khi
(Continuous Rotary Torque Machine);

- May mai thiét bi khoan dau khi tv dong CNC
(CNC Grinding Machine for Drilling Tools).

M@t sé sdng kién, d6i mai ky thugt dwgc cdp Téng Cing
ty cong nhén nhu:

. Cdi tién budng han va kinh chan hé quang;
. Co céu tu ddng nap can ong;

« Phan mém quan tri nhan su - diéu ca - tién luong;
Cdng tac phat trién dich vu ra nuéc ngoai

Dudi su chi dao clia Téng Cong ty, Don vi da va dang
tich cuc tiép can cac thi trudng trong khu vuc nhu
Brunei, Myanmar... cGng nhu lam viéc véi cac khach
hang va déi tac dé tim hiéu cac thong tin lién quan hd
tro cho viéc phat trién dich vu ctia PVD Offshore tai
thi trudng nude ngoai. Hién nay, Cong ty dang phdi hop
Vi céc Ban Téng Cong ty xuc tién céc thd tuc dau tu
lién quan dé co thé sm cung cap mét s6 mang dich vu
Xudng Co khi tai thi trudng Myanmar.

Tai PVD Logging:

Nghién ctru sang tao va déi mai ludn 1a mai quan tam
clia Cong ty trong muc tiéu hudng dén su phét trién
bén vitng va kha nang canh tranh ngang hang véi cac
cbng ty da qudc gia trong tuong lai khdng xa. Dudi
tam nhin chién Iuoc clia nguoi diing dau va su quyét
tam cla Ban lanh dao Céng ty, nhiéu nam lién Cong
ty d& dua ra thi truong nhitng san pham tir cong tac
(ng dung, nghién cttu, sang tao va cai tién khoa hoc
ky thuat, duoc cac khach hang danh gia cao.

. Trong nam 2014, bd bay khi cd dung tich khéng
déi két hop vai thiét bi cam tng ti trong dung
dich d6 nhay cao tiép tuc duoc cai tién theo
hudng thuan loi hon cho cong tac bao tri bao
dudng va tang thai gian hoat dong khéng can
bao dudng. Thiét bi nay gilp hé thdng phan
tich khi clia dich vu do karota khi cung cép
céc dit liéu co chét lugng cao hon, ké ca trong
nhitng diéu kién khé khan hon so véi hé théng
¢l trudce khi céi tién;

« Mot diém nhan khéc clia hoat ddong nghién ctru
ung dung khoa hoc ky thuat & PVD Logging
trong nam 2014 1a viéc trién khai du an xay
dung hé thdng phan mém thu nhan va xtr ly dir
liéu cho dich vu do karota khi. Giai doan déau,
nhom thuc hién dy an dang hoan thién cac
module mé phdéng hoat déng cla gian khoan
trong hoat dong khoan dau khi va hé théng do
karota khi. Du kién hé théng sé hoan thanh vao
cudi nam 2015, dua ra thi trudng trong nam
2016. Su thanh coéng cta du an la tién dé dé
phéat trién nhitng dich vu cong thém khac di
kém vai dich vu do karota khi chuén;

« Ngoai ra, Cong ty cling da hoan thién hé théng
quan ly bao dudng dinh ky céc thiét bi may
mac, thay ddi phuong thie tir stra chira dot
xuét sang bao dudng cé k& hoach, thuc hién
t6t cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng
phong ngura;

- Bén canh do, phan mém quan ly vat tu thiét
bi du phong t6i uu cling duoc xay dung trong
nam, hudng dén muc tiéu chl ddong trong hoat
déng mua sam thiét bi, vat tu thay thé, tiét kiém
chi phi hang tén kho, déng thdi dam bao du
thiét bi vat tu cho hoat ddng san xuét an toan.

Nhing du an thanh cbéng tr cac hoat déng nghién
ctru Ung dung khoa hoc ky thuat ctia Cong ty la su
két hop hoan hao gitta luc luong ki su tré ¢ trinh
do, nhiét huyét, bén bi véi luc lvong chuyén vién tam
huyét, day dan kinh nghiém da lam viéc cho céc cong
ty da qudc gia dudi su hd tro va khuyén khich ca vé
tinh thén 1an vat chét khéng cé gidi han clia Ban 1&nh
dao Céng ty PVD Logging.

Tai PVD Well Services:

Trong hoat déng khoan dau khi, viéc tim kiém céc
giai phap ky thuéat nhdm nang cao hiéu suét thi cong
khoan va tiét kiém chi phi luén dugc cac cong ty dich
vu chu trong va xem la mét trong nhitng yéu té séng
con dé nang cao kha nang canh tranh so véi cac ddi
thu trén thi trudng. Trong thdi gian gan day PVD Well
Services da nghién ctru va trién khai (ng dung thanh

cbng bo thiét bi CRTi (Casing Running Tool, internal
grip) trong linh vuc kéo tha 6ng chéng, md ra co
héi mdéi cho Cong ty trong viéc nang cao chét luong
dich vu nhdm thoa méan nhu cau ngay cang cao cta
khach hang.

CRTi la bd thiét bi kéo tha 6ng chéng tu dong thé
hé mai. Dac diém cla loai thiét bi nay la do tin cay
cao, thoi gian thuc hién nhanh, tiét kiém chi phi va
an toan hon so voi cac thiét bi kéo tha 6ng chéng
truyén théng. Hién nay cé réat nhiéu hang ché tao va
giGi thidu loai thiét bi nay trén thi truong, thiét bi CRTI
ma PVD Well Services Iua chon la thiét bi cla hang
Volant. Thiét bi nay cé mot sd dac diém ndi trdi so voi
cac thiét bi cung loai trén thi truong nhu: céu tao don
gian, gon nhe, van hanh bang co khi nén it héng hoc.
D& thuc hién cong viéc kéo tha 6ng chéng, thay vi can
phai cé 3 ngudi phdi hop cung nhau trong phuong
phép truyén thdng: Tong Operator dé van 8ng, Torque
Turn Operator dé theo doi md men van 8ng va Stabber
dé lac 6ng thi bo thiét bi CRTi chi can mdt ngudi ngoi
trong phong kip trudng dé diéu khién. Thiét bi CRTi
c6 thé thuc hién toan bd cac cong doan nhu: gap
8ng, ¢dn thang 6ng, van 6ng, bom rira tuan hoan, kéo
len tha xubng (tdc dung luc nhén vao cot dng chéng
khi cot 6ng bi ket)./.

é

Nghién cuu, sdng tao va cdi tién dé
ngay cang hoan thién hon, huéng
dén su phdt trién bén ving chinh
la muc tiéu cua PV Drilling.
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¥ Thi trudng dau khi thé gidi nam 2014

va trién vong nam 2015

Cudbi nam 2014, dau 2015, gia dau thd WTI
da giam hon 50%, t& mic 112 USD/thung
vao dau thang 7/2014 xuéng dudi 50 USD/
thung vao dau thang 1/2015, mic gidm nhiéu

nhéat ké tr dai khing hoang nam 2008.

Nhu cau ddu mo
tang trung binh

Du doan nhu céu
déu mo tang trung

Gid dau hién nay duoc quyét
dinh phan nhiéu bai cdc yéu

nam Ao binh nam 2015 t6 12 finh hinh tai chinh,
68.000 1 ,1 cdn cdn cung - cdu ndng
thung/ngay tridu thung/ Iiong va cd tinh hinh an
A 4 ngay ninh thé gici.
Nhu c&u dau mé
tiéu thu nam 2014
Par 924
riéu’thling (N
ngay
(th&p nhét trong
5 nam qua)

Trong nam 2014, nhu ciu dau mé chi tang trung
binh 68.000 thiing/ngay, & mirc thap trong 5 nam
qua, dat 92,4 triéu thung/ngay. Tuy nhién, lvong
tiéu thu dau giam & Trung Quéc ciing nhu tai
chau Au va cac nuéc thanh vién tai chau A va
Chau Pai Duong cta Té chirc Hop tac va Phat
trién Kinh té (OECD) sé duoc bu lai bang lwong
tiéu thu tang & cac nén kinh té khac ngoai khaéi
OECD va My, do vay nhu cau dau thé gidi sé tang
1,1 triéu thung/ngay va dat 93,6 triéu thung trong
nam 2015 nh& nhitng cai thién trong tinh hinh
kinh t& vi mé.

Nhu cau dau moé
du kién tiéu thu
nam 2015

trieu’thung/
ngay

Gia dau hién nay duoc quyét dinh phan nhiéu do tinh
hinh tai chinh, nhu céu, nguén cung va tinh hinh an
ninh thé gid¢i. M&t trong nhitng nguyén nhan tac dong
gia dau thoi gian qua la s méat can bang can can
cung-cau. Nhu cau dau hién & mutc thdp, do céc hoat
dong kinh t€ yéu kém, cling vai viéc gia tang hiéu suét
va xu hudng chuyén dich tir ddu md sang cac nhién
liéu khac va cac ngudn nang luong khac nhu mat troi,
nang luong gié. Nhu cau dau mé tai khu vuc Bac MY,
chau Au, Nhat Ban, Trung Quéc dang suy gidm do
tang trudng cham, trong khi céc loai nhién liéu sinh
hoc thay thé dau duoc tiéu thu manh. Hién nay My da
trd thanh nha san xuét dau Ion nhéat thé gidi. T ndm
2008, cac doanh nghiép dau mo tai My da tang san
luong thém 70%, tuong duong 3,5 triéu thung/ngay.
Su phat trién ctia nganh cong nghiép dau da phién &
My da tac dong kha nhiéu téi thi truong dau mé. Mac

du quéc gia nay khong xuét kndu déau tho, nhung hién
tai luong nhap khau clia My da giam dang ké, dan téi
du thtra dau ra tiéu thu san pham.

Thém vao do, cac nudc OPEC, t6 chirc hién kiém
soat gan 40% thi trudng dau mé thé gidi da quyét
dinh khong cét giam san luong. A-rap Xé-ut va
C06-0ét, hai nha san xudt dau mé Ion nhat trong khoi
OPEC, héau nhu khéng cat gidm san luong vi khong
mudn “hy sinh” thi phan clia minh vao tay cac nha san
xuét dau dé phién ctia My cling nhu I-ran, Nga va mét
s6 nudc khac. Cac nudce ving Vinh tham chi con giam
gid cho cac nha tiéu thu Chau A Ién khac nham gianh
thém thi phan. Diéu nay co thé thuc day cudc chién
gia dau gilta cac nudc.

Céc cong ty dau mo ndi chung sé tiép tuc duy tri san
xudt tai cadc mé da khai thac, song gié ban gidm manh
khién doanh thu bi sut giam va khién ho phai han ché
chi tiéu vao cdac du an tham do mdi. Cong ty dau khi
BP (Anh) cong b6 sé cat giam chi tiéu trong ndm 2015
khodng mét ty db la My. Exxonmobil, Petronas, Total,
Ludin, Chevron, Santos... déu tuyén bd cat giam tur
20% dén 30% chi tiéu trong nam nay, dong thdi sé giam
dang ké cac mdé dau khai thac mai, giam chi phi von.

Burc tranh thi trudng dau khi thé gidi trong nam 2015
S& ¢O nhiéu gam va sac mau téi véi dién bién phic
tap. Viéc gida dau giam manh gay ra su bét 6n trong
ngén han, nhung bén canh dé cling sé c6 nhiéu tac
dong tich cuc dén nén kinh t&€ toan cau, gilp tang
cuong da phuc hoi, giam chi phi san xuét va kich
thich tiéu dung. Thu nhap tr dau khi s& chuyén dich
sang cac nganh khac va ngudi tieu dung. Quy luat
chac chan la trong thoi gian ti sé dat duoc diém can
béng. Hon nita, cho du co su phat trién manh ctia cac
nganh nang luong khac, dau khi van la nguén cung
cédp nang lugng chinh yéu cla loai nguoi hién nay, cd
tinh hGu han va khong tai sinh. Bén canh do, mot s6
tranh ch&p, mau thuan dia ly, chinh tri trén thé gidi gitra
Nga, My va Chau Au sé ha nhiét va cac nudc sé dat
duoc su déng thuan dé hop tac va phat trién kinh té.

0-90

Gid ddu chdc chdn sé bat lai da tdng
khd sém bat dau tor cui 2015 va sé khéi
phuc vé mic 6n dinh 70 — 90 USD/thting

trong trung han tu 3-4 ndm téi.

Vi vay, gia dau mé chac chén sé phuc hdi va duy tri &
muc bén vitng, pht hop v&i yéu cau phat trién va nhu
cau cua con ngudi. Theo danh gia clia cac td chic
kinh t& nhu Moody’s, Wood MacKenzie, Citi Group,
gid dau chac chan sé bat lai da tang kha sém bat dau
tr cudi 2015 va sé khdi phuc vé muie 6n dinh 70 — 90
USD/thung trong trung han tur 3-4 nam toi.
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W Thitruong dau khi thé gigi nam 2014
va trién vong nam 2015 (igp theo)

Thi trwong gian khoan tw ndng da nang nam 2014

TRUGC TINH HINH DIEN BIEN PHUC TAP
CUA GIA DAU, THI TRUONG GIAN KHOAN TU
NANG DA NANG SE PHAI DOI MAT VOI NHUNG
THACH THUC LON TRONG THOI GIAN TOI.

Lich st ghi nhan nhu cau céc gian khoan tu nang da
nang >300 ft. ludn tang trudng déu qua cac nam, bat
chép su chuyén bién x&u cuia gia dau trén thi truong
thé gidi. Q1/2009 duoc ghi nhan la thoi diém gid dau
xudng murc thap nhat cla thi trudng, khi do van cé
gén 300 gian khoan tu nang da nang cé hop déng
lam viéc. Tuy nhién, véi ngudn cung gian khoan tu
nang dang tang hién nay, két hop vaéi kha niang nguén
cung dau thd co thé tré nén du thira kéo dai, giai
doan sap t¢i du kién sé& con nhiéu khé khan cho cac
nha thau khoan dau khi.

Theo bao cao cla IHS, cé khoang 83 gian dong mdi
duoc giao vao cudi nam 2015 va 57 gian déng madi
duoc giao trong nam 2016, nang tdng s6 gian tu
nang da nang trén 300 ft. IEn 346 gian. Tuy nhién, du
bao nhu cau dén cudi 2016, thé gidi chi can khoang
225 gian tu nang da nang trén 300 ft. cho cac chuong
trinh tham do va khai thac. Nhu vay, nhu cau gian kho-
an va gia cho thué gian khoan sé giam trong ngan han
do yéu t6 tac ddng cla gia dau va tinh trang du thira
ngudn cung gian khoan.

Tuy nhién, rat nhiéu gian knoan déng mai hién nay
do céc t6 chitc dau co (chiém khoang 30% s6 luong
gian dong mai), khéng ¢6 co céu t6 chire va nang luc
van hanh gian khoan nén céc gian khoan nay hau nhu
khong co kha nang canh tranh véi cac gian khoan
duoc déng mdi thudc cac nha thau khoan uy tin.

V& dai han, nhu cau thay th& cac gian tu nang thé hé c
(>30 tudi) bang céc gian thé hé mai tién tién sé tang
manh. Nhu cau dau khi, gid dau phuc hoi sé ti€p tuc
day manh cong tac tham do va khai thac, theo dé nhu
cau gian khoan sé tang manh tro lai.

Baéi voi thi truong Viét Nam, Tap doan Dau khi Viét
Nam udéc tinh trong giai doan 2015 — 2020, ¢é khoang
60 — 72 giéng khoan/nam st dung gian khoan bién
tu nang dudi 130m nudc, con s6 nay tuong tng voi

khoang 12 — 14 gian/nam. S6& gian khoan tu nang
hién c6 trong nudce cula Vietsovpetro va PV Drilling mdi
chi dép ung duoc 50% — 60% nhu cau thi trudng.
Do vay, thi truomg Viét Nam van can thém nhiéu gian
khoan khac.

Ké hoach kinh doanh nam 2015:

Nam 2015 sé la nam gap nhiéu kho khan thach thic
do nén kinh té thé gidi va kinh t€ trong nudc cé nhiéu
dién bi&n phic tap, anh hudng clia céac yéu td nhu
gia dau tho. Biéu nay cdé tac dong khéng nhd dén viéc
thuc hién cac muc tiéu cla Tap doan Dau khi Viét
Nam ndi chung va clia PV Drilling ndi riéng.

Theo k& hoach da duoc dat ra, cac gian khoan cla
PV Drilling sé ti€p tuc thuc hién cac hop déng da ky
két trong nam 2014.

- Gian PV DRILLING | tiép tuc thuc hién hop
doéng khoan cho Clru Long JOC déa duoc gia
han dén cudi thang 07/2016;

- Gian PV DRILLING Il tiép tuc khoan cho Lam Son
JOC theo hop déng gia han 3 giéng da ky két
cudi thang 08/2014, hién tai PV Driling dang
trong qua trinh dam phan ky gia han chuong
trinh thém 3 giéng, du kién chuong trinh khoan
s& dén hét Q2/2015 sau dé sé& chuyén sang
phuc vu cho chién dich khoan clia PVEP tai
Vinh Bac Bo;

. Gian PV DRILLING Ill dang tiép tuc thuc hién
hop doéng khoan cho Vietsovpetro dén cudi
thang 08/2015. Sau do6 Téng Cong ty sé tiép
tuc dam phan véi Vietsovpetro dé gia han hop
ddng cho gian khoan nay;

- Gian PV DRILLING V sé tiép tuc thuc hién hop
déng khoan cho Bién Béng POC dén hét thang
04/2016, c6 thé gia han kéo dai dén dau ndm 2017;

- Gian PV DRILLING VI da ky két hop dong voi
thoi gian mdt nam ké tir khi giao gian vao dau
thang 03/2015 cho chién dich khoan tham do
clia PVEP POC.

- Gian khoan PV DRILLING 11 tiép tuc phuc vu
chuong trinh khoan phat trién giai doan 1 tai
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Algeria véi thoi gian 15 thang chéc chan va
12 thang gia han theo hgp déng Groupment
Bir Seba va PV Drilling da ky két ké tir ngay
28/08/2014.

Bén canh viéc diéu hanh hiéu qua 6 gian khoan s&
hitu, PV Driling sé ti€p tuc tang cuong hop tac voi
cac ddi tac nudc ngoai nhu Atwood, Seadrill, Shelf
Driling, UMW @& thué thém gian nham gitr viing va
ma& rong thi phan cung cép gian khoan tai Viét Nam.

Muc tiéu/Chién lugc nam 2015:
Vi phuong cham "Chuyén nghiép va chéat lvong”,

PV Driling s& nd luc thuc hién cac muc tiéu cu thé
trong nam 2015 nhu sau:

CHUAY,IAEN NGHIEP
CHAT LUONG

“Chuyén nghiép trong doi
ngu - Chdt lugng trong dich
vu” nhdm hién thuc héa muc
tiéu tré thanh nha thdau khoan
cung cdp dich vu ky thugt
khoan dau khi tin cdy va cé
uy tin trén thé gidi.

Van hanh an toan va hiéu qué cac gian
khoan do PV Drilling s& hitu; dac biét la
dua gian khoan mai PV DRILLING VI vao
van hanh an toan va hiéu qua. Béng thoi,
PV Driling sé tich cuc chi ddng hop tac véi
céc nha thau khoan uy tin trén thé gici dé
cung c&p gian khoan cho cac khach hang
tai thi truong Viét Nam;

Tang cuong va phat trién cac dich vu k¥
thuat khoan thuéc thé manh ctia PV Drilling,
déng thoi nang cao phat trién dich vu méi
théng qua viéc dau tu cai tién ky thuat cong
nghé, hién dai hda co s& vat chét, khuyén
khich hon nira hoat dong nghién ctru phat
trién (R&D) nham tang cudng nang luc dich
vu ctia PV Drilling;

Néang cao gia tri ndi luc thdng qua viéc tap

trung phat trién nguén nhan luc chuyén mon
cao, tang cudong cong tac dao tao chuyén
slu dé dam bao déi ngl nhan su trong
nudc cé kha nang thuc hién t6t céc tng
dung cdng nghé tién tién trong hoat dong
cung cdp dich vu. Xay dung va bdi dudng
ddi ngll ké thira tai cac cdp quan ly;

Hoan thién viéc tng dung hé théng quan
tri ri ro, xay dung cac phuong an ddi phd
VGi céc dién bién bat 6n cla thi truong va
ph6 bién dén toan thé CBCNV; Tang cudng
quan ly tai chinh, tiét kiém chi phi va kiém
soat mua sam vat tu;

Pay manh déu tu phat trién dich vu ra nudc
ngoai nhu Brunei, Myanmar, Malaysia... cu
thé la hoan thanh viéc xay dung can cu
cung cap dich vu slra chira thiét bj dau khi
tai Myanmar, tham gia cac gdi thau cung
c8p dich vu khoan trong khu virc nham dua
it nhat 1 gian khoan tu nang ra thi truong
qudc té. Bén canh do, viéc tim ki€ém co hoi
hop téc dau tu thém gian khoan mdi ciing
sé duoc ddy manh dé tao tién dé vé co s&
vat chét cho nhiém vu “vuon ra bién Ién”./.




¥ KEé hoach thuc hién cac du an lon

trong nam 2015

Nam 2015, tinh hinh kinh t€ th& gidi va trong nudc
du béo sé gap nhiéu khod khan. Thuc té cho thay su
suy gidm mot cach khé kiém soat clia gia dau thd
anh hudng téi cac nudc cd GDP phan lén dén tir
khai thac dau khi, trong dé cé Viét Nam. Do gia dau
tho gidm, da s8 céc cong ty déau khi sé phai thay déi
k& hoach khoan nhu hoan, tam ding hodc cat giam
chuong trinh hoat déng dé can déi san luong khai
thac & muc phu hop. Viéc diéu chinh hoat dong clia
cac cong ty nay gay khong it khé khan, anh hudng
dén hoat dong san xuét kinh doanh va cac k& hoach
muc tiéu ctia PV Dirilling trong nam 2015.

Trong bdi canh nay, dinh hudng dau tu ding dan la
yéu t6 ¢ tinh chat quyét dinh quan trong dén hiéu
qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia PV Drilling. La
doanh nghiép hoat déng trong linh vuc tham do khai
thac, viéc dau tu thém gian khoan, may mac thiét bi
thé hé mai, cong nghé cao ludn la chién lugc dé canh
tranh, duy tri t8c do phat trién va mé rong thi trudng
cuia PV Dirilling.

“Du én dau tu gian khoan thé hé maéi PV DRILLING VI” véi
téng murc dau tu 226,70 triéu dé la My cuia lién doanh
PVD Overseas tai Singapore di vao giai doan da hoan
thanh tai thoi diém cudithang 12/2014. Véisu tap trung
vano luc trién khai thuc hién, tién d6 ctia du an da hoan
thanh sém hon so véi ké hoach ban dau 1,05%. Cudi
thang 02/2015 gian khoan PV DRILLING VI da chinh
thirc xudt xudng, bat dau phuc vu chién dich khoan
clia PVEP POC theo hop déng ky ngay 07/01/2015.
Su quyét dodn va téo bao trong dau tu da gidp cho
PV Drilling s& httu doi ng gian khoan hién dai, tao duoc
vi thé canh tranh t6t véi nhiing cong ty dich vu dau khi
nudc ngoai tai thi trudng Viét Nam va khu vuc.

Trong nam 2015, PV Drilling sé tiép tuc tap trung dau
tv may moc thiét bi hién dai, k§ thuat cao, nhing
phan mém quan tri doanh nghiép nham dem lai hiéu
qué kinh té& thiét thuc.

Bat dau tir nam 2013, PV Driling dé trién khai thuc
hién “Du &n dau tu bd thiét bj BOP 18-3/47, 10K,
NXT du phong véi téng mirc dau tu 4,17 triéu do la
MY. Day 1a bd thiét bi chdng phun trao dé kiém soat
giéng khoan, thiét bi vo cung guan trong trong viéc
dam bdo an toan va su lién tuc clia hoat ddng khoan.

Hién nay, du an dang duoc trién khai dung tién do va
thiét bi sé duoc ban giao trong Q2/2015. Viéc dau tu
bo thiét bi BOP kip thdi sé gilp cho PV Drilling tang
sut chli dong trong k& hoach san xuét, tiét kiém chi
phi khi khéng phai di thué lai thiét bi va dam bao cung
cép dich vu t6t nhét cho khach hang.

Ba&i véi mang dich vu ki thuat giéng khoan, 1a nhiing
dich vu v&i thé manh ndi luc nhu dich vu kéo tha
6ng chéng, dich vu do karota khi, cac dich vu co
khi kiém dinh... dong gép modt phan khong nhd vé
doanh thu va loi nhuén ctia PV Drilling. Xac dinh muc
tiéu ludn lam gia tang su hai long clia khach hang,
nang cao nang luc canh tranh truc tiép v&i céc
cong ty dich vu da quéc gia hang dau trén thé gidi,
PV Drilling da dinh hudng khuyén khich dau tu vao
nhirng du an dem lai doanh thu va loi nhuén cao, dac
biét la cac du an nghién ctru khoa hoc. Nam 2015,
PV Drilling du kién sé& dau tu mai “Bo thiét bi kéo tha
8ng chéng” voi téng mirc dau tu khoang 7 triéu do
la My. Viéc dau tu cac bo thiét bi kéo tha dng chdng
giup PV Dirilling nang cao ndi luc, dap ing nhiing yéu
cau cao clia khach hang va ngay cang lam chd thi
truong déi véi dich vu kéo tha 6ng chéng.

V&i muc tiéu khuyén khich va dau tu thda dang cho
cobng tac nghién cltu va céi tién khoa hoc ky thuat,
“Du én Thiét ké va Xay dung phan mém cho tram do
karota khi (MudLogging Software)” la mét trong nhirng
du éan nghién ctru khoa hoc da bat dau trién khai tur
nam 2014 v&i téng mirc dau tu 1a 0,77 triéu do la My.
Nghién ctru va tng dung phan mém sé gia tang tinh
chti déng cda PV Drilling trong viéc diéu hanh hoat
dbng cua cac tram do karota khi.

Bén canh do, céc dich vu co khi, kiém dinh ctia PV Driling
cling duoc chu trong phat trién thong qua viéc déu tu
mai cac may tién CNC vai cong nghé cao, chinh xac
va hién dai dé thay th& céc thiét bi cli nham nang cao
nang luc canh tranh cda PV Drilling déi véi mang dich
vu truyén théng nay.

Sau hon 13 nam phat trién manh mé va dét pha,
PV Drilling tu hao tré thanh mét thuong hiéu ving
manh, uy tin trén thj trudng trong va ngoai nudc. Pat
duoc nhirng thanh cong trén la nhd PV Drilling da xay
dung va trién khai thanh céng hé thdng Quan tri nguén
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luc doanh nghiép ERP Oracle giai doan | va Il cho cac
phan hé tai chinh — k& toan, quan ly hop déng, ngudn
luc vat tu, ngudn luc nhan su... Nam 2015, PV Driling
ti€p tuc trién khai Giai doan Il - phan hé quan tri ngan
séch, 1ap bao cdo quan tri online véi téng mirc dau tu
du én trén 18 ty dong. Hién tai, du an ERP Giai doan |I
dang trién khai dam bao tién dé dé ra. Sau khi hoan
thanh du éan nay, PV Drilling s& cé mét hé théng ERP
hé tro viéc 1ap va thuc thi chién luoc kinh doanh sau
sat tr cac cép lanh dao cao nhat dén ting ban trong
toan Téng Cong ty va dén ting phong clia cac don vi
thanh vién. Ung dung ctia hé théng ERP Oracle mang
lai nhiéu hiéu qua trong cong tac quan ly, la cong cu
httu hiéu hd tro thong tin kip thoi cho Ban lanh dao
trong diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh va
hoach dinh cac chinh sach tai chinh.

Trudc nhitng bién dong khd ludng cla nén kinh t&
toan cau, viéc xay dung hé thdng quan tri rdi ro tré
thanh mot trong nhiing nhiém vu trong yéu trong
chién lugc phat trién ctia PV Driling. “Du én Tu van
xay dung hé théng quan tri rli ro doanh nghiép tai
PV Driling” da chinh thitc khéi dong tr ngay
04/04/2014 theo céac quy chuén va thong 1& qudc té.
Hién nay, du an dang trién khai giai doan Il - Xay dung
khung quén tri rdi ro doanh nghiép cho PV Drilling va
thuc hién dam bao tién do dé ra. Theo k& hoach, nam
2015 du an sé hoan thanh giai doan Il - Banh gia, xac
dinh céc rli ro va trién khai chitc ndng quan tri rui ro
trong toan Téng Coéng ty. Du an quan tri rdi ro doanh
nghiép thanh cong sé la cong cu hiéu qua dé ngan
ngtra, du bdo céc rdi ro cé thé xay ra, déng thoi sé co
cac bién phap tng phd kip thoi trong hoat déng séan
xudt kinh doanh.

Nham thuc hién chién luoc phét trién lau dai, viéc tham
nhép thi trudng nude ngoai, xdc tién mé rdng thi truong
trong khu vuc Bong Nam A va khu vuc khéc trén thé
gidi la mot trong nhitng nhiém vu trong tam, trong do
Malaysia va Myanmar la céc thi trudng tiém nang.

Véi nhan dinh trén, PV Drilling d& chd dong tich cuc
nghién ctru dau tuv nhadm nang cao nang luc canh
tranh trong viéc cung c&p gian khoan va céc dich vu ky
thuat giéng khoan tai thi trudng nudc ngoai. PV Driling
hién dang nghién ctru va trién khai du an thanh lap
Lién doanh tai Malaysia dé déu tu va van hanh gian
khoan dau khi thé hé mdi. Bén canh doé, PV Drilling
cling dang nghién cttu, lam viéc véi cac déi tac dé
dau tu thiét bi, thanh lap xudng co khi & Myanmar,
noi cong tac khoan va khai thac dau khi dang bat dau
phét trién. Trong bdi canh con nhiéu khd khan ctia
nén kinh t&€, nhat la bién dong cla gid dau thd, viéc
nghién cttu trién khai nhitng du an dau tu trén day la
thach thirc nhung cling chinh 1& co hdi dé PV Drilling
hoi nhap vao mdi trudng canh tranh trong khu vuc va
thé gidi, ting budce hién thuc hda tam nhin tré thanh
nha thau khoan uy tin tam c& quéc té€ ctia PV Drilling./.

Dinh huéng ddu tu ding
dan la yéu té quyét dinh
quan trong dén hiéu qua
SXKD cua PV Drilling.
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¥ Chién luoc phat trién trung va dai han

T tAm nhin da duoc Ban 1anh dao Téng Cong ty dat
ra t&t ngay dau thanh lap, PV Drilling da khéng ngirng
phan d&u va huy déng moi ngudn luc can thigt dé
ting budc hién thuc hda muc tiéu tré thanh ngudi
tién phong clia nganh khoan dau khi Viét Nam. Theo
do, PV Driling dat ra chién luoc phat trién trung han
va dai han nhu sau:

Tiép tuc cling ¢ va gia tang vi thé vuot troi
clia PV Drilling & thi trudng khoan trong nudc, dong
thdi ddy manh viéc phat trién hoat dong kinh doanh tai
thi truong trong khu vuc, xay dung PV Drilling thanh
mot thuong hiéu c6 uy tin trong nganh céng nghiép
khoan dau khi toan cau;

Tiép tuc hop tac véi cac nha thau khoan lén
trén thé& gi¢i dé cung cép céc gian khoan tai Viét Nam
dudi hinh thire lién doanh, lién k&t nham gitt viing va
ma& rong thi truong, tang doanh thu loi nhuén. Tiép can
va hoc hoi cac phuong phap quén ly va diéu hanh gian
khoan tién tién, cong nghé hién dai tr cac ddi tac uy tin;

2 ,

Tang cudng quan hé véi ddi tac hién htru va
ma rdng quan hé hop tac vai cac déi tac cd uy tin, ¢
kha nang vé cong nghé va dich vu tét trén thé gidi dé
phét trién cac loai hinh dich vu khoan ky thuét cao tai
thi trudng Viét Nam. PV Drilling s& mé& rong thém cac
loai hinh dich vu ky thuét khoan, nang cao ca vé luong
va chéat bang viéc ddy manh dau tu cho cong tac nghién
ctru va chuyén giao cong nghé cao ttr nudc Ngoai;

= Tiép tuc m& rong doéi ngd gian khoan, dac
biét phat trién dich vu van hanh gian khoan tu néng sé
la nong c6t trong chién lugce phét trién clia PV Drilling.
V&i muc tiéu dua cac gian khoan va dich vu cla
PV Drilling tiép can thi truong quéc té, PV Driling sé
lién két va hop tac dau tu, mua dong mai gian khoan,
déng thoi phat trién céac loai hinh dich vu ky thuét
cao, lién tuc cap nhat ky thuat tién tién trén thé gidi
trong linh vure khoan, nghién ctru dau tu céc loai hinh
gian khoan va dich vu md&i phuc vu cong tac khoan,
thir via, stta chita giéng khoan, khai thac sém va kho
chtra nGi (FSO)...Trong k& hoach phat trién dén nam

Trong ké hoach phat trién
dén ndm 2020, PV Drilling
céthéduy tricung cép 7
gian khoan tu'ndng va
moét sé gian khoan nuéc
sdu khdc khi nhu cau thi
truong tang lén.

i
~ ] b

2020, PV Drilling c6 thé duy tri cung c8p 7 gian khoan
tur nang va mot s6 gian khoan nudc sau khac khi nhu
cau tang lén;

a
Tiép tuc duy tri hoat ddng cé hiéu qua clia cac
gian khoan, dam béo hiéu suét van hanh cao bang
viéc t6i uu hda quy trinh van hanh, thuc hién tét cong
tac bao tri va bao dudng gian khoan va céac thiét bi
lien quan; déng thoi lam t6t cong tac hau can, dap
(tng Moi yéu cau clia san xudt, dac biét chu trong viéc
ttng dung coéng nghé thong tin trong quan ly va van
hanh gian khoan ciing nhu trong toan Téng Céng ty
nham dam bao tinh 6n dinh va xuyén sudt clia ca hé
théng. Diéu nay sé la nén tang cuia PV Drilling trong 16
trinh vuon ra bién 16n;
ﬁ 2
Xay dung trung tam nghién ctru va phat trién
(R&D) nhdm ddy manh hoat ddng sang tao, cai tién va
nang cao chat luong san pham, dich vu khoan déu
khi. Lién két véi cac vién, céc trung tam nghién ctiu khoa
hoc trong cé nude dé thue hién cac dé tai nghién clu kha
thi va cd tinh ting dung cao trong linh vire khoan dau kh;

87
Nang cao hoat déng quan ly ctia PV Dirilling
theo dinh hudng chuyén nghiép va hién dai hoa nham
tang nang luc canh tranh so véi cac cong ty dich vu

dau khi qudc té khac la mot trong cac uu tién hang
dau cla Téng Céng ty; Chu trong dau tu xay dung
kién tric thuong tang va co sé ha tang phuc vu cho
cong tac quan ly, nang cao nang luc quan ly chung va
quan ly chuyén mon, lam tién dé cho viéc khai thac
hiéu qua cac ngudn luc cé san;

d ,

Phat trién cling nhu quén ly va khai thac mot
cach hiéu qué va triét dé cac ngudn luc sén co; Clng
c8 va phat trién déi ngl nhan luc virng manh clng
nhu xay dung mot hé théng quan ly nhan su chuyén
nghiép, xem xét tai c&u tric hé théng luong béng va
phuc lgi cho phu hop véi thi truong va chinh séch
clia Téng Cong ty dé thu hut cac chuyén gia, can bo
c6 kinh nghiém, lam nén tang cho su phat trién cla
PV Driling, x4y dung ban sac va van hoéa cla
PV Dirilling trén co s& nhan luc nang déng, sang tao,
c6 trinh d6 chuyén moén va quan ly chuyén nghiép;

o Bén canh viéc thu hut déi ngl chuyén gia
nganh khoan giau kinh nghiém bang céc chinh séch
luong thudng va phuc loi, PV Driling sé tap trung
nhiéu hon cho hoat ddng dao tao nang cao nghiép vu
cho ddi ngl nhan su tré, ting budc ti€p can trinh do
clia chuyén gia trong nganh cla cac nudc tién tién;

10

Tang cuong viéc tap trung vao cdng tac quan
tri ri ro trong hoat dong sén xuét kinh doanh, hoan
thién cac quy trinh quan ly van hanh doanh nghiép,
gidm sat chat ché cdc du an dau tu va nghién ctu
ky ludng cac phuong an kinh doanh méi, nham dam
bao kha nang ndm bét triét dé co hdi clia thi truong
ma khong anh hudng dén su phat trién bén viing clia
PV Drilling;

911

Dam bao t6t van dé an toan sttc khde cho
ngudi lao déng trong hoat ddng san xuét clng voi viec
tuan tha an toan maéi trudng theo céc quy dinh trong nudc
cling nhu theo cac chuén muc nghiém ngét clia quéc té./.

Chién lugc phdt trién trung va dai
han cua PV Drilling dugc hoach dinh
trén 3 phuong dién: Phdt trién hoat
déng SXKD, gdnh vdc trdch nhiém
Xé héi va bao vé Méi trudng.
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Bdo céo két qua kiém tra

S6: /VN1A-HC-BC

Kinh gtri: Céc Cé déng, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam dé
Téng Céng ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

Bang can ddi ké toan hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

MAU SO B 01-DN/HN

DBon vi tinh: VND

Chuing t6i da thuc hién céc tha tuc kiém tra viéc quy déi sang Bong Viét Nam ddi véi bao céo tai chinh hop nhét TAI SAN Mi Thl-xyet 31/12/2014 31/12/2013
da duoc kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 clia Téng Cong ty C6 phan Khoan _ s6 minh
va Dich vu Khoan DAu khi (goi tat 1a “Cong ty me”) va cac cong ty con (goi chung la “Téng Cong ty”) duoc lap A. TAI SAN NGAN HAN 100 9.452.329.338.024 7.967.393.100.824
ngay 25 thang 3 nam 2015, ttr trang 2 dén trang 36. Cong viéc kiém tra clia ching toi duoc thuc hién theo cac (100=110+120+130+140+150)
th( tuc da thod thuan trude vai Téng Cong ty nhu trinh bay sau day va phu hop véi Chuén muc kiém toan Viét I. Tién va cac khoang tuwong duong tién 110 5 3.208.194.249.666 2.597.616.954.888
Nam s8 920 “Kiém tra cac thong tin tai chinh trén co s& céc thd tuc thoa thuén trudce”. Céac thu tuc da duoc 1. Tién 111 084.704.785.158 937.662.892.177
thure hign nhu sau: 2. Céc khodn tuong duong tién 112 0.003.489.464.508 1.659.954.062.711
a. Thu thap bdo cdo tai chinh hop nhat da duoc quy déi sang Béng Viét Nam do Téng Cong ty 1ap, so sanh II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 11.937.320.052 20.000.000.000
s6 liéu str dung dé quy déi vai s6 liéu trinh bay tai béo cdo tai chinh hop nhét trinh bay bang D6 la My (USD) 1. Dau tu ngan han 121 11.937.320.052 20.000.000.000
da duoc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014 ctia Téng Cong ty. lll. Cac khoan phai thu ngén han 130 4.909.187.188.728 4.184.484.001.932
b. So sanh ty gia st dung quy déi sang Bong Viét Nam cé phu hop véi phuong phéap quy déi bao céo cho 1. Phai thu khach hang 191 4.701.355.311.138 8.906.177.217.068
muc dich hop nhéat bao céo tai chinh ctia Céng ty me ctia Téng Céng ty 1a Tap doan Dau khi Viét Nam, cu 2. Tra trude cho nguoi ban 132 116.348.343.762 146.296.755.240
thé cac khoan muc tai san va cong no (bao gém cé s liéu so sanh) duoc quy déi theo ty gia binh quan lién 8. Cac khoan phai thu khac 135 6 97.675.786.758 136.994.341.536
ngan hang tai ngay két thic nién dod k& toan, cac khoan thu nhap va chi phi (bao gbm ca sé liéu so sanh) 4. Du phong phai thu ngan han kho doi 139 (6.192.252.930) (4.984.311.912)
duoc quy ddi theo ty gid lién ngan hang binh quan cltia nam va chi dp dung ty gia tai ngay phat sinh nghiép IV. Hang tén kho 140 7 1.225.805.306.736 1.043.709.154.716
vu Akhi t;’f gia péylcc’) bién d?ng lf’jn tr(’)ng, nam. Cﬂhénrj IéChAty gi? hi)'i d(?éi, néu Cc'i, dugc ghi nhan vao khoan 1. Hang t6n kho 141 1.982.402.929.810 1.044.738.740.700
chénh Iéch ty gia trong phan von chu s¢ htu cua Bang can doi ké toan hop nhat. 2. Du phong giam gia hang t6n kho 149 (56.597.623.074) (1.029.585.984)
c. Kiém tra tinh chinh xac vé todn hoc clia viéc quy déi ra Béng Viét Nam. V. Tai san ngén han khac 150 97.205.272.842 121.582.989.288
o _ 1. Chi phi tr trudc ngén han 151 34.004.477.952 65.615.133.588
Ching t6i bao cao ket qua kiem tra nu sau: 2. Thué gia i gia tang duoc khau trir 152 38.010.474.990 33.584.815.440
a. Tha tuc a: S8 liéu str dung dé quy ddi phu hop véi s6 liéu trinh bay tai bao céo tai chinh hop nhét trinh bay bang 3. Thué va céc khoan khac phéi thu Nha nudc 154 - 398.421.840
Do la My (USD) da duoc kiém toan clia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014. 4. Tai sén ngan han khac 158 25.190.319.900 21.984.618.420
b. Thd tuc b: Cac khoan muc tai san va cdng no (bao gébm ca s liéu so sanh) da duoc quy déi theo ty gia binh B. TA SAN DAI HAN 200 Lo S 2 13.524.940.028.736
quan lién ngan hang tai ngay két thic nién dé ké toan, cac khoan thu nhap va chi phi (bao gébm ca sé liéu so (200=220+2f‘0+25°+260+269)
sanh) duoc quy déi theo ty gia lién ngan hang binh quan clia nam va chi dp dung ty gid tai ngay phat sinh I. Tai san c6 dinh 220 13.178.252.340.768 12.482.423.783.508
nghiép vu khi ty gia nay co bién dong Ién trong nam. Chénh léch ty gid héi dodi, néu cé, duoc ghi nhan vao 1. Tai sén ¢6 dinh httu hinh 221 8 11.501.571.050.784 12.313.643.456.964
khoan chénh léch ty gié trong phan vén chl s& httu clia Bang can ddi ké toan hop nhat. - Nguyén gié 209 16.734.067.799.784 16.483.029.101.292
c. Thi tuc c: Két qua quy déi ra Béng Viét Nam chinh xac vé s& hoc, khdng phat hién chénh léch. - Gi tri hao mon 10y k& 223 (6.232.496.749.000) (4.169.385.644.328)
) ) . . 2.Tai san c@ dinh vo hinh 227 9 200.284.703.502 151.132.321.596
CDL]ng toi thuc hiénlcéng viévc kiém tra Bao fzéo Iéi c7h|’nh h.oﬂp nhat quzl doi c’;L]a I@ng C()nAg ty cho Q?m tai crlfnh - Nguyén gid 208 978.212.078.308 212.779.140.000
k.et ‘Ehuc ,ngayA31 tharlg 1’2 nafn 201 4atheo yAeu Call,l CU? Ch}Jan muc klerj'l toen Vl?t me s6 9»20,— Kl«im tra thgpg - Gid trj hao mon Iy k& 509 (77.927.374.806) (61.646.818.404)
tin tai chinh trén co s cac thu tuc thoa thuan trudc va chung téi bao cao két qua kiém tra vé cac ndi dung kiém o .
tra nhu da dé cap tai cac muc a, b, ¢ néu trén./. 3. Chi phi xay (?L.mg €O ban d& dang 230 10 1.476.396.586.482 17.648.004.948
1.&@%; Il. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 633.432.259.494 957.444.305.196
ﬁ HMW 1. PAu tu vao cong ty lién doanh 252 11 633.432.259.494 941.665.180.560
5/ CONG Yzl 2. Dau tu dai han khac 258 - 33.429.317.328
= | TRACH NHIEW HUJ Haw | 5 R s L aa o .
3. Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han 259 - (17.650.192.692)
/ I1l. Tai san dai han khac 260 39.731.507.220 83.564.458.200
TP uS0 Ngyyén Thi Thu Sang 1. Chi phf tré truéc dai han 261 13 13.799.829.396 67.572.869.964
:;'gg‘?g‘n hang Trung g:]élm t°i[‘ vién e o 2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262 14 7.946.088.984 .
Chting nhan dang ky hanh nghé kiém toan hung nhan dang ky hanh nghe kiem toan 3. Tai sén dai han khac 268 17.985.588.840 15.991.588.236
p : s6 1144-2013-001-1 . .
SO 0733:201‘3'091 ‘l IV. Loi thé thuwong mai 269 15 1.015.027.650 1.507.481.832
Thay mat va dai dién cho TANG CONG TAI SAN 270 23.304.760.473.156 21.492.333.129.560

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Ngay 25 thang 3 nam 2015
Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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Bang can ddi ké toan hop nhat (iep theo)

Tai ngay 31 thdang 12 nam 2014

31/12/2014

MAU SO B 01-DN/HN

Don vi tinh: VND

31/12/2013

o Ma Thuyét
NGUON VON i
s6 minh
A. NO PHAI TRA (300=310+330) 300
I. No ngan han 310
1. Vay va no ngan han 311 16
2. Phai tra nguoi ban 312
3. Nguoi mua tré tién trude 313
4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 314 17
5. Phai trd nguoi lao dong 315
6. Chi phi phéi tra 316 18
7. Céac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 319 19
8. Du phong phai tra ngan han 320 20
9. Quy khen thudng, phuc loi 323
Il. No dai han 330
1. Phéi tra dai han khac 333 12
2. Vay va ng dai han 334 21
3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 14
4. Doanh thu chua thuc hién 338
5. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 339 22
B. VON CHU SO HO'U (400=410+430) 400
I. Vén chui sé hiru 410 23
1. V6n dau tu clia chii sé hiiu 411
2. Thang du v8n ¢c6 phén 412
3. C6 phiéu quy 414
4. Chénh léch ty gia héi doai 416
5. Quy dau tu phét trién 417
6. Quy du phong tai chinh 418
7. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 420
C. LOIiCH CUA cO PONG THIEU SO 439 24

TONG CONG NGUON VON (440 =
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300+400) 440

11.591.663.566.500
7.144.839.435.840
1.156.633.790.958
2.871.778.435.668
25.643.475.834
473.868.255.726
243.149.783.262
1.822.880.284.992
254.269.302.282
103.602.061.014
193.014.046.104
4.446.824.130.660
480.159.918.690
3.095.803.185.864

870.861.026.106
11.478.574.019.202
11.478.574.019.202
3.030.733.500.000
2.434.086.374.663
(364.500.000)
785.024.506.240
971.278.960.699
384.621.651.961
3.873.193.525.639
234.522.887.454

11.624.526.500.304
6.764.871.378.948
1.829.467.935.552
2.141.149.091.712
108.112.607.724
380.619.430.812
201.193.226.424
1.553.908.178.820
312.658.046.964
101.570.159.292
136.192.701.648
4.859.655.121.356
523.046.550.744
3.783.480.645.048
103.139.508
1.048.308.024
551.976.478.032
9.838.241.877.560
9.838.241.877.560
2.755.286.950.000
2.446.049.927.854
(11.963.553.191)
683.185.976.226
735.587.990.807
338.229.607.392
2.891.864.978.472
29.564.751.696

Cac chi tiéu ngoai bang can doéi ké toan

23.304.760.473.156

21.492.333.129.560

31/12/2014 31/12/2013

1. Vét tu. hang hoa nhan gitr ho. gia cong 198.380.968 10.675.390.677
2. Ngoai té cac loai

Boéng Euro (“EUR) EUR 9.056 6.114

Bang Anh (“GBP”) GBP 10.152 8.238

Dinars Algeria (“DZD”) DZD 57.432.042 64.744.136

D6 la Singalore (“SGD”) SGD 17.493 19.751

Pham Tién Diing
Téng Giam déc
Ngay 25 thang 3 nam 2015

H& Ngoc Yén Phuong

Phé Téng Giam déc

Poan Pac Tung
K& toan trudng

Tran Kim Hoang
Ngui 1ap biéu
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Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

MAU SO B 02-DN/HN

Don vi tinh: VND

B4o céo luu chuyén tién té hop nhat

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2014

MAU SO B 03-DN/HN

Bon vi tinh: VND

CHi TIEU Ma  Thuyét 2014 2013
s6 minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 25 20.884.328.724.600 14.866.679.679.275
2. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10 20.884.328.724.600 14.866.679.679.275
dich vu (10=01)
3. Gid vén hang ban va dich vu cung cép 11 25 16.762.959.711.047 11.5633.399.684.135
4. Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cap 20 4.121.369.013.553 3.333.279.995.140
dich vu (20=10-11)
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 27 161.286.440.353 98.811.190.240
6. Chi phi tai chinh 22 28 291.656.532.291 346.480.174.605
- Trong dd: Chi phi lai vay 23 144.676.565.627 222.995.412.065
7. Chi phi ban hang 24 59.201.359.399 45.118.986.390
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 1.122.822.362.662 945.758.282.965
9. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 2.808.975.199.554 2.094.733.741.420
(30=20+(21-22)-(24+25))
10. Thu nhap khac 31 124.374.138.948 63.296.302.580
11. Chi phi khac 32 54.710.517.292 88.775.809.575
12. Loi nhuan/(16) khac (40=31-32) 40 36 69.663.621.656 (25.479.506.995)
13. Thu nhép ttr dau tu vao lién doanh 45 11 299.206.704.142 221.846.289.915
14. Loi nhuan trudc thué (50=30+40) 50 3.177.845.525.352 2.291.100.524.340
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 29 645.872.969.777 291.309.373.575
16. (Thu nhap)/chi phi thué€ thu nhap doanh nghiép 52 14 (8.009.908.813) 6.625.885.630
hoan lai
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 2.539.982.464.388 1.993.165.265.135
(60=50-51-52)
Phan bé cho:
- Loi ich clia ¢6 dong thiéu s& 61 24 9.816.794.777 8.875.100.160
- GG dbng clia cong ty me 62 2.419.408.948.783 1.883.397.817.529
- Loi ich cla cac bén BCC 63 12 110.756.720.828 100.892.347.446
18. Lai co ban trén cé phiéu 70 30 7.987 6.785

o

Pham Tién Diing
Téng Giam déc
Ngay 25 thang 3 nam 2015
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Hé6 Ngoc Yén Phuong
Phé Téng Giam déc

Poan Pac Tung
K& toan trudng

Tran Kim Hoang
Nguoi l1ap biéu

CHi TIEU Ma s 2014 2013
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

1. Loi nhuén trudc thué 01 3.177.845.525.352 2.291.100.524.340
2. Diéu chinh cho céac khoan:

Kh&u hao tai san cé dinh 02 1.065.820.727.731 1.108.264.409.330
Cac khoan du phong 03 39.125.785.416 (42.071.290.025)
L& chénh léch ty gid héi doéi chua thuc hién 04 27.098.074.493 25.780.070.790
Lé&i tr hoat dong dau tu 05 (887.196.843.705) (284.600.459.735)
Chi phi lai vay 06 144.676.565.627 222.995.412.065
3. Loi nhuan t hoat dong kinh doanh trudc thay 08 4.067.364.834.914 3.316.468.666.765
déi vén lwu déng

Thay d6i céc khoan phai thu 09 (728.099.668.456) (907.067.932.635)
Thay d6i hang téon kho 10 (225.712.046.881) (246.781.696.260)
Thay d6i cac khoan phai tra phai tra 11 1.041.521.820.991 1.247.223.497.195
Thay d&i chi phi tra trudce 12 86.317.401.706 137.788.098.850
Tién 1ai vay da tra 13 (153.404.650.937) (279.920.189.265)
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 14 (662.198.100.532) (295.437.865.810)
Tién chi khac cho hoat doéng kinh doanh 16 (278.934.034.106) (224.064.060.075)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 3.246.855.556.699 2.748.208.518.765
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

1. Mua s&m. x&y dung TSCD va céc tai san dai han khac 21 (284.971.143.050) (235.892.502.555)
2. Tién thu t&r thanh ly. nhuong ban TSCD 22 3.263.607.935 1.860.284.100
3. Tién chi cho vay. mua céng cu no clia don vi khac 23 (492.258.371.472) (860.000.000.000)
4. Tién thu héi cho vay. béan lai cac céng cu no clia don 24 510.258.327.670 860.000.000.000
vi khac

5. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khéac 25 (386.518.616.424) (536.616.970.000)
6. Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac 26 6.341.464.203 3.892.478.956
7. Tién thu 1ai cho vay. ¢6 tirc va loi nhuan duoc chia 27 338.890.814.636 178.590.099.825
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (304.993.916.502) (588.166.609.674)
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1. Tién thu t&r nhan vén gop cla cht s& hitu thiu s clia 31 21.571.980.000 1.463.919.696.000
cobng ty

2. Tién chi mua lai ¢6 phiéu da phat hanh 32 (364.500.000) -
3. Tién vay ngan han. dai han nhan duoc 33 171.445.827.781 593.593.879.030
4. Tién chi tra no géc vay 34 (2.003.733.982.575) (2.384.962.785.255)
5. C6 tirc. loi nhuén da tré cho cht s hitu 36 (654.195.683.300) (304.820.017.953)
Luwu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (2.365.276.358.094) (632.269.228.178)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 576.585.282.103 1.527.772.680.913
Tién va twong duong tién dau nam 60 2.597.616.954.888 1.067.748.648.852
Anh hudng ctia thay déi ty gia héi dodi quy ddi ngoai t& 61 3.050.776.878 11.675.148.288
Chénh I&ch ty gia hdi dodi do chuyén déi bao cao 62 30.941.235.797 (9.579.523.165)
Tién va twong duong tién cudi nam (70=50+60+61) 70 3.208.194.249.666 2.597.616.954.888
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B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat isp theo)

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

Théng tin bé sung cho cac khoan phi tién té:

Tién chi mua sdm, xay dung tai san ¢8 dinh va tai san dai han khac trong ndm khoéng bao gém sd tién
50.109.455.856 dong (ndm 2013: 17.859.648.500 dong) la gid tri tai sén mua sam trong nam chua thanh toan.
Tuy nhién, tién mua tai san cd dinh trén da bao gdbm 17.859.648.500 dong (nam 2013: 59.775.316.307 déng)
la gid tri tai sdn mua trong nam trudc duoc thanh toan trong nam nay. Ngoai ra, tién chi mua sam, xay dung tai san
cd dinh va tai sén dai han khac trong nam khéng bao gém s6 tién 1.367.364.781.226 dong la gid tri tai sén nhan vé
tai ngay hop nhét cong ty con PVD Overseas. Nghiép vu nay khéng anh hudng dén Iuu chuyén tién hop nhéat, nén
khéng duoc trinh bay & bdo céo trén.

Tién thu 1ai tién g, cd tire va loi nhuén dugc chia trong nam khéng bao gdm s6 tién 71.196.663.252 dong
(nam 2013: 116.540.309.015 déng) la s 1ai tién guti, cd tirc va loi nhuan duoc chia trong nam con phai thu.
Tuy nhién, tién thu lai tién glri, ¢6 tire va loi nhuan duoc chia trong ndm da bao gém sé tién 95.225.485.310
déng (ndm 2013: 62.149.460.664 dong) la s6 lai tién g, ¢6 tire va loi nhuéan duoc chia clia ndm trude da thu
trong nam nay. Ngoai ra, tién thu lai tién glr, c6 tirc va loi nhuan dugc chia trong ndm khong bao gém s4 tién
22.205.075.315 dong (nam 2013: 7.571.645.190 déng) & s cb tirc va loi nhuan duoc chia da duoc thanh
toan qua hinh thitc ¢&n trir cong no. Nghiép vu nay khong anh hudng dén luu chuyén tién hop nhét, nén khong
duoc trinh bay & bao céo trén.

Tién vay ngan han, dai han nhan duoc trong ném khéng bao gém sé tién 422.980.000.000 ddng la s6 du no vay
tai ngay hop nhéat cong ty con PVD Overseas. Nghiép vu nay khéng anh hudng dén luu chuyén tién hop nhét,
nén khong duoc trinh bay & bdo cédo trén.

Tién nhan vén gop clia chu s hitu khdng bao gém s tién 275.446.550.000 dong la ¢6 tirc ndm 2013 da tra
cho céc ¢ déng bang viéc phat hanh ¢ phiéu (ndm 2013: 250.204.800.000 ddng). Nghiép vu nay khéng anh
hudng dén luu chuyén tién hop nhat, nén khdng duoc trinh bay & béo céo trén./.

Pham Tién Diing H& Ngoc Yén Phuong DPoan Pac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc K& toan trudéng Ngu&i 1ap biéu
Ngay 25 thang 3 nam 2015

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

1.THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thirc sé& hiru vén

Téng Cong ty bao gébm Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (“Cong ty me”) va bay (7) cong
ty con va sau (8) cong ty lién doanh, cu thé nhu sau:

Céng ty me

Coéng ty me duoc thanh 18p tai Viét Nam theo hinh thirc cong ty ¢d phén theo Gidy Chitng nhan Bang ky Kinh
doanh s6 4103004335 ngay 15 thang 02 nam 2006 va Gidy Ching nhan diéu chinh lan 10 ngay 30 thang
10 nam 2014 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp. Cong ty me duogc thanh 1ap tir viéc
¢d phan héa Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi, thanh vién clia Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tat 1a
“Petrovietnam”).

Cong ty me ¢o hai xi nghiép truc thudc va mét chi nhanh hoat dong tai nudc ngoai véi thong tin chi tiét nhu sau:

- Xi nghiép Biéu hanh Khoan duoc thanh lap theo Nghi quyét ngay 09 thang 4 nam 2007 cuia Hoi dong
Quan tri va Quyét dinh s 1249/QD-PVD ngay 24 thang 5 nam 2007 cuia Téng Giam ddc vé viéc chuyén
déi Ban diéu hanh Khoan thanh Xi nghiép Biéu hanh Khoan va theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh
doanh s 0302495126-007 ngay 16 thang 3 nam 2010 thay thé cho Gidy Ching nhan Bang ky Kinh
doanh s6 4113028028 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép. Tru s& dang ky clia Xi
nghiép Biéu hanh Khoan dét tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Budng Pasteur, Quan 1, Thanh
ph& H6 Chi Minh, Viét Nam.

- Xi nghiép Dich vu Bau tu Knoan D&u khi (goi tat 1a “PVD Invest”) duoc thanh 18p theo Quyét dinh s6
06/12/Qb-HBQT ngay 30 thang 12 nam 2009 ctia Hoi dong Quén tri va theo Gidy Ching nhan Bang ky
Kinh doanh s6 0302495126 ngay 18 thang 01 nam 2010 va Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu
chinh ngay 19 thang 5 nam 2010 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép. Tru s& déng
ky ctia PVD Invest dét tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur, Quan 1, Thanh phé HO6
Chi Minh, Viét Nam.

« Chi nhanh Algeria dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 13/QB-HBQT ngay 02 thang 3 ndm 2006 clia Hoi
doéng Quan tri va Gidy Ching nhan thanh 1ap s6 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 3 nam 2006 do S&
Thuong mai Thanh phd H6 Chi Minh cé8p. Tru s& dang ky clia Chi nhanh Algeria dat tai Cité Si El, Houas,
No. 02, Villa No. 101, Hassi Messaoud, Ouargla, Algeria. Chi nhanh Algeria thudc su quan ly va diéu hanh
truc ti€p cuia Xi nghiép Biéu hanh Khoan.

Téng s6 nhan vién ctia Cong ty me va céac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2014 Ian luot 1a 457 ngudi va
2.072 ngudi (tai ngay 31 thang 12 nam 2013: 434 ngudi va 1.724 ngudi).

Cac cong ty con

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (goi tat 1& “PVD Offshore”) 1a mot cong ty trach
nhiém hiru han duoc thanh 1ap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh sd 3500803145 do S& Ké hoach
va Dau tu Tinh Ba Ria - Ving Tau cdp ngay 01 thang 9 ndam 2009 va cac Gidy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh
diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD Offshore dét tai S6 43A, Buong 30 thang 4, Phuong 9, Thanh phd Viing
Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Theo Quyét dinh s6 358/QDb-PVD ngay 22 thang 7 nam 2014 ctia Hoi
dong Quan Tri, Cong ty me quyét dinh tang vén diéu 1é ctia PVD Offshore tir 80 ty déng 1én 130 ty déng. S6 von
tang thém da duoc Céng ty me gdp du tai ngay 12 thang 8 nam 2014.
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Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can diroc doc dong thoi vdi bédo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

1.THONG TIN KHAI QUAT (tiép theo)

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tat 1a “PVD Well”) 1a mét cong ty trach
nhiém hitu han duoc thanh lap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001468 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh cdp ngay 01 thang 8 nam 2007 va céc Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh
diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD Well dét tai Phong 13, Lau 12A, Toa nha Vincom Center, S& 47, Budng Ly
Tu Trong, Phuong Bén Nghé, Quéan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dia Vat ly Giéng khoan Dau khi (goi tat 1a “PVD Logging”) 1a mot cong ty trach
nhiém hitu han dugc thanh Iap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4104001513 do S& Ké hoach va
Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 07 thang 8 nam 2007 va céac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh
diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD Logging dat tai Lau 10, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur,
Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

Coéng ty C6 phéan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD (trudc day 1a Cong ty TNHH Mot thanh
vién Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi, goi tat 1a “PVD Tech”) duoc chuyén déi hinh thire tr cong
ty trach nhiém hcru han sang hinh thite céng ty ¢6 phén va chinh thitc hoat déng dudi hinh thirc cong ty ¢ phan
theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh s6 0305124602 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd
H6 Chi Minh c8p ngay 12 thang 7 nam 2012. Tru s& dang ky ctia PVD Tech dét tai LAu 8, Toa nha Green Power,
S8 35, Buong Tén Buce Thang, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

Coéng ty C6 phan Dao tao Ky thuat PVD (goi tat 1a “PVD Training”), trudc day 1a Cong ty TNHH Clru Long, 1a mét
cong ty ¢d phan duoc thanh 1ap theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s6 3500677518 do S¢& K& hoach
va bau tu Tinh Ba Ria - Viing Tau cép ngay 12 thang 8 nam 2011 va cdc Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh
diéu chinh. Tru s& dang ky ctia PVD Training dét tai Khu Cong nghiép Bong Xuyén, Buong 30 thang 4, Phudng
Rach Dtra, Thanh phé Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Khoan dau khi Nudc sau PVD (goi tat a “PVD Deepwater”), la mot cong ty trach
nhiém htu han duoc thanh lap theo Gidy Chitng nhan Bang ky Kinh doanh s 0310139354 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 14 thang 7 nam 2010 va céac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh
diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD Deepwater dat tai LAu 5, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur,
Quén 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam. PVD Deepwater duoc Gy quyén clia Téng Cong ty va cac bén ddi
tac trong hop déng hop tac kinh doanh (goi tat 1& “BCC”) bao gébm Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C6
phé&n Quan doi (‘MBBank”) va Ngan hang Thuong mai C6 phan Dai Duong (“OceanBank”) dé quan ly va diéu
hanh du &n hop tac gop von dau tu déng mai va kinh doanh gian khoan tiép tro nlra néi nra chim (goi tat 1a
“TAD” hay “PV Driling V). Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia du éan TAD duoc trinh bay
chi tiét tai Thuy&t minh s& 12.

Coéng ty PV Driling Overseas Company Private Limited (goi tat 1a “PVD Overseas”) duoc thanh 1ap tai Singapore
theo Hop ddng Lién doanh vai Falcon Energy Group Limited va Gidy Bang ky Doanh nghiép s6 201308977C
ngay 04 thang 4 nam 2013. Tru s& dang ky ctia PVD Overseas dat tai S6 9 Temasek Boulevard, #31_00 Suntec
Tower 2, Singapore. Theo Nghi quyét s6 01/02/2014/NQ-HPQT ngay 21 thang 02 nam 2014 cla Hoi dong
Quan tri, Cong ty me quyét dinh tang ty 1& s& hitu trong PVD Overseas ttt 55% lén 80%. Trong nam 2014, Cong
ty me da hoan t&t cac thi tuc can thiét cho viéc tang von dau tu vao PVD Overseas va PVD Overseas chinh
thirc tré thanh cong ty con ctia Cong ty me (nam 2013: PVD Overseas la cong ty lién doanh déng kiém soét
cua Cong ty me).

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

Ty 1& s& htru clia Cong ty me, von diéu 1& clia cac cdng ty con cuing tinh hinh gdép vén clia Cong ty me vao cac
cong ty con duoc trinh bay cu thé tai Thuyét minh s 15.

Cac cong ty lién doanh

Coéng ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Drilling (goi tat la “BJ-PVD”) 1a mdt cong ty lién doanh duoc thanh
lap tai Viét Nam theo Gidy Chitng nhan Bau tu s6 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Viing Tau
cédp ngay 28 thang 9 nam 2006 va cac Gidy Chirng nhan Bau tu diéu chinh. Tru s& dang ky clia BJ-PVD dét tai
S8 65A, Buong 30 thang 4, Phudng Thang Nhat, Thanh phd Ving Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Vén
diéu 1& ctia BJ-PVD 1a 5.000.000 D6 la My. Téng Cong ty hién dang ndm gitt ty 1& s& hitu 1a 49% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan PV Driling va Baker Hughes (goi tat 1a “PVD-Baker Hughes”)
duoc thanh 18p tai Viet Nam theo Gidy Chitng nhan Dau tu s& 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phd
HO6 Chi Minh c8p ngay 26 thang 01 nam 2011 va céac Gidy Ching nhan DAau tu diéu chinh. Tru s& dang ky cla
PVD-Baker Hughes dat tai LAu 10, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi
Minh, Viét Nam. Vén diéu 1é clia PVD - Baker Hughes la 20 triéu Do la My tuong duong 370.880.000.000 dong.
T6ng Cong ty hién dang nam gitt ty 1& s& hitu 1a 51% tai Cong ty nay.

Coéng ty TNHH PV Diriling Expro International (truéc day la Céng ty TNHH PV Driling Production Testers
International, goi tat 1a “PVD-Expro”) 1a mét cong ty lién doanh duoc thanh 1&p theo Gidy Chitng nhan Dau tu s6
491022000098 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Ria - Ving Tau c&p ngay 25 thang 4 nam 2008 va céac Gidy Ching
nhan Dau tu diéu chinh. Tru s& dang ky clia PVD-Expro dat tai s6 65A, dudong 30 thang 4, Phudng Thang Nhét,
Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Vén diéu & clia PVD-Expro la 4 triéu D6 la My. Téng
Cong ty hién dang ndm giit ty 18 s& hiru 1a 51% tai Cong ty nay.

Coéng ty TNHH Vietubes (goi tat 1a “Vietubes”), duoc thanh 14p tai Viét Nam theo Gidy Ching nhan Dau tu sé
492022000111 do Ban Quan ly Khu céng nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cédp ngay 15 thang 02 nam 1995 va
stra d6i ngay 28 thang 5 nam 2012. V8n diéu Ié clia Vietubes 1a 77.297.205.000 déng, tuong duong 3.707.300
Do la My. Tru s& dang ky cua Vietubes dat tai S6 1, Buong 11, Khu Cong nghiép Bong Xuyén, Phudng Rach
Dura, Tinh Ba Ria - Ving Tau. Téng Cong ty hién dang nam gitt ty 1& s& httu 1&a 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh PVD Tech-Qil States Industries (goi tat 1a “PVD-OSI”), duoc thanh 1&p tai Viét Nam
theo Gi&ly Chitng nhan Bau tu sd 492022000217 do Ban Quan ly Khu cong nghiép Tinh Ba Ria - Ving Tau cép
ngay 24 thang 11 nam 2011. Tru s& dang ky ctia PVD - OSI dat tai Duong s6 11, Khu Cong nghiép Phu My,
Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau. V6n diéu Ié ctia PVD - OSI la 105.000.000.000 déng, tuong duong
5 triéu Do la My. Téng Cong ty hién dang nam gitt ty 1& s& htru 1a 51% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Céan 6ng Khoan Dau khi Viét Nam (goi tat 1& “PVD Tubulars”) [a mét cong ty lién doanh duoc thanh
lap theo Gidy Chitng nhan Bau tu s6 492022000134 do Ban quan ly cac Khu Cong nghiép Tinh Ba Ria - Viing
Tau cdp ngay 07 thang 10 nam 2008, va cac Gidy Chirng nhan Dau tu diéu chinh. Tru s& dang ky cla PVD
Tubulars dat tai Knu cdng nghiép Phi My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam. Téng vén diéu
1& ctia PVD Tubulars 1a 57.995.000.000 déng tuong duong 3,5 triéu D6 la My. Téng Cong ty hién dang ndm gitr
ty 1& s& htu 1a 51% tai Cong ty nay.

Ty 1& s& hitu clia Téng Cong ty, vn diéu 1& clia cac cong ty lién doanh clng tinh hinh gép vén clia Téng Cong
ty vao cac cong ty lién doanh duoc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh s6 11.
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Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can diroc doc dong thoi vdi bédo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

1.THONG TIN KHAI QUAT (tiép theo)
Hoat dong chinh

Hoat déng chinh clia Téng Cong ty bao gébm cung cép céc loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich
vu do dia vat ly giéng khoan, dich vu (tng ctru sur ¢6 dau tran, cung tng gian khoan, vat tu, thiét bi khoan, cung
tng lao ddng cho céac gian khoan, tu van dau tu - quan ly du an, hoat déng tu van quan ly va cung cép cac dich
vu khéc lién quan dén nganh céng nghiép dau khi.

2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY POI VA NAM TAI CHiNH
Co sé lap bao cao tai chinh hop nhat quy déi

B&o c&o tai chinh hop nhét da duoc kiém toan clia Téng Cong ty duoc trinh bay bang déng D6 la My (“USD”),
theo nguyén tac gia g6c¢ va pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

B&o céo tai chinh hop nhat quy déi kém theo duoc quy déi tir béo céo tai chinh hop nhat duoc 1ap bang Do la
MY sang Dong Viét Nam (“VND”) theo nguyén tac: ty gia sit dung quy déi tir USD sang VND déi véi cac khoan
muc tai sén va cong no (bao gém ca sé liéu so sanh) duoc quy déi theo ty gia binh quan lién ngan hang tai ngay
ké&t thiic nién do ké toan 1a 21.246 VND/USD (ngay 31 thang 12 nam 2013: 21.036 VND/USD). Céac khoan thu
nhap va chi phi (bao gébm ca sé liéu so sanh) duoc quy déi theo ty gia binh quan trong nam 1a 21.149 VND/USD
(n&m 2013: 20.935 VND/USD) va chi dp dung ty gié tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gid nay cé bién déng I6n
trong nam. Chénh léch ty gia héi dodi, néu cd, dugc ghi nhan vao khoan chénh léch ty gia trong phan vén chi
s& hitu clia Bang can ddi ké toan hop nhét.

Béo cdo tai chinh hop nhat quy déi kém theo khdng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két quéa hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo céc nguyén tac va thong I& k& toan dugc chdp nhéan chung tai céc
nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Téng Cong ty bat dau tr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
3. HUONG DAN KE TOAN MOI bA BAN HANH NHUNG CHUA AP DUNG

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B6 Tai chinh da ban hanh Thong tu s 200/2014/TT-BTC (“Thdng tu 200”) hudng
dan 4p dung ché do ké& toan cho doanh nghiép va Thong tu sd 202/2014/TT-BTC (“Théng tu 202”) hudng dan
phuong phéap 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat. Nhiing thong tu nay sé ¢ hiéu Iuc cho ndm tai chinh
bat d4u vao ho&c sau ngay 01 thang 01 nam 2015. Thong tu 200 thay thé cho céac quy dinh vé ché do ké toan
doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 3 ndm 2006 clia B Tai chinh
va Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2009 cla Bo Tai chinh. Thong tu 202 thay thé cho
cdc quy dinh trong phan Xlll ctia Thong tu s6 161/2007/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2007 clia B6 Tai chinh
hudng dan 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat theo Chudn muc ké toan sé 25 “Béo céo tai chinh hop
nhat va ké toan cac khoan dau tu vao cong ty con”.

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

Ban Téng Giam ddc Téng Cong ty dang danh gia mic do anh hudng clia viéc ap dung cac thong tu nay dén
céc béo céo tai chinh hop nhét trong tuong lai ctia Téng Cong ty.

4. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau déay la cac chinh sach ké& toan chl yéu duoc Téng Cong ty dp dung trong viéc 1ap bao céo tai chinh hop
nhéat:

Udc tinh ké toan

Viéc 1ap bdo céo tai chinh hop nhéat tuan th theo chuén muc k& toan, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh yéu cu Ban Téng Giam déc
phai cé nhitng udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu vé cong no, tai san va viéc trinh bay céac khoan céng
no va tai san tiém tang tai ngay két thic nién dé ké toan cling nhu cac sé liéu vé doanh thu va chi phi trong sudt
nam tai chinh. Mac du céc udc tinh ké todan duoc lap béang tét ca su hiéu biét ctia Ban Téng Giam déc, s6 thuc
t& phét sinh ¢ thé khac vai cac ude tinh, gia dinh dat ra.

Co s& hop nhat bao cao tai chinh

Béo céo tai chinh hop nhét bao gém béao céo tai chinh clia Cong ty me va bao cdo tai chinh clia cac cong ty con
do Cong ty me kiém sodt (cac cong ty con) duoc 1ap cho dén ngay lap bao cdo hang nam. Viéc kiém soéat nay
dat duoc khi Cong ty me c6 kha nang kiém soéat cac chinh séach tai chinh va hoat déng clia cac cong ty nhan
dau tu nham thu duoc loi ich tir hoat déng clia cac cong ty nay.

Trong trudng hop can thiét, béo céo tai chinh clia cac cong ty con duoc diéu chinh dé céc chinh sach ké toan
duoc ap dung tai Cong ty me va cac cong ty con la giéng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va sé du gitra cac cong ty trong Téng Cong ty duoc loai bd khi hop nhét bao céo tai chinh.

Loi ich clia c6 dong thiu s6 trong tai sén thuan ctia cong ty con hop nhét duoc xac dinh 1a mot chi tiéu riéng biét
tach khoi phan vén chd sé hitu clia ¢ dong clia Cong ty me. Loi ich clia ¢6 ddng thiéu sd bao gbm gié tri cac
loi ich clia c6 ddng thiéu s6 tai ngay hop nhét kinh doanh ban déau va phéan loi ich ctia c6 déng thiéu sé trong su
bién dong cuia vén chu s& hitu ké tir ngay hop nhét kinh doanh. Cac khoan 16 twong (ng va&i phan vén clia ¢
doéng thiéu s8 vuot qua phan vén clia ho trong téng vén chl s& hitu clia cong ty con duoc ghi giam vao phan
loi ich ctia Cong ty me trir khi ¢6 ddng thiéu s6 nay c6 nghia vu rang budc va cé kha nang bu dép khoan 16 do.

Hop nhat kinh doanh
Tai san, cong no va cong no tiém tang clia cong ty con dugc xac dinh theo gia tri hop Iy tai ngay mua cong ty
con. Bat ky khoan phu tréi nao gitta gia mua va téng gia tri hop ly clia tai san duoc mua duoc ghi nhan 1a loi thé

thuong mai. B&t ky khoan thiéu hut nao gitta gia mua va téng gia tri hop ly clia tai sén duoc mua dugce ghi nhan
vao két qua hoat dong kinh doanh clia ky ké toan phat sinh hoat déng mua cong ty con.
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4. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Loi ich clia c6 déng thiéu s6 tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau duoc xac dinh trén co s ty 1é ctia ¢6 déng
thiéu s trong téng gié tri hop ly clia tai sén, cdng no va cong no tiém tang duoc ghi nhan.

Gop von lién doanh

Céc khoan gop von lién doanh la thdéa thuén trén co s& ky két hop déng ma theo d6 Téng Cong ty va cac bén
tham gia thuc hién hoat dong kinh t& trén co s dong kiém soéat. Co s& déng kiém soat duoc hiéu & viéc dua ra
cac quyét dinh mang tinh chién lugc lién quan dén céac chinh séch hoat dong va tai chinh clia don vi lién doanh
phai c6 su déng thuan clia cac bén déng kiém soét.

Trong truong hop mot nhdm thanh vién truc tiép thuc hién hoat dong kinh doanh theo cédc thoa thuan lién
doanh, phan vén gép vao tai san déng kiém soét va bat ky khoan no phai tra phat sinh chung phai ganh chiu
cling v&i cac bén gdp von lién doanh khac ttr hoat ddng clia lién doanh duoc hach todn vao bao céo tai chinh
hop nhét clia Téng Cong ty tuong ting va duoc phan loai theo ban chét clia nghiép vu kinh t& phat sinh. Céc
khoan cong no va chi phi phat sinh ¢ lién quan truc tiép dén phan vén gop trong phan tai san déng kiém soéat
duoc hach toan trén co s& don tich. Cac khoan thu nhap ttr viéc ban hang hoac str dung phan san pham duoc
chia tir hoat dong cua lién doanh duoc ghi nhéan khi chac chan khoan loi ich kinh t& c6 duoc tir cac giao dich
nay duoc chuyén tdi hodc chuyén ra khoi Téng Cong ty va cac khoan loi ich kinh t& nay c6 thé duoc xéc dinh
mot cach dang tin cay.

Céc thoa thuan gdp von lién doanh lién quan dén viéc thanh 1ap mot co sé kinh doanh ddc 1ap trong doé cé céc
bén tham gia lién doanh duoc goi la co s& kinh doanh ddng kiém soat. Téng Cong ty 1ap bao céo vé cac khoan
loi ich trong cac co sé kinh doanh dong kiém soét theo phuong phap vén chi sé hitu.

Céc thda thuan gop van lién doanh lién quan dén viéc ddng kiém sodat va déng s& hitu ddi véi tai sén duoc mua
bdi cac bén gop von lién doanh va duoc st dung cho muc dich lién doanh duoc goi la tai san duoc déng kiém
soat. Téng Céng ty hach toan phan vén gop vao tai san duoc déng kiém soéat va cac phan no phai tré phat sinh
chung phai ganh chiu cuing véi cac bén gdp von lién doanh khac theo ty 16 cam két clia thda thuan lién doanh.
Phén no phai tra phat sinh riéng duoc hach todn toan bd vao bdo cdo tai chinh hop nhét cliia Téng Cong ty.

Loi thé thwong mai

Loi thé thuong mai trén bao céo tai chinh hop nhéat 1a phan phu trdi gitta mie gia phi hop nhat kinh doanh so
véi phan loi ich clia Téng Cong ty trong tong gié tri hop ly clia tai sén, cong no va cong no tiém tang clia cong
ty con, ho&c don vi gép vén lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Loi thé thuong mai duoc phan bd
theo phuong phap duong thang trong thoi gian 10 nam.

Loi th& thuong mai phat sinh tir viéc mua cong ty lién doanh duoc tinh vao gia tri ghi s6 ctia cong ty lién doanh.
Loi thé thuong mai tir viéc mua cong ty con duoc trinh bay riéng nhu mot loai tai sén trén bang can déi ké toan
hop nhét.

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

Coéng cu tai chinh
Ghi nhan ban dau

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh duoc ghi nhan theo gia géc cong céc chi phi giao
dich ¢6 lién quan truc ti€p dén viéc mua sam tai san tai chinh do. Tai san tai chinh ctia Téng Cong ty bao gém
tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan phai thu khach hang va phéi thu khéc, cac khoan dau tu khéac,
va cac khoan ky quy.

Cong no tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, céng no tai chinh duoc ghi nhan theo gia géc cdng céc chi phi
giao dich cé lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh cong no tai chinh dé. Cong no tai chinh clia Téng Cong ty
bao gbm céc khoan vay, phai tra ngudi ban va phai tra khac, va chi phi phai tra.

Dénh gid lai sau 1an ghi nhan ban dau

Hién tai, chua cé quy dinh vé danh gid lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan twong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gbm tién mét tai quy, cac khoan tién giri khdng ky han, cac khoan dau
tu ngan han cé kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh maét luong tién mat xac dinh va it rdi ro
lién quan dén viéc bién ddng gia tri

Du phong phai thu khé doi

Du phong phai thu khé doi duoc trich 1ap cho nhitng khodn phai thu déa qué han thanh toan ttr sau thang tré
lén, hodc cac khoan phai thu ma nguoi no kho cé kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha san hay cac khé khan
tuong tu.

Hang ton kho

Hang ton kho duoc xac dinh trén co s& gia thdp hon gitta gida gbc va gia tri thuan co thé thuc hién duoc. Gia
g6c hang tén kho bao gém tri gid mua vao clia hang tén kho va chi phi thu mua, néu cé, dé cé duoc hang tén
kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia g&c ctia hang tén kho duoc xéc dinh theo phuong phap binh quan
gia quyén. Gia tri thuén co thé thuc hién duoc duoc xéc dinh bang gia ban ude tinh trir céc chi phi tiép thi, ban
hang va phan phdi phat sinh.

Du phong gidm gia hang ton kho ctia Téng Cong ty duoc trich 1&p theo céc quy dinh k& todn hién hanh. Theo do,

Téng Cong ty duoc phép trich ap du phong gidm gia hang ton kho 16i thdi, hdng, kém pham chét va trong truong
hop gid g6c clia hang tén kho cao hon gia tri thuan c6 thé thue hién duoc tai ngay két thic nién do ké toan.
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4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san c6 dinh hiru hinh va khau hao

Tai séan c6 dinh httu hinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gia tri hao mon 10y ké&. Nguyén gia tai sén ¢c6 dinh
htu hinh bao gém gia mua va toan bd cac chi phi khac lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao trang thai
san sang s dung. Nguyén gia tai san ¢6 dinh htru hinh do tu 1am, tu xay dung bao gém chi phi xay dung, chi
phi sén xudt thuc té phat sinh cong chi phi 1&p dat va chay thir. Tai san ¢d dinh hitu hinh duoc khdu hao theo
phuong phép dudng thang dua trén thoi gian hitu dung ude tinh, cu thé nhu sau:

Nam
Nha xudng va vat kién tric 6 -50
May moc va thiét bi 5-20
Thiét bi van phong 3-4
Phuong tién van tai 7
Tai san khac 3-7

Thué tai san

Mot khodn thué duoc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van duoc hudng phan én cac quyén loi va phai
chiu rdi ro vé quyén s& hitu tai san.

Téng Cong ty 1a bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat ddng duoc ghi nhan theo phuong phap dudng thang
trong sudt thoi gian cho thué.

Téng Céng ty la bén di thué: Chi phi thué hoat dong duoc ghi nhéan vao két qua hoat dong kinh doanh theo
phuong phép dudng thang trong sudt thdi gian thué.

Tai san c6 dinh vd hinh va khau hao

Tai san c¢d dinh vo hinh thé hién quyén st dung déat, cac phan mém mady tinh va tai san vo hinh khac 1a gia tri loi
thé thuong mai khi ¢6 phén hoa Doanh nghiép Nha nudc duoc trinh bay theo nguyén gid trir gié tri hao mon
IGy k&. Gia tri quyén s(t dung déat khong thoi han khong dugc khau hao. Gid tri quyén st dung dét co thoi han
duoc khau hao theo phuong phdp dudng thang dua trén thdi gian str dung clia 16 d&t. Phan mém may tinh va
tai san vo hinh khac duoc khau hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian hitu dung udce tinh 14n
luot trong nam (5) nam va mudi (10) nam.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Tai sén dang trong qué trinh mua sadm phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri ho&c cho béat ky muc dich
nao khac dugc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gdm ca chi phi dich vu va chi phi l&i vay cé lién quan phu
hop véi chinh séch k& toan cuia Téng Cong ty. Viéc tinh khdu hao clia cac tai san nay duoc dap dung giéng nhu
véi cac tai san khac, bat dau tur khi tai san & vao trang thai san sang str dung.

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

Pau tu tai chinh dai han

DPau tu tai chinh dai han bao gbm céac khoan dau tu vao cong ty con, dau tu vao cac cong ty lién doanh va cac
khoan dau tu dai han khac duoc hach toan theo gid géc ban dau bao gom gia tri vén va céc chi phi lién quan
truc tiép dén khoan dau tu. Tai ngay lap bao céo tai chinh, cac khoan dau tu dugc xac dinh theo nguyén gia trir
céc khoan giam gia dau tu.

Du phong gidm gia cac khoan dau tu tai chinh dai han ctia Téng Cong ty duoc trich 1&p theo cac quy dinh ké
toan hién hanh.

Cac khoan tra truéc dai han

Chi phi tra trudc dai han bao gdém cong cu, dung cu va linh kién phat sinh trong nam va duoc coi la cé kha nang
dem lai loi ich kinh t& trong tuwong lai cho Téng Cong ty vai thoi han trén mat nam. Céc chi phi nay duoc von
hoa dudi hinh thire cac khoan tra trude dai han va duoc phan bé vao két qua hoat ddng kinh doanh, st dung
phuong phap dudng thang trong vong ba (3) nam.

Ngoai ra, bao gém trong khoan chi phi tra trudc dai han 1a 16 chénh 1&ch ty gid phét sinh trong giai doan déu tu
x&y dung co ban clia cac gian khoan, tai san nhan vé do sap nhéap Cong ty C6 phan Dau tu khoan Dau khi Viét
Nam trudc day, duoc két chuyén va phan bé vao két qua hoat dong kinh doanh theo phuong phap dudng thang
trong vong nam (5) nam ké tr ngay déu tu xay dung co ban hoan thanh (ndm 2010).

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra bao gém céc khoan chi phi trich trudc cho hoat ddng clia cac gian khoan, chi phi sita chita Ién
tai san ¢ dinh va cac khoan chi phi phai tra khac. Chi phi phai tra phan anh gia tri cac khoan dé trich trudc vao
chi phi san xuét, kinh doanh nhung chua duoc thuc chi tai ngay két thic nién do ké toan. Chi phi stra chita Ién
tai san ¢d dinh dugc Téng Cong ty trich trude hang nam can ol vao chu ky stta chita 16n dinh ky 3 nam va 5
nam 1 1&n theo y&u cau dac thu ky thuat dé dam bao duy ti hoat dong lién tuc clia cac gian khoan.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi dong thdi théa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(@) Téng CoNng ty da chuyén giao phan 16n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hitu san phdm hoac hang hoa
cho ngudi mua;

(b) Téng Cong ty khdng con nam gitt quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang hda hoac quyén kiém soéat
hang hog;

(c) Doanh thu duoc xac dinh tuvong déi chac chan;
(d) Téng CoNg ty sé& thu duoc loi ich kinh t& tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
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4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Doanh thu clia giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich dugc xac dinh mot cach
dang tin cay. Truong hop giao dich cung cép dich vu lién quan dén nhiéu nam, doanh thu dugc ghi nhan trong
nam theo két qua phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién do. K&t qua clia giao dich cung cép dich
vu duogc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu duoc xéc dinh tuong ddi chac chan;
(o) C6 kha nang thu duoc loi ich kinh t€ tir giao dich cung cép dich vu do;
(c) Xac dinh duoc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thic nién do;

(d) Xac dinh duoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh dich vu cung cép.

L&i tién gl duoc ghi nhan trén co s& don tich, duoc xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién gl va lai suét ap dung.
Lai tir cac khoan dau tu duoc ghi nhan khi Téng Cong ty ¢ quyén nhan khoan ai.

Ngoai té

Téng Cong ty ap dung xt ly chénh léch ty gid theo hudng dan clia Chuén muc ké toan Viét Nam sd 10 (VAS 10)
“Anh hudng clia viéc thay déi ty gid hdi dodi” va Thong tu s& 179/2012/TT-BTC ngay 24 thang 10 ndm 2012
clia B6 Tai chinh quy dinh vé ghi nhan, danh gid, x( ly cac khoan chénh léch ty gid héi dodi trong doanh nghiép.
Theo do, cac nghiép vu phat sinh bang ngoai t& dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6
du céc khoan muc tién t& co gbc ngoai té tai ngay két thic ndm tai chinh duoc chuyén déi theo ty gia tai ngay
nay. Chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao béao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét. Lai chénh
léch ty gia do déanh gia lai céc s6 du tai ngay két thiic nam tai chinh khong duoc dung dé chia cho ¢6 dong.

Chénh &ch ty gia phat sinh do chuyén déi ngoai t& clia cac tai khoan sd du bang tién va cong no phai thu, phai
tré co gdc ngoai té, bao gdm chénh léch ty gia thuc té€ phat sinh va chénh léch ty gia do danh gia lai trong qua
trinh xay dung cac gian khoan duoc ghi nhan vao tai khoan “Chénh léch ty gia hdi dodi” trong phan “Vén chu
s& htru” va duoc bat dau phan bd vao két qua kinh doanh trong nam (5) nam ttr ngay dua cac gian khoan nay
vao hoat déng.

Dé 1ap bao cdo tai chinh hop nhét, tai san va cong no clia cac cdng ty con va chi nhanh & nudc ngoai duoc
chuyén déi sang don vi tién t& hach toan theo ty gia tai ngay két thic nién do k& toan. Cac khoan thu nhap va
chi phi dugce chuyén déi theo ty gia binh quéan ctia nam va chi ap dung ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty
gia nay co bién dong Ion trong nam. Chénh I1&ch ty gia hdi dodi, néu cd, duoc ghi nhan vao khoan chénh 1éch ty
gié trong phan vén chu s& hitu clia Téng Cong ty. Chénh 1&ch ty gia nay duoc ghi nhan vao két qua hoat déng
kinh doanh khi cong ty con hodc chi nhanh & nudc ngoai cham dit hoat dong hodc duoc thanh ly.

Chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung ho&c san xuét nhitng tai san can mot thoi gian
tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh duoc cdng vao nguyén gid tai san cho dén khi
tai sén do duoc dua vao st dung hoac kinh doanh. Céac khodn thu nhép phét sinh tir viéc dau tu tam thoi cac
khoén vay duoc ghi giam nguyén gia tai séan co lién quan.

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

Cac chi phi 1ai vay khac duoc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phat sinh.
Cac khoan du phong

Céc khoan du phong duoc ghi nhan khi Téng Cong ty ¢é nghiia vu no hién tai do két qua tir mot su kién da xay
ra va Téng Cong ty cé kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong duoc xac dinh trén co s&
udc tinh ctia Ban Tong Giam déc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu no nay tai ngay két thuc
nam tai chinh.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién tdng gia tri clia s thu& phai tra hién tai va s thué hoan lai.

S6 thué hién tai phai tra duoc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac véi lgi nhuan
thuan dugrc trinh bay trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét vi thu nhap chiu thué khong bao gém
céc khoan thu nhap tinh thué hay chi phi duoc khau trir trong cac nam khac (bao gébm ca 16 mang sang, néu co)
va ngoai ra khdng bao gém cac khoan thu nhap khong chiu thué va chi phi khéng dugc khau trct.

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh trén cac khoan chénh 1&ch gitra gia tri ghi s6 va co sé tinh thué thu nhap cuia
cdc khoan muc tai san hoac cong ng trén béo cdo tai chinh hop nhéat va dugc ghi nhan theo phuong phap bang
can daéi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi
con tai san thué thu nhap hoan lai chi duoc ghi nhan khi chac chan cé du loi nhuén tinh thué trong tuong lai dé
khau trir cac khoan chénh léch tam thoi.

Thué thu nhap hoén lai duoc xac dinh theo thué suét du tinh sé 4p dung cho ndm tai san duoc thu héi hay no
phai trd dugc thanh toan. Thué€ thu nhap hoan lai duoc ghi nhan vao bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh
hop nhét va chi ghi vao vén chiti sé& hitu khi khodn thué dé cé lién quan dén céc khodn muc duoc ghi thang vao
von chu s& hiu.

Tai sén thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Téng Cong ty co quyén hop
phap dé bu trr gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san
thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan téi thu€ thu nhap doanh nghiép duoc quan ly
b&i cing mdt co quan thué va Téng Cong ty ¢6 du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai ndp va thué thu nhap hoan lai ctia Téng Cong ty can clr vao cac
quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhitng quy dinh nay thay déi theo tirng thdi ky va viéc xac dinh sau cling

vé& thué thu nhap doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué cé tham quyén.

Cac loai thué khac duoc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN 8171272014 81/12/2013
VND VND

Tién mat 4.755.577.164 4.368.525.084

Tién gl ngan hang 979.949.207.994 033.294.367.093

Céc khoan tuong duong tién 2.223.489.464.508 1.659.954.062.711

3.208.194.249.666 2.597.616.954.888

Céc khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién giti cé ky han khéng qué ba thang.
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Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo) Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi

Cdc thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can diroc doc dong thoi vdi bédo cdo

tai chinh hop nhat quy doi

MAU SO B 09-DN/HN MAU SO B 09-DN/HN

8. TAI SAN CO PINH HO'U HiNH (tigp theo) 10. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Chénh l&ch ty gia thé hién knoan chénh 1&ch ty gia trong qué trinh chuyén déi béo céo tai chinh ctia chi nhanh Chi tiét chi phi xay dung co ban d& dang theo hang muc:

Algeria va cac cong ty con tir gid géc tai san thé hién béng Dinar Algeria va déng Viét Nam sang D6 la My va quy

P e s e R - N A 31/12/2014 31/12/2013
dbi bao cao tai chinh hop nhét t&r déng Do la My sang déng Viét Nam. VND VND
Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 21, Téng Cong ty da thé chap mot s6 tai san 1a gian PV Driling II, PV Drilling Il Xay dung co ban gian PV Driling VI 1.415.866.541.268 -
PV Drilling V va cac may mdc thiét bi véi gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2014 14 9.657.941.815.962 déng Xay dung co ban hinh thanh thiét bj khoan 45.022.292.370 -
(tai ngay 31 thang 12 nam 2013: 10.309.338.706.538 dong) dé dam bao cho cac khoan vay clia Téng Cong ty. Phi ban quyén phan mém quan ly nhan su 173.707.296 171.990.336

) Céc cong trinh xay dung co ban khac 15.334.045.548 17.476.014.612
Nguyén gia clia tai san ¢é dinh hitu hinh bao gém céc tai san ¢ dinh hitu hinh da khau hao hét nhung van con 1.476.396.586.482 17.648.004.948

st dung tai ngay 31 thang 12 nam 2014 véi gia tri la 279.905.958.150 ddng (tai ngay 31 thang 12 nam 2013:
188.747.655.672 dong). )
Du én dau tu xay dung gian khoan PV Driling VI cé tong du todn chi phi dau tu duoc duyét la 226,7 trigu DO la My.
Kh&u hao tai sén ¢ dinh htu hinh trong ndm bao goém 2.289.554.798 déng la hao mon tai san ¢6 dinh dau tu,
mua sam bang Quy phat trién Knhoa hoc va Céng nghé sir dung cho muc dich nghién ctru, phat trién khoa hoc
va cong nghé (nam 2013: 0 dong).

11. PAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH

Tém tat cac thdng tin tai chinh lién quan dén cac cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty:

9. TAI SAN CO PINH VO HiNH

Tén cong ty lién Voén diéu 1é Ty 1& Vén diéu 1& Gia gdc khoan dau tu
N “ R doanh dang ky 5 hi da go
Quyén sir Phan mém oan angsg’ SO Li/L: aLjJSOB 31/12/2014 31/12/2013
dung déat may tinh Khac Téng VND VND
VND VND VND VND BJ-PVD 5.000.000 49 2.450.000 48.039.113.955 48.039.113.955
NGUYEN GIA PVD-Expro 4.000.000 51 2.040.000  34.238.560.029 34.238.560.029
Tai ngay 01/01/2014 128.780.667.048 50.282.477.016  33.715.995.936 212.779.140.000 PVD Tubulars 3.500.000 51 1.785.000 30.515.952.000 30.548.750.000
Tang trong nam 55.228.033.322 8.077.479.868 i 63.305.513.190 PVD-Baker Hughes 20.000.000 51 10.200.000 211.753.000.000 211.753.000.000
Chénh léch ty gia 1.285.590.388 505.251.770 336.582.960 2.127.425.118 Vietubes 3.707.300 o1 1.890.723 86.637.631.068 86.637.631.068
Tai ngay 31/12/2014 185.294.290.758 58.865.208.654  34.052.578.896 278.212.078.308 PVD Overseas - - - - 401.575.170.000
Tai ngay 01/01/2014 12.536.172.804  27.443.018.664  21.667.626.936  61.646.818.404 PVD-OSI 5.000.000 51 2.550.000 53.111.400.000 53.111.400.000
Khau hao trong nam 3.1568.587.373 6.542.355.367 5.916.686.538 15.617.629.278
Chénh léch ty gia 135.228.012 284.252.951 243.446.161 662.927.124 Giid tri cac khodn dau tu tai cac cong ty lién doanh ghi nhan theo phuong phdp ven chl s& hitu tai ngay két
Tai ngay 31/12/2014 15.829.988.189 34.269.626.982 27.827.755.848 77.927.374.806 thic nién do ké toan nhu sau:
GIA TRI CON LAl 31/12/2014 31/12/2013
Tai ngay 31/12/2014 160.464.302.569  24.595.581.672  6.224.823.048 200.284.703.502 VND VND
Tai ngay 31/12/2013 116.244.494.244 22.839.458.352 12.048.369.000 151.132.321.596 BJ-PVD 88.242.597.389 70.989.600.192
PVD-Expro 107.664.487.428 65.118.515.700
Chénh l&ch ty gia thé hién khoan chénh I&ch ty gia trong qua trinh chuyén ddi bao cdo tai chinh ctia chi nhanh PVD Tubulars 62.682.647.442 37.549.260.000
Algeria va céc cong ty con tlr gid gdc tai san thé hién bang Dinar Algeria va déng Viét Nam sang D6 la My va PVD-Baker Hughes 216.709.200.000 214.567.200.000
quy déi bdo cdo tai chinh hop nhat tir déng D6 la My sang déng Viét Nam. Vietubes 05.100.558.528 04.373.217.792
PVD Overseas - 403.512.552.000
PVD-OSI 63.032.768.707 55.554.834.876
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633.432.259.494

941.665.180.560
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62.682.647.442

(6.583.196.835)

31.716.584.277

37.549.260.000

PVD Tubulars

2.142.000.000  216.709.200.000

(166.935.141.908)

166.935.141.908

PVD Baker -Hughes  214.567.200.000

(0570323926)  (8538.758569) (852567553  95.100.558.528

12.688.990.784

94.373.217.792
403.512.552.000

Vietubes

(817.657.557.250)

414.145.005.250

PVD Overseas

63.032.768.707

(388.056.037)

7.865.989.868

55.554.834.876

PVD-OSI

633.432.259.494

(13.599.480.816)

(217.343.093.229)

(2.570.323.926)

303.502.517.931

(817.657.557.250)

941.665.180.560  439.435.016.218

2014 nhu trinh bay tai Thuyét minh s& 1.

am

ty trong na

ong

6ng C

ty con cua T6

ong

doanh PVD Overseas thanh ¢

&c chuyén lién

énviéc c

Phan loai khoan dau tu thé hi

Tai ngay 1ap béo cdo tai chinh hgp nhat nay, béo céo tai chinh ctia PVD-Baker Hughes cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014 van chua chinh

ty trong lién doanh nay van chua duoc xac dinh

ong

ong C

2014 cla T6

an ctia nam

thirc duoc phé duyét bdi Hoi dong Thanh vién cla lién doanh nén phan loi nhu

mot céch chac chén, do dé chua duoc ghi nhan.

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo

tai chinh hop nhat quy doi MAU SO B 09-DN/HN

12. HOP PONG HOP TAC KINH DOANH - BCC

Téng Cong ty cung vaéi Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan doi (goi tat 1a “MBBank”) va Ngan
hang Thuong mai C6 phén Dai Duong (goi tét 1a “OceanBank”) hop tac cung tham gia du an gop von dau tu
déng mai va kinh doanh gian khoan tiép tro nra ndi nlra chim (gian khoan “TAD” hay gian khoan “PV Driling
V") v&i thdi han hop déng hop tac kinh doanh (“BCC”) la 17 nam tinh tir ngay 10 thang 9 nam 2009. Theo thoa
thuan gitta cac bén, Téng Cong ty duoc Gy quyén quan ly va diéu hanh du an clng nhu thuc hién hach toan
két qua hoat déng kinh doanh clia hop déng hop tac kinh doanh va phan chia loi nhuén cho céc bén theo ty 1&
vén gop.

Ty 1& von gdp cla cac bén theo thda thuan tai hop déng hop tac kinh doanh nhu sau:

Ty 1& gop

%

Phan vén gdp clia Petrovietnam 23,00
Phéan vén gdp clia Téng Cong ty 62,43
Phan vén gop clia MBBank 9,71
Phan vén gop clia OceanBank 4,86

Tinh hinh tai chinh clia hgp déng hop tac kinh doanh nay duoc trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhét clia
Téng Cong ty nhu sau:

31/12/2014 31/12/2013
VND VND
Téng tai sén 3.975.038.627.418 4.293.963.498.959

Trong do: Gia tri con lai ctia gian khoan PV Drilling V 3.239.518.502.053 3.514.306.725.494

Phan vén thuc gop clia déi tac trong BCC bao gém Petrovietnam, MBBank va OceanBank nhdm tng vén
tham gia du an hop tac gop von dau tu déng mdi va kinh doanh gian khoan TAD duoc ghi nhan la phai tra dai
han khac. S6 du khoan phai tra dai han khéac nay tai ngay 31 thang 12 nam 2014 va ngay 31 thang 12 nam
2013 nhu sau:

31/12/2014
VND

31/12/2013
VND

Petrovietnam

MBBank

OceanBank

Chénh Iéch ty gia do chuyén déi bao cdo tai chinh

278.173.894.859
133.229.238.748

278.173.894.859
133.229.238.748

68.756.768.760 68.756.768.760
16.323 42.886.648.377
480.159.918.690 523.046.550.744
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Thuy&t minh bao céo tai chinh hop nhét quy doi (isp theo)

Cdc thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can duroc doc dong thoi vdi bdo cdo

tai chinh hop nhat quy doi

12. HOP DPONG HOP TAC KINH DOANH - BCC (tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

Tinh hinh hoat déng kinh doanh va phan chia Igi nhuan theo ty 1& vén gép nam 2014 va nam 2013 nhu sau:

31/12/2014
VND

31/12/2013
VND

Doanh thu
Gia vén
Chi phi quan ly
Chi phi tai chinh
Doanh thu tai chinh
Loi nhuan/(L6) khac
Loi nhuéan thuéan
Biéu chinh cho céc khoan chi phi khéng thuéc BCC
Loi nhuan phan phéi cho lién doanh
Phén chia theo ty & vén gdp
Téng Cong ty
Cac bén BCC khac:
Petrovietnam
MBBank

OceanBank

132 BAO CAO THUONG NIEN 2014 / BAO CAO TAI CHINH

1.629.815.284.468
1.131.888.440.625

112.485.359.207
121.774.304.403
14.300.891.336
2.845.837.960
280.813.909.529
13.986.968.892
294.800.878.421

170.057.188.701
110.756.720.828

67.804.202.037
28.625.196.100
14.327.322.691

1.603.5629.962.832

910.435.010.632
247.692.312.663
144.934.005.298
4.546.563.976
(64.658.162.962)
250.357.035.253
18.187.940.649
268.544.975.902

149.464.687.807
100.892.347.446

61.765.344.457
26.075.717.160
13.051.285.829

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo

tai chinh hop nhat quy doi

MAU SO B 09-DN/HN

Pén ngay lap béo céo tai chinh hop nhat nay, két qua hoat ddng kinh doanh clia nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2014 chua duoc kiém tra va quyét toan bdi cac bén trong BCC. Do dé, Téng Cong ty tam
thoi ghi nhan két qua hoat déng kinh doanh va phan phdi loi nhuéan cho céc bén trong BCC theo ty 1& gdp von.

13. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

31/12/2014 31/12/2013
VND VND

L& chénh 1éch ty gia giai doan xay dung co ban
Chi phi tra truéc dai han cho gian PV Drilling Il va lll
Chi phi tréa truéc dai han cho gian PV Drilling V

Chi phi tréa trude dai han khac

4.502.643.534
9.297.185.862

- 28.088.297.964
= 2.625.944.916
17.377.124.376
19.481.502.708

13.799.829.396

67.572.869.964

14. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAl

Dudi day la tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra do Téng Cong ty ghi nhan va su

thay déi clia cac khoan muc nay trong nam 2014 va 2013:

Chi phi phai tra va cac
khoan du phong khac
VND

Chénh léch ty gia hoi
dodi chua thuc hién Téng
VND VND

Tai ngay 01/01/2013
Ghi nhan vao két qué kinh doanh trong

4.830.638.040
(6.214.931.580)

1.678.028.648 6.508.666.688
(410.954.050) (6.625.885.630)

15.300.998 14.079.434

1.282.375.596 (103.139.508)

nam

Chénh Iéch ty gia do quy déi bao céo (1.221.564)
tai chinh

Tai ngay 31/12/2013 (1.385.515.104)
Ghi nhan vao két qua kinh doanh 8.887.737.879
trong nam

Chénh l&ch ty gia do quy déi bdo céo 23.916.215
tai chinh

(877.829.0606) 8.009.908.813

15.403.465 39.319.680

Tai ngay 31/12/2014 7.526.138.989

419.949.995 7.946.088.984
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Thué thu nhap ca nhan
Thué tiéu thu dac biét

41.085.259.848

1.1566.378.872

618.005.799.586 630.530.079.430

52.453.160.820

2.945.806
23.000.000
956.125.088.002
3.495.901.390.367

2.945.806
23.000.000
976.148.506.624
3.586.006.284.533

on bai
Cac loai thué khac

€ mon

Thu

66.967.200.786
473.868.255.726

2.512.279.224
3.542.352.588

44.431.502.940
380.221.008.972

Trong do:

Thué va cdc khoan khac phai thu

(398.421.840)

Nha nude

Thué va cdc khoan phai nép

473.868.255.726

380.619.430.812

Nha nuwée

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi

18. CHI PHi PHAI TRA

31/12/2014
VND

MAU SO B 09-DN/HN

31/12/2013

VND

827.513.003.520
430.692.278.326

Trich trudc chi phi hoat déng clia cac gian khoan
Trich trude chi phi stta chita Ion tai san ¢é dinh
Trich trudce chi phi lién quan dén hoat dong

cung ing hang hoa va dich vu

Trich trudc chi phi lai vay

Céc khoan khac

414.018.762.384
31.536.648.822
119.219.5691.940

976.915.331.976
208.848.542.364

250.183.903.716
40.264.734.132
77.695.666.632

1.822.880.284.992

1.553.908.178.820

Chi phi stra chira [én tai san ¢6 dinh duoc trich méi ndm can ¢l vao gid tri ude tinh phai tré lién quan dén chi

phi stta chita Ién dinh ky cho céc gian khoan clia Téng Cong ty.

19. CAC KHOAN PHAI TRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC

31/12/2014 31/12/2013
VND VND
Loi nhuan phai tré cac bén BCC 215.307.920.070 158.851.229.364

Phai tra Petrovietnam - No vay véi Ngan hang Standard -
Chartered da thanh toan hé cho PVD Deepwater
theo Hop déng BCC

Céc khoan phai tra khac 38.961.382.212

101.016.533.844

52.790.283.756

254.269.302.282

312.658.046.964

20. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014 va ngay 31 thang 12 nam 2013, khoan du phong phéi trd ngan han thé hién
quy luong du phong da trich véi ty 18 17% quy luong duoc duyét cho céc gian khoan theo quyét dinh ctia Téng

Cong ty.
21. VAY VA NO DAI HAN

31/12/2014
VND

31/12/2013

VND

4.247.999.962.182
(1.152.196.776.318)

Cac khoan vay dai han
Vay dai han dén han tra

5.494.783.520.592
(1.711.302.875.544)

3.095.803.185.864

3.783.480.645.048
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Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi (igp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duwoc doc dong thoi vai béo cdo

tai chinh hop nhat quy doi

21. VAY VA NO DAI HAN (tiép theo)

Chi tiét cac khoan vay dai han nhu sau:

MAU SO B 09-DN/HN

31/12/2014 31/12/2013
VND VND

Ngéan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam
(“Vietcombank”)

Ngan hang Thuong mai C6 phan Dau tu va Phat trién
Viét Nam (“BIDV”)

Ngan hang TNHH M6t thanh vien HSBC (Viét Nam)
(“HSBC”)

MBBank va Ngan hang Thuong mai C6 phan

Coéng Thuong Viét Nam (“Vietinbank”)

MBBank va OceanBank

Ngéan hang Standard Chartered (“SC Bank”)

Ngan hang Thuong mai C6 phan Bong Nam A
(“Seabank”)

Chénh l&ch ty gia do quy déi bao céo tai chinh

138 BAO CAO THUONG NIEN 2014

304.452.423.851 588.139.134.542

=1

.750.421.333.142 2.216.947.794.972

122.164.500.000 604.785.000.000
841.239.619.200 984.365.462.772

301.057.510.695
505.603.413.021

3560.070.542.436
747.626.451.930

424.920.000.000 -
(1.858.837.727) 2.849.133.940

4.247.999.962.182  5.494.783.520.592

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi

Thong tin chi tiét clia cac hop déng vay nhu sau:

MAU SO B 09-DN/HN

Ngén hang Muc dich tai L&i suat Hinh thdce Dung Donvi
tro xay dung % dam bao 31/12/2014  tiénté
Vietcombank  Gian PVDriling|  SIBOR 6 thang Petrovietnam béo 1anh - UusbD
+ bién
BIDV - dong  Gian PVDriling Il Tiét kiém 12 Gian PV Drilling Il 76.388.277 USD
tai tro thang + bién
BIDV Gian PVDriling Il Tiét kiém 12 Khong co 6.000.000 uSD
thang + bién
HSBC - dong Gian PVDriling Il LIBOR 3 thang  Petrovietnam béo 1anh va 5.750.000 uUSbh
tai tro + bién gian PV Drilling Il
MBBankva  Gian PVDriling V' SIBOR 6 thang Gian PV Drilling V va doanh 39.595.200 uSsD
Vietinbank + bién thu hinh thanh ttr vén gop
theo ty & gop vén vao BCC
SC Bank Gian PVDriling V. LIBOR 6 thang  Gian PV Driling V va doanh 7.200.000 usb
+ bién thu hinh thanh tir vén gép
theo ty 1& gdp vén vao BCC
MBBank va Gian PVDriling V' LIBOR 6 thang Gia tri gian PV Drilling V va 14.081.267 USD
OceanBank + bién doanh thu hinh thanh tu
vén gop theo ty 1& gdp vén
vao BCC
Vietcombank  Gian PVDriling V  Tiét kiém 12 Gia tri gian PV Drilling V va 10.969.429 usbh
thang + bién  doanh thu hinh thanh tu
vén gop theo ty & gdp von
vao BCC
SC Bank Gian PVDriling V. LIBOR 6 thang  Gian PV Diriling V va doanh 16.493.556 uSD
+ bién thu hinh thanh ttr vén gép
theo ty 1é gop von vao BCC
Vietcombank ~ Mua sam may Tiét kiém 12 Tai sén hinh thanh ttr dv an - 15.457.802.423 VND
mac thiét bi thang + bién
Vietcombank  Mua sam may Tiét kiém 12 Tai sén hinh thanh t&r du an 1.078.984 UsD
maoc thiét bi thang + bién
Vietcombank  Bau tu muamai  Tiét kiém 12 Tai sén hinh thanh t&r du an 1.471.095 usD
thiét bi kéo tha thang + bién
6ng chdéng
Seabank Gian PVDriling VI LIBOR 3 thang Gian PV Drilling VI tuong 20.000.000 USh
+ bién Ung vai ty 1& cho vay
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Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi (igp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duwoc doc dong thoi vai béo cdo

tai chinh hop nhat quy doi

21. VAY VA NO DAI HAN (tiép theo)

Céc khoan vay dai han duoc hoan tra theo lich biéu sau:

31/12/2014
VND

MAU SO B 09-DN/HN

31/12/2013
VND

Trong vong mot nam

Trong nam thi hai

T nam thit ba dén nam tht ndm
Sau nam nam

Trlr: S6 phéi tra trong vong 12 thang
(duoc trinh bay & phan no ngan han)

1.1562.196.776.318
9561.570.840.810
1.933.190.366.832
211.041.978.222
4.247.999.962.182

(1.1562.196.776.318)

1.711.302.875.544
1.141.943.951.028
2.148.075.804.756

493.460.889.264
5.494.783.520.592

(1.711.302.875.544)

S6 phai tra sau 12 thang

3.095.803.185.864

3.783.480.645.048

22, QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE

Theo Diéu & clia Téng Cong ty, Téng Cong ty duoc trich 1&ap Quy phét trién Khoa hoc va Céng nghé vai ty 1&
t6i da 10% loi nhuan tinh thué dé phat trién cac hoat dong khoa hoc cdng nghé. Tinh hinh trich 1ap va st dung
quy QuY phét trién Knoa hoc va Céng nghé trong nam nhu sau:

31/12/2014 31/12/2013

VND VND

S6 du dau nam 551.976.478.032 325.704.431.648
S6 quy duoc trich 1ap 318.514.438.540 224.625.921.217
S6 quy da st dung (622.340.135) (311.682.819)
Kh&u hao tai san ¢ dinh trir vao quy (2.289.554.798) -
Chénh léch ty gia hdi dodi do chuyén déi bao céo 3.282.004.467 1.957.807.986

S6 du cudi nam

870.861.026.106

551.976.478.032

S8 du Quy phét trién Knoa hoc va Céng nghé tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 bao gém gid tri con lai clia cac

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo

tai chinh hop nhat quy doi

23. VON CHU SO HOU

Vén dau tuw cua cha s& hiru

MAU SO B 09-DN/HN

Theo Gidly Chimng nhéan Bang ky Kinh doanh diéu chinh 1&n 10, vén diéu 1& clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang
12 n&m 2014 la 3.030.733.500.000 déng. S6 ¢6 phan duoc duyét va da phat hanh clia Téng Cong ty:

31/12/2014 31/12/2013
S6 luon S6 luon
co phéig VD co phéig VD
S6 ¢6 phan duoc duyét 303.073.350 3.030.733.500.000 275.528.695 2.755.286.950.000
S6 ¢6 phan da phat hanh
C6 phan phd thong 282.921.350 2.829.213.500.000 235.528.695 2.355.286.950.000

C6 phan phd thong bi han ché

chuyén giao quyén s& hitu 20.152.000 201.520.000.000 40.000.000 400.000.000.000
303.073.350 3.030.733.500.000 275.528.695 2.755.286.950.000
C6 phiéu quy
C6 phan phd théng
(36.450) (364.500.000) (270.580) (2.705.800.000)
(36.450) (364.500.000) (270.580) (2.705.800.000)
S& c6 phan hién dang luu hanh
C6 phén phd théng 282.884.900 2.828.849.000.000 235.258.115 2.352.581.150.000
C6 phan phd thong bi han ché
chuyén giao quyén s& hitu 20.152.000 201.520.000.000 40.000.000 400.000.000.000
303.036.900 3.030.369.000.000 275.258.115 2.752.581.150.000

C6 phan phé théng cé ménh gia 1a 10.000 déng. Téng Cong ty chi cé mdt loai ¢& phan pho thong khdng hudng
6 tirc ¢8 dinh. C6 ddng s hitu ¢6 phan phd thong dugc nhan cd tie khi dugc cong bd va co quyén biéu quyét
theo ty 1&8 mot quyén biéu quyét cho mdi ¢ phan s& hiu tai cac cudc hop cd déng cla Téng Cong ty. Tat ca
céc ¢6 phan déu co quyén thira hudng nhu nhau ddi voi gid tri tai san thuén clia Téng Cong ty.

tai sén ¢d dinh da hinh thanh tr quy nay la 14.052.984.775 dong (Nguyén gid: 16.342.539.573 dong). Tai
ngay 31 thang 12 nam 2014, s& du Quy phét trién Khoa hoc va Cong nghé kha dung la 856.808.041.331
dong (tuong duong 40.324.936 D6 la MY).

140 BAO CAO THUONG NIEN 2014 / BAO CAO TAI CHINH

C6 phéan phé théng bi han ché& quyén chuyén giao quyén sé hitu cé ménh gid la 10.000 déng. Céc ¢ phan phd
thong bi han ché& quyén chuyén giao quyén s& hitu nay phai chiu han ch& ma theo dé ¢d déng nam gitr cac co
phan nay khéng duoc béan lai cac ¢c6 phan ma ho ndm gitt trong vong ttr 1 nam dén 3 nam dau tién ké tir ngay
phat hanh. Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, ¢6 phan phd thdng bi han ché& chuyén giao quyén s& hitu bao gébm
s6 ¢6 phan sd& hitu clia Petrovietnam bi han ché 3 nam ké tir ngay 18 thang 7 nam 2013.

C6 dbng sang lap déng thoi la ¢ déng chinh clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2014 la Petrovietnam

hién s& hitu 152.711.035 ¢6 phan, tuong tng 50,39% (tai ngay 31 thang 12 nam 2013: 138.828.214 ¢b phan,
tuong tng 50,44%) téng s8 ¢6 phan dang Iuu hanh ctia Téng Cong ty.
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§_ s Z N &) § % g 38 D6 la My, tuong duong 275.446.550.000 dong ttr viée thanh todn 10% c6 tire ndm 2013 bang ¢6 phiéu.
s 278 B S 5 S Clh
® | o © 3 & N S8 . . .
TE - S S ﬁ § Qg % b Trong nam 2014, Téng Cong ty da tam trich quy dau tu phat trién, quy khen thudng va phtc loi, quy khen
S g o § S § - g thudng Ban diéu hanh va quy du phong tai chinh véi ty 18 18n luot 1a 10%, 12,5%, 1,5% va 5% tir loi nhuan sau
N thué trong nam theo Diéu 1& clia Teng Cong ty. SE liéu cudi cling ddi véi viée trich 1ap cac quy sé duoc cb dong
- xac dinh va phé duyét tai Dai hdi déng C6 dong thuong nién.
5 cAf~s 0 g ' oI = ' 0 ' o
T Z2g2k 2 23 5 8 g P R
a S = g % B § % % § Theo Nghi quyét s6 01/1 2/2014/NQ—HDQT ngay 18 thang 12 nam 2014, H6i ddng Quan tri Téng Cong ty phé
S 25 3 o SRS © X % duyét phuong an mua lai 2 triéu ¢6 phiu quy t&r nguén vén quy dau tu phat trién. Thoi gian du kién giao dich
= m © 3 9 % g 3 & o khoéng quéd 6 thang ké tir ngay dugc Hoi dong Quan tri phé duyét.
Q 0 Se) <L I<e] ~
O] 7] Te) — N~ Y] )
*EQ = c=oalo o . . o . . o Chénh léch ty gia thé hién khoan chénh 1éch ty gid trong qua trinh chuyén déi béo céo tai chinh clia chi nhanh
RO = 3 § Z|hq ~ ﬁ 5 § Algeria va cac cong ty con tir gia g&c tai san thé hién bang Dinar Algeria va déng Viét Nam sang D6 la My va quy
= £ |3 3 £ 3 8 d6i bao cdo tai chinh hop nhét tor déng 6 la My sang déng Viét Nam.
(®) s |o % g s e
O T (D w CVJ v ) 2 e e yal
'O 2 S o % g § Chi tiét chénh 1&ch ty gid héi dodi (“CLTG”) nhu sau:
> © 2 &
) _ . CLTG tirviée chuyén dbibédocdo  CLTG tir viéc chuyén déi bao
2t o ! ! ! ! ! ! ! ="' © ! ! ! ! ! ~ =) 5 ™ z 7 N , B . N 2
o Q0 82 § 2 §_ § 2 § tai chinh clia co sé hoat ddng nudc  cdo tai chinh clia cac cong ty Téng
S - = S g = % § ngoai (Chi nhanh Algeria) VND con VND VND
4 Lo 4
% ‘§ © g Errr g 3 é? § Tai ngay 01/01/2013 (1.892.121.031) 675.388.265.546 673.496.144.515
S > SO & = = Phat sinh trong nam (5.452.876.645) 15.142.708.356 9.689.831.711
O =2 = =
O- % Tai ngay 31/12/2013 (7.344.997.676) 690.530.973.902 683.185.976.226
L % s€2|8 8 ' 1. o 5 |8 Phét sinh trong nam (12.480.469.029) 114.318.999.043 101.838.530.014
£ s 287z g N g X Tai ngay 31/12/2014 (19.825.466.705) 804.849.972.945  785.024.506.240
N KON S I RS © § 3 g :
E 1S - S 8 2 ch . . o . Lo -
O 8 s |y 3 g SN 24. LO1iCH CUA CG PONG THIEU S6
— | B o S S i = ]
T § ¢ .- N < , | | o
+ 8 2 Loi ich clia c6 déng thidu s thé hién phan nam gitt clia cac ¢6 déng khac ddi vai gia tri tai san thuan va két
9
N % 5 >Nl o o ¢ 1 1 ' ! I o ' ! ! I 1 ' ' o R e
Q| < 522|188 8 § 3 § qué hoat dong kinh doanh ctia PVD Training va PVD Overseas.
W g 5837|833 8 2|3 g
= c @ - o O ©Q ) . o , " N L . o .
o IS > <>% g 98 S S Q Ty |8 loi ich clia ¢8 dong thiéu sé tai PVD Training va PVD Overseas tai ngay 31 thang 12 nam 2014 duoc xac
T & S s § % § § E g dinh nhu sau:
QO S 3 g F o & PVD Training PVD Overseas
% S g} - VND usD
(@] «Q “«Q
23 2 © ° & °c & 6n diéu 16 clia ¢ 28.958.670. .141.000
E § § g ® 5 £ s © § g c 5 <@ § § g Von O'*Ietf lé cua cbng ty con 8.958.670.000 51
| £ tg“ = 5 <8 = § E S > gl = § = S Trong do:
\ = AN e = {0) X e - X ; ° ~
O Eg 2 58 2832992 £T832 L3002 £&X V6n phan b cho Cong ty me 14.996.960.000 41.728.800
WS R ~ O - = n - O 0 = = (%] (@) 0 ° ° ”
S5 S5 °© 55 S tesa3s 8Y2E5LS5 fT2dezs 90 V6n phan bd cho 63 ddng thiéu s6 13.961.710.000 9.412.200
c £ z >0 g0 @228 ST e _ g2 2¢L £ 2 P
gs 2 Togczaoaesa 29oQcF2aeasa 25 Ty Ié loi ich ctia c6 déng thiéu s6 48,21% 18,40%
=38 F 22 2ffss52508 823588 g52508 38
T 3 « . X =) 5 5. P D .
E8 S5 588 ERFS82683s88ER8Fa S
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Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi (igp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duwoc doc dong thoi vai béo cdo

tai chinh hop nhat quy doi

24. LO1iCH CUA cO PONG THIEU SO (tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN

Ty lé loi ich ctia ¢6 dong thi€u sé tai PVD Training va PVD Overseas tai ngay 31 thang 12 nam 2014

duoc xac dinh nhu sau:

31/12/2014 31/12/2013

VND VND

Téng tai san 1.719.005.230.024 190.751.077.396
Téng no phai tra (560.799.003.138) (129.429.348.743)

Tai san thuan

Chi tiét nhu sau:
V6n diéu 1&
Théng du vén ¢ phan
Cac quy khac
Loi nhuéan chua phéan phdi

1.158.206.226.886

61.321.728.653

1.115.500.356.000
312.482.400
11.232.634.935
31.160.753.551

28.958.670.000
312.482.400
8.178.412.575
23.872.163.678

31/12/2014 31/12/2013
VND VND
Loi ich cta c6 déng thiéu sé 234.522.887.454 29.564.751.696

Chi tiét nhu sau:
PVD Training
Vén diéu 1&
Théng du vén ¢ phan
Chénh léch ty gia do chuyén
déi bao céo tai chinh
Cac quy khac
Loi nhuan chua phan phdi

PVD Overseas
V6én diéu 1é da gdép

13.961.710.000
150.655.698
4.976.385.517

3.953.1568.872
11.509.376.167

199.971.601.200

13.961.710.000
150.655.698
(10.149.041)

3.953.1568.872
11.509.376.167

Loi ich ctia ¢6 dong thiéu sb tir két qua hoat ddng kinh doanh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12

nam 2014 va ngay 31 thang 12 nam 2013:

31/12/2014 31/12/2013

VND VND

Loi nhuén trong nam 20.361.482.395 18.408.276.985
Loi nhuan cuia c6 dong thiéu sd 9.816.794.777 8.875.100.160

144 BAO CAO THUONG NIEN 2014 / BAO CAO TAI CHINH

Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi iep theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi

25. BAO CAO BO PHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA THEO KHU VUC BIA LY
Bo6 phéan theo linh vuc kinh doanh

Dé phuc vu muc dich quan ly, co c8u té chirc clia Téng Cong ty duoc chia thanh 3 bd phan hoat dong bao
g6m bod phan cung cép dich vu khoan, bd phan thuong mai va bd phan cung cép céc dich vu khac. Téng
Coéng ty 1ap bao cao bd phan theo ba bd phan kinh doanh nay.
Hoat déng chli yéu clia ba bd phan kinh doanh trén nhu sau:
. B6 phan cung cép dich vu khoan (goi tat la “Dich vu khoan”): cung tng gian khoan va dich vu khoan.
- B6 phan thuong mai (goi tat la “Thuong mai”): cung tng vat tu, thiét bi khoan.

- B6 phan cung cép céc dich vu khac (goi tat 1a “Dich vu khac™): cung cép dich vu giéng khoan, dich vu
do dia vat ly giéng khoan, dich vu tng cttu sur ¢6 dau tran, cung tng lao déng cho céc gian khoan,
tu van dau tu - quan ly du an, hoat dong tu van quan ly, va cung cép céac dich vu khéac lién quan dén
nganh céng nghiép dau khi.

Thoéng tin bd phan theo finh vire kinh doanh ctia Téng Cong ty nhu sau:

CHUYEN NGHIEP - CHAT LUONG

MAU SO B 09-DN/HN
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Thuy&t minh béo céo tai chinh hop nhét quy doi (igp theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can diroc doc dong thoi vai béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN

29. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

2014
VND

2013
VND

Loi nhuén trudc thué

Piéu chinh cho cac khoan:

Thu nhap khéng chiu thué

Céc khoan chi phi khong duoc khau tri

Thu nhép tinh thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép bd sung clia cac nam trude
Chénh 1&ch ty gia do quy d6i bao céo tai chinh

3.177.845.525.352

(374.298.560.954)
78.982.061.397
2.882.529.025.795
586.369.083.954
61.607.423.202
(2.103.537.379)

2.291.100.524.340

(615.398.812.020)
37.678.498.975
1.713.380.211.295
295.184.664.648
(3.081.634.200)
(793.656.873)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

645.872.969.777

291.309.373.575

Téng Cong ty chiu thué sudt thué thu nhap doanh nghiép theo mitc thué suét hién hanh 22%, ngoai trir cac uu
déi thué nhu sau:

e PVD Training c6 nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 10% trén thu nhap chiu thué cho
hoat ddng dao tao trong sudt qua trinh kinh doanh, va thué€ suét 22% cho cac hoat déng khac. PVD Training
duoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong ba nam (tr ndm 2007 dén ndm 2009) va duoc mién 50% trong
bay nam tiép theo cho hoat déng dao tao ky thuat (tr ndm 2010 dén nam 2016), va duoc mién thué trong hai
nam (nam 2005 va nam 2006) va dugc mién 50% trong bay ndm tiép theo (tr nam 2007 dén nam 2013) cho
hoat dong dao tao an toan.

® PVD Tech cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ty 1& t&t 15% dén 22% cho céac hoat dong wu déi
va hoat dong khac. PVD Tech duoc hudng uu dai thué ddi véi Du an Xudng thiét k&, ché tao, bao dudng, stra
chita cac két cdu va cac cum thiét bi dau khi nhu sau:

« DGi voi hoat dong san xuét: Thu€ suét thué thu nhap doanh nghiép la 15% thu nhap chiu thué trong 12
nam ké tir khi du an bat dau hoat dong kinh doanh (ndm 2008). PVD Tech duoc mién thué thu nhéap
doanh nghiép trong 3 nam ké tlr khi c6 thu nhap chiu thué va giam 50% s thué phai ndp cho 7 nam tiép
theo. Nam dau tién kinh doanh ¢é lai la nam 2009.

- Ba&i véi hoat déng dich vu: Thué suét thué thu nhap doanh nghiép ép dung la 20% thu nhap chiu thué
trong 10 nam ké tir khi du an bat dau hoat déng kinh doanh (ndm 2008). PVD Tech dugc mién thué thu
nhap doanh nghiép trong 2 ndm ké ttr khi ¢ thu nhap chiu thué va gidm 50% s6 thué phai ndp cho 6
nam tiép theo. Nam dau tién kinh doanh co lai la nam 2009.

* PVD Deepwater cé nghia vu nép thué thu nhap doanh nghiép véi thué sudt 10% trong 15 nam tir Du an dau
tu gian khoan PV Driling V (nam 2011). PVD Deepwater duoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam ké
t&r n@m dau tién co thu nhap chiu thué (tr nam 2012 dén nam 2015) va dugc giam 50% trong 9 nam tiép theo
(tr nam 2016 dén nam 2024).
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Nam 2014, Téng Cong ty ndp thué thu nhap doanh nghiép b6 sung cla cac nam trudc voi s tién la
61.607.423.202 déng bao gébm cac khoan thué ndp Ngan sach Nha nudc lién quan dén thué thu nhéap doanh
nghiép da ké khai giam 50% do niém yét chirng khoan Ian dau giai doan 2004-2006 cho nam 2012 va ndm
2013. Viéc ndp thué bd sung duoc thuc hién theo Cong van s§ 14041/BTC-TCT ngay 03 thang 10 nam 2014
clia Téng Cuc thué.

Céc bao cdo thué clia Téng Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luét va céac quy dinh
vé thué ddi vai cac loai nghiép vu khac nhau c6 thé duoc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s thué duoc
trinh bay trén cac bao céo tai chinh hop nhat cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi clng clia co quan thué.

30. LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan 1 co ban trén ¢ phiéu phan bé cho cac b dong s& hitu ¢6 phan phé théng clia Cong ty me
duoc thuc hién trén co s& cac s6 liéu sau:

2014 2013
VND VND
Loi nhuan phan bé cho ¢ déng clia Cong ty me 2.419.408.948.783 1.883.397.817.529
Loi nhuén dé tinh 1&i co ban trén ¢& phiéu 2.419.408.948.783 1.883.397.817.529
S8 ¢6 phan phé thong binh quén gia quyén 302.913.892 277.569.555
L&i co ban trén c6 phiéu 7.987 6.785

Cho muc dich trinh bay s6 liéu so sanh v&i bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31
thang 12 nam 2014, Téng Cong ty da thuc hién trinh bay lai chi tiéu 1ai co ban trén ¢6 phiéu cho nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam 2013 do Téng Cong ty da phat hanh 27.544.655 ¢6 phan trong thang 8 nam
2014 dé thanh toan 10% c¢6 tirc ndm 2013 nhu sau:

S8 ¢6 phan phé thong binh L&i suy giam trén

quan gia quyén c6 phiéu

(USD)

S6 bao cao trude day 250.024.900 7.533

Biéu chinh cho anh hudng clia viéc phat hanh 27.544.655 (748)
thém c& phén chi tra ¢d tirc trong nam 2014

S6 liéu trinh bay lai 277.569.555 6.785

31. CAC KHOAN CONG NO TIEM TANG

Tai ngay 1ap bao céo tai chinh hop nhat quy déi, Téng Cong ty chua hoan tat viéc quyét toan thué thu nhap
doanh nghiép cho chi nhanh & Algeria theo céc thd tuc quyét toan thué clia nudc s tai. Cac thi tuc quyét
toan thué cho chi nhanh Algeria sé duoc thuc hién bdi co quan ¢é thdm quyén clia Algeria khi Téng Cong ty
hoan t&t du an tai Algeria va cac nghia vu thué s& duoc xac dinh vao thoi diém doé. Tuy nhién, Ban Téng Giam
déc Téng Cong ty tin rang s& khong phét sinh thém khoan no thué trong yéu nao lién quan dén viéc quyét
toéan thué cho chi nhanh Algeria ma can phai lap du phong thém.
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32. CAM KET THUE HOAT PONG

Cam két thué van phong, nha kho va thué dat

2014 2013
VND VND
Chi phi thué hoat dong t6i thiéu da ghi nhan vao bao 56.429.063.883 44.536.511.885

cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat trong nam

Tai ngay két thiic nién do k& toan, Téng Cong ty co céc khoan cam két thué hoat dong khéng hily ngang voi
lich thanh toan nhu sau:

31/12/2014 31/12/20183

VND VND

Trong vOng mét nam 46.374.196.596 45.227.421.036
TC ndm thd hai dén nam thir nam 46.527.252.780 59.137.265.676
Sau nam nam 34.180.692.276 37.925.005.032
127.082.141.652 142.289.691.744

Céc khoan cam két thué hoat dong thé hién sd tién thué van phong, nha kho va thué dét phai tra lién quan
dén céc hop déng thué clia Téng Cong ty véi thoi gian thué trén 1 nam.

Cam két thué gian khoan phuc vu hoat déng kinh doanh

Bé phuc vu hoat déng kinh doanh, Téng Cong ty thué cac gian khoan va cho khach hang thué lai theo hinh
thirc thué hoat dong. Tién thué duoc tinh theo don gia thué va sé ngay hoat dong thuc té€ clia cac gian khoan.

33. CONG CU TAI CHINH

Quan ly rui ro vén

Téng Cong ty quéan tri ngudn vén nham dam bao rang Téng Cong ty cé thé vira hoat dong lién tuc vira t6i da
héa loi ich clia cac ¢ déng théng qua t8i ru hda s6 du ngudn vén va cdng no. C&u tric vén clia Téng Cong
ty gébm cé céc khoan no thuén (bao gdm céc khoan vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 16 va 21 trtr di
tién va cac khoan tuong duong tién) va phan von thudc sé hitu clia cac cd dong clia Cong ty me (bao gébm
v8n dau tu clia chd s& hitu, thang du vén ¢6 phéan, ¢6 phiéu quy, chénh 1&ch ty gid hdi dodi, cac quy du trir va
loi nhuén chua phan phdi).

Hé sé don béy tai chinh

Hé s don bay tai chinh clia Téng Cong ty tai ngay két thic nién dd k& toan nhu sau:
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31/12/2014 31/12/2013
VND VND
Céc khoan vay 4.252.436.976.822 5.612.948.580.600

Trlr: Tién va céc khoan tuong duong tién
No thuan

Vén chu s& hitu

Ty 1& no thuan trén vén chu s& hiru

Cac chinh sach ké toan chu yéu

(3.208.194.249.666)
1.044.242.727.156
11.478.574.019.202

(2.597.616.954.888)
3.0156.331.6256.712
9.838.241.877.560

9%

31%

Chi tiét cac chinh sach ké& toan chli yéu va cac phuong phap ma Téng Cong ty 4p dung (bao gbm céc tiéu chi
dé ghi nhan, co s& xac dinh gié tri va co s& ghi nhan céc khoan thu nhap va chi phi) déi véi ting loai tai san tai
chinh va céng no tai chinh duoc trinh bay tai Thuyét minh s6 4.

Cac loai céng cu tai chinh

31/12/2014
VND

31/12/2013
VND

Tai san tai chinh

Tién va cdac khoan tuong duong tién
Phai thu khach hang va phai thu khac
Céc khoan dau tu khac

Céc khoan ky quy

Cong no tai chinh

Céc khoan vay

Phai trd nguoi ban va phéi tré khac
Chi phi phai tra

3.208.194.249.666
4.792.838.844.966

11.937.320.052

2.597.616.954.888
4.038.187.246.692

356.779.122.672

23.926.607.820 30.027.963.277
8.036.897.022.504 6.701.611.287.529
4.252.436.976.822 5.612.948.580.600
2.906.807.990.628 2.453.807.138.676

1.822.880.284.992

1.5663.908.178.820

8.982.125.252.442

9.620.663.898.096

Téng Cong ty chua danh gia gia tri hop ly cuia tai san tai chinh va cong no tai chinh tai ngay két thic nién do ké
toan do Thong tu s6 210/2009/TT-BTC do BS Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 ndm 2009 (“Thong tu 2107
cling nhu céc quy dinh hién hanh chua co hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gid tri hop Iy clia cac tai san tai
chinh va céng no tai chinh. Théng tu 210 yéu cau ép dung Chudn muc bao cdo tai chinh Quéc té vé viéc trinh
bay bdo c&o tai chinh va thuyét minh théng tin déi véi cong cu tai chinh nhung khéng dua ra hudng dan tuong
duong cho viéc danh gia va ghi nhan cong cu tai chinh bao gébm céa dp dung gia tri hop ly, nham phu hop voi
Chuan muc béo céo tai chinh Qudc té.

Muc tiéu quan ly rdi ro tai chinh
RUi ro tai chinh bao gbm rui ro thi truong (bao gom rdi ro ty gia va rui ro Iai suét), rdi ro tin dung va rui ro thanh

khoan.
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33. CONG CU TAI CHINH (ti&p theo)

T6ng Cong ty thuc hién céc bién phéap phong nglra cac rli ro nay trén co sé kiém soéat va can déi dong tién (bao
gbm dong tién ngoai té) va theo doi sat sao thong tin trén thi trudng dé thuc hién céc bién phap phong nglra
rdi ro phu hop.

Rui ro thi trirong

Hoat déng kinh doanh clia Téng Cong ty sé& chd y&u chiu rdi ro khi co su thay déi vé ty gia héi dodi va lai suét.
Quan Iy rii ro ty gid

Téng CoNng ty thue hién mot s céc giao dich co géc ngoai té, theo do, Téng Cong ty s& chiu rdi ro khi c6 bién
dong vé ty gia. Tuy nhién, Téng Cong ty quan ly can d&i nguén thu va chi ngoai té thong qua viéc thda thuén cac
hop déng kinh té trén co s& déi (ing ngudn ngoai té phai tra nha cung cép véi phai thu khach hang nén dam

bao duoc céc giao dich thanh toan bang ngoai té, han ché t6i da duoc ri ro vé ty gia.

Gié tri ghi s6 cuia céc tai sén bang tién va cong no bang tién cé géc ngoai té tai thoi diém cudi nam nhu sau:

Coéng no Tai san
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
VND VND VND VND

Do la My (USD) (cac  3.604.366.396.227 4.471.336.630.650 1.412.409.281.242 1.562.834.489.467
cbng ty con)
Bong Viét Nam (VND) 327.933.209.810  331.097.893.827 4.190.611.515.762 2.391.902.719.408
(Cong ty me)

Dinar Algeria (DZD) 8.857.252.341 17.310.581.845 18.915.301.840 53.341.575.481
Do la Singapore 27.248.088.835 13.441.657.219 7.146.287.047 360.294.652
(SGD)

Boéng Euro (EUR) 5.286.580.714 5.828.036.801 1.406.293.334 176.696.720
Krone Nauy (NOK) - 74.818.057 - -
Bat Thai (THB) 96.417.950 - - -
Bang Anh (GBP) 520.209.879 1.337.941.977 3.304.497.931 247.354.541
D6 la Uc (AUD) 86.214.196 617.590.465 52.255.387 -

Phén tich do nhay doi vdi ngoai té

Coéng ty me chui y&u chiu anh hudng clia thay déi ty gia clia dong Viét Nam va cac cong ty con chiu anh hudng
cla thay déi ty gia ctia dé la My.

Ty |& thay d6i 2% duoc Téng Cong ty st dung khi phan tich rui ro ty gid va thé hién danh gia ctia Téng Cong ty
vé murc thay déi c6 thé co clia ty gia. Phan tich do nhay véi ngoai té chi ap dung cho céc s6 du clia cac khoan
muc tién té bang ngoai té tai thdi diém cudi ndm va diéu chinh viéc danh gia lai cac khoan muc nay khi cé 2%
thay ddi cua ty gia. N&u dong Viét Nam tang/giam 2% so véi Do la My thi loi nhuén trude thué ctia Téng Cong
ty sé& thay d&i nhu sau:
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31/12/2014 31/12/2013
VND VND
Tang/gidm loi nhuan & Cong ty me 77.2563.557.916 41.216.087.232
Giam/tang loi nhuan & cac cong ty con 43.839.142.300 58.170.042.824
Tang/(giam) loi nhuén hop nhét 33.414.415.616 (16.953.955.592)

Dua trén su phan tich tuong tu cho céc ngoai té khéc thi kndng cé anh hudng trong yéu dén két qua hoat déng
kinh doanh clia Téng Cong ty.

Quén Iy rdi ro lai sudt

Téng Cong ty chiu rdi ro 1&i suét trong y8u phét sinh tir cac khoan vay chiu lai suét da duoc ky két. Téng Cong ty
chiu rti ro lai suét khi Téng Cong ty vay vén theo lai suét tha néi va lai suét ¢ dinh. Rui ro nay duoc Téng Cong
ty quén tri bang cach duy tr & mic do hop ly cac khoan vay 1ai suét c8 dinh va lai suét tha nai.

B0 nhay ctia lai suat

D6 nhay clia cac khoan vay ddi véi su thay doi &i suét duoc Téng Cong ty danh gia co thé xay ra & mie do hop
ly 1a bién dong tang giam trong lai suét clia cac khoan vay tha ndi la tang/giam 30 diém co ban. Vai gia dinh 1a
céc bién s8 khac khong thay ddi va gia dinh s6 du tién vay cudi nam la s& du tién vay trong suét nam tai chinh
ti€p theo, néu lai sudt clia cac khoan vay vai lai suét tha ndi tang/giam 30 diém co ban thi loi nhuén trude thué
clia Téng Cong ty s& giam/tang 12.732.005.436 déng (ndm 2013: 16.484.356.536 dong).

Ri ro tin dung

RUi ro tin dung xay ra khi mét khach hang hoéc déi tac khdng dap (ng duoc céac nghia vu trong hop déng dan
dén céc ton théat tai chinh cho Téng Cong ty. Téng Cong ty ¢6 chinh séch tin dung phu hop va thudng xuyén
theo ddi tinh hinh dé danh muc do rdi ro tin dung. Téng Cong ty danh gia rang knéng ¢ bét ky rdi ro tin dung
trong yéu nao véi cac khach hang hodc déi tac bdi vi cac khoan phai thu dén tir cac khéch hang Ién hoat dong
trong linh vuc dau khi va dang tin cay.

Quan ly ridi ro thanh khoan

Muc dich quan ly ri ro thanh khoan nhdm dam béo dd ngudn vén dé déap tng céc nghia vy tai chinh hién tai va
trong tuong lai. Tinh thanh khoan ciing duoc Téng Cong ty quan ly nhdm dam bao muc phu trdi gitta cong no
dén han va tai san dén han trong nam & muc cé thé duoc kiém soat ddi véi s6 von ma Téng Cong ty tin rang
6 thé tao ra trong nam doé. Chinh séach ctia Téng Cong ty 1a theo déi thudng xuyén cac yéu cau vé thanh khoan
hién tai va du kién trong tuong lai nham dam bao Téng Cong ty duy ti di mic du phong tién mat, cac khoan
vay va di vén ma cac c6 déng cam két gép nham dép Uing cac quy dinh vé tinh thanh khoan ngan han va dai
han hon. Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cac mirc ddo han theo hop déng con lai déi véi tai san tai chinh
va cong no tai chinh phi phai sinh va thdi han thanh toan nhu da duoc thoa thuan. Céc bang nay duoc trinh
bay dua trén dong tién chua chiét khau clia tai san tai chinh va dong tién chua chiét khdu clia cong no tai chinh
tinh theo ngay sém nhét ma Téng Cong ty phai tra. Viéc trinh bay théng tin tai san tai chinh phi phai sinh 1a can
thiét dé hiéu duoc viéc quan Iy rui ro thanh khoan clia Téng Cong ty khi tinh thanh khoéan duoc quan ly trén co
s& cbng no va tai san thuan.
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33. CONG CU TAI CHIiNH (tiép theo)

31/12/2014

Tai san tai chinh

Tién va cac khoan
tuwong duong tién

Phai thu khach hang
va phai thu khac

Céc khoan dau tu khac
Céc khoan ky quy

Cong no tai chinh
Céc khoan vay
Phai tra nguoi ban
va phéi tra khac
Chi phi phai tra

Chénh léch thanh
khoan thuan

31/12/2013

Tai san tai chinh

Tién va cac khoan
tuong duong tién

Phai thu khach hang
va phai thu khac

Cac khoan dau tu khac
Céc khoan ky quy

Céng no tai chinh
Céc khoan vay
Phai tra nguoi ban
va phéi tra khac
Chi phi phai tra

MAU SO B 09-DN/HN

Dudi 1 nam Twr 1- 5 nam Trén 5 nam Téng

VND VND VND VND
3.208.194.249.666 - - 3.208.194.249.666
4.792.838.844.966 - - 4.792.838.844.966
11.937.320.052 - - 11.937.320.052
5.941.018.980 17.985.588.840 - 23.926.607.820
8.018.911.433.664 17.985.588.840 - 8.036.897.022.504
1.156.633.790.958 2.808.284.870.898 287.518.314.966 4.252.436.976.822
2.906.807.990.628 - - 2.906.807.990.628
1.822.880.284.992 - - 1.822.880.284.992
5.886.322.066.578 2.808.284.870.898 287.518.314.966 8.982.125.252.442
2.132.589.367.086  (2.790.299.282.058) (287.518.314.966) (945.228.229.938)
Dudi 1 nam Tu 1- 5 nam Trén 5 nam Téng cong

VND VND VND VND

2.597.616.954.888

4.038.187.246.692

2.5697.616.954.888

4.038.187.246.692

20.000.000.000 9.979.120.788 5.800.001.884 356.779.122.672
14.036.375.041 15.991.588.236 - 30.027.963.277
6.669.840.576.621 25.970.709.024 5.800.001.884  6.701.611.287.529

1.829.467.935.552

2.453.807.138.676
1.5663.908.178.820

3.290.019.755.784

493.460.889.264

5.612.948.580.600

2.453.807.138.676
1.6563.908.178.820

3.290.019.755.784

493.460.889.264

5.837.183.253.048 9.620.663.898.096
Chénh léch thanh 832.657.323.573 (3.264.049.046.760) (487.660.887.380) (2.919.052.610.567)
khoan thuan
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Cdc thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can duoc doc dong thoi vdi béo cdo
tai chinh hop nhat quy doi

34. NGHIEP VU VA SO DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach céac bén lién quan:
Bén lién quan M&i quan hé
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng
phan chia san phadm dau khi clia Petrovietnam

Trong nam, Téng Cong ty da c6 céc giao dich chii y8u sau véi cac bén lién quan:

2014
VND

MAU SO B 09-DN/HN

Cong ty co cung von dau tu tir Petrovietnam
Cong ty co cung vén dau tu tir Petrovietnam

2013
VND

Ban hang héa va cung cap dich vu
Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng
phan chia san phadm dau khi clia Petrovietnam

2.327.895.452.085
9.834.464.079.774

Mua hang héa va dich vu
Céc cong ty thanh vién thubc Petrovietnam

Céc cong ty lien doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng
phan chia san pham dau khi clia Petrovietnam

190.442.389.959
47.070.209.682

Vay tor Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam
Lai vay da tra -
Hoan tra no gbc trong nam -

1.520.229.002.505
2.612.295.908.385

311.120.268.750
6.061.603.640

251.554.960
29.202.754.875

Thu nhap clia Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam ddc duoc hudng trong ndam nhu sau:

2014 2013

VND VND

Luong 5.466.162.000 5.411.898.000
Tién thudng 1.526.644.500 1.0563.323.000
Céc khoan phuc loi khac 315.000.000 306.380.000
7.307.806.500 6.771.601.000
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tai chinh hop nhat quy doi MAU S6 B 09-DN/HN
Gidi thiéu Téng Cong ty:
Tén : Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu khoan Déu khi
Tén tiéng Anh : Petrovietnam Drilling and Well Services Corporation

34. NGHIEP VU VA SO DU VO1 CAC BEN LIEN QUAN (iiép theo) Tenvigttat @ PV Driling

Ma c6 phiéu : PVD

S6 du vai céc bén lién quan tai ngay két thic nién do ké toan nhu sau: Véndiéulé  :3.030.733.500.000 dong

Tru s& : Lau 4, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam
bién thoai : (84-8) 39142012
31/12/2014 31/12/2013 Fax: . (84-8) 39142021
VND VND Website : www.pvdrilling.com.vn
Cac khoan phai thu Gidy chirng nhan BKKD va Ma s¢ thué: 0302495126

Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 49.176.628.980 721.930.781.664
Céc cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop déng

phan chia san phadm dau khi clia Petrovietnam 2181920 208 20 912.676.773.192

m Cong ty 100% von cua PV Dirilling:

Cac khoan phai tra Xi NGHIEP PIEU HANH KHOAN
Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 38.140.591.618 51.262.123.536 (PVD Drilling Division)
Tololo i i i8u ha A Tru s&: Lau 3, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Cac cong y lien doanhvlién doanh diéu hanh/hop dong 176.517.964.726 52.476.973.572 Thanh ohd HS Ghi Minh. Vist Nam
phan chia san pham dau khi ctia Petrovietnam P » VIE

bién thoai: (84-8) 39 100 662

Cac khoan vay phai tra Xi NGHIEP DICH VU PAU TU KHOAN DAU KHi
Vay t&r Ngan hang TMCP Bai chiing Viét Nam 2.578.180.854 - (PVD Invest)
Tru s&: LAu 22, Green Power Building, 35 Ton Buic Thang, Phudng B&n Nghé, Quan 1,
Phai tra khac Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam
Petrovietnam 447.235.034.982 476.437.653.516 bién thoai: (84-8) 38 270 728

CONG TY TNHH DICH VU KY THUAT DAU KHi BIEN PVD

(PVD Offshore)

Tru s&: 43A Buong 30/4, Phudng 9, TP. Ving Tau, Tinh Ba Ria Ving Tau, Viét Nam
pién thoai: (84- 64) 3590 124

35. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT Quy D0l

Bao c&o tai chinh hop nhét quy déi cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014 da duoc Hoi déng
Quan tri Téng Cong ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 25 thang 3 nam 2015.

CONG TY TNHH MTV DIA VAT LY GIENG KHOAN DAU KHi
(PVD Logging)

Tru s&: Lau 10, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phuong Bén Nghé, Quéan 1,
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

Pién thoai: (84-8) 39 105 860

CONG TY TNHH MTV DICH VU GIENG KHOAN DAU KHi PVD

(PVD Well Services)

@\ Tru s&: Phong 13, Lau 12A, Vincom Center, 47 Ly Tu Trong, Phuong Bén Nghé, Quén 1,
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

bién thoai: (84-8) 39 104 365

Pham Tién Diing Hé6 Ngoc Yén Phuong Poan Pac Tung Tran Kim Hoang
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc K& toan trudng Nguoi lap biéu CONG TY TNHH MTV KHOAN DAU KHi NUGC SAU PVD

Tru s&: Lau 5, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: (84-8) 35 218 866 Cong ty CE phan Thuong mai va Dich vu ky thuat khoan Dau khi
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Gidi thiéu Tong Cong ty va cac don vi thanh vién (iep theo)

160

ﬁ Cong ty C6 phéan va Lién doanh ctia PV Drilling:

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA DICH VU KY THUAT KHOAN
DAU KHi PVD (PVD Tech)

Tru s&: Lau 8, Green Power Building, 35 Ton Bic Thang, Phudng Bén Nghé, Quéan 1,
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

Pién thoai: (84-8) 22 205 333

CONG TY CO PHAN PAO TAO KY THUAT PVD

(PVD Training)

Tru s&: Khu cong nghiép Bong Xuyén, Budng 30/4, Phuong Rach Dura, TP, Ving Tau,
Tinh Ba Ria Ving Tau, Viét Nam

Bién thoai: (84-64) 3615 299

CONG TY LIEN DOANH DICH VU BJ-PV DRILLING

(BJ -PV Drilling)

Tru s&: 65A, Buong 30/4, Phudng Thang Nhat, TP. Ving Tau, Tinh Ba Ria Ving Tau, Viét Nam
Pién thoai: (84-64) 3838 095

CONG TY TNHH PV DRILLING EXPRO INTERNATIONAL

(PVD - Expro)

Tru s&: 65A, Budng 30/4, Phuong Thang Nhét, TP. Ving Tau, Tinh Ba Ria Ving Tau, Viét Nam
bién thoai: (84-64) 3597 291

CONG TY TNHH CAN ONG KHOAN DAU KHi VIET NAM
(PVD Tubulars Management)

Tru s&: Phong 1204, Lau 12, Gemadept Tower, 6 L& Thanh Ton,, Quan 1,
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

Pién thoai: (84-8) 38 257 461

CONG TY TNHH LIEN DOANH KY THUAT GIENG KHOAN PV DRILLING
VA BAKER HUGHES (PVD Baker Hughes)

Tru s&: Lau 10, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phuong Bén Nghé, Quan 1,

Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

pién thoai: (84-8) 38 213 732

CONG TY TNHH LIEN DOANH PVD TECH - OIL STATES INDUSTRIES
(PVD - OSI)

Bia chi: Budng s6 11, Khu cong nghiép Phd My |, huyén Tan Thanh,

Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam

Dién thoai: (84-64) 3899 199

CONG TY TNHH VIETUBES

(Vietubes)

Bia chi: Budng s6 11, KCN Bong Xuyén, Phudng Rach Dira, TP. Ving Tau,
Tinh Ba Ria Ving Tau, Viét Nam

Dién thoai: (84-64) 3834 664

CONG TY TNHH PV DRILLING OVERSEAS
(PVD Overseas)
Bia chi: S610 duong Anson, #22-14 International Plaza, Singapore 079903
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