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Thong diép H6i dé6ng quan tri
Kinh gt¥i Quy c6 dbéng,

Nhiém ky III cia Hji déng qudn tri Céng ty c6 phdn Giéng cdy
tréng Mién Nam (2010 - 2014) dang khép lai ddnh ddu chdng
dwong gan b6n mwoi ndm hinh thanh va phdt trién. o5 ndm nhiém
ky III thwe sw da di qua khéng it thdang trdm véi nhieng bién dong
khé lwong cua béi cdnh kinh té trong va ngodi nwéc, nhitng bién
dbi thoi tiét ngay cang gdy nhiéu bdt lgi cho hogt dong sdn xudt
kinh doanh néi chung va nganh néng nghiép néi riéng.

Mdc dti v@y, 2010-2014 cting la chdng dwdong ghi ddu nhirng bwéc
tién virng chdc cta Céng ty c6 phdn giéng cdy tréng mién Nam vé
moi mdt: tdng trwdng quy mé vén tw 100 ty dong lén 150 ty dong;
tdng twong doanh thu dat mikc cao (binh qudn 19%); loi nhudn
sau thué cting dat mirc binh qudn hon 1% cd giai doan; Hoat dong
nghién ctru phdt trién da dwoc dinh hwéng phu hop véi yéu cdu
cua sdn xudt va ndng lwc cua Céng ty, dd swu tdp thém nhiéu
nguén gen, dd chon tago va dwa vao sdn xudt kinh doanh nhiéu
giéng lai méi; tdt cd cdc mdt hoat déng ctia Céng ty tw ché bién,
bdo qudn dén tiép thi va bdn hang déu gdt hdi nhiéu thanh qud
ddng ghi nhan.

Bwére vao ndm 2015, bat ddau mét nhiém ky véi nhiéu kho khan,
thtr thdch, mdc di tinh hinh kinh té trong va ngodi nwéc con bdt
6n nhwng co hoi luén di kém thdch thirc, Céng ty Gibng cdy tréng
mién Nam sé luén né lwc hét minh, kién dinh vé&i ste ménh “vi cudc
séng cua nha néng”, luén d6i méi va hoan thién tirng ngay dé
chon tgo, khdo nghiém, sdn xudt cdc logi gibng ndng sudt cao,
chdt lwong tét, chéng chiju sdu bénh va thich tng réng, ddm bdo
cdc chi tiéu doanh thu binh qudn tdng 18%, lgi nhudn sau thué
tdng 15%/ndm, bdo toan vén ddu tw déng thoi téi da héa loi nhudn
cho Quy c¢6 déng.

Kinh chuc quy c6 déng hanh phtic, strc khée va thanh céng.
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I Thong tin chung I

Thoéng tin chung

Thoéng tin khai quat
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va
bé may quan ly

Dinh hwéng phat trién

Cac yéu té rairo
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1976 — 200

1976 - Coéng ty Gidng cay trong
phia Nam dugc thanh lap.

1978 - Hop nhat tré thanh Chi
nhanh I.

1981 - DGi thanh XN Gibng cay
tréng | (tryc thudc Cong ty Gidng
cay trong TW).

1989 - Thanh 13p Céng ty Gidng
cay trong TW2.

1993 - D&i tén thanh Cong ty
Gidng cay tréng Mién Nam.
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CONG TY CO PHAN
ISSC  GIONG CAY TRONG MIEN NAM

HR 182

-TGST: 95-105 NGAY |
- NS: 8-10 TAN/HA
- CHIU PHEN TOT, GAO DE

2002 - 2011

2002 - C6 phan hoa thanh Céng ty
c6 phan Giéng cay trong Mién
Nam vé&i VDL 60 ty dong.

2005 - C6 phiéu Cong ty ma SSC

chinh thic dugc niém yét tai
TTGDCK TPHCM.

2007 - Phat hanh 4.000.000 cb
phi€u nang von diéu |é Ién thanh
100.000.000.000 d6ng.

2010 - Phat hanh thém 4.992.367
c6 phiéu, nang vén diéu & l1én
149.923.670.000 dong.
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2012 -2014

2012 - Cong ty dugc cong nhan la
Doanh nghiép Khoa hoc Cong
nghé. Thanh 13ap chi nhdnh
Cambodia va Chi nhanh Mién
Trung.

2013 - Thanh Iap Van phong Dai
dién tai Lao va Chi nhanh Trung
tdm Gidng Rau Hoa — SSC.

2014 — Thanh 13p Nha mady ché
bién Tra Vinh, dén nhan huan
chuwong Déc lap Hang Ba.
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Thanh tich dat dwoc

N3m 1980 Chu Tich nudc tang thuwdng
Huan chuwong Lao dong Hang 3 cho
Cong ty. Luc doé SSC la don vi thanh
vién Codng ty Giéng cay tréng Trung
Uong.

Tir 1998 dén 2003 Giai thudng Bong
Lua vang Héi chg Néng nghiép Quéc té
Can Tho 5 nam lién.

Nam 2001 Chd Tich nudc tang thudng
Huan chuong Lao ddng Hang 1 cho
Cong ty.

Nam 2005 Chu Tich nudc phong tang
danh hiéu Anh hung Lao déng cho tap
thé CBNV Cong ty.

Nam 2008 Cup vang “Thuong Hiéu
Chirng Khoan Uy Tin & Céng Ty C6
Phan hang dau Viét Nam”.

Nam 2008 Danh hiéu “Doanh nghiép
tiéu biéu Viét Nam - Lao - Cambodia”
do Hiép héi Doanh nghiép vira va nhé
cong nhan.

Tr 2004 dén 2009: Gidi thudng
“Thuong hiéu Ban Nha noéng Viét
Nam” do Bo Cong thwong trao tang.
Nam 2013: Chu tich nwdc tang hudn
chwong doc |ap Hang Ba cho Cong ty.

ONG TV €O PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM,
LE% NINHAN HUAN CHUGNGDOCLAP HANGBA
, éx&HJJ'ENHJTH_ANHJTRUNGJTIAvmeRAU hon, OSSC

: ‘ﬂ»‘@ Ngo' Qe

Va mot sd thanh tich quan trong khac:

Thwong hiéu Chirng khoan Uy Tin & Céng ty cb phan hang
dau Viét Nam

Bang khen cta UBND Thanh phd H& Chi Minh, C& thi dua
do B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thon trao tang

Puoc Hiép hoi thwong mai Gidng cy trong (VSTA) binh chon
I3 Hat giéng Vang Viét Nam c4p 5 sao

Puoc cap gidy chirng nhan Doanh nghiép Khoa hoc céng nghé
Top 200 Forbes ,Top 500 Doanh nghiép tiang trwdng nhanh
2013

Giai thudng Doanh nghiép D6i méi sang tao;

Giai thwéng “ San pham, dich vy, thwong hiéu tiéu biéu ndm
2014

Nh3n hiéu ndi tiéng, nhan hiéu canh tranh ndm 2014;

Giai thudng dién hinh sdng tao néng nghiép Viét Nam nam
2014

Cup vang Top ten thuwong hiéu Viét -Ung dung KHCN [an thir 2
nam 2014
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San pham chinh
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Nganh nghé va Dia ban kinh doanh

Nghién ctru, san xuét, kinh doanh gidng cay tréng céac loai

Séan xuét, kinh doanh néng san, vat tw néng nghiép

San xuét, gia cdng, sang chai déng géi thuéc BVTV
Thiét ké, ché tao 1ap d&t may maoc thiét bi va cac nganh nghé khac
Kiém tra hat giébng, cay tréng

Kinh doanh b4t dong san

PIA BAN

KINH DOANH

CAMBODIA

 NUO'C ASEAN
HAC: MYANMAR,
PHILIPPINES...
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M6 hinh quan tri
— 9

Cong ty cé cac Chi nhanh la Tram Giéng cay tréng Cu Chi, Trai Giéng cay tréng C& D6, Tram giéng cay trong Cai
Lay, Trai gibng cay tréng Lam Ha, Trung tdm nghién ctu Gibng cay trong Mién Nam va trung tam Giéng rau hoa,
cac chi nhanh tai Ha ndi, Tay Nguyén, Mién Trung, Campuchia va Van phong dai dién tai Lao.

Bén canh cac don vi trie thudc la 02 Cong ty con:

CTCP Gibng cay trong Nam An

Pia chi tru s& chinh:

Xa Dién Thinh, Huyén Dién Chau,
Tinh Nghé An

Nganh nghé kinh doanh chinh: Mua
ban hat giéng, vat tw néng nghiép,
noéng san,

Vén diéu 1é: 6.000.000.000 ddng, cdng
ty SSC s& hiru 70% vén diéu lé.

Chu tich HDQT : Ong Nguyén Tién
Hiép

Giam dbc Cong ty: Ong Tran Quéc
Thach

PHO TONG GIAM POC SAN XUAT

CTCP Co khi Gibng cay trong Mién Nam

Dia chi tru s& chinh: 282 Lé Van Sy, Phwong 1, Quan Tan Binh,
TP. H Chi Minh
Nganh nghé kinh doanh:
+ San xuat may néng nghiép va lam nghiép.
+ Stra chira, bao dwdng va I&p dat may moc thiét bi.
+ La&p dat may méc va thiét bi cong nghiép.
¢ _Xay dung cong nghiép, xay dwng dan dung. . .
Von diéu 1é: 4.000.000.000 dong coéng ty SSC s& hivu 83,74% von dieu
1é.
Chu tich HDQT: Ong Nguyén Tién Hiép
Giam dbc : Ong Lé Thé Ngoc
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So’ do té chuirc
—

DAI HOI PONG CO bONG

CHU TICH HOI PONG QUAN TR

BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
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DPinh hwéng phat trién
Pr———————————

v Tiép tuc cling cb va phat trién tat cd cac mat hoat dong cla cdng tac quan

Duy tri téc do tang truéng
doanh thu binh quan 20%,
tang trwdng loi nhuan sau
thué binh quan nam 15%.
Gitr thj phan trong nuéc: bap
lai trén 20%; Ga lai trén 10%,
hat giéng rau 5%.

Tirng budc phat trién thi
trudng, hat giéng rau lai dat
hiéu qud kinh doanh cao
théng qua tang cuwdng hoat
dong nghién clru, sdn xuét,
kinh doanh.

Da dang hod mat hang va san
pham giéng, vat tw ndng
nghiép.

tri ngudn nhan lyc dé cé thé dam bdo day du sé lwgng va chat lugng doi
v&i doi ngli can bd, nhan vién nham thuc hién thanh cong k& hoach SXKD
trong 5 nam td&i. Tap trung hoan thanh dy an “Tai ciu trdc va xdy dung
md hinh quan tri cong ty” trong ndm 2015; tivng budc didu chinh chinh
sach tién lwong phu hop yéu ciu phat trién cla Cong ty; ting cwdng st
dung cac ché do khoan, thwéng mét sé hoat ddng nham déng vién CBNV
Kip thoi..

Diéu chinh chién lwgc nghién ciru phat trién mot s6 san pham chd yéu;
day nhanh tién d6 cong nhan gibng méi theo dw an; dau tw dd nhan luc,
co s& vat chat dé& ting cwdng ng dung cong nghé sinh hoc hé tro hoat
doéng chon tao giéng.

Cuing cb céng tac hoach dinh ké hoach san xuat kinh doanh cia SSC, tir
do xac lap ké hoach, muc tiéu, chi tiéu cho cac hoat déng, cac don vi cla
Céng ty.

Dau tw nang cap, déi mai thiét bi, xay dwng mé rong co s vat chat kho
tang, may moéc thiét bi phuc vu céng tac nghién ctru, san xuét-ché bién-
bao quan va cong tac quan ly.

Cdng cd va mé& réng cac vung nguyén liéu cé diéu kién sinh thai phu hop
dé san xuat hat gidng bap lai, Ida lai va hat giéng rau.

D3y nhanh tién d6 thuc hién dy an lién doanh véi cong ty Daewon dé
tang lgi nhuan

Tién hanh phat hanh cé phiéu thudng dé tang von diéu 1é [én 200 ty trong
nam 2016.

Trién khai cong tac k& todn quan tri va kiém soat noi bé nham ngin nglra
va han ché céc rdi ro trong toan Cong ty va cac cong ty con.
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DPinh hwéng phat trién
—————————————

v Dbi v&i hoat dong san xuét: Quy trinh san xuét
san phdm hat giéng, khéng gay 6 nhiém va than

thién v&i moi trudng;

v Dbi voi nguoi lao dong: Cong ty dac biét quan
tam dén doi sbéng vat chét va tinh than cta nguoi
lao dong trong Céng ty, tao mdi trwdng lam viéc
than thién, xanh, sach. Tuan thd cac quy dinh cla
Phap luat hién hanh dbi véi nguoi lao dong. Dac
biét, Cong ty luén dat sy an toan san xuét Ién
hang dau, ddm bao nguoi lao dong duwoc trang bi
day du thiét bj bdo ho lao dong can thiét trong qua

trinh san xuat;

v Dbi v&i khach hang: Khach hang chinh ctia SSC
la ngwdi ndng dan, do do, Cong ty luén tiép can
sau sat, hwdng hoat dong san xuét cia Cong ty
dén nhu cau chung clia ngwdi noéng dan, lam
ngwdi ban dong hanh cung néng dan qua méi

mua vu...;

v Dbi v&i Nha dau tw/Cé dong hién hiru cia Cong
ty: SSC ludn cbng khai minh bach théng tin theo
ding cac quy dinh clia luat ching khoan, thi
trvdng chirng khoan ciing nhw dap rng théng tin

duwoc truyén tai day da dén Nha dau tw.
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Céac yéu to rai ro
—

Rﬂi ro vé tang trwéng kinh té. Blre tranh kinh té Viét Nam trong ndm 2014 vé co ban da cé phan sang sta hon so véi

giai doan khé khan trwdc d6 véi nhiéu tin hiéu tich cwe nhw kinh té vi mé 6n dinh tét hon, téng trwéng kinh t& dwoc duy
tri & murc twong déi cao va 6n dinh, dau tw tlr FDI vao Viét Nam téng, ty 1& lam phat gitr & murc thap...Cu thé, theo Tong
tuc théng k&, nam 2014 két thic véi véi tang trwdng tdng san phdm quéc néi (GDP) wéc tinh ting 5,98%. so v&i nam
2013. Mirc téng trwdng nay cao hon muc tiéu tang 5,8% dé ra ddu ndm cta Qubc héi. Trong do, khu virc néng, 1am
nghiép va thiy san chiém ty trong 18,12%; khu vuc cdng nghiép va xay dwng chiém 38,50%; khu vuc dich vu chiém
43,38% (co cAu twong (rng cta ndm 2013 1a: 18,38%; 38,31% va 43,31%). Tuy vay, sw phuc hdi cia linh vc san xuat &
khéng déng déu trong d6 nhu cau tiéu thu ndi dia phu hdi con yéu, téng trwdng kinh té dwoc sé phu thudc nhidu vao
ngoai luc (khdi FDI). Day l1a nhitng tiém &n rdi ro anh huwédng dén toan bd nén kinh té néi chung va linh vic kinh doanh
cla Cong ty néi riéng.

Rl]i ro vé bién déng lai suat. Mt bang |4 suat giam 1,5-2 diém phan trdm/nam va duy tri xu hwéng 6n dinh so voi
thoi diém cudi nam 2013 Ia dién bién chung trong ca nam 2014. Thuc té cho thay trong nam 2014, Ngan hang Nha nuéc
da trién khai nhiéu gidi phap tin dung linh hoat gén két vé&i cac chinh sach tin dung wu tién dé hd tro cac ngan hang
thwong mai mé réng tin dung co hiéu qua, gilup doanh nghiép t|ep can vén dé& hon vai 1ai suat ha kha nhiéu so v&i may
nam trwdc. Dén nay méat bang 14i sut cho vay da gidam 1,5 -2 diém phan trém so véi ndm ngoai va giam tir 30% dén 50%
so v&i cach day 3 ndm. Lai suét huy ddng cling gidm tr 1,5 - 2 diém phan trdm so v&i cudi ndm ngoai.

Rui ro vé bién déng ty gia. Nhd cac gidi phap diéu hanh nhat quan, sw két hop ddng bo gilra cac chinh sach ty gia,
I&i suat va cac coéng cu chinh sach tién t&, quan ly ngoai hdi cia Ngan hang Nha nwéc nén Ty gia va thj tredng ngoai héi
vé co ban én dinh, cac nhu ciu ngoai té hop phap cla té chirc, ca nhan déu duoc dap ¢ng day du, kip thoi. USD, CNY
Ia hai loai ty gia lién quan dén cac giao dich ngoai té cua Coéng ty. DU ty trong gia tri cla cac giao dich lién quan dén hai
ngoai t¢ nay khong nhiéu nhwng bat cv bién dong nao cla hai dong tién té nay cling sé it nhiéu anh hwéng. Tuy nhién,
ddi véi SSC, ri ro do thay ddi ty gia ngoai té trong ndm qua la khéng dang ké.

RL’li ro dac thu nganh. Rui ro v& dac thu nay lién quan dén hoat dong kinh doanh cét I6i clia Céng ty va nganh san
xuét va kinh doanh hat glong ndi chung. Nhirng nhan t6 anh hwdng dén hoat dong kinh doanh cta Céng ty nhw quy
hoach kinh t& ving, co ciu cay trdng, thoi tiét, dich bénh déu lam cho strc tiéu thu san pham cla Cong ty bi anh hwéng.
Bén canh d6, mrc d6 canh tranh dang ngay cang khéc liét gitra cac cong ty san‘xuat va kinh doanh giong trong va ngoai
nwéc da chi phoi hoat dong clia Cong ty vé chinh sach kinh doanh, gia c3, thi phan, céng nghé...

Rﬂi ro vé Luat phap. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia CTCP Gibng cay tréng Mién Nam chiu sw diéu chinh cta hé
théng phap luat Viét Nam nhw Ludt doanh nghiép, cac chinh sach thué; bén canh dé, vai tw cach 1a mot doanh nghiép
niém yét trén san giao dich chirng khoan, SSC con chiu tac déng bdi hé thdng khung phap ly cia Thi trwdng ching
khoan Viét Nam. Hién tai mot s6 luat, ché tai, chinh sach dang dwoc d6i méi, hoan thién nhw Luat doanh nghiép 2014 sé
c6 hiéu lwc vao 1/7/2015, nghi dinh cGia Chinh phi vé thi trwéng chirng khoan hay théng tw méi vé cong bd théng tin...
hién dang dwoc soan lap dy thao lay y kién déng gop...Sw thay ddi, diéu chinh ndi dung cac van ban phap Iy cé nhitng
tac dong khong nhd dén hoat ddng chung ctia Cong ty.

RL’li ro khac. Nhivng rii ro khac 1a nhirng rii ro bat kha khang nhuw thién tai (dong dat, bao lut, hod hoan, dich bénh ...),
chién tranh, khing b6, khiing khoang kinh té.... Nhirng rdi ro nay rét it kha nang xay ra, nhung néu xay ra sé c6 nhing
anh hwdéng rat Ién doi véi tinh hinh san xuat kinh doanh cta Coéng ty.
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| Tinh hinh hoat déng

SSC gieo mam hy vond



Tinh hinh hoat dong trong ham

1. Tinh hinh hoat ddéng san xuéat kinh doanh
2. T6 chirc va nhan sw

3. Tinh hinh dau tw, thwec hién cac dw an

4. Tinh hinh tai chinh

5. Co’ cau c6 dong, thay doi von dau tw cha sé hiru

14
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Tinh hinh hoat déng sdn xuat kinh doanh trong ndm

608,6 ty don

Doanh thu thuin

e Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam (BVT: Triéu dong)

Chi tiéu 2013 2014 TH2014/TH2013
Tdng doanh thu 654.847 677.155 3,41%
Doanh thu thuan 603.081 608.625 0,92%
Gia von hang ban 442.348 417.908 -5,53%
Loi tirc gbp 160.733 190.717 18,65%
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.593 2170 -16,31%
Chi phi hoat ddng tai chinh 6.337 6.021 -4,99%
Chi phi ban hang 44.739 53.808 20,27%
Chi phi quan ly doanh nghiép 35.211 48.083 36,56%
Loi nhuan thuan t» HD SXKD 77.039 84.975 10,30%
Loi nhuan khac - Téng 297 1.252 321,55%
Loi nhuan trwéc thué 77.336 86.227 11,50%
Loi nhuan sau thué 76.999 86.541 12,39%
700.000 DVT: Triéu dong
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

Nam 2013 Nam 2014

Doanh thu thudn  Lginhudngdp  Loinhudn thuin tir HDKD  Loi nhuan trwde thué  Loi nhuan sau thué



865ty

oi nhuan sau thue

Nhin chung, trong ndm 2014 Céng ty dat thanh qua dang ghi nhan va tién bo trong hoat déng san xuét

Co cidu doanh thu theo trung tdm kinh doanh

6% 8%
%

46%
47%
2013 2014

37

= Hoi 56 = Chi Nhanh Ha Noi = Hoi s& = Chi Nhanh Ha Noi
= Chi Nhanh Tay Nguyén * Chi nhanh Nam An * Chi Nhanh Tay Nguyén = Chi nhanh Nam An

Co’ cidu doanh thu theo nhém san pham

‘*ﬂ'

»

2013 58%
2014 59%
Hat giéng bap = Hat giéng lta = Hat giébng dau Hat giéng bap = Hat giéng Iia = Hat giong dau
Vat tw m Hat giéng rau mKhac Vattw W Hat giong rau ®Khac
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Nhin chung, trong ndm 2014 Coéng ty dat thanh qua dang ghi nhan va tién bo trong hoat ddng san xuét kinh
doanh. Do bj tac déng b&i nhirtng khé khdn cia nén kinh té, thi trudng giéng, bién dbi thoi tiét khi hau va mét
s nguyén nhan khac, nén két qua doanh thu thyc hién ndm 2014 chi tang nhe 0,92%.

Mét khac, trong bdi canh canh tranh ngay cang khéc liét, chi phi ban hang va quan ly ctia Céng ty ngay cang
tang nén céac chi tiéu loi nhuan thap hon ky vong. Cu thé, loi nhuan trwdc thué, loi nhuan sau thué tang lan
lwot 11,30% va 12,39% so vai cung ky.



Tinh hinh thyc hién ké hoach dé ra (ty dong)
| Nam2013 | = Nsm2014 |

3 A = — = — -1 TH2014
Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién Ké hoach | Thuc hién | % keé /
% KH TH2013
2013 2013 2014 2014 hoach

&%%T}h thu 742,17 603,08 | 81,26% 710,00 608,63 | 85.72% |  0,92%
Loi nhua
91,10 76,99 | 84,51% 95,00 86,54 | 91,10% | 12,39%
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| Tinh hinh hoat dong |

Tinh hinh nhan sv

Ong HANG PHI QUANG

Chu Tich H6i Béng Quan Tri (Kiém
Téna Giam Dbc)

Trinh d6 chuyén mon:
Thac sy kinh té - Clr nhan Luat

Qua trinh cong tac:

Tl 1989-1993: Ké toan trwéng cong ty
GCT Tw2.

Tl 1993-2002: Ké toan trwéng, Pho
Giam déc Cong ty XNK Coén Son.

T 2002-2007: Phoé Tong Giam déc
Cong ty CP GCT mién Nam;

Tlr 2007-2008: Chu tich HDQT, Pho
TGD CTCP Gibng cay tréng mién Nam.
Tlr 2008-2012 : Phé Chu tich HDQT,
TGD CTCP Gibng cay trobng mién Nam.
Tw 5/2012 dén nay: Chu tich HDQT,
TGD CTCP Gibng cay tréng mién Nam

Ong NGUYEN HOANG TUAN Ong DUONG THANH TAI

Phé Téng Giam DBéc

Trinh @6 chuyén mon:
Thac sy Nong hoc

Qua trinh cong tac:

Tt 1992-1996: Pho Trwdng phong
Ky thuat Cong ty Giong Cay Trong
Mién Nam.

T 1996-2005: Trwdng phong Ky
thuat Céng ty GCT MN.

T 2005-2012: Uy vién HDQT, Pho
TGD CTCP Gibng Cay Trdng Mién
Nam.

Tw 5/2012-dén nay: Phé TGD CTCP
Gibng Cay Trong Mién Nam.

Pho TGD phu trach Nghién ctru)

Trinh d6 chuyén mén:
Thac sy Néng hoc

Qua trinh cong tac:

Tl 1997-2000: Trwdng phong K§ thuat,
Céng ty Gibng cay trong Tp. H6 Chi Minh.
T 2000-2002: Nghién ctru vién, Cong ty
Gibng cay tréng mién Nam.

Tl 2002-2005: Trwdng phong Nghién clru &
Phat trién, CTCP Gidng Cay Trong MN

T 2005-2008: Uy vien HDQT, Trwdng
phong Nghién ciru & Phat trién, CTCP Gidng
cay tréng mién Nam.

T 2008 dén nay: Phé TGP phu trach
Nghién ciru, CTCP Gibng cay trong MN.



Ong NGUYEN TIEN HIEP
Giam dbc Tai chinh ( Kiém Uy vién
HDQT)
Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan tai chinh ké toan
Qua trinh cong tac:
Tw1989-1992: Ké toan Tong hop Coéng ty Gibng cay trong TW2

T 1993-1996 : Pho Ké toan Trwéng Cong ty Gidng cay trong Mién
Nam (TW2)

T 1996-6/2002 : Ké toan Trwdng Cong ty Giéng cay tréng Mién
Nam

T 7/2002-2012 — Uy vién HDQT, Ké toan trudng CTCP Gibng Cay
Trong MN

Tw 2/2012 dén nay — Uy vién HDQT, Giam déc Tai chinh CTCP
Gibng Cay Trong MN

Ong LE TON HUNG

Ké toan trwdng

Trinh d& chuyén mén: Cl nhan tai chinh ké
toan
Qua trinh coéng tac:

T 1993-1994 : Nhén vién Cong ty Giay Hiép
Hung

T 1995 - 2012: 1an lwgt ndm gilr cac chirc
vu: ’Nhé‘n viér]/Phé Ke toan trLyc’)’ng tai Cong
ty ¢6 phan Giong cay trong mién Nam .

+ Tl 2012 dén nay: Ké toan truwdng tai Cong
ty ¢6 phan Giong cay trong mién Nam .
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| Tinh hinh hoat dong | | | | |

Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh: trong ndm 2014, khong cé bat ctr sy thay ddi nao trong Ban diéu hanh

Sé lwong can bd, nhan vién. Tém tét chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi nguoi lao dong.

STT Tiéu chi Sé lwong (ngui)

| Theo trinh d6 lao déng

1 Trinh d6 trén Dai hoc 21
Trinh d6 Pai hoc 188
Trinh d6 Cao déng, trung cap chuyén nghiép 83
So cap va Coéng nhan ky thuat 36
Lao dong phd théng 77

Il Theo déi twong lao déng

1 Lao déng truc tiép 250

2 Lao déng gian tiép 155

11 Theo gidgi tinh

1 Nam 310

2 N[V 95
Téng cong 405

Tinh dén 31/12/2014, toan Céng ty cé 405 lao dong,
thu nhap binh quéan dat 10.340.116 19%
ddng/nguwdi/thang.

M6t sb chinh sach nhan sy . .
9% Co cdu lao dong

Cong ty thwe hién day da cac chinh sach, ché do déi theo trinh do
v&i nguwoi lao dong theo quy dinh cla phap luat
(BHXH, BHYT, BHTNghiép theo tién lwong thuc
nhan), duy tri cac hoat dong t6 chirc doan thé (Dang
b6, Cong doan, Boan Thanh nién. 20%

Ngoai ra Céng ty con thwc hién tét cac chinh sach
lién quan ngudi lao ddng nhw Bao hiém Tai nan con

nguoi (24/24), kham swc kh e dinh ky, duy tri tro = Trinh d¢ trén Pai hoc

cap nghi viéc cho cac can bd hwu tri, nang lwvong, ® Trinh d6 Pai hoc

thwdng dinh ky cac ngay L& trong nadm; xét thwdng Trinh d6 Cao ding, trung cip chuyén nghiép
thi dua 6 thang mét 1an, tham quan du lich, CBNV So cap va Cépg nhan k¥ thuét

dwoc tham gia cac chwong trinh ddo tao trong va Lao dong pho thong

ngoai nwéc.



Tinh hinh dau tw, thwe hién du dn trong nam

Vé hoat déng dau tw xdy dwng co ban Tdng chi phi dau tw thuc hién cac hang muc ndm 2014 14 18,5 ty
ddng, dat 50,62% ké hoach, mirc thwe hién thap Ia do mét sé hang muc dang thwc hién (tha tuc mua ban
quyén giéng) hodc dang trién khai xay dwng va |&p dat (thiét bi dong géi bao bi van phong chi nhanh Ha Noi).

Cu thé:

STT PAU TU TAI CAC BON VI Téng (r;_‘ri_"gudj'g'ng‘)’ 2014
1 Trai Gibng cay tréng Co b 1.914,85
2 Trai Giéng cay trdng Lam Ha 75,00
3 Trung tam NC GCT MN (SRC) 1.220,00
4 Tram Giéng cay tréng Cu Chi 1.550,00
5 Tram Gidng cay tréng Cai Lay 790,00
6 CN Ha Noi 7.155,00
7 CN Mi&n Trung 705,00
8 CN Tay Nguyén 290,00
9 DADT Nha may Tra Vinh 14.472,00
10| Trung tam giéng Rau-Hoa (CVF) 1.492,73
1" Tru s& Cong ty 6.920,00

TONG CONG 36.584,58

Thwc hién ca nam
(Triéu déng)

1.274,05
79,00
287,04
951,58
313,50
1.455,25
470,72
0
12.204,69
141,64
1.342,91

18.520,37

2014

Mét sé chi tiéu tom tét tinh hinh tai chinh Céng ty con — Céng ty C6 phén Gibng céy trbng Nam An (NAS)

Chi tiéu

Doanh thu thuan

LNTT
Tai san

Vén diéu l&

pVT
Triéu dong
Triéu déng
Triéu déng

Triéu dong

2014
5

3

0.514

810
1.782
6.000
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| Tinh hinh hoat dong |

Tinh hinh tai chinh

2013 2014
Chi tiéu
Gia tri Gia tri %
' ' (+/-)

Téng gia tri tai san 468.094 537.354 14,80%
Doanh thu thuan 603.081 608.625 0,92%
Loi nhuan tir hoat dd
o1 hhuan t-hoat dong 77.039 84.975 10,30%
kinh doanh
Loi nhuan khac 297 1.252 321,18%
Loi nhuan trwédc thué 77.337 86.227 11,50%
Loi nhuan sau thué 77.000 86.541 12,39%



Cac chi tiéu
Chi tiéu vé kha néng thanh toéan
Hé s6 thanh toan ngan han
Hé sb thanh toan nhanh:
Chi tiéu vé co céu vén
Hé sb No/Téng tai san
Hé s& No/Vén cha s& hivu
Chi tiéu vé néng luc hoat dong
Vong quay hang tén kho:
Doanh thu thuan/Téng tai san
Chi tiéu vé kha néng sinh loi
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hivu
Loi nhuan sau thué/Téng tai san

Lei nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan

bvT

%

%

%

%

Nam 2013

2,20

0,94

0,36

0,55

2,26

1,29

12,8%

27,1%

17,3%

12,8%

Nam 2014

2,57

1,30

0,30

0,44

2,21

1,13

14,2%

25,7%

17,2%

14,0%
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| Tinh hinh hoat dong | | | | |
Co’ cau c6 dong

Théng tin ¢6 phan

DPéi twong S6 ¢c6 phan % Vén diéu lé | Tw do chuyén nhuong Han che chuyen
nhwong

S6 lwong phat hanh 14.992.367 100,00% 14.992.367 0

ﬁ:n': ong dang luu 14.930.955 99,59% 14.930.955 0

C6 phiéu quy 61.412 0,41% 61.412 0

cd dong nha nwéce 2.784.000 18,57% 2.784.000 0

Co dong la CBCNV 753.203 5,02% 753.203 0

Céng ty

C6 dbng bén ngoai 11.393.752 76,00% 11.393.752 0

Co cau cb dong Theo danh sach chét ngay 25/03/2015

e Co clu cd dong theo ty 1& s& hiru
Co cau cb dong theo ty |é s& hiru Co cau cb dong theo ty Ié s& hiru

« Cb dong s& hiru trén 5% m Ca nhéan trong nwéc w Ca nhan nwdc ngoai
u C6 doéng s& hivu tv 1 dén 5% u T4 chirc trong nwéc  m T chirc nwéc ngoai
 C6 dong s& hiru dwdi 1 %



e Danh sach cb dong Ién

S6 CMND/H6 % Vén diéu

Tén té chirc/ca nhan

Dia chi

chiéu/PKKD lé

Cong ty c6 phan S6 1, Lwong Binh Cla, Phwong Mai, Béng
Gidng cay trong Trung 0101449271 Pa, Ha Noi

Uong (NSC)

Céng ty C6 phan ]

Chirng khoan Sai Gon  02/GCNTVLK 72 Nguyen Hué, Quéan 1, Tp HCM 2.970.289 19,8%
(SS)

6.008.930 40,1%

Tdng cong ty Pau tw ] .

va kinh doanh vén S0 117 Tran Duy Hwng, Phwéng Trung .
Nha Nwéc-Cong ty 0101992921 108, Quan Cau Gidy, Ha Noi 2.784.000 18.6%
TNHH (SCIC)

Tinh hinh thay déi vén dau tw cua chi s& hivu:

Ké tir khi hoat ddng dwéi hinh thirc I& CTCP dén nay, SSC da trai qua qua trinh tdng vén nhu sau:
Cac moc tang von diéu lé cta Cong ty

149,9
160 -

140 -
120 -
& 100 -
> 80 -
60 -

100

60

40 -
20 -

2002 2007 2010

Trong nam 2014, Céng ty khéng tang vén,

Giao dich ¢ phiéu quy: Trong nam 2014, Cong ty khong thic hién thanh cong viéc ban ¢ phiéu quy. Tinh dén
31/12/2014, so lwong co phiéu quy clia Cong ty la 61.412 c6 phan.

Cac chirng khoan khac: khéng c6
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BAO CAO
BAN DIEU HANH



1. Panh gia két qua hoat déng san xuéat
kinh doanh

2. Tinh hinh tai chinh
3. banh gia cac mang hoat déng khac

4. Nhirng cai tién vé co ciu té chirc,
chinh sach, quan ly

5. Ké hoach phat trién trong twong lai
6. Giai trinh y kién kiém toan (néu cé)
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| | B30 céo Ban didu hanh | | | |

DPanh gia két qua hoat dong san xuéat kinh doanh nam 2014

Kinh té thé gi®i va trong nwéc van con nhiéu bat 6n. GDP 2014 ting 5,98 % so véi nam 2013, trong
do6 khu vire ndng lam thuy san tang 3,49 %. P nh u n nd&m 2014 tang 3,95%, 1a mirc lam phat thap
nhét trong 10 ndm u a. Thi tiét kha thuan lgi, mwa bao it xay ra da giup Céng ty cé diéu kién kinh
doanh tét hon nam trwéc. Tuy nhién, mirc dd canh tranh ngay cang khéc liét khi cac tap doan tang
cwdng hop tac, dau tw vao nganh gidng Viét Nam. Truwéc bdi cdnh chung d6, hoat ddng SXKD clia Cong

ty gap khong it thuan lgi nhung ciing déi mat véi nhiéu khé khan, tré ngai:

Thuan loi

Chinh sach ban hang thuan lgi, dap tng kip thoi

bién dong thi trwong.

Thwong hiéu SS duwgc néng d n danh gia co

uy tin;

Sa&n phdm cla SS dwoc céac thi trwong nuéc
ngoai danh gia cao, nhw Myanmar, Philippines,

Lao.

Céng ty tranh tha cac hé tro cia Nha nwéc cho
doanh nghiép vé nguén vén vay wu dai, wu dai
vé thué suét thué TNDN, wu dai dau tu, tai tro
clia Qly VB F cho Nha may Tra Vinh.

Nhan dwoc ngudn vén tin dung vay tir cac ngan

hang v&i mure 13i suat thap va canh tranh.

Ving nguyén liéu dwoc mé rong, dn dinh, c6 thé
san xuat uanh nam. 6n g suét kho, sdy, ché
bién dwoc tdng cwong nhd xay dwng, lap dat

thiét bi mai.

Khé khan
Gia noéng san & murc thap khién ndng dan
giam st dung hat giébng ngo..
Rau xuét khdu qua thi tredng Trung Québc
gdp nhiéu bat loi nén néng dan giadm dién
tich canh tac.
Ty trong doanh thu s&n phdm méi chwa
tang trwdng theo ky vong.
Trang thiét bi cho BBQ da duwoc dau tw

nhwng con cham dbi méi cdng nghé.

No khach hang tang do thi trudng gidng

va néng san khoé khan



¢ Két qua hoat dong thwe hién so véi cuing ky va so véi chi tiéu ké hoach dé ra

. n TH 2013 KH 2014 TH 2014
Chi tiéu (Ty déng) (Ty déng) (Ty déng) TH/KH 2014 TH 2014/2013
Doanh thu thuén 603,08 710,00 608,63 85,72% 0,92%
Loi nhuén sau thué 76,99 95,00 86,54 91,10% 12,39%

Trong ndm 2014, do gap nhiéu khoé khan trong thi trwdng ngd néng san, chinh sach trién khai chuyén di
cay tr6ng cta Nha nwdc, cling nhw nang lwc trién khai san xuét vu Thu Poéng chwa tan dung cac co hdi thj
trwdng nén cac chi tiéu doanh thu, Igi nhuan hoat déng chwa dat dwgc nhw ky vong dat ra. Tuy nhién, so
véi ndm 2013, 6 ng ty cling da dat mot sb thanh qua dang ghi nhan trong hoat dong nghién ctvu - san xuat
— kinh doanh. Cu thé: doanh thu thuan: 608,63 ty déng, tang 0,92% so v&i cung ky, loi nhuan sau thué tang

12,39% so v&i cung ky.
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| Béo céo Ban diguhanh | | |

¢ Nhirng tién bo cong ty da dat dwoc

Trong nam 2014, nhirng tién bd ndi bat cia 6 ng ty dat dwgc trong hoat dong

nghién ctru s&n phadm nhw sau:

+

Dw an Lua lai:

Cai thién tinh trang chiu man clGa dong bé HR182, P. khoi 838KBL, Qué
99KBL va 49 dong B doi F4.

Thuwe hién 20 TN céc loai, 3 diém khao nghiém rong, chon 2 gibéng cho
Duyén hai Nam trung bé, 1 gidng lua lai (Nhi wu 838 KBL) cho phia Bac, 5
giéng méi hinh thanh tir dé tai KC-06 Vu Il - 2015.

D an lta thuan:

Khao sat 5 gidbng nhap ndi tir Myanmar, mét sb gibng Japonica (2 giéng tiv
Uc va 11 gibng gbc Nhat Ban);

So sanh 22 giéng dét bién xac dinh 10 dong giéng trién vong.
Dw an cay mau:

Khao nghiém xac dinh gidng CN 167, 610 va 850 bép vang cla Vién Ngo
trién vong.

Kh&o nghiém réng chon 2 giéng bép vang (SSC601, SSC474) thich nghi
rong, cé trién vong. Chon 07 giébng (SSC130360, 130361, 130431,
SSC672, 642, 463, 588) cho TN réng.

Loc thudn mau hat tim trén dong bd me nép SSC121. KN chon 03 gidng
bép nép (NSSC121 hat trdng, JXMN7, NSSC425, 536) ngon, sach bénh,
nang suat cao.

Loc thuan gibng dau xanh thu hoach 1 1an (Myanmar) va dau xanh hat

vang (Cambodia) lam gia cé trién vong

Dw &an cay rau: VF da dwa ra kinh doanh 18 s&n phdm m¢i: dua leo, khd



Tinh hinh tai chinh nam 2014

Tinh hinh tai san

Chi tiéu bVvT 2013 2014 +/-
Tai sdn ngén han Triéu déng 363.176 415.895 14,52%
Tai san dai han Triéu déng 104.916 121.459 15,77%
Téng tai sén Triéu déng 468.092 537.354 14,80%
Loi thé
Tai san thuvong T3 san dai
ngan han Tién N ”?' han khac
Dau tw 1 /°\ / 6%
ngan han
0%
Hang t
4c khoan
phai thu
34%
Co cAu tai san ngan han 2014 Co cau tai san dai han 2014

Trong ndm 2014, téng tai san tang gan 15% so v&i cung ky véi mire tdng déu cuda tai sdn ngan han va dai han.

Trong co cau tai sdn ngén han, hang ton kho va cac khoan phai thu chiém ty trong I16n (1an lwot la 46% va 34%).

Tai san cb dinh 1a yéu t6 chiém phan 16n ty trong trong co' cAu tai san dai han ctia Cong ty. Tai sén hivu h nh ting

lén trong nam la yéu tb dan dén su tang lén cla téng gia tri tai san dai han.
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| | B30 céo Ban didu hanh | | | |

Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh hinh no hién tai, bién déng I&n vé cac khoan no.

Chi tiéu PVT 2013 2014 +/-

No ngan han Triéu déng 165.205 161.763 2%
No’ dai han Triéu déng 1.441 1.215 -16%
Téng no phaéi tra Triéu dong 166.646 162.978 -2%

Co’ cau no phai tra ngan han 2014

4%

/

® Vay ngan han
® Phai trd cho nguwdi an
Ngudi mua tra tién trwéc
® Thué va céac khoan phai nop NN
Phai trd ngudi lao déng
hi phi phai tra
No ngan han khac

Quy khen thwéng phuc lgi

Gié tri cac khodn no phai tra trong ndm 2014 déu sut gidm nhe so
V@i cung ky.

Trong co ciu ng ngan han ctia Céng ty, vay ngén han va phai tra
nguwdi ban 1a hai yéu td chiém ty trong I&n nhat véi ty 18 Ian luot
la 36% va 32%. No' vay dai han la yéu tb duy nhét trong téng no
dai han 2014, gia tri ng’ dai han sut gidam manh (-16% so v&i clng
ky).

Phan tich no phai trd x4u, anh hwéng chénh léch cua ti 1é gia hoi
doai dén két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cong ty, &nh
hwéng chénh léch |3i vay.

4c nghfa vu no phai trd cia 6ng ty déu dang trong han. Cac
khoan vay cla 6 ng ty déu ap dung lai suat c6 dinh nén bién
dong lai suat hau nhw khéng tac dong dén két qua hoat dong kinh

doanh ctiia Cong ty.



Cong tac thu
thap ngudn gen

Hoat déng
nghién ctru
Coéng nghé sinh
hoc

Hoat ddng
nghién ctru lua
thuan

Hoat ddng
nghién ctru lua
lai

Hoat ddng
nghién ctru cay
mau

Danh gia cac mang hoat dong

Hoat déong nghién ctru va phat trién

Cong ty hién dang phan loai, sép xép va khai thac cac nguén vat liéu.
Trong nam, 6ng ty tiép tuc swu tap, lam giau, cai tao va khai thac ngudn
gen, dong th&i nhan duy tri thay thé nhirng nguon bao quan lau trong kho.
Déi v&i bénh cay:

v Thanh loc bénh DM bap nép: 2 dong khang cao va 35 c4 thé khang.

v Hoan thanh qui trinh thanh loc ndm khé van trén bap nép, xac dinh 1 dong
bap vang khang.

v Chon dwoc 47 dong va 267 ca thé khang bénh bac |4 lta

v/ X&c dinh tinh ddc vi khuan bac la: nguén Tay Nguyén < Ha Néi < C& Dé.
D6i v&i hoat ddng nudi cay mé:

v Phat trién dwoc 48 dong S1 DHP bap vang va bép nép; 15 dong SO don i

kép cho DA lua lai va 350 dong S1 cho DA lua thuan.

v" Hoan thién qui trinh nuéi cy bao phan 6t.

v/ X&c dinh dwoc 4 ca thé da 6i qua xir ly da  6i dwa hau bang Colchicine.
Déi voi Marker

v Tao dwoc 3 marker cé lién u an dén murc dd khang dao 6n cao & lua;

V' Phat trién cac marker lién uan dén tinh khang than thw, swong mai, dém la
vi khuan trén ét.

v Hoan tat phan tich gene phuc héi, gene khang bac la lua (Xa7, Xa21), gene
thom cla de tai KC06.

v Panh gia gene khang ac la lia cho cac mau Ita Nhj wu 838 tai Tay
Nguyén.

v Phat trién dwoc cac marker DNA va 1 EF dé danh gia do thuan bap.

v So sanh, xac dinh 5 gidng trién vong vé nang suét va tinh chéng chiu: OM
36, OM 6564, OM 10636, OM 7341 va OM 240.

v Tuyén chon dworc 7 gibng lua Japonica trién vong tir Nhat va Uc.

v Chon 2 gibng R59606 va OM1490 dot bién trién vong.

—  Cai thién tinh trang chiu man ctia 4 dong bb phd bién.
v Tao méi 3 dong CMS ¢6 chét lwong com gao ngon, thu phan chéo tét.

v Khao nghiém réng chon 3 giéng lta thudn Nam Uu (Nam wu 1247, Nam wu
1246, Nam wu 1245).

v Gibng lta thudn Nam wu 1404, Nam wu 1405 cho nang suét twong duong
nhung khang énh bac la va chat lwgng com gao tot hon doi chirng BC15
tai phia Bac.

Bap vang
v Thanh loc bénh khé van, xac dinh dwoc 1 dong khang.
v Khao nghiém nhap néi cac gibng cla Vién Ngd xac dinh 3 giéng trién vong.
v Chon 8 gibng tbt & DNB, 4 giéng tét & phia Bac va 3 giéng thich nghi rong.
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Bap nép
v Tao dwoc 37 THL tét. D4 chon 2 dong khang; 35 ca thé khang bénh DM.
v" H6i déng danh gia cla coéng ty chon 8 giéng bap nép trién vong.

Nhom rau dau OP
v" Chon 2 gibng dau bép lai, 01 gibng dau xanh hat vang lam gia.

v Khao sat, mé ta dac tinh va lam tha tuc déng ky &o hd giébng ca chua
Domino 49.

v DALL: Khao nghiém réng chon 2 giéng cho DHNTB, 4 giéng lGa thuan va 1
giong lua lai cho phia Béac, 1 giong cho vung lta tém. Cong nhan san xuat
Cong tac khao thlr 2 giong Nam wu 901, NU 1245.

nghiém —cdng |/ DALT: Xac dinh 4 giéng ¢4 trién vong OM36, 6564, 10636, 7341.

nhan giong

v DA Mau: Chon 3 giéng bap nép (Max68, NSSC162, 536) co chét lwong
ngon, sach bénh, nang suat cao; 3 glong bép vang (SSC601, SSC672,
CN13-7) né&ng suét cao, 6n dinh, c6 trién vong

San xuat va ché bién bao quan

) ] Toan Cong ty trién khai san xuét cac loai gidng voi dién tich 1a 4.034,82
Vé san xuat ha, tang 10,5% so v&i cung ky. Tdéng sén lwong hat giong dat 14.413,97
tan, tang 12,11% so v&i cung ky, dat 102,08% Ké hoach 2014

v Trong ndm 2014, tdng KL gibng & tat c& cac cdng doan dat 46.780 tan,
gidm 4% so K . Trong dd, cdng doan déng géi chi bang 71% CK.

v KL bé&p trai nhap kho tang 27% so K . Vu DX 13-14 1a ndm t y c6 KL
bap trai thu hoach 1&n nhat tir trwéc dén nay. Nang lwc sy trai trén toan
Cty khéng theo kip téc do ting cla san xuét, do d6 kha nang u 4 tai va
thué sy gia cong ngoai ngay cang tang.

V& ché bién

v Khéi lwgng ton kho tang 67% so CK, bap va rau ton kho tang nhiéu nhét
chd yéu 1a bép LVN10, rau ho thap tw nhap khau.

v Ty lé giéng suy gidm chat lwong dat 203 tan giéng cac loai, trong do lua
va bap chiém nhiéu nhat.

v Khéi lvgng giéng bi nhiém mot gidm nhiéu so CK do: (i) thai tiét lanh kéo
dai ldc dau nam, (ii) Tram Cai Lay da chia 16 nguyén liéu hop Iy nén da
x ly sém va hiéu qua, (iii) t y da dong y khéng XLT doi véi cac 16 nhiém
mat < 30 con/kg.

Vé bao quan



Cong tac bao tri
thiét bj

Céng tac bao tri thiét bi

Chi phi bdo tri, stva chira nhé toan Cong ty 1a 920 triéu déng, giam trén
40 % so CK do thiét bj trén toan Cty méi viva dwoc dai tu, nang cép trong
nam 2014. Viéc bao tri hiéu qua cac thiét bi da gitp cho hoat déng sy
ché bién trong nd&m u a trén toan t y van hanh suéng sé. 6ng tac dau
tw mai thiét bi cho Ca Chi, Co D6 lam giam dang ké chi phi truc tiép &
CNCC, rt ngan thoi gian sdy & Trai Co D3. Qua dé cho thay dau tw thiét bi
cho CBBQ hoan toan hiéu qua va phu hop trong hoan canh khan hiém lao déng
hién nay.

Chi phi b&o tri, stra chira nhé toan Céng ty 1a 920 triéu déng, giam trén 40 % so v&i cung ky do thiét bj trén

toan Cong ty maéi vira dwoc dai tu, nang cap trong ndm 2014. Viéc bao tri hiéu qua cac thiét bi da giup cho

hoat ddng sdy ché bién trong ndm u a trén toan Céng ty van hanh sudng sé.

ong tac dau tw mai thiét b

cho CU Chi, C& D& lam giam dang ké chi phi truc tiép & CNCC, rut ngén thdi gian say & Trai Co» D3. Qua dé

cho thdy dau tw thiét bi cho CBBQ hoan toan hiéu qua va phu hop trong hoan canh khan hiém lao déng hién

nay.

Quan ly chat lwong

Kiém dinh déng
ruéng

Hau kiém d6 thuan
giong

Kiém tra sau thu
hoach

v Dién tich kiém dinh rudéng toan Cty, bao gébm dién tich tai kiém tra la

4.503,4 ha chiém 103,0% DTSX, gidm 7,3 % so CK.

v" DT khoéng dat la 376 ha tang 168,6% so CK, trong dé DT ruéng huy la

218,6 ha tang 154,8% so K . DT khong dat phan 1&n tap trung vao lua
thuan do van dé lua cé.

Hau kiém déng ruéng

v Thuwe hién 126 16 tang 28,6% so K, khoéng dat 20 16 chiém 17,7% gidm

37,5% so CK.

v Chét lwong céc gibng co cai thién: bd me Ita lai (BoA, Nhj 32A); dwa

hau F1; HR182 F1.

IEF/PCR

v Thuec hién hau kiém DNA 58 mau gébm bap bd me, rau bd me va rau F1.
v Qua théng ké héi uy da xac dinh dwoc phwong tr nh twong u an gitra

hau kiém DNA va hau kiém dong ruéng giéng dwa hau AT95, tuy nhién
hé so6 twong u an thap (R=0,62).

Kiém tra nhap trai twoi

v Bép trai: Knhdi lwong kiém tra bap trai tdng 27,6% so vé&i cung ky. Am do

nh u ntraitdng 1,7% so v&i cung ky, tdng c& bép nép va bap vang .

v" Lua lai: KL kiém tra lGa twoi tang 60% so va&i cung ky. Cong tac thu

hoach, sy lta twoi dwoc kiém soat tbt.
Kiém tra déng goi

Ty I€ 16 khdng dat tang cao & CU h i 11,6%, tang 4,6% so v&i cung ky,
bao gom khong dat dong goi thu cong va thiét bi. Bong goi & CNTN
duoc kiém soat tét hon, sb 16 khdng dat gidm dang ké, chi con 2,4%.
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. Kiém nghiém 16.926 mau giam 9,2% so v&i cung ky Giam trén mau
Kieém nghiém dinh ky do gidm tan suét 1y mau dinh ky mot va gidm trén mau hang
tra lua thuan.

Chét lwong giébng nhap kho

v KL hat gidng cung (rng khong dat chét lvgng la 24,8%, tang 15% so
v&i cung ky do lua thuan khong dat lua c6 va lua dd va bap LVN10
khéng dat hat xau.

Strc séng hat gibng

v Thuc hién 208 mau, ting 11,8% so véi cung ky. Sé 16 dat mirc A 1a
42,8%, gidm lién tuc trong 2 nam.

SPKPH phat sinh

v SPKPH giam 13,8% so v&i cung ky, trong do chi tiéu mot giam 14%
do thay doi uy dinh kiém soat mot.

v KL gibng huy gidm 46,4% so v&i cung ky, chd yéu trén IGa thuan.

V" SPKPH chua xtr ly 1a 565 16 tang 76% so v&i cung ky chi yéu chi tiéu
4m d6 va ndy mam.

v Muc tiéu- Chi tiéu: két qua dat 19 /26 chi tiéu; chua dat 07/26 chi tiéu.
banh gia én ngoai 1 lan va ndi b HTQLCL 3 lan.

ISO v Céac phan anh khiéu nai khach hang dwoc giai quyet kip th&i. Hién nay

¢6 nhiéu phan anh khiéu nai nhwng khong cé hd so nén khé danh gia

hét cac yéu ,cau khach hang. Trong ndm 2014 c6 05 khiéu nai lién
u an déen chat lwvgng bao bi va nhan hang héa.

Chét lvgng hat
giong

Kiém soat noi bd
v Lap KH va thyc hién kiém tra va bao cao téng két cac hoat ddng quan ly 2014 cac don vi.
v Thu thap hd so, thong tin, danh gid va 4o cdo cac vu viéc xay ra & Cong ty do TGD chi dao.

v Téng hop & o cdo thang/so két/tdng két. Tham gia cac dot danh gia noi bo.

Nhirng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly

v Dau tv hé théng chdng nhiét mai kho dé gidm nhiét d6 trong bao quan gép phan duy tri chat lwong hat
giong;

S dung vattw ao chat lwong tét d& bao quan gidng tét nhat;

Xay dwng quy trinh bao quan hop ly d& dam bao chét lwgng dong thei gidm chi phi van chuyén, bao

quan hop ly;

Tang cwong giam sat 1y mau kho dinh ky dé ngan ngtra thiét hai trong bao quan




Ké hoach phat trién trong twong lai
Mét sé chi tiéu ké hoach chinh hop nhét

STT Chi tiéu

1 Doanh thu thuan

2 Loi nhuan trwdc thué tir hoat ddng kinh doanh
3 Loinhuan sau thué TNDN

4 6t ¢ 25%VDL (149.923.670.000)

Ké hoach cac mat hoat déng khac
Kinh doanh — Tiép thj
Tiép tuc cAu tric lai td chirc bd may tiép thi va kinh doanh
theo hwéng ph n cdng ngwdi phu trach nhédm san pham
chinh, chiju trach nhiém v&i Céng ty vé KH phat trién san
phdm, doanh thu, tbc dd ting trwéng hang ndm; déng
thdi cac Trwdng vung can tdng cuwong thwc hién nhiém
vy Marketing va phan tich thj trwdng trong vung phu
trach.
Ra soat va chan chinh céng tac trinh dién hoi thao va ban
hang cla cac Chi nhanh tr khau xay dung ké hoach,
ddng thoi tdng cwdng gidm sat va danh gia cubi vu; tirng
w &c phan bd chirc ndng  an hang cho cac don vi co sé.
Trung tdm CVF can cing cb t6 chirc dé ddy manh céng
tac trinh dién hoi thao hat giébng rau dé tao nhu cau mua
hang ctia ndng dan bao gébm cé sadn pham mai va giéng
dang kinh doanh.
Ra soat, danh gia va cing cb hé théng dai ly, cha trong
quan hé véi Pai ly cap 2; tdng cudng hoat dong cham
séc khach hang va giam sat san pham cla cong ty trén
thi trwng; déng thoi kiém soat tét ké hoach thu no theo
chinh sach ban hang.
Tang cwong phdi hop véi cac don vi khac dé té chirc
huén luyén k§ ndng & n hang, tiép thi; cac kién thirc vé
néng hoc va dic tinh s&n phdm cia SSC cho nhan vién

kinh doanh trwé'c mdi vy ban hang.

Chi tiéu
725.601.000.000
102.424.000.000

95.238.000.000
37.480.917.500

Nghién ctru Phat trién

B&o dam tién do hoan thanh Dé tai KC06.11-15
va khai thac két qua cia Dé tai dé phat trién bo
giébng doc quyén cia SSC.

Tang cuong hoat ddng phdi hop va cé hiéu qua
gilra cac bd phan nghién ctru va kinh doanh;
Phan d4u trong nam it nhat c6 san pham tir hoat
dbéng nghién cwu lai tao dwa ra kinh doanh: 2
giébng ngd nép, 2 gibng ngd vang, mot gibng lua
lai, mé6t giébng lua thuan, mét gibng dau xanh va
mot sb giébng rau trién vong.

T chirc lai cong tac san xuét gidng bé me, phan
cébng hop ly giltra SRC va cac don vi lién quan
trong san xuéat giébng bd me, td chirc hdi thdo
chuyén dé vao thang 9 hang nam nhadm danh gia
va xay dwng KH san xuét;

Uu tién tap trung bd tri trong dién tich dat noi bo,
dam bao chat lwong, day da sb lwong va phuc vu
kip thoi cho SX; quy hoach dién tich san xuét cta
Trai Ldm Ha phu hgp véi dinh huwdng phat trién
NC-SX hat rau, mé hinh san xuét rau thwong
ph&m, vung san xuét hat giéng lta bd me.

Chu trong cdng tac xay dwng quy trinh canh tac
phu hop tirng vung dbéi véi cac gibng phong
thich
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San xuat

Nghién clru cach thirc cai tién cong tac giao ké hoach san xuét cho cac don
vi trvc thudc chi dong bd tri bao ddm céac tiéu chi: dung, da, kip thdi, chét
lwong, gia thanh hop ly va thi diém chon don vi dé giao chi tiéu tang trwdng

gia tri san lwong va gia thanh.

Xay dwng chién lwgc san xuét giai doan 2015-2020 nhdm khai thac triét dé
nhu cu thi trwdng va ngudn lwc hién cé cta cong ty; td chirc quy hoach dia
ban san xuét 6n dinh va phu hop trong tirng thoi vu, tirng dia ban nham tbi
wu héa tdn kho, ngudn nhan luc, co s& vat chat d& bao dam cung cép kip
thoi nhu cau kinh doanh; d&c biét chu y té chirc dia ban san xuét lta thuan
trong vu Thu Béng, Bong Xu n sém, cling nhw l4a lai trong vu mua dé kip

thoi dap (ng cac nhu cau thi trwong thay doi.

T& chirc thuwong xuyén dao tao, tap hudn cho nhan vién san xuét ky thuat

san xuét lua lai dé& dam trach quy mo dién tich san xuat ngay cang tang.

Tang cuwdng vai trd va trach nhiém cla nhan vién san xuét trong khau tw
kiém dinh dién tich san xuét theo uy dinh; loai bd téi da viéc dun day trach
nhiém cho b phan KCS.

Giai quyét triét dé van dé chat lwong: lta c/dd, hat khac tlr khau san xuét
giébng gbc va quy trinh chon ruéng, quy trinh canh tac phu hop. Téng cwdng
nhan thirc cho nhan vién san xuét quan ly chat lwong gidng ngay trong quéa
trinh san xuat ngoai déng bang nhiéu bién phap tap huén, ché d6 thuéng
phat phu hop.

Trién khai danh gia cac thir nghiém cac hoat chat x(r ly hat gibng méi trong
ché bién hat giébng va ngam G hat gibng dé& nang cao ty 1& ndy mam va strc

sbng cda hat giéng.
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Ché bién Béo quan

T&ng cwdng cac bién phap dé bao quan duy tri chat lwong hat gidng tdn kho va déng géi cung trng kip
thoi day da theo yéu cau kinh doanh; tdng cwdng giam sat cong tac B BQ dé loai bé hoan toan san
pham sdn pham khong phu hop truéc khi xuét ban.

Cap nhat cac thanh twu tng dung cac phwong phap x& ly & danh muc héa chét x& ly phu hop cho tirng
chiing loai hat giébng dé duy tri strc séng tbi da.

Ra soat danh gia t nh h nh 3o tri thiét bj kip thoi dé cé ké hoach stva chiva phit hop véi hoat déng ché
bién; theo dai dién bién chét lwong cac 16 hat giébng va kip thoi dé xuét gidi phap xt& ly nhdm han ché tén

that.

Khai thac hiéu qua giai phap tin hoc quan ly hang héa dé 1ap ké hoach BBQ, diéu chuyén phu hop dé
tranh ton thét.

Tang cudng cong tac quan ly vattw ao i va trng w &c trién khai khoan cac ty 1& sdn phadm doéng goi
hw héng cling nhw vong uay ao  tai s dung nhdm gidm chi phi.

Tang cwdng cdng tac an toan lao déng, P trong nha kho, xwéng; Ban ATLD va P cong ty phéi
hop véi cac don vi can ban hanh cac u y dinh, quy trinh quan ly va van hanh thiét bi phu hop.

Quan ly Chat lwvong

ha trong kiém soat chat lwong gibng 6 me, SNC va phéi hop cung cép thdng tin chat lwong san phdm
kip thdi cho cac don vi NC-SX-KD; hd trg cho hoat dong kiém tra & gidm sat chét lwgng hang héa givi
kho khach hang.

Hoan thién tai liéu/hd so dang ky hoat dong phong thir nghiém theo Théng tw 08 clia Bd Khoa hoc &
Céng nghé.

Thiét 1ap hé théng cap nhat va lwu trir di liéu kiém nghiém tap trung va tao lap co ché cho cac don vi
lién quan truy xuat théng tin vé chat lwong sén pham.

Chu ddng phdi hop véi cac Trung tdm Khao kiém nghiém dé xay dwng ké hoach danh gia kiém dinh va

kiém nghiém dap &ng yéu cau ctia SXKD.



Tai chinh — Ké toan

Cai tién td chirc bd may hach toan ké toan — Théng ké dé
bdo ddm hach toan kip thoi, chinh xac va dung uy dinh;
bdo ddm cung cap sb lieu nhanh theo ngay/tudn/thang; va
hoan thanh &o cdo tai chinh theo ding uy dinh cla céng
ty. Xay dwng ché doé thwdng phat lién quan hoat déng bao
cdo tai chinh dinh ky;

Xay dwng hé théng ké toan quan tri va té chirc co s& dir liéu
phu hop nham cung cép théng tin chinh xac va kip thoi tai
Hoi s& dé dap wng yéu cau quan tri; ddng thoi ting cwéong
giam sat hoat déng tai chinh ké toan cta cac don vi truc
thudc nham ngan nglra sai sét, thiét hai trong qua trinh thuc

hién cac yéu cau ctia SXKD;

Xay dung cac KH s dung ngudn vén hang tuan/ uy dé bao
dam st dung vén tin dung hiéu qua va bao dam cung cép du

ngudn vén thanh toan thu mua san pham;

Xay dwng chinh sach quan ly no, tdng cuwéng cong tac kiém
soat no clia khach hang. Tang cuwdng giam sat va kiém soat
viéc thwe hién chinh sach ban hang cla cac don vi bado dam

dung uy dinh.

Hoan thanh dung han hd so Dw triv quéc gia; thwc hién
quyét toan chi phi clia cac hw ong tr nh/dé tai dung ché do

chinh sach va cé hiéu qua.

Tiép tuc lam viéc véi co uan Thué dé xac dinh chinh sach

thué, tién thué dat hang ndm cla cac don vi.

Tang cwong kiém tra tai chinh, kiém toan néi bo trong toan
cong ty va cac cong ty con; Phéi hop v&i cac bd phan kinh
doanh ra soat va x& ly cong no qua han va dé xuét giai

phap.

Khao sat va dé xuat cac giai phap nang cap phan mém ké
toan két hop va twong thich véi phadn mém theo dai tinh hinh

Thu hoach- ché bién va bao quan cla cac don vi.

Ké hoach- Pau tw

Phdi hop v&i cac don vi lién u an dé
xay dwng chién lwvgc SX-KD lién

quan.

Chua dong phdi hop véi cac don vi
xay dwng nhu cau dau tw, x y dwng,
stra chira I&n bao dam hiéu qua va
tuan thd uy dinh cla céng ty. Béng
thoi bd tri nhan vién theo doi, giam
séat lién tuc trong ua tr nh dau tw dé
kip thoi diéu chinh va bd sung hop
ly.

DPéi véi cac hang muc dau tw co gia
tri trén 200 triéu déng; P.KHDT cb
trach nhiém phdi hop véi cac don vi
tiép nhan diu tv c6 4o cdo danh
gia va phan tich hiéu qua cla dau tw
trong vong 6 thang sau khi dwa vao
s dung; riéng dbi v&i cac hang muc
c6é vbn dau tw trén 5 ty déng sé co

u y dinh riéng.

Xay dwng dé an quan tri mang, trang

Web va hoan thanh xay dwng trang
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Ké hoach mua sam TSCP va dau tw XDCB ndm 2015

STT Tén dw an dau tw Téng mirc dau tw DPau tw nam 2015 Nguédn vén dau tw
1 Trai GCT Co Do 760,00 760,00 Vén chi s& hiru
2 Trai GCT Lam Ha 25,00 25,00 Vén cha sé hiru
3 L:::g,\fzz ?‘SQF:‘?)” cuu GCT 895,00 895,00 Vén chdi s& hiru
4  Tram GCT Cu Chi 2.100,00 2.100,00 Vén chl sé hiru
5  Tram GCT Cai Lay 130,00 130,00 Vén chd s& hiru
6  Chinhanh Ha Noi 12.584,55 12.584,55 Vén chli s& hiru
7 Chinhanh Mién Trung 55,00 55,00 Vén cha sé& hiru
8 Chi nhanh Tay Nguyén 155,00 155,00 Vén chi sé hiru
10 Nha may Tra Vinh 600,00 600,00 Vén chii sé hiru + VBCF
11  CVF 429,03 429,03 Vén chli s& hiru

/ l 12 W J5.800F8 \ 5.80Q,28‘ | Vén chd 6 hiru
Tdéng cong 23.533,87

23.533,87




Nhéan sw - Hanh chinh

B& sung nhan sy chuyén trach cong tac quan |y nhan sw va trién khai dé an Tai cAu tric té
chtre 1an 2; Hoan chinh chinh sach nhan sw, ché d6 lwong; x y dwng cac phwong an khoan,
thwdng; Cai tién cong tac danh gia thi dua theo cac chi tiéu KP d&c trwng cho tirng nhém
cbng viéc;

Cai tién cong tac tuyén dung, dao tao, quy hoach va bé nhiém can bo ctia cac don vi.

Lap ké hoach va té chirc khéa hoc dao tao, huén luyén, tap hun theo nhiéu hinh thirc da

dang: tap trung, phan tan phu hop diéu kién hoat dong cta cac don vi.

Tang cwdng chat lweng cong tac quan tri HC-NS cla khoéng chi tai Hoi s& ma phai giam sat

dwoc cac don vi trwe thude trong viéc thwe hién cac uy dinh/ uy trnh lién uan. Huwéng dan
va giam sat cac don vj tuan tha tdng cwdng st dung hé théng BES dé trao ddi thong tin chinh
thirc clia toan cong ty.

Tang cwong hwéng dan va giam sat viéc tuan tha cac thd tuc phap ché va hé thdng van an
uy dinh trong toan cong ty; dac biét trong cac lanh vuc lao dong, tién lwong, ao hiém xa
héi, quan ly dat dai, tai chinh, ATLD, VSMT, P

Ra soét va kién toan cac uy dinh lién quan thoi gian lam viéc ngoai gio dé tang cwdng hiéu

qua st dung theo dinh hwéng nhan s tinh gon.
Hé théng ISO & Kiém sodt N6i bé

T&ng cwdng hiéu qua hoat ddng quan ly ISO theo tinh chét cong viéc cla tirng don vi, gidm

bét tha tuc hanh chinh nhwng déng thdi tang tinh ché tai déi véi Trwdng don vi vi pham. _ ad
- Chén chinh cong tac nhan su & td chirc hoat dong kiém soat ndi bd theo hwéng tap trung, L -
"* chuyén sau va lién tuc theo qué trinh hoat ddng phu hop ngudn lwc hién tai nham hé trg cho &

cbng tac diéu hanh cha toan cong ty.




BAO CAO VA PANH GIA CUA

HOI DPONG QUAN TRI



1. DPanh gia cua Hdi dong quan tri vé cac
mat hoat déng cua Céng ty

2. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat
dong cua Ban Giam déc Céng ty

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cta Hoi dong

Quan tri
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DPanh gia ctia Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

Béi canh chung céa nhiém ky

Bién ddi khi hau toan clu lam cho thoi tiét dién bién bat thworng nhw han han, bao IG gay tac dong
I&n dén san xuat ndng nghiép.

Khing hoang kinh té thé giéi giai doan 2010-2014 da tac dong dén nén kinh té nhiéu quéc gia va
hoat dong sa&n xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Hoi nhap kinh té toan cau tao ra nhiéu co hdi, ddng thdi doanh nghiép ciing phai vwot qua nhiéu
thach thirc dé ton tai va phat trién.

Gia lua lwong thwe, bap néng san bién dong theo tirng ndm lam cho nhu cau hat gibng cac loai
khong 6n dinh;

Tinh hinh canh tranh manh trén thij trieéng hat giéng, nhét 1a sy tdng cwong tiép thi cia cac cong ty

gibng nwéc ngoai va sy ra doi ctia mot loat cac cong ty gibng maoi



48



| | | B40 cao HEQT | | |

Vé tinh hinh két qua SXKD trong giai doan 2010 - 2014

Chi tiéu bvT 2010 2011

Binh quan

2012 2013 2014 tang trwéng

Doanh thu thuan Triéu dong 311.238 383.515 459.169 603.081 608.625

Téc d6 tang 21% 23%
trwdng

Loi nhuan thuan
tlr hoat déng Trieuddng 61.907  72.776
SXKD

Téc do tang 1% 18%
trwdng

tLh‘i'é”h“a” WWOC  hieuddng 62632  72.680

Tbc d6 tang 1% 16%

trwdng

Loi nhuan sau Y 49.803 58.346
2 Triéu dong

thué

Tébc d6 tang ”% 2% 17%

trwdng

20% 31% 1% 19%
79.979 77.039 84.975

10% -4% 10% 9%
80.255 77.337 86.227

10% -4% 1% 9%

67.807 76.999 86.541

16% 14% 12% 1%

Ve tinh hinh tai san — nguén vén trong giai doan 2010 - 2014

600
500

400

300
200
100 III

2010 2011 2012 2013 2014

ty déng

® Tai san ngén han Tai san dai han

Dap &ng sy tang trwdng vé thi phan, thi trwdng tiéu
thu, quy mé nang luc vé tai san vat chat cia Céng ty
ciing tang I&n twong ng v&i tc dd tang trwdng binh
quan giai doan 2010-2014 dat hon 21%.

Tai sadn ngan han ludn chiém wu thé trong co céu

tbng tai san qua cac nam.

600

500

(@)]
c
S 300
>

2010 2011 2012 2013 2014

mV4n chi sé htru = No phai tra

Cung xu hwéng tang trudng chung, quy mé ngudn
vén chl s& hiru va no phai trd ciing tdng dan déu
qua cac ndm. Cong ty ludn tw cha vé vén, it 1& thudc
vao vén vay nham dam bado hoat dong bén virng, it

rdi ro.



DPanh gia cta Hoi déng Quan trj vé hoat déng ctia Ban Diéu hanh

Nhirng mat lam dworc:

Ban Téng Giam doc da tich cwe trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh

nam 2014, bao gbm :

v' Hoat déng nghién clu va coéng nhan gibng:
Trong nam 2014 da tién hanh céng nhan
gidbng lua lai (NU9, Phuc Uu 868, NU901) 2
gibng Ilua thudn (DB18, BT9, OM5953,
OM8017, VN121), 2 gibng ngd té (SSC7830,
SK100), 2 gibng ngd nép (Max68, Maxone,
SSCO077);

v Da quyét toan xong va da duwoc cip du chi
phi nhap —xuét-bdo quan hang DTQG 2012,
2013. P4 thyc hién hop dbng dv tri¥ qudc gia
nam 2014, KL 931 tan lua va 83 tan bap
MX10, téng sb tién 37,1 ty ddng va da dwoc

ngan sach cap du tién;

v" Chwong trinh KC06 nam 2013 da dwoc ng
vén di 100% sb tién 3 ty dong va da gidi ngan
1,8 ty, ngoai ra trng vén tw cé cta Cong ty 1a
987 triéu ddng. N&m 2014 da dwoc (ng vén
70%, sb tién 2,1 ty dbng/3 ty déng, da giai

ngan sé tién 267 triéu dong;

v" Chuwong trinh VBCF da dwoc thanh toan giai
doan 1, sb tién 1,085 ty déng/tbng du an
dwoc cap 7,832 ty dong;

v D& ky hop dbéng khuyén néng giai doan (2014-
2016) san xuét lua lai tai DakL&k. Nam 2014
da nhan 30% kinh phi, sb tién 322 triéu
ddng/1,075 ty déng va quyét toan xong sb tién
la 1,037 ty/1,075 ty, dang cho bién ban
TTKNQG va gidi ngan dot 2;

v Chuwong trinh khuyén néng véi Vién Lua Déng

Bang Séng Ctru Long da dwoc cap 50% kinh
phi, s6 tién 115/231 triéu déng;

v' Chuwong trinh hé tro lai vay theo Quyét dinh 13

cia UBND TP.HCM da duwoc clp trong nadm
2014 cta dot 1/2013 la 1,065 ty déng va qua
thang 1/2015 da dwoc cap tiép dot 2/2013 1a
300 triéu déng & dot 1/2014 1a 500 triéu dong;

Quyét toan xong ngudn kinh phi khuyén néng
nam 2013 thwe hién tai CNTNg va Trai Co D4,
sb tién 809/822 triéu. Toan dy an dai 3 ndm
(2011-2013), tbng sb tién la 2,466 ty dong;

v Chuwong trinh véi S& KH& CN vé ndi dung "&ng

dung mét sé gidi phap cong nghé sinh hoc trong
chon tao va nhan dong &t cay” da dwgc ngéan
sach cap 400 trieu ddng va da gidi ngan 236
triéu dong; Nhan sw Tay Nguyén da tién hanh
thay thé theo nghi quyét cia Hoi déng quan tri,
nhwng nhan sy Trai C& D6 chua trién khai thuc
hién vi cé dw kién thay ddi, tiép nhan lai nguoi,
Khao nghiém giébng xay dwng viing san xuét rau
thwong pham, xtc tién viéc hop tac voi déi tac
Nhéat; Dy an lién doanh xay dwng Trung tadm
Thuwong mai - Van phong - Can hd tai 282 Lé
Van Sy, Phuwong 1, Quan Tan Binh, TP.HCM.
Ngay 03/9/2014, SSC da ky két lien doanh gép
vbén 25% vo&i dbi tac Cong ty Phat trién Nha
DaeWon Tha Blc (thay thé cho dbi tac nwéc
ngoai), cac diéu khoan gia tri dat khéng thay doi,
hién dang trong giai doan nép hé so xin Gidy

phép dau tw;
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Nhirng mét con han ché va hwéng khac phuc:

Doanh thu va lgi nhuan chwa dat ké hoach DPHDCPD thwéng nién 2013 dé ra;

Cong tac san xuét : chwa giai quyét divt diém tinh trang lta thuan bi 1an cé, lta lua d3,

Cong tac tai chinh : Tinh trang cong no téng cao, cong tac thu hdi cong ng chwa dat két qua

tdt; cong tac hach toan ké toan can phai dap &ng sé liéu nhanh hon niva

Cong tac nghién ctu : Cong tac cong nhan gibng thwe hién chwa kip tién do dé dap ng yéu
cau kinh doanh;

Cong tac dau tw : Chwa danh gia hiéu qua cta cac dy an dau tw;

Cong tac tién lwong : Co ché tién lwong khoan cho bd phan kinh doanh chwa thuc hién

dugc, Cong tac nhan sw quan ly cip trung van con nhiéu bat cap;




Hwéng khac phuc:

Trién khai cdng tac Tai cAu tric bd may té chirc theo hwéng “Chuyén sau-Tinh gon-
Hiéu qud” wu tién st dung nhan sw c6 trinh do, tang cwdng hop tac véi cac don vj
khac dé sir dung cac dich vu cung (*ng bén ngoai; tap trung cai t& hoat déng
Marketing, ban hang theo huéng nganh hang dé phat huy téi da ngudn lwc ctia cong
ty; Hoan thién va tidng cudng cong tac tuyén dung va dao tao dé nang cao chét
lwong nhan lwc; xay dwng ché dd lwong thwéng phu hop yéu ciu phat trién cua
cong ty déng thdi gén véi trach nhiém ca nhan va tap thé.

Phat huy mét s6 thanh twu trong nghién ctru, khdo nghiém trong ndm 2014; tiép tuc
thuc day tién d6 phong thich va cong nhan giéng; cling cb cong tac phat trién san
phdm mai trong cac hoat ddng Trinh dién hoi thdo va quang ba san pham;trong dé
chu trong san phdm chu lwc hién SSC dang bi canh tranh cao: ngd, IGa thuan, hat
rau; tdng cwong hon niva phdi hop gitra bd phan nghién ctvu va phat trién san pham.
Xay dung chién lwgc Marketing giai doan 5 ndm (2015-2020) va nang cao chét
lwong ctia nhan vién tiép thi ban hang théng qua dao tao, huén luyén trong va ngoai
nwoc.

Xay dwng chién lwoc sdn xuat 5 nam (2015-2020) va quy hoach ving san xuét phu
hop dé bao dam ngudn gibng cung rng 6n dinh, chat lwong, kip thoi va hiéu qua;
dap wng tdi da nhu cau thi trwdng trong ting thdi vu. Tang cwéong quan |y va giam
sat chat lwong hat gibng tlr khau ngoai déng cho dén trong nha may dé bao dam
chét lwong dat va vwot tiéu chuan; cing cb uy tin thwong hiéu SSC dwa trén chét
lwong san pham va dich vu.

Tap trung ciing cb thiét bi va co s& vat chat dé nang cao chéat lwong sadn phdm va co
gidi hoa tirng buwédc cac hoat ddng ché bién bao quan..

T&ng cwdng céng tac quan ly tai chinh va cong tac quan ly diéu hanh & cac cap bao
dam thwc hién dang quy dinh, Han ché tbi da cac ton that va thiét hai trong hoat déng
SXKD, dac biét tdng cwéong cong tac thu héi cdng no' va st dung chi phi hiéu qua.
Ap dung cac bién phap ché tai can thiét déi véi cac sai pham; néu cao tinh than tw
gi4c va chiu trach nhiém théng qua viéc trién khai chinh sach thwéng/phat va khen
thwdng kip thei nham déng vién & khuyén khich dbi véi sang tao, sang kién va hoat
doéng cac ca nhan, tap thé cé céng strc tao ra hiéu qua trong hoat dong NC-SX-KD;
cling nhw cac cai tién cdng tac quan tri clia cac bo phan nghiép vu nham gidm thiéu

nhirng tén that, thiét hai d& mang lai loi ich thiét thwc cho Cong ty.
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Cac ké hoach, dinh hwéng cua Hoi déng Quan tri

Chi tiét ké hoach doanh thu, loi nhuan va cd tirc clia Cong ty SSC (khéng bao gébm cac cong ty con)
nhiém ky 2015-2019 nhw sau:

Chi tiéu bvT 2015 2016 2017 2018 2019
Téng Doanh thu thuan | Triéu déng 716.921 840.000 1.000.000 1.190.000 1.360.000
LN trwde thué Triéu dong 101.469 118.860 141.500 168.385 192.440
LN sau thué Triéu dong 94.417 112.917 127.350 151.547 173.196

Dé hoan thanh vt mirc cac chi tiéu ké hoach néu trén va thic ddy manh mé sy phat trién ctia Cong
ty, Hoi ddng Quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2019 can phai tap trung vao nhirng phwong hwéng chi

yéu sau day:

v Tiép tuc cling cb va phat trién tat ca cac mat hoat déng cla cong tac quén tri nguén nhén luc
dé c6 thé dadm bao day du sé lwong va chat lwong dbéi véi doi ngll can bd, nhan vién nham
thwe hién thanh cong ké hoach SXKD trong 5 ndm t&i. Tap trung hoan thanh dy an “Tai cAu
trdc va xay dwng mé hinh quan tri cong ty” trong ndm 2010; tirng buéc diéu chinh chinh sach
tién lwong phu hop yéu cau phat trién cta Cong ty; tdng cwdng st dung cac ché dd khoan,
thwédng moét sb hoat ddng nhdm ddng vien CBNV kip thoi..

Diéu chinh chién lwoc nghién ctru phat trién mot sb san pham chi yéu; ddy nhanh tién d6 cong

nhan giébng mai theo dw an; dau tw du nhan lwc, co s& vat chat dé ting cwdng ng dung cdng
nghé sinh hoc hb tro hoat déng chon tao giéng.

Cung cb cong tac hoach dinh ké hoach sén xuét kinh doanh cia SSC, tlr d6 xac lap ké hoach,

muc tiéu, chi tiéu cho cac hoat déng, cac don vij clia Cong ty.




DPau tv nang cép, déi mai thiét bi, xay dwng mé réng co s& vat chat kho tang,
méy méc thiét bj phuc vu cong tac nghién clru, san xuat-ché bién-bdo quan va

cong tac quan ly.

Cung cb va mé rong cac vung nguyén liéu cé diéu kién sinh thai pht hop dé san
xuét hat giébng bap lai, lta lai va hat giéng rau.

DAy nhanh tién do6 thuc hién dw an lién doanh véi cong ty Daewon dé tang loi

nhuan

Tién hanh phat hanh c6 phiéu thwdng dé tdng vén diéu Ié 1én 200 ty trong nam
2016.

Trién khai cong tac ké toan quan tri va kiém soat ndi b6 nham ngén ngira va han

ché cé4c ri ro trong toan Céng ty va cac cong ty con.
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QUAN TRI CONG TY



1. Héi dong Quan tri

2. Ban Kiém soat

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich cua
HDQT, BGD va BKS




Ho6i dong Quan tri

I I Quan tri cong ty I

Thanh vién va co’ cadu Hoi dong Quan tri

N . Sé lwong _Tyleso

STT Ho tén Chtrc danh cb phan hwu/VICén diéu

1 | Hang Phi Quang Chu tich kiém Téng Giam dbc 44,587 0,29%

2 Nguyén Thanh Tung Phé Cha tich khéng diéu hanh 0 0%

3 | Nguyén Tién Hiép Thanh vién kiém Giam déc Tai chinh 129 0,00%

4 | Quéc Ho Binh Tuén Thanh vién khéng diéu hanh 0 0%

5 Nguyén Québc Vong Thanh vién kiém Giam déc Chi nhanh 2.456 0,01%
Cac tiéu ban thudc Hoi déong Quan tri

STT Thanh vién Chtrc vu

1 Tiéu Ban Nhan sy - Lwong thuéng

Ong Nguyén Thanh Tung
Ong Nguyén Tién Hiép

2 | Tidu Ban Kidm toan Noi bo

Ong Quéc H6 Binh Tuén
Ong Nguyén Thanh Tung

3 Tiéu Ban Chinh sach Phat trién

Ong Nguyén Quéc Vong
Ong Hang Phi Quang

Phé Chu tich HPQT - Trwéng Tiéu ban
Uy vién HDQT - Thanh vién

Uy vién HPQT - Trwéng Tiéu ban
Pho Chu Tich HDQT - Thanh vién

Uy vién. HDQT - Trwéng Tiéu ban

Cha tich HBQT - Thanh vién
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Hoat déng cua cac tiéu ban

Tiéu Ban Nhan s - Lwong thuwéng Tiéu Ban Kiém toan Noi b

Thao luan don gia tién lwong ndm 2014; Théo luan lwa chon Coéng ty kiém toan
dé kiém toan B&o céo tai chinh ndm
2014 clia SSC & cac Cong ty con;

Dé cl thay d6i Giam dbc ngwdi dai dién theo phap luat, cta
Cong ty cd phan Gibng cay tréng Nam An (NAS), ngwoi dai
dién phan vén cltia SSC tai NAS; DPanh gid han muc vay tin dung voi
cac ngan hang: Noéng
nghiép,VietinBank, HSBC, VPBank,
Sinhan Bank; CTBC, Standard
Chartered Bank....

Thé&o luan viéc mién nhiém, bd nhiém nhan sy quan ly cap

trung ctia SSC;

Dé ctr Ngudi dai dién phan vén ciia SSC tai Cong ty TNHH

Phat trién Nha Cantavil 1a dai dién theo Gy quyén vao Hoi )
Thao luan viéc ban cé phiéu quy cla

SSC;

ddng Thanh vién va gitr chirc vu Phé Tong Giam dbc tai lién
doanh;

Thao luan ké hoach chi trd cé ttrc dot
2/2013; dot 3/2013;

Thao luan xay dwng Quy ché quan tri Céng ty theo Théng tw
121/2012/TT-BTC, ngay 27/06/2012;

Tiéu Ban Chinh sdch Phat trién

Thé&o luan va dé xuét cac y kién, cac noi dung lién quan dén ké hoach SXKD - Dau tw - Tai chinh- XDCB
- mua sém thiét bj ndm 2014;

Théo luan vé ké hoach SXKD nadm 2014 cta Céng ty cd phan Giéng cay trobng Nam An (NAS), thi tuc
pha san Cong ty cb phan Co khi Giéng cay tréng mién Nam (SSE);

Théo luan ké hoach thoai vén clia SCIC; Thao luan ké hoach hop tac cia Céng ty cb phan Xuyén Thai
Binh Dwong (PAN) & IFC;

Thao luan, dam phan Hop dong Lién doanh, diéu 1& lién doanh véi dbi tac Cong ty cd phan Phat trién
Nha Daewon Thi Dlrc dé trién khai thyc hién Dw an 282 Lé Van Sy,

Thao luan viéc Cong ty cd phan Gibng cay tréng Trung wong chao mua cong khai cd phiéu ctia SSC;

Khao sat danh gia thi trweong Lao, thdo luan dinh huwéng chién lwgc phat trién thi trudng Myanmar. Ch
trwong, chién lwoc hop tdc mua ban quyén giéng bap lai C919 véi Monsanto va cac dbi tac khac vé

giéng lua thuan trong nganh néng nghiép;




Hoat déng cua Hoi dong Quan tri

I I Quan trj cong ty I I

Thuong ky, Tédng giam déc thwe hién bao céo tinh hinh hoat ddong Céng ty va ké hoach sap t¢i dé HDQT

theo d&i va giam sat két qua quan ly diéu hanh Céng ty. Bén canh dé Tong giam dbc déng thoi 1a chi tich

HDQT nén cong tac giam sat ciia HDQT dbi véi Téng giam déc trong viéc tuan thd cac nghi quyét, quyét

dinh ctia DHCP va HPQT dwoc thyc hién chit ché, ddm bao Téng giam dbc khong lam quyén, khong

vuot qua pham vi thdm quyén theo Diéu 1& Cong ty va qui dinh phap luat.

Trong ndm 2014, SSC da té chirc 04 cudc hop va ban hanh 10 nghi quyét cu thé: (Bao céo tinh hinh quan

tri Céng ty)
S6 Nghi . N
STT quyét Ngay No6i dung

- Théng qua két qua thwc hién san xuét kinh doanh ndm 2013 clia
SSC
- Cong tac chuén bi PHDCD thwéng nién 2013
- T& trinh phan phéi loi nhuan ndm n&m 2013
- Quyét toan chi tra thu lao HDQT & BKS nam 2013
- Phwong an chi trd thu lao HDQT, BKS nam 2014

1 O1/NQ- 16/3/2014 :

HDQT - To trinh Iwva chon kiém toan déc [ap nam 2014

- Théng qua ké hoach SXKD- Bau tw — XDCB -Tai chinh ndm 2014
cla SSC
- Thong qua ndi dung hop dong lién doanh & Diéu 1& Cong ty lién
doanh SSC — DaeWon va mgt sO ndi dung khac lién quan;
- Banh gia hoat déng ctia Hoi dong cb van va gidi phap
- Quy trinh Céng bé théng tin theo Théng tw 52/2012

> 02/NQ- 08/5/2014 Chon Cong ty kiérp toan déc 1ap Céng ty TNHH Ernst & Young Viét

HDQT Nam, thwyc hién kiém toan bao cao tai chinh nam 2014
03/NQ- . . 2, 2 Lz
3 HPQT 08/08/2014 Chi tra tam (rng c0 tlrc dot 2/2013 cho co phiéu cua SSC
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04/NQ-HBQT

08/08/2014

- Théng qua két qua thwc hién SXKD 6 thang dau nam 2014
cla SSC

- Théng qua viéc mién nhiém, bd nhiém nhan sw quan ly cap
trung clia SSC

- Théong qua T& trinh stra chira Van phong Chi nhanh Ha Noi

- Théong qua T& trinh xt ly gan ng’ ctia Dai ly Ha Dat — Son La

- Thong qua néi dung Hop dong lién doanh, diéu 1& lién doanh
v&i doi tac la Cong ty co phan Phat trién Nha DaeWon Thi Burc

- Théng qua viéc mua ban quyén gibng C919 cla dbi tac
Monsanto

- Thong qua phé duyét hd so moi thau & phé duyét Ké hoach
dau thau hang muc lap dat thiét bi say va ché bien Nha may
Tra Vinh

- Chu trwong thué dat Khu Néng nghiép Céng nghé cao
TP.HCM

05/NQ-HDBQT

08/08/2014

Théng qua viéc ban cb phiéu quy ctia SSC

06/NQ-HDQT

08/08/2014

Thong qua chu trvong nhan chuyén nhwong quyén s& hiru
nha & va quyéen s dung dat & cta Pai ly Ha BDat —Son La

07NQ-HDQT

07/10/2014

Théng nhét viéc Cong ty cb phan Gibng cay tréng Trung Uong
(NSC) thyc hién chao mua céng khai

08/NQ-HDBQT

06/11/2014

Théng qua viéc ban cb phiéu quy ctia SSC

09/NQ-HDPQT

28/11/2014

Phé chudn viéc chi dinh Ngudi dai dién phan vén cia SSC tai
Coéng ty TNHH Phat trién Nha Cantavil 1a dai dién theo Gy
quyén vao Héi ddng Thanh vién va gi» chirc vu Phé Téng
Giam déc tai lien doanh

10

10/NQ-HBQT

17/12/2014

Thoéng qua viéc chi tra cb tirc dot 3/2013 ctia SSC

Hoat déng cuia thanh vién Hoi dong Quan tri doc l1ap khong diéu hanh: khéng cé




I I I Quan trj cong ty I I

Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri cdng ty. Danh sach cac

thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri cdng ty trong nam.

Ho va tén Churc vu Chirng chi Ngay cap
R Cha tich - 5 e R %
Ong Hang Phi Quang HPQT Chirng chi dao tao Cong ty s6 62/QTCT  19/09/2013
Ong Nguyén Thanh Ting | oot Chitng chi dao tao Cong ty s6 77/QTCT  19/09/2013

Ov vién Chirng chi dao tao Quén tri Cong ty va
Ong Nguyan Tién Hiép H)IDQT co’ ché kiém soat s6 05525/2012/PACE-  23/5/2012
' CC do PACE & IFC cap

Ong Quéc HS Binh Tuén UHQ?;P Chirng chi dao tao Quan tri Cong ty 2012

Ban Kiém soat

Thanh vién va co ciu Ban Kiém soat

S6 lwong cb Ty lé s& hiru/vén

STT Ho va tén Chirc vu phan nim gitr didu 18
7 Nguyén Hoang Cong Truéng BKS 5616 0,04%
2 Nguyén Blrc Minh Thanh vién BKS - -
3 Chu Thi Phwong Anh Thanh vién BKS - -

Tong két hoat dong nam 2014

Hoat dong cuia Ban kiém soat trong nam:

Ban Kiém soat thuc hién cong tac kiém soat theo Nghi quyét DPHCD nam 2013 da ban hanh, kiém

soat cac hoat dong san xuét kinh doanh tai VP, Chi nhanh Ha ndi, trén co sé hd so tai liéu chirng tw

ké toan, qua dé BKS dwa nhan t kién nghi, vé nhirng viéc lam dwoc va chua lam dwoc, géi dén

HDQT, Ban Diéu hanh Cty, nham ting cwdng coéng tac quan tri va cé dinh huwéng diéu chinh cong

tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh dworc tét hon. Cu thé:

v

v

Kiém soéat bao céo tai chinh hang qui, ban nién, ndm 2014
Kiém soat qua trinh thyc hién ké hoach SXKD, Dau tw XDCB.
Kiém soat viéc thwe hién cac qui dinh, Diéu Ié hoat dong clia Cong ty.

Kiém soat viéc chap hanh chinh sach theo qui dinh cla phap luat déi véi cong ty Pai ching

niém yét trén san giao dich chirng khoan.
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BKS t6 chirc hoat ddng phan céng trach nhiém nhdm dinh hwéng dwa ra ké hoach lam viéc cla thanh
vién, tirng thanh vién dé ra phwong phap soat t, ndi dung kiém soat trén linh vwc dwoc giao cho tirng

don vi ctia SSC (VP, Chi nhanh, Tram trai), cu thé cac néi dung kiém soat nhw sau:

Kiém soat Ké hoach dau tw XDCB:

v Thuc hién Nghi quyét DPHCD ndm
2013 Cong ty da trién khai cong
tac dau tv 4y dwng co ban mua
sdm trang thiét bj phuc vu SX —
KD cho cac tram trai chi nhanh
theo ké hoach da dwoc PHCD
théng qua.

v Hang muc nha may ché bién GCT
Tra Vinh trién khai trong nam da

hoan thanh dwa vao str dung.

Kiém soat thwec hién Nghi quyét Dai hoi C6 Dong, Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi Pong quan
tri, Hoi Pong ¢ van.

Nghi quyét DPHDCD nam 2013 dwoc HDQT trién khai thwe hién day dd cac nodi dung dai hoi da thong
qua tuy nhién két qua hoat ddng SXKD véi chi tiéu trong yéu vé doanh thu, loi nhuan thuc hién chua
dat ké hoach.

Hoi Bdng Cb van (HDCV): Theo Quy ché té chirc va hoat dong clia HDCV, hoat ddng ctia HDCV con
han ché chwa mang tinh dét pha ¢ ng nhw cac déng gép y kién can mang tinh kha thi thwc tién hon

séc sdo hon nham hién thwc cac chuyén dé mang lai hiéu qua cho sy phat trién ctia SSC.



I I I I Quan trj cong ty I I

Kiém soat cong tac lap Bao cdo tai chinh ndm 2014:
v B&o cdo tai chinh dwoc lap va da duwoc don vi kiém toan, kiém va xac nhan theo dung qui trinh.

v' Cbng ty thyc hién lap bao cao tai chinh hang qui, nam, cong bd théng tin bao cao tai chinh theo
dung qui dinh cta phap luat.

v B&o c&o tai chinh ndm 2014 hach toan trung thwc phan anh day du vé két qua hoat dong kinh

doanh, vé ngudn vén, tai san, bao céo lwu chuyén tién té rd rang phu hop véi chudn muc ké toan.
v/ Coéng ty hach toan ké toan theo cac chuin muyc ké toan hién hanh.
v 86 sach ké toan, chirng tir hach toan va lwu gitr dung qui dinh ché do ké toan da ban hanh.

v/ Cobng tac theo dbi khodn ng phai thu, phai trd thiec hién thwdng uyén dinh ky hang thang, qui, cé

lap ban dbi chiéu cong no tirng khach hang dai ly.

v Ban Kiém soat théng nh4t bao céo va thw kiém toan ctia don vi kiém toan E&Y.

Panh gia cua BKS vé hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2014

Thwe hien Thwc hien  Ké hoach %TH TH/KH 2014
STT Chi tiéu 2013 2014 2014 2014/2013 (%)
1 | Doanh thu thuan 603.08 608.625 710.000 0,92% 85,72%
2 | Loinhuan gop 160.733 190.717 - 18,7% -
3 | Loi nhuan trwéc thué 77.336 86.227 - 11,5% -
4 | Loinhuan sau thué 76.999 86.540 95.000 12,4% 91,10%
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v V& két qua kinh doanh: Nam 2014 ké& hoach Doanh
thu lgi nhuén thyc hién khéng dat nhw nghi quyét
DHCD da dé ra moét phan ¢ n g do cong tac 1ap va
xay dwng ké hoach chua sat véi thuc té, ké hoach
tang nhwng ndng suét lao ddng, nhan lyc chwa kién
toan, chwa co6 chinh sach thu hdt nhan sy trinh dé
cao, gidi, khoa hoc céng nghé trong san xuét chuwa
c6 budc dét pha.

v" Hoat déng maketing dw bao thi trwdng chwa chinh

4c, mot sé chang loai hat giébng rau, lta nép chua

cung du cho thi trwéng phia bac, can cé nhiéu san
phdm mang thé manh ctia SSC dap *ng nhu cau
ngay cang cao clia ngwoi (ndng dan) st dung.

v V& khach quan: Tinh hinh SX nganh néng nghiép
gap nhiéu khé khan, nguyén liéu hat gidbng cung ra
thi tredng khdng nhw ky vong, thi trdng canh tranh
gat gao gitra cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc.

v Coéng tac ban hang, can chu trong vé nang lwc cla
cac Dai ly, trong nam gia tri hang ban tra lai kha Ién
39,423 ty déng ty 1& 5,8% trén Doanh thu gop..

Toéng két hoat dong trong nhiém ky 2010 — 2014
2 Hoat déng Ban kiém soat trong nhiém ky

Hoat dong clia BKS theo quy dinh cuia diéu 1& cong ty, thanh vién BKS dwoc phan cong nhiém vu ré rang
dé thwe hién chire trach nhiém vu cla BKS theo dung quy dinh cia Diéu 1& Cong ty va Dai Hoi dong cb
dong. Cac cudc hop BKS dwoc lap bién ban chi tiét ro rang, cac thanh vién BKS tham dy cudc hop voi
tinh than trach nhiém dwoc Dai hdi déng c¢d dong tin cay Gy quyén, bién ban hop cla BKS dwoc lwu gity
dung quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& cua cong ty.

Ban kiém soéat da tién hanh kiém tra, thdm dinh cac bao cdo tai chinh hang quy, ban nién va hang nadm
clia cdng ty; kiém tra nhirng van dé cu thé lien quan dén quan ly, diéu hanh hoat déng ctia cong ty.

Trong nhiém ky 2010-2014, Ban kiém soat da hoat dong khach quan, trung thuc, chap hanh nghiém chinh

luat phap, ché d6 chinh sach Nha nwéc, Diéu 1& cla Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi
dong cb déng.



. Kiém soat tinh hinh tai chinh Cong ty

Hoat déng kinh doanh cua céng ty nhiém ky 2010-
2014:

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia SSC dat dwoc hiéu
qud, doanh thu (DT), lgi nhuan (LN) hang nam luén
bang va tang trwéng so v&i cung ky, tuy nhién cac nam
2013, 2014 thwc hién chwa hoan thanh ké& hoach
doanh thu lgi nhuan do Pai Hoi déng cé déng phé
duyét.

Trong nhiém ky 2010-2014 Céng ty da dau tw mua sdm
may moc thiét bi nha wéng, dau tw cong nghé ché
bién va m& rong quy mé san xuét dé thwc hién muc
tiéu phat trién dai han, cong tac dau tw XDCB, mua
sam, thanh ly tai san, dwoc thwc hién theo dung Quy
ché tai chinh va Piéu |& cia SSC, nguén vén dau tw
dwoc sir dung dung muc dich, cac tai san dwoc dau tw
dwa vao hoat déng san xuét kinh doanh da hé tro hoat
dong SXKD cha SSC thwc hién Nghi quyét Dai hoi
déng cb déng da théng qua.

Tinh hinh tai chinh :

Trong nhiém ky hoat déng vira qua, cong ty co tinh
hinh tai chinh lanh manh, bdo dam can dbi nguén vén
san xuét kinh doanh ¢ n g nhw ngudn vén dau tw. Sk
dung vén dang muc dich, c6 hiéu qua, bdo toan va
phat trién ngudn vén.

B&o c&o tai chinh hang nam da dwoc kiém toan bdi
cong ty kiém toan doc lap theo dung quy dinh cta Uy
Ban Ching khoan, S& giao dich Chirng khoan, Diéu lé
Cong ty, bao céo tai chinh dwoc lap day di mau biéu
theo quy dinh ctia B6 Tai Chinh, phu hop v&i chuén
muc va ché do ké toan hién hanh, ddng théi phan anh

trung thwe va day dd cac chi tiéu tai chinh.

I Quan trj cong ty I I

Hoat déng dau tw:

Hoat dong dau tw trong nhiém ky vira qua chd
yéu la mua Nha may tai Quang Nam, thanh lap
Chi nhanh Mién Trung, mua nha may hat gibng
Cong ty East-West tai Ct Chi thanh lap Trung
tam giébng rau hoa SSC, xay dwng Nha may
ché bién hat giébng Tra Vinh, viéc mua lai va
xay dwng cac co s& nham tao diéu kién cho
hoat ddng san xuét ctia cong ty chuan bj cho
viec m& rong nang tdm phat trién cia SSC
khang dinh thwong hiéu SSC trén thi trwong
hat giéng .

Trong nhiém ky 2010 - 2014 cong ty d& mé&
réong hoat déng phat trién ra thj trwdong Lao
(Van phong dai dién), Campuchia (Chi nhanh)

nhdm mé rong thi phan san pham cuta SSC.

Phéi hop hoat déng giira BKS, HDQT, Ban
Diéu hanh nhiém ky 2010-2014:

Trén tinh than trach nhiém, xay dwng va hop
tac, Ban kiém soat luén chu trong trao dbi, phoi
hop déng goép, kién nghi dén HDQT, Ban diéu
hanh théng qua cac bién ban kiém soat cac
Chi nhanh, Tram trai, Phong ban vé nhirng van
dé trong quan ly diéu hanh, san xuét kinh
doanh, cac chinh sach phét trién thi trwong,
dau tv 4y dwng co ban, chinh sach nhan s
quan ly.

Phéi hop chat ché trong cong tdc t chon
don vi kiém toan doc 1ap, thwe hién dang quy
dinh diéu 1& Cong ty, ¢ n g nhw Quy ché quan
tri Cong ty, trong phéi hop hoat déng gitra BKS
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. Kiém soat vé cong tac quan ly diéu hanh, tuan tha phap luat va diéu Ié Cong ty

v Hoi déng quan tri SSC da thwe hién cac quyén va nhiém vu quan ly theo dung quy dinh cla Phap
luat, Diéu 1& ctia SSC va Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hdi déng cb déng. Hoi ddng quan tri SSC ¢6 co
cau td chirc hop ly, cd sw phan cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién d& dadm bado thuwc hién cac
nhiém vu cltia Dai hdi ddng cb déng giao.

v Hoi ddng quan tri t& chirc hop theo ding quy dinh Diéu 1& Cong ty. Bién ban & Nghi quyét sau cac
ky hop c6 glri dén Ban kiém soat.

v Ban Diéu hanh SSC da thwc hién tét cac chi trwong, quyét dinh do Hoi ddng quan tri ban hanh dé
mang lai hiéu qua, gitr virng muc tiéu tang trwdng va phat trién cta SSC.

v Hach toan ké toan tuan tha theo chudn muc ké toan hién hanh, 1ap va nop bao céo ké toan kip
thoi dén cac co quan quan ly thdm quyén, SSC da ké khai cac khoan thué wu dai dwoc hwéng theo qui
dinh vé chinh sach thué.

v Coéng ty da thwc hién day du ché dod cong bb thong tin dbi véi cong ty niém yét, theo ding qui dinh

ctia Nha nuéec.



I I I Quan trj cong ty I I

Kién nghi

Qua cdng tac kiém soat hoat dong SSC nhiém ky 2010-2014, BKS cé nhitng nhan xét, kién nghi nhing

van dé can thyc hién trong nhiém ky téi, nhw sau;

v

Dé& nghi HDQT, Ban Diéu hanh c6 gidi phap ay dwng chién lwoc phat trién ngudn nhan luc, xay
dwng ddi ng ké thira cé nédng lwc trinh dd gidi, tam huyét véi SSC, tao co ché chinh sach dai ngd
canh tranh dé &n dinh ngwoi lao dong, cé chinh sach giao khoan céng viéc, lwong thwéng phu hop
nhdm tang nang suét lao ddng, thu hat nhan Iwc trinh dd cao cho muc tiéu phat trién bén virng cla
SSC.

Can chu trong cong tac lap ké hoach san uét kinh doanh, ay dung ké hoach SXKD phu hop v6i
nang lwc hién tai clia cong ty, ddm bao murc tang trudng hop ly, sat thuc té, cé co s, 1a tiéu diém,

dong lwe cho tap thé Can bd cong nhan vién cong ty phan dau nhwng khéng qua tam.

V& cong tac thi trwong: Tang cwdng cdng tac Maketting, trinh dién hoi thdo cac gidng thé manh cuta
SSC, Chi dao cong tac nghién ctru, sdn uét, kinh doanh dé phat trién cac loai san phadm giéng chu

Iwc co tinh canh tranh cao trén thj trydng nang cao gia tri thwong hiéu SSC.

Ban TGP can chu trong déi v&i cong tac kiém soat ndi bd, gidm sat chat ché cac don vi sdn  uét ché
bién bdo quan tranh ri ro trong san uét kinh doanh ¢ n g nhw tai sadn ngudn vén do yéu té chi
quan. dua kiém soat ndi bd ctia cong ty hoat ddng hiéu qua hon, chudn héa quy trinh cac phong ban

va cong tac quan tri diéu hanh tai cac Tram, Trai va Chi nhanh.

Cong tac dau tw XDCB thuc hién thoi gian qua thwe hién day da ké hoach dwoc DPHCD théng qua,
tuy nhién dé nghj Ban Giam Dbc c6 nhitng diéu chinh can thiét dy nhanh tién do cac dy an dau tw;
Sém hoan tat tha tuc phap Iy chuyén nhwong dbi véi 4,8 8 ha dat An Nhon Tay — CG Chi, dw &n lién
doanh 282 Lé Van Sy, hoan thanh tha tuc phap ly Trung tdm gibéng rau, hoa SSC, dwa vao SXKD
hiéu qua.

V& cong tac tai chinh, can thyc hién dung qui dinh vé& hach toan ké toan, thwdng xuyén cap nhat cac
chinh sach thué dwoc ban hanh, chap hanh dung chinh sach phap luat vé thué .

Hoi Bdng quan tri, Ban Diéu hanh SSC can tang cwéng cong tac quan ly cé nhirng gidi phap manh
mé nhadm dwa hoat dong SX-KD clia cong ty con phat trién theo nhw  dinh hwéng khi mua cb phan

chi phéi d6i véi Cong ty CP Gibng cay tréng Nam An.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Héi dong quan tri, Ban Piéu hanh
va Ban kiém soat
Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich trong nam:

(i) Can ctr thiec hién:

Can cr vao Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 26/4/2014 clia DPHDPCD thudng nién 2013, biéu quyét thong
qua thu lao chi trd cho HDQT & BKS ndm 2014 [a 1,5 % loi nhuan sau thué ctia Bao cdo hop nhat 2014;

Mrc thu lao thwéng, phat caén clv theo ty 1& % loi nhuan sau thué tang hodc gidm so véi ké hoach loi

nhuan sau thué hop nhat 2014 theo quy dinh hién hanh.

v Hang thang tam (ng 70%, sb con lai sé dugc thanh toan sau khi hoan tat cac bao céo tai chinh
clia Cong ty va thué TNCN cuda cac thanh vién HDQT & BKS.

v" Thu lao cho céac thanh vién HDQT & BKS kiém nhiém dwoc hach toan vao chi phi. Thu lao cho

cac thanh vién HDQT & BKS khoéng kiém nhiém dworc chi tra ti lgi nhuan sau thué.

(i) Tédng mrc thu lao HDQT, BKS da chi tra trong ndm 2014: 1.340.410 triéu ddng. Cu thé:

o ) He s& Thu lao phén bo cho
STT coD Ho va tén Chirc vu T01-12 cac TV ?heo_tﬂho’l
gian lam viéc
A B Cc D E (2)
1 SSC | Hang Phi Quang CTHBQT 2.0 290,638,000
2 KKN | Nguyén Thanh Tung PCTHBQT/TTB 1.4 203,448,000
3 KKN | Nguyén Quéc Vong UVHDQT/TTB 1.2 174,384,000
4 SSC | Nguyén Tién Hiép UVHDQT 1.0 145,320,000
5 KKN | Quéc Hé Pinh Tuén UVHDQT/TTB 1.2 174,384,000
6 KKN | Nguyén Hoang Céng TBKS 0.9 130,788,000
7 KKN | Nguyén Bwrc Minh UVBKS 0.7 101,724,000
8 KKN Chu Thi Phwong Anh UVBKS 0.7 101,724,000
9 TK Lé Thai Binh TK - 18,000,000
SSC | Téng Céng 9.1 1,340,410,000




Giao dich c6 phiéu ctia c6 dong néi bd

I Quan trj cong ty I

STT  Nguwoithwc hién  Quan hévéi  So co phieu s& S0 co phieus® Ly do tang, giam
giao dich cO dong ndi hiru dau ky hiru cuoi ky
bo S6 co TV 18 S6 co TV 18
phiéu Y€ phidu yle
. Ban thay déi co
1 PXP VietNam - o5 gong lon 1.130.753 7,57 0 0  chudanh myc dau
Limited tw
Nhém co lién
VietNam Emerqing duan cta cb Ban thay dbi co
2 nam EMEYNG - gang 16n PXP  329.854 2,21 0 0  cAudanh muc dau
Equity Limited ;
VietNam tw
Limited
Nhom co lién .
quan cla co Ban thay doi co
3 Greystanes Limited  doéng Ién PXP  281.550 1,89 0 0 cau danh muc dau
VietNam tw
Limited
. Ban thay dbi co
4 CONIty TNHHNDH - os 550 16n 1838970 1228 703550 471  chu danh muc dau
Viét Nam tw
Cong ty cd phan A Lx .
5 Gibng cay tréng Cddonglén 16250 0,11 5.996.940 40  Mua co phieu cua
. Coéng ty muc tiéu
rung Uong
, : Ban thay ddi co
g VietNam  Holding s g50016n 1481321 9,921 0 0  chudanh muc dau
Limited tw
Cong ty c6 phan C6 dong lién Ban thay doi co
7 XNK Thly sédn Bén quan dén co 510.000 3,40 0 0 cau danh muc dau
Tre dong Ién tw
cong ty TNHH Chuyén tra ay
8 Quan ly Quy SSI CoOdonglon 2.306.070 15,44 0 0 thac cho nha dau
(SSIAM) tw dy thac
Cong ty cd phan Nhan tai san ay
9 Ching khoan Sai Cbé doéng lon 664.202 4,45 2970.272 19,89 thac dau tw tw
Gon (SSI) SSIAM
10 Nguyén Tién Higp ~ CO 90ng ndl 4 409 002 129 o  Banchotiéudung

bo

ca nhan

Hop déng hoac giao dich v&i cé dong ndi bd: khong cd
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PHAT TRIEN BEN VUNG
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1. Théng diép phat trién bén virng
2. Gia tri c6t 16i

3. X4 hoi bén virng



Théng diép vé phat trién bén virng

Cong ty Cd phan Gibng cay trbng mién Nam [a doanh nghiép
san xuét, kinh doanh cac san phdm vé gidng cay tréng hang
dau Viét Nam. Pay la nhirng san pham thiét yéu déi déi voi
mot qudc gia déng dan va dai bd phan dan cuw séng bang
néng nghiép nhw Viét Nam. Gan 40 ndm qua, nhirng gia tri
ma Coéng ty theo dudi da giip Céng ty tao dwng duwoc nén
tdng phat trién bén virng va twong lai vitng chic cho hoat

doéng san xuét, kinh doanh

Vé&i phwong cham hoat déng “vi cudc séng cla nha Néng”,
Céng ty Gibng cay trong mién Nam kién dinh hwéng téi tdm
nhin, s* ménh va lwa chon muc tiéu dai han, pham vi hoat
dong rong khdp nham tirng bwédc tao dwng vi thé clia mot

trong ba Coéng ty gibng hang dau Viét nam.

La Coéng ty hwéng dén su bén vivng dé phat trién, chung tay
xay dwng mot nén néng nghiép gan lién véi hién dai héda,
céng nghiép hoa, Coéng ty Gibng cay trdng mién Nam ngay tir
dau da xay dwng theo mé hinh nghién ctru — san xuét va cung
&ng tién tién va thwe sw da tré thanh mot doanh nghiép giéng
c6 lich st gan bé lau dai véi sy phat trién cia nganh néng
nghiép va cudc sdng clia ngudi ndng dan.

SSC tin réng v&i quyét tam vi muc tiéu chat lwong va dich vu
cung &ng hat giéng tét nhat d& mang dén nhiéu co hoi tét dep
cho cudc sdng cla ndéng dan, Cong ty sé& ngay cang khang
dinh vi thé cGa minh cling nhw tao dwng mét thwong hiéu bén

virng, gan bé dai lau véi nha nong.

| Phat trién bén ving
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Gia trij c6t 16i tao nén sw bén virng

Nha néng xem thwong hiéu SSC dbéng nghia vé&i chat lwong giéng

tdt, dang tin cay va cé vai trd dan dat thi truong.

Hé théng phan phéi hat giébng ctia SSC réng khap, thuan tién cho

nha néng.

Céc Tram,Trai va Trung tdm nghién ctru, chon tao va san xuét giéng
dwoc bb tri & cac vj tri chién lwoc phu hop déc thu sinh thai Viét

Nam

SSC c¢6 qua trinh phat trién 1au dai, n dinh, quy mé Ién va cé danh
hiéu, dwoc té chirc theo mé hinh nghién clru - san xuét - phan phéi
tién tién, co thé vwon tdi trinh dd cong nghé hat gidng clia thé gisi.
Lanh dao va can bd nhan vién SSC la nhirng con ngudi yéu nghé,

ludn cam két theo dudi chat lwong san pham.



I I I I I Phat trién bén virng I

Xa hoi bén virng
Trach nhiém dbi véi cong dong:

Tham gia tng hé Chwong trinh Trai tim cho em, chwong trinh Hanh trinh vi bién dao qué hwong,chwong
trinh Nghfa tinh Hoang Sa, Trwéng Sa,chwong trinh tiép strc dén trworng Hoi Khuyén hoc tinh Binh
Thuan, Gng hd Hai bao tro bénh nhan nghéo tinh Bén Tre, tdng gao cho néng dan nghéo tai xa Long
Btrc, TP Tra Vinh.

Tréch nhiém dbi véi méi truong
Déi v&i hoat ddng san xuat: Quy trinh san xuét sa&n pham hat giébng, khéong gay 6 nhidm va than thién véi
méi truong; méi tréng lam viéc than thién, xanh, sach. Dac biét, Cong ty luén dat sy an toan san xuét

lén hang d4u, ddm bdo ngu i lao ddng dwoc trang bi day du thiét bi bao hd lao dong can thiét trong qua

trinh san xuét;

DPéi v&i khach hang: Khach hang chinh ctia SSC & ngwdi néng dan, do d, Cong ty ludn tiép can sau
sat, hwéng hoat ddong san xuat ctia Coéng ty dén nhu cau chung clGa ngwdi ndng dan, lam nguoi ban

ddng hanh cung néng dan qua mdi mua vu...;

DPéi véi Nha dau tw/Cé dong hién hivu ctia Cong ty: SSC ludn cong khai minh bach théng tin theo ding
cac quy dinh cua luat chirng khodn, thj trwdng chirng khoan ciing nhw dap tng théng tin duoc truyén tai
day da dén Nha dau tw.
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Trach nhiém déi véi nguoi lao dong — An toan lao dong

Cong ty quan tam dén viéc tao céng &n viéc lam cho CBNV ctia SSC; Céng ty da duy tri cac ché do lao
doéng, chinh sach quan ly nhan s, tuyén dung, dao tao, tién lwong, tién thwéng, du lich nghi mat, kham
strc khée dinh ky, ddng phuc cho ngudi lao dong; Tat cd CBNV Cong ty déu duoc ky két HDLD, duoc
tham gia mua BHXH, BHYT, BHTNghiép, BHTN con ngu&i theo quy dinh cla phap luat lao déng hién
hanh & chinh sach cua Cong ty;

Nguwoi lao dong da sb 6n dinh tw twéng viéc 1am,Thu nhap cla nguoi lao dong dwoc duy tri én dinh.
Chinh séach dai ngd ctia SSC van theo chiéu huéng tich cwe (d6ng BHXH, BHYT, BHTNghiép theo tién
lwong thu nhap).

Cong ty ludn chu trong cac hoat ddng doan thé dé nang cao tinh than doan két cho CBCNV ctia Cong ty.
Vao cac ngay |& nhw: 8/3, 30/4, 1/5, 1/6, 2/9, 20/10 Céng ty déu c6 nhirtng hoat dong ky niém dé chao
murng. Cac ban, nganh, doan thé tai Céng ty luén duoc lanh dao tao diéu kién thuan loi dé hoat dong tét.
Cac hoat ddong doan thé ctia céng ty ngay mot &n dinh, sinh ddng gép phan nang cao doi sdng tinh than
cho CBCNV.
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| | | Phat trién bén ving | Bao cao tai chinh |

1. Y kién kiém toan

2. Bao cao tai chinh va thuyét minh
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I I I I I Phat trién bén virng I Béo c&o tai chinh I

Toan van b&o céo tai chinh kiém toan Coéng ty me dwoc dang tai trén website cia Coéng ty tai dia chi:
http://www.ssc.com.vn/vn/ghcd.html

XAC NHAN CUA CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM
Ngwé&i dai dién theo phap luat
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