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THONG PIEP TU CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy c¢6 dong,

Nam 2014 d3 qua di, tinh hinh kinh té thé gioi c6 nhiéu dién bién phuc tap, kinh té trong
nudc tiép tuc gap kho khian, Cong ty CP Cao su Tay Ninh (TRC) ciing gap khong it bién dong
trong bdi canh kinh té chung cia ca nuéc nhung dudi su chi dao diéu hanh quyét liét caa Chinh
phu, kinh té Viét Nam trong nam 2014 c¢6 kha quan hon 2013 véi on dinh Kkinh té vi mé dugc duy
tri virng chic, tang truong kinh té phuc hoi 16 nét va doéng déu, thi trudng tai chinh ¢ nhitng
chuyén bién tich cuc, can d6i ngan sach dugc cai thién. Bén canh nhitng thuan loi thi kinh té vi mo
con tiém an nhiéu rai ro, san xuat kinh doanh cua doanh nghiép tiép tuc bi anh huéng manh do chi
phi dau vao ting cao, thi truong thu hep, hang ton kho Ién, I3i suat van cao gy kho khin cho san
Xuit caa doanh nghiép. Tuy nhién,

Vi két qua san xuat kinh doanh nam 2014 ma Céng ty CP Cao su Tay Ninh di dat duoc
mac di ¢6 thap hon so véi ndm 2013 vé doanh thu, loi nhuan do tinh hinh gia ban binh quén trong
nam 2014 giam 23% so véi ndm 2013 nhung Cong ty ciing di dam bao duoc cac chi tiéu ké hoach
da deé ra, doi song can bo cong nhan vién va nguoi lao dong dugc 6n dinh, an sinh xa hoi trén dia
ban dia phuong duogc duy tri tot. LA mot trong cac don vi di dau trong viéc hoan thanh ké hoach
cua Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam.

Dé dat duoc két qua trén 1a nho Cong ty cé tap thé Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc
diéu hanh va cén bo cong nhan vién chung sirc, quyét tim vuot qua moi khé khan, thir thach dé
tiép tuc xay dung TRC ngay cang I6n manh va viing budc trén con duong phat trién cua minh.

Tuy céac diéu kién kinh té vi mé cua nén kinh té Viét Nam trong nam 2014 tam on dinh: lam
phat duoc kiém ché, tang truong tin dung hop ly, 13i suat pha hop va ty gia dugc diéu chinh nhe,
dai bo phan doanh nghiép Viét Nam van phai tiép tuc ddi dién véi nhiéu kho khan trong 16 trinh
tiép tuc ti cdu tric theo hudng phat trién bén viing va hoi nhap trude xu thé canh tranh gay gat




hon. Do vay nam 2015 duoc dir b4o s& con rat nhiéu kho khan, dién bién kho luong d6i véi nén
kinh té, va ciing 1a thach thuc cho céc doanh nghiép.

Lanh dao Cong ty CP Cao su Tay Ninh ludn y thirc dugc sy kho khan ¢ phia trudc, ca nhan
t6i va tap thé Hoi dong quan tri van tin twong véi chién lugc phét trién dai han cia Cong ty ciing
nhu chinh sach trong tdm vé kinh doanh s& mang lai nhiing két qua tot dep cho Cong ty trong nim
2015 va tuong lai. Thay mat Hoi déng quan tri, tdi xin trén trong cam on su tin nhiém va ung ho
cua Quy cd déng, toan thé can bd cong nhan vién va nguoi lao dong, xin hira véi quyét thm cao
nhat dé hoan thanh tét hon nira ké hoach san xuat kinh doanh nim 2015, nang thuwong hiéu cua
TRC 1&n mét tim cao méi, khang dinh su phét trién bén viing cia nganh cao su Viét Nam noi
chung va cua Céng ty C6 phan Cao su Tay Ninh néi riéng.

Tran trong kinh chao.







THONG TIN KHAI QUAT

CTCP CAO SU TAY NINH
TAY NINH RUBBER JOINT STOCK COMPANY

TRC

300.000.000.000 dong
(Ba tram ty dong)

TRC

Quéc 16 22B- Hiép Thanh- Go Dau- Tay Ninh
066. 3853606 — 3853232

066. 3853608

taniruco@gmail.com

WWW.taniruco.com.vn

Gidy chung nhan DKKD: 3900242776 do S& Ké hoach & Pau tu tinh Tay Ninh
cap thay ddi lan thir 5 ngay 29/04/2014

Gidy chung nhan dau tu ra nudc ngoai s6 682/BKHDT-DTRNN do B Ké hoach
va Pau tu cip ngay

LINH VUC HOAT PONG

Trong méi, cham séc, khai thac, ché bién va kinh doanh cao su thién nhién.
Kiém nghiém cao su cém SVR cac loai va cao su ly tam theo TCVN

Ché bién xuat nhap khau gd, dong pallet, san xuit cay cao su gidng.

Kinh doanh nhién liéu, vat tu tong hop.

Xay dung cbng trinh dan dung, cdng nghiép va dién.
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Nhirng giai thwéng tiéu biéu




San pham tiéu biéu

CAO SU LY TAM (HA)

CAO SU SVR 3L

CAO SUSVR 5

CAO SU SVR 10

CAO SU SVR 20

CAO SU SVR CV50

CAO SU SVR CV60




NHUNG GIAI THUONG TIEU BIEU

ng ty C6 phan Cao SuTay Ninh

50 Céng ty Kinh doanh Hiéu qua Nhat Viét Nam

'NHIPCAU
DAUTU

BUREAU VERITAS
Certification

Certification

Awanled to

TAY NINH RUBBER JOINT STOCK COMPANY.

HIEP THANH VILLAGE, GO DAU DISTRICT, TAY NINH PROVINCE, VIET NAM.
Burcau Veritas Certification certify that the Mauagement System of the above organization
has been audited and found to be in accordance with the requirements of the management

system standards detailed below

STANDARDS

ISO 9001:2008

SCOPE OF SUPPLY

MANUFACTURING CRUMB RUBBER: SVRL, SVR3L, SVRS, SVR
CV50, SVR, CV60, SVR10, SVR20, SVR10CV, SVR20CV.
MANUFACTURING LATEX CONCENTRATE: HA, LA.

pproval Dae: February 11,2012

To check this cers
Further clarific
requirements viay be obtatne

Certificate Nomber- VN, 2755145 Doz, February 15,2012

)
IETSTOCK
efresh always

GIAY CHUNG NHAN

Céng Ty CP Cao Su Tay Ninh
Ma Chimng khoan: TRC

Da dat Danh hiéu Top 5 Doanh nghiép Niém yét
c6 hoat déng Quan hé Nha dau tu (IR) tét nhat nam 2012
theo khdo sat clia Vietstock.vn

TPHCM, ngay 31 thang 12 ném 2012

Giam déc Dir liéu

Ngé Thi Nhw Diém 'Nguyén Van Duong

www.vietstock.vn






Co cAu doanh thu

2013 2014
Kénh tiéu thu

San lwong (tAn)  Gia tri (tr.ddng) San hrgng (tdn)  Gia tri (tr.ddng)

Cao su thu mua 2.095 105.907 779 31.447

Co cau san lwong tiéu thu
1625

2014
2013

9,550 —

= Xuét khdu = Uy thac XK = Nai tiéu




Théng tin vé md hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly

M@& hinh quan tri

Tap doan CN

Cao su Viét Nam
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Ghi chu:

DHDCD: Dai hoi dong cb déng
HDQT: Hoi ddng quan tri

BKS: Ban Kiém soat

TTYT: Trung tam y té

P.TCKT: Phong Tai chinh ké toan
P.KD: Phong kinh doanh

P.QLCL: Phong quan ly chat lwong
P.TCHC -LPTL: Phong Té chic hanh
chinh,Lao dong tién lwgng
P.XDCB: Phong xay dwng co ban
CKCB: Co khi ché bién

XLNT: X& ly nwéce thai

NT: Nong treedng

CBBC: Ché bién Bén CUi

Phoé TGP Ky
thuat

P.Quan ly chat

P.K thuat

Xi nghiép

Nong trwong
CKCB

Bén Cui




RUI RO

Rui ro vé thi truong

Suy thoai kinh té thé gisi kéo dai. Lam
phét, gia ca anh huong tiéu cuc dén chi
phi san xuit va doi séng nguoi lao
dong. Mot khi kinh té ting truong
cham s& anh huong dén nhu cau cua
cac san pham cua cong ty, dic biét 1a
mang kinh doanh xuat khau.

Ngoai ra, nhitng bién dong vé gia ca la
yéu t6 then chdt tac dong dén hiéu qua
kinh doanh cua cbng ty. Hién nay,
nudc ta van phu thudc kha nhiéu vao
bién dong gia cao su thé gisi, mic do
cha dong vé gia con thip. Kém theo do
la kha ning du bao gia van con han
ché. Vi vay, nhiing bién dong gia cao
su trén thi truong sé la rai ro khéng
nhé ddi véi cac doanh nghiép cao su
noi chung va CTCP Cao su Tay Ninh
noi riéng.

Rii ro vé thué xuat khau

Viéc chju thué suat xuit khau s& lam
anh huong dén gia thanh xuat khau va
kha nang loi nhuan caa cong ty. Mai
day theo van ban sb 18053/BTC-CST,
ngay 27 thang 12 nam 2012 Bo tai
chinh s& tiép tuc duy tri mac thué suat
Xuit khau va ciing néu rd rang, trong
thoi gian toi, néu gia cao su thé gidi co
xu hudng giam, anh huong dén hoat
dong cua doanh nghiép cao su, B Tai
chinh s& xem xét phdi hop véi cac bo
nganh nghién ciu, diéu chinh muc
thué suat thué xuat khau cao su cho
phi hop dé thdao g& kho khin cho
doanh nghiép. Vi viy, trong nam
2013, trudc mat cac doanh nghiép cao
su s& van phai chiu marc thué suat xuat
khau nhu trong nam 2012.

Rui ro vé ty gia

La doanh nghiép kinh doanh cao su,
xuat khau chiém khoang 30-40%
tong doanh thu hang nim cta cong
ty vi vay bién dong ty gia VND so
V6i cac dong ngoai té khac, dic biét
la USD la yéu t6 quan trong tac
dong dén hiéu qua kinh doanh cua
cong ty.

Ngoai ra, hién nay coéng ty dang
trién khai du an trong cao su tai
Campuchia véi quy mb  I6n
(7.600ha), moi chi phi déu thanh
toan bang USD, vi vy nhitng bién
dong trong ty gia VND/USD ciing s€
tac dong dén chi phi hoat dong va
dau tu cua cong ty.



Rii ro vé li suat

Mac du so vai cac doanh nghiép
trong nganh thi ty I¢ vay ng cua
CTCP Cao su Ty Ninh tuong dbi
thip, don bay tai chinh binh quéan dat
muc 1,4 lan, tuy nhién trong bdi
canh I4i suit ngan hang chua 6n dinh
thi rai ro nay van con 1a mot van dé
dang quan tam. Vi vay Cong ty da
chu dong cac phuong an dy phong
dé han ché thap nhat rai ro do bién
dong 1ai suit. Bong thoi, cong ty
cling tich cuc tim kiém céc ngudn
vay Vi I8i sut vu dai, diéu chinh co
cau von phu hop.

Rui ro dich bénh, thoi tiét

Cao su 1a ciy lau nim, ning suat cao
hay thap, cdy ting truong tét hay
khong tét phu thudc rit nhiéu vao
cong tac cham soc va trong trot. Tuy
nhién mot méi hiém nguy cho vuon
cdy cao su do 1a nan dich bénh va thoi
tiét mwa bio hang nam. Viéc kiém
soat tét dich bénh s& gitp bao vé vuon
cay phat trién 6n dinh tao ning suat
khai thac cao, gilp néng cao hiéu qua
kinh doanh cho cong ty.

Ngoai ra, vé& yéu té thoi tiét thi nim
ngoai tam kiém soat cua con ngudi. Vi
vay, can phai c6 nhitng bién phap
phong ngtra va déi pho kip thoi truéc
nhitng dién bién cua thoi tiét nhu:
mua, bio, 16c xody,... dé lam sao han
ché thip nhat mac thiét hai cho vuon
cdy khai thac. Dé tir @6 duy tri mot
vuon cay tét va phét trién bén ving.

Rii ro du an cao su tai
Campuchia

Bat dong ngdn ngit ciing nhu s am
hiéu vé luat dinh, phong tuc tap
quan, théi quen lam viéc cua nguoi
Campuchia.

Lyc lugng cong nhan lao dong
ngudi Campuchia thi khdng 6n dinh,
bién dong lién tuc, nhat 1a sau mai
dot phat luong, L& hoi ,...

Thoi tiét khong thuan loi, dia hinh
ddi doc 1am anh huong dén cong tac
khai hoang trong méi.



Rii ro vé thanh khoan

Rui ro thanh khoan ctia Céng ty cha
yéu phéat sinh tir viéc cac tai san
chinh va ng phai tra tai chinh cé cac
thoi diém dao han léch nhau. Cong
ty quan ly rai ro thanh khoan théng
qua viéc duy tri mot luong tién va
cac khoan tuong dwong tién phu hop
va cac khoan vay ma Ban Tong
Giam Ddc cho 1a du dé dap ung nhu
cau hoat dong cua Coéng ty nham
giam thiéu anh huong cua nhiing
bién dong vé ludng tién

Rui ro tin dung

Cong ty cd cac rai ro tin dung tr hoat dong kinh
doanh (chu yéu ddi véi khoan phai thu khach
hang) va hoat dong tai chinh (tién gai ngan
hang, cho vay va cac céng cu tai chinh khac)

- Phai thu khach hang: Cong ty giam thiéu rui
ro tin dung bang céach chi giao dich véi cac
don vi c6 kha nang tai chinh t5t va nhan vién
ké toan cong no thuong xuyén theo ddi ng
phai thu dé dén doc thu hoi. Trén co sé nay
va khoan phai thu ciia Cong ty lién quan dén
nhiéu khach hang khac nhau nén rui ro tin
dung khong tap trung vao mot khach hang
nhit dinh

- Tién gui ngan hang: Phan 16n tién giri ngan
hang cua Cong ty duoc gui tai CAC ngan
hang 16n, ¢6 uy tin caa Viét Nam, Cong
ty nhan thiy mac do tap trung rui ro tin
dung di vai tién gui ngan hang 1a thap













TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu cong ty me Thuc hién Thuc hién %
2013 2014 2014/2013

Dién tich khai thac Ha 5.015 4.838 100% 96,6%
San lugng khai thac ~ Tén 10.722 11410 1102%  106,4%
Ning suat khai thac ~ Tan/ha 2,14 2,36 110,2% 110,2%
San luong tiéu thy Tan 10.014 12.016  99,6% 99,2%
Téng doanh thu Tr ddng 790.162 598.308  108,5% 75,7%
Loi nhuan truée thué  Tr dong 260.551 161.588  248,2% 60,1%

Niam 2014 vira qua, mac du dién tich khai thac c6 thap hon so véi nam 2013 tuy nhién nho ning
suat khai thac tang tir 2,14 tin/ha 1én muc 2,36 tan/ha da giup cho san luong tiéu thy ting manh.
Nam 2014 cong ty dat san lugng khai thac 11.410 tin vuot 10,2% so voi ké hoach ca nam, ting
6,4% so v&i nam 2013. Trong d6, so véi ké hoach ca nam, san luong xuét khau chi dat 61,7%;
bang 96,7% nam 2013. San luong tiéu thu noi dia dat twong duwong nam 2013 nhung vuot 18,5%
ké hoach ca nam. Tuy nhién vi gia ban binh quan giam manh tir hon 52,0 triéu dong/tin nam 2013
vé muc 38,8 triéu dong/tin nam 2014 d3 lam cho doanh thu giam manh, dat 598 ty dong, chi bang
75,7% so vé&i mac thyc hién nam 2013.

Bén canh d6 nho hoat dong thanh 1y vuon cdy gidp mang vé doanh thu hon 71 ty dong va dong
gop thém 43,5 ty dong loi nhuan khac cho cong ty nam vira qua. Két thiic nam 2014, cdng ty me
dat tong LNTT la 161,6 ty dong vuot 248,2% so vé6i ké hoach va twong duong 62,0% muc thuc
hién nam 2013.




TO CHUC NHAN SU

Danh siach Ban diéu hanh

Tén thanh vién Chirc vu Tw cach thanh vién

HOI PONG QUAN TRI

01  Huaa Ngoc Hiép Chu Tich HPQT Thanh Vién Diéu Hanh

02  Lé Vin Chanh TV. HBQT Thanh Vién Diéu Hanh

03  Trwong Vin Minh TV. HDQT Thanh Vién Diéu Hanh

04 LéB&aTho TV. HBQT Thanh Vién Diéu Hanh

05  Nguyén Thanh Liém TV.HDQT Thanh Vién Boc Lap
BAN TONG GIAM POC

01  Lé Van Chanh Tong Giam DBéc Thanh Vién Diéu Hanh

02  Truong Van Minh Ph6 Tong Giam Déc Thanh Vién Diéu Hanh

03  Nguyén Vin Hanh Ph6 Téng Giam Déc Thanh Vién Diéu Hanh

04  Ho Ngoc Tung Ph6 Téng Giam Déc Thanh Vién Diéu Hanh
BAN KIEM SOAT

01  Bui Thanh Tam Truong Ban -

02  Nguyén Hong Thai Thanh Vién -

03 D& Thi Thanh Van Thanh Vién -

Nhirng thay doi trong ban diéu hanh trong nim 2014: khong c6




HOI PONG QUAN TRI

Ong Hira Ngoc Hiép Ong Lé Vin Chanh
Chi tich HDQT Tv. HPQT kiém TGP

3 d;: oy )
Ong Lé B4 Tho Ong Truwong Vin Minh
Tv. HDQT Tv. HDQT kiém Phé TGD

Ong Nguyén Thanh Liém
Tv. HDQT

B




GIOI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong HUA NGOC HIEP

Chi tich HDQT

Trinh d chuyén méon :Ky sw néng nghiép nganh trong trot

Nam sinh
CMND
Qudc tich

Dia chi thwong tru

Qua trinh cdng tac
Tu nam 1986-1990:

Tur nam 1990-1993:

Tt nam 1993-1996:
TU nam 1996-2001:

T nam 2001-2007:

Tur nam 2007-2011:

Tu nam 2011-2014:

Tir 2011 dén nay:

Co phiéu nam gii:

: 1958
: 020109521
: Viét Nam

: 373/1 Nguyén Binh Chiéu, P5,

Q3,Tp.HCM

Thu ky riéng Téng Cuc truéng Tong Cuc
Cao su

Thu ky riéng Pho TGP thuong truc va
Thu ky TGP Téng Céng ty Cao su Viét
Nam

Ph6 VP - Tong Cong ty Cao su Viét Nam

Chanh VP - Tong Céng ty Cao Su Viét
Nam

Truong Ban t6 chic Can bo - Téng Cong
ty Cao su Viét Nam

Truéng Ban t6 chac Can bo - Tap doan
CN Cao su Viét Nam

TV.HDQT CTCP Cao su Tay Ninh
Chu tich HDQT CTCP Cao su Tay Ninh

Truong ban té chac Céan bo - Tap doan
CN Cao su Viét Nam

Chu tich HDQT CTCP Cao su Tay Ninh

Ph6 Tong Giam Déc - Tap doan CN Cao
su Viét Nam

Canhan s¢ hitu 0 CP - Ty 1¢: 0%

Pai dién von nha nudc: 10.500.000 CP -
Ty lé: 35%

Ho tén nguoi lién quan: Khong co



Ong LE VAN CHANH
TV.HPQT kiém Tong Giam déc

Trinh d9 chuyén mon : Cir nhan kinh té

Nam sinh : 1963

CMND : 290288403

Quac tich : Viét Nam

Pia chi thwong tru : X& Hiép Thanh, Huyén Go Dau, Tinh
Tay Ninh

Qua trinh cdng tac

Turnam 1980-1992:  Can bo phong To chirc Lao dong Cty
Cao su Tay Ninh

T nam 1992-1993: Ph6 phong T chirc Lao dong Cty Cao su
Tay Ninh

Turndm 1993-1999:  Truong phong T chic Hanh chinh Cty
Cao su Tay Ninh

T ndm 1999-2006: Pho TGD CTCP Cao Su Tay Ninh

Tir 2011 - dén nay: TV. HPQT kiém Tong Giam doc CTCP
Cao su Tay Ninh

C6 phiéu nam giir: Ca nhan so hiru 2.600 CP - Ty lé:
0,0087%
Dai dién von nha nugc: 4.500.000 CP -
Ty 16:15%
Ho tén nguwoi lién quan: Khong co




Ong TRUONG VAN MINH

TV.HPQT kiém Phé Tong Giam doc

Trinh d chuyén mén :

Nam sinh
CMND
Quadc tich

Dia chi thwong tru

Qua trinh cbng tac

Tu nam 1985-1999:
Ttu nam 1999-2001:
Ttu nam 2001-2003:

Tu nam 2003-2007:

Tt nam 2007-2010:
Tirnam 2010 - dén nay:

C6 phiéu nam giir:
0,007%

K§¥ su nong nghiép
: 1962
: 290885802

: Viét Nam

: X& Hiép Thanh, Huyén Go Dau, Tinh

Tay Ninh

Cong tac tai Cty Cao su Tay Ninh
Hoc Dai hoc Chinh tri

Giam dbc Nong truong Cau Khoi  Cty
Cao su Tay Ninh

Giam d6c Nong truong Bén Cui Cty Cao
su Tay Ninh

Phé TGD CTCP Cao Su Tay Ninh

TV. HPQT kiém Pho Tong Giam dbc
CTCP Cao su Tay Ninh

Ca nhan so hitu 2.100 CP - Ty I¢:

Pai dién vén nha nudc: 3.000.000 CP -
Ty 16:10%

Ho tén nguoi lién quan: Khéng cé




Ong LE BATHO

TV.HDQT kiém Trwéng phong Kinh Doanh CTCP Cao su
Tay Ninh

Trinh d9 chuyén mon : Thac si kinh té nganh QTKD

Nam sinh : 1961

CMND : 290435349

Quac tich : Viét Nam

Pia chi thwong tra : X& Hiép Thanh, Huyén Go Dau, Tinh
Tay Ninh

Qué trinh cdng téc:

Tir nam 1984-1989: Ph6 phong Ké hoach Cong ty Cao su
Tay Ninh

Tir nam 1989-2008: Truong phong KD CTCP Cao su Tay
Ninh

Tirnim 2008-dénnay:  TV.HDPQT, Truéng phong KD CTCP
Cao su Tay Ninh
Co phiéu nam giir:
Ca nhan so hitu 23.200 CP - Ty l¢:
0,077%
Dai dién von nha nuéc: 0 CP - Ty
1€:0%
Ho tén ngwoi lién quan:
Ngb Thi Phuong — Vo
S6 CP nam giir: 20.240 CP - Ty 1&: 0,067%




Ong NGUYEN THANH LIEM

TV.HDQT kiém Chiu tich Cong doan

Trinh d chuyén mon :K§y sw ndéng nghiép nganh tréng trot;
Cir nhan kinh té nganh QTKD

Nam sinh
CMND
Quac tich

Pia chi thwong tra

Qué trinh cdng téc:

Tu nam 1979-1990:

Tt nam 2005-2007:
Tt nam 2007-2012:
Tir 2012 - dén nay:

Co phiéu nam giir:
0,009%

: 1958
: 290020144
: Viét Nam

: X& Bén Cui, Huyén Duwong Minh Chau,

Tinh Tay Ninh

Cong tac tai Nong truong Bén Cui Cty
Cao su Tay Ninh

Ph6 GP Néng truong Go Dau
Ph6 GD Néng truong Bén Cui

TV. HPQT kiém Chu tich Céng doan
CTCP Cao su Tay Ninh

Ca nhéan so hitu 2.700 CP - Ty I¢:

Dai dién von nha nuéc: 0 CP - Ty 18:0%

Ho tén ngwoi lién quan: Khong co




GIGI THIEU BAN TONG GIAM POC

Ong LE VAN CHANH (SYLL tfwong tw phan HPQT)

Ong TRUONG VAN MINH (SYLL #wong ti phan HPQT)




Ong HO NGQC TUNG

Pho Tong Giam déc

Trinh d chuyén mon : Ky sw Nong nghiép — Cir nhan QTKD

Nam sinh
CMND
Quéc tich

Pia chi thwong tra

Qua trinh cdng tac

TU nam 1988-1991:
Tt nam 1991-1994:

TU nam 1994-1998:

Ttu nam 1998-2000:

Tur 2000-2011:

T 2011-2013:

Tir 2013 - dén nay:

C6 phiéu nam giir:
0,006%

: 1966
: 281029520
: Viét Nam

: 23D3 KDC Hiép Thanh, P. Hiép Thanh,

TX. Thua Dau Mét, tinh Binh Duong

Cén bo ky thuat Céng ty Cao su Séng Bé

Trg ly LDTL Noéng truong Bén Cui -
Cong ty Cao su Tay Ninh

Quan doc Nha may ché bién Bén Cui
kiém Tro ly LDTL Nong truong Bén Cui
- Céng ty Cao su Tay Ninh

Quan d6c Nha may ché bién Bén Cui-
Cong ty Cao su Tay Ninh

Phé Giam Ddoc Xi nghiép Co khi Ché
bién — Céng ty Co6 phan Cao su Tay
Ninh. Thang 03/2008 dugc bau la thanh
vién BKS Cong ty.

Tong Giam B¢ Cong ty Tay Ninh Siém
Riép Phat trién Cao su (Vuong quic
Campuchia)

Ph6 Tong Giam Pbc Coéng ty Coé phan
Cao su Tay Ninh kiém Tong Giam Déc
Cong ty Tay Ninh Siém Riép Phat trién
Cao su (Vuong qudc Campuchia)

Ca nhan so hitu 1.800 CP - Ty I¢:

Pai dién von nha nuéc: 0 CP - Ty 18:0%

Ho tén ngwoi lién quan: Khong co6




Ong NGUYEN VAN HANH

Pho6 Tong Giam Péc

Trinh d§ chuyén mon : Ky sw Nong nghiép

Nam sinh
CMND
Quadc tich

Dia chi thwong tru
Qua trinh cong tac:
Tt nam 1980 -1982:
Tt nam 1982 - 1983:
Tur nam 1983 -1987:
T nam 1987 - 1992:
T nam 1992 - 1994
Tiur nam 1994 - 2013:
Tir 2013 -dén nay:

Co phiéu nam giir:

: 1960
: 290020678
: Viét Nam

: 4p Khoi Ha, x& Cau Khai, huyén Duong

Minh Chau, tinh Tay Ninh

Ky thuat doi Bén Rong — Cong ty Cao su
Tay Ninh

Doi phd Ky thuat doi Bén Rong — Cong
ty Cao su Tay Ninh

Doi truong doi Bén Rong — Cong ty Cao
su Tay Ninh

Phé Giam Pdc Nong truong Cau Khoi —
Cong ty Cao su Tay Ninh

Pho phong Ky thuat — Cong ty Cao su
Tay Ninh

Truong phong Ky thuat — Céng ty Cao su
Tay Ninh

Ph6 Tong Giam Pbc — Cong ty Co6 phan
Cao su Tay Ninh

Ca nhan so httu 13.000 CP

Ty I&: 0,04%

Pai dién von nha nuge: 0 CP

Ty 1€:0%

Ho tén ngwoi lién quan: Bui Thi Nhua — Vg

S6 CP nam giir: 30.000 CP
Ty 18:0,1%



GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

Ong Bui Thanh Tam
Trwéng Ban kiem soat

Ba P§ Thi Thanh Van
Tv. Ban kiém soat

Ong Nguyén Hong Thai
Tv. Ban kiém soat




1. Ong: BUI THANH TAM
Ttrwéng Ban kiém soat

Trinh d9 chuyén mon : Cir nhan Tai chinh-Ké toan vién
Nam sinh 1 1975

CMND : 022974093

Quédc tich : Viét Nam

Pia chi thwong tru : 8/28a Nguyén Thién Thuat, Tp.HCM

Qua trinh cong tac : ) )
Tu ndm 1998-1999: Nhan vién phong Tai chinh ke toan CTCP Xay lap 111
T nam 1999-2006: Nhan vién phong Tai chinh ké toan CTCP CN va XNK

Cao su

Tir ndm 2006-2014: Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan Tap doan CN Cao su
VN

Hién nay : Phé ban Tai chinh ké toan — T4p doan CN Cao su

VN
Truéng Ban kiém soat CTCP Cao su Tay Ninh
Cb phiéu nam giir : C& nhan so hitu 0 CP - Ty 18: 0%
Pai dién v6n nha nuée: 0 CP - Ty 16:0%
Ho tén nguai lién quan  : Khdng cd

2. Ba: PO THI THANH VAN

Tv. Ban kiém soat

Trinh d9 chuyén mon : Cir nhan kinh té- Tai chinh DN

Nam sinh 1 1967

CMND : 290382468

Quédc tich : Viét Nam

Pia chi thwong tra : X& Hiép Thanh, Huyén Go Dau, Tinh Tay Ninh

Qua trinh cong tac : )
Tiur ndm 1988-2012: Nhan vién phong Tai chinh Ké toan Cty Cao su Tay Ninh

T 04/2012-2014: : Truong Ban kiém soat CTCP Cao su Tay Ninh
Hiénnay : Tv.Ban kiém soat CTCP Cao su Tay Ninh
Co phiéu nam giir : Ca nhén so hiru 1.300 CP - Ty 1é: 0,004%

Pai dién v6n nha nude: 0 CP - Ty 16:0%
Ho tén ngwai lién quan  : Khdng cd

3. Ong: NGUYEN HONG THAI

Tv.Ban kiém soat

Trinh d chuyén mén . Ky sw Nong nghiép

Nam sinh 1 1968

CMND : 290998898

Quiac tich : Viét Nam

Pia chi thwong trd : X& Thanh Duc, Huyén Go Dau, Tinh Tay Ninh

Qua trinh cbng tac
Tir ndm 1989-2009: COng tac tai Nong truong Go Dau, Cty Cao su Tay Ninh
Tirnam 2010-2011: Pho Giam ddc Nong truong Go Dau
Tur nam 2011-04/2012: Pho6 phong K¥ thuat CTCP Cao su Tay Ninh
Tir 04/2012-dén nay: Tv.Ban KS kiém Pho phong k§ thuat CTCP Cao su Tay
Ninh
C6 phiéu nam giir :Céanhan s¢ hiru 0 CP - Ty 1&: 0%
Pai dién v6n nha nude: 0 CP - Ty 16:0%
Ho tén ngwoi lién quan  : Khdng cd

B



Thong ké lao dong

Chi tiéu SL
(nguoi)

Theo tinh chat hep ddng lao dong

HD c¢6 xac dinh thoi han 2.139
HD khong xac dinh thoi han 316
HD theo thoi vu (cOng nhat) 114
Tong cong 2.569

Bién dong Lao dong trong nim:

Lao dong c6 mat dau ky: 2.657 nguoi
Téang trong ky: 687 nguoi
Giam: 775 nguoi
Lao ddng c6 mit cudi ky: 2.569 nguoi

T6 chitc can bé:

- Naéng bac luvong: 371 nguoi
- Boi dudng nghiép vu ngin han: 65 nguoi
- BO nhiém va dé bat: 08 nguoi

- Piéudong: 22 nguoi

- Khen thuong: Cong ty dd khen thuang cho 124 tap thé va 601 ca nhan, duoc cap trén khen
thuong 78 tap thé, 117 ca nhan trong cc phong trio thi dua lao dong san xut véi tong s6
tién la 1.812.968.000 dong.

- Xu ly vi pham ky luat: khong co6 truong hgp ndo vi pham.

Giai quyét ché dé chinh sach
- Nghi viéc trg cap 1 1an: 144 truong hop (tdng kinh phi Céng ty chi tra 1.330.027.500 d6ng).
- Giai quyét huu tri: 142 ngudi. (tong sé tién trg cdp nghi huu 13 389.613.000 dong

Chinh sach lao dong:

- Giai quyét tién luong hang thang dung dinh ky (2 ky/thang).

- Tién luong, thuong duoc cip phat kip thoi, dung va day du .

- Trang cép day da cac ché do vé bao ho lao dong cho CB-CNV.

- Thuyc hién ché d6 bdi dudng doc hai bang hién vat day du theo ché d6 Nha Nudc quy dinh

- Thuc hién ché d6 an giira ca cho Cong nhan.




Tham gia cung chuy@n mén thuc hién kip thoi va day da cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong nhu : BHXH, BHYT, BHLD, tham gia viéc chuyén xép luong méi gidp
ngudi lao dong yén tdm trong cong viéc ciing nhu khi vé nghi huu theo ché do.

T chirc tham ting qua CB 40 thanh, céng nhan bi TNLD, gitup d& cac gia dinh cong nhan
va nhan dan ngheo trén dia ban, t6 chirc thim va ting qua cho céc gia dinh thuong binh
liét si.

H& tro mot phan kinh phi cho céc té chirc hoi tir thién don tét nhu: Hoi chir thap do, thanh
nién xung phong, ngudi mu, chat doc da cam...

T6 chirc tham hoi va ting qua cac gia dinh Coéng nhan c6 hoan canh kho khan.

T chic ddi thoai gitta giam déc 3 NT véi gi6i lao dong vé chuong trinh hanh dong cua
Noéng truong trong nim 2014 s6 nguoi tham du trén 2,000 ngudi. Qua d6 Cong doan
tuyén truyén dong vién CB- CNVC yén tdm trude tinh hinh luong tién dang xudng thap
hién nay.

Cong doan Cong ty két hop véi cac phong ban cic nang thudng xuyén kiém tra giam sat
viéc thuc hién ATVSTP ¢ cac bép an tap thé trong toan Cong ty gop phan dam bao stc
khoé¢ cho nguoi lao dong.

Phéi hop cling chuy&n mon té chire dao tao mai va dao tao lai tay nghé cho 44 nguoi. T6
chuc Hoi nghi NLD dat ty 1€ 100%.

Van dong CNVC-LD huéng ung tuan I8 quéc gia an toan vé sinh lao dong va PCCN,
thdng qua cé&c hinh thac: treo bang ron, khau hiéu, to chtc tap huan vé an toan vé sinh
lao dong.

Cong tac cham lo sirc khée cho Cong Nhén

Trung tdm y té thuc hién trong nim 2014: Diéu tri va kham ké toa cho 25.068 luot
ngudi; diéu tri noi tri cho: 988 bénh nhan. Téng sé ngay diéu tri: 6.913 ngay; Cap ctu:
828 ca da s 1a nhan dan dja phuong (60%); Chuyén tuyén trén cip ciru 475 ca.

T6 chuc khdm suac khée 02 dot/nim tap trung cho toan thé CB-CNV la: Dot 1:
2.310/2.400CBCNV dat ti 16 96.25% téng s6 CBCNV dugc kham sic khoe. Pot 2:
2.079/2.369CBCNV dat ti 1¢ 87.76% téng sé CBCNV duoc kham sic khoe Dic biét 1a
TTYT da trién khai khdam sirc khoe cho CBCNV cong ty diing theo thong tur 13/2007 cua
Bo y té. T6 chiic tAm soat ung thu ¢b tu cung sém cho tit ca CBCNV nit tir 40 tudi tro
I€n (lam xét nghi¢m PAP’S)

Két hop cung y té dia phuong luén luén dam bao di lwong thude du phong chéng dich,
dam bao cdng tac phong dich cé hiéu qua cao.




TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu (ty ddng) Nim 2014 Nim 2013 % Tang/Giam
Tong tai san 1.587.255 1.934.051 -17,90%
Doanh thu thuan 500.638 671.304 -25,40%
Loi nhuén trudc thué 166.726 266.006 -37,32%
Loi nhuan sau thué 142.097 229.893 -38,19%

- CAc chi tiéu tai chinh chi yéu

STT Chi tiéu bvt Nam 2014 Nam 2013
1 Co ciu tai san
- Tai san dai han/Téng Tai san % 67,00 41,20
- Tai san ngin han /Tong tai san % 33,00 58,80
2 Co cAu nguon vén
- No/Téng tai san % 8,83 27,39
- No/Vén CSH % 9,96 37,72

3 Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh todn nhanh lan 5,62 2,15
- Kha nang thanh toan hién hanh lan 4,67 1,98

4 Ty suit lgi nhuan (TSLN)

- TS LNST/T6ng tai san %
- TS LNST/Doanh thu % 28,32% 34,07%
- TS LNST/Nguén vén chi sé hitu % 9,97% 16,91%

5 \Vong quay hoat dong
-Vong quay HTK \Vong 4,15 10,16

- Vong quay Tai san Vong 0,29 0,40




TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN DU’ AN

1.

Du 4n dau tw vao Cong ty con Ty Ninh Siém Ri¢p

Muc tiéu: trong, cham séc, khai thac 6.157 ha cao su va xay dung nha may ché bién cao su cong
sut 10.000 tan/ha vao nam 2018;
Dja diém thyc hién Dy an: Huyén Trapeang Prasat, tinh Oddar Meanchey, Vuong qubc Campuchia;
Tong von dau tu Dy an duoc duyét: 1.360,69 ty déng, tuong duong 64,79 triéu USD, trong do: von
tu 6 ciia Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh la 952,48 ty dong, chiém 70% tong muc dau tu; Vén
vay 14 408,2 ty dong, chiém 30% tong mirc dau tu;

= Téng dién tich dt thuc hién Dy an: 7.600 ha

= Trong d6: Dién tich trong cao su 6.157 ha
Thuc hién dén 31/12/2014:

= Dién tich cao su da dua vao khai thac: 0 ha

» Dién tich cao su KTCB dén 31/12/2014:  4.498,7 ha
Hién vuon cdy phat trién tét, vuot qui trinh k§ thuat (Theo Bién ban phic tra TC-TM va chiam séc
vieon cdy KTCB nam 2014 ngay 15/10/2014 ciia Ban Quan 1y Ky thugt VRG), du kién bat dau khai
thac vao nam 2019.

Trong ndm 2014 Cong ty me da gop von 32,68 trigu USD (dat 48,21% tong nhu ciu cia Dy &n),
trong d6: Von tu co la 30,48 triu USD (dat 47,04% tong nhu cau); Von vay 2,2 tri¢u USD tai Ngan
hang SHB Phnom Penh (dat 6,5% tong nhu cau).

Ké hoach trong méi ndm 2015 s& phan d4u hoan thanh ké hoach trong mai 1a 1.300 ha.
Du &4n Cty CP Ché bién XNK G§ Tay Ninh

Pay 1a Cong ty lién két, bit dau hoat dong chinh thac tir nam 2009 vai tong von didu 1é 1a 50 ty
ddng, Cty CP Cao su Tay Ninh tham gia 49% vén diéu I twong duong 24,5 ty déng. Cong ty da
g6p 100%. Dy 4n dd d4u tu thi cong hoan chinh nha may va dua vao hoat dong tir quy IV/2009 dén
nay. Loi nhuan lity dén dén nam 2014 1 49 ti dong. Riéng Cong ty da nhan ¢ tuc liy ké caa Cong
ty G6 dén nay 1a 7,7 ti dong.

Gop vén vao Cong ty cb phan cao su Viét Lao

- Tong vbn dau tu thuc hién Dy an: 1.298 ty dong, tuong duong 68.270.117 USD. Vén Piéu I¢ la
775 ty dong, trong d6 Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh gop vén 77,5 ty dong, chiém 10%
Vén Diéu I¢.

- Tong dién tich cao su: 10.016 ha

- Pi xay dung hoan thanh giai doan | cua nha may ché bién voi cong suat: 6.000 tan/nim (ToNng
cong suat 1a 20.000 tan/nam);

- Nam 2013 Cong ty 13i 35,03 ty dong. Dén nam 2014 do tinh hinh thi truong tiéu thu khé khan,
gia ban mu cao su lién tuc giam nén lugng hang ton kho kha Ion, vuron cay kinh doanh dau niam
bi 16¢ x0&y anh huéng va thiét hai 528 ha lam anh huong dén ke hoach san luong nam, mat
khéac chi phi ban hang tai Lao kha cao nhu: chi phi thué kho, boc xép, cudc van chuyén ... nén
nidm 2014 cong ty 16 (-) 155,05 ty.

Du &4n Cty CP Cao su Dau Tiéng-Lao Cai:

Day 1a dy 4n Cong ty gop von dé trong cao su tai tinh Lao Cai, bit diu hoat dong du 4n vao nim
2011, véi qui mo 1a 2.000 ha cao su. Tong v diéu 1 1a 304,5 ti dong; Cong ty tham gia 20% vén
diéu 1¢ twong duong 60,83 ti ddng. Dén thoi diém 31/12/2014 Cong ty da gop von 34,76 ty dong dat
57%. Hién Cong ty di trong dugc 1.423.4 ha, trong d6 trdng mai 2014 14 481,5 ha, trong tai canh 14
33 ha va cham soc vuon cdy KTCB 14 908,9 ha. Hién nay Cong ty dang trong giai doan XDCB.

—
~—




5. Duw én Céngty CP TMDV va Du Lich Cao Su:

Ngay 31/12/2014 da thoai vén tai Cong ty CP TMDV va Du lich Cao su véi s6 tién 12 819.670.000
ddng twong dwong 81.967 ¢ phiéu. Nhu vay dén 31/12/2014 s6 von gop caa cong ty chi con
9.180.330.000 dong twong duwong 918.033 ¢b phiéu. Phan vén diéu I con lai hién nay Cong ty dang
nam trong linh vuc kinh doanh khu du lich khéch san. Hoat dong chinh hién nay la Khéch san va
khu du lich nGi Ham Rong tai trung tam Thanh Phé Sa Pa tinh Lo cai két hop véi kinh doanh mua
ban mu cao su va hang ndng san.

6. Duw 4n Cty CP PT Db thi & KCN Cao su VN:

Muc dich dau tu: Xay dung Khu cong nghiép tai Hai Duong. Thoi gian khoi cong thang 01/2008.
Tong von diéu 1é 258,94 ty dong, Cong ty CP Cao su Tay Ninh dd gop von 7,61% tuong duong
19,700 ty dong.

Cb tire dugce chia tinh dén ngay 31/12/2014 13: 966.539.092 & (chu yéu 1a 13i tir hoat dong khéc). Dy
an dang trong 19 trinh tai co ciu chung cua Tap doan. Cong ty dang tich cuc tim ddi tac dé thuc hién
thodi vbn trong nim 2014-2015 theo Dé an Téi co cau cua Cong ty.

7. Du an Cty TNHH Pau tu ha ting-VRG:

Lai nam 2014 la: 2.035.100.986 &

ba thuc nhan ¢o tire dén 31/12/2014 1a: 2.165.633.000 d

Ngdy 05/12/2014 Cong ty da ky Hop dong uy thac vé viéc ban phan von gop tai Cong ty TNHH
Pau tu ha ting VRG cho Tap doan CN Cao su Viét Nam. Ngay 17/12/2014, Hoi dong Thanh vién
Tép doan CN Cao su Viét Nam da ph€ duyét phuong an chao ban phan vbn gop cia Tap doan va
cac don vi thanh vién y quyén cho VRG thyc hién tai Cong ty TNHH Dau tu ha tang VRG theo
quyét dinh s6 629/QD-HDTVCSVN.

Ngay 27/1/2015, Tap doan da ban d4u gia thanh cong phan von gop trén cho Cong ty CP Cau
duong Hién An Bmh véi tong s6 tién 1a 286.834.400.000 dong (Cong ty CP Cau duong Hién An
Binh da chuyén du sé tién dau gia cho Tap doan ngay 26/3/2015). Tap Poan di ra c6 cong vin sb
745/CSVN-KHDT ngay 31/03/2015 chinh thirc thong bao da ban thanh cong du an.

Ngay 08/4/2015, Cong ty CP Cao su Tay Ninh da nhn duoc $6 tién chuyén nhuong twong img cho
phan von gop cta Cong ty tir Tap doan 1a 28 .639.173.408 dong.

Nhu vay, dén ngay 08/4/2015, Cong ty CP Cao su Tay Ninh da thyc hi¢n hoan tat viéc thoai vén tai
Cong ty TNHH bau tu ha tang VRG.

8. Dwan Cty CP An Thinh - Viét Lao:

Téng von diéu 1&: 50 ty dong, tuy nhién Cong ty chi gop c6 1 ti dén nay Cong ty dang trong giai
doan thanh ly. Cu thé Céng ty CP An Thinh - Viét Lao dwoc Hoi dong Quan tri VRG thoa thuan
thodi von tai cong van s6 652/HPTVCSVN-KHDT ngay 12/05/2013, theo d6 Hoi dong Quan tri
Cong ty CP An Thinh Viét lao da c6 nghi quyet Ve phu’orng an giai the dong thoi thanh lap Ban
thanh 1y Cong ty, nhung dén nay van chua co két qua vi vay Cong ty van chua thu hoi dugc s6 von
da gop 1 ty dong.
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THONG TIN CO PHIEU VA CO PONG TRC
o . Co cau cé déng TRC

Von dieu I¢: 300.000.000.000 dong b dbma e
nggéi \ /

Ma chwng khoan: TRC i
Tong s6 CP: 30.000.000 CP
S6 lugng CP dang luu hanh: 29.125.000 CP

Cbphiéu quy
3%

Cb déng trong

nuéc Tap doan

S6 luong CP bi han ché chuyén nhuong: khéng c6 \ e 0%

S6 lugng CP quy: 875.000 CP

Gia tri s6 sach tai 31/12/2014: 49.686 dong Ban disu hanh
Tap doan CN Cao su Viét Nam 18.000.000 60,00%
C6 ddng trong nuéc 6.124.100 20,41%
—T6 chirc 5.177.383 17,26%
—Cénhan 946.717 3,15%
C6 déng nwéc ngoai 5.000.900 16,67%
—T6 chirc 4.908.830 16,36%
—Cénhan 92.070 0,31%
Co phiéu quy 875.000 2,92%
Téng cong 30.000.000 100%

Biéu dd gia co phiéu TRC

Danh sach co6 déng nam giir tir 5% von diéu ¢ tré 1én chét ngay 31/12/2014

Tap doan CN Cao su Viét 236 Nam Ky Khai Nghia, Q.3, 4106000341 18.000.000 60,00%
Nam TP.HCM




Ty I sé hiru ciia Ban diéu hanh (HPQT, Ban TGP, Ban Kiém soat, Ké toan truéng, bao
gom dai dién c6 phan Nha nwéc) tai ngay 31/12/2014

Tén c6 dong

Dia chi

CMND

S6 ¢6 phan

TV 18 %

Hira Ngoc Hiép Chu tich HDQT 020109521 10.500.000 35,00%
Lé Van Chanh Tv.HDQT kiém Téng Giam dbc 290288403 4.502.600 15,01%
Trwong Vin Minh Tv.HPQT kiém Ph6 TGD 290885802 3.002.100 10,01%
Lé B4 Tho Tv.HPQT 290435349 23.200 0,08%
Nguyén Thanh Liém  Tv.HPQT doc lap 290020144 2.700 0,01%
Nguyén Van Hanh  Pho TGP 290020678 14.200 0,05%
Hd Ngoc Tuing Ph6 TGD 281029520 1.800 0,005%
BUi Thanh Tam Truong ban kiém soét 290382468 0 0%
Tran Ngoc An Ké toan truéng 290248566 0 0%
Téng cong 10.546.600 60,16%

Trong nim cdng ty khong c6 hoat dong 1am thay ddi vén dau tu cia chia sé hiru.

Giao dich cé phiéu quy: Khong co
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PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Khé khin — Thuan loi
Khé khin

- Gi4 mu cao su giam manh; Cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh thip hon han so véi nim
2013.

- Tién lwong giam, thu nhap, doi sbng cdng nhan tiép tuc sut giam, sb luong cong nhan xin
nghi viéc c6 xu hudng tang nhanh;

- Bénh hai trén vuon cay cao su phat trién va dac biét lan rong trén vuon cdy KTCB nhu
bénh nat vo xi mu, bénh nam hong..., Giong gi6 kém theo mua lam ngd do cay cao su
Véi s luong 16n;

- Té nan trom cap mu khai thac tuy c6 giam nhung van dién bién phuc tap, c6 t6 chic va
trén dién rong;

- Cong tac Pau tu 100% vén ra nudc ngoai tai Cong ty phat trién cao su Tay Ninh-Siém
con nhimg kho khan ve luat phap, bat cap boi cac chinh sach méi ban hanh, van dé tranh
chap dat...

- Péi v6i HPDH, ngudi mua tiép tuc chiu 15 nén c6 mot sb truong hop xin ngung thyc
hién.
Thuan lgi

- Buoc sy quan tam chi dao cua Tinh uy va UBND tinh Tay Ninh, sy giup d& cd hi¢u qua
cua cac cap chinh quyén dia phuong. Sy ho tro tich cuc cua c6 dong 16n la Lanh dao va
cac Ban cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Puogc su quan tim tham hoi dong vién cua cac c¢6 dong, nhat la cac quy dau tu nudc
ngoai;

- Thoi tiét twong ddi thuan loi cho viéc khai thac cao su;
- Céc giai phép tich cuc ciia Nha nuéc nham 6n dinh nén kinh té vi mé;

- Lanh dao Cong ty di nhan thirc sau sic cac khé khin nén da dé ra nhiéu bién phap tich
cuc, chu dong doi phé vai cac tinh huong thuec te;

- Cong téc to chirc 6n dinh, dan chu dugce day manh. Tinh than nang dong sang tao & cac
cap quan ly duoc phat huy;

- Hiéu qua hoat dong trong cac nam qua la dam bao viing chac vé nguon lec cho thang loi
ké hoach nam nay.

—
~—




M@t s céc chi tiéu thuc hién nim 2014

A

A-CHI TIEU KHOI LUONG:

1-Dién tich khai théc:
2-San lwgng Khai th4c:
3-Niing suét:
4-San lwong ché bién:
Trong d6:-Mu khai thac
-Mu thu mua
-Gia cong
5-San lwgng tiéu thu:
Trong do:-Mu khai thac
-Mu thu mua
+Xuét khau:
-Truyc tiép
-Uy théac qua Tap doan
-Uy thac qua don vi khac
+Noi tiéu:
6-Ton kho cudi nim:
B-CHI TIEU GIA TRI:
1-Gié thanh:
Trong do: -Mu khai thac

-Mu thu mua

ha

tan
tin/ha

tan

A

Tr dong

Tr dong

4,838.26
10,350
2.139
12,350.000
10,350.000
1,000.000
1,000.000
12,060.000
11,000.000
1,060.000
3,999.760
2,341.000
500.000
1,158.760
8,060.240

1,057.933

36,000

35,404

3

4,838.26
11,410.129
2.358
13,039.394
11,410.129
728.327
900.938
12,016.001
11,236.679
779.322
2,465.880
1,625.400

840.480
9,550.121

1,890.388

30,788

39,884

4=3/2

102.2

118.5

178.7

85.5

112.7



2-Gia ban:
Trong do: -Mu khai thac

-Mu thu mua

3 -Téng doanh thu:

4-Téng loi nhuan truéc thué:

5-Chi tiéu phai ngp Ngan sach

5-Chi tiéu da ngp Ngan sach

7-Ty suit lgi nhuan:
_Truéc thué/doanh thu
_Trué6c thué /vén diéu 18

8-Tra co tirc trén von diéu I¢

Tr dong
Tr dong

Tr
dong

Tr
dong

Tr
dong

Tr
dong

%

%

%

37,000

35,604

551.482,80

65.095,14

50.095,31

39.308,11

11,80

21,70

30

38,777

40,351

598.307,51

161.588,04

70.668,69

64.348,32

27,01

53,86

25

104.8

113.3

108.5

248.2

141.1

163.7

228.9

248.2

83.3



TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

Tong tai san 1.587.255 1.934.051 -17,9%
Tai san ngén han 524.221 1.137.922 -53,9%
Phai thu ngin han 190.592 144.831 +31,6%
Hang ton kho 88.314 94.605 -6,6%
Tai san dai han 1.063.033 796.129 +33,5%

Tong tai san tang 17,9% so voi 2013, trong duong gia tri tong tai san dat 1.587,3 ty dong.
Nguyén nhan cha yéu bat ngudn tir tai san ngan han (giam 53,9%) trong d6, dau tu ngan
han giam 248,5 ty dong; tién mat giam 379 ty dong.

Thém vao d6 cac khoang phai thu ngan han ciing ting thém hon 45 ty dong, twong duong
tang 31,6%. Bén canh do, véi mac tiéu thu cham va gia cao su giam manh cong ty da giam
viéc du trit hang ton kho tir 94 ty dong xudng mic 88 ty dong.

Chinh nhitng yéu t6 trén dan dén tong tai san giam manh so véi nam trudce.

Tinh hinh n¢ phai tra

No phii tra 140.152 529.695 -73,5%
No ngéin han 93.303 528.187 -82,3%
Vay va ng ngan han 1.401 374.143 -99,6%
Phai tra nguoi lao dong 29.093 65.863 -55,8%
Quy khen thudng phuc lgi 45.922 26.232 +75,1%
No dai han 46.848 1.508 +31 lan
Vay dai han 46.741 1.401 +33,3 lan

No phai tra trong nim qua ctia céng ty giam manh, hon 73% so véi 2013. Chu yéu la do
cong ty co cau lai Vay no, chuyén tir vay ngan han sang vay dai han. Cu thé, vay dai han
tang tir 1,5 ty déng lén muc 46,8 ty dong. Pay 1a khoang vay phuc vu cho dau tu du an




trdng cao su tai Cong ty Cao su Tay Ninh — Siém Riép & Campuchia. Tong gia tri dau tu
vao dy an nay dén 31/12/2014 1a hon 692 ty dong.

NHUNG CAIl TIEN TRONG NAM
Cong tac ché bién

- B3 nghiém thu va dua vao van hanh hé thong xtr 1y nuéc thai dat tiéu chuan cot A ¢ nha
méy Xi Nghiép CKCB tir thang 11/2014. Két qua chit luong nuéc thai dat yéu cau gop
phan cai thién méi truong nha may va khu dan cu, tuan tha phép luat vé bao vé mai
truong .

- Dy 4n nang cap hé théng XLNT nha may Bén cai da khoi cong va dang trong giai doan
thi céng lip dat. Dy kién hoan thanh va dua vao st dung thang 4/2015.

- Pang xay dung du 4n md rong day chuyén ma to cdng suat ban dau 1.000 tan /nim.

- Chét lugng ché bién nam 2014: Cac loai san pham déu duoc nang cao chat luong, Pam
bao tiéu chuan xuat khau, giam thiéu hang ngoai lé.

- Cong tac bao tri stra chita tot tir dau nam nén thiét bi, may maoc hoat dong tét,khéng anh
huong dén cdng tac san xuat, dam bao cdng xuat va chat luong on dinh.

- Xe van chuyén nguyén liéu vé nha may an toan, hiéu qua dam bao thoi gian nhanh nhat,
chat lugng tét nhat cho san xuét.

- Cong tac stra chira, bao dudng thuc hién thudng xuyén nén hé théng hoat dong 6n dinh.

- Tinh hinh sir dung dién, nudc va hoa chat trong ché bién c6 giam hon so véi dinh muc cy
thé 1a: dién giam 1,3%; nudc giam 25,8%; Acid sulfuaric giam 37,6%.

Cdng tac kinh doanh

- Cira hang kinh doanh Xang, Dau: Trong nam thuc hién doanh thu dat trén 30 ty dong, dat
loi nhuan trudc thué trén 394 triéu dong.

- Thu mua: do gia ma cao su giam lién tuc mua ngay hom truéc hém sau 1a gia xuéng nén
Cong ty hét sic than trong dé dam bao quyén loi c6 déng. Trong nim da thuc hién thu
mua 728 tan mu, loi nhuan trude thué dat trén 243 triéu dong.

- Gia cong: nhan gia cong bén ngoai 901 tAn mu, doanh thu hon 2,7 ty ddng. Tao Coéng in
viéc lam cho Cong nhén ¢ ca 2 nha may.

- Hoan thanh cdng tac thanh ly may moéc thiét bi nha may thiung phuy. Pang tién hanh
thuong lugng ban va ban giao mit bang, nha xuang cho cong ty CP XNK go Tay ninh.

Cong tac tai chinh

ME:E?




- Nam 2014, Cong tac Tai chinh da thudong xuyén can ddi ngudn va vén dé phuc vu kip
thoi cho hoat dong san xuét kinh doanh va xay dung co ban. Trong d6, c6 thuc hién du an
trdng cao su tai Vuong quéc Campuchia, tiép tuc gép vén vao du 4n Cong ty CP Cao su
Dau Tiéng Lao Cai, tra ng vay ngan hang va cac ché do khac cho nguoi lao dong;

- Cap nhat cac Thong tu, Chi thi mai vao Cong tac nghiép vu chuyén mén hang ngay. Bam
bao cong tac hach toan tinh dung, tinh du vao gia thanh;

- Pam bao viéc chi tra luong, thudng va céc ché do chinh sach dén tay ngudi lao dong

- Thuc hién chi nép Ngan sach Nha nudc ddy du, kip thoi: Thuc hién thanh quyét toan cac
cong trinh x&y dung co ban theo quy dinh;

- Thuc hién huy dong ngudn vén nhan rdi gui ky han tai cac ngan hang thu 1ai hon 23 ty
dong;

- Hoan thanh cong tac bao cao tai chinh, bao cao dinh ky theo quy dinh cua Phap luat va
cua Tap doan, gop phan cho cong tac cong bd thong tin duoc kip thoi va chinh xéc.

- Do tinh hinh gia ban mu trong nim ludn c6 chiéu huéng giam, do vay cd gap khé khin
trong viéc xay dung Ké hoach tai chinh nim, thudng xuyén bi dong trong viéc xay dung,
can d6i nguon va vén;

- Ché d9, chinh sach phap luat ciia Nha nude thuong xuyén thay d6i gay khé khin cho viéc
cap nhat va van dung kip thoi vao céng tac chuyén mén.

Cong tac XDCB

- Thuc hién cac chi tiéu ké hoach XDCB nam 2014 dat 74,9%.(gia tri ké hoach Ia
418.744.717.000 dong; gia tri thuc hién dén 31/12/2014 12 313.479.858.000 dong)

- Cong ty da thyc hién tiét giam dau tu mot sé hang muc vé thiét bi, cham dau tu cac cong
trinh chwa that su can thiét theo chi trwong chung cuia Tap doan vé tiét kiém dau tu.

- Trong nim 2014 Cong ty di trién khai thuc hién thi cdng duy tu, bao dudng cac cong
trinh tru s6, nha xudng, dudng giao théng, muong thoat nudc phuc vu cho san xuat kinh
doanh cua don vi v&i 48 hang muc. Tat ca cac hang muc duogc thi cong kip thoi, dam bao
chat lugng.

- Cong téac 1ap ké hoach XDCB, bao céo thuc hién ké hoach chinh xac kip thoi theo ding
quy dinh.

- Cong tac thiét ké, 1ap du toan, tham dinh, giam sat cong trinh ludn tudn theo ding céac
quy dinh vé dau tu xay dyung co ban.

- C6ng tac quan ly, str dung dat hiéu qua, ding muc dich dugc thué. Cong viéc chuyén muc
dich sir dung dat, diéu chinh hop dong thué dat, ban giao dat vé dia phuong quan 1y dung
quy dinh va dugc cap nhat kip thoi.

Ddnh gid két lugn:

- Nam 2014, cha dong khic phuc nhitng kho khin, mét lan nita Cong ty CP cao su Tay
Ninh hoan thanh thang loi mot sé chi tiéu chi yéu. Thi trudng dugc on dinh trong hoan
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canh nhu cau va gia cao su xubng thap. Tiép tuc khiang dinh hinh anh thuong hiéu voéi
khach hang trong 1an ngoai nuéc. Triét dé thuc hanh tiét kiém véi nhiéu bién phap, nhiéu
sang kién cai tién duogc ap dung; Doi séng cong nhan tuy thip hon nim 2013 nhung van
cao so v&i mat bang chung trong khu vuc, tiép tuc duy tri thanh tich ning suét trén 2
tan/ha. Hoan thanh nghia vu caa Doanh Nghiép di véi Nha Nudc trudc thoi han.

- Pat duoc nhirng két qua trén 1a nho

- Bay manh dan chu rong réi théng qua quy ché dan chua . Giir vitng va phét huy tinh than
doan két nhat tri trong noi bo.

- Tich cuc xay dung thuong hiéu, gitr viing uy tin ddi véi khach hang.

- Phat huy duoc tinh sang tao va tinh than trach nhiém & mdi c4 nhan, don vi co s& san
xuit. Phat huy dugc yéu té tham gia tich cuc cua Luc luong khoa hoc k§ thuat. Doi ngii
can bo khéng ngimg duoc nang cao vé kién thirc, trinh do, ning luc va tinh than trach
nhiém.

- Tranh thu duoc su tng ho cua cac cap chinh quyén va nhan dan dia phuong.

- Coi trong viéc dao tao can bo quan 1y ngang tam véi nhiém vu, khong ngung cai tién 18
16i 1am viéc va phong céach thai do phuc vu khéach hang.

- Triét dé thyc hanh tiét kiém. Chdng cac biéu hién hinh thirc pho truong, ling phi, luén
ludn dit loi ich cia co dong, ciia ngudi lao dong duoc wu tién & moi giai phép.




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

a. Di¢n tich, san lwong, ning suit khai thac:

+Dién tich:
-Dién tich khai thac
-Dién tich cham s6c cay KTCB

-Dién tich tréng mai tai canh

+ San lugng théa thuan vai Tap doan:

+ Ning suét:
b. San lweng ché bién:
+ Mu khai thac:
+ Mu Thu mua:

+ Ché bién mu gia cong:

c. San lwgng tiéu thu (Khai thac+thu mua):

Trong d6 : + Xuat khau:
- Truec tiép:
- Uy théc:
+ Noi tiéu:
d. Gi4 thanh binh quén:
+ Mu khai théc:
+ Mu thu mua:
e. Gia ban binh quén:
+ Mu khai thac :
+ Mu thu mua :
f. Tong doanh thu:
g. Tong lgi nhuin truéc thué:
Trong d6: Loi nhuan SXKD:
h. Cac khoan phai ngp ngan sach:

i. Ké hoach XDCB nim 2015:
* Tong nhu ciu vén diu tw XDCB:

—
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4.791,12
2.175,13
268,79

10.350

2,160

13.550

10.350

1.700

1.500

12.350

4.938

1.644

3.294

7.412
30.069.000
30.000.000
30.503.000
31.390.000
31.500.000
30.703.000
446.867.904.000
40.128.942.000
16.660.000.000
39.749.004.000

432.549.980.000

ha
ha
ha
tan

tan/ha

dong/tan
dong/tan
dong/tan
dong/tan
dong/tan

dong/tan



Trong do:

1-Céng ty me:

- Xay lap

Trong d6: Tai canh (268.80 ha)
- Thiét bi
- Tra ng vay dai han Ngan hang:

- Pau tu tai chinh dai han:

2-Cong ty con: (TNSR)

- Xay lap

Trong d6: Trong méi (1.300 ha)
- Thiét bi
- KTCB khéc

- Lai vay

Céc bién phap thuc hién ké hoach 2015:

Niam 2015 duoc du bao 1a rit kho khin cho nganh cao su ty nhién, cung cao su thién nhién
tiép tuc vuot cidu mic du nhu cau cao su thé giéi ngdy mét ting cao. Gia dau dang co xu
huéng ngay cang giam, cac san pham héa dau nhu cao su tong hop cling dang canh tranh
gay gat véi cao su ty nhién. Ton kho cao su cia Trung Québc duoc dy doan sb luong 16n.

Tinh hinh kinh té thé gigi con nhiéu mang tdi, chua thoat khoi suy thoai, tiém an cac hiém
hoa nhu chién tranh, dich bénh, khung bd, thoi tiét that thuong, ..

cong nhan cé thé giam hon nam 2014,

Nhan thirc duoc khé khin trén, BLD cong ty yéu cau tap trung vao cac nd luc sau dé hoan

thanh muc tiéu nam 2015:

- Tiép tuc phat huy cé4c thanh qua di dat duoc, khic phuc ton tai ciia nim 2014.

Giir vitng va nang cao uy tin thuwong hi¢u. Quan tdm khdéng ngung mo rong thi
truong, nghién ctu phat trién san pham moi theo xu huéng da dang héa. Nang dan
ty trong san pham c6 gia tri kinh té cao. Tiép tuc van hanh hé thong quan Iy chat

64.168.770.000
33.991.410.000
14.074.640.000
24.520.000.000
1.401.060.000
4.256.300.000
368.381.210.000
296.593.800.000
61.564.440.000
1.565.340.000
19.855.000.000
50.368.070.000

lugng theo tiéu chuan 1SO 9001:2008 va hé théng 1SO 14001

Nang cao vai trd quan Iy caa Can bo céc cap, tiép tuc ra soat va cai tién cac dinh
muc kinh té ki thuat. Ung dung cac tién bo cong nghé vao quan 1y va san xuét.
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- Triét dé thuc hanh tat ca cac bién phap tiét kiém c6 kiém soat, chdng lang phi, nang
cao vai trd cua luc lwgng Bao vé, phéi hop tét véi chinh quyén dia phuong dé han
ché céc hién tuong tidu cuc. T4p trung cac nguodn luc tiét kiém duoc dé dua vao
lwong nham nang cao thu nhap cho Céng Nhan.

- Dbi méi quan ly. Thuong xuyén dao tao va bdi dudng ning luc can bo cac cap
nham dép &ng vai yéu cau trong tinh hinh méi.

- Tang cudng cong tac thu mua, gia cong dé bu dap san luong giam, dam bao cong
SUuit may, va ting thu nhap ngudi lao dong;

- Thuc hién dé 4n tai co cau theo chu truong va thoa thuan caa Tap Poan CN cao su
VN trong d6 cha trong sap xép lai nganh nghé kinh doanh, sip xép lai céc cong ty
con, cong ty lién két. Tai cau trdc noi tai cong ty theo hudng tinh gian, gon nhe, hiéu
qua nham giam t6i da chi phi hanh chanh.

- Tang cudng dau tu va hd tro cho Cong Ty Tay Ninh Siém Riép Phat Trién Cao Su.

C4c t6 chire doan thé tiép tuc cai tién phuong thic hoat dong, giéo duc va dong vién nguoi
lao dong an tim lao dong san xuat, phan dau vuot qua giai doan khé khan trudgc mat, gop
phan hd tro hoat dong kinh doanh ngay cang phat trién.
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PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

- Niam 2014 1a mot nam day bién dong cho nén kinh té thé gisi. Tuy tinh hinh kinh té thé
gidi c6 dau hiéu phuc hoi nhung van con nhiéu bién dong khé luong trude duogc: trong
khi khi nén kinh t¢ My dang dan hoi phuc kinh té Chau Au lai dang phai vat 16n voi
nhiéu kho khian, ting truang kinh té Trung Qudc suy giam con kinh té Nhat Ban thi bat
6n dinh.

Kinh té vi mé Viét Nam nim 2014 twong dbi 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, da tang
truong duoc phuc hoi trong hau hét cac nganh, linh vuc 1a nhiing diém sang cua buc
tranh kinh té nim nay. Tong san pham trong nuéc (GDP) udc ting 5,98% so voi nim
ngoai, cao nhat trong ba nim qua. Tuy vy, vin con d6 nhitng Vét gon trén bic tranh
kinh té nam nay. S6 doanh nghiép giai thé, ngirng hoat dong van 16n, & mtc 67.800 don
vi. LA mot nén kinh té co d6 mé Ion, song Viét Nam vin chua thoat 1¢ thuoc vao thi
truong Trung Qudc. Nam 2014, nhap siéu tir nuée lang giéng nay 1én gan 29 ty USD,
cao hon mtrc 23,7 ty USD nam 2013.

Do anh huong caia nén kinh té thé gisi va trong nudc, gia ban cao su thién nhién lién tuc
giam manh da anh huéng khéng nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghiép cao su. Nhitng nguyén nhan chinh nhu thi trudng tiéu thu thé gisi giam manh,
luong cao su ton kho trén thé gisi 16n, cac khach hang nuwdc ngoai nging thu mua ma
cao su khién gia ban cao su trén thi truong giam lién tuc. Nganh cao su cua Viét Nam
cling khong tranh khoi nhitng anh hudng nay. Tuy nhién, nho sy nd luc khéng nging
ciia cic co quan quan ly Nha Nudc va cac chinh sach hd tro doanh nghiép, khé khin
cling timg budc duoc day 0.

Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh trong nim 2014 ciing d6i mat véi nhiéu kho khin va
thach thirc nhu: thoi tiét mua giong nhiéu trong nam di lam gdy d6 cdy cao su véi s6
lwong 16n, gid ma cao su dién bién phuc tap va giam dan, thu nhap, doi séng céng nhan
giam sut do tién lwong giam manh, bénh hai trén vuon cay cao su phét trién nhu bénh
nit vé xi ma, bénh nam hong, Corynespora, Botryodiploidia. Tuy nhién, dudi su 13nh
dao cua Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam Ddc ciing véi su nd luc vuot bac cling Voi
quyét tim cao do cua toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty da hoan thanh nhiém vy
san xuat kinh doanh nam 2014.
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- Niam 2014, Cong ty khai thac duoc 11.410 tin mi quy kho, dat 110,2 % ké hoach nam;
ning sudt vuon cay binh quin dat 2,36 tin/ha (day la ndm thir 10 lién tuc Cong ty nam
trong Cau lac bo 2 tin cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam véi ning sut trén 2
tan/ha/nim). Bén canh d6, Cong ty da t6 chirc thu mua 728 tan ma quy kho.
Nam 2014, Cong ty da tién hanh tiéu thu dwoc 12.016 tan thanh pham céc loai dat
99,6% ké hoach nam véi gia ban binh quan 38,88 triéu dong/tan (dat 105,4% ké hoach).
Tong doanh thu Céng ty me 1a 598,31 ty dong vuot 8,5% ké hoach nam, trong d6 doanh
thu kinh doanh cao su 1a 435,73 ty déng vuot 7,0% ké hoach nim 2014, doanh thu xuét
khau dat 4,82 triéu USD. Loi nhuan sau thué Cong ty me dat 136,90 ty déng. Loi nhuan

sau thué Hop nhat nim 2014 dat 139,49 ty dong.

CHITIEU

CHI TIEU KHOI LUQNG
San lwgng khai thac
Ning suat
San lwong ché bién
San lwgng tiéu thu
Ton kho cudi nim
CHI TIEU GIA TRI
Gia thanh

- Mu thu mua

- Mu khai thac
Gia ban

- Mu thu mua

- Mu khai thac
Tong doanh thu
Trong d6: Cao su ty khai thac
Tong LNTT
Trong d6: Cao su ty khai thac

Ty Ié 6 tike trén VDL

bVT

Tan

Tan/ha

Triéu d/tan

Triéu d/tan

M@t sé chi tiéu co ban nam 2014

KH 2014

10.350
2,14
11.350
12.060
1.057

35,95
35,40
36,00
36,88
35,60
37,00
551,48
407,00
65,09
11,00

30

TH 2014

11.410
2,36
13.039
12.016
1.890

31,38
39,88
30,79
38,88
40,35
38,78
598,31
435,73
161,59
89,78

25

% KH

110,24
110,24
106,95

99,64
178,69

87,29
112,65

85,52
105,43
113,33
104,80
108,49
107,06
248,23
816,15

83,33




PANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM POC VA CAN BO QUAN LY

- Chu tich HDQT Cong ty luon gitr lién lac thuong xuyén véi cac thanh vién HPQT khac
dé théng nhat y kién chi dao va ra quyét dinh dung dan va kip thoi

- Céc thanh vién Ban Tong Giam Ddc Cong ty da thuc hién kip thoi va hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao theo cac Nghi quyét dugc théng qua bai Pai hoi ddng ¢6 dong nam
2014 va Hoi ddng quan tri Cong ty CP Cao su Tay Ninh, bao céo tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty cho céac thanh vién HPQT thuong xuyén va dy da nham xt Iy Kip thoi cac
van dé nay sinh trong hoat dong SXKD cua Cong ty trong naim 2014

- Hoi ddng quan tri da chi dao t6 chic thanh cong Pai hoi dong co dong thuong nién nim
2014 vao ngay 25/04/2014

- Phan cong nhiém vu rd rang cho Tong Giam Pdc va dinh ky t6 chirc cac cudc hop giao
ban hang thang, hang quy dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong duoc giao.

- Trong cdng tac quan 1y, HPQT di chi dao kiém tra, ra soat, stra d6i va bo sung cac quy
ché quan 1y Cong ty nhu Quy ché hoat dong cua HPQT, Quy ché quan tri Cong ty dé

cong tac quan 1y, diéu hanh duoc tét hon.

CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

Pé thuc hién tt cac muc tiéu trong nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty nhan thay can

phai thuc hién cac bién phap sau:

- Phét huy cac thanh qua da dat dugc trong nim vira qua, déng thoi khac phuc nhiing
diém chua thuc hién dugc trong nam 2014;

- Neéu cao hon nira tinh than trach nhiém, chap hanh quy trinh k§ thuat va noi quy dé lanh
dao Cong ty hoan thanh tét cac nhiém vu ma Pai hoi dong co dong da dé ra;

- Tiép tuc hoan thién cac co ché diéu hanh quan Iy dé phan d4u hoan thanh tét cac chi
tiéu nam 2015;

- Duy tri tinh hinh tai chinh minh béch, chinh x4c va ding phép luat;

- Quan ly chat ché thi tuc dau tu tai cac dy 4n Cong ty gop von, lién két hoic dau tu;
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T6 chirc diém thu mua ma cia Cong ty, gia thu mua diéu chinh theo tinh hinh bién
dong gié trén thi trudng dong thoi dam bao chét lwong ma nguyén lidu cho cong tac ché
bién;

DPam bao quyén loi tdi da cua c6 déng ddng thoi dam bao quyén loi cia cong nhan lao
dong;

Khéng ngirng nang cao chat luong san pham dap tng yéu cau ngay cang cao caa khach
hang;

Tim kiém céc thi trudng méi tiém nang dé 6n dinh ngudn tiéu thy san pham trong va
ngoai nudc

Pam bao cac diéu kién bao ho lao dong, cham séc y té, phic lgi nhu ché do an giira ca,
trang cap boi dudng doc hai va tién luong dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Pay 1a
diéu kién tot cho sy phat trién bén viing cho ¢ dong noi chung va Cong ty noi riéng;
Pé dam bao yéu cau vé bao vé moéi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2004 dang ap ,
Cong ty da va dang thuc hién mé rong, nang cap hé théng xir Iy nudce thai khu vuc nha
may ché bién trung tam va nha may ché bién Bén Cui (thudc ndng truong cao su Bén
Cui) dat tiéu chuan cot A khi xa thai theo quy dinh ciia So Tai nguyén va Méi trudng
tinh Tdy Ninh. Céng ty ciing dong thoi gitt vitng thanh qua dat dwoc khi &p dung hé
théng quan Iy chat lugng 1SO 9001:2004 va hé théng quan ly phong thi nghiém
17025:2005.




Sau ddy 1a mot 6 chi tiéu chinh trong nam 2015 cua Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh:

CHI TIEU KHOI LUQNG

San lwgng khai thac Tan 10.350
San lwgng ché bién - 13.550
- M khai thac - 10.350
- Mu thu mua - 1.700
- Mugiacong - 1.500
Dién tich khai thac Ha 4.791
San hrong tiéu thu Tan 12.350
- Xuat khau - 4.938
- Noi tiéu - 7.412
CHI TIEU GIA TRI
Gia thanh Triéu d/tan 30,07
- Mu thu mua - 30,50
- Mu khai thac - 30,00
Gia ban - 31,39
- Mu thu mua - 30,70
- Mu khai thac - 31,5
Tong doanh thu Ty dong 446,87
Tong LNTT - 40,13

Trong d6: Cao su tu khai thac - 15,98
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HOI PONG QUAN TRI

Htra Ngoc Hiép Chu tich HDQT  Thanh vién diéu hanh

Lé Van Chanh Tv. HbQT Thanh vién diéu hanh
03 Lé BaTho Tv. HBQT Thanh vién doc lap
04 Truong Vin Minh Tv. HPQT Thanh vién diéu hanh
05 Nguyén Thanh Liém Tv. HDQT Thanh vién doc 1ap

Hoat dgng ciia HPQT
Cac cugc hop cia HPQT

Trong nim 2014, Hoi dong Quan tri Cong ty da hop 08 phién va dd ban hanh 07 Nghi
quyét diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty nham thyc hién hiéu qua cac
muc tiéu ma Pai hoi dong c6 dong nam 2014 Cong ty di dé ra.

1 Htra Ngoc Hiép Chu tich 100%

2 Lé Van Chanh Thanh vién 8/8 100% -
3 Lé Ba Tho Thanh vién 8/8 100% -
4 Truong Vian Minh Thanh vién 8/8 100% -
5 Nguyan Thanh Liém Thanh vién 8/8 100% -

Céc Nghi quyét thong qua trong nim

1 66/NQHDQT-CSTN 13/01/2014 - Thong qua béo céo tinh hinh SXKD nam 2013 va ké hoach nim 2014
- Théng nhat thanh lap phap nhan Néng truong 2 truc thuoc Cong ty
Tay Ninh Siém Riép Phét trién Cao su (Cong ty con cuia Cong ty C6
phan Cao su Tay Ninh)

2 288/NQHPQT-CSTN 10/03/2014 - Thdng nhét t6 chirc Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2014 vao
ngay 25/04/2014
- Giao cho Chu tich HPQT thanh 1ap Ban t6 chirc Pai hoi ding véi
Diéu 18 cua Cong ty

3 743/NQHDPQT-CSTN 12/05/2014 - Quyét dinh chia cd tuc bang tién mat, dot 2 nam 2013 1a 15%/ ménh
gid (1.500 dong/ c6 phiéu). Thoi han cudi cing chdt danh sach dé
huéng cb tac 1a ngay 30/05/2014
- Giao cho Ban Tong Giam Déc t6 chirc thuc hién chia cb tac dot 2




nam 2013 theo dung nguyén tic va quy dinh cia Trung tim luu ky
chiing khoan Viét Nam va S¢ Giao dich Chiing khoan TP.HCM

4

1071/NQHDPQT-CSTN

10/07/2014

- HPQT Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh thong nhét théng qua céc
chi tiéu chinh thyc hién 6 thang dau nam 2014

5

1494/NQHDPQT-CSTN

08/10/2014

- HPQT Céng ty C6 phan Cao su Tay Ninh théng nhét théng qua cac
chi tiéu chinh thyc hién 9 thang ddu nam 2014

- Bé dam bao ngudn von dau tu cho du an trong cao su tai Cong ty con
Tay Ninh Siém Riép Phét trién Cao su, HDQT thdng nhét bao lanh
bang tai san cua COng ty me tai Viét Nam dé thé chap cho Ngan hang
SHB — chi nhanh TP.HCM, bao I&nh cho Céng ty Tay Ninh Siém Riép
Phat trién Cao su vay von nim 2014 véi han muc t6i da 1a 131.892
triéu dong.

- HPQT théng nhéat co ban vé chu truong cho phép xdy dung day
chuyén san xuat mu to (RSS). Vi tri tai Nha may ché bién Bén Cui,
cong suat 1.000 tin/nim

- HPQT thdng nhét théng nhit co ban vé chu truong cho phép xay
dung mo rong cong suat muong danh dong mu skim tai nha may trung
tam, dé tir nam 2015 tré di san xuat ma skim khong danh dong bang
axit ma chi dé danh dong ty nhién.

6

1672/NQHPQT-CSTN

10/11/2014

- HPQT théng nhét diéu chinh mot s6 chi tiéu tai chinh san xuat kinh
doanh nam 2014 cho phu hop Véi tinh hinh thuc té. Céc chi tiéu didu
chinh, HPQT s& bao céo trude Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2015 dé xin duoc phé duyét.

7

1766/NQHPQT-CSTN

01/12/2014

- Théng nhat chu trrong chao ban phan vén gép cua Cong ty C6 phan
Cao su Tay Ninh tai Cong ty TNHH Dau tu ha ting VRG. Chi tiét cu
thé c6 phan g6p von/ gia tri gop von cua Cong ty: 26.814.553.550
ddng, chiém 10% vén diéu lé.

- Uy quyén toan bo cho Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thuc
hién viéc thué céc té chirc c6 lién quan thuc hién céc thu tuc ciing nhu
tim kiém khach hang d chuyén nhwong toan bo sé cb phan/ sé vén
gop cua Cong ty.

- HPQT uy quyén cho Téng Giam Béc Cong ty Cé phan Cao su Tay
Ninh:

+ Phdi hop cung dai dién hop phéap cua Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam thyuc hién chao ban phan vén gop cua Cong ty Co phan
Cao su Tay Ninh

+Thuc hién céc tha tuc can thiét cho viéc chao ban phan vén gép cua
Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép va Luat Chuang khoan

+ Ky hop ddng uy théc viéc ban cé phan/ phan vén gop vai Tap doan
Cdng nghiép Cao su Viét Nam

—
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Hoat déng cha thanh vién Hgi dong quan tri déc 1ap khong diéu hanh: khong co

Hoat ddng ciia céc tiéu ban trong Héi ddng quan tri:

C4c tiéu ban d tham muu trong viéc xay dung dinh huéng muc tiéu va ké hoach hoat
dong cua HPQT nam 2014.

Phén tich thong tin, danh gia tiém ning phat trién cta cac dy an dau tu dé hd tro HPQT
dua ra cac quyét dinh phu hop gitp nang cao hiéu qua hoat dong cua Céng ty.

H& trg HPQT trong cong tac to chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 vao
ngay 25/04/2014, hd tro tién hanh céc thu tuc can thiét theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va Luat Ching khoan trong viéc chia cb tirc hang nam cho cac ¢ dong.

Ban Quan hé c6 dong luon gitt mdi lién hé truc tiép véi cac co dong, nha dau tu thong
qua viéc lam viéc va tiép xdc véi cac quy dau tu hodc cac cong ty chung khoan vé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, phan phéi lgi nhuan, chia c6 tic va cac thong tin co
lién quan dén c6 dong TRC nhu bao cio san xuat kinh doanh, bao céo tai chinh, bao cao
thuong nién, bao cao quan tri cong ty, nghi quyét cia HPQT dé cap nhat tinh hinh ¢c6
phiéu TRC trén thi trudng chang khoan. Ngoai ra, Ban quan hé c6 déng Cong ty thudng
Xuyén cap nhat thong tin trén website Cong ty, bao cao trén Cong thong tin dién tir ctia
S¢ Giao dich Ching khoan TP.HCM va Uy ban Chiing khoan Nha Nudc.

Danh sach cac Tv.HPQT c¢6 chieng chi dao tao vé quan tri cong ty. Tat ca Thanh vién
HPQT déu cb chirng chi dao tao vé Quan tri cong ty

01 Hira Ngoc Hiép Cha tich HDQT  Thanh vién diéu hanh
02 Lé Vin Chanh Tv. HDQT Thanh vién diéu hanh
03 Lé B4 Tho Tv. HDQT Thanh vién doc lap

04 Truong Vin Minh Tv. HPQT Thanh vién diéu hanh

05 Nguyén Thanh Liém Tv. HBQT Thanh vién doc lap




BAN KIEM SOAT

Hoat dong cua Ban Kiém soat

- Ban kiém soat c6 3 thanh vién, cac thanh vién d3 thuc hién nhiém vu theo Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soat.

- Ngay 10/7/2014, Ba B4 Thi Thanh Van vi ly do ¢6ng viéc nén xin thdi nhiém vy Truong
Ban kiém soat Cong ty, Ban kiém soat da tién hanh cudc hop va bau Ong Bui Thanh Tam
dam nhiém chtrc vu Truéng Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2012-2017 ké tir ngay 10 thang
7 nam 2014.

- Bé thyc hién cong tac cua Ban kiém soat Cong ty duoc hiéu qua, Truong Ban Kiém soat
Cong ty da ban hanh Quy ché t6 chuc hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty.

- Pai dién Ban kiém soat di tham gia day du va dong gop ¥ kién vao céc cudc hop cua Hoi
d6ng quan tri, tham gia giam sat tinh hinh hoat dong, dinh hudng phat trién caa Cong ty,
tinh hinh thyc hién nghi quyét PHPCD niam 2014.

- Xem xét cac bao céo vé cong tac quan ly, diéu hanh, bao céo vé thyc hién ké hoach kinh
doanh hang qui ndam 2014 va bao cdo tai chinh di duoc Kiém toan nam 2014 cia Cong ty.

- Xem xét viéc chi dao va trién khai hoat dong caa Hoi dong quan tri ciing nhu viéc thyuc
hién nhiém vu cua Ban Tong giam dbc diéu hanh.

Két qua giam sat hoat dong va tai chinh ciia cong ty
Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim 2014:

Theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢6 dong nam 2014 da thong qua mot sd chi tiéu chinh
nhu sau:

-San Iugng cao su khai thac (quy khd): 10.480 tan
-San lugng cao su ché bién (quy kho): 14.950 tan
-San lwong cao su tiéu thu: 13.670 tin
-Téng doanh thu: 722.845.000 ngan dong
-Gi4 béan cao su binh quan: 42.000.000 d/tan

-Téng loi nhuan trudc thué: 137.032.000 ngan ddng




Nam 2014, trong bbi canh nén kinh té thé giéi van con nhiéu bat 6n, chua c6 dau hiéu phuc
hoi, gi4 dau thé gidi giam manh 1am anh huéng dén nén kinh té trong nuéc, trong d6 gia
mu cao su dién bién giam thap, c6 thoi diém dat 30 triéu dong/tan, do do cac chi tidu hiéu
qua kinh doanh nim 2014 do Dai hoi c6 dong thdng qua ngay 25/4/2014. Vi tinh hinh c6
kho khan trén, Hoi ddng Quan tri Cong ty da c6 nghi quyét sé6 1672/NQHPQT-CSTN ngay
10/11/2014 dé diéu chinh ké hoach tai chinh nim 2014 cho phu hop Vvéi tinh hinh thyc té,
nhu sau:

-San luong cao su khai thac (quy khd): 10.350 tan
-San lugng cao su ché bién (quy kho): 12.350 tan
-San lugng cao su tiéu thu: 12.060 tan
-Tong doanh thu: 551.482.797 ngan dong
-Gié ban cao su binh quan: 36.877.314 d/tan
-Tong loi nhuan truéc thué: 64.809.223 ngan dong

Vuot qua nhitng khoé khan va thach thire néu trén, trong nam 2014, Ban lanh dao Cong ty
da trién khai nhiéu bién phap quan ly phi hop nhu: ting cudng cong tac quan Iy ky thuat
vuon cy cao su khai thac, to chirc quan Iy chit ché va diy manh cong tac thu mua mu cao
su tiéu dién, dam bao du ngudn vdn cho hoat dong SXKD va dau tu, tiét giam chi tiéu, ha
gia thanh san pham nham hoan thanh tot cac chi tiéu ma Pai hoi dong c6 dong da dé ra.

Ban Kiém soat Cong ty xac nhan bao céo tai chinh niam 2014 cua Cong ty CP Cao su Tay
Ninh d3 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH hang kiém toan AASC phi hop véi chuan
muc ké toan Viét Nam va thé hién dang va hop Iy tinh hinh tai chinh cia Cong ty, dat duoc
cac chi tiéu co ban nhu sau:

STT Chi tiéu Ké hoach 2014  Thuc hign 2014 So sanh
1 Taisan ngan han - 317.988 -
2 Taisan dai han - 1.207.261 -
Tong tai san - 1.525.249 -
3 No phai tra - 91.381 -

4 Vén chu sé hitu - 1.433.868 -




Toéng nguodn von - 1.525.249 -
5  Tong doanh thu 551.482 598.307 108%
6  Tong chi phi - 436.719 -
7 Tong LNTT 64.809 161.588 249,33%
8  Tong LNST - 136.903 -
9  Sén luong khai thac 10.350 11.410 110,14%
(tan quy kho)
10 San luong ché bién 12.350 13.039 105,6%
(tan quy kho)
11 San lwong tiéu thu 12.060 12.016 99,64%
(tan)
12 Gia ban binh quan 36.877.314 38.879.357 105,42%
(dong/tan)

Céc chi s6 danh gia an toan va hiéu qua trong hoat dong kinh doanh nim 2014:

Ty sé thanh toan nhanh 3,48 lan
Ty s thanh toan ng dén han 2,60 lan
Ty suét lgi nhuan/doanh thu 27.01%
Ty suat loi nhuan trén vén chu so hitu 11,27%
Hé s bao toan von 1,075 lan

Qua céc chi tiéu danh gia trén cho thidy Cong ty CP Cao su Tay Ninh c6 hé sé thanh toan
cac khoan no dén han cao, ty suat loi nhuan trén doanh thu va vén cao so voi mat bang
chung cua nganh cao su va quan trong hon hét va dam bao ting truéng vén caa chi s hitu,
cta ¢b dong gbdp von.




Nam 2014, Cong ty da tién hanh trich 1ap cac Quy Pau tu Phat trién, Quy khen thudng,
Quy phuc loi va chia ¢ tirc ndm 2014 theo Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong nim
2014, nhu sau:

- Trich Quy Dau tu Phat trién: 88,696 ty dong.

- Trich Quy khen thudng, phuc lgi: 54,391 ty ddng.

- Chia ¢ ttrc: 30%, trong d6:

+ P tam &g ¢6 tic bang tién mat cia nam 2013 trong nam 2013 14 15%.

+ D3 chia ¢ tirc bang tién mit 15% con lai nim 2013 vao ngay 30/5/2014.
Cong tac quan ly, diéu hanh caa Hoi dong Quan tri:

Trong nam 2014, Hoi dong Quan tri Cong ty di ban hanh 07 Nghi quyét dé diéu hanh
nhitng van dé SXKD, nhu sau:

- Thong qua thuc hién két qua san xuét kinh doanh nam 2013 va ké hoach San xuat kinh
doanh nam 2014.

- Théng nhat ngay to chirc Pai hoi co dong thudng nién nam 2014,

- Théng nhat chia co tac bang tién mat 15% ménh gia.

- Théng nhat théng qua cac chi tiéu chinh thuc hién 6 thang dau nam 2014.
- Quan ly du &n Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS tai Campuchia.

- Théng nhat théng qua cac chi tiéu chinh thuc hién 9 thang dau nam 2014.

- Théng nhat chi treong xay dung day chuyén san xuat mi to (RSS) tai Nha may Bén
Cui.

- Thong nhat cha truong xdy dung mé rong cong suat muong danh dong mu skin tai
Nha may Trung tam.

- Théng nhat dieu chinh mot s6 chi tiéu ke hoach tai chinh ndm 2014 cho phu hop Voi
tinh hinh thuyc té.

- Théng nhat chi truong chio ban c¢6 phan cua Cong ty tai Cong ty TNHH déu tu ha
tang VRG.

Cong tac dau tu:
Pau tu XDCB nim 2014 ciia Cong ty:

Trong nim 2014, Cong ty da thuc hién dau tu XDCB vdi téng s6 von 1a: 63,393 ty dong,
trong d6 dau tu cho trong Mai, tai canh va chim soc cao su KTCB 1a: 34,906 ty dong
(chiém 55,06%); con lai 28,487 ty ddng 1a dau tu cho cac hang muc dudng giao théng, kién




trdc, thiét bi 1a nhitng hang muc thiét yéu phuc vu hoat dong SXKD cua cong ty. Vé co
ban, cong ty da thuc hién ding trinh ti thu tuc dau tv XDCB va theo ké hoach dau tu
XDCB d3 duoc Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét.

Cong ty da tién hanh thanh 1y 444,17 ha cay cao su di dén dén tudi thanh Iy, lgi nhuan thu
duoc 54,304 ty dong.

Cong ty di tién hanh ban giao cac tuyén duong cho dia phuong quan Iy theo Quyét dinh
1362/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu va Thong tu 03/2014/TT-BTC cua B6 Tai chinh.

Pau tu tai chinh ra bén ngoai:

Trong nam 2014, Cong ty thyc hién dau tu gop von vao Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Lao
Cai, véi sb tién la 11,831 ty dong va Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS véi sé tién la
645,3 ty d6ng theo Nghi quyét cua Hoi ddng Quan trj Cong ty va dam bao vé ho so va tha
tuc gop von.

V& cong tac thoai von: Cong ty da thuc hién thodi 1 phan vén gop vao Céng ty CP TM DV
& DL cao su so tién 1a 819 triéu dong (chiém 8,19% vén di gop) theo 16 trinh thodi von
cua Tap doan.

Vé dau tu dai han: Cong ty dang thuc hién dé &n tai cau tric doanh nghiép, Cong ty tiép tuc
ra soat lai cac danh muc dau tu, chi dau tu vao cac du an thudoc nganh nghé chinh, ting
budc thuc hién 1 trinh thoai vén tai cac dy an khéng thuoc nganh nghé chinh theo dinh
hudng cua Tap doan da dugc Thu tuong Chinh pha phé duyét.

Trong cac dy an dau tu ra bén ngoai, da s cac du an déu hiéu qua, chi co dau tu vao Cong
ty CP TM DV va Du lich cao su va Cong ty CP An Thinh Viét Lao la chua mang lai hiéu
qua (Cong ty da trich 1ap du phong giam gia khoan dau tu nay).

Vé tién lrong:

Nam 2014, do gia cao su giam manh so v&i nam 2013, vi vay cling anh huong khdng nho
dén thu nhap caa CBCNV Cong ty. Tuy nhién, dé dam bao dat chi tiéu vé loi nhuan, Cong
ty da xin Tap doan thoa thuan chu truong quy luong nim 2014 bang 85% so Vi nam 2013.
Vi vay véi viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2014, Cong ty da trich quy tién luong
nam 2014 véi s tién 1a 195.061 triéu dong va thu nhap binh quan CBCNV niam 2014 13
6.829.339 dong/ngudi/thang.

Cong ty da phan phdi quy lwong mot cach hop 1y, dung ché do va theo ding quy ché cua
cong ty da ban hanh.

Kiém soat cong ne:
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Quaé trinh kiém soat chiing tdi nhan thay rang: Cong ty da thuc hién tot viéc quan Iy cong
no dbi véi khach hang, thuong xuyén kiém tra, theo ddi chit chg, don dbc thu hoi cong no
kip thoi. Ddi véi khoan cong ng kho doi cuia DNTN Van tai Thwong Mai Nguyén Dic,
Cong ty da trich 1ap du phong theo dting quy dinh.

Céc cong tac khac caa Ban kiém soét:

- Kiém tra cong tac trong mai, chim séc vudn cdy dinh ky tai Cong ty va Cong ty Tay
Ninh Siém Riép PTCS tai Campuchia.

- Kiém tra quy trinh tao san pham, dam bao chit luong theo cac tiéu chuan, qui chuan qui
dinh. Dic biét dang ap dung Hé théng quan ly chit lwong 1SO 9001- 2008 va Hé thdng
quan ly moéi treong 14001-2004COR 2010 vao cac mat hoat dong cua céng ty.

- Kiém tra cong tac Quan ly chat lugng mai truong vé khi thai, chat thai, nudc thai (dua hé
thong xur 1y nudc thai nha may trung tam vao hoat dong sau khi nang cap véi chat luong
nuéc thai dat cot A — QCVN va thi cdng nang cap hé théng xu 1y nude thai nha may ché
bién Bén cui tir cot B 1én cot A — QCVN du kién va dau thang 4/2015 dua vao hoat dong.

- Thuong xuyén quan tam theo ddi tinh hinh hoat dong cua cac du an dau tu cua Cong ty,
nhu: Cong ty C6 phan Cao su Viét Lao, Cong ty CP TMDV va du lich Cao su, Pau tu xiy
dung va kinh doanh duong bé tong nhya BOT tai Binh Duong, Cong ty CP PT D6 thi va
khu cong nghiép Cao su Viét Nam, Cong ty CP ché bién va XNK G& Tay Ninh, Cong ty
CP Cao su Dau Tiéng — Lao Cai, Cong ty CP An Thinh — Viét Lao

Nhén xét danh gia:

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da tuén thi cac quy dinh caa Piéu 1é cong ty
va céc quy ché trong chi dao diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Ban diéu hanh Cong ty di phan cong nhiém vu cu thé, rd rang cho timg thanh vién, trén co
S¢ d6 da chi dao sau sat tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD cua cong ty dem lai hiéu qua
cao nhat. Bén canh d6, Cong ty c6 doi ngii can bo nhidu nam gan bd véi Cong ty quan ly,
c6 kinh nghiém trong céng tac to chirc va quan ly, khai thac san luong mi, ché bién san
pham, quy trinh k¥ thuat dugc nghiém tdc thuc hién, doi ngii cong nhan co6 tay nghé 6n
dinh nén nam 2014 cong ty di dat dugc ning suat 2,358 tin/ha 1a mot trong nhitng don vi
c6 nang suat khai thac cao cua Tap doan.

Vuon cay kién thiét co ban duoc chim soc tét, ty Ié ting vanh binh quin vuot so Véi quy
dinh.

Ngoai ra, trong nam 2014, Cong ty da dugc Thanh tra B Tai chinh thanh tra tinh hinh tai
chinh nam 2013, qua Két luan thanh tra danh gia tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, tét,
dat hiéu qua SXKD cao. Qua d6, danh gia nang luc quan 1y, diéu hanh SXKD cua Ban lanh
dao COng ty va sy nd luc cua toan thé CBCNV Cong ty.
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Phwong hwong nhiém vu nam 2015:

Trién khai nhiém vu c6ng tac cia BKS theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché vé td chic
va hoat dong cua BKS Cong ty.

Tham tra Bio c4o tai chinh 6 thang dau ndm 2015 va nim 2015 theo quy dinh tai Diéu 1& t6
churc va hoat dong cua Cong ty.

Kiém tra tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty theo chuyén dé, nhu: cong tac quan ly
XDCB, thanh 1y vuon cdy va kiém tra, theo di du 4n dau tu tai Cong ty Tay Ninh Siém Riép
PTCS tai Campuchia.

Trén day la Bao cdo két qua thim dinh Bao cdo tai chinh nim 2014 cua Cong ty CP Cao su
Tay Ninh, tinh hinh thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao cia BKS trong nim 2014 va
phuong huéng, nhiém vu cong tac cua BKS trong nim 2015, Ban Kiém soét xin kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015 cia Cong ty CP Cao su Tay Ninh.

Ban kiém soat xin tran trong cam on Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, cac phong ban truc
thudc cong ty di sin sang giup d&, hd tro va tao moi diéu kién cho Ban kiém soét hoat
dong va hoan thanh nhiém vu duoc giao.




Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban Giam déc va Ban kiém

soat

Lwong, thwong, thu lao va cac khoan lgi ich:

Ho va tén

Thu lao

Thwéng

Cho Céng
ty va

Vay cua
Cong t

Hi dong quan tri

Hua Ngoc Hiép 53.040.000 - 33.037.061
Lé Van Chanh 265.200.000 46.920.000 25.810.024
Truong Van Minh 234.600.000 46.920.000 25.810.024
Lé Ba Tho 46.920.000 - 25.810.024
Nguyén Thanh Liém 0 46.920.000 25.810.024
2 Ban kiém sot Khéng c6 phét sinh
Bui Thanh Tam 46.920.000 - 18.583.347
D0 Thi Thanh Van 46.920.000 - 18.583.347
Nguyén Hong Théi 46.920.000 - 16.518.531
3 Bandiéu hanh
Lé Van Chanh Nhu trén Nhu trén Nhu trén
Truong Van Minh Nhu trén Nhu trén Nhu trén
Nguyén Vin Hanh 234.600.000 - 25.810.024

Giao dich co phiéu cia co dong ndi bo: (HPQT, Ban TGD, Ban Kiém soat, Ké toan truong,
c4c can bo quan 1y, Thu ky cong ty, c6 dong 16n va nhitng ngudi lién quan téi cac ddi tugng noi
trén trong nam 2012): khéng cé




Hop dong hoic giao dich véi co6 déng ndi b :

Théng tin vé hop dong, hoic giao dich da duoc ky két hodc da dugc thuc hién trong nim
véi cong ty, cac cdng ty con, cac cong ty ma cong ty nim quyén kiém soét cua thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Giam déc (Tong Giam dbc), cac can bo quan
ly va nhitng ngudi lién quan toi cac ddi tugng noi trén).

Cong ty Tay Ninh Siém Riép R RS S 645,300,558,588
Phat tridn Cao su Cong ty con Gop von diéu I¢

Cong ty Cb phan Cao su Dau . s i A 1A 11,831,100,000
Tiéng - Lao Cai Cong ty lién két | GOp von dieu 1€

Cong ty C6 phan Ché bién XNK .. g s 24,411,572,963
g5 Ty Ninh Cong ty lién ket | Ban hang

Cong ty Co6 phan Ché bien XNK R ca )% 5 389,440,000
g5 Ty Ninh Cong ty lién ket | Mua hang

Te,_tP doan Cong nghi¢p Cao su i Ban mil cao su 7,031,624,607
Viét Nam Cong ty me

Tg_lP doan Cong nghi¢p Cao su . Cd tie i trd 54,000,000,000
Viét Nam Cong ty me

Cong ty Tay Ninh Siém Riép Chi hé 1,545,800,885
Phattrien Caosu Cobng ty con i

Cong ty Co phan Ché bien XNK | Cotac loi nhuan duoc 2,450,000,000
go Tay Ninh Cong ty lién két | chia

Copg ty Tay Ninh Siém Riép ) Phai thu khac 3,671,247,944
Phat tricn Cao su , Cong ty con

HPQT, Ba{l Tong Giam doc va i Thu nhap 1,314,106,501
ké toan truong Cong ty me

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nhin chung trong nim qua, HDQT va Ban diéu hanh da thyc hién tét céng tac quan tri
cong ty. Thuong xuyén phan ang kip thoi va day du truéc cac van dé phét sinh trong hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong nim 2012.

Déi véi cong tac quan hé cd dong: Ban quan hé c6 dong dd 1am viéc va tiép xdc truc tiép
véi cac ¢ dong hoic thdng qua cac quy dau tu, cac cong ty ching khoan vé tinh hinh hoat
dong cta Cong ty, chia co tirc va cac thong tin co lién quan dén ¢ dong TRC. Hoat dong
ciia Ban quan hé ¢ dong duoc cac nha ddu tu trong va ngoai nude danh gia cao. Do vay,
Cong ty Co phan Cao su Tay Ninh v&i mé chiing khoan TRC da dugc vinh du nam trong
Top 5 Doanh nghiép niém yét hoat dong quan hé nha dau tu t6t nhat nam 2012.
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QUAN HE CO PONG

Thiét nghi hoat dong céng b thong tin va twong tac vaoi ¢o dong 1a vo cung can thiét. Vi
vay, bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, céng ty luén theo sat va duy tri mdi quan hé
Véi cac co dong. Duy tri mot kénh thong tin tuong tac gitra TRC va cd dong 1a mot nhiém
vu dugc cong ty chu trong trong cac nam qua. Cong ty thuong xuyén cap nhat cac théng tin
quan trong va lién quan dén hoat dong cua cong ty quy nha dau tu c6 thé theo dbi chi tiét
tai:

http://www.taniruco.com.vn/home.php

TRC ludn c6 gang doi méi va thiic day kénh ddi thoai véi cac c¢b dong théng qua Bo phan
cong bd thong tin nham tiép stc cho Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh va quan tri
cong ty.



http://www.taniruco.com.vn/home.php

CAC HOAT PONG LIEN QUAN

Xac nhan cua ngudi dai dién trudc phap luat

CTCP Cao su Tay Ninh
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2014
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gii:  Quy CJ dbng, Hi ddng Quin trj vi Ban Téng Gldm dbe
Céng ty Cd philn Cao su Tdy Ninh

Chiing 13i 44 kiém todn béo cdo (i chinh hgp nht kém theo clia Cong ty C4 phin Cao su Thy Ninh duge lip nghy 26
théng 03 nim 2015, ti trang 06 dén trang 35, bao gbm: Bing clin di ké todn hgp nhét tai ngdy 31 théng 12 nim 2014,
Bdo cdo két qua hogt ddng kinh doanh hop nhdt, Béo co luu chuyén tidn 18 hop nhét cho ndm tai chinh két thic ciing
ngdy va Ban Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

Tréch nhigm cia Ban Tbng Gism dée

Ban Téng Gidm dbc Céng ty chiu trdch nhi¢m v& vite I4p v trinh bay trung thytc va hgp 1§ bdo o i chinh hop nhdt
clia Cong ty theo Chudn myc ké todn, Ché d9 ké tokn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép If c6 lién quan
dén viéc 14 va trinh by bdo cdo tai chinh va chiu tréch nhi¢m vé kidm soét ndi b ma Ban Téng Gidm dbc xéc dinh 12
cdn thiék d& dim bio cho vide lip v trinh bay bdo céo tai chinh khong c6 sai s trong yéu do gian Kn hoje nhim in,

Tréich nhim cia Kidm todn vién

Tréch nhi¢m cla ching t9i 14 dua ra ¥ kidn v& bdo cdo i chinh hop nhdt dya trén két qué cta cude kidm todn. Ching .
10i da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn myc kim todn Vigt Nam. Chc chudn myc ndy yéu chu ching t6i tudn thi

chudn myrc v cdc quy dinh v& dao dire nghé nghiép, lip ké hogeh val thyc hién cude kiém todn dé dgt duge sy dém bio

hop 1§ vé vig ligu béo céo tai chinh hop nhit cia Cong ty c6 cdn sai sot trng yéu hay khong.

Céng viéc kidm todn bao gdm thyc hién cdc thil tye nhim thu thip céc bing chimg kiém todn v& chc sb ligu va thuyét
minh trén béo cdo tai chinh hgp nhét, Cc this tye kiém todn dugc lya chon dya trén xét dodn cia kiém todn vién, bao
gdm dinh gid nii ro c6 sai s6t trong yéu trong béo cdo thi chinh hop nhdt do gian 1in hodc nhim Iin. Khi thyc hién
ddnh gid cdc rli ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém sodt nfi b cia Cong ty lién quan dén viée 13p v& trinh bly
béo cdo tai chinh trung thitc, hgp Iy nhim thiét ké e th tye kidm todn phis hop voi tinh hinh thyc té, tuy nhign khéng
nhim myc dich dua ra § kién vé hi¢u qua cila kim sodt ndi by cla Cdng ty. Cng vige kiém todn ciing bao gdm dénh
gid tinh thich hop cda cde chinh sich ké toén duge dp dung va tinh hop 1§ cia cdc wde tinh ké todn cla Ban Téng
Gidm ddc cling nhu ddnh gid vigc trinh by tdng thé béo cdo tai chinh,

=

Chiing tbi tin tuéng ring cdc bing chimg kiém todn ma chiing t6i da thu thip duge 1A ddy dit va thich hgp 1am co s
cho ¢ kién kiém todn clia chiing (i,




¥ kién ciia kiém ton vién

Theo § kidn cda chiing tdi, bdo cdo ti chinh hop nhéit ¢3 phin énh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu

tinh hinh t&i chinh cla Cang ty C& phin Cao su Ty Ninh tai ngdy 31 théng 12 nam 2014, cling nhu két qué hogt dong
Kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién 1 trong nam 1ai chinh két thiic cling ngdy, phi hgp voi Chufin myc ké todn,

Chédokétotndo.nhughiepvmmumquytﬁnhpmply'coumqmaénviecnpvwmhuymaom
chinh.

Viin 0 khic

Bﬁbdoﬂlchlnhprnhﬁa\acugtyCéph&nClosuTﬁyNinhchonmﬂichlnhkénh&cngayiil théng 12 nam
2013 da duge kidm todn b kiém todn vién va Cong ty Kkiém todn khéc, Kiém todn vién da dua ra y kién kiém todn

chp nhin todn phin véi bio co tdi chinh hop nhét ndy t3i ngay 18 théng 03 nam 2014.

Tp. HO Chi Minh, ngdy 28 théng 03 ndm 2015

Chi nhénh Cong ty TNHH Hing Kifm todn AASC
Kim to#n vién

e
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Trin Trung Hiéu
Gily chimg nhéin ding ky hanh ngh kiém toén
sb: 0522-13-002-1 s&: 2202-2013-002-1




BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2014

Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

Don vi tinh : VND

TAI SAN S6 cudi nam S6 dau nim

A-TAI SAN NGAN HAN 524.221.864.432 1.137.922.348.083

(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

I- Tién va cac khoan twong dwong tién 180.602.038.721  590.633.394.242
1. Tién 40.402.038.721 71.476.387.242
2. Céc khoan tuong duong tién 140.200.000.000  519.157.007.000

I1- C4c khoin diu tw tai chinh ngin han 43.775.000.000  292.280.942.328
1. Pau tu ngin han 43.775.000.000  292.280.942.328

I11- Cac khoan phai thu ngin han 190.604.720.173 144.831.397.440
1. Phai thu khéch hang 5.062.400.976 7.902.940.397
2. Tra trude cho nguoi ban 170.393.443.896 99.799.704.854
3. Phai thu néi b ngén han 928.726.398 0
5. Céc khoan phai thu khac 16.427.337.919 38.244.095.611
6. Dy phong phai thu ngan han kho doi -1.278.462.618 -1.115.343.422

IV- Hang ton kho 88.380.715.591 94.604.540.090
1. Hang tn kho 88.710.126.674 94.685.954.708
2. Dy phong giam gia hang ton kho -329.411.083 -81.414.618

V- Tai san ngan han khéc 20.938.161.266 15.572.073.983




B-TAI SAN DAI HAN

(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)

I- Cac khoan phai thu dai han
I1- Tai san cb dinh
1. Tai san c6 dinh hitu hinh
*Nguyén gia
*Gid tri hao mon lity ké
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh
3. Tai san cd dinh vo hinh
*Nguyén gia
*Gid tri hao mon lity ké
4. Chi phi XDCB dé dang

I11- Bat dng san dau tw

IV- Céac khoan dau tw tai chinh dai han

1. Pau tu vao cong ty con

2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh

3. Pau tu dai han khac

4. Dy phong giam gi& ching khoan dau tu

dai han
V — Tai san dai han khac

V-Lgi thé thwong mai

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

1.062.954.798.070

0

862.937.733.929

262.105.867.134

480.610.876.940

-218.505.009.806

0

3.055.281.867

3.279.675.215

-224.393.348

597.776.584.928

0

196.871.161.683

0

71.206.594.325

133.194.883.550

-7.530.316.192

3.145.902.458

1.587.255.433.821

796.128.798.609

0

610.100.877.573

241.951.950.972

452.603.225.486

-210.651.274.514

0

1.794.394.437

1.928.538.415

-134.143.978

366.354.532.164

0

183.048.499.553

0

57.196.343.828

134.014.553.550

-8.162.397.825

2.979.421.483

1.934.051.146.692



BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

NGUON VON

S0 cuoi nam

Don vitinh : VND

S0 dau nam

A-NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 140.151.984.855  529.694.990.181

I- N ngéin han 93.459.533.592  528.186.637.343
1. Vay va ng ngan han 1.401.062.000 374.143.479.707
2. Phai tra ngudi ban 4.767.879.631 4.735.168.060
3. Nguoi mua tra tién trudc 5.243.732.560 26.482.861.870
4. Thué & céc khoan phai ndop Nha nudc 3.815.896.741 175.775.552
5. Phai tra nguoi lao dong 29.093.672.969 65.863.619.576
6. Chi phi phai tra 1.505.703.833 2.268.676.777
9. Céc khoan phai tra, phai nop ngan han

khéac 1.709.057.205 28.284.606.641

11. Qu§ khen thuong, phic loi 45.922.528.653 26.232.449.160

I1- No  dai han 46.848.490.838 1.508.352.838
4. Vay va ng dai han 46.741.200.000 1.401.062.000
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 107.290.838 107.290.838
9. Quy phat trien khoa hoc cdng nghé 0 0




B-VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 430) 1.446.947.409.391  1.404.356.156.511
I- Vén chi sé hiru 1.446.947.409.391  1.404.356.156.511
1. Vén déu tu cua chi sé hitu 300.000.000.000  300.000.000.000
4. C6 phiéu quy -43.777.986.793 -43.777.986.793
6. Chénh léch ty gia hbi doai 2.272.172.905 -1.958.272
7. Quy dau tu phat trién 967.510.284.875  878.908.960.724
8. Quy dy phong tai chinh 77.360.652.956 77.360.652.956
10. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 143.582.285.448  191.866.487.896
TONG CONG NGUON VON (430 = 300 + 1.587.255.433.821  1.934.051.146.692

400)

LAP BIEU KE TOAN TRUONG
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CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN DPOI KE TOAN

1. Tai san thué ngoai

2. Vt tw, hang hoa, TSCD nhan giit ho,

nhan gia cong 8.970.000 6.034.397.234
3. Hang hda nhan ban hg, nhan ky gui, ky

cugcC
4. No kho doi da xu ly 1.519.655.163 1.519.655.163
5. Ngoai t¢ cac loai (USD) 1.733.232 2.916.044

6. Du toan chi su nghiép, du &n




BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Nam 2014

Don vi tinh : VND

Nam trwéc

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 501.818.340.222  674.859.428.575
2. Céc khoan giam trir doanh thu 1.180.315.203 3.555.210.505
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip DV 500.638.025.019  671.304.218.070
(10=01-02)
4. Gia von hang ban 379.379.347.278  474.957.802.887
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich
vu (20=10-11) 121.258.677.741  196.346.415.183
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 24.717.910.457 51.151.394.428
7. Chi phi tai chinh -136.413.923 9.123.407.828
Trong do: Chi phi |ai vay 249.343.690 707.053.387
8. Chi phi ban hang 4.167.213.475 4.844.413.947
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26.542.630.179 26.797.483.775
10. Legi nhuin thuan tir HD KD 115.403.158.467  206.732.504.061
[30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)]
11. Thu nhap khéac 71.008.257.769 67.736.514.556
12. Chi phi khac 27.467.754.148 13.488.584.860
13. Lgi nhuan khéac (40 = 31 - 32) 43.540.503.621 54.247.929.696
14. L4i, 16 trong cong ty lién két, lién doanh 5.232.575.228 5.026.184.668
15. Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 164.176.237.316  266.006.618.425
(50=30+40)
16.1. Chi phi thué TNDN hién hanh 24.684.124.819 35.953.552.568
16.2. Chi phi thué TNDN hodn lai 0 160.075.547
17. Loi nhuin sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 139.492.112.497  229.892.990.310
17.3. Loi nhuan sau thué cia cé dong ciia Cong
ty me 139.492.112.497  229.892.990.310
18. Lai co ban trén cé phiéu 4.789 7.893




BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Theo phuong phap tryc tiép

1
L. Luu chuyén tién tir hoat dong SX kinh doanh

1.Tién thu tir ban hang, cung cap dich vy va doanh thu khac
2.Tién chi tra cho ngudi cung cap hang hoa va dich vu
3.Tién chi tra cho ngudi lao dong

4.Tién chi tra lai vay

5.Tién chi nop thué Thu nhap doanh nghiép

6.Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

7.Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luru chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh doanh

IL. Lwu chuyén tién tir hoat déng dau tw

1.Tién chi & mua sim, xay dung TSCP va cac TSDH khac
2.Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD va TSDH khéac
3.Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng caa don vi khac
4.Tién thu hoi cho vay, ban lai cac céng cu no cta don vi khac
5.Tién chi dau tu gop von vao don vi khéc

6. Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac

7.Tién thu 1ai cho vay, cb tic va loi nhuan duoc chia

Luwu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tw

I11. Luu chuyén tién tir hoat déng tai chinh

1.Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan vén gdp cua cha so hitu

2.Tién chi tra vn g6p cho céc chu so hitu, mua lai ¢ phiéu
cua doanh

—
~—

2)

1

20

21
22
23
24
25
26
27

30

31

3)

503.714.609.342
(145.530.286.804)
(233.432.201.483)
(253.588.518)
(22.374.703.504)
26.364.234.861
(118.501.314.688)

9.986.749.206

(361.974.154.824)

66.102.168.122

248.505.942.328
(11.831.100.000)
819.670.000
38.050.401.491

(20.327.072.883)

Don vi tinh : VND

(4)

786.128.757.233
(134.712.502.155)
(339.992.699.202)
(18.746.071.621)
(38.748.435.429)
8.309.347.383
(324.443.190.372)

(62.204.794.163)

(96.720.723.243)
69.004.619.918
(3.805.159.528)

6.545.000.000

(10.104.450.000)

33.313.971.147

(1.766.741.706)



nghiép da phat hanh 32 0 0
3.Tién vay ngan han, dai han nhan duoc 33 95.149.774.500  403.134.870.000
4.Tién chi tra no gbc vay 34 (424.358.333.914) (252.041.002.375)
5.Tién chi tra no thué tai chinh 35 0 0
6.C5 tuc, loi nhuan da tra cho chu sé hiru 36 (70.681.087.500)  (78.338.097.500)
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng tai chinh 40  (399.889.646.914) 72.755.770.125

LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM 50  (410.229.970.591) 8.784.234.256

TIEN TON PAU NAM 60 590.633.394.242  580.224.509.306

Anh huéng ciia thay ddi ty gia héi doai quy déi ngoai té 61 198.615.070 1.624.650.680

TIEN TON CUOI NAM 70 180.602.038.721  590.633.394.242

Ngiy 19 thang 03 nam 2015
LAP BIEU KE TOAN TRUONG ING GEAM DOC
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Triin Thi Té Anb Tritn Ngoe An

Thuyét minh béo céo tai chinh kiém toan chi tiét vui 1ong tham khao theo link dinh kém




Tru so : Qudc 16 22B- Hiép Thanh- Go Dau- Tay Ninh
bién thoai: 066. 3853606 — 3853232

Fax: 066. 3853608

Email: taniruco@gmail.com

Website: www.taniruco.com.vn
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