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¥ Bao cao thudng nién
FECON 2015

Thong diép cua

Chu tich HDQT PHAM VIET KHOA

Kinh guri quy C6 déng, quy vi khdch hang va toan thé CBCNV Céng ty

am 2015 1a ndm khdi dau cho mét chu ky téng
trudng mai, ghi ddu nhiéu co6t méc quan trong
trong tién trinh thuc hién muc tiéu chién lugc

FECON tr& thanh nhém cong ty hang dau vé ha tang tai
Viét Nam vao nam 2020.

Tinh dén cudi ndm 2015, t6ng gia tri tai san cta Cong ty
dat 2.949 ty dong, doanh thu dat 1.660 ty dong, lgi nhuén
sau thué dat 155 ty déng, tang trudng [an luot 23% va 14%
so vdi ndm 2014. Pay cling 1a ndm FECON thyc hién so
luong du an ky luc, 1én t6i 80 du an, tang gap doi so véi
ndm 2014. Trong ndm 2015, FECON tiép tuc tham gia &
hau hét cac cong trinh I6n nhu Nha may Samsung Bac
Ninh, Samsung Thai Nguyén, Samsung TP HCM, Nha may
dau an Nghi Son, Nha mdy Nhiét dién Long Phu 1, Nhiét
dién Thai Binh 1, Nhiét dién Vinh Tan 4... bac biét, viéc thi
cong thanh céng Jet Grouting dudng kinh 16n 3,5m duy
nhat trén thj trudng tai Du an Metro Line 1 TP. H6 Chi Minh
va thi cong ha tang giao théng thanh cong tai du an BOT
Quéc 16 1 doan tranh thanh phd Phd Ly — Ha Nam... da
mang dén cho chuing ta nhiing kinh nghiém quy béu trong
linh vuc cong trinh ngadm cling nhu dau tu va thi cong ha
tang — 1a mang chién luge quan trong cia céng ty.

Lan dau tién sau 11 nam, FECON thuc su budc ra thi
trudng nude ngoai khi dau thau thanh céng géi thau Xir
ly nén du an md& rong cang Thilawa-Myanmar bat tay
vGi cong ty xay dung dia phuong thanh [ap Céng ty lién
doanh FECON-RAINBOW, cung véi viéc ti€ép cén thanh
cong hang loat cac du an phia Nam |a nhirng d4u an phat
trién kinh doanh dam nét cta Céng ty trong ndm qua.

Nam 2015, FECON ciling da danh dau nhirng budc di quan
trong trong viéc két noi va kéu goi cac nha dau tu, nha cong
nghé nudc ngoai téi nghién ctry, ap dung cong nghé hién
dai va d4u tu tai Viét Nam, trong d6 FECON déng vai tro la
nha phat trién du an dia phuong. Chang ta da ky két hop
tac v6i Nexco — doanh nghiép ha tang hang dau Nhat Ban;
Ky két thda thuan nghién ctru du an dau tu tai Pha Quoc
véi Quy dau tu Vaults (U.A.E); Hop tac nghién ctu dau tu
Du &an Nha may xu ly rac thai cong nghé cao voi FLAG ETS
(Hoa Ky); Hop tac nghién ctru dau tu dy an dudng sat véi
SKD - Cbng hoa Séc; Hop tac nghién ctru irng dung cong
nghé cam bién cép quang trong cong téc thi nghiém/ quan
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trac cong trinh véi Hoc vién Ky thuat Qudc gia Kumoh (Han
Quéc)...va dang tiép tuc lam viéc véi mot so déi tac cong
nghé céng trinh ngdm dén tur Italia va Nhat Ban. Day la
bang chirng cho stre hat, uy tin va thuong hiéu FECON dudi
con méat Nha d4u tu nudc ngoai.

Nam 2016, Chinh phd cé nhiing thay d6i tich cuc vé chinh
sach thu hat dau tu, ddc biét nudce ta da thuc su hdi nhap
sau rdng vdi kinh t& thé gidi bang viéc hinh thanh céng
déng AEC, tham gia dién dan doi tac kinh t& xuyén Thai
Binh Duong TPP, la co hdi vo cung to I6n cho nhitng cong
ty phat trién thuc luc nhu FECON. Véi nén tang san cé
cla cong ty, cong vai kha nang huy dong nguén luc, tinh
than doan két, dam mé cong hién, khat vong vuon 1én va
niém tin chién thang cua tap thé HDQT, Ban diéu hanh va
CBCNV toan hé théng FECON, t6i tin twdng réng chung ta
sé tiép tuc dat dugc muc tiéu tang trudng da dé ra, ngay
cang nang cao nang luc canh tranh toan dién, dam bao
muc tiéu phat trién: nhanh, manh va bén virng.

Thay mat HDQT Céng ty FECON, téi xin tran trong gui
I6i cam on dén quy vi Cé dong, quy vi khach hang, cac
déi tac trong va ngoai nude da tin tudng séat canh cung
Cong ty trong sudt thai gian qua. Xin cam on tinh than
doan két, thai do cau thi, chuyén nghiép, cong hién hét
minh cla toan thé Can bo cong nhan vién trén toan hé
théng FECON.

Héi déng quan tri va Ban Giam déc Coéng ty cam két tiép
tuc nd luc hon nira d€ mang dén su tdng trudng bén virng
va lgi ich |au dai cho Céng ty, cho Quy vi Cé dong, ddi tac
khach hang ciing nhu toan thé CBCNV Cong ty va Xa hoi.

Chu tich HPQT
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doan két, dam mé céng hién, MMWWMWWDMWWWW
the HDQ'T, Pan diéw hank vae CBCNV taan he théng FECON, téi tin tuéng wing



cao [7]

[6] FECON 2015



A N N N
Bao cao thuong nién
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TAI CO CAU
TI;IANH CONG MO HINH
TO CHUC TIEP CAN THI TRUONG
» Can cl nhu cau phat trién trong QUOC TE TAI DUBAI
nhiing nam t&i, ndm 2015, Céng ty ch déng XAY DUNG VA VA MYANMAR . P . -
va linh hoat ap qUnlg.mo’ hinh 6 chirc moi LAN TOA 5 GIA TRI > Nam 2015, danh ddu budc di Hl.!Y QQNG V9N THANHACONG,
i 69 @) o bl 6o o Bl Eelng B 2 = ’ chién Iugc clia Cong ty khi lan dau vuon 2 . ) MO RONG MOI QUAN HE
Gidm dbc, tir Téng Gidm doc dén céac Giam CO:I' LOI o ra thi trudng nudc ngodi. Van phong dai TRIEN KHAI THANH CONG TAI CHINH QUOC TE
déc c;uctngnﬁ. t:go hutng Irghap ctcgng 5 — Vié>c )’:‘;mdi?g e,FEﬁOTéfz nhO;‘L',; dién tai Dubai duoc thanh Iap dé xic tién DU AN BOT QUOC LO 1 > Tiép ndi ndm 2014, trong ndm 2015, FECON
rang hon trach nhiem quan ly cua tng vl viec xay dyng Bo quy tac Ung Xt yng maj, dén du cac du an dang bung DOAN TRANH tiép tuc phét hanh thanh céng Trai phiéu chuyén déi
tri lién quan dén mang cong viéc minh phu  dua trén 5 Gia tri c6t 16i cua Cong ty. Bo S Skaikhikirronak s PO, 3 S N P VA B = 3 o e
. P V- A ~ . . o I AT a al tni g Trung Bong, két noi cac TP. PHU LY - HA NAM tong gid tri 173 ty dong tlr 03 Nha dau tu chién lugc
trach. Khéi Quan ly thi cong da duoc thanh  quy tac tng xu nay la dinh hudng quan nha du tir U.A.E nghién cdu co hoi dau tu ] - PRU L \ . . la Coing y Chting khoan Ngan hang Ngoai thirong Vit
lap goém 06 doi Quéan ly dy &n va 01 Van  trong trong su nghiép phat trién bén : » Dy &n BOT Quéc 16 1 doan trdnh thanh pho : :

tai Viét Nam. Cong ty lién doanh FECON
Rainbow tai Myanmar dugc thanh lap dé
thuc hién du &n thi cong dau tién khang
dinh sy san sang cua toan hé thdng trong
hoi nhap Quadc té va tirng bude vuon ra thé

Nam (nha dau tu trong nudc), Quy Vietnam Holding va
Quy Mutual Fund Elite (nha dau tu nudce ngoai) nang
téng s trai phi€u phat hanh thanh cong Ién con s6 368
ty dong. 2015 ciing la ndm dau tién FECON huy dong
dugc khoan vay dai han véi 13i sudt uu dai truc tiép tir

Pha Ly - Ha Nam la du an ha tang giao thong
dau tién Cong ty dau tu va truc tiép thi cong. Bat
dAu trién khai tir thang 2/2015, nh& c6 su chun
bi t6t vé ngudn luc, du an dang dugc trién khai
duing tién do va chat lugng, du kién hoan tat va

phong Giam d8c du an, nhdm ddy manhtinh  viing cong ty, 1a kim chi nam cho moi
chuyén nghiép va hiéu qua. Doi Quan ly du  hoat dong clia Cong ty & cac thanh vién.
4n s8 2, chi v6i 01 nam “tudi doi” nontré, d@  Hang loat hoat déng truyén thong, dao
ti€p can va thuc hién thanh cong hang loat  tao da dugc t6 chirc trong nam dé cung
céc du an 16n tai thi trudng chién luge phia  lan téa 5 Gia tri cot 16i dén véi tirng cén

Nam trong ndm 2015 13 két qua cuth ctia  bd, k§ su & toan hé théng FECON. gicl. g di vao van hanh khai thac tir quy 3/2016. Du an Ve @nnaie) ey Wi B -sliems el
su thay d6i nay. - dem lai nhiéu kinh nghiém quy bau trong dau tu,

R . el R . quan ly va thi cong dé€ Céng ty ti€p tuc trién khai :
Trung tam chién lugc & phat trién cong nghé trong cAc dy 4n dau tu ha tang tiép theo. B

dugc thanh lap da cé nhirng hoat dong hiéu
qua trong thuc hién cdc nhiém vu nghién
clru phat trién cong nghé, nghién ctru thi
trudng va nghién ctru phat trién du an. Bén
canh d6 Trung tdm da xay dung va trién khai
chién lugc phét trién doanh nghiép, tham
muu truc tiép cho HDQT va Ban giam doc
dé dua ra cac hanh dong chién lugc ding

dan & Kip thoi.
Ban kiém sodt ndi bo dugc t8 chirc chuyén g A 7 ' L y ; - . -
trach, tap trung gitp hoat dong kiém soét trg . \" ' TIEP TUC THUC HIEN TRACH

nén hiéu qua, kip thai, 1a don vi gidp viéc dac ) . Py P : NHIEM XA HOI HIEU QUA

Its 1o (Bl lfiém sodt cong ty, nang cao loi - \ S — > Bén canh cac hoat déng san xuat kinh
e Eie Bl doanh, n&m 2015 FECON d4 tham gia va
. ‘ " dong gop rat tich cuc trong céc hoat dong xa hoi, cong dong.
VdI’NHA DAU TU Céc hoat déng xa hoi thuang nién tiép tuc duge thuc hién
NUGC NGOAI nhu trao hoc béng cho cédc em hoc sinh nghéo vugt kho tai
» Nam 2015, trong chién lugc trg trudng Tiéu hoc & THCS xa Yén Phu (Y Yén, Nam Dinh); Trao
thanh nha thau hodc nha phat trién du an dia . . hoc bdng khuyén hoc danh cho sinh vién BH M6 dia chat Ha
22?3:;%Eacngn‘;ay;iac'g’f;&agf;’&‘gntgédgé'fs CONG TAC N&i & DH cong nghé GTVT: Tai trg chuong trinh tham kham,
nghé nirée ngodi 16 nghién ct’ru,ép'dung cong BA,N HANG DAT phat thuéc, tang qua cho ngudi cao tudi tai x& Yén Pha (Y
nghé hién dai va dau tu tai Viét Nam thong . . MU’C’TANS-“I Yén, Nam Binh) va ngudi dan tai huyén Quang Trach - Quang
qua cac thoa thuan hop tac véi Nexco - doanh TB|EN KHAl THANH TRUONG AN TU’GNG’ Binh; Thdm hoi, tdng qua cho gia dinh thuong binh nhan ngay

nghiép ha tang hang dau Nhat Ban; Quf d4au CONG CAC DU AN Tuggmdﬁog :Inﬁgzgdtgoghliér:‘hté; [8%/ Lulfas: 27/7; Tai trg Xay dén tho Anh huing Liét st huyén Y Yén..
L‘Lzagggéuﬁfg "EgT'ge(”H‘;L;”Syg_aggﬁgnwcﬁ CONG TRINH NGAM téﬁg?gé;;’) 46 50 vGi nam 2014 Trong  Dac biét, nam 2015, FECON tiép tuc dong hanh cing Lién
> Cong ty CP Cong trinh g6 c6 cac du &n I6n nhu: Samsung TP doan V4 thuat c8 truyén Viét Nam trong cong cudc bao ton

- A A dau tu Dy dan Nha mdy xu ly rdc thai cong A A x ST - , e
UNG DUNG THANH CONG nghé cao; SKD — Cong hoa Séc -nghién ctru ngam FECON sau mot ndm thanh l8p  HCM, Loc dau Nghi Son, Nhiét dienLong 5 phat huy ban sac van héa dan toc va lan téa nét van héa

HE THéNG UAN TRI ERP S , | B, It N da trién khai thi cong thanh cong Jet  Phd 1, Nha méy Dau #n Nghi Son, Cang D o L "
> Q l dali tu‘du an duaqg sat,A'HQc vien Ky’ th’uat Grouting dudng kinh I6n 3,5m duy  Lach Huyén, Nhiét dién Théi Binh I, Khu dac sag cua Vo Viét Nam ra tr)e gidi. ,FECON da tai trg, ho
Quéc gia Kumoh (Han Quéc) - nghién ctru ting nhat trén thj trudng tai Du an Metro  do thj The Manor Central Park Hoang trg truyén thong ciling nhu phoi hgp t6 chirc thanh céng su

KET NOI THANH CONG

» Viéc rng dung céc cong cu quan tri nhu

ERP, CRM va cdc ban d6 muc tiéu chién dung cdng nghé cam bién cap quang... Line 1 Tp. H6 Chi Minh va san xuat thar ~ Mai v.v... FECON ciing lién tuc dugc cac kién Thanh lap Lién doan Thé gi6i V3 c8 truyén Viét Nam, Dai
lwge dén tirng don vi trong Cong ty trong cong tac nghiém thanh cong bé tong vé ham  chl dau tu, t6ng thau khen ngoi, tuyén i Quac t8 V6 ¢6 truyén Viét Nam Cup Thang Long fan tha
quan ly gilp nang cao rd nét nang luc diéu hanh phuc vu cdc du &n Metro sap t6i. V6 duong. Tiéu biéu, FECON la don viduy g 06001y ciing 1a don vi bio trg cho phong trao tap V6
va thé hién qua két qua kinh doanh dat duge trong loi thé vé cong nghé tién tién ciing véi ~ Nhat dugc Samsung Electronics lién : : :

nam qua. Didu nay thé hién quyét tam ctia FECON su hop tc véi cac d6i téc hang dau  tUC khen ting va tin tuéng giao ph6  CO truyén trong hoc sinh, sinh vien tai cdc truong THPT va
trong viéc tao lap hé théng quan tri dong nhat va dén tir cdc nudc G7, Cong ty da di ltgrk]ﬂiéhISG.B;\;SS%tagirsle?am?ggCONZmdhli 32 D\H t?'AHa NQJ,Va Namngnh, dong th\m gop phan quan trogg
minh bach theo chuén qudc t§, tao ra nhing tién nhiing buéc diquantrong vao finhvue o 0 =7 <o C%m IZx y(HB Chi Minh) vaoviec thuyét p.th: ERIE BE LR nh? nuéc dua?Vo c8 truyén
dé gitip FECON giam thiéu rdi ro, ting hiéu qua thi cong cong trinh ngam tai Viét Nam, g P ' vao gidng day tai cac trudng phd thong trong ca nudc.

quan ly hé thong phuc vu cho muc tiéu tang trudng mang coéng viéc nam trong muc tiéu ti€p tuc thue hién giai doan 3 dy dn
v oo s g = AR A v Samsung Thai Nguyén. Nhitng hoat do ong dong v nghia nay da giup lan tda va
cao theo chién lugc dat ra. chién lugc 2020 va tam nhin 2030. - S ng hoat dong cong cong y ngnia nay da gitp fan foa van

hoa FECON, xay dung niém tyu hao trong nhan vién va niém
tin clia cdng dong doi véi Cong ty.
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Bao cao thuong nién
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CAC CHi TIEU KINH DOANH NOI BAT

KET QUA HDKD 2011 2012 2013 2014 2015 T;I:,/OB)Q
Doanh thu 914 1.007 1.204 1.353 1.660 16%
Lgi nhuan gop 220 262 204 256 289 7%
Lgi nhuén trude thué 117 127 149 169 188 13%
LN sau thué 96 100 116 135 188 13%
LN thudc vé cé dong cong ty me 86 94 102 130 142 13%

CAN POI KE TOAN

Téng tai san 969 1.234 1.594 2.198 2.949 32%
Tai san ngan han 569 717 1.167 1.411 1.957 36%
Tai san dai han 400 517 427 787 992 25%
Ng ngan han 434 579 849 1.032 1.295 31%
No dai han 150 169 47 369 659 45%
Von chd s hitu 262 364 616 734 995 40%
Loi ich cua cé déng thiéu s6 123 122 82 63 219 16%
CAC CHi SO CHINH 2011 2012 2013 2014 2015

Ty Ié lgi nhuan

Ty |é 15i gop/ Doanh thu 24% 26% 17% 19% 17%

EBIT/ Doanh thu 9,3% 9,2% 10,9% 10,4% 15%

Ty 1€ lgi nhuan trudce thué/ Doanh thu 12,8% 12,6% 12,4% 12,5 11,3%

Ty 1€ lgi nhuén sau thué/ Doanh thu 10,5% 9,9% 9,7% 9,9% 9,3%

Ty suat lgi nhuén sau thué/ Von chu sé hitu (ROE) 36,7% 27,4% 18,9% 18,4% 15%

Ty suat lgi nhuan sau thué/ Téng tai sén (ROA) 10% 8% 7% 6% 5,2%

Thanh khoan

Ty |é thanh todn hién hanh 1,31x 1,24x 1,38x 1,37x 1,51x

Ty |é thanh toén nhanh 0,74x 0,82x 1,24x 1,22x 1,21x

Don bay tai chinh

Ng/ VCSH 2,23x 2,05x 1,45x 0,95x 1,96x

Téng tai san/VCSH 3,70x 3,39x 2,59x 3,00x 2,96x

[10] FECON 2015

Doanh thu (ty dong)

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

B Doanh thu
TONg tai san (ty dong)

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

M Taisan
Loi nhuan sau thué (ty dong)

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Nam 2011

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

¥ Loi nhuan sau thué

Théu hiév long dét, chinh phuc tém cao [ 11]



Tong quan

FECON

14 THONG TIN CHUNG

VE CONG TY
16 | LICH SUPHAT TRIEN
» | CUACONGTY
18 | HETHONG CONG TY
» | CON VA LIEN KET

20 LINH VUC KINH DOANH
» | VA LINH VUC PAU TU

MO HINH TO CHUC
22 | NHAN SU’




W Bao cao thuong nién
FECON 2015

[14] TONC

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Tén tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN KY THUAT NEN MONG
VA CONG TRINH NGAM FECON

Tén tiéng Anh:
FECON FOUNDATION ENGINEERING AND
UNDERGROUND CONSTRUCTION JSC

Tén viét tat:
FECON

Giay dang ky kinh doanh

S6: 0101502599 do S& K& hoach va Pau
tu thanh phd Ha Noi cdp lan dau ngay
18/06/2004 va thay d6i lan th&r 19 ngay
07/07/2015

Dia chi: Tang 15, Thap CEO, L6 HH2-1, KDT
Mé Tri Ha, Pham Hung, Mé Tri, Quan Nam
Tir Liém, Ha Noi

bién thoai: 04 62690481

Email: info@fecon.com.vn

Website: www.fecon.com.vn

MA CO PHIEU

ong ty C6 phan Ky thuat Nén moéng
C va Cong trinh ngam FECON la cong

ty hoat dong trong linh vuc xay
dung cbng trinh, trong do6 tap trung vao
chuyén nganh sau la nén moéng va cong
trinh ngam.
Thanh lap ngay 18/6/2004 tr moét nhom
céc ky su va chuyén gia dau nganh vé xur
ly va thi céng nén mdng cdng trinh, cé tdm

cO6 PHIEU
CONG TY CP KY THUAT
NEN MONG VA
CONG TRINH NGAM
FECON

huyét véi nghé, véi sy nang dong sang
tao két hop voi doi ngli cong nhan lanh
nghg, hé thdng thiét bj dong bo véi nhitng
cong nghé hién dai, dén nay FECON d3 trg
thanh mot trong nhitng coéng ty hang dau
trong linh vuc nén moéng cong trinh tai Viét
Nam. Muc tiéu, t¢i néam 2020 FECON sé trg
thanh nhém doanh nghiép hang dau vé ha
tang tai Viét Nam.

e 2

TAM NHIN- SU MENH
Tam nhin 2020

FECON phan dau tré thanh nhém doanh nghiép
hang dau vé Ha tang tai Viét Nam

Strménh FECON

S&r ménh cua Céng ty Co phan Ky thuat
Nén méng va Coéng trinh ngam FECON
la phat trién cac hoat déng nghién ctru
va rng dung céng nghé tién tién trong
ky thuat nén mong, cong trinh ngam va

phat trién ha tang nham mang lai giai
phap t6i wu ca vé ky thuat va kinh té cho
cac cong trinh xay dung, dong goép thiét
thuc cho phat trién bén virng nén kinh té
nudc nha.

TRIET LY KINH DOANH FECON

® Moi hoat dong clia Cong ty déu hudng téi
muc tiéu dai han la: ich nude — lgi nha.

® Moi san pham va dich vu du la I6n hay
nho luén lam théa méan khach hang.

® Chat lugng, hiéu qua, dung hen dé khac
ghi an tugng “Chuyén nghiép” trong tam
thirc ctia khach hang.

® Tai san quan trong nhat cua Céng ty la
con ngudi, long nhiét tinh va quyét tam
cung tao lap.

® Van hoa doanh nghiép la niém tu hao cta
nhan vién va niém tin clia cong déng.

® Hoc tap, réen luyén khong ngirng dé dai
ma&i va thich nghi 1a trdch nhiém cua
Cong ty va ctia moi thanh vién FECON.
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*Nang ty |é s& hitu 1én 51% va
hop nhat Cong ty CP Ha tang
FECON

* Thanh Iap 4 cong ty méi:

* Pau tu chién lugc vao cac  + Cong ty CP FECON - BMT
congtyhangdauvéha ., cangty CP cho thué thiét bi

[ | tang 1a TEDI, CIENCOT1 xay dung Kanamoto — FECON
L EEE Thanh 1o FECON *Gop vBn trién khaidy an - Hassyu
C P ; BOT Qudc16 1 - +Coéng ty CP xay dung nén
Nghi ScngapT tng thi Poan tranh TP Phu Ly ménggFEyCON e
TB/ 2008 " Niém yet trén 56 ruong fn(':” e « Trign khai hé théng Rainbow (Myanmar)
: *Mua mo da Hoach dinh ngudn luc + 08 X "
a CK: i D3 ; ; : : Cdng ty CP ndng nghié
2004 Ma CK: FCN Hai bang - Thanh Hoa doanh nghiép SAP - ERP théng%niynh FECO?\I ghiep
* bua day chuyén 02 * La thanh vién Hiép * Nhan duoc dau tu chién
* Thanh lap nha may coc FECON hoi Ham va Khong luge clia DBJ, tao da mé
5 o e Thanh la N Ha Nam c6ng suét gian ngam thé gidi IC »1@o0 damo
* FECON dugc * bua day chuyen Cong ty OP X( I VienNenmongva 5 g90 m dai coc/ngay rong cho sur hop tac Quoc
anh 140 bdi Ama 9y y Cong trinh ngdm té trén thj truong von
thanh lap béi 071 nha may coc nan FECON- FEC(g)N g vao hoat dong !
nhém céc ky sur FECON Ha Nam Shanghai Harbor sk 140 CA <
va chuyén gia cong suat 3.000 g * Thanh lap Cong ty €6
dau nganh m dai coc/ngay phan FECON Miltec

vao hoat dong

H SU PHAT TRIEN CO

[16] TONG QUAN FECON Théu hiéu long dét, chinh phuc tém cao [ 17 ]
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HE THONG CONG TY CON VA LIEN KET

LOI
coNGTY piacHi | LOMHINH | VON | pxg | DOANH | (i sy
* | SOHUU CO DONG VCSH
CTY ME

1 Vién Nén méng va Cong trinh ngdm Ha Noi Cty con 26 100% 55 55 21,2%
2 gﬁgg;gaclizggzr”e" AEHE Ha Noi Cty con 103 50,5% 192 19.2 18,6%
3 Coéng ty CP FECON Miltec Long An Cty con 20 50,2% 122 2.5 12,1%
4 Cong ty CP Khoéng san FECON Ha Noi Cty Lién két 410 36,09% 548 21,6 53%

4A. Cong ty CP FECON Nghi Son

4B. Cong ty CP Khoang san Hai bang
5 Cong ty CP Cong trinh ngam FECON Ha Noi Cty con 21 51% 35 0.1 0,5%
6 Cong ty CP Ha tang FECON Ha Noi Cty con 207 51% 88 8.6 4,1%

5A. Cong ty CP FECON Phu Quéc

5B. Céng ty CP FECON BMT
7 Trudng THPTY Yén ‘ Nam Dinh ‘ Cty con ‘ 5 ‘ 67,7% ‘ 2 ‘ - -

B CAC CONGTY KHAC TRONG HE THONG

+ Cong ty C8 phan Pau tu Ha tang FCC

+ Cong ty C8 phan cho thué thiét bi xay dung Kanamoto FECON Hassyu (KFH)
+ Coéng ty C8 phan Néng nghiép thong minh FECON FARM

+ Cong ty CP Xay dung nén mdng FECON - Rainbow (Yangon, Myanmar)

GIOI THIEU PON VI THANH VIEN

VIEN NEN MONG VA CONG TRINH NGAM

Dugc thanh 1ap thang 3/2010. Vién nén mong va Cong trinh ngdm la vién nghién ctru dau tién trong
mot doanh nghiép xay dung tai Viét Nam. Nhiém vu cda Vién la thuc hién cac hoat dong khdo sat, thi
nghiém, thiét k& nén mong va ddy manh céac hoat déng nghién ciu, (rng dung céc céng trinh tién tién
nhat trong linh vuc nén mong, cong trinh ngdm va phét trién ha tang nham dinh hudng vé cong nghé
cho su phét trién nhanh va bén virng clia hé thng FECON.

CTY CP XU'LY NEN FECON-SHANGHAI HARBOUR (FECON GH)

Cong ty C6 phan Xt ly nén FECON SHANGHAI HARBOUR (goi tat la FECON GH) dugc thanh lap thang
9/2009 |a két qua cua su hop tac quoc té, sy ké thira va phat huy kinh nghiém va néang luc da dugce
khéng dinh vé nghién ctru trng dung méi trong xtr Iy nén dat y&u cta hai cong ty hang dau trong linh vuc
nay tai Viét Nam va Trung Qudc, do |a Céng ty C8 phan kj thuat nén mong va Cong trinh ngam FECON
(Viét Nam) va Céng ty TNHH tap doan xay dung Shanghai GeoHarbour (Trung Quéc).

CONG TY CO PHAN FECON MILTEC

Cong ty C6 phan FECON Miltec dugc thanh 1ap vao thang 11/2011 trén co s& hop téc gitra Cong ty
CG phan Ky thuat nén méong & Céng trinh ngdm FECON (Viét Nam) va Cong ty Chikami Miltec Inc,
(Nhat Ban). Vai day chuyén san xuét bac thdm cé cong suét 3.5 triéu m/thang, FECON Miltec dam bao
cung cap cac san pham bac tham theo tiéu chuadn Nhat Ban va quéc té€ phuc vu cho hoat déng xtr Iy nén
dat yéu cta FECON ciing nhu cung cap cho thi truong trong nudc va xuét khau.

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN FECON (FECON MINING)

Cong ty C6 phan Khoang san FECON dugc thanh lap nam 2007 vdi linh vurc hoat dong chinh |a san xuét
san phdm coc bé téng du Ung luc mang thuong hiéu FECON Pile, cac san pham bé téng chat lugng
cao va khai thac khoang san cung cap nguyén vat liéu xay dyng. Dén nay, FECON Mining da trd thanh
nhom céc cong ty hang ddu vé san xuét cac san phdm bé téng du &ng luc va khai khoang tai khu vurc
phia Bac. Céng ty FECON Mining bao gém Céng ty me tru s& tai Kim Bang, Ha Nam va hai don vj thanh
vién |a Cong ty c6 phan FECON Nghi Son va Cong ty ¢6 phan Khoang san Hai Dang tai Nghi Son, Tinh
Gia, Thanh Hoéa.

> @
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CONG TY CP FECON NGHI SON

Cong ty C6 phan FECON Nghi Son l1a don vj thanh vién cia FECON Mining, dugc thanh
A > lap thang 5/2013 tai khu kinh t€ Nghi Son, Tinh Gia, Thanh Hda. Vi day chuyén san xuat

san pham coc bé téng du ting luc D500-D800 cé cong suat 4000m/ngay, muc tiéu cla

FECON Nghi Son la cung c&p sén pham coc bé tong du trng luc cho khu vire mién Trung,
Tay Nguyén va thj trudng Lao.

CONG TY CP KHOANG SAN HAI PANG
qB Cong ty C6 phan Khoang san Hai Dang 1a don vi thanh vién ciia FECON Mining, tru sd tai

huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa. Céng ty C8 phan Khoang san Hai Dang s& hitu va khai
thac cac md dé chéat lugng cao tai Ha Nam, Thanh Hoa, Nghé An va md cat tai Ha Noi,
Ha Nam d& cung cap nguyén vét liéu dau vao cho hoat dong san xuat coc bé téng du
(rng luc va cung cap nguyén vat liéu xay dung ra thi truong.

CONG TY c6 PHAN CONG TRINH NGAM FECON (FECON UCC)

Co6ng ty C6 phan Cong trinh ngam FECON (FECON UCC) thanh lap ngay 24/12/2014 véi sy tham gia cla
céc don vi hang d4u trong linh vuc xay dung tai Viét Nam va Nhat Ban, |a cong ty chuyén vé thi cong
xay dung cong trinh ngadm tai khu vuc d6 thi nhu thi cong céng trinh ham Metro, thi céng hé théng ha
tang ky thuat, xr ly nén dat yéu trong thi cong cong trinh ngam bang cac cong nghé dac biét nhu Jet
Grouting, Chemical Grouting, TAM Grouting.

CONG TY CO PHAN HA TANG FECON (FCI)

Cong ty C8 phan Ha tang FECON dugc thanh lap vao thang 12/2013 v&i muc dich ndm bat va don dau
céc co héi dau tu vé ha tang. FCI hoat ddng trong linh vuc chinh la: Phat trién du an dau tu ha tang; Thi
cong cac dy an ha tang; Hoat dong kién trdc va tu van ky thuat...

CONG TY CO PHAN FECON BMT
Cong ty C6 phan FECON BMT dugc thanh 14p tir 2 ¢6 déng 16n 1a Cong ty C6 phan Ha
A 3 tang FECON va Cong ty C6 phan Dau tu — Xay dung BMT nham tich hop ngudn luc cla
hai don vi phuc vu thi cdng céc cdng trinh giao thong bang cong nghé tién tién nhat, dac

biét 1a cac san pham két ciu do dudng va bé tong Asphalt.

CONG TY CO6 PHAN FECON PHU QUGC

Cong ty C6 phan FECON Phd Quéc thanh 1ap thang 12/2013 hién nay la don vi thanh

vién dau tién va duy nhat trong hé théng FECON hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat
B ) dong san trén toan lanh thd Viét Nam néi chung va ddo ngoc Phd Quéc ndi riéng. Bén

canh hoat déng dau tu xay dung cong trinh, FECON Phi Qudc con tap trung tim kiém,

két ndi v6i nhitng nha d4u tu tiém ndng trong va ngoai nudc dé cung hop tac trién khai

dAu tu nhiéu dy an tiém ning trén 1anh thé Viét Nam.

CONG TY €O PHAN PAU TU' HA TANG FCC

Cong ty Co phan Dau tu Ha tang FCC dugc thanh lap trén co sé lién két von gitra 3 cong ty: Céng ty Co
phén Ky thuat Nén mong va Cong trinh ngdm FECON, Cong ty ¢6 phan xay dung Cotec (COTECCONS)
va Tong Cong ty Xay dung céng trinh giao théng 1 (CIENCO1), nham tan dung thé manh, nang luc ciing
nhu kinh nghiém cua 3 don vj trong viéc trién khai xay dung cac du én vé ha tang dé thuc hién dau tu
céc du an ha tang theo hinh thirc PPP, BOT, BT...

CONG TY CP XAY DUNG NEN MONG FECON - RAINBOW (YANGON, MYANMAR)

Cong ty C8 phan Xay dung Nén méng FECON Rainbow dugc thanh 1ap trén co sd lién doanh gilra 2 cong
ty: Cong ty C6 phan Ky thuat Nén mong va Cong trinh ngdm FECON va Céng ty TNHH Xay dung Super
Rainbow (Myanmar) dé& thuc hién cac cong viéc lién quan dén khao sét dia chat, xdr Iy nén mong, thi
cong coc & dich vu thiét k&, don dau cac co hoi trong linh vure xay dung tai thi trudng Myanmar.

CONG TY CP CHO THUE THIET BI XAY DUNG KANAMOTO FECON HASSYU (KFH)

Cong ty C6 phan cho thué thiét bi xdy dung Kanamoto FECON Hassyu (KFH) 1a cong ty hoat déng trong
[inh vuc cho thué may mdc, thiét bi xay dung, duoc thanh 1ap vao thang 6/2015 trén co s& hop téc cla
3 doanh nghiép: Tap doan Kanamoto (Nhat Ban), Cong ty C6 phan Ky thuat Nén méng va Céng trinh
ngam FECON va Céng ty C8 phan Hasyu Viét Nam. S& hiru hé thdng thiét bi da dang, hién dai cung doi
ngl can bd quan li, chuyén gia ki thuat trinh dé cao, chuyén nghiép, cong ty KFH phan dau trd thanh don
vi hang dau, la lya chon s6 1 cho céc nha thau tai Viét Nam.

CONG TY CP NONG NGHIEP THONG MINH FECON (FECON FARM)

Co6ng ty CP Nong nghiép théng minh FECON dugc thanh lap ngay 18/12/2015 chuyén vé linh vuc néng
nghiép. Muc tiéu cong ty la nang cao chat luong san phdm nong san Viét Nam dat céc tiéu chudn quoc
t€ vé xuat khau, déng thoi déap ing mot phan nhu cau thuc phdm sach trong nudce va xuat khiu. Xay
dung thuong hiéu FECON FARM |4 thuong hiéu hang néng san chat lugng xuat khau dac thu vé mét s6
mat hang, gop phan nang cao chat luong thuc phdm cung cap cho Can bd cong nhan vién trong toan
hé thng FECON.

Théu hiév long dét, chinh phuc tém cao [ 19 ]
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PHAM VIET KHOA
CHU TICH HDPQT

ng la nguoi séng lap, dat nén méng
O va xay dung chién luge phat trién cla

FECON. Tot nghiép Thac siNganh Co
hoc dat - Nén mdng - Cong trinh ngdm, Thac
sT QTKD, Ong c6 trén 20 nam kinh nghiém
trong nganh thi cong xtr Iy nén méng cong
trinh. Ong tirng trdi qua nhiéu vi tri quan
trong tai cac Téng cong ty Nha nudc nhu
Licogi, TEDI trudc khi thanh I1ap FECON va
phat trién Cong ty d&n ngay hém nay. Nam
2014, 6ng dugc vinh danh trong Top 10
doanh nhan tiéu biéu cda Viét Nam (giai

thudng Sao Dd).

HOI DONG. QUAN TR

HA THE PHUONG

Py

PHO CHU TICH HDQT

ot nghiép Ky su Cong nghé
Tth()ng tin Dai hoc Bach Khoa Ha

Noi, la thanh vién trong nhém
sang lap FECON. Ong hién dang gitt
chirc vu Phé chu tich HDQT Céng ty.
Ngoai viéc gép phan phat trién thuong
hiéu FECON trong linh vuc thi cong x&
ly nén méng, Ong déng vai trd quan
trong trong viéc d&t nén mong va phat
tri€n mang san xuat coc ly tam du
irng lyc - mét tru cét chinh trong linh
vuce kinh doanh cia FECON. Ong hién
dang dong thoi nam gid vi tri Ch tich
HDQT Céng ty C8 phan Khoang sén

FECON (FCM).
o \

s

HA THE LONG

[24 ] TONG QUAN FECON

UY VIEN HDPQT

ung v6i nhom sang lap Cong
C ty, Ong ddm nhiém vai trd quan

trong trong viéc phat trién
FECON tir nhiing ngay dau thanh
lap va dac biét doéng vai trd quan
trong trong mang san xuét coc, tao
nén thuong hiéu FECON Pile trén
thi truong, duoc khach hang trong
va ngoai nuéc ghi nhan. Ong da trai
qua hang loat cac vi tri quan trong tai
FECON nhu Gidam ddc san xuat, Giam
déc Cong ty TNHH Coc bé tong du
ing lyc FECON va hién dang déng
thai gilt vi tri Thanh vién HDQT Cong
ty C6 phan Khoéng san FECON (FCM).

TRAN TRONG THANG

UY VIEN HDQT
TONG GIAM BOC

A

ng c6 bé day trén 20 nam kinh
O nghiém trong nganh xt ly thi

cbng nén méng cong trinh. Tot
nghiép Ky su Dia chat céng trinh - Dia
ky thuat truong Dai hoc md dia chat,
Thac s§ QTKD, Ong la thanh vién
séang lap Céng ty, la ngudi gép phan
quan trong trong cong tdc quan ly
thiét bi, phat trién nang luc thi cong
cia FECON. Sau 1 ndm & vai tro
Quyén Téng Giam Déc, thang 6/2015
6ng chinh thire dugc b nhiém chirc
vu T8ng giam ddc, chiu trach nhiém
diéu hanh truc ti€p hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Céng ty.

NGUYEN QUANG HAI

PHUNG TIEN TRUNG

UY VIEN HDQT

ot nghiép Thac sy chuyén nganh
Txéy dung, Ong c6 trén 20 nam

kinh nghiém trong linh vuc tu
van xay dung tai Viét Nam. Ong hién
dang gitt chirc vu Giam doc Trung
tdm tu van thiét ké két cau 2 - Cong
ty CP tu van xay dung Céng nghiép
va Do thj Viét Nam (VCC) déng thoi la
thanh vién HDQT Céng ty CP Khoang
san FECON. Ong la Trudng Ban Kiém
sodt Cong ty FECON tir ngay dau
thanh lap cho dén ndm 2014 va tham
gia HDQT Cong ty tr ndm 2015.

UY VIEN HDPQT

ham gia cong ty tir nhirtng ngay
Td‘é\u, Ong gilt chire vu Thanh

vién HDQT tlr ndm 2004 dén
nay. V&i kinh nghiém quan trj diéu
hanh, sy am hiéu va gan bo véi Cong
ty, Ong tham gia s&u sac va c6 vai tro
quan trong trong viéc xay dung hé
thong quan tri, ki€ém soat, cling nhuw
chién lugc phat trién ctia Cong ty.

SATOSHI TAKANO T

UY VIEN HDQT

PN

ng la dai dién cua quy Japan
O South East Asia Growth Fund

L.P, thanh vién ciia Ngan hang
Phat trién Nhat Ban DBJ. Ong cé
trén 20 ndm kinh nghiém dau tu tai
chinh trén thj truong Viét Nam va
hién dang la Phé Trudng dai dién
cta VPBD World Link Japan, Inc. tai
TP. H6 Chi Minh.

PHAM QUOC HUNG

=

'

T

HA CUU LONG
UY VIEN HDQT

[~ o0t nghiép C& nhan Dugc - Dai
hoc Dugc Ha Noi. Ong 1a Chu tich
HDQT Cong ty c6 phan thuong

mai dugc phdm Nam An tir ndm 2003
dén nay. Ong tham gia Thanh vién Ban
ki€ém soat FECON tlr khi cong ty thanh
1ap (n&m 2004) cho dén nam 2012 va
tham gia HDQT Coéng ty tor nam 2013
dén nay. V&i kinh nghiém quan tri diéu
hanh, Ong d& déng gép rat nhiéu trong
cong tac quan tri, kiém soat, cling nhuw
chién lugc phat trién cta Cong ty tir
nhirng ngay dau thanh lap.

UY VIEN HDQT
GIAM BOC KY THUAT

ot nghiép Thac sy xay dung
TDai hoc kién tric Ha Noi, Ong

c6 trén 20 nam kinh nghiém
trong linh vuc xay dung ha tang nén
mong, tham gia nhiéu dy an trong
diém qudc gia voi cac déi tac nudc
ngoai. Tham gia FECON tu nhitng
ngay dau thanh lap, Ong cé vai tro
quan trong viéc phat trién ndng luc
ky thuat va nang lyc thi céng cua
FECON. Hién 6ng la Giam déc Ky
thuat cta Céng ty.

Théu hiéu long dét, chinh phuc tém cao [ 25 ]
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LE DUNG

GIAM BOC KHOI QLTC
TRAN TRONG THANG PHAM QUOC HUNG Tfit nghiép K§ su chuyén nganh
> - s N Xay dung dan dung va cong
UY VIEN HBQT UY VIEN HBQT nghiép - Pai hoc Xay dung

GIAM POC KY THUAT

(Trich ngang - nhu trén)

Ha Noi, Ong c6 trén 20 ndm kinh
nghiém quan ly dy an céng nghiép,
dan dung trong méang Quan ly thi
coéng. Ong dugc ky vong sé& nang
cao dang k& nang luc trién khai,
thure hién céc du an cia FECON tai
céc cong trinh trong diém, doi hoi
chat lugng va tién doé cao sau khi

NGUYEN HONG LUYEN  gia nhap FECON véi vi tri Giam D5c

khoi QLTC

TONG GIAM POC

(Trich ngang - nhu trén)

-

-
§ —
-

)

GIAM DOC KE HOACH & THIET BI

ot nghiép Thac s§ Quan Iy du an -
TDai hoc Salford, Vuong qudc Anh,

Ong c6 kinh nghiém trén 15 n&m
trong linh vuc thi cong va xay dung tai
Viét Nam. Sau khi gia nhap FECON tur
nam 2010, Ong dam nhiém vi tri Pho
Téng giam déc Quan ly thi céng va tir
nam 2014 dugce b6 nhiém lam Giam déc
K& hoach va Thiét bi, ddm nhan nang
luc thi céng va nang luc thiét bi thuc
hién céc du an trong diém qudc gia do
FECON thuc hién.

HARUO ISHIGURO
GIAM DOC MARKETING

o0t nghiép Ky su chuyén nganh
THa Tang tai Nhat Ban, Ong

cé trén 30 ndm kinh nghiém
phat trién du én xay dung ha tang
tai nhiéu du an 16n tai Nhat Ban va
cac nuéc Dong Nam A. Véi vai tro la
Gidm déc Marketing, Ong cé déng
go6p dang ké trong viéc phat trién cac
du 4n, mang lai cac khach hang méi
cho Céng ty dac biét la cac d6i tac tir
Nhéat Ban sau khi gia nhap FECON.

NGUYEN VAN THANH
GIAM POC KINH DOANH

ot nghiép Ky su chuyén nganh
TXéy dung, Ong c6 trén 10 ndm

kinh nghiém trong mang quan ly
va trién khai cac dy an xay dung tai
Viét Nam, dac biét la cac du én co yéu
t6 nudc ngoai. Gia nhap FECON tir
nam 2011 dén nay vai vai tro la Giam
déc Kinh doanh, Ong déng gép quan
trong vao su phat trién doanh nghiép,
téng trudng khach hang va nang luc
kinh doanh cta FECON trong 5 ndm
trd lai day.

TA CONG
THANH VINH
GIAM POC KY THUAT

6t nghiép Thac sy chuyén nganh BAN -
TDia ky thuat, Ong g&t hai duoc NGUYEN THI

thanh céng tai nhiéu du &n quan , .
trong tai don vi hang dau thé gigi vé NGOC LINH
x&r ly nén méng Menard trudce khi gia G |A|\/| — = R &
nhap FECON tir ndm 2013. Ong hién / GIAM BOC TRUYEN THONG
dang gitr vi tri Giam déc ky thuat phu A o i o R
trach vén‘phbng Phia Nam cuta Céng D ﬁ;égﬁthéHT?yagrrj;{énC?ﬁgﬁg
ty, gép phan quan trong vao viéc phat Doanh nghiép tai Phép, Ba c6
trién thi trudng va su thanh cong cua trén 10 n3m hoat déng tro;wg finh
cac dyr an tai thi trudng mién Nam. vuc bao chi va fruy‘én théng, tirng
lam viéc tai cdc tda soan bao I6n
nhu Tién Phong, tap doan VCCorp.
La ngudi c6 kha nang két hop gitra
chién lugc va thuc hanh, Ba dugc ky
vong sé day manh hoat dong truyén
thong, thuong hiéu cia FECON theo
xu hudng thiét thuc va hiéu qua hon.

[26 ] TONG QUAN FECON Théu hiéu long dét, chinh phuc tém cao [ 27 ]
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PHAM THI
HONG NHUNG

TRUGNG BAN KIEM SOAT

6t nghiép Thac si Tai chinh ngan
Théng, Ba c6 hon 10 ndm kinh

nghiém trong linh vuc tai chinh
va quan ly diéu hanh. Hién Ba dang gilt
vi tri Trudng ban kiém soét clia Céng
ty CP k¥ thuat nén mong va cong trinh
ngam FECON

SOAT
)

NGUYEN CHi CONG

[28 ] TONG QUAN FECON

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

ot nghiép chuyén nganh Ky su
| duong bo, Dai hoc GTVT Ha
Noi. Ong da c6 trén 20 n&m kinh
nghiém trong linh vuc xay dung ha tang
tai Viét Nam. Ong tham gia FECON véi
tu cach la Thanh vién HBQT FECON tir
lic thanh 1ap Cong ty dén nam 2012 va
gitr chire vu Thanh vién Ban kiém soét
tr ndm 2012 dén nay.

BUI THANH TUNG

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

ot nghiép Thac sy chuyén nganh
TXéy dung, Ong cé trén 20 ndm

kinh nghiém trong mang dia chat
céng trinh. Ong hién dang gitt chic vu
Phé gidm déc Cong ty Tu van Dia kj
thuat va tham gia FECON véi tu cach la
thanh vién Ban Kiém soat tir ngay dau
thanh lap.

Tinh hinh Nhéan su &

CHINH SACH

NGUOI
LAO DONG

30 T‘I‘NH HiNH NHAN Sy
VA CHINH SACH
I NGUOI LAO DONG
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1616

TONG SO CBCNV TOAN HE THONG

TiNH DEN 31/12/2015

645

Pai hoc tro Ién

411 Cong nhan
trinh d6 khac o

313
Cong nhan ky thuat
c6 bang nghé

N 247
Cao dang,

Trung hoc chuyén nghiép

Vi triét ky kinh doanh: Tai san quan trong nhat cua Céng ty la con ngudi, long nhiét tinh
va quyét tdm cung tao lap, FECON ludn chd trong cdi thién t6 chirc va quan tdm dén viéc
tao moi truong lam viéc tét nhat cho Nguoi lao dong.

TO CHUC NHAN Sy’

Nam 2015, FECON khong chi I6n

manh vé sé lugng nhan su, viéc tai

co cau 16 chire nhan su da dugc thuc
hién manh mé, nham tao nén mot Cong ty
manh mé, chuyén nghiép va hiéu qua.

Téng s6 lugng nhan su trong ndm tang 133
ngudi, tuong duong 22,24% so véi nam 2014,
tang chd yéu & khdi Quan ly thi cong. Nam
2015, Khéi Quan ly thi cong da dugc thanh
lap gébm 06 doi Quan ly du an va 01 Van
phong Giam doc du an, nham ddy manh tinh
chuyén nghiép va hiéu qua cong tac Quan ly
du én toan hé thong. Day la diém nhan néi
bat trong sy diéu chinh va ap dung moé hinh
6 chirc madi, ddm bao sir dung thdng nhat
va hiéu qua ngudn luc cia Céng ty. Cac vi tri
trong Ban Giam ddc, tir Tong Giam doc dén
céc Giam ddc chire nang ciing dugc thay déi
theo chiéu hudng tich curc, phan cong rd rang
hon trach nhiém quan ly cda tirng vj tri lién
quan dén mang cong viéc minh phu trach.
Ban Kiém Soat noi bé dugc thanh lap trong
€0 cau Cong ty me nham muc dich kiém soat
cac hoat déng cta Cong ty. Bén canh do,
Trung tdm chién lugc & phét trién cong nghé
dugc thanh lap, déng gép quan trong trong
viéc thure hién cac nhiém vu nghién ctru phat
trién céng nghé, nghién ctru thi trudong va
nghién ctru phat trién du an, mang lai nhirng
hiéu qua thiét thyrc.

Trong hé thong FECON, lao dong c6 bang
cap chuyén mén chiém 74,6%, luc lugng lao
déng chd yéu cé trinh d6 chuyén mon nghiép
vu va tay nghé cao dap ung duoc véi nhiing
thay d&i vé cong nghé va theo kip nhirng doi
mai trong cong tac thi céng, san xuat cla
Cong ty. Pay 14 luc lugng nong cot cho hoat
déng san xuat ctia Cong ty. Sutdng manh vé
s6 lugng, quy mo nhan sy cho thay strc hat ‘ .

ngay cang tang clia thuong hiéu FECON trén W

thj trudng lao dong. "
| -
|| _—

Tai san quan trong nhat clia Cong ty 1a
CON NGUOI, LONG NHIET TINH VA
QUYET TAM CUNG TAO LAP

Ciing trong nam 2015 nay, tiép ndi Chuong
trinh chuén hod Hé thong quan ly nang luc
va thanh tich ctia nhén vién theo tiéu chuan
quéc t€, FECON d3a hoan thanh viéc xay
dung Tir dién nang luc chung, Tr dién ndng
lyc chuyén moén — ky thuat cho tirng vi tri
lam viéc tai Céng ty. Dong thoi, FECON ciing
da hoan thanh viéc xay dung B6 Quy tac
(rng xtr dua trén 5 Gia tri c6t 16i ctia Cong ty.
B& Quy tac &rng x&r nay la dinh hudng quan
trong trong su nghiép phat trién bén ving
Cong ty, 1a kim chi nam cho moi hoat dong
clia Cong ty & céc thanh vién.
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CHINH SACH
NHAN VIEN

Tai FECON, Ngudi lao dong dugc

hudng day du cédc ché do luong,
thudng va phc lgi theo quy dinh cla Luat
lao dong. Ngoai luong, hang thang ngudi lao
déng dugc hudng céac loai phu cdp co ban:
phu cép an ca, phu cap xang xe, dién thoai....
Bén canh dd6, Cong ty ¢ phan thudng L&/
Tét, thudng hiéu qua cong viéc cho CBCNV
cén cur vao két qua danh gia nang luc, thanh
tich hang ndm. Dai voi cac ca nhan, tap
thé dat thanh tich cao trong nam hoéac co
céc sang kién vé giai phap trong cong viéc,
mang lai hiéu qua kinh t€ cao, Cong ty déu
¢6 nhiing giai thudng xirng dang dé khich 1§,
dong vién Ngudi lao dong.

Cong ty thuc hién day da va nghiém tic ché
dd cham séc sirc khde Ngudi lao dong: T6
chirc kham strc khde dinh ky cho CBCNV,
dao tao vé sinh an toan lao déng, phong
chdy chira chay, cac ché do vé Bao hiémy
t€, Bao hiém x& hoi, Bédo hiém that nghiép,
Bao hiém tai nan ca nhan cho CBCNV.
Hang nam, Cong ty t6 chirc cho CBCNV di
du lich vao dip hé nham cham lo d&i sdng
tinh than cho Ngudi lao dong, tai tao suc
lao dong sau mot thoi gian dai tap trung
cho cong viéc.

Cong ty ciing c6 t6 chirc Cong doan chuyén
trach dé thuc hién t6t hon viéc quan tam,
chdm séc dén CBCNV va nguoi than cla

CBCNV trong céc chuong trinh tham hoi,
hiéu hy, dm dau, thai san... Thudng xuyén t6
chirc cac chuong trinh danh cho cac chau
thiéu nhi la con ctia CBCNV: T6 chirc céc
chuong trinh Tét thiét nhi 1-6, Tét Trung
thu, Noel... Bén canh d6 la nhirng chuong
trinh khuyén hoc danh cho con ctiia CBCNV
dat thanh tich t6t trong hoc tap va con
CBCNV gia dinh khé khan vugt khé vuon
Ién trong hoc tap. Hang nam, vao ngay
Thuong binh liét si, Cong ty t6 chirc tham
hoi, tri an céc gia dinh ca CBCNV c6 bo,
me la nhiing nguoi cé cong véi dat nudc;
t6 chirc tham hdi, ho trg gia dinh khé khén
vao dip cudi ndam. Khéng chi vay, Cong ty
con thuong xuyén két ndi véi cac T6 chic
doan thé, Lién doan Lao dong Quan Nam
Tir Liém va Lién doan Lao dong Thanh pho
Ha Noi d&€ cham lo cho ngudi lao dong tot
hon. Nhiéu CBCNV FECON, déc biét la cac
anh em cong nhan da gianh dugc nhirng
giai thudng cao cap Quan va Thanh phé
nhu “Cong nhan gidi Tha do6”, “Cén bo nhan
vién dién hinh tién tién’, “Sang kién sang
tao trong cdng nhan vién chuc”...

Bén canh nang cao tay nghé, chuyén mon
cho CBCNV, viéc duy tri hoat ddng hiéu qua
clia cac cau lac bo da tao diéu kién cho
CBCNV c¢6 co hdi trau doi, nang cao kién
thire va gidi tri sau nhiing gio'lam viéc céng
thang: Cau lac bd Lanh dao tré, Cau lac bo
tiéng Anh, Cau lac bo Phap luat, CLB van
nghé, CLB thé thao, CLB V3 thuét...

Théu hiéu long dét, chinh phuc tém cao [ 31 ]
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CHINH SACH DAO TAO

Thau hi€u tam quan trong cta cong

tac dao tao trong viéc xay dung va

phét trién nang luc doi ngd, Cong ty
luén khuyén khich, tao diéu kién cho moi
dadi twgng CBCNV dugc hoc tap, nang cao
kién thirc va phat trién ban than.

Nam 2015, cac chuong trinh dao tao hdi
nhép, Hoi nghi Quan ly thi céng, cac Hoi
thao chuyén mon, cac chuong trinh huén
luyén nhan vién duoc tiép tuc duy tri va co
nhirng cai tién phu hgp véi tirng doi tuong
CBCNV nham nang cao hiéu qua hoat
dong dao tao.

Hon 550 lugt CBCNV da tham gia gan 60
chuong trinh dao tao ndi b va bén ngoai clia
Coéng ty trong ndm qua. Bén canh dé, nam
thd 3 lién tiép, chuong trinh dao tao Thac
sy “Dia ky thuat va Quan ly” lién két vai Vién
Cong nghé Chau A - AIT (Théi Lan) dugc t6
chirc, danh cho céc Ky su tiém nang cla
FECON. Chuong trinh hoc dugc thiét ké phu
hop vdi tiéu chudn dao tao Qudc té mang tinh
(rng dung thuc tién cao va phu hop vai chién
lugc phat trién cda FECON. Chuong trinh
hoc khoa 3 nam nay cé sy déi mdi khi dua
vao mon hoc Quan ly dy &n cong trinh ngdm
cung véi chuyén thuc té€ tai cac du an ngam
tai Nhat Ban, qua do6 khong chi thu thap kién
thirc chuyén moén ma con la co hoi dé hiéu
biét hon vé dat nude va con ngudi Nhat Ban.

Nam 2015 cling |a ndm ghi dau su quyét
tdm “chuyén minh” cda FECON bang viéc

- > J ‘1

tap trung cho chuong trinh nang cao nang
luc Lanh dao quan ly toan hé théng, khai
dong la sy kién “Manager Summit 2015".
Day la co hdi quy bau dé Lanh dao, Quan
ly toan hé thdng cung chia sé kién thirc,
kinh nghiém Lanh dao quan ly, thé hién su
“dong tdm nhat tri” véi muc tiéu Chién lugc
clia Cong ty. Tiép ndi su kién nay, cac hoat
déng khao sét phat trién ndng luc Lanh
dao quan ly da dugc tién hanh véi sy hé trg
cla cac chuyén gia tu van uy tin nham muc
tiéu xay dung 16 trinh dao tao phat trién
phu hgp vdi tirng vi tri va nhan su Lanh dao,
quan ly. Su théi thuc va cép thiét cia cong
tac dao tao va phat trién doi ngi toan Cong
ty sé duoc thé hién manh mé hon trong
nam 2016 bang quyét tdm thanh 1ap Trung
tam nguon nhan luc FECON cla Hoi don

quan tri Cong ty. Trung tam sé trd thanh
“cau ndi” dao tao va phat trién nguén nhan
luc chat luong toan hé théng, phu hop voi
chién lugc phét trién va van hoa Cong ty.

Trong nam 2015, sau khi hoan thanh viéc xay
dung Bo quy tac (rng x&r dua trén 5 Gia tri cot
I6i cGia Cong ty, hang loat céc budi héi thao,
cac hoat déng truyén théng da duoc t6 chirc
dé cling lan tda 5 Gid trj c6t 16i dén tirng cén
bo, ky su tai Cong ty me va cac don vi thanh
vién. Nam 2016, FECON sé tirng budc trién
khai, lan tda va ap dung bd quy tac ung xdr
dé tlr d6, m6i ngudi FECON sé “cau thi hudng
thuong”, hoan thién ban than minh dua trén
nhitng gid tri c6t 16i d€ trd thanh doi ngli nhan
sur tinh nhug, trach nhiém chuyén nghiép, chi
dong hoi nhap Quac té thanh cong.
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CUA BAN GIAM bOC

DANH GIA CUA

BAN GIAM POC

Nam 2015 la nam dau tién trong chu ky
phat trién 5 ndm, vGi muc tiéu trd thanh
doanh nghiép hang dau vé ha tang vao
nam 2020 cta FECON. Tuy két qua kinh
doanh chua dat dugc murc ky vong cta Dai
Hoi dong cd déng va Hoi dong quan tri giao
phé, Ban Giam déc danh gid, toan hé théng
FECON d3 c6 nhitng bién chuyén manh mé
cé vé co cau t6 churc, nhan thire, va ngudn
luc, van hanh dé dat dugc két qué tang
trudng kha quan trong bdi canh mét nam
mang tinh chat chuan bi va tich Ity nguon
luc cho tham vong tang trudng manh dé
vuat |én dan dau.

Mang kinh doanh cdt 18i thi cong xur ly nén
mong cong trinh van dat dugc murc tang
trudng t6t (trén 20% so véi ndm 2014) trong
diéu kién canh tranh ngay cang gay gat vdi
viéc (1) ti€p can thanh céng thi truong phia

[ 34 ] BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

Nam (2) duy tri mai quan hé bén chat vdi
céac khach hang truyén théng tir khdi dau
tu nudce ngoai (FDI) va khoi tap doan kinh
t€ I6n nhu PVN, EVN va (3) md rong mai
quan hé déi tac vdi cac Cha dau tu, Téng
thau thi céng ha tang dan dung hang dau
Viét Nam nhu Coteccons, Bitexco ... trong
bGi canh thi truong bat dong san khdi sac.

toan hé théng FECON da CO NHUNG
BIEN CHUYEN MANH ME CA VE
CO CAU TO CHUC, NHAN THUC VA
NGUON LUC, VAN HANH dé dat dudc
két quéa tang trudng khé quan

Trong khi d6, cdc mang kinh doanh mdi
mang tinh dét pha |a thi cong ha tang va
cong trinh ngam dé thi da dat duoc nhirng
thanh cong budc dau quan trong véi viéc

trién khai thi céng thanh céng Du én BOT
Qudc 16 1 doan tranh thanh phé Pha Ly -
Ha Nam va Du éan Metro Line 1 Tp. H6 Chi
Minh - thi céng Jet Grouting dudng kinh
I6n 3,5m duy nhat trén thj truong cling nhu
san xudt thdr nghiém thanh cong bé tong
vo ham phuc vu céc du an dudng sét do thi
trén toan quéc.

Trén co s& do, Ban Giam déc da co nhirng
danh gia cu thé vé hoat déng san xuat kinh
doanh nam vira qua dé€ lam can cu xay
dung ké hoach kinh doanh trong nam 2016
nhu sau:

+ Doanh thu hop nhat 1.660 ty dong, dat
92% ké& hoach va tang truéng 23%
Nguyén nhan chinh cta viéc khong dat chi
tiéu theo ké hoach la viéc mét sé du an 16n
trong nam bi tri hoan trién khai tir phia Chu
dau tu, Tong thau, dac biét la cac du an lién
quan dén loc hoa dau do anh hudng cua
bién dong gia dau thé gidi va cac du an st
dung ngéan sach nha nudc cham trién khai
do chua thu x€p dugc von, trong khi cac du
an ODA ciing bi cham tré do thiéu nguén
von déi ing.

Cong tac ban hang dugc day manh va dat
hiéu qua cao vdi tong sé hgp déng ky mai
trong ndm 2015 1a khoang 1.800 ty. C6 thé
k€ t6i nhu dy an Samsung HCM (220 ty),
Samsung Thai Nguyén giai doan 3 (250 ty),
Samsung Bac Ninh (80 ty), Dau an Nghi
Son (89 ty), cac dy an cla Bitexco (130 ty),
Long Phu 1 (géi coc, 250 ty); dur &n Budng
tranh Phu Ly (2 g6i 250 ty)... gop phan bu
dap phan I6n sy thiéu hut nay.

Ngoai thi truong Mién Bac va Mién Trung
ma FECON cé nhiéu lgi thé, véi chién lugc
m& rdéng thi trudng trong nudc va khu
vuc, nam 2015 FECON d3 tiép cén tuong
déi thanh céng thi truong xay dung phia
Nam bang viéc ky két nhiéu hogp dong tri
gia xap xi 400 ty dong. Dac biét nam 2015
cling la nd&m d4u tién FECON xam nhép thi
truong nudce ngoai véi du an mé rong cang
Thilawa-Myanmar, tri gia trén 2 triéu USD.

+ Loi nhuan sau thué€ 155 ty déng, dat
92% ké& hoach va tang truéng 14%

Ty |& Loi nhuén sau thué/Doanh thu nam
2015 giam tir mic 9,7% nam 2014 xudng
con 9,3% nam 2015 do trong ndm 2015, ty

trong cac du an cung céap va thi cong coc,
mang co ty suat loi nhuan bién thap hon
x{r Iy nén chiém ty trong cao (khoang 70%)
trong co cdu doanh thu.

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép
tang manh nhdm phuc vu nhu cau dau tu,
chuén bi nguén luc cho cac mang kinh
doanh ha tang va cong trinh ngam va ké
hoach téng trudng cao trong nhirng nam
ti€p theo.

Viéc md rong thi trudng phia Nam budc
dau khéng tranh khoi nhirng khoé khan. Vai
muc tiéu tirng budc dat chan va thj truong
phia Nam, xay dung mang ludi nha cung
cap va khach hang, Coéng ty van nhan thuc
hién mot s du én c¢6 ty 1€ lgi nhuan khéng
dugc nhu mong mudn, do dé, anh hudng
nhat dinh dén lgi nhuan chung nam 2015.

+ Co cau tai san

Téng tai san tiép tuc tdng trudng manh
34% so vGi ndm 2014 dat 2.949 ty dong,
trong dé tai san ngan han va tai san dai han
tang trudng lan luot 12 36% va 25%.

* Trong Co cau tai san ngan han, hang tén
kho tang & mic 150% do khdi lugng cong
viéc thuc hién 16n tai thoi diém cudi nam
va chua dén thai diém quyét todn ghi nhan
doanh thu.

* Lugng tién va tuong duong tién cudi nam
dat 299 ty dong, tdng 26% v&i ndm 2014
dam bao duy tri tinh thanh khoan cao dap
Ung nhu cau tang trudng vé doanh thu.

* Tai san dai han cta Céng ty tang 25%.
Do trong ndm 2015 Cong ty tiép tuc tang
cuong dau tu may moc thiét bi phuc vu thi
cong dap (rng nhu cau cao vé chat lugng
va yéu cau cua céc chi dau tu.

+ T8ng tai san tang manh con do viéc Céng
ty da tién hanh nang ty |é s& hitu C6 phan
tai Céng ty C8 phan Ha tang FECON (FCI)
[én mirc chi phdi (51%) va thuc hién hop
nhat bao cdo tai chinh cda FCI trong Béo
c&o tai chinh hop nhat nam 2015.

+ Co cau no phai tra

 No phai tra dén thoi diém 31/12/2015 1a
1.954 ty dong, tang 39% so voi dau nam,
nguyén nhan chui yéu la do (1) cac khoan

Théu hiév long dét, chinh phuc tém cao [ 35 ]

DOANH THU
HOP NHAT

1.660

TY DONG,

DAT 92y

KE HOACH VA
TANG
TRUONG
23



¥ Bao cao thudng nién

FECON 2015

vay ng ngan han ting hon 200 ty dé tai trg
von luu dong do doanh thu tang cao va (2)
khodn ng dai han trong ky ting 44% nhg
viéc huy dong thanh cong thém 368 ty dong
trai phiéu chuyén d&i phuc vu dau tu may
méc thiét bi va dau tu chién luoc.

« Tinh hinh thanh khoan cua FECON & muc
kha an toan khi céc chi sé thanh khoan
nhanh va hién hanh lan lugt dat 1,5 va 1,2
[an, mirc 6n dinh va an toan qua cac nam.

» Trong nam 2015, FECON khéng phat sinh
no xau, ng qua han, dugc cac t8 chic tin
dung, d6i tac danh gia & muc tin nhiém
cao va duy tri mot trang thai tai chinh lanh
manh, &n dinh va bén viing trong dai han.

Co céu tai san (ty dong)
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KE HOACH NAM 2016

Thuc hién ké hoach doanh thu va loi
nhuan 2016 dé lam tién dé tang trudng
doanh thu va loi nhuan cho cac nam
tiép theo.

* Toi vu hoa kinh doanh, tédng co héi tring
thau théng qua viéc: (i) Xac dinh rd trach
nhiém cla Ban Giam déc va tirng ca nhan
trong viéc bam dudi quyét liét cac du &n
dong gép doanh thu quan trong; (ii) Tang
cudng nang luc ban hang clda céc Giam
déc du an PM thong qua viéc dao tao
va tuyén dung thém déi ngi PM cé chét
lurgng, trao quyén va co hdi cho cac PM co

Co cdu nguon von (ty dong)

[ V&n chd sé hitu

su hé trg cta Ban Giam ddc; (iii) Quan Iy, hd
trg céng ty con dam béo doanh thu.

«Dat van hanh t8i uvu d& dam bao Igi nhuén
bang viéc tdng cudng nang luc quan ly du
an théng qua viéc b8 sung va dao tao doi
ngl PM va ky su chat lugng; Gia tang hiéu
qua chi phi du &n bang viéc quan ly chat
ché hiéu qua du én, gia tdng nang luc cung
(rng va quan ly hiéu qua st dung thiét bi.

» Pam bdo nang luc tai chinh théng qua
viéc quan ly k& hoach tai chinh, t3i uu
hoa céng no va kha nang huy dong von tur

ngan hang, phat hanh trai phiéu cho céc
nha dau tu.

Phat trién khach hang véi phuong
cham tré thanh nha thau than thiét,
thuong hiéu uy tin trong tam tri khach
hang, cdc san pham dat chat lugng, an
toan, dung tién dé va gia ca canh tranh.

Quan ly quan hé khach hang hiéu qua, xay
dung chinh sach cham so6c khach hang,
tang nang luc trao d&i thong tin trong qué
trinh thyc hién du &n va kha nang tu van
khach hang.

Quan ly khiang khoang truyén théng, tap
trung vao truyén théng noi bé dé xay dung
ndi luc, déng thoi phat trién chuong trinh
truyén théng chd dong ra céc thi truong
muc tiéu.

Dam bdo chat lugng, an toan, tién dé du
an bang viéc tang nang luc doi ngl Quan ly
du &n, dd8y manh céng tac quan ly an toan
lao dong.

Giam thiéu chi phi, tinh toan céc yéu t6 dé
xay dung gia canh tranh.

B Phét trién nguén luc du diéu kién thuc
thi cac muc tiéu chién lugc cda Cong ty
Phat trién ngudn luc t6 chic théng qua
viéc xdy dung van hdéa doanh nghiép,
truyén thong cdc gia tri cot 16i ciia FECON,
uu tién trién khai va danh gia trudce hét 1a
2 gia tri: Trach nhiém — Chuyén nghiép va
Trung thuc — Thang thén.

Phat trién nang luc lanh dao quan ly cla
Ban diéu hanh Cong ty.

Phat trién nang luc ca nhan théng qua viéc
tuyé&n dung, dao tao, phat hién va boi dudng

nhan tai, cac chuong trinh dong vién

Khai théc triét d€ cac cong cu quan tri nhu
ERP.CRM va céc hé théng CNTT vao quan ly.

Nang cao nang luc cua FECON théng qua
viéc tiép tuc dau tu may mac thiét bi.
Tiép tuc phat trién khoa hoc céng nghé

Xéac dinh r6 TRACH NHIEM CUA
BAN GIAM DOC VA TUNG CA NHAN
trong viec bam dudi quyét liet cac du éan

trong cac Iinh voc ma FECON dang thuc
hién ho&c dinh hudng phét trién.

Hoan thién, ban hanh va t8 chirc dao tao
ap dung bo quy ché, quy trinh cua Cong ty.

B Xay dung hé théng quan tri tinh gon
hiéu qua, quan ly bang céc quy trinh cua
Céng ty va cdc cong cu ho trg quan tri
S dung hiéu qua hé thdng CRM dé 1ap va
quan ly k& hoach khach hang va bam dudi
du an.

Thiét lap cac quy trinh phoi hop béan hang
dé tang hiéu qua ban hang.

Cét giam chi phi mot cach hop ly thong qua
viéc giam rdi ro quan ly hop déng, giam rdi ro
xtr Iy 16i ki thuat, tdng cudng cdng tac An toan
lao dong va toi uu hda nang luc cung ung.

Quan ly hiéu qua tai chinh: tap trung vao
quan ly von luu dong, tdng cudng cong tac
thu hoi cong no.

¢bng viéc theo k& hoach, dinh ky
ndi bd va kiém soat hiéu qua
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DANH GIA CUA
HOI DONG QUAN TRI

VE HOAT DONG CUA CONG TY

Kinh t&€ Viét Nam nam 2015 d& cé nhiing
ghi nhan tich cuc vé céc chi sé kinh té vi
mo: lam phat dugc kiém ché, kim ngach
xudt khau tang, dong vén FDI ti€p tuc tang
trd lai, tang trudng tin dung cé tin hiéu phuc
hoi tich cuc... Tuy nhién van con nhiéu yéu
t6 mang tinh cot 16i khac chua dugc giai
quyét triét dé. Mot loat nhirng thach thic
I6n tir nhirng nam trudce van con ton tai: ng
cong tang cao ky luc, ng xau chua dugc
cai thién, ty |é that nghiép van con & muc
cao tai khu vuc thanh thi, thach thic tir hoi
nhap qudc té ngay cang gia tang.

Dai v6i nganh xay dung, hoat dong cutia céc
cbng ty xay dung néi chung, Cong ty FECON
noi riéng, trong nam qua con gap nhiéu khd
khan do thj truong ngay cang canh tranh
gay gat hon. Nam 2015, hang loat chinh
sach phap luat mdi lién quan dén dau tu,
xay dung co ban bat dau cd hiéu luc: Luat
Dau tu, Luat Dau tu cong, Luat Xay dung,

BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

Luat Nha &, Luat Doanh nghiép... dd mang
dén cho cac doanh nghiép nhiing théach
thire khong nhé trong t6 chire va hoat déng
kinh doanh. Hiéu ré tinh hinh chung do
va tan dung nhing loi thé riéng cda minh,
FECON da virng vang vugt qua kho khan,
duy tri t6t cac hoat dong kinh doanh trong
ndm qua, dam bao hai hoa lgi ich cia Co
dong va Ngudi lao dong Cong ty.

DANH GIA CUA HOI DONG
QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
PONG CUA CONG TY

Nam 2015, Ban lanh dao da tap trung chi
dao bam sat cac nhiém vu trong tdm dé ra,
ki€ém soat chi tiéu, tang cudng cong tac tim
kiém du an mdi. Cac cong trinh thi cong
dam bao tién do, chat lugng va an toan lao
déng. Thuong hiéu FECON tiép tuc dugc
chi dau tu danh gia cao, gilr virng va nang
cao uy tin nha thau hang dau Viét Nam
vé nén mong céng trinh. Viéc hién thuc

hoa chién lugc phat trién trg thanh doanh
nghiép ha tang hang dau vao nam 2020
da duogc Ban lanh dao tap trung trién khai
thong qua cac du &an cu thé.

+ Céc chi tiéu tai chinh

Téng tai san tai thoi diém 31/12/2015 dat
2.949 ty déng, tdng 34% so vGi cung thoi
diém cla ndm 2014. Doanh thu hop nhat
va lgi nhuan hop nhét tang trudng an luot
d murc 23% va 14% so v&i ndm 2014, dat
92% so vdi ky vong cla Dai Hi déng cé
déng/Héi dong quan tri dé ra tir dau nam.

Hoi dong quan tri danh gia day la két qua kinh
doanh dang khich |é so véi mat bang chung
cla céc cong ty cung linh vuc, tuy nhién Ban
diéu hanh can phai nd luc hon nira trong phat
trién céc dy an kinh doanh, quan ly chi phi
hiéu qua va thu hi vén kip thoi.

+ Phat trién khiach hang

Trude sy canh tranh gay gat cua céc dai thy,
FECON khong nhitng gitr vitng dugc méi
quan hé vaéi cac khach hang ci, nhiéu cong
trinh duge Cha dau turtin nhiém giao thi cong
giai doan ti€p theo khéng nhirng phat trién
thém khach hang mdi, thi cong hang loat du
an I6n nhu: Dy an Samsung Thai Nguyén,
Samsung HCM, Dy an Nha may nhiét dién
Thai Binh 1, Nha mdy Nhiét dién Long Phu
1, Céc du &n cla Bitexco, Du an Capitaland
Hoang Thanh v.v... Day cé thé dugc xem la
mot su nd luc vuot bac cia Ban lanh dao
FECON trong chién lugc dau thau cling nhu
tim kiém, phat trién va quan ly khach hang.

Bén canh d¢, viéc phat trién thi truong tai
khu vuc phia Nam va thi trudng nudce ngoai
cling dugc Ban diéu hanh chu trong thuc
hién trong nam 2015. Budc dau mang lai
két qua tich cuc, dong gop ty Ié 16n vao do-
anh thu cua Cong ty me.

Song song véi mang thi céng nén méng
truyén théng, Cong ty bat dau ghi nhan dong
doanh thu tai hai mang kinh doanh chién
luge la dau tu, thi cong ha tang va thi céng
cong trinh ngam do thi. Su tham gia cta FE-
CON vao Du an BOT QL1 doan tranh TP. Phui
Ly, Ha Nam va Du an Metro Line 1 Tp. H6 Chi
Minh, doan Bén Thanh — Sudi Tién chinh la
minh chiing thanh cong cho qua trinh chuén
bi tdng thé vé ngudn luc con ngudi, thiét bi,
cong nghé, tai chinh... ma nhiéu ndm nay FE-

CON d3 thurc hién dé chinh phuc muc tiéu tré
thanh nhém doanh nghiép hang dau vé Ha
tang tai Viét Nam vao nam 2020.

+ Tang cudng cong tac quan ly tai chinh va
quan trj rdi ro

T6 thu hoi cong ng do Téng Gidam doc truc
ti€p ding dau da tich cuc trong cong téc
thu héi céng ng, han ché phat sinh cong ng
khé doi. Cong ty ap dung manh cdac bién
phap tiét giam chi phi, Giam déc du an, Ban
diéu hanh cong truong va bd phan Cung
ung phoi hop dé kiém soat chi phi, chon
don vi thau phu/cung cdp dam bdo nang
luc, chat lugng vai chi phi téi wu. Gop phan
tang hiéu qua kinh doanh cda Céng ty.

Trong nam 2015 Cong ty cling xem xét co
cau lai nhirng khoan muc dau tu, ban mot
s0 khoan dau tu vao Cong ty lién két, han
ché& nguon von dau tu dan trai.

TONG TAI SAN
TAI THOI BIEM
31/12/2015

TV BONG,

50 V01 CONG
THOI BIEM
NAM 2014,

Cong ty bat dau ghi nhan dong doanh thu
tai hai mang kinh doanh chién ludc la

DAU TU, THI CONG HA TANG VA THI

CONG CONG TRINH NGAM DO THI.

+ Co cau b mdy t6 chiic

Xéc dinh xay dung hé théng quan ly phu
hop la nén tang virng chac dé tang téc phat
trién, FECON luén chd trong viéc cai tién hé
théng quan ly, hoan thién bd may t6 chirc.
Dac biét, trong ndm qua, su thay ddi trong
mo hinh quan ly, diéu hanh Khéi quan ly thi
cong hay viéc thanh lap cta Ban ki€ém soat
noi bd chuyén trach bude dau da thu duge
két qua kha quan, gop phan nang cao hiéu
qua quan ly.

+ Cdng b6 théng tin va dam bao tinh minh
bach

Chap hanh 6t cac quy dinh vé céng bé
thong tin trén thi trudng chiing khodan cla
Uy Ban chiing khoan Nha nuéc, S& Giao
dich Chirng khoan Tp. H6 Chi Minh va phap
luat hién hanh. Duy tri cac hoat déng quan
hé nha dau tu, ddm bao xi Iy kip thoi cac
théng tin tir c6 dong va nha dau tu.

PANH GIA CUA

HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT DONG CUA BAN GIAM
POC CONG TY

Théu hiu long dét, chinh phuc tém cao [ 39 ]
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Ban Giam déc thuc hién day dd nhiém vu
va quyén han theo dung quy dinh cua Diéu
1& t8 chirc hoat déng cia FECON va phap
luat hién hanh. Hoi dong quan tri thiét 1ap
co ché kiém tra, gidm séat céng tac diéu
hanh cda Ban Giam doc théng qua céac hd
so trinh theo quy ché, bao céo dinh ky, dét
xuéat va bao céo truc tiép tai cac budi hop.

Téng Giam déc va céc Giam déc chirc
ndng thé hién tinh than trach nhiém cao
trong coéng viéc, c6 sy phan cong phan
nhiém rd rang, duy tri t8 chirc cac budi hop
giao ban hang tuan, hang thang dé co sy
chi dao kip thdi, hiéu qua.

Ban Giam doc thuc hién dung muc tiéu
chién lugc dé ra, tap trung vao linh vuc kinh
doanh cot 16i, phat huy thé manh vé nang luc
thi céng, quan ly du an. Ngoai ra Ban Giam
déc da coé quyét dinh linh hoat trong kinh
doanh, kip thoi ndm bat co héi d€ vuot qua
kho khan cuda thi truong, dién hinh 13 viéc
tiép can, phat trién va nang ty trong doanh
thu tai thi trudng phia Nam. V&i moi quan hé
va kinh nghiém thi cong, hy vong thij truong
nay sé tiép tuc gilp doanh thu ctia FECON
tang trudng manh trong cac nam téi.

Trong ndm 2015 cac Nghi quyét cia Hoi
déng quan tri va Pai hdi déng c6 dong
dugc trién khai theo dung ké hoach. Thuc
hién tuwong d6i t6t cac chi tiéu vé ké hoach
kinh doanh, cac mat hoat déng cta Cong ty
dugc cai tién hudng téi ngay mot chuyén
nghiép hon.

D€ dat dugc hiéu qua trén la do cé su phéi
hop t6t gitra H6i dong quan tri va Ban Giam
ddc trong cong viéc chi dao va diéu hanh

CHi TIEU KINH DOANH NAM

LOI NHUAN SAU THUE HOP NHAT

173 TY DONG

TGNG DOANH THU HOP NHAT

2.600 TY BONG

TANG 570/0 S0 VI NAM 2015.
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dam bao nguyén tac tap trung dan chd, ban
bac va quyét dinh cong viéc cong khai minh
bach, tuan tha didng quy dinh cta phép luat
va hé théng van ban quan ly cong ty.

CAC KEHOACH,

PINH HUONG CUA

HOI PONG QUAN TRI

Tinh hinh kinh t&€ Viét Nam v&i nhing tin
hiéu tich cuc trong nhirng thang cudi ndm
2015 sé la tién dé cho nhirng budc chuyén
minh trong nam md&i. Viéc hdéi nhap sau
rong vai kinh t€ qudc té sé mang dén nhiéu
co hdi cling nhu an chira nhiéu thach thic
cho cac doanh nghiép Viét Nam trong do
c6 FECON.

Nhitng thanh cong da dat dugc trong
nhirng ndm qua sé |a nén tang virng chac
dé FECON tiép tuc c6 nhirng budc phat
trién trong ndm mdi. Trén co s& danh gid
nang luc ndi tai, bén canh viéc tang cuong
cong tac quan ly rui ro, giam sat chi tiéu
ngan sach, Hoi déng quan tri sé tap trung
Ianh dao, chi dao céc bién phap sau:

+ Phat trién kinh doanh

Tap trung phét trién nganh nghé kinh doanh
0t 16i trong linh vuc thi cdng xt ly nén moéng
cong trinh. Tiép tuc dau tw ma rong chudi
gia tri cu thé la md rong tiép can viéc thi
cong cong trinh ngam va khong gian ngam,
phét trién linh vuc ha tang, trong dé uu tién
cac loai du &n ha tang giao théng, ha tang
nadng luong va ha tang moi truong. Hop tac
lién doanh lién két véi cac nha dau tu trong
va ngoai nudc cé kinh nghiém vé linh vuc
nay dé cung d4u tu, xdy dung trén co sd do
FECON sé duoc thi cong phan 1én cong viéc
nén méng & ha tang cua du an dau tu.

LOI NHUAN SAU THUE THUBC G BONG CTY ME

156 TY DONG,

TANG 1 u% S0 V01 NAM 2015.

2016\

cd Tic

10%

MG rong thi truong hién cé trong nude va
phét trién thi trudng khu vuc nudc ngoai.
Thanh 1ap va chuén héa hoat déng clia céc
van phong dai dién, chi nhanh trong va ngoai
nuéc. Pay manh phat trién thuong hiéu, tang
cudng cong tac tim viéc, bén canh viéc gilr
madi quan hé vai cac khach hang hién hiu
sé tao thém nhiéu kénh va dau mai thong tin
dé tiép can khach hang méi.

+ Cdng tac dau tu

Tiép tuc dau tu nang cao nang luc may
moc thiét bi tdng cudng nang luc thi céng
va kha nang trang thau céc du an c6 quy
mo Ian.

Tim kiém co hoi mua ban va sap nhap hoéc
lien doanh lién két véi cac doi tac cung
nganh nham mé& rong quy mé hoat dong.
Theo d6, FECON sé dong vai tro hat nhan
két ndi cac thanh vién, tdng cuodng suc
manh canh tranh bang viéc co cdu phan
khuc hoat dong cia FECON va céc don vi
thanh vién trong linh vuc xay lap theo quy
mo du én va thi trudng nham phat huy
ngudn luc, tang lgi thé canh tranh, dép ing
t6t nhat nhu cau cua khach hang.

Dau tu tang nadng luc tai chinh cho céc
cong ty con trong hai mang quan trong
|4 Ha tang va Céng trinh ngam, tan dung
t6i da cac co hoi dau tu co duge, déng
thoi két ndi hiéu qua céc ngudn luc trong
va ngoai dé thuc hién dau tu nhanh nhat
c6 thé, kéo dong tién tir bén ngoai vao hé
thdng thong qua viéc nhan thi cong phan
I6n céc cong viéc xay dung ha tang trong
céac du an dau tu.

+ Hop tic phat trién va chuyén giao khoa
hoc cong nghé

Vi muc tiéu ing dung cong nghé tién tién
vao hoat dong san xudt - thi cong, nam
2016, HOi déng quan tri ti€p tuc chu trong
cong tac hop tac phat trién va chuyén giao
khoa hoc, cong nghé, dac biét la hop tac
qudc t&€. Nam 2016, FECON sé lan thi 3,
phéi hgp cung Héi co hoc dat va dia ky
thuat cong trinh Viét Nam (VSSMGE) va
Hoi Pia ky thuat Nhat Ban (JGS) dudi su
béo trg ciia Co quan Hop tac Qudc té€ Nhat
Ban (JICA), t6 chirc Hoi nghi dia ky thuéat
Qudc t&€ - GEOTEC HA NOI 2016. Chu dé
clia Hoi nghi nam nay la “Pia ky thuat cho
phat trién bén viing ha tang”. Hoi nghi sé

quy tu cac nha khoa hoc va cac doanh
nghiép cong nghé xay dung hang dau thé
gidi hira hen s& mang lai lgi ich thiét thuc
cho dinh hudng phat trién nganh dia ky
thuat, cac nganh cong trinh tai Viét Nam
noi riéng, déng gép quan trong vao su phat
trién bén virng ha tang noi chung.

Trong cac mang cong nghé mai nhu cong
trinh ngam, ha tang nang luong, ha tang
moi truong, Cong ty chd dong tim kiém doi
tac vira c6 céng nghé cap tién vira co vén
dé tién hanh hgp tac dau tu, nhan chuyén
giao cdng nghé dé goép phan nang dan ty 1&
noi dia hda céc cong nghé qudc té tir 10%
- 15% hién nay 1én 70% - 80% sau 3- 5 nam.
Gop phan lam tidng nang luc canh tranh
cho toan hé théng FECON déng thai giup
lam giam gia thanh cho céc cong trinh xay
dung ha tang.

+ Phat trién ngu6n nhan luc

Chu trong céng tac phat trién nang luc
quan ly 1anh dao cho toan hé théng, bang
viéc dao tao phat trién cac vi tri 1anh dao,
tuyén mdi, luan chuyén cén bé... dé€ kip thoi
phat hién cac nhan tai cho céc vi tri chd
chot tai Cong ty me va cac don vi thanh
vién, san sang lanh dao coéng ty vuot qua
moi kho khén thir thach.

Chu trong cong tac dao tao, nang cao trinh
d6 chuyén mén cho cén bg, ky su, cdng nhan
vién dé hudng téi ngay mét chuyén nghiép
hon, ddm bao cho qua trinh phat trién bén
vitng clia cong ty. Thu hut nhan tai mai, diéu
déng nhan su dam bao st dung hiéu qua
ngudn luc trong toan hé théng FECON.

Théu hiév long dét, chinh phuc tém cao [ 41 ]
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QUAN TRI CONG TY
Hai déng quan tri

+ Thanh vién va co cau cua Héi déng quan tri:

H6i dong quan tri Cong ty co6 co cau va thanh vién nhu sau:

S6 lugng chirc
Sé hiru  danh thanh vién

Ty lé s& . vy >

hitu ¢8 chimng hoi dong quan

o - itu c8 . AR s

. - Chuyén Diéeu s khoan tri nam gitr tai

Ho va tén Churc danh . s phiéu . e .

trach hanh 5 khac cac cong ty khac
FCN nam 3 A R
it (%) cua (Khéng phai I?
9 Congty Cobngtycon cua
FCN)
1 | Pham Viét Khoa Chu tich X 8,25 03
2 | Ha Thé Phuong P. Chu tich X 1,43 01
3 | Tran Trong Thang | Uy vién X 1,69 0
4 | Pham Qudc Hung | Uy vién X 1,25 0
5 | HaThéLong Uy vién X 1,32 01
6 | HaCiruLong Uy vién X 1,41 01
7 | Phung TiénTrung | Uy vién X 0,48 01
8 | Nguyén Quang Hai | Uy vién X 0,30 01
9 | Takano Satoshi Uy vién X 0,00 0
Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
+ Thuong truc H6i déng quan tri gém cac thanh vién sau:
STT HOQ VA TEN CHUC DANH

1 Pham Viét Khoa

Chu tich HPQT

2 | Ha Thé Phuong

Pho Chu tich HDQT

3 | Tran Trong Thang

Uy vién HPQT kiém Téng Gidm ddc

+ Nguoi phu trach vé nhan sy va luong thudng:
Ong Ha Ciru Long - Uy vién HPQT doc lap.

+ Trung tam chién lugc va phat trién cong nghé

Pham Viét Khoa

GD Trung tam

Ban Chién lugc

STT

1

HO VA TEN

Nguyén Thi Ngoc Ha

+ Ban Phap ché - Thu ky, gom cac thanh vién sau:

CHUC DANH

Trudng Ban

1 ‘ Dang Thi Tuyét Thuong Trudng Ban 2 | Truong Van Binh Ph¢ Trudng Ban
Ban Nghién ctu va phat trién céng nghé .
g b P N g ngne 3 Mai Tudn Nam Thu ky HDQT
Lé Diing (b6 nhiém tir ngay ]
1 Trudng Ban PN
DI 4 | Pao Thi Thuy Dung g:” L
Ban Phat trién du an va céng ty con ahEIn VIS [Pl Ele
1 Nguyén Hoang Long Trudng Ban 5 | Ddng Van Vugng Chuyén vién phap ché
2 | Nguyén Viét Khoa Pho trudng ban B . L o
3 Nguy&n Thanh Tung Chuyan vién 6 Vi Huy Hoang Chuyén vién phap ché
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+ Hoat dong cua Héi dong quan tri:

Nghi quyét cua Dai Hoi dong c6 dong va

Hoi déng quan tri thuc hién nhiém vu theo  cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri.
ding chic nang va nhiém vu dugc quy

dinh tai Diéu |é t6 chirc va hoat dong Cong  Trong nam, HOi déng quan tri da ban hanh
ty. HOi déng quan tri duy tri hop dinh ky nhiéu Nghi quyé&t théng qua nhiéu cha
hang quy va hop dét xuat dé€ danh gia tinh  truong quan trong ddi véi hoat dong va
hinh céng viéc ciing nhu dé€ chi dao, giam  dinh hudng phat trién ctia Céng ty, trong dé
sat Ban Giam ddc trong viéc thuc hién cac  ¢6 mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

THOI GIAN NOI DUNG VA KET QUA

Quy 11/2015

Thong qua Gy quyén cho TGD ky HD thé& chap tai san clia Cong ty.

Phé duyét chd truong thanh ly tai san (02 xe 6 t0).

DPau tu mdy mac, thiét bi, tai san (02 may cau truc banh xich va 01 xe Toyota Prado).

Ban hanh Quy ché t8 chirc va hoat dong cda Qdy phat trién Khoa hoc va Cong nghé.

Thong qua hd so phat hanh tréi phiéu chuyén dai.

BG sung NDT du kién trong dot phét hanh trai phiéu chuyén dai.

Mua c8 phan Cong ty ¢4 phan Ha tang FECON.

Ban hanh Quy ché& Quan ly hop déng.

Phé duyét chu truong Hop dong thi cong coc Du an nha may san xuat dau an Nghi Son.

Quy 11/2015

Mién nhiém chirc vu Téng Giam déc d6i véi éng Pham Viét Khoa.

B6& nhiém 6ng Tran Trong Thang gilr chire vu Téng Giam déc.

Thay d6i ngudi dai dién theo phap luat.

Tra c6 tirc nam 2014.

Lua chon Don vi kiém todn nam 2015.

B6 sung NDT du kién trong dot phat hanh TPCD (b8 sung lan 3).

B6 sung phuong &n chi tiét phat hanh TPCD ap dung cho NBT thir ba dau tu vao trai phi€u Cong ty.

Phé duyét thuc hién giao dich phat hanh TPCD gitra Cong ty va Mutual Fund Elite (non-UCITS).

Thong qua k& hoach phat hanh TPCD riéng Ié 2014 (phan con lai).

Thanh lap D6i Quan ly du an sg 6.

Ban hanh chinh séch kinh doanh cta Cong ty.

Ban hanh Quy ché hoat déng cua Ban diéu hanh Cong ty.

Trién khai cong téc nghién ciru va ing dung cong nghé FOS d6i véi du an Capital land Hoang Thanh.

Hb tro kinh phi hoat déng cho trugng THPT Y Yén nam hoc 2015 — 2016.

Vay von tai Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam.

Vay von tai Ngan hang TMCP Viét Nam - Thinh Vugng.

Phé duyét thuc hién giao dich phat hanh TPCD gilta Cong ty va Quy Viét Nam Holding.

B6 sung phuong an chi tiét phat hanh TPCD ap dung cho NDT thi tu ddu tu vao trai phiéu Cong ty.

Quy IV/2015

Ban hanh Quy ché quan ly va hoat déng clia ngudi dai dién tai doanh nghiép c6 von goép ctia FECON

Phé duyét phuong an sén xuat, kinh doanh str dung vén vay nudc ngoai.

Thanh 1ap Coéng ty lién doanh tai Myanmar.

Nang ty 1& s& hitu ¢8 phan Céng ty ¢ phan Ha tang FECON

Thanh Iap Cong ty ¢8 phan néng nghiép thong minh FECON.

Thanh lap Déi thi cong s6 9.

Quy 1/2016

Ban hanh quy ché cong bd thong tin trén TTCK

Phé duyét K& hoach t6 chirc PHPCP thudng nién 2016

Mién nhiém chirc vu Giam ddc Phét trién thj trudng nudce ngoai doi véi 6ng D6 Tran Nam.

BG& nhiém churc vu K& toan trudng ddi vai dng Truong Tuan Tu.
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¥ Bao cao thudng nién
FECON 2015

+ Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan
tri doc lap khéng diéu hanh.

Céc thanh vién Hoi déng quan tri doc lap
khong diéu hanh déu tham dy day du céac
budi hop cta Hoi dong quan tri va déng
gbp nhiéu y kién khach quan, thiét thuc
trong cong tac quan tri Céng ty cling nhuw
viéc ra quyét dinh cia Hoi déng quan tri. Cu
thé cdc dong gop cua céc thanh vién Hoi
dong quan tri khong diéu hanh nhu sau:

« Vé chién lugc: Dong gop tich cuc vao viéc
xay dung chién lugc cla Cong ty.

* Vé kiém soat hoat dong ctia Ban Giam
déc: Cac thanh vién da xem xét ky ludng
céc ké hoach va két qua hoat dong cua Ban
Giam doc trong viéc dat dugc nhirng muc
dich, muc tiéu dé ra va tich cuc giam sat
viéc bado céo két qua hoat dong.

« Vé kiém soat rai ro: Cac thanh vién gidp
ki€m tra d€ dam bao cdac thong tin tai chinh
dugc cong bé la chinh xac. Pong thoi gop
phan lam viing manh viéc kiém soét tai
chinh cuing hé thdng quan tri rai ro trong
Cong ty.

* Vé nhan sy: Cac thanh vién da gilp xac
dinh mic thu lao phu hgp danh cho cac
thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh, co
vai tro tich cuc trong viéc quy hoach, bé
nhiém, mién nhiém can bé quan ly cap cao.

Hoat ddng cua cac tiéu ban trong Hai
dong quan tri:

+ Thuong truc H6i dong quan tri:

Thudng truc HOi dong quan tri dugc thanh
lap theo Nghi quyét sé 31B/2014/NQ-
HDQT.FECON cla Hoi déng quan tri ngay
25 thang 9 nam 2014, la co quan dugc Hoi
doéng quan tri giao nhiém vu d€ giai quyét
va phé duyét kip thoi mot sé van dé thudc
th@m quyén cla Héi déng quan tri, chiu
trach nhiém trudc Hoi déng quan tri vé céc
hoat déng trong pham vi chirc ndng, nhiém
vu dugc Gy quyén.

Thuong tryc HPQT sau khi dugc thanh lap
trién khai coéng viéc hiéu qua, phéi hop véi
Ban diéu hanh dap &ng duoc kip thoi yéu
ciu cla hoat déng san xuéat kinh doanh
cua Cong ty.

+ Nguoi phu trach vé nhan su va luong
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thuong:

Hoi déng quan tri cir 01 Gy vién Hoi dong
quan trj doéc lap (6ng Ha Clru Long) phu
trach vé van dé nhan sy va luong thudng.
Cung véi céc thanh vién Hoi déng quan tri
déc 1ap khong diéu hanh khac, ndm 2015,
Ngudi phu trdch vé nhan sy va luong
thudng da hoat dong tich cuc va co céc
déng gop sau vao hiéu qua hoat dong cua
Hoéi déng quan tri:

* Gop y vé chinh sach luong, thudng do Hoi
déng quan tri duara.

» Gop y doi véi ndi dung dé xuat vé dinh
muc luong, thudng déi véi can bd quan ly;

« Dinh ky danh gia quy mé va co ciu luong,
thudng cua tirng thanh vién Héi dong quan
tri, Ban Giam d6c va céc can bo quan ly
khéac. Kip thoi dua ra cac khuyén nghi va dé
xudt thay d&i can thiét co lién quan.

+ Trung tam chién luogc va phat trién cong
nghé

Trung tdm chién lugc va phat trién cong
nghé (R&D Center) dugc thanh lap theo
Nghi quyét s& 41/2014/NQ-HDQT.FECON,
chinh thirc di vao hoat dong tur thang 12
nam 2014. Trung tdm |a bd phan hé trg cho
Hoi déng quan tri Cong ty vai cac nhiém vu
chinh: Hoach dinh chién Iugc; Nghién ctru
va phat trién cong nghé; Phat trién du an
dau tu va phat trién cong ty con.

Nam 2015, mac du méi di vao hoat dong
nhung Trung tdm da thuc sy phat huy
dugc vai tro tham muu, gidp viéc dac luc
cho Hoi déng quan tri thé hién trén ca ba
phuong dién hoat dong.

« Vé hoach dinh chién lugc: Trung tam da
xay dung va trién khai chién lugc phat trién
doanh nghiép, tham muu truc ti€p cho
HDQT trong quan tri, hoach dinh ké hoach
trung, dai han, dua ra cac chuong trinh
hanh dong ding dan va kip thoi. Bén canh
do, Trung tam ciing thay mat cho HDbQT
thuc hién nhiém vu giam sat viéc trién khai
cac k& hoach cuta Ban Giam déc; giam sét,
tha@m dinh viéc thyc hién quan ly cta nguoi
dai dién phan vén cla Coéng ty tai cac
doanh nghiép khac.

« Vé nghién ciu va phat trién céng nghé:
Lién tiép vai nhitng déng gop trong cac

hoat dong hop tac nghién ctu phat trién,
chuyén giao cong nghé, hoi thao khoa hoc,
sang kién cai tién, nam 2015 Trung tdm da
thuce su tap trung hdéa hoat dong va khang
dinh vai tro cda R&D trong doanh nghiép.
Hang loat cong nghé tién tién nhu Jet
Grouting, Pipe Jacking, cong nghé san xuat
bé téng v6 ham, cong nghé cam bién cap
quang trong cong tac thi nghiém/quan trac
cong trinh... d3 duogc chuyén giao thanh
cong, tao nén tang céng nghé virng chac
cho sy phét trién bén virng cia FECON.

« Vé phat trién du an va céng ty con: Trung
tam nd luc trong ti€p can thong tin va két
noi nha dau tu. Qua do, da xdc tién thanh
cong va tirng budc phat trién nhiéu du an
tiém nang cho Céngty, dac biétla cac du én
trong linh vuc ha tang giao théng, ha tang
nang lugng va ha tdng moi trudng. Trung
tam dong vai tro la nhan to hé trg chinh cho
Hoi déng quan tri trong nghién cuu, thic
day trién khai cac co hoi kinh doanh mai
nham tan dung tdi da thé manh va nang luc
tich hop cla ca hé théng FECON, vi muc
tiéu mang lgi ich t6t nhat cho C6 dong va
Nguoi lao dong Cong ty.

+ Ban Phap ché - Thu ky

Ban Phap ché& - Thu ky c¢6 nhiém vu chuén
bi thong tin, tai liéu phuc vu céc budi hop
Hoi dong quan tri, ghi va luu trir h6 so
tai liéu ctia Hoi dong quan tri. LA cau ndi
gilra Hoi dong quan tri va Ban Giam déc
cling nhu véi C6 dong cla Cong ty, trong
nam 2015, Ban Phap ché - Thu ky da thuc
hién t6t vai tro truyén dat théng tin; cung
cdp dé thuc hién viéc céng bd thong tin
theo luat dinh; cung cap théng tin dén cac
C6 dong vé tinh hinh hoat dong ctia Céng
ty trén cdc phuong tién truyén théng dai
chung.

B Ban Kiém soat

Bén canh do, Ban Phap ché - Thu ky truc
ti€p tham muu cho Héi dong quan tri, Ban
Giam d6c céc ndi dung lién quan dén phap
ly trong qua trinh hoat déng cta Cong ty.

+ Danh séch cédc thanh vién Hoi dong quan
tri c6 chimg chi dao tao vé quan trj cong ty
SO luong thanh vién Hoi déng quan tri
Cong ty da cé chirng chi dao tao vé Quan
tri Cong ty la 07 thanh vién, bao gom:

STT HO VA TEN CHUC VU

1 Pham Viét Khoa Cha tich HDQT

2 Ha Thé Phuong Phé chd tich HDQT

3 | HaThé Léng Uy vién HDQT

4 | HaCtu Long Uy vién HDQT

5 Tran Trong Thang Uy vién HPQT

6 Pham Qudc Hung Uy vién HDQT

7 | Nguyén Quang Hai Uy vién HDQT

Trong ndm, Cong ty ciing d& lén ké hoach
dé t6 chirc cho 02 thanh vién Hoi dong
quan tri con lai va can bé quan ly cia Céng
ty chua c6 ching chi dao tao vé Quan tri
Cong ty tham gia cac chuong trinh vé quan
tri cong ty trong nam.

Ngoai ra, trong nam, cac thanh vién Hoi
déng quan tri va can bd quan ly khac cua
Cdng ty cling dugc tham gia cac khoéa dao
tao noi bo thuong ky lién quan dén kj nang
quan ly va hoat déng cta Cong ty. Cac hoat
déng nay khéng chi cung cdp nhiing ky
nang mdi, nang cao tinh chuyén nghiép ma
con gitp nang cao nhan thic vé céc gid tri
nén tang cua cong viéc giup viéc quan tri
Cong ty hiéu qua hon.

+ Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat cu thé nhu sau:

KHONG TY LE SG HOU c6

CHUYEN

SO HOU CHUNG

HO VA TEN TRicH  CHUYEN  PHIEUFCNNAM  KHOAN KHAC cuA
TRACH GIU (%) CONGTY
1 Pham Thi Hong Nhung | Trudng Ban X 0,00 0
2 | Nguyén Chi Céng Thanh vién X 1,30 0
3 Bui Thanh Tung Thanh vién X 0,37 0
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FECON 2015

+ Hoat doéng cua Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu
theo dung chirc nang va nhiém vu dugc quy
dinh tai Diéu lé t8 chirc va hoat déng Cong
ty. Ban kiém sodt duy tri hop dinh ky hang
quy dé€ danh gia tinh hinh cong viéc ciling
nhu dé& chd déng thuc hién gidam sét hoat

déng clia Hoi dong quan tri va Ban Giam
déc trong viéc thuc hién céac Nghi quyét cda
Dai hoi déng ¢ déng va céc Nghi quyét cla
Hoi déng quan tri va kiém soét tuan tha hoat
déng cla toan hé thdng trén co sd céc van
ban quan tri cong ty. Cu thé két qua céc cudc
hop ctia Ban ki€m soat trong ndm nhu sau:

THOI GIAN NOI DUNG

Quy 1172015 Thdng nhat k& hoach hanh déng cua Ban ki€ém soat trong ndm 2015

Y Thao luan dé xuat lwa chon don vi kiém todn doc lap Céng ty nam 2015.

Tham dinh béo cdo tai chinh quy I, tinh hinh thuc hién k& hoach 6 thang dau ndm cla Cong ty
va thdo luan y kién déng gép cho cudc hop HDQT quy il

Quy 111/2015

Théo luan céc cong viéc da trién khai trong 9 thang theo chirc nang, nhiém vu cltia Ban kiém
soat: ra soat hé théng ki€m soét ndi bo, gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét ctia Dai hoi dong
cd dong,...

Quy IV/2015

Th&m dinh Bao céo tai chinh hgp nhat cia Cong ty cho ky ké toén két thac ngay 31/12/2015

Quy 1/2016 Téng két hoat déng ctia Ban ki€ém soat,

Théng qua bao céo cua Ban Kiém soat tai Pai hoi déng cd dong ¢6 dong thudng nién ndm 2016

B Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi  Thu lao clia Hoi d6ng quan tri va Ban kiém
ich ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat  sodt FECON nam 2015 thuc hién theo Nghi
+ Thir lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri  quyét s0  20/2015/NQ-DHDCD.FECON
va Ban kiém soat: ngay 24/04/2015. Cu thé nhu sau:

THU LAO (VND/THANG) ,
e TONG THU LAO

HO VA TEN CHUC DANH

THANH VIEN
CHUYEN TRACH

THANH VIEN KHONG  NAM 2015 (VND)®
CHUYEN TRACH

HOI PONG QUAN TRI

1 | Pham Viét Khoa Ch tich 80.000.000 - 820.000.000@
2 | Ha Thé Phuong Phé Ch tich - 15.000.000 180.000.000
3 | Tran Trong Thang Uy vién - 10.000.000 120.000.000
4 | Pham Quéc Hung Uy vién - 10.000.000 120.000.000
5 | HaThéLoéng Uy vién - 10.000.000 120.000.000
6 | HaCuulong Uy vién - 10.000.000 120.000.000
7 | Phung Tién Trung Uy vién - 10.000.000 120.000.000
8 | Nguyén Quang Hai Uy vién - 10.000.000 120.000.000
9 | Takano Satoshi Uy vién - 10.000.000 120.000.000
Tong céng (1) 1.840.000.000
BAN KIEM SOAT
1 | Pham Thi Héng Nhung Trudng Ban 50.000.000 - 600.000.000
2 | Nguyén Chi Cong Thanh vién - 8.000.000 96.000.000
3 | Bui Thanh Tung Thanh vién - 8.000.000 96.000.000
Tong céng (2) 792.000.000
TONG CONG (1) va (2) 2.632.000.000

Chu thich: (7) Tinh tir thang 5/2015 dén hét théng 4/2016
(2) Chuyén trach k€ tirngay 1/7/2015. céc thang khéng chuyén tréch ép dung mirc cua thanh vién HDQT
khéng chuyén trach
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Thoi diém chi trad thu lao cho céc thanh
vién tuan theo quy dinh ndi bo cua
Cong ty.

Ngoai ché& do thu lao cho cdéc thanh vién
Héi déng quan tri va Ban kiém soat nhu
trén, cac thanh vién con du kién dugc
nhan tién thudng lay tir nguén Igi nhuan
sau thué thu nhap doanh nghiép cta Céng
ty can clr vao két qua thuc hién ké hoach
kinh doanh da dugc Pai héi déng cé dong
thong qua.

Bén canh dé, cac ché do dai ngod khac cho
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém sodt nhu: ché& dé str dung xe 6 16,
str dung trang thiét bi tin hoc, ché dé bao
hiém, ché& dd céng tac phi v.v... dugc thuc
hién theo céc ché do chi phi, dai ngd theo
quy dinh ndéi bo cta Cong ty va quy dinh
clia phap luét.

+ Giao dich cé phiéu cua c6 dong ndi bo:
Khong co.

+ Co cadu c6 dong:

POl TUONG

+ Hop dong hodc giao dich véi c6 dong
noi bo: Khong co.

+ Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri
cong ty:

Cong tac quan tri cdia Céng ty déu tuan thd
theo duang quy dinh cla phap luat doanh
nghiép ndéi chung va phap luat ching
khodn dai véi cong ty niém yét noi riéng.

Co céu c6 dong, thay doi von dau tu cua
chu sé hiru:

+ Co phan:

+Téng s6 cd phan: 45.722.854 c8 phan phd
thdéng.

+ Téng s8 c8 phan dang luu hanh:
45.722.854 c6 phan phé thong.

+ S6 luong ¢6 phan chuyén nhuong tu do:
44.699.513 c6 phan.

+ S8 lugng ¢6 phan han ché& chuyén nhuong:
1.023.341 ¢6 phan. C8 phiéu bi han ché
chuyén nhuong phéat hanh theo chuong
trinh Iya chon cho ngudi lao dong (ESOP)
nam 2014.

SO LUONG

cO PHIEU

TO CHUC

CO CAU cO PONG

CA NHAN

1 C8 dong Nha nude
C6 déng Ién (s6 hitu tir 5% von CP tro Ién) 12.825.965 28,05 3 1
2 ® Trong nudc 3.770.390 8,25 0 1
® Nudc ngoai 9.055.575 19.80 3 0
C6 dong khac 32.896.889 71,95 61 1.999
3 | ® Trong nuéc 27.397.916 59,92 42 1.947
® Nudc ngoai 5.498.973 12,02 19 52
TONG CONG 45.722.854 100 64 2.000
Trong dé: ® Trong nudc 31.168.306 68,17 42 1.948
® Nudc ngoai 14.554.548 31,83 22 52

+ Tinh hinh thay dé6i vén dau tu cia chu s6
hiru: Khéng cé.

+ Giao dich cé phiéu quy: Khéng cé.

+ Cac chung khoan khac:

Ngoai ¢8 phan phé théng, Céng ty hién
dang luu hanh trai phiéu chuyén déi (Ménh

gia: 1.000.000 VND/01 trai phidu) véi théng
tin nhu sau:

« Trai phi€u chuyén d&i da phat hanh trong
nam: 172.500 trai phiéu chuyén déi.

+ T6ng s6 luong tréi phiéu chuyén déi dang
luu hanh: 368.085 trai phi€u chuyén dai.

Théu hiv long dét, chinh phuc tém cao [ 47 ]



BAO CAQ CUA
BAN KIEM SOAT

Cung vdi da hoi phuc cua nén kinh t€, buc
tranh kinh t€ vi mé ndm 2015 da cé nhiéu
gam mau sang nhung van con ton tai nhiéu
kho khan va rairo cho cédc doanh nghiép Viét
Nam. Trong boi canh con nhiéu thach thic
do cung vai thi truong canh tranh ngay cang
gay gat, hoat déng kinh doanh ctia Cong ty
C8 phan Ky thuat Nén moéng va Cong trinh
ngam FECON ciing chiu nhiéu &p luc. Tuy
nhién, vai y chi, quyét tdm cao cta Héi dong
quan tri, Ban diéu hanh cuing toan thé Cén
b6 céng nhan vién va dua trén céc nén tang
san cb, FECON van c6 budc tang trudng tich
cuc, md rong hoat dong kinh doanh va dat
hiéu qua dang khich 1& dé tiép tuc khang
dinh vi th€ 1a Cong ty hang d4u Viét Nam vé
Nén mong va Cong trinh ngam.

HOAT DONG THU LAO CUA
BAN KIEM SOAT

Trong nam 2015, Ban kiém soat da chu
trong cdng tac ra soat hé thdng kiém soét
ndi bd, 16 chirc ki€m toan ndi bod dé thuc
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hién t8t chirc nang kiém tra, giam sat va
dua ra khuyén nghi theo quy dinh cta phap
luat, diéu lé Céng ty nhu sau:

+ Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét
clia Dai Hoi dong dong C6 dong.

Trong nam 2015, Ban kiém soat da
CHU TRONG CONG TAC RA SOAT
HE THONG KIEM SOAT NOI BO,
KIEM TOAN NOI BO

+ Giam sat hoat dong va viéc tuan tha theo
quy dinh cda Phéap luat va diéu lé doi voi
Héi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty.

+ Thuc hién ki€m toan ndi bd tai cac don vj
trong hé théng FECON. Tham dinh Béo céo
tai chinh dinh ky ciia FECON.

+ Giam sét su bién dong vé tinh hinh ndm

gitr c6 phan FECON cua nhitng cd dong Ion
va ngudi cé lién quan cla Thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh.

+ Céc cong viéc khac theo quyét dinh cua
Dai hoi déng cd doéng, quy dinh clia Diéu lé.

Téng mirc thi lao hoat dong cliia Ban ki€ém

sodat ndm 2015 nam trong han mdrc chi phi

da duoc Dai hoi déng c6 déng nam 2015
phé duyét.

KET QUA THAM DINH BAO

CAO TAI CHINH NAM 2015

Trén co s& Bao céo tai chinh Coéng ty me
va Bdo céo tai chinh hgp nhat nam 2015
clia FECON duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam - Thanh
vién hang Kiém toan quéc té Moore Ste-
phens, Ban ki€ém soat da tham dinh va nhat
tri bao cdo Pai hoi déng c6 déng nhu sau:

+ Théng nhéat vai cac bdo céo tai chinh
ndm 2015 dugc kiém toan bdi Cong ty

TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

+ Bdo cdo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cda
FECON tai thai diém ngay 31/12/2015,
két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic cung ngay phu hop véi Chuén
muc, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va tuan tha céc quy dinh hién hanh
c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo
cdo tai chinh.

+ Doanh thu thuan cda Cong ty trong nam
2015 dat 1.660 ty dong, tdng 23% so Voi
nam 2014. Loi nhuan sau thué dat 155 ty
déng, tdng 14% so véi nam 2014. Mac du
chua hoan thanh ké& hoach kinh doanh d3
dugc giao trong nam 2015, nhung trong
bGi canh khé khan chung cua thi trudng,
viéc duy tri va tdng trudng dugc cac chi
tiéu vé doanh thu va lgi nhuan nhu vay
cling la mot thanh tich dang khich 1é cda
FECON trong nam 2015.

M6t sé chi tiéu tai chinh co ban theo BCTC hop nhat nam 2015 nhu sau:

STT CHITIEU

GIA TRI TAI NGAY 31/12/2015 (TY DONG)

1 Téng tai san 2.949

Vén chd sd hitu 905

Két qua kinh doanh nam 2015

1 Doanh thu thuén 1.660
2 T6ng lgi nhuan trudc thué 188
3 Loi nhuén sau thué 155
4 Loi nhuan sau thué cua Cong ty me 142
5 L4i co ban trén c6 phiéu (EPS) — dong/ c6 phan 3.036

DPANH GIA CONG TAC
QUAN TRI, DIEU HANH

Hoi déng quan tri d& chi dao t8 chuc trién
khai day du, kip thoi, ding dinh hudng, co
hiéu qua cac Nghi quyét cda Dai hdi dong
¢8 déng. Turng thanh vién Hoi dong quan tri,
céc tiéu ban gilp viéc cta Hoi déng quan tri
thuc hién nhiém vy, quyén han theo ding
Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri va
phan céng cua Cha tich Hoi déng quan tri:
nghién cty, thao luan, tham gia y kién, biéu
quyét cé chét lugng, trach nhiém cao d6i véi
cac van dé thudc thdm quyén phé duyét cla
Héi dong quan tri tuan tha cac quy dinh cua
Phap luat va diéu I& Cong ty.

Trong nam 2015, Hoi déng quan tri da t8
chirc day dd cac cudc hop theo phién toan

thé& va t6 chirc xin y kién bang van ban dai
véi cac van dé thudc tham quyén cla Hoi
déng quan tri. H6i déng quan tri da ban hanh
céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh theo thdm
quyén dé dinh hudng, chi dao, dam bao tinh
hinh hoat dong cta toan hé thong thong suét
theo dung chién lugc, ké hoach da dé ra.

Hoat déng gidm s&t cta Hoi déng quan tri
déi v6i Ban diéu hanh tiép tuc dugc thuc
hién theo cac Quy ché& da ban hanh va quy
dinh phan cap uy quyén cta Hoi déng quan
tri cho Ban diéu hanh. Nhin chung, gitra Hoi
déng quan tri va Ban diéu hanh da co su
phdi hop chét ché, kip thoi, thong nhat dé
¢6 céc chi dao dinh hudng ciing nhu gidi
quyét kip thdi, hiéu qua céc van dé I6n phat
sinh cia Cong ty.

Théu hiv long dét, chinh phuc tém cao [ 49 ]
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Ban kiém soéat thang nhat véi bao cao két
qua giam sat Ban diéu hanh cla Hoi dong
quan tri.

DANH GIA sy PHOI HOP
GIU’A BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI VA

BAN DIEU HANH

Trong ndm 2015, Ban kiém soét, véi Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh da phai
hop chat ché trén nguyén tac vi lgi ich
cao nhat clia Céng ty, cia C8 dong, tuan
tha day dua céc quy dinh clda Phap luat va
céc quy ché& quan tri cong ty. Hoi déng
quan tri va Ban diéu hanh luén tao diéu
kién thuan lgi cho Ban kiém soat trong
qua trinh thuc hién chic nang, nhiém vy,
quyén han cta minh.

Ban kiém soat thudng xuyén giam sat viéc
thuc hién cong bé thong tin cia Céng ty
nham dam bao théng tin dén cd déng mét
céach day du, chinh xac, kip thoi. Trong nam
2015, Ban kiém soat ciing khéng nhén
dugc don thu yéu cau hodc khiéu nai nao
clia C6 dong.

PHUONG HUONG

HOAT DONG NAM 2016

Nam 2016 sé 1a ndm tiép tuc cho su dai
m&i va phat trién cta Céng ty FECON
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cling v&i su chuyén bién tich cuc trong
quan ly diéu hanh cda céc don vj thanh
vién FECON. Do véay, Ban kiém soat dat
6 muc tiéu trong tdm cho nam k& hoach
2016 nhu sau:

+ Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cla
Dai hoi dong c6 déng ndm 2016.

+ Gidm sat viéc tuan thd cac quy dinh cda
Phép luat va diéu lé trong viéc quan tri,
diéu hanh FECON d& c6 cac khuyén nghi
kip thai, hop Iy.

+ Tham dinh béo cdo tai chinh dinh ky va

céc chinh sach quan trong vé tai chinh ké

todn nam 2016.

+ Thuc hién danh gia hé théng kiém soéat ndi
bd va kiém toan néi bd trong toan hé théng
FECON g6p phan giam thiéu rdi ro nham dat
dugc chién luge/ muc tiéu da dé ra.

+ Giam sat sy bién dong veé tinh hinh nam
gilt ¢6 phan FECON cua nhirng c6 déng
I6n va ngudi co lién quan cua Thanh vién
Héi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban
diéu hanh.

+ Céac cong viéc khac theo quyét dinh cda
Dai hoi déng ¢ dong, quy dinh cda Diéu lé.

BAO CAO
QUAN TRI

52'
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BAO CAO QUAN TRI RUI RO NAM 2015

Quan tri rui ro luén la céng tac quan trong trong hoat déng san xuat kinh doanh va
quan ly doanh nghiép cua FECON. Trong nam 2075, FECON tiép tuc hoan thién, cai
ti€én hé théng kiém soat ndi bé va quan tri rdi ro tich hop sédu vao moi hoat dong
kinh doanh. Hé théng quan tri rui ro cia FECON mang mét dién mao mdi pht hop
vGi cdc tiéu chudn quan trj rdi ro tién tién trén thé gici nham gdp phan dat muc tiéu
va phét trién bén viing cta Céng ty.

< HE THONG KIEM SOAT NOI BO

Cong ty da xay dung hé théng kiém soat ndi bd gitp Ban diéu hanh ra quyét dinh, quan ly théng sudt, an toan va ding

phap luat:

_e%®

* Dam bao tinh day du: Cong ty da trién khai day
du, ra sodt, cai tién cac quy trinh nghiép vu nham
dam bao céc chaot kiém soat dugc cai dat hap ly,
hiéu qua. Céng tac kiém toan nodi bd da danh gia
su phu hop cda hé théng quy trinh hién tai dua
ra nhirng dé xuadt nham dai mai, cai tién cac quy

trinh cho phu hgp véi sy phat trién ciia FECON.
® Dam bao tinh hiéu luc va hiéu qua: Tinh hiéu
luc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bod
nam 2015 d& hoan thién hon, cac chét kiém
soét dugc ting cudng nham giam thiéu rdi ro va
hd trg t6t cho hoat dong kinh doanh.

4+ HE THONG/

CONG CU QUAN TRI RUI RO

Nam 2015, Cong ty d4 trién khai nhiéu hoat ddng nham nang cao nang luc quan tri rai ro, ddm bao ki€ém soat c6
hiéu qua cdc loai rui ro chinh nhdm bao vé tai san cia Cong ty va vén dau tu cla cac C6 dong:

® Rui ro chién lugc/ thi truong

V6i xu hudng canh tranh ngay cang gay gat, rdi
ro vé chién lugc/ thi truong luén duge danh gia
& mirc do rat cao. D€ ngan ngira anh hudng cla
rdi ro nay dén viéc giam sut téc do tang trudng
va phat trién bén viing ctia FECON, Céng ty dang
hién thuc héa muc tiéu chién luge kinh doanh
tr& thanh doanh nghiép hang déu vé ha tang tai
Viét Nam vao nam 2020. Thém vao dé, FECON
lubn dam bao duy tri cong tac quan trj rdi ro thi
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truang hop Iy, phdi hgp chat ché tir viéc du bao
thi truong, dénh gia doi tha canh tranh, dén viéc
gia téng lgi thé canh tranh cho Céng ty trén nhiéu
khia canh. Cac bién phap dong bo dua ra nhu
thanh 14p Trung tdm chién lugc va phat trién
cong nghé tham muu gilp viéc cho Hoi dong
quan tri; van hanh hé théng quan ly théng tin
khach hang SAP — CRM, phdi hgp tot cong tac
bén hang trén toan hé théng, tang cudng quan tri
thuong hiéu FECON.

® Rui ro hoat déng

Trong nam 2015, FECON da tang cudng
trién khai cédc khéa dao tao nang cao nhan
thirc vé quan ly rdi ro hoat déng kinh doanh,
déac biét céc loai rdi ro lién quan dén quan
ly du an nhu: an toan lao dong, ky thuat,
thiét bi. Cong ty da xay dung phuong phap
quan ly rdi ro hoat déng nay theo hudng:
tu danh gia rdi ro, xay dung cac chdot kiém

soat, giam sat cac chi sé rui ro chinh, quan
ly dir liéu t6n that va bdo cdo giam sat ké
hoach hanh dong. Nam 2016, FECON tiép
tuc trién khai chuong trinh théng ké, bao
cdo sy co rui ro hoat déng nham tao co
sG dir liéu cho viéc thiét 1ap han mic quan
Iy rdi ro ctia Cong ty va trién khai cac mé
hinh quan ly rdi ro hoat dong trén toan hé
thong FECON.

® Rui ro tai chinh

+ RUi ro tai chinh 1a mot phan cua Béo céo
tai chinh va dugc trinh bay chi tiét trong
phan thuyé&t minh B&o céo tai chinh hop nhat
clia Cong ty. Cac chinh sach quan ly rui ro
tai chinh clia FECON dugc thiét 1ap dé phat
hién, phan tich cac rdi ro ma FECON gap
phai, dua ra cdc han mdrc rdi ro, cac bién
phdép kiém soat, theo ddi rdi ro va tuan thd
theo céc han mdrc. Nam 2015, FECON véan
ti€p tuc bado dam an toan tuyét doi vé rdi ro
thanh khoan, khéng phat sinh bat ky su c6
rdi ro nao vé tai chinh:

+ Rui ro tin dung: RUi ro nay ctia FECON phat
sinh chd yéu tir cac khodan phai thu khach
hang, chiu anh hudng theo dac diém cua
tirng chd dau tu/ dy an. Doi phd vaéi rii ro
nay, Ban diéu hanh da thiét lap mot chinh
séach céc diéu khoan thanh toan trong hop

dong thi cong ma theo d6 mdi chd dau tu/
du an sé dugc danh gia vé do tin cay, nang
luc tai chinh trude khi FECON tham gia dau
thau va dam phan hop déng; thudng xuyén
phan loai, theo d&i, don ddc thu hoi va chd
dong xtr ly no hop ly va kip thai.

+ Rdi ro thanh khoan: FECON da va dang
ap dung co ché du bao dong tién dinh ky,
ké hoach tai chinh, tinh hinh thanh khoan
dugc theo déi hang tuan, cac phuong an du
phong vé nguén vén ludn dugc du phong
san. Phuong thirc quan ly thanh khoan nay
da dédm bao murc cao nhat rang FECON luén
dd kha nang thanh toan céc khoan dén han
trong diéu kién binh thudng cling nhu thoi
gian cao diém cla hoat dong thi cong, ma
khéng lam phét sinh cdc murc t6n that ngoai
du kién hodc c6 nguy co gay tén hai dén uy
tin, thuong hiéu FECON.

* Rdi ro phap ly

Nam 2015, Cong ty ti€p tuc thanh cong trong
két ndi, hgp tac quéc té va vuon ra thi truong
nudc ngoai véi sy ra doi cua Cong ty lién
doanh FECON Rainbow tai Myanmar. Do vay,
FECON luén mong muodn di dau trong viéc
tuan tha luat phap qudc té€, quy dinh phap
luat Viét Nam trong linh vuc xay dung, quan
ly du @n va dac biét vé quan trj cong ty dai
chung. Viéc khéng tuén thia cac quy dinh cda
Phap luat co thé dan dén viéc FECON bj xir
phat va anh hudng dén thuong hiéu, uy tin
cuia Cong ty.

DE phong nglra, han ché rdi ro phap ly, Céng
ty luén st dung luét su c6 kinh nghiém tai
Ban Phap ché cua Céng ty dé thudng xuyén
xem xét cac van ban noi bo cling nhu céc
hop déng/ thda thuan vai déi tdc nham dam
béo tinh tuan thi phap luat. Ban Phép ché, t6
chire tu van phap ly chuyén nghiép trong va
ngoai nudc ciia FECON luén c6 trach nhiém
cap nhéat céc van ban phap quy mai ban hanh
cho Ban lanh dao va cac bd phan co lién
quan; nghién ctru anh hudng clia céc van ban
du thdo sap ban hanh dén céc hoat dong cla
FECON d& c6 su chudn bj thich hop.

Théu hiu long dét, chinh phuc tém cao [ 53 ]
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PHAT TRIEN BEN VUNG

La mét trong nhiing doanh nghiép kinh té tu' nhdn hang
dau trong linh vuc nén mong va céng trinh ngam, FECON
nhan thuc rat ré vé tam quan trong cua chién luoc phat
trién bén viing déi voi doanh nghiép, xa hoi va moi truong
séng. “Moi hoat déng cua cong ty lubn hudng téi muc
tiéu ich nudc loi nha” la cau dau tién trong 6 cau triét ly
kinh doanh cua céng ty.

FECON

FECON luén nhan thirc doanh nghiép
muén phat trién bén virng phai gan lgi ich
cuia doanh nghiép vai su phét trién cua
toan thé CBCNV va cong dong cling nhu
dam bao su phat trién dé dong gop tich
cuc vao phat trién kinh t&€ nudc nha,
khong gay anh hudng dén moi truong
xung quanh.

Theo do, 3 tru cot phat trién
bén ving dugoc FECON
xac dinh la:
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A PHAT TRIEN BEN VNG VE KINH TE

Phat trién bén virng vé kinh t& 1a muc tiéu
quan trong nhat cia FECON va la nén tang
vitng chac dé FECON dat dugc 2 muc tiéu
phét trién bén virng con lai. Trong d6, dong
gop vao su phat trién kinh t€ Viét Nam,
nang cao nang luc canh tranh nganh cling
nhu nang cao nang luc canh tranh cla
doanh nghiép la trong tdm hoat dong cua
FECON nham hudng t6i muc tiéu phat trién
bén viing vé kinh t&.

® Dong gép vao phat trién kinh té quéc gia
va nang cao nang luc canh tranh nganh
Nam 2015, FECON déng goép trén 170
ty dong thué VAT, thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan vao ngéan
sach nha nuédc

Tinh dén nay, FECON c6 895 CBCNV la cac
chuyén gia, ki su, cong nhan lanh nghg,
chuyén nghiép va am hiéu cac diéu kién
dia chat tai Viét Nam, 1a nguén nhan luc
cao cho céc nha thau nudc ngoai tai Viét
Nam va thé gidi.

® Nang cao nang luc canh tranh doanh
nghiép

FECON luén chd trong ddy manh va nang
cao nang luc canh tranh cta doanh nghiép
ciing chinh 1a gop phan nang cao ning luc
canh tranh nganh, tang cudng stirc manh va

gop phan thuc day né; ki?]h té':ia phduorngh. FECON

V6i muc tiéu trd thanh “nhém doan < < a
nghiép hang dau vé ha tang tai Viét Nam BONG GOP ;I-REN
vao ndm 2020", FECON téap trung thac ddy 'I 70 'I'Y

3 ndi dung quan tri chinh: phat trién khoa A

hoc cong nghé; quan tri tai chinh & quan tri BGNG
doanh nghiép.

® Khoa hoc cong nghé VA[‘] NGA,N SABH
Phong trao nghién cuu, cai tién ludn dugc NHA NUUC

Gng ho & trién khai manh mé trén toan céng

ty. Nam 2015, FECON d4 t6 chirc thanh cong

6 Hoi thao vé cong nghé va ing dung, tham

gia hon 10 Hoi thao vé khoa hoc; truc tiép

nghién ctu, dua vao thir nghiém, san xuéat

thir va dp dung thanh céng 3 dé tai nghién

ctru khoa hoc quan trong vao moét s6 du an

tiéu biéu cling nhu da dugc Hoi dong khoa

hoc Cong ty théng qua la Vo ham va san

xuat vé ham tai Viét Nam, Ung dung céng

nghé coc clr bé tong du (ng luc & Khoan ha

coc trong diéu kién dia chat phirc tap.

Viéc thi cong thanh coéng Jet Grouting
duong kinh 16n 3,5m duy nhat trén thi
truong tai du an Metro Line 1 Tp. H6 Chi
Minh va san xuat thir thanh cong vé ham
c6 y nghia hét sirc quan trong doi Vi
FECON nhat la trong thoi diém nay khi
Cong trinh ngadm la yéu ciu cap thiét doi
V@i giao thong do thi tai Vit Nam.

Théu hiév long dét, chinh phuc tém cao [ 57 ]
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® Quan tri Tai chinh

Nén tang tai chinh luén dugc FECON chd
trong. Cong ty tap trung huy doéng thanh
cong cac ngudn vén ngan trung dai han véi
chi phihogp ly dé phuc vu cdc muc tiéu tang
trudng vai nén tang tai chinh bén virng.

Cong ty chd dong tap trung thu hut cac déi
tac nudce ngoai cé tiém luc tai chinh manh
vao nghién clru dau tu céc du an tai Viét
Nam (Nexco, Quy dau tu Vaults (U.A.E),
Flag ETS (Hoa Ky), SKD (Cong hoa Séc)...
tan dung nguén tai chinh va céng nghé cla
déi tac dé trién khai cac hoat déng dau tu
tai Viét Nam, vira dam bdo hiéu qua du an
vira gop phan lam tang doanh thu cho toan

hé thong trén co s& Cong ty truc ti€p tham
gia mdt phan viéc trong céc du an dau tu.

® Quan trj doanh nghiép

DE phu hop vaéi chién luge phéat trién lau
dai ctia toan hé thong, FECON d4 c6 nhitng
hoat dong manh mé dé kién toan hé théng
va nang cao nang luc quan tri, dam béo st
dung thdng nhat va hiéu qua nguén luc cia
cong ty. Trong do, viéc dao tao phat trién
déi ngii 1anh dao quan ly va trién khai dua
vao ap dung cac coéng cu quan tri nhu ERP,
CRM tlr cudi ndm 2014 dén nay la cac hanh
déng thiét thuc, thé hién rd quyét tdm nang
cao nang luc quan tri hé thong theo thong
I& quéc té.

@ PHAT TRIEN BEN VONG VE XA HOI

Vi muc tiéu trd thanh “nhom doanh
nghiép hang dau vé ha tang tai Viét Nam
nam 2020", FECON nhan thic rd su anh
hudng ctiia minh dén cdng déng va su phat
trién bén virng cda x& hoi.

Phét trién con ngudi (ngudn nhan luc) va
cong déng la hai yéu t0 nén tang cho su
phét trién bén vitng vé xa hdi cia FECON.

» Phat trién nguon nhan luc
“Tai san quan trong nhat cda Céng ty la
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con ngudi, long nhiét tinh va quyét tam
cung tao lap” - la cau thir 4 trong 6 cau
triét ly kinh doanh cua céng ty. Phét trién
con ngudi la moét trong nhitng muc tiéu
chién lugc quan trong luén dugc Céng
ty chd trong trién khai, trong do6 céac ché
dd, chinh sach nhén su trén tat ca céac
phuong dién tir tuyén dung, dao tao,
lrong thudng, bao hiém... dén moi trudng
lam viéc, luén dugc Cong ty trién khai
theo cac chuong trinh dai han, luén danh
gia va diéu chinh pht hop.

® Ché do, chinh sach phic lgi, dai ngo

V&i Chinh sach phuc lgi, ché do dai ngo tot,
CBCNV ludn thdy dugc su quan tam kip
thoi, sdu sat dén doi song, gitp ho mudn
gan bé va céng hién nhiéu hon nira.

Nam 2015, cac ché do luong, thudng tai
FECON luén dugc ddm bao tuén thd theo
quy dinh cua Luéat Lao dong, tra ding han,
100% CBCNV khong bi ng luong. Ngoai
luong, hang thang ngudi lao déng dugc
hudng céc loai phu cdp co ban: Phu cép an
ca, phu cap xang xe, dién thoai.... Bén canh
dé, Cong ty cé phan thudng L&/ Tét, thudng
hiéu qua céng viéc cho CBCNV can ctr vao
két qua déanh gia cudi nam.

FECON ludn nghiém tuc thuc hién day du
ché& do BHXH, BHYT, BHTN theo Phap luat
lao déng cua doanh nghiép. 100% CBCNV
sau khi dugc ky hop déng lao déng chinh
thirc duge dong bao hiém. Cong ty ciing
mua bao hiém 24/24 cho ngudi lao dong
vGi muc trach nhiém téi da

N&m 2015, cac ché dd, chinh sach, hoat
déng ho trg chdm séc, dam béo sirc khoe
cho CBCNV dugc FECON tiép tuc phat huy
hiéu qua. Céng ty c6é quy dinh rd rang va
khuyén khich CBCNV thurc hién ché do nghi
phép, thai san, dm dau, thoi gian lam viéc
t6i da trong ngay nham dam bao diéu kién
vé sirc khoe t0i da cho Nguoi lao déng.
FECON khuyén khich CBCNV rén luyén strc
khoe théng qua céc phong trao thé duc
th€ thao nhu Giai béng da FECON 2015,
Hoi thao FECON 2015... ciing nhu t6 chirc
kham strc khde dinh ky mién phi 1 [an/nam
cho toan thé cac CBCNV cong ty.

Nam 2015, FECON dé& t6 chirc thanh cong
chuyén du lich hé 2015 tai Quang Binh vai su
tham gia ctia gan 400 CBNV cling ngui than
nham két ndi tinh than tap thé, tao nhiéu niém
vui va ky niém dep cho toan thé cac thanh
vién FECON. Bén canh d6 cac hoat dong
doan thé nhan ngay 8/3, 26/3, 1/6, 20/10,
Noel, Lé tong két cusi ndm, Du xuén... dugc
céac 16 chirc Cong doan va Poan Thanh nién
trong Céng ty 16 churc rat hap dan, thu hat
déng dao cén bo nhan vién tham gia, tao su
gan két tu nhién gilra toan thé CBNV cong ty.

* Chinh sach An toan lao dong
An toan vé sinh lao dong, mdi truong lam

viéc, phong tranh tai nan lao dong, bénh
nghé nghiép la mot trong nhiing ndi dung
dugc FECON dac biét quan tdm va dau tu.

Song song v&i viéc xay dung va ban hanh
céc quy dinh vé ndi quy lao dong, quy dinh
cap phét trang thiét bj bao hé lao déng, cac
quy dinh vé ATLD, phong chdng chay nd
trén cac cong trudng, van phong lam viéc,
ndm 2015, FECON da té churc thanh cong
6 dot tap huén, huan luyén, dao tao vé an
toan lao dong - phong chdng chay né, nang
cao y thuc va kién thic cho 307 CBCNV
nham giam thi€u t6i da tai nan lao déng va
bénh nghé nghiép. Vi nhitng nd luc néu
trén, nam 2015, Cong ty da tao dugc uy tin
d6i vai cac nha thau Ién clia nudc ngoai
trong linh vyc xay dung. Tai dy an Nhiét
dién Thai Binh 1, FECON dugc tong thau
TOA tuyén duong va trao tang gidi thudng
dam bdo an toan trong sudt 500.000 gi¢
lam viéc trén cong truong

® Chinh séach dao tao phat trién

Hiéu dugc tdm quan trong cda cong tac
dao tao trong viéc xay dung va phat trién
nang luc doi ngd, Cong ty ludn khuyén
khich va tao diéu kién cho moi déi tugng
CBCNV duoc hoc tap, nang cao kién thic
va phat trién ban than.

Trude tién la cac chuong trinh dao tao
cho déi ngi 1anh dao quan ly, bang viéc
hinh thanh c4u lac bd 1anh dao tré, t6 chirc
cac chuong trinh Leadership, Manager
Summit... nham trao dai dinh huéng chién . ,::
luge cong ty, nang cao nhan thac vé vai PHAT TRIEN

trd ngudi lanh dao/ quan ly trong Céng ~
ty, nang cao trach nhiém ngudi dirng dau CUN NGUUI

trong bét ctr quy md t6 chirc thé nao. (NGUON

N&m 2015, céc Chuong trinh dao tao hoi  NHAN LUC) VA
nhap, gigi thiéu van héa, méi truong lam ’

viéc Cong ty van dugc tiép tuc duy triva céd
nhirng thay d6i phu hop véi tirng déi tuong
CBCNV.

Cong ty cling da t6 chic 60 khoa dao
tao ndi bo va bén ngoai cho hon 550 lugt
CBCNV tham gia. Trong d9, viéc t6 chic
thanh céng chuong trinh Thac si dia ky
thuat khoa 3 lién két dao tao vai Vién Cong
nghé Chau A - AIT (Thai Lan), Chuong
trinh chia sé Céng tac quan ly du &n ciing
nhu hang loat cac budi hoi thao, cac hoat

CONG BONG
LA HAI YEU TO
NEN TANG CHO SU
PHAT TRIEN BEN
VNG VE XA HOl
COA FECON
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déng truyén théng dé clng lan tda 5 Gia
tri cOt I16i dén tirng cén bo, k§ su trén toan
hé théng FECON... 1a nhitng d&u &n ndi bat
trong céng tac dao tao cua FECON trong
nam 2015.

® Moi truong van hoa doanh nghiép

La mét doanh nghiép xay dung, dac thu
cong viéc cia cdc CBCNV tai FECON rat
vat va. Hau hét cac kj su déu phai lam viéc
tai cdc cong truong xa, khd khan. Vi thé,
FECON luén dat viéc tao dung mét ngdi nha
chung, gan két toan thé nhan vién la nhiém
vu hang dau.

FECON duy tri t6 chirc mét BCH Céng doan
& boan Thanh nién manh, cé can b chuyén
trach, thuong xuyén 6 chirc céc hoat dong

“NEU KHONG CO SU GAN KET VE TINH
THAN, TAO MOI TRUONG CHO CAN BO
NHAN VIEN CUNG DAM ME, THE HIEN
MINH, CUNG NHU DPONG GOP CHO XA
HOI, SE KHO GIU bUOC NGUC",

Phat biéu cta Chd tich HDQT - Pham Viét Khoa. trong I€ sinh nhat céng ty
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tap thé, tao co hoi gdp g, giao luu va hoc
hdi l1an nhau gitra céac thanh vién.

Nam 2015, Céng doan Cong ty thudng
xuyén phai hop véi Doan thanh nién t6 chirc
cac hoat dong giao luvu thudng ky hang
thang tai cdc cong truong, t6 chire budi néi
chuyén chuyén dé “Phu nir tién bd” nhan
dip 8/3, 20/10 cho céc can bd nii; chuong
trinh “Dém hoi tudi tha”, “Giang sinh @m ap,
chia sé va yéu thuong” cho céc chdu Thiéu
nhi nhan dip 1/6, Giang Sinh; “H&i thao
FECON 2015"... trén quy mo toan hé thong.
Bén canh cdéc hoat dong giao luu, gan két
tap th&, nam 2015 Cong doan FECON ciing
da giup d& cho 23 gia dinh CBCNV c¢é hoan
canh kho khan, trao 16 suat hoc bdng cho
cac em hoc sinh la con em CBCNV cbng ty
¢6 tinh than vugt kho...

Ngoai cac chuong trinh, hoat dong tir Cong
doan & Doan Thanh nién, Cong ty ciing
thudng xuyén t6 chirc céc su kién, cudc thi
trén toan hé théng nhu Brainstorming cho
céc y tudng kinh doanh, y tudng van hoa;
T6 chirc cac cudc thi nhu DE men phiéu ca,
D& meén sdang kién... tao nén chat két dinh
v0 hinh gilra cac thanh vién trong cong ty va
gilra cong ty v6i cong déng, doi tac.

Nam 2015, cdéc gia tri vdan hoa truyén théng
6t dep, cac hoat dong y nghia ciia FECON
ti€p tuc dugc tuyén truyén, luu gilr va phat
trién thong qua céc hinh thirc truyén thong:
website D€ meén online ciing nhu qua an
pha@m D& meén chinh phuc — Noi san cong
ty dugc xuat ban hang quy. Cling trong nam
2015, d&€ dam bao viéc truyén tai thong tin
dugc duy tri lién tuc, cong ty da phat trién va
duy tri hoat déng phat hanh Ban tin ndi bo -
Newsfeed hang tuan dén toan thé CBCNV...

Nhirng gid tri van héa FECON ma trudc hét
14 van hda rng x&r clia ngudi FECON dugc
dinh hudng dua trén 5 Gid tri cot 16i cua
cong ty. Nguoi FECON dé cao tinh trung
thuc — thang than, 16i hanh x& chuyén
nghiép - trach nhiém, thai dé séng cau
thi - huéng thugng, khuyén khich tinh than
dam mé - quyét liét va sy déng tam -
nhat tri trong moi hanh dong gitra céac ca
nhan va tap thé. Pay la nhitng nén tang
van hda ma ngudi FECON hudng dén va
phat huy trong qua trinh xay dung va phat
trién cda minh.

i l - ‘-_.

» Trach nhiém xa hoi

Trong hanh trinh chinh phuc cda minh,
FECON tam niém ring dugc gop suc vao
cong cudc xay dung, nang cao doi sdng
vat chét va tinh than cho cong dong “la st
ménh, la trach nhiém ma chung t6i khong
dugc phép bo qua”. Pay vira |a 16i cam két,
vura la dinh hudng cho nhirng hoat déng vi
cong déng ctia FECON trong nhirng chdng
duong ke tiép.

e Gop phan phat trién tai niang tré cho
dat nudc

“FECON mong muén déng goép sirc minh
vao cac hoat déng cé y nghia thiét thuc
cho x4 hoi, dac biét 1a hudng vao doi tuong
thanh nién, sinh vién nham khoi day nguon
nang lugng tich cuc cda nhirng chl nhan
twong lai ctia dat nude.” Phat biéu cda Chu
tich HPQT Pham Viét Khoa trong chuong
trinh Khéi nghiép Qudc Gia 2015.

Hb trg thanh nién, sinh vién, hoc sinh la cac
hoat dong uu tién cda FECON trong hang
loat cac hoat déng hudng t6i cong déng,
cu thé nhu sau:

+ Hoc béng khuyén hoc danh cho sinh vién
2 truong PH M6 dia chat Ha Noi & DH Cong
nghé GTVT nam hoc 2015-2016

DH Mé dia chat Ha Noi & DH Cong nghé
GTVT la hai nguén cung ng nhan lyc rat
I6n cho Iinh vuc kinh doanh dac thu cda

Y

VAN HOA THE THAO I

1N

Cong ty. T nam 2012, FECON luén danh
mot khoan ngén sach cho hoat déng
khuyén hoc danh cho céac sinh vién DH Mo
& DH céng nghé GTVT. Trong nam 2015,
FECON d3 trao 50 suit hoc béng danh
cho céc sinh vién c6 thanh tich xuat séc
tai 2 truong dai hoc néi trén. bay vira la
su khuyén khich, dong vién cia Cong ty
déi vai tai nang tré cua dat nudce vira giup
cung ¢6, b8 sung ngudn nhan luc tiém
nang cho Cong ty.

+ Tai tro Chuong trinh Khéi nghiép Quéc gia
2015

V6i tdam niém thanh nién, sinh vién la
nhirng chd nhan tuong lai cta dat nudc,
FECON nhén thirc rd trdch nhiém cula
doanh nghiép ddi véi viéc phat trién nhiing
tai nang tuong lai cho dat nude. Nam 2015,
Cong ty tham gia tai trg cho Chuong trinh
Khéi nghiép qudc gia do VCCI t6 chic
nham khoi day ngudn nang lugng tich cuc
& nhitng ngudi tré, giip nhirng ban tré cé
y thirc hon va chd dong hon dai véi hoat
déng khdi nghiép, tu tin hon khi 1ap nghiép
sau khi ra trudng hay c6 thé chon hudng
di phu hop nhat véi kha nang va nguén luc
cula nguai tré...

+ Xa héi héa gido duc

Tir ndm 2013, FECON bat dau tham gia ho
trg dau tu phat trién Truong Trung hoc phd
théng tu thuc Y Yén (huyén Y Yén, Nam
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Dinh) véi cam két khong lay 13i v6i khoan vén dau tu,
day la mot viéc lam mai trong céac hoat dong cdng hién
x& hoi clia cong ty FECON ciing la b8 sung mot nguon
cung &rng nhan luc chat lugng cho cac nha may, céng
truong hay du én ctia FECON trong tuong lai.

Véi muc tiéu phat trién Nha truong thanh mot
trudng tu thuc theo hudng hién dai, hudng t6i dao
tao, trang bi thém cho cdc em ki€n thic thuc t€,
xa hoi, ki ndng giao tiép; nang cao chéat lugng toan
dién vé co sé vat chat ciing nhu chat luogng dao tao,
t6 chirc day nghé tai chd gitp cac em hoc sinh cé
thé dé dang tim ki€ém mot cong viéc phu hgp véi ban
than.., ndm 2015 FECON tiép tuc duy tri va ho trg
cac hoat dong dao tao trong nha trudong: Tai trg mot
phan kinh phi cho chuyén du lich hé két hop hoc tap
cho céac em hoc sinh trudng Y Yén; Hb tro trudng Y
Yén t6 chirc cac hoat dong chao mirng Ngay Thanh
lap Doan TNCS HCM (26/3)...

® Duy tri va bao ton cdc gia tri van héa cé truyén

Nam 2014, véi mong muén gép phan vao viéc bao tén
va phéat huy Vo c6 truyén Viét Nam, FECON da quyét
dinh hé trg céc hoat dong Lién doan V6 c6 truyén Viét
Nam bang cam két gan bé trong vong 5 nam va hé trg
mot phan kinh phi.

Tiép tuc dong hanh cung V6 ¢ truyén, nam 2015 Cong
ty FECON d3 cung Lién doan V6 thuat c6 truyén Viét
Nam t6 chirc nhiéu su kién nhu Dai hoi thé duc thé
thao toan quéc 2015, Pai hdi Qudc t€ V6 cb truyén
Cup Théang Long lan thir nhat...Day 1a mot trong nhirng
hoat déng y nghia ciia Cong ty FECON hudng t6i viéc
bdo ton va phat huy céc gia tri van hoa c6 truyén dan
toc, giup nhan rong gid tri cta Vo ¢b truyén t6i thé hé
tré Viét Nam va ban bé trén khap nam chau.
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“V6 cé truyén Viét Nam vira mang gia tri gido duc vé
thé chat, rén luyén tac phong ky luat, tinh than vuot
khé vira luu giir nhiing gia tri van héa truyén théng cua
dan téc nhu tén su trong dao, uéng nudc nhé nguén
va dic biét quan trong la khoi diay niém tu hao dan
toc, léng yéu nudc cua gidi tré ngay nay” - phat biéu
cla chu tich HDQT Pham Viét Khoa trong su kién Cup
Théng Long lan thr nhat 2015.

Cong ty FECON da déng hanh cung cac Trudng Dai
hoc, Trung hoc tai Ha Néi & Nam Dinh dé€ mé& cac CLB
vO ¢d truyén trong trudng hoc, gitp hoc sinh, sinh vién
dé dang dugc tham gia tap luyén va lan téa V& co
truyén trong nha truong.

® Cac hoat dong tai tro, dong gop cho Cong dong
Trong ndm 2015, FECON d3 tham gia va dong gop rat
nhiéu cac hoat dong tur thién khac nhau. Trong do, c6
mot 6 hoat dong tiéu bi€u nhur:

+ Chuong trinh Xuan Truong Sa, (T2/2015).

+ Chuong trinh thdm kham, phat thudc, ting qua
cho nguoi cao tudi tai xa Yén Phu, Y Yén, Nam Binh
(T9/2015).

+ Tham gia hanh trinh tinh nguyén kham chira bénh,
phéat thubc, tdng qua tai Quang Trach, Quang Binh
(T3/2015)

+ Hoat dong Dén on dép nghia nhan ngay 27/7 (T7/2015)
+ Hoat dong Xay dén thd Anh hang Liét st

+ Tham gia hanh trinh di Trudng Sa: "Tudi tré vi bién déo
qué huong" (T5/2015)

+ Chuong trinh Mau hoa dé - tang qua cdc gia dinh
chinh séch huyén Y Yén (T7/2015)

Nhirng viéc lam nay da lan téa van héa FECON, xay
dung niém tu hao trong nhan vién va niém tin cta céng
déng dai véi Cong ty.

Li
P HOMILIC NGHIEN @y D/
) ¢ z :

A PHAT TRIEN MOI TRUONG BEN VONG

La doanh nghiép xay dung hoat dong trong
[inh vu'c nén mdng va moi trudong, am hiéu
vé diéu kién dia chat, nén mong cong trinh
cling nhu s& hitu cdc mé khai thac khoang
san va cac nha may san xuat coc, bac tham
tai Viét Nam, FECON nhan thurc ro trach
nhiém cta minh déi véi cac van dé vé moi
truong, sw nong |én cua Trai D4t cling nhu
su 6 nhiém moi trudng ngay cang gia tang.
Trong hoat déng san xuét kinh doanh cla
minh, FECON luén chd trong dau tu céc
trang thiét bi hién dai cé vu diém giam
thi€u tiéng 6n va khoi bui trong thi cong tai
cac cong truong xay dung.

Tai cédc nha may san xuét, FECON dang tuan
thid va ap dung Tiéu chudn TCVN ISO 50001
- Tiéu chudn qudc gia vé hé théng quan ly
nang lugng. Viéc ap dung tiéu chuan nay
nham gidm phat thai khi nha kinh va céc
tac dong moi trudng khac cé lién quan
cling nhu gidm chi phi ndng lugng théng

qua quan ly nang lugng mét cach hé théng.
Céc nha may san xuat cia FECON hau nhu
khong tao ra rac thai, bui va nudc thai.

Trong chién lugc phat trién doanh nghiép
giai doan t&i, FECON chu trong dau tu vao
[inh vuc ha tang trong dé uu tién dau tu
chiéu séu vao linh vyc ha tang giao thong,
ha tang nang lugng dac biét la nang lugng
tai tao va ha tang moi trudng. Nam 2015,
FECON d3 ky hgp tac nghién ctru voi doi
tac FLAG ETS (Hoa Ky) nghién ctru Dy én
Nha may xu ly rdc thai cong nghé cao tai
céc thanh phé 16n tai Viét Nam. Cac nha
may loai nay du kién cé cong suat xur ly tir
1.000 dén 2.000 tan rac thai/ngay dém,
trong dé dam bdo ty & chon 1ap dudi 10%,
gop phan giai quyét van dé birc xdc trong
Xt ly chat thai dé thi tai TP H6 Chi Minh
va Ha Noi, déng thoi dong gép khoang
T10MW dién/ nha mdy vao mang ludi dién
quac gia.

Théu hiu long dét, chinh phuc tém cao [ 63 ]
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Ban Téng Giam ddc Cong ty CP Ky thuat Nén mdng va Cong trinh ngam FECON trinh bay Béo céo cua Ban Téng
Giam d6c cung voi Bdo céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2015 da duoc kiém toan.

CONG TY

Cong ty C6 phan Ky thuat Nén méng va Cong trinh ngam FECON (goi tat 1a “Cong ty”) dugc thanh I1ap va hoat
dong theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103004661 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap
[an dau ngay 18 thang 6 nam 2004, dang ky thay doi cac lan va lan thir 8 ngay 17 thang 11 ndm 2010 vé viéc thay
d&i ma sé doanh nghiép la 0101502599, dang ky thay d6i cac Ian va [an [an thir 19 ngay 07 thang 07 nam 2015.

+ Vén diéu |é cda cong ty: 457.228.540.000 VND ( Bon tram ndm mudai bay ty, hai tram hai muai tam triéu, nam
trdm b6n muoi nghin dong.)

+ Cong ty niém yét c6 phiéu lan dau theo Quyét dinh s6 98/2012/QD-SGDHCM cla S& Giao dich Ching khoan TP
H®& Chi Minh ngay 18/7/2012 tai S& Giao dich Ching khodan thanh phé H6 Chi Minh, M ¢ phiéu: FCN.

* Tru s& chinh: Tang 15 Thép CEO, L& HH2-1, Khu d6 thi Mé Tri Ha, duong Pham Hung, Mé Tri, quan Nam Tir Liém,
thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

+ Cac Cong ty con dugc hgp nhat gom:

+ Céc Cong ty con ctia Cong ty C6 phan kj thuat nén mong va cong trinh ngdm FECON la Cong ty TNHH xdr ly nén
dat yéu FECON- Shanghai Harbour, Cong ty Cé phan FECON Miltec, Vién nén méng va cong trinh ngam, Trudng
THPT Y Yén, Céng ty C6 phan Ha tang FECON, Céng ty C6 phan Céng trinh ngam FECON.

+ Cong ty TNHH x&r ly nén d4t yéu FECON - Shanghai Harbour hoat déng theo Gidy chirng nhan dau tu sé
011022000246 ngay 25 thang 09 nam 2009 ctia Uy Ban Nhan dan Thanh phs Ha Noi cap. Chuyén déi thanh
Cong ty C6 phan x&r ly nén FECON Shanghai Harbour theo gidy chirng nhan dau tu s6 011032002204 ngay 17
thang 01 nam 2014. Trong do, Cong ty C6 phan Ky thuat Nén mong va Cong trinh Ngam FECON gép 2.537.250
USD (Hai triéu nam trdm ba muoi bay nghin hai tram nam muai dé la My), chiém 50,5% von diéu I&, gop bang
tién mat, may moc thiét bi, van phong; Cong ty TNHH tap doan xay dung ha tang vinh cang Thugng Hai gép
2.450.000 USD (Hai triéu bén tram ndm muai nghin do la M), chiém 49% von diéu |1, gop bang tién mat va may
mac thiét bi; dng Nguyén Chi Céng gép 25.000 USD (Hai muai lam nghin do la M§) chiém 0,5% vén diéu 1€, gop
von bang tién mat.

+ Cong ty C6 phan FECON MILTEC hoat dong theo Gidy chirng nhan dau tu s6 502032000190 ngay 21/11/2011
clia Ban Quan ly khu kinh t&€ Tinh Long An. Cong ty C6 phan K§ thuat Nén méng va cong trinh ngam FECON nam
gilr 50,29% von diéu 1é va co quyén kiém soat, chi phdi doanh nghiép.

+ Vién Nén méng va Cong trinh ngam dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 090905/QD/HDQT-FECON ngay 01
thang 10 ndm 2009 va dugc S& Khoa hoc va Cong nghé Thanh phé Ha Noi cap gidy Ching nhan Bang ky hoat
déng khoa hoc va céng nghé sd 262/DK-KH&CN lan dau ngay 19/01/2010; thay d&i dang ky lan thir ba (03) ngay
18/05/2011, thay doi dang ky an th&r ndm (05) ngay 01/10/2012. Céng ty me ndm gitr 100% von diéu lé.

« Trudng PTTH Y Yén chuyén d6i tir Truong phé thong dan [ap (thanh Iap theo Quyét dinh s6 995/1998/QD-UB
ngay 28 thang 07 nam 1998 clia Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh) thanh Trudng Trung hoc phé théng tu thuc
theo Quyét dinh s6 266/QD-UBND ngay 24 thang 02 nam 2012 cua Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh. Cht dau tu
|4 Cong ty C8 phan ky thuat nén méng va cong trinh ngam FECON.

+ Cong ty C8 phan Ha tang FECON tién than la Céng ty C6 phan FECON Holdings, dugc thanh lap va hoat dong
theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé 0106393689 ngay 18/12/2013 do S& K& hoach va Dau tu thanh
phé Ha Néi cép, dang ky kinh doanh thay ddi cac an va [an thir 3 ngay 01/12/2014 vé viéc thay déi ngudi dai
dién theo phdp luat. Cong ty C6 phan Ky thuat Nén méng va cong trinh ngdm FECON nam gitra 58,32% von thuc
g6p. Hop nhat hai Cong ty con ctia Cong ty C8 phan Ha tang FECON |a Céng ty C8 phan FECON PHU QUOC va
Cong ty C6 phan FECON - BMT.

+ Cong ty C6 phan Cong trinh ngdm FECON. dugc hoat dong theo Gidy Chirng nhan dau tu s6 011032002731 do
UBND Thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 24 thang 12 nam 2014. Cong ty C8 phan Ky thuat Nén mdng va cong
trinh ngdm FECON nam giira 63,89% von thuc gop.
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HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
> H6i dong Quan tri

Ong PHAM VIET KHOA Ch tich Ong PHAM QUOC HUNG Uy vién
Ong HA THE PHUONG Pho Chutich  Ong NGUYEN QUANG HAI Uy vién
Ong TRAN TRONG THANG Uy vién Ong HA CUU LONG Uy vién
Ong HA THE LONG Uy vién Ong TAKANO SATOSHI Uy vién

Ong PHUNG TIEN TRUNG Uy vién

> Cac thanh vién Ban Tong Giam ddoc Cong ty da diéu hanh Céng ty trong ndm va tai ngay lap Bao céo tai chinh
hop nhat nay gom:

Ong TRAN TRONG THANG Téng Giam déc ( B& nhiém ngay 02/7/2015)
Ong PHAM VIET KHOA Téng Giam déc ( Mién nhiém ngay 02/7/2015)
Ong TRAN TRONG THANG QuyénTdng Giam ddéc (Mién nhiém ngay 02/7/2015)

CAC SU'KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Theo nhéan dinh cia Ban Téng Giam déc, xét trén nhirng khia canh trong yéu, khong cé su kién bat thuong nao
xay ra sau ngay khda s6 ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat dong cia Céng ty can thiét phai
diéu chinh hodc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hgp nhat Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2015.

KIEM TOAN VIEN

Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2015 dugc ki€ém toan bgi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém toan Qudc té€ Moore Stephens.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC
Ban Téng Giam déc Cong ty ¢ trach nhiém lap Béo céo tai chinh hop nhat phan anh mot cach trung thuc va hap
ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hop nhat ciia Cong ty cho ndm tai chinh két thic cung ngay. Trong viéc lap Béo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban
Téng Giam déc dugc yéu cau phai:
« Lua chon céc chinh séch ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach dé mot cach nhat quan;
+ Dua ra cac phan dodn va udéc tinh mét cach hop ly va than trong;
* Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hgp cé dugce tuan tha hay khéng, co nhirng dp dung sai léch trong yéu can
dugc cong bo va giai thich trong Bao céo tai chinh hgp nhat hay khéng;
* Thiét k€, thuc hién va duy tri hé thong kiém soat ndi bo lién quan téi viéc |ap va trinh bay hop ly cédc Bao cdo tai
chinh hop nhat dé€ Béo cdo tai chinh hgp nhat khong bi sai s6t trong yéu ké ca do gian lan hoac bi 16i;
« Lp Béo céo tai chinh hgp nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Cong ty sé tiép
tuc hoat dong kinh doanh.
Ban Téng Giam déc xac nhan rang Cong ty da tuan tha cdc yéu ciu néu trén trong viéc lap Béo cdo tai chinh
hop nhat.
Ban Tong Giam d6c Céng ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 séch ké toan dugc ghi chép mot cach phu hap
dé phan anh mét cach hgp ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty & bat ky thai di€m nao va dam bao rang Béo céo tai
chinh hop nhat phu hop véi Chudn muc ké toan Viét Nam. Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat, Ban Téng Giam ddc cling
chiu trach nhiém dam béo an toan cho tai san cia Cong ty va vi vay thuc hién céc bién phép thich hop dé€ ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Thay mat va dai dién Ban Tong Giam déc.
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Tong Giam déc
Ha Noi, ngay 26 thang 3 nam 2016
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gti: H3i déng Quan tri va Ban Giam déc
CONG TY €O PHAN KY THUAT NEN MONG
VA CONG TRINH NGAM FECON

Chung t6i da kiém toén B&o céo tai chinh hgp nhat
kém theo cua Céng ty C6 phan Ky thuat Nén moéng va
Cong trinh ngdm FECON, duogc lap ngay 26/03/2016,
tlr trang 07 dén trang 45, bao gém Bang Can doi ké
toan hop nhét tai ngay 31/12/2015, Béo cdo Két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat, Bao cdo Luu chuyén
tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thac cung ngay
va Ban Thuyét minh B&o cdo tai chinh hgp nhat.

> Trach nhiém cua Ban Giam dac

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap
va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao cdo tai chinh
cua Céng ty theo Chuan muc ké toan. Ché do ké toén
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo
tai chinh hgp nhat va chju trach nhiém vé kiém soat noi
b6 ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét dé dam bao
cho viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat
khong c6 sai sot trong yéu do gian lan hodc nham lan.

> Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i 1a dua ra y kién vé Béo céo
tai chinh hgp nhat dua trén két qua cda cudc kiém toan.
Chuing t6i d4 tién hanh kiém toén theo céc Chuan muc
kiém toan Viét Nam. Cac Chudn muc nay yéu cau chung
t6i tuan tha Chudn murc va céc quy dinh vé dao dic nghé
nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu Bao céo tai chinh
hop nhat cia Cong ty cé con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc ki€ém toan bao gom thuc hién céc thu tuc
nham thu thap céc bang ching kiém toan vé cac so
liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhat.

w. 01079
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Céc tha tuc kiém toan dugc lwa chon dua trén xét
doan cua kiém toan vién, bao gom dénh gia rdi ro co6
sai sot trong yéu trong Bdo cdo tai chinh hgp nhat do
gian lan hodc nham lan, Khi thuc hién danh gia céc rui
ro nay, ki€m todn vién da xem xét kiém soat ndi bé cua
Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai
chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac
tha tuc ki€ém toan phu hgp véi tinh hinh thuc t€, tuy
nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
cla kiém soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viéc ki€m todan
cling bao gém danh gid tinh thich hop cla céc chinh
sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cla cac ude
tinh ké toan clia Ban Giam déc cling nhu dénh gia viéc
trinh bay t6ng thé Bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin twdng rang cac bang ching kiém toan
ma chung t6i da thu thap duoc la day dua va thich hop
lam co sd cho y kién kiém toén cla chung t6i.

» Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla chiing t6i, Béo céo tai chinh kém theo
da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay
31/12/2015 ciling nhu két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va cac ludng luu chuyén tién té hgp nhat cho
nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi céc
Chudn muc K& toan Viét Nam. Ché do K& toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé
lién quan dén viéc |ap va trinh bay Bao cdo tai chinh
hop nhat.

> Van de khac

Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nadm tai chinh két thic
ngay 31/12/2014 cua Coéng ty dugc kiém toan bdi
Cong ty Kiém toan va Tu vdn Thang Long - T.D.K va
cong ty nay dua ra Bao céo ki€ém toan ngay 12/3/2015
c6 dang y kién chap nhan toan phan.

ry
/ J/
/ S

VU NGOC AN

Phé Téng Giam déc

S& Gidy CN DKHN kiém toan: 0496-2015-137-1

Thay mat va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang Kiém toan Quéc té Moore Stephens
Ha No¢i, ngay 23 thdng 03 nam 2016
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NGUYEN THI MAI HOA
Kiém toan vién
S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 2326-2015-137-1

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

31/12/2015 (VND) ‘

01/01/2015 (VND)

A TAI SAN NGAN HAN 100 1.957.306.281.027 1.411.606.628.946
I. Tién va cic khoan tuong duong tién 110 5.1 299.722.576.376 236.575.321.193
1. Tién 111 235.956.411.693 153.810.884.434
2. Céc khoan tuong duong tién 112 63.766.164.683 82.764.436.759
Il. DPau tu tai chinh ngan han 120 5.2 646.800.000 -
3. Dautu nam gilr dén ngay ddo han 123 646.800.000 -
lll. Céc khoan phai thu ngan han 130 1.070.740.068.909 1.016.646.607.817
1. Phai thu ngan han cta khach hang 131 52 916.748.537.002 910.131.285.563
2. Tratrudc cho nguoi ban ngan han 132 83.075.077.026 13.753.542.130
6. Phaithu ngan han khac 136 5.3 74.666.514.032 97.182.090.424
7. Du phong phai thu ngan han khé doi 137 54 (3.750.059.151) (4.420.310.300)
IV. Hang ton kho 140 388.961.583.830 155.612.226.514
1. Hang ton kho 141 5.5 388.961.583.830 155.612.226.514
V. Tai san ngan han khac 150 197.235.251.912 2.772.473.422
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 5.6 1.090.966.942 2.465.901.069
2. Thu& GTGT dugc khau trir 152 35.230.769.415 87.292.488
3. Thuéva cac khodn khac phai thu 153 5.4 61.263.528 219.279.865
Nha nudc

5. Taisan ngén han khac 155 160.852.252.027 -
B TAISAN DAI HAN 200 992.455.928.153 786.481.667.534
I. Céac khoan phai thu dai han 210 3.734.222.064 4.202.274.888
6. Phai thu dai han khac 216 5.3 3.734.222.064 4.202.274.888
Il. Taisan co dinh 220 660.170.512.742 403.572.076.996
1. Taisan cd dinh hitu hinh 221 5.7 235.282.889.912 151.483.805.610
- Nguyén gia 222 401.715.352.121 264.839.186.480
- Gid tri hao mon iy k& 223 (166.432.462.209) (113.355.380.870)
2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 224 5.8 178.522.228.517 184.793.418.040
- Nguyén gia 225 222.132.853.035 219.560.019.724
- Gid tri hao mon Idy k& 226 (43.610.624.518) (34.766.601.684)
3. Taisan co dinh vo hinh 227 5.9 246.365.394.313 67.294.853.346
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¥ Bao cao thudng nién

Ca phié&u pha théng c6 quyén

FECON 2015

- Nguyén gia 228 251.909.931.476 70.873.665.828

- Gia tri hao mon iy k& 229 (5.544.537.163) (3.578.812.482)
lll. Bat dong san dau tu 230 - -
IV. Tai san dé dang dai han 240 33.583.097.617 15.201.082.845
2. Chiphi xay dung co ban d& dang 242 5.10 33.583.097.617 15.201.082.845
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250 5.11 267.188.186.463 348.550.150.682
2. DAu tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 203.188.186.463 235.458.510.682
3. DAutu gop vén vao don vi khac 253 64.000.000.000 113.091.640.000
VI. Tai san dai han khac 260 27.869.909.267 14.956.082.123
1. Chi phi trd trudc dai han 261 5.6 26.300.222.075 13.356.087.714
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 1.569.687.192 1.599.994.409

TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200)

2.949.852.209.180

2.198.088.296.480

MS ™ 31/12/2015 (VND) 01/01/2015 (VND)

C NOPHAITRA 300 1.954.122.482.882 1.400.787.265.813
I. Nongan han 310 1.295.266.205.505 1.031.869.885.615

1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 512 328.078.635.167 553.584.197.758
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 271.239.978.876 6.657.059.371
3. Thué va cdc khoan phai nop Nha nudc 313 513 32.706.403.865 57.275.006.276
4. Phai trd nguoi lao dong 314 3.696.795.418 3.568.010.776
5. Chi phi phai trd ngén han 315 5.14 202.260.998.223 207.483.980.578
8.  Doanh thu chua thyc hién ngan han 318 40.038.400 -
9.  Phai trd ngan han khac 319  5.15 40.959.413.797 505.074.464
10. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 5.16 414.791.060.857 189.209.190.765
11.  Du phong phai tra ngan han 321 - 3.679.093.200
12.  Quy khen thudng phuc loi 322 1.492.880.902 9.908.272.427
Il. Nodaihan 330 658.856.277.377 368.917.380.198
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 466.610.324 -
8. Vayva no thué tai chinh dai han 338 5.16 285.424.869.542 167.452.582.687
9.  Tréi phi€u chuyén dgi 339 517 368.085.000.000 195.585.000.000
11.  Thué thu nhap hoén lai phai tra 341 4.879.797.511 5.879.797.511
B VON CHU SO HOU 400 995.729.726.298 797.301.030.667
I Vén chu sé hiiu 410 5.18 995.729.726.298 797.301.030.667

1. Von gop cla chi sd hitu 411 457.228.540.000 457.228.540.000

[70 ] BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

© by quyét 411a 457.228.540.000 457.228.540.000

- C8 phiéu uu dai 411b = -
2. Thang du vén cé phan 412 34.538.983.821 34.538.983.821
7. Quy dau tu phat trién 418 62.896.154.025 52.664.242.304
10. Loi nhuén sau thué chua phan phai 421 221.860.693.062 189.370.401.067
11 LNST chua phan phai ldy ké dén cubi ky truéc  421a 84.619.351.486 189.370.401.067
12 LNST chua phan phéi ky nay 421b 137.241.341.576 -
13 Loiich c8 déng khéng kiém soat 429 219.205.355.390 63.498.863.475
II-  Ngudn kinh phi va quy khac 430 o -

Nguoi lap

PHAN VUONG CUONG

TONG CONG NGUON VON (440 = 300+400)

K& toan trudng

TRUONG TUAN TU

2.949.852.209.180

2.198.088.296.480

TRAN TRONG THANG
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BAO CAO KET QUA BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT v
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31/12/2015 :
- CHi TIEU MS NAM 2015 (VND) NAM 2014 (VND)
I. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
2  Piéu chinh cho cac khoan
1 Doanh thu ban hang va cung c&p dich vu 01 519  1.660.553.370.510 1.353.969.468.868 - Khdu hao tai san ¢6 dinh va BDS dau tu 02 68.100.578.326 48.657.675.875
- Cac khoan du phong 03 (4.349.344.349) (3.515.535.486)
Doanh thu thuan vé ban héng va cung Cép d|ch vu - Lai, 16 chénh léch ty giad hdi doai chua thuc hién 04 1.212.735.424 2.057.151.633
2 (10=01-02) 1 (B ) 1.353.969.468.868 - Lai, 18 tir hoat déng dau tu 05 (70.528.892.744) (10.340.199.596)
o ) - Chi phi I3i vay 06 55.458.818.687 28.426.164.059
3  Gidvon hang ban 11520 1.370.885.993.159  1.097.940.152.976 3 Loinhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay d6i vén luu déng 08 237.728.502.129 234.606.372.871
. A Ao s N P - Téng, giam céc khoan phai thu 09 (87.940.617.709) (349.876.188.247)
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu
4 (20= 16_1%') g g cap At 20 289.667.377.351  256.029.315.892 - Téng, gidm hang ton kho 10 (233.349.357.316) (42.145.865.971)
- Tang, gidm cac khoan phai tra 1 52.606.448.118 210.261.085.116
5 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 521 136.029.952.196 11.001.071.654 - Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (11.569.200.234) (5.800.739.049)
Chi phi tai chinh 22 522 148.160.339.470  30.878.805.713 - Tien léi vay da tra 14 (55.458.818.687) (28.426.164.059)
6 - Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (39.987.410.651) (54.704.101.480)
Trong do: Chi phf lai vay 23 45.565.124.144 28.426.164.059 - Tién thu khac tur hoat déng kinh doanh 16 - 62.004.120
7 Chiphi ban hang 25 593 12.483.030.440 11.817.273.675 - Tién chi khéc tir hoat dng kinh doanh 17 (62.424.830.752) (24.315.516.379)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (200.395.285.102) (60.339.113.078)
8  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 5.23 96.275.902.724 63.153.404.367 I1. Luu chuyén tién tir hoat déng dau tu
9  Loinhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 30 168.778.056.913  161.180.903.791 1 Tién chi dé mua sam, xay dung TSCP va céc tai san dai han khac 21 (190.721.049.547) (207.348.345.815)
10 Thu nhap khdc 31 524 45.268.523.465 140.402.442.968 2 Tién thu tir thanh Iy, nhugng ban TSCH va céc tai sén dai han khac 22 41.030.772.365 140.147.930.554
3 Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ctia don vi khac 23 (28.328.340.000) -
11 Chiphikhac 32 524 45.605.031.578  149.684.834.864 4 Tien thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vi khac 24 23.000.000.000 5.123.896.000
12 Lgi nhuan khac (40 = 31-32) 40 5.4 (336.508.113)  (9.282.391.896) 5 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khdc 25 (185.162.831.237) (218.380.650.000)
6  Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac 26 105.585.016.500 30.000.000.000
13  Phan ldi (I0) trong cdng ty lién két, lién doanh 24 19.393.057.985  17.422.604.491 7 Tiénthu Iai cho vay, c8 tirc va loi nhuan dugc chia 27 27.444.280.075 10.724.133.161
14  Téng lgi nhuan ké toan truéc thué (50 = 30+40+45) 50 187.834.606.785  169.321.116.386 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu L (207.152.151.844) (2297723, 0301100)
) Ill. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
15  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 525 33.191.951.479 33.922.428.969 S T
1 Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gép cda chu s& hiru 31 19.879.550.000
16  Chi phi thué TNDN hoan lai 52 30.307.217 186.276.604 3 Tién thu tircho vay b 1.083.397.685.583 fesimsn e et
4 Tien chitra no gdc vay 34 (520.650.617.005) (441.570.816.728)
17 Ic.lql n:uanh?u thuithu nhap 60 154.612.348.089 135.212.410.813 5  Tién chitrd ng g&c thué tai chinh 35 (46.692.911.631) (45.716.188.178)
oanh nghiép (60 = 50-51-52) 6  CBtic, loi nhuan da tra cho chli s& hitu 36 (45.722.854.000) (39.754.668.200)
18  Loi nhuan sau thué cia c8 déng cia cong ty me 61 142223790434  130.306.780.350 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 470.331.302.947 176.494.116.715
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 62.783.866.001 (123.578.032.462)
19 Loinhuan sau thué clia c8 dong khong kiém soét 62 12.388.557.655 4.905.630.463 Tién va tuong duong tién dau ky 60 236.575.321.193 360.151.040.948
Anh hudng cua thay déi ty gia h6i dodi quy d6i ngoai té 61 363.389.182 2.312.707
20 L&icoban trén cd phiéu 70 526 3.036 2.803 Tién va tuong duong tién cu6i ky (70 = 50+60+61) 70 299.722.576.376 236.575.321.193
Nguoi lap Ké toan trudng Tong Giam doc Ngudi lap K& toan truéng Téng Giam déc
PHAN VUONG CUONG TRUONG TUAN TU TRAN TRONG THANG PHAN VUONG CUONG TRUGNG TUAN TU TRAN TRONG THANG
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THONG TIN KHAI QUAT

> Hinh thirc so hitu von

Cong ty C6 phan Ky thuat Nén mong va Cong
trinh ngadm FECON (goi tat 1a “Cong ty”) dugc
thanh lap va hoat dong theo Gidy ching
nhéan dang ky kinh doanh s6 0103004661
do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha
NGi cdp lan dau ngay 18 thang 6 nam 2004,
dang ky thay d&i cac lan va lan thir 8 ngay 17
thang 11 ndm 2010 vé viéc thay d6i ma so
doanh nghiép la 0101502599, dang ky kinh
doanh thay d&i cac lan va [an thr 19 ngay 07
thang 07 nam 2015.

« Vén diéu Ié cua céng ty: 457.228.540.000
VND ( Bon tram ndm muai bay ty, hai tram
hai muai tdm triéu, ndm tram bén muoi
nghin déng.)

S6 lao dong binh quan trong ky: 1.616 ngudi

Cong ty niém yét ¢4 phiéu lan dau theo
Quyét dinh sé 98/2012/QD-SGDHCM cua
Sd Giao dich Ching khoan TP H6 Chi Minh
ngay 18/7/2012 tai S& Giao dich Ching
khoén thanh phd H6 Chi Minh, M& c&
phiéu: FCN.

o Tru s6 chinh: Tang 15 Thap CEO, L6 HH2-
1, Khu d6 thi Mé Tri Ha, dudng Pham Hung,
phuong Mé Tri, quan Nam Tir Liém, thanh
pho Ha Néi, Viét Nam.

> Nganh nghé kinh doanh va hoat déng
chinh

 Thi cong xay dyng nén moéng va cong
trinh ngdm phuc vu xay dung nha cao tang,
cong trinh cong nghiép, cong trinh giao

thong, cong trinh thay lgi;

« Thi cdng ha tang ky thuat khu cong nghiép
va do thi;

« Thi nghiém kha nang chju tai nén méng
cong trinh bang phuong phap nén tai trong
tinh va thi nghiém tai trong dong bién dang
I6n (PDA);

« Thi nghiém kiém tra nguyén dang va tinh
déng nhat clia coc mong va céc cau kién
bé tong cét thép bang phuong phap siéu
am (SONIC) va phuong phap va dap bién
dang nhd (PIT);

« Khao sat dia chat cong trinh, khao sat dia
hinh, khdo s&t dia chat thdy van cong trinh;

e Thyc hién cac thi nghiém dia ky thuat
phuc vu khédo sat thiét k&, quan ly chat
luong va quan trac trong thi céng nén
mong va cong trinh ngdm (khong bao gém
dich vu thiét ké cong trinh);

¢ Kinh doanh dich vu cho thué xe 6 t6;
« Kiém tra va phan tich ky thuat.

e Hoat dong chinh cta Cong ty trong ky:
Thi céng xay dung nén mdng va cong trinh
ngam phuc vu xdy dung nha cao tang,
cong trinh céng nghiép, cong trinh giao
théng, céng trinh thiy lgi.

> Cau tric doanh nghiép
Tai ngay 31/12/2015, Céng ty c6 cac céng
ty con, céng ty lién két nhu sau:

CUA CONG TY:
457.228.540.000
ND

HOAT PONG CHINH TYLE GOP VON TY LE BIEU QUYET
Cong ty con
Vién nén méng va Cong trinh ngam Xay dung, nghién ctru 100% 100%
Cong ty C6 phan FECON Miltec San xuat 50,29% 50,29%
Cong ty CP X{r ly nén FECON Shanghai Habour | Thi cong, Xay lap c6ng trinh 51,18% 51,18%
Truong THPT Y Yén Dao tao 38,12% 67,74%
Céng ty C8 phan Céng trinh Ngadm FECON Thi coéng, Xay l&p cdng trinh 58,52% 51%
Cong ty C6 phan Ha tang FECON Thi céng, Xay l&p cong trinh 63,89% 51%
Cong ty Lién két
Céng ty CP Khoang san FECON San xuat, thuong mai | 36,09% | 36,09%

> Tuyén bé vé kha nang so sanh théng tin
trén Bdo cao tai chinh
KE tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Cong ty
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da 4p dung Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12
nam 2014 (“Théng tu 200”), hudng dan ché

dé ké toan cho doanh nghiép va Thong tu
s6 202/2014/TT-BTC do Bé Tai chinh ban
hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 (“Théng
tu 202"), hudng dan phuong phap 1ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat, Théng
tu 200 thay thé cho céc quy dinh vé ché do
ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét
dinh s6 15/2006/Qb-BTC ngay 20 thang 3
nam 2006 cla B Tai chinh va Théng tu s6
244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam
2009 cuta Bo Tai chinh, Thong tu 202 thay
thé& cho phan XIlIl - Théng tu s6 161/2007/
TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2007 cua Bo
Tai chinh hudng dan lap va trinh bay bao
céo tai chinh hgp nhat theo Chudn muc ké
toan Viét Nam s6 25 “Bao cdo tai chinh hgp
nhéat va ké toan cac khoan dau tu vao cong
ty con”.

Cong ty da dp dung cac hudng dan cua
thong tu 200 va théng tu 202 ké tir ngay
01/01/2015. D€ thong tin trén Bdo cdo
tai chinh co thé so sanh duogc, Cong ty da
trinh bay lai hoéc phan loai lai mot s6 noi
dung trén Bao cdo tai chinh cung ky nam
2014 (dugc soan lap dua trén Quyét dinh sé
15/2006/Qb-BTC va thong tu 244/2009/TT-
BTC cua B Tai chinh), do d6 céc théng tin
va s0 liéu ké toan trinh bay trén Bao céo tai
chinh hgp nhat la c6 thé so sanh dugc do da
dugc tinh todn va trinh bay nhat quan.

KY KETOAN, = |

DON VI TIEN TE SU'DUNG
TRONG KE TOAN

+ Ky ké toan

Ky k& toan nam cda Céng ty bat dau tu
ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31
thang 12 hang nam.

< Don vj tién té sir dung trong ké toan
Bao céo tai chinh hop nhat kem theo dugc
trinh bay bang Bong Viét Nam (VND)

CHUAN MUTC VA CHE PO

KE TOAN AP DUNG

< Ché dé ké toan ap dung

Cong ty 4p dung Ché do K& toan Doanh
nghiép Viét Nam dugc ban hanh kém theo
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22
thang 12 nam 2014 do Bo Tai chinh ban
hanh.

« Tuyén bé vé viéc tuan thu Chuan muc ké
toan va Ché dé ké toan

Ban Téng Giam doc Cong ty dam bao da
tuan thd day da cdc Chudn muc ké toan
Viét Nam va Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam da duogc ban hanh va c¢é hiéu lyc
lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao
tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két
thuc ngay 31/12/2015.

CAC CHINH SACH

KE TOAN AP DUNG

« Co sd lap Bao cdo tai chinh hop nhat

> Bdo cdo tai chinh hop nhat cua Céng ty
duoc Iap phu hop véi Thong tu 202/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh
vé Hudéng dan phuong phap Iap va trinh bay
béo cdo tai chinh hop nhat, cu thé:

Béo cao tai chinh hop nhat bao gom bao
céo tai chinh cta Cong ty va bdo céo tai
chinh cla céc céng ty do Cong ty kiém soat
(céc congty con) dugc 1ap cho dén ngay 31
thang 12 hang nam. Viéc kiém sodt nay dat
dugc khi Cong ty co kha nang kiém soat
céc chinh sdach tai chinh va hoat déng cua
céc cong ty nhan dau tu nham thu duoc loi
ich tir hoat dong cda céc cong ty nay.

Bao cao tai chinh hop nhéat bao gom

BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY
VA BAO CAO TAI CHINH CUA CAC
CONG TY DO CONG TY KIEM SOAT

Két qua hoat dong kinh doanh cla céc
cong ty con duge mua lai hodc ban di trong
nam duoc trinh bay trong Bao céo két qua
hoat dong kinh doanh hogp nhat tir ngay
mua hodc cho dén ngay ban khoan dau tu
& cong ty con do.

Trong truong hgp can thiét, bdo céo tai
chinh cta céc cong ty con dugc diéu chinh
dé cdéc chinh sach ké toan dugc ap dung tai
Cong ty va cac cong ty con la giéng nhau.

Tat ca céc nghiép vu va so du gilra cac
cong ty trong cung Cong ty duogc loai bd
khi hgp nhat bao céo tai chinh.

Loi ich ciia cd dong khong kiém soat trong
tai san thuan cda céng ty con hgp nhéat
dugc xac dinh 1a mét chi tiéu riéng biét
tach khdi phan von chi s hiru clia ¢6 dong
cla cong ty me, Lgi ich clia c6 déng khong
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ki€m sodt bao gém gid tri céac lgi ich cua
c6 dong khéng kiém soat tai ngay hop nhat
kinh doanh ban dau va phan lgi ich cia c6
dong khong kiém soat trong su bién dong
cla téng vén chu sd hitu ké tir ngay hop
nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh
tai céng ty con phai dugc phan b6 tuong
(rng v&i phan sé hitu clia cd dong khong
ki€ém soat, ké ca truong hgp so 16 dé Ion
hon phan s hitu clia cd dong khéng kiém
soat trong tai san thuan cua cong ty con.

Bdo cdo tai chinh hop nhat cho nam tai
chinh két thic ngay 31/12/2015 dugc hop
nhat trén co sd Bdo cdo tai chinh nam 2015
cua Cong ty me la Cong ty C6 phan Ky thuéat
Nén maéng va Cong trinh ngam FECON, céc
cong ty con cua Cong ty C6 phan ky thuat
nén moéng va cong trinh ngam FECON la
Cong ty CP Xu& ly nén FECON Shanghai
Habour, Cong ty C6 phan FECON Miltec,
Vién nén moéng va cong trinh ngam, Trudng
PTTH Y Yén, Cong ty C6 phan Ha tang
FECON, Céng ty C6 phan Céng trinh Ngam
FECON.

Uédc tinh ké toan

Viéc lap Bao céo tai chinh hgp nhat tuan
thd theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam,
Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc
I&p va trinh bay Béo cdo tai chinh yéu cau
Ban Téng Giam ddc phai cé nhitng udc
tinh va gia dinh anh hudng dén so liéu bao
cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay
céc khoan cong ng va tai san tiém tang tai
ngay lap Bao cdo tai chinh gira nién do
cling nhu céc s6 liéu bao céo vé doanh thu
va chi phi trong suét ndm tai chinh. K&t qua
hoat déng kinh doanh thuc t€ cé thé khac
V@i céc udc tinh, gia dinh dat ra.

Céng cu tai chinh

Ghi nhan ban dau

> Tai san tai chinh

Tai ngay ghi nhan ban d4u, tai san tai chinh
dugc ghi nhan theo gia géc cong céac chi
phi gia dich c6 lién quan truc tiép dén viéc
mua sdm tai san tai chinh do.

Tai san tai chinh cia Cong ty bao gém tién,
céc khoan tuong duong tién, cac khoan
phai thu khach hang, phai thu khéc va céc
khoén dau tu.
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> Cong no tai chinh

Tai ngay ghi nhan ban dau, cong ng tai
chinh dugc ghi nhan theo gia goc trir di cac
chi phi giao dich c6 lién quan truc tiép dén
viéc phat hanh céng ng tai chinh dé.

Cong ng tai chinh cia Cong ty bao gom cac
khoan phai tra ngudi ban, phai tra khéac, chi
phi phai tra va cac khoan vay.

> Danh gia lai sau Ian ghi nhan ban dau
Hién tai, chua c6 quy dinh vé danh gia lai
cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Nguyén tac ghi nhan tién va cac khoan
tuwong duong tién

- Tién: Bao gom Tién mat, Tién gtri ngan
hang (khéng ky han) va Tién dang chuyén
Tién mat, Tién g ngan hang dugc ghi
nhan trén co sd thuc té€ phat sinh thu-chi.

» Tién dang chuyén: Dua vao cac lénh
chuyén tién chua cé gidy bdo Ng va gidy
nop tién chua cé gidy bao cé Tién dang
chuyén la céc khoan d4u tu ngan han, tién
guri co ky han c6 thai han thu hoi hodc ddo
han khéng qud 3 thang ké tir ngay dau tu,
gui tién cd kha néng chuyén déi dé dang
thanh mét lugng tién xéc dinh va khéng co
rdi ro trong chuyén déi thanh tién tai thoi
diém bdo céo.

Viec lap Bao cao tai chinh hop nhét
TUAN THU THEO CAC CHUAN MUC
KE TOAN VIET NAM

> Cdc loai ty gia hoi dodi ap dung trong ké
toan

Dai v6i cac nghiép vu phat sinh bang ngoai
té cdc nghiép vu phat sinh bang ngoai té
dugc quy déi theo ty gid ap dung tai thoi
diém phat sinh nghiép vy, chénh léch ty gid
phat sinh tir cac nghiép vu nay dugc ghi
nhéan la thu nhap va chi phi tai chinh trong
Bao cao két qua kinh doanh.

> Danh gia lai cac khoan muc tién té cé géc
ngoai té tai thoi diém Iap Bao cdo tai chinh

Céc khoan von bang tién cé goc ngoai té
dugc phan loai la tai san (Tién, No phai
thu....): Danh gid lai theo ty gid mua vao cua
cac ngan hang tai ngay 31/12/2015.

Céc khoan von bang tién cé goc ngoai té
dugc phan loai la ng phai tra (Phai trd ngudi
ban, vay...): Danh gid lai theo ty gid ban ra
clia cac ngan hang tai ngay 31/12/2015.

Chénh léch ty gia phat sinh tir viéc danh

gia lai dugc két chuyén vao tai khoan
Chénh léch ty gia —413, s& du tai khoan
nay sé duoc két chuyén vao Doanh thu
hoéc chi phi tai chinh tai thoi diém |ap Bao
cdo tai chinh.

> Ty gia str dung dé danh gia lai cac khoan muc c6 goc tién té tai thoi diém Iap Bao cdo

tai chinh
THOIDIEM  TEN NGAN HANG Muﬁﬂé B}?N‘ﬂﬁ
31/12/2015 NH TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam - CN Dong Do 22.450 22.540
31/12/2015 NH Thuong mai C6 phan Ngoai Thuong Viét Nam- CN Hoan Kiém 22.450 22.540
31/12/2015 NHThuong mai C8 phan Ngoai Thuong Viét Nam -VCB Geotech 2013 22.450 22.540
31/12/2015 NH Thuong mai C8 phan Céng Thuong Viét Nam 22.450 22.540
31/12/2015 NG Thuong mai C6 phan Quan Doi 22.450 22.540

* Nguyén tic ké toan cac khoan dau tu tai
chinh

« Cac khoan dau tu céng ty lién doanh lién
két va dau tu khac

Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh:
Céc khoan dau tu vao cong ty lién két, lién
doanh ma trong dé Cong ty cé anh hudng
dang k& dugc trinh bay theo phuong phap
von chd sd hitu.

Céc khoan phan phdi lgi nhuan ma Cong
ty nhan duogc tir s6 lgi nhuan Iy ké cla
cac cong ty lién két sau ngay Cong ty nam
quyén kiém soat dugc ghi nhan vao két
qua hoat dong kinh doanh trong nam cua
Cong ty. Cac khoan phan phoi khac dugc
xem nhu phan thu héi cac khoan dau tu va
dugc trir vao gid tri dau tu.

« Cédc khoan dau tu khac: Dugc ghi nhan
theo phuong phap gia géc

« Du phong ton that cac khoan dau tu

Du phong tén that cho céc khoan dau tu vao
cong ty lién két dugc trich 1ap khi céc cong
ty nay bi 16 dan dén nha dau tu cé kha nang
mat vén hodc khoan dy phong do suy giam
gia tri cac khoan dau tu vao cac cong ty nay
(trlr truong hop 16 theo k& hoach da dugc
xac dinh trong phuong an kinh doanh trudc
khi dau tu). Mdrc trich 1ap du phong tuong
(rng vdi ty 1&é gép von cua Cong ty trong céc
16 chirc kinh té theo hudng dan tai Théng tu
89/2013/TT-BTC ngay 28/6/2013.

« Nguyén tiac ké toan Cdc khoan phai thu va

du phong no kho doi

Céc khoan No phai thu dugc theo ddi chi
tiét theo ky han phai thu, d6i tugng phai
thu, loai nguyén té phai thu va céc yéu to
khéc theo nhu cau quan ly cia Cong ty.
Céc khoan Ng phai thu bao gom phai thu
khach hang va phai thu khac dugc ghi nhan
theo nguyén tac:

Phai thu cta khach hang gém cac khoan
phai thu mang tinh chat thuong mai phat
sinh tur giao dich ¢6 tinh chat mua - ban
gilra Cong ty va ngudi mua (la don vi doc
lap vGi ngudi ban, gém ca cac khoan phai
thu gilra cong ty me va cbng ty con, lién
doanh, lién két). Khoan phai thu nay gém
ca cac khodan phai thu vé tién ban hang xuat
kh&u cda bén giao Uy thac thong qua bén
nhan dy thac. Céc khoan phai thu thuong
mai dugc ghi nhan phu hgp véi chuan muc
doanh thu vé thdoi diém ghi nhan can cu
theo héa don, ching tur phat sinh.

Phai thu khac gom cac khoan phai thu
khéng mang tinh thuong mai.

Céc khoan phai thu dugc phan loai la Ngan
han va Dai han trén Bang can dai ké toan
can ct ky han con lai cia céc khoan phai
thu tai ngay lap Bao cao Tai chinh.

Du phong phai thu khé doi dugc trich 1ap
cho nhitng khoan phai thu da qua han
thanh todn tlr sdu thang trd 1én, hoac céc
khoén phai thu ma nguoi ng khé co6 kha
nang thanh toén do bi thanh ly, pha san
hay cac kho khan tuong tu. Céc khoan phai
thu cutia khach hang va céc khoan phai thu
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khéac dugc phan anh theo gia tri ghi nhan
ban dau trir di du phong phai thu kho doi.

< Nguyén tac ké toan hang ton kho

Hang t6n kho dugc xac dinh trén co sd gia
géc, trong trudng hap gia goc hang ton kho
cao hon gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc
thi phai tinh theo gia tri thuan c6 thé thuc
hién duogc. Gia géc hang ton kho bao gom
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao
déng truc tiép va chi phi san xuat chung, néu
0, dé€ co dugc hang ton kho & dia di€ém va
trang thai hién tai. Gid tri thuan cé thé thuc
hién dugc dugce xéac dinh bang gia ban udc
tinh trir cac chi phi d& hoan thanh cling chi
phi ti€p thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

> Hang ton kho dugc hach toan theo phuong
phap ké khai thuong xuyén, Gia xuat kho
duoc tinh theo phuong phap gia dich danh.

Du phong giam gia hang tén kho cta Céng
ty dugc trich 1ap theo céc quy dinh ké toan
hién hanh. Theo dé, Céng ty dugc phép
trich 1ap Dy phong gidm gia hang ton kho
16i thai, hdng, kém pham chat trong truong
hop gid tri thuc t€ cda hang tén kho cao
hon gid tri thuan cé thé thuc hién duoc tai
thoi diém két thdc nién do ké toan.

« Nguyén tac ké toan va khau hao Tai san
¢6 dinh hitu hinh va vé hinh

Cong ty quan ly, st dung va trich khau
hao TSCD theo hudng dén tai thong tu
45/2013/TT-BTC ban hanh ngay 25 thang
4 nam 2013.

A. Nguyén tac ké toan

> Tai san co6 dinh hitu hinh

Tai sén c¢o dinh hitu hinh dugc phan anh
theo gia goc, trinh bay theo nguyén giéa trir
gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia tai san
¢ dinh bao gom toan bo céc chi phi ma
Cong ty phai bd ra dé€ cé duoc tai san cé
dinh tinh dén thoi diém dua tai san dé vao
trang thai s&n sang st dung.

Khi tai san co dinh dugc ban hay thanh ly,
nguyén gia va khau hao Ity ké dugc xda sé
va bat ky

khoan l4i, 16 nao phét sinh do viéc thanh Iy
déu dugc tinh vao thu nhap khac hay chi
phi khac trong ky.

> Tai san co6 dinh vé hinh
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Tai san ¢6 dinh vo hinh Quyén st dung dat
thué bao gom: Gia tri quyén st dung dat
tai van phong Thap C.E.Q, 16 HH2-1, D6 thj
m&i Mé Tri Ha, dudng Pham Hung, Nam Tur
Liém, Ha Noi, trong 48 nam cua Cong ty va
phan mém may tinh.

Quyén st dung dat cé thoi han xac dinh
dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tr
hao mon ldy ké.

Bang sang ché va thuong hiéu dugc ghi
nhan ban d4au theo gida mua va dugc khau
hao theo phuong phap dudng thang dua
trén thoi gian hitu dung udc tinh.

B B. Phuong phap khau hao

Tai san co dinh hitu hinh dugc khdu hao
theo phuong phép dudng thdng dua trén
thai gian hitu dung udc tinh. Thoi gian khau
hao cu thé nhu sau:

THOI GIAN KHAU HAO
(Nam)

Nha xudng, vat kién tric 10-20
May méc, thiét bi 05-10
Phuong tién van tai 06-08
Thiét b, dung cu quan ly 03-06
Tai san c¢6 dinh hitu hinh khac 03-10

Gia tri Quyén str dung dat thué dugc phan
bG vao Bdo cdo Két qua hoat dong kinh
doanh theo phuong phap dudng thang
tuwong Gng vdi thoi gian thué la 48 nam.
Phan mém may tinh dugc phan bé vao Bao
cdo Két qua hoat déng kinh doanh theo
phuong phéap dudng théng véi thai gian 1a
3 nam. Tai san cd dinh vo hinh dugc trinh
bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon ldy
ké, khau hao dugc thé hién theo phuong
phap dudng thang.

< Nguyén tac ké toan thué tai chinh

M6t khodn thué duoc xem 13 thué tai
chinh khi phan I6n céc quyén lgi va rui ro
vé quyén s& hiru tai san dugc chuyén sang
cho nguoi di thué. Tat ca cac khoan thué
khac dugc xem la thué hoat dong.

> Cong ty la bén cho thué

Coéng ty ghi nhan gia tri tai san cho thué
tai chinh la khoan phai thu bang gia tri dau
tu thuan trong hop déng thué tai chinh.
Doanh thu tir thué tai chinh dugc phan bé

vao cdc ky ké toan nham dam bao ty lé 1ai
suat dinh ky co dinh trén tong s6 du dau
tu thuan cho thué tai chinh. Doanh thu
cho thué hoat dong dugc ghi nhan theo
phuong phép dudng théng trong sudt thai
gian cho thué. Chi phi truc ti€p ban dau
phat sinh trong qua trinh dam phan ky
hop déng thué hoat dong dugc ghi nhan
vao gia trj con lai cda tai san cho thué va
k& toan theo phuong phap dudng théng
trong suét thoi gian cho thué.

> Cong ty Ia bén di thué

Co6ng ty ghi nhan tai san thué tai chinh 14 tai
san cua Cong ty theo gid tri hop Iy cda tai
san thué tai thoi diém khdi dau thué tai san
hoac theo gid tri hién tai ctia khoan thanh
toan tién thué t6i thi€u, néu gia tri nay
thap hon. Ng phai trd bén cho thué tuong
ing dugc ghi nhan trén bang Can doi ké
todn nhu mét khoan ng phai tra vé thué
tai chinh. Cac khoan thanh toan tién thué
dugc chia thanh chi phi tai chinh va khoan
phai trd ng gdc nham dam bao ty I& 13i suat
dinh ky c6 dinh trén s6 du ng con lai. Chi
phi thué tai chinh dugc ghi nhan vao két
qua hoat déng kinh doanh, trir phi céc chi
phi nay truc tiép hinh thanh nén tai san di
thué, trong truong hop do sé duge vén hoa
theo chinh séch ké toan ctia Cong ty vé chi
phi di vay (xem trinh bay dudi day). Cac
khoan thanh todn tién thué hoat dong dugc
ghi nhén vao két qua hoat dong kinh doanh
theo phuong phap dudng thdng trong suét
thoi gian thué tai san. Cac khoan tién nhan
dugc hodc phai thu nham tao diéu kién ky
két hop dong thué hoat dong ciing dugc
ghi nhan theo phuong phap dudng théng
trong suét thoi gian thué.

« Nguyén tic ké todn chi phi tra trudc

« Chi phi tra trudc phan anh céc chi phi thuc
t€ da phat sinh nhung cd lién quan dén két
qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
nhiéu ky k& toan va viéc két chuyén cac
khoan chi phi nay vao chi phi san xuat kinh
doanh cla céac ky ké toan sau.

 Chi phi trad trude: duge ghi nhan theo
gia goc va dugc phan loai theo ngan han
va dai han trén Bang can doi ké toan can
clr vao thoi gian tra trude cda tirng hgp
dong.

« Chi phi tra truéc dai han lién quan dén
cong cu va dung cu dugc phan anh ban

dau theo nguyén gia va dugc phan bo theo
phuong phap dudng thang va phan bg
khéng qua 24 thang.

+ Nguyén tac ké toan Chi phi xay dung co
ban dé dang

« C4c tai san dang trong qua trinh xay dung
phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan
tri hodc cho bat ky muc dich nao khac
dugc ghi nhan theo gia gdc. Chi phi nay
bao gém chi phi dich vu va chi phi l4i vay ¢
lién quan phl hgp véi chinh sach ké toan
clia Cong ty. Viéc tinh khiu hao cla céc tai
san nay dugc ap dung giéng nhu vdi cac tai
san khéc, bat d4u tir khi tai san & vao trang
thai s&n sang str dung.

« Nguyén tic ké toan No phai tra

Céc khoan ng phai tra dugc theo déi chi
tiét theo ky han phai tra, d6i twgng phai tra,
loai nguyén té phai tra va cac yéu 16 khac
theo nhu cau quan ly cta Céng ty.

Céc khodn ng phai trd bao goém phai tra
ngudi ban, phai tra ng vay va cac khoan
phai tra khac 1a cac khoan ng phai tra dugc
xac dinh gan nhu chac chan vé gid tri va
thoi gian va dugc ghi nhan khéng thap hon
nghfa vu phai thanh toan, dugc phan loai
nhu sau:

> Phai tra nguoi ban: gébm céc khodan phai
trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tir
giao dich mua hang hda, dich vy, tai san
gilra Céng ty va nguoi ban (la don vi doc
lap véi Cong ty, gom ca céac khoan phai tra
gitra céng ty me va cong ty con, cong ty
lien doanh, lién két). Khoan phai tra nay
gom ca cac khoan phai trd khi nhap khau
thong qua ngudi nhan dy théc (trong giao
dich nhap khau dy thac)

> Phai tra khac gém cdc khoan phai tra
khong mang tinh thuong mai, khéng lién
quan dén giao dich mua ban, cung cap
hang hoa dich vu.

> Phai tra néi b6 gém cac khoan phai tra
cac don vi truc thuéc khéng co tu cach
phap nhan hach toan phu thudc.

« Nguyén tac ghi nhan vay va ng phai tra
thué tai chinh

Bao gém cdac khoan tién vay, ng thué tai
chinh, khong bao gém céc khoan vay dudi
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hinh th&re phat hanh tréi phiéu hodc cé
phiéu uu dai c6 diéu khodn bét budc bén
phat hanh phai mua lai tai moét thoi diém
nhat dinh trong tuong lai.

Cong ty theo ddi cac khodan vay va ng thué
tai chinh chi tiét theo tirng ddi tugng no va
phan loai ngan han va dai han theo thoi
gian tra ng.

Chi phi lién quan truc tiép dén khoan vay
dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh, ngoai
trir cac chi phi phét sinh tir khoén vay riéng
cho muc dich dau tu, xdy dung hodc san
xudt tai san dd dang thi dugc von hda theo
Chudn muyc K& toan Chi phi di vay.

+ Nguyén tac ghi nhan va von héa cac
khoan chi phi di vay

T4t ca cac chi phi 1ai vay dugc ghi nhan
vao Bao cdo Két qua hoat déng kinh doanh
khi phat sinh, trir khi dugc vén hoa theo
quy dinh cta chuan muc k€ toan “Chi phi
divay”.

+ Nguyén tac ghi nhan chi phi phai tra

Céc khoan chi phi thuc t€ chua chi nhung
duogc trich truéc vao chi phi san xuat,
kinh doanh trong ky d& dam bao khi chi
phi phat sinh thuc t€ khéng gay dot bién
cho chi phi san xuat kinh doanh trén co s&
dam bao nguyén tac phu hop gilra doanh
thu va chi phi.

Cong ty ghi nhan chi phi phai tra theo cac
néi dung chi phi chinh sau:

> Chi phi lai vay trich trudc: trich trudc theo
hop dong vay

> Chi phi nhan coéng, vat tu, nhién liéu: trich
trude theo hé so du toan trén co sd khéi
lugng cong viéc hoan thanh.

> Trich trude chi phi cac cong trinh khi da
¢6 nghiém thu khai lugng.

+ Nguyén tac ghi nhan von chi sé hitu
+Von d4au tu cta chu s hiru dugce ghi nhan
theo sé von thuc gop cua chu s hiru.

 Thang du von c6 phan dugc ghi nhan theo
s0 chénh léch 16n hon/hodc nhd hon gilra
gia thuc t€ phat hanh va ménh gia co phiéu
khi phét hanh cé phiéu lan dau, phat hanh
b6 sung hodc tai phat hanh c6 phiéu quy.
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« Lgi nhuén sau thué cua Cong ty dugc trich
chia ¢@ tic cho céc ¢6 dong sau khi dugc
phé duyét bai Hoi dong ¢6 déng tai Dai hoi
thudng nién ctia Cong ty va sau khi da trich
lap cac quy du trir theo Diéu & cta Cong ty.

e C6 tirc dugce céng bo va chi tra dua trén
s6 loi nhuan udc tinh dat duge. C6 tic
chinh thirc dugce cong bo va chi tra trong
nién do ké tiép tlr nguon loi nhuan chua
phan phdi cén ctr vao sy phé duyét cta
Hoi dong c6 déng tai Pai hoi thudng nién
cua Céng ty

<+ Nguyén tic va phuong phap ghi nhan
doanh thu, thu nhap khac

> Doanh thu thuong mai

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi
déng thoi thda méan tat cd nam (5) diéu
kién sau:

« Cong ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va
lgi ich gan lién véi quyén s& hiru san pham
hoac hang héa cho ngudi mua;

« Cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly
hang héa nhu ngui sé hitu hang hoa hoéc
quyén ki€ém soat hang hoa;

« Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac
chan;

« Cong ty sé thu duoc lgi ich kinh té tir giao
dich ban hang; va

« Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao
dich ban hang.

> Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich
vu dugc ghi nhan khi két qua cda giao dich
d6 dugc xac dinh mét cach dang tin cay.
Truong hop giao dich vé cung cap dich vu
lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc
ghi nhan trong ky theo két qua phan cong
viéc da hoan thanh tai ngay cta Bang céan
déi ké toan cla ky do. Két qua cua giao
dich cung cép dich vu dugc xdc dinh khi
thda man t4t ca bon (4) diéu kién sau:

« Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac
chan;

 Co kha nang thu dugc lgi ich kinh t€ tir
giao dich cung cap dich vu do;

« Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan

thanh tai ngay ctia Bang can dai ké toan;
va xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao
dich va chi phi d& hoan thanh giao dich
cung cap dich vu dé.

<+ Hop dong xay dung

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung
c6 thé duge udc tinh mét cédch déng tin
cdy, doanh thu va chi phi lién quan dén
hop dong dugc ghi nhan tuong Ung voi
phan cong viéc dd hoan thanh tai ngay
két thac nién do ké toan dugc tinh bang
ty 1& phan tram gilra chi phi phat sinh cda
phan céng viéc da hoan thanh tai ngay két
thic nién do ké toan so vdi téng chi phi du
toan clia hgp dong, ngoai trir trudng hap
chi phi nay khéng tuwong duong véi phan
khai lugng xay lap da hoan thanh. Khoan
chi phi nay cé thé bao gom céc chi phi phu
thém, céc khoan boi thudng va chi thudng
thuc hién hgp dong theo thda thuén véi
khach hang.

Khi két qua thuc hién hop déng xay dung
khong thé dugc udc tinh mét cach dang
tin cdy, doanh thu chi dugc ghi nhéan tuong
duong vai chi phi cia hop déng da phat
sinh ma viéc dugc hoan tra la tuong doi
chac chan.

Dai vdi tién 13i, cd tire va loi nhuan duoc
chia va thu nhap khac: Doanh thu dugc ghi
nhén khi Cong ty c6 kha nang thu dugc lgi
ich kinh t€ tir hoat dong trén va dugc xac
dinh tuong doi chac chan.

+ Nguyén tac ké toan gia von hang ban
Bao gém gid vén cla san phadm, hang hoa,
dich vu, bat dong san dau tu ban trong ky
(k& ca chi phi khau hao; chi phi stra chira;)
dugc ghi nhan phu hgp véi doanh thu da
tiéu thu trong ky.

DAi vai chi phi nguyén vat liéu truc tiép
tiéu hao vuot muac binh thudng, chi phi
nhan céng, chi phi san xuét chung cd dinh
khéng phéan b6 vao gia tri san pham nhap
kho dugc ghi nhdn ngay vao gia von hang
bén (sau khi trir di cdc khoan bdi thudng,
néu co) k& ca khi san pham, hang héa chua
duagc xac dinh la tiéu thu.

< Nguyén tac va phuong phap ghi nhan chi
phi tai chinh

e Cac khoan 16 lién quan dén hoat dong dau
tu tai chinh

« Chi phi di vay: Ghi nhan hang thang can
ctr trén khoan vay, |4i suat vay va s0 ngay
vay thuc té.

« Lai co ban trén cé phiéu

L&i co ban trén cd phiéu doi véi cac co
phiéu phé théng dugc tinh bang cach
chia lgi nhuan hoéc 16 thudc vé cd dong
sG hiru cé phi€u pho théng cho s6 lugng
binh quan gia quyén cé phi€u phd théng
lvu hanh trong ky. L&i suy giam trén cé
phiéu dugc xac dinh bang viéc diéu chinh
lgi nhuan hodc 16 thudc vé cé dong sd
hiru cd phi€u phd thong va so luong binh
quéan gia quyén cd phi€u phé théng dang
Iru hanh do anh hudng cua cac ¢ phiéu
phd thong c6 tiém nang suy giam bao
gbm trai phi€u chuyén dai va quyén chon
c0 phiéu.

+ Cac bén lien quan

Dugc coi la cac Cong ty con clia Cong ty
Me, céc ca nhan truc tiép hay gian tiép qua
mot hodc nhiéu trung gian cé quyén kiém
sodt cong ty hodc chiu su ki€ém soét chung
vGi Cong ty. Cac bén lién két, cac ca nhan
nao tryc ti€p hodc gian ti€p nam quyén
bi€u quyét ctia Cong ty ma cé anh hudng
dang ké dai vgi Cong ty. Nhirng chire trach
quan ly chd chdt nhu Giam déc, vién chic
clia Cong ty, nhirng thanh vién than cén
trong gia dinh cta nhirng cé nhan hoéc céc
bén lién két nay hodc nhirng Cong ty lién
két vdi cac ca nhan nay ciing dugc coi la
bén lién quan.

+ Bao cdo bo phan

Bo phan la thanh phan co6 thé phan biét
dugc cua Cong ty tham gia vao viéc cung
cdp san pham hoéc dich vu co lién quan
(bd phan theo linh vuc kinh doanh), hoac
vao viéc cung cap san pham hodac dich vu
trong pham vi mét méi truong kinh t€ cu
thé (b6 phan theo khu vuc dia ly) ma bo
phan nay c6 rui ro va lgi ich kinh t€ khac
v6i cac bd phan kinh doanh khac. Ban
Téng Giam doc cho rang Cong ty hoat
dong trong cac bd phan theo linh vuc kinh
doanh la thi cong xay ldp va hoat dong
trong moét bo phan theo khu vure dia ly duy
nhat 1a Viét Nam.
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THONG TIN BO SUNG CHO CHi TIEU TRINH BAY TREN BANG CAN DOl KE
TOAN, BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

% 5.1. Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién méat

31/12/2015 (VND)

23.174.111.344

01/01/2015 (VND)

32.104.035.982

Tién glri ngan hang

212.782.300.349

121.706.848.452

Céc khoan tuong duong tién

63.766.164.683

82.764.436.759

Tién guri c6 ky han dudi 3 thdng

63.766.164.683

82.764.436.759

Tong

299.722.576.376

236.575.321.193

% 5.2. Phai thu khach hang ngan han

Phai thu khdach hang ngan han

916.748.537.002

‘ 31/12/2015 (VND) ‘ 01/01/2015 (VND)

910.131.285.563

Cong ty cé phan cho thué thiét bi xay dung
KANAMOTO FECON HASSYU

42.428.714.809

Cong ty TNHH CHEIL INDUSTRIES INC Viét Nam

28.747.444.000

88.152.227.823

Cong ty TNHH Samsung Engineering Vietnam

121.087.400.000

37.821.300.000

Cong ty Samsung C&T Corporation Han Quéc

39.470.310.000

Cong ty TOA Corporation Nhat Ban

61.267.076.777

75.200.604.453

Chi nhanh Téng Céng ty C6 phan Dich vu ky thuat

Dau khi Viét Nam - Ban du an Nhiét dién Long Pha 102.362.686.985 102.843.972.315
BOH Du 4n nha may nhiét dién Thai Binh 2 40.817.726.951 109.832.686.096
Cong ty TNHH Xay dimg CJV 19.425.903.325 35.220.123.375

Téng Céng ty xdy dung s6 1-TNHH MTV

34.229.056.059

104.307.456.059

CN Tu van thiét k& va Xay dung - TCT C8 phan Xay dung
Cong nghiép Viét Nam

19.979.906.150

Cong ty C6 phan Xay dung Cotec

11.198.554.724

10.069.388.717

Cong ty C6 phan dau tu ha tang FCC

31.915.970.340

31.915.970.340

Cong ty c6 phan xay dung nén méng Long Giang

23.877.082.672

29.354.820.000

Cong ty TNHH xr ly nén dat yéu SHANGHAI HARBOUR Viét Nam

49.255.576.776

87.991.673.657

Cong ty TNHH Cdng nghiép ndng Doosan Viét Nam

4.170.550.000

18.150.650.000

Cong ty TNHH D3au tu Capitaland Hoang Thanh

35.293.430.799

38.070.514.873

Lién doanh CRBC va Vinaconex E&C-TC (Pudng Va Cau Cao Lanh)

3.432.000.000

Cong ty CP bia 6¢ Dai Quang Minh - 22.407.838.737
Codng ty Chikami Miltec Inc 19.576.074.772 513.843.750
Phai thu céc déi tugng khac 271.115.381.863 75.366.905.368

Tong

916.748.537.002

910.131.285.563
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2

» 5.3. Phai thu ngan han va dai han khéac

&

31/12/2015 ‘ 01/01/2015
Gia trj ghi s6 | Du phong Gia trj ghi s6 | Du' phong
Phai thu ngan han khac 74.666.514.032 - 97.182.090.424 -
Bdao hiém xa hoi = - 3.075.379 B
Bao hiém nop thira - - 7.656.050 i
Bao hiémy té = - 532.277 )
Cong ty TNHH Ca khi ché tao va Bé tong FECON Nghi Son 513.086.815 - 513.086.815

Cong ty TNHH MTV d4u tu va thuong mai Ha Viét

4.415.833.610

- 4.415.833.610 -

Tam (rng tién cd tic

- 129.444.624 -

Tam (rng 64.196.348.273 - 91.600.447.691 -
Ky cuac, ky quy 4.934.748.000 - 59.400.000 -
Phai thu khac 606.497.334 - 452.613.978 -
Phai thu dai han khéc 3.734.222.064 4.202.274.888 -
Céc khoan phai thu khac 250.000 -
Ky quy ky cugc dai han 3.733.972.064 4.202.274.888
Tong 78.400.736.096 - 101.384.365.312 -
% 5.4. No xau
31/12/2015 01/01/2015
Gisgoe| . . Ciéui Gisgoe | ., Gt
co thé thu hoi co thé thu hoi

Téng gia tri cac khoan phai thu, cho vay
qua han thanh toan hoac chua qua han
thanh todn nhung khé cé kha néng thu hoi

6.989.129.462

3.239.070.311 6.989.129.462 2.568.819.162

. Qua han Qua han Qua han Qua han
Trong d6 1-30 ngay 31-60 ngay 61-90 ngay trén 90 ngay
Cty CP dau tu XD Vinaconex -PVC 792.689.600
Coéng ty XD cdng trinh giao thong 892 269.661.360

Cong ty TNHH mo6t thanh vién 508

1.319.021.000

Cong ty CP Phic Léc

177.226.521

Cty CP dau tu xay lap dau khi IMICO

1.040.057.553

Xi nghiép xay 1ap s6 2 HN

566.081.195

Cong ty CP Séng da Hoang Long

482.801.650

Céc ddi tugng khéc

1.256.623.649

Cong ty CP quan hé dau tu sén xuat

487.194.800

Cong ty CP d&u tw TMDV Cau Giay

597.772.134

Téng

6.989.129.462
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+ 5.5. Hang toén kho

31/12/2015 01/01/2015
Gia goc Du phong Gia goc Du phong
Hang dang di trén dudng 59.514.000 -

Nguyén liéu, vat liéu

9.602.947.555

- 11.613.305.456

Coéng cy, dung cu

1.338.863.701

- 47.854.500

Chi phi San xuat kinh doanh
d& dang

373.361.099.415

- 139.827.127.391

Thanh pham 3.596.924.326 - 3.530.437.648 -
Hang héa 1.002.234.833 - -
Hang gtri ban - - 593.501.519 -
Tong 388.961.583.830 - 155.612.226.514 -

% 5.6. Chi phi tra truéc

+ 5.7. Tai san co dinh hitu hinh

whcua | wAvmos | SN | TMETEL rsoonou
VAT KIEN TRUC THIET Bl TﬁUYEN DAN' QUAN L? HINH KHAC
NGUYEN GIA
S6 du tai 01/01/2015 12.008.598.364 219.522.752.558 22.287.695.196 569.017.486 10.451.122.876 264.839.186.480
Tang trong nam 1.064.857.000 172.410.622.488 5.250.849.091 289.909.091 2.989.690.157 182.005.927.827
Mua trong nam 130.176.713.795 5.166.161.818 289.909.091 2.989.690.157 138.622.474.861

Mua lai tai san thué tai chinh

DAu tu XDCB hoan thanh

1.064.857.000

38.692.081.375
2.350.920.045

38.692.081.375
3.415.777.045

Tang khac 1.190.907.273 84.687.273 1.275.594.546
Giam trong nam - 43.217.244.896 1.912.517.290 - - 45.129.762.186
Thanh ly, nhuong ban 43.091.670.351 1.912.517.290 45.004.187.641
Giam khéc 125.574.545 125.574.545
S6 du tai 31/12/2015 13.073.455.364 348.716.130.150 25.626.026.997 858.926.577 13.440.813.033 401.715.352.121
GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 dutai 01/01/2015 4.537.200.031 93.389.874.055 12.372.218.731 418.648.244 2.637.439.809 113.355.380.870
Tang trong nam 680.115.244 50.960.954.214 3.613.336.047 180.372.715 2.003.050.474 57.437.828.694
Khau hao trong ndm 680.115.244 30.621.845.354 3.489.283.207 157.427.721 2.003.050.474 36.951.722.000
Mua lai tai san thué tai chinh 20.339.108.860 20.339.108.860
Tang khac 124.052.840 22.944.994 146.997.834
Giam trong nam 2.490.085.063 1.870.662.292 4.360.747.355
Thanh ly, nhuong bén 2.348.759.761 1.868.780.217 4.217.539.978
Giam khac 141.325.302 1.882.075 143.207.377
S6 du tai 31/12/2015 5.217.315.275 141.860.743.206 14.114.892.486 599.020.959 4.640.490.283 166.432.462.209
GIA TRI CON LAI

Tai 01/01/2015 7.471.398.333 126.132.878.503 9.915.476.465 150.369.242 7.813.683.067 151.483.805.610
Tai 31/12/2015 7.856.140.089 206.855.386.944 11.511.134.511 259.905.618 8.800.322.750 235.282.889.912

Nguyén gid tai san cé dinh hitu hinh cuéi nam da khau hao hét nhung van cén st dung:

14.501.107.202

<+ 5.8. Tai san cé dinh thué tai chinh

MAY MOC, THIET BI

Ngan han 1.090.966.942 2.465.901.069
Cong cy, dung cuy, thiét bj 290.076.053 315.163.872
Chi phi bao hiém 369.212.280 270.714.868
Chi phi mua phan mém - 80.458.333
Chi phi thué van phong 136.747.126 479.562.909
Chi phi bao ho lao déng - 792.008.167
Chi phi khac 294.931.483 527.992.920
Dai han 26.300.222.075 13.356.087.714
Cong cu, dung cu, thiét bi 13.307.417.038 6.967.939.380
Chi phi stra chita 4.633.168.921 983.074.754
Tién thué van phong 4.799.088.797 4.793.824.106
Chi phi phan mém 25.083.330 116.633.333
Phi bdo hiém 164.905.219 137.083.333
Phi dao tao tuyén dung 77.410.000 -
Phi cung c&p dich vu bao lanh phat hanh trai phiéu 2.922.388.269 -
Chi phi khac 370.760.501 357.532.808
Téng 27.391.189.017 15.821.988.783
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NGUYEN GIA

So6 du tai 01/01/2015 219.560.019.724 219.560.019.724
Téang trong nam 41.244.914.686 41.244.914.686
Mua trong nam 41.244.914.686 41.244.914.686
Giam trong nam 38.672.081.375 38.672.081.375
Mua lai tai sén thué tai chinh 38.672.081.375 38.672.081.375
S6 du tai 31/12/2015 222.132.853.035 222.132.853.035
GIA TRI HAO MON LOY KE

So6 du'tai 01/01/2015 34.766.601.684 34.766.601.684
Téng trong ndm 29.183.131.645 29.183.131.645
Khau hao trong ndm 29.183.131.645 29.183.131.645
Giam trong nam 20.339.108.811 20.339.108.811
Mua lai tai san thué tai chinh 20.339.108.811 20.339.108.811
S0 du tai 31/12/2015 43.610.624.518 43.610.624.518
GIA TRI CON LAI

Tai 01/01/2015 184.793.418.040 184.793.418.040
Tai 31/12/2015 178.522.228.517 178.522.228.517
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+5.9. Tai san cé dinh vé hinh +5.11. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
QUYEN SU'|  PHAN MEM _TSCB VO TYL 31/12/2015 01/01/2015
DUNG PAT| MAY VI TINH HINH KHAC
NGUYEN GIA Von Quy‘én D D
nam  biéu Gia géc Gia tri hop Iy hb‘; Gia géc Gia tri hop Iy hbﬁ"
S durtai 01/01/2015 69.781.785.119 576.152.952 515.727.757  70.873.665.828 gitt  quyét phong phong
Téing trong ndm 181.036.265.648 - - 181.036.265.648
Dau tu' vao
Cong ty con v v . . g v
Mua trong nam 10.853.660.000 - 10.853.660.000
Tang do hop nhét kinh doanh 170.182.605.648 170.182.605.648 Dau tu vao
Céng ty lién 178.899.960.000  203.188.186.463 0 211.495.650.000 235.458.510.682 0
N . doanh lién két
Giam trong nam - - - -
S6 durtai 31/12/2015 250.818.050.767 576.152.952 515.727.757  251.909.931.476 Céng ty CP
Khodng san 36.09% 36.09% 148.542.000.000  172.436.192.850 _ 148.542.000.000 163.947.857.047 -
GIA TRI HAO MON LOY KE AEEL
S6 du tai 01/01/2015 2.929.845.581 348.180.688 300.786.213 3.578.812.482 Téng Cong ty
Turvan thiet ke . - . 62.953.650.000  71.510.653.635 -
Téng trong ndm 1.811.657.530 116.738.476 37.328.675 1.965.724.681 ?)?0012829 van
al -
Khau hao trong ndm 1.811.657.530 116.738.476 37.328.675 1.965.724.681
Congty Co
Giam trong nam - - - - phan khoang 33.73% 36.00%  30.357.960.000  30.751.993.613
san Hai Pang
S6 du tai 31/12/2015 4.741.503.111 464.919.164 338.114.888 5.544.537.163
Dau tu vao
GIA TR| CON LAI don vi khdc 64.000.000.000  64.190.796.536 0 113.091.640.000 122.073.606.812 0
Tai 01/01/2015 66.851.939.538 227.972.264 214.941.544  67.294.853.346 L A -
ity einty) 2y i e - - - 70.000.000.000  78.979.848.680 -
giao thong 1- CTCP
Tai 31/12/2015 246.076.547.656 111.233.788 177.612.869  246.365.394.313
Cong ty C3
4 5.10. Chi phi xay dung co ban dé dang phan dau tu ha 64.000.000.000  64.190.796.536 _ 34760.000.000  34.762.418.133 -
- tang FCC
31/12/2015 (VND) | 01/01/2015 (VND)
Chi phi xay dung - Trudng THPT Y Yen 159.525.000 188.116.000 Cr?[‘r?}{].cqn
an o V'écfé 9 - - - 7.000.000.000  7.000.000.000 -
Du &n khu Resort Phti Quéc 7.959.093.008 - giat va Lap
may Dau khi
Du &n dau tu nang cap cai tao Quéc 16 18 661.838.175 -
Chi phi xay dung phan mém quan ly SAP 24.599.605.725 15.012.966.845 Congty Co
phan Khoang - - - 1.331.640.000 1.331.640.000 -
Maéng tram tron 142.084.469 - san Hai Pang
Stra chira, cdi tao van phong diéu hanh tram tron 60.951.240 -
Tong 242.899.960.000  267.378.982.999 0 324.587.290.000 357.532.117.494 0
Tong 33.583.097.617 15.201.082.845
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+ 5.12. Phai tra nguoi ban » 5.15. Céc khoan phai tra, phai nép ngan han khac

31/12/2015 01/01/2015 ‘ 31/12/2015 (VND) 01/01/2015 (VND)

&

. . - s I R s Ngan han 40.959.413.797 505.074.464
Gid tri ghi s6 S0 c6 kha nang trd ng Gid tri ghi s6 S0 c6 kha nang trd ng g .
Kinh phi cong doan 532.354.782 125.388.910
A. Ngan han 328.078.635.167 328.078.635.167 553.584.197.758 553.584.197.758 Bao hiém x4 hoi 158.094.758 236.677.714
5 8 nha Bdo hiémy té 26.736.258 -
Cong ty C6 phan 105.006.327.635 105.006.327.635 291.199.849.304 291.199.849.304 e
Khoang san FECON B&o hiém that nghiép 11.882.773 -
Cong ty C8 phan Xay Phai tra phai nop khac 40.230.345.226 143.007.840
dung Qudc Gia 5.392.834.928 5.392.834.928 22.577.391.506 22.577.391.506 Lién danh FECON-COTECCONS-CIENCO 6 30.206.281.929 )
cana tv TNHH Thuo Shanghai Harbour soft soil treatment engineering C 7.154.000.000 -
ongty ng
mai Duc Hién ; . 11.722.102.915 11.722.102.915 Téng céng ty xdy dung céng trinh giao théng 1 500.000.000 -
Shanghai Harbour Soft Céng ty cd phan xay dung (COTEC) 500.000.000 -
Soil Treatment ...Co., 32.044.519.500 32.044.519.500 67.714.717.500 67.714.717.500 Phai tré, phai nop khac 1.870.063.297 143.007.840
Ltd
Dai han - -
KANAMOTO CO..LTD - - -
. Toi 40.959.413.797 505.074.464
Cac doi tuong khac 185.634.953.104 185.634.953.104 160.370.136.533 160.370.136.533 ong
B. Dai han 0 0 0 0
Tong 328.078.635.167  328.078.635.167  553.584.197.758  553.584.197.758 ¢ 5.16. Vay va ng thué tai chinh
A. VAY ‘ 31/12/2015 ‘ TRONG NAM ‘ 01/01/2015
N P > b. o R . ey S6 c6 kha - ...  S0co6khanin
< 5.13. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc Gia tri néng tré ng Tang Giam Gia tri wa ng
01/01/2015 ?-?z gnélNr}\ol\: TS;R% f:'l(\; :%TVI 31/12/2015 Vay ngan han 414.791.060.857  414.791.060.857  743.098.643.344  517.516.773.252  189.209.190.765 189.209.190.765
Ngan hang TMCP Ngoai
Phéi nép 57.275.006.276  322.868.821.614  347.437.424.025 32.706.403.865 m;nﬂi\é:net Nam - CN 94.460.424.551  94.460.424.551  306.098.728.199  274.250.652.162  62.612.348.514  62.612.348.514
Thué gia tri gia tang 30.265.844.459 273.440.556.041 295.077.772.269 8.628.628.231 Ngan hang TMCP Dau
tu va Phét trién Viet 231.964.413.858  231.964.413.858  301.227.340.724  190.333.494.258  121.070.567.392  121.070.567.392
Thué thu nhap doanh nghiép 26.517.450.404 36.756.507.380 39.987.410.651 23.286.547.133 Nam - CN Dong Do
Thug thu nhap c4 nhan 491.711.413 7.923.604.418 7.631.604.738 783.711.093 Ngan hang TMCP bai
ap S -243.0U4. -091.004. S Ching Viét Nam - CN 63.000.000.000  63.000.000.000  63.000.000.000 4.177.250.000 4.177.250.000  4.177.250.000
Phi 18 phi va cac khoan bhai Thai Binh
né" Ifhgc' va cac khoan phal - 228.323.523 220.806.115 7.517.408
Op Ngan Hang Thuong Mai
" €6 Phan Quén i - Chi 17.392.400.483  17.392.400.483  17.592.400.483 200.000.000
Tong 57.275.006.276  322.868.821.614  347.437.424.025  32.706.403.865 Nhénh 6 Giao Dich 1
SO PHAI NOP SO DA NOP S .
01/01/2015 TRONGNAM  TRONG NAM 31/12/2015 ::lgtra;‘ng“:;‘i%tTNMa?: Ngoal 7973821965 7973821965  52.640.173.938  46.015376.832 1349.024.859  1.349.024.859
Phai thu 219.279.865 2.568.024.243 2.410.007.906 61.263.528 Vay céc ddi tugng khac - - 2.540.000.000 2.540.000.000
Thug GTGT hang nhap khau 161.353.703 161.353.703 _ ) Vay dai han 167.704.969.566  167.704.969.566  123.248.606.936 3.133.843.753  47.590.206.383  47.590.206.383
Thué XNK 57.926.162 2.406.670.540 2.410.007.906 61.263.528 Ngén hang TMCP Ngoai
: : thuong Viét Nam - CN 2.375.000.000 2.375.000.000 - 890.625.000 3.265.625.000  3.265.625.000
Thué GTGT duoc khau trir - - - - Hoan Kiém
Tong 219.279.865 2.568.024.243 2.410.007.906 61.263.528
Ngén hang TMCP Cong
thuong Viet Nam - Chi 1362.790.000 1.362.790.000 - 1.090.232.000 2.453.022.000  2.453.022.000
Nhénh Thang Long

% 5.14. Chi phi phai tra

Ngan Hang Thuong Mai
_ 31/12/2015 (VND) 01/01/2015 (VN D) €& Phan Quan Doi - Chi 38.157.817.727 38.157.817.727 39.035.804.480 877.986.753
Nhénh S& Giao Dich 1

Ngan han 202.260.998.223 207.483.980.578

SHOWA LEASING ..LTD 13.524.000.000 13.524.000.000 13.524.000.000
Trich trudc chi phi céc cong trinh 202.260.998.223 207.483.980.578 Ngan hang TMCP Bau

tu va Phét trién Viét 384.500.000 384.500.000 - 110.000.000 494.500.000 494.500.000
Tong 202.260.998.223 207.483.980.578 Nam - N B6ng D6
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Vi Ly ) Sl 43458.010.907  43.458.010.907 2.080.951.524 41.377.059.383  41.377.059.383
Harbour Brunei
Ngan hang TMCP 495.000.000 495.000.000 660.000.000 165.000.000
Vietcombank
Ngan hang TMCP
DA tu va Phét trién 2.165.032.208 2.165.032.208 2.165.032.208
Viét Nam
Ngan hang TMCP D4u
tur va phét trién Viét 65.782.818.724
Nam - ON Thanh Xaan 65.782.818.724 65.782.818.724
Tong 582.496.030.423  582.496.030.423  866.347.250.280  520.650.617.005  236.799.397.148  236.799.397.148
B. NQ THUE TAI CHiNH NAM 2015 NAM 2014
Téng khoén Téng khoan
Thai han thanh toan tien ~ Tra tién |4i thué Tra ng goc thanh todn tién  Tré tién lai thué Tra ng goc
thué tai chinh thué tai chinh
Trén 5 ndm

Cong ty cho thué tai chinh Ngan

hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 21.912.931.414

3.598.508.964  18.314.422.450 ~ 20.129.352.098 4.608.316.923

15.521.035.175

Cong ty cho thué tai chinh Ngan

hang TMCP Cong thuong Viét Nam 23.549.344.985

5.920.307.965  17.629.037.020 1.835.386.486

659.386.486

1.176.000.000

Cong ty TNHH Cho thué tai chinh

Quédc té Chailease 127.437.610

127.437.610 1.557.450.192

184.968.164

1.372.482.028

Cong ty TNHH Cho thué tai chinh

Quéc t8 Viét Nam 1.103.197.622

313.904.714 789.292.908

Tong 46.692.911.631

9.832.721.643  36.860.189.988 23.522.188.776  5.452.671.573

18.069.517.203

> Hop dong tin dung han mirc sé
01.132625.15/HDTD ngay 30/06/2015 v6i
Ngan hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét
Nam — Chi nhanh bong b6

* Han mdre: 500.000.000.000 VND

* Cho vay ngan han: 250.000.000.000 VND
* Bao Ianh: 250.000.000.000 VND

 Muc dich vay: BG sung von luu dong dé
phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh

* Théi han cap han mirc: 12 thang ké tir
ngay 30/06/2015

« Lai suat: Lai sudt dugc xac dinh trong
tirng Hop dong tin dung cu thé theo ché do
1&i suat cia Ngan hang trong tirng thoi ky

* Bién phap bao dam: Thé chap, cam cd tai
san cua Bén vay, Bén thar ba; Bao lanh cua
Bén thr ba; Toan bd sé du tai khoan béng
VND va ngoai té ctia Bén vay tai Ngan hang
va tai cac T6 chire tin dung khac

> Hop dong cap tin dung s6 HKI-
HBTD/15118 ngay 10/07/2015 v&i Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - Chi
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nhanh Hoan Kiém

* Han mdre: 500.000.000.000 VND

* Han mirc cho vay: 250.000.000.000 VND
* Bdo lanh, L/C: 250.000.000.000VND

* Muc dich vay: B6 sung von luu dong;
Tai trg thuong mai va Cac muc dich khac
khong trai vai quy dinh cta phap luat

» Thoi han rit vén cua han mic cap tin
dung: Toi da khong qua 12 thang ké tlr
ngay Hop dong nay co hiéu luc

* Théi han cap tin dung: Toi da khéng qua
08 thang ké tir ngay nhan ng va duoc bén
cho vay chap thuan theo tirng phuong an
vay vén

« Lai suat: VND 7.5%/nam; Ngoai té khac:
Theo thong bédo cda bén cho vay tai thai
diém bén vay nhan ng

Bién phap bao dam:

01 ROBOT ép coc ty hanh theo HDTC sé
HKI-HDTC/09093 ngay 30/11/2009, gia tri

dinh gid lai la 1.506 triéu déng;

» 02 ROBOT ép coc tu hanh theo HDTC so
HKI-HBTC/09052 ngay 06/08/2009, gia tri
dinh gid lai la 2.808 triéu déng;

» 03 ROBOT ép coc tu hanh theo HDTC so
HKI-HDTC/10033 ngay 07/04/2010, gia tri
dinh gid lai la 6.218 triéu dong;

* 02 6 t6 hiéu FORD EVEREST, BKS: 30U
- 6472 va 30U - 6059 theo HDTC sd HKI-
HDTC/09092 ngay 16/11/2009, gia tri dinh
gia lai la 103 triéu dong;

* 01 may ép coc bé téng, 03 bua déng coc
HD62 va 01 bua dong coc TD62 theo HDTC
s0 HKI-HDBTC/11013 ngay 31/03/2011, gia
tri dinh gi4 lai 14 3.637 triéu dong;

« San tang 15 toda nha CEO, duong Pham
Hung (dién tich 494.47m2) theo HDTC s6
HKI-HBTC/09095 ngay 01/12/2009, gia tri
dinh gid lai la 11.560 triéu dong;

* 01 6 t6 hiéu FORD EVEREST, BKS: 31H-
0312 theo HDTC s6 HKI-HDTC/10121 ngay
07/12/2010, gia tri dinh gia lai la 168 triéu
doéng;

+ 02 S8 tiét kiem cuia ba Nguyén Anh Tuyét
theo HPCC sG HKI-HDCC/10011 ngay
04/03/2010, Tri gia 1.600 triéu dong;

» Mdy dong coc thay luc banh xich da qua
str dung theo HDTC sd HKI-HDTC/13043
ngay 07/06/2013, Tri gia 2.065 triéu dong.

+ 5.17. Trai phiéu phat hanh

« Tong gia tri: 29.665 triéu dong

Hop dong tin dung s6 001/2014/HDTD-
HM/PVB-CNTB v6i Ngan hang TMCP Dai
chung Viét Nam — Chi nhanh Thai Binh
Han murc:

« Cho vay ngan han: 50.000.000.000 VND

* Bao Ianh: 50.000.000.000 VND

* Muc dich: B6 sung von luu dong va phat
hanh bao lanh

« Lai suat: Bién doi

* Thoi han cho vay: T6i da 9 thang ké tir
ngay giai ngan khoan vay va dugc ghi cu
thé cho tirng Khé ude nhan ng

* Bién phap bao dam: Cac khoan phai thu
da hinh thanh cda bén dugc cap tin dung,
trong dé uu tién nhan mét trong cac khoan
phai thu da hinh thanh cda cac céng trinh
FECON thi cong trong nghanh Dau khi (nhu
du an Long Phu |, Nhiét dién Thai Binh, Nha
mady loc dau Nghi Son...) va ky thoa thuan
quan ly nguén thu d3 hinh thanh nay.

> Hop dong vay s6 01/HP/FCSH - SHBR
ngay 01/06/2011; Phu luc hop déng sé 01/
HB/FCSH - SHBR ngay 02/05/2012 véi
cong ty TNHH X ly nén dat yéu Shanghai
Harbour Brunei

* Théi han hop déng: Toi da 72 thang

« Lai suat vay: 0%/thang

e Muc dich vay vén: B6 sung vén mua
nguyén vat liéu cho hoat dong san xuat
kinh doanh

| 31/12/2015 | 01/01/2015

Gia tri L&isuat Ky han Gia tri Ldisuat  Kyhan
Trdi phiéu thuong
a. Trai phiéu phat hanh
Phat hanh theo ménh gia 368.085.000.000 195.585.000.000
Trdi phiéu chuyén dai gitra Cong
ty va Cong ty Japan South East 195.585.000.000 6% 3 nam 195.585.000.000 6% 3 nam
Asia Growth Fund L, p)
Trdi phiéu chuyén dai gitra Cong
ty va Cong ty TNHH Chiing 100.000.000.000 6%  3nam -

khoan Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam)

Quy MUTUAL FUND ELITE 32.500.000.000 6% 3 nam -
Vietnam Holding LTD 40.000.000.000 6% 3 nam -
Tong trdi phiéu thuong 368.085.000.000 195.585.000.000
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> Hop dong Trai phiéu chuyén doi gitra
Japan South East Asia Growth Fund L.P,
va Cong ty C6 phan Ky thuat Nén mong va
Cong trinh ngdm FECON ngay 24 thang 05
nam 2014.

* 86 luong: 195.585 Trai phiéu;

* Ménh gia: 1.000.000 VND/TP;

« Tong ménh gia: 195.585.000.000 VND;
« Lai suat: 6.0%/nam; Thai han 3 nam.

> Hop dong dat mua trai phiéu s6 01/2015/
HDTP/VCBS-FCN gilta Cong ty C8 phan
Ky thuat Nén moéng va Cong trinh ngam

%+ 5.18. Vé6n chi s¢ hitu
> Chi tiét tang, giam vén chu so hitu

FECON va Coéng ty TNHH Chuing khoan
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
ngay 09/06/2015

* 86 luogng: 100.000 TP

* Ménh gia: 1000.000 VND/TP

- Tong ménh gia: 100.000.000.000 VND

* Muc dich sir dung sé' tién thu dugc: Dau
tu mua may moc thiét bi; Dau tu lién két
hop tac véi cac doi tac cung nganh; Gop
von thanh lap doanh nghiép chuyén sau vé
cong trinh ngam; B3 sung van luu déng.

* Lai suat: 6.0%/nam

* Thoi han: 3 nam

LOI NHUAN

> Co phiéu

C6 phiéu C6 phiéu
S6 lugng c6 phiéu ding ky phat hanh 45.722.854 45.722.854
S6 luong c6 phiéu da ban ra cong chiing 45.722.854 45.722.854
C3& phiéu phd théng 45.722.854 45.722.854
C38 phiéu vu dai - -
S6 luong c6 phiéu dugc mua lai - -
86 lugng cé phiéu dang luu hanh 45.722.854 45.722.854
C38 phiéu phd théng 45.722.854 45.722.854
Ménh gia cd phiéu dang luu hanh (d6ng/cé phiéu) 10.000 10.000

&

<3

5.19. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

NAM 2015 (VND)  NAM 2014 (VND)

VONPAUTU | THANG DU S QuY bV’ 2 Lol icH c6

CUA CHU von | QEDAUIY | pHONG SAU A | PONG KHONG TONG

SO HOU C6 PHAN TAICHINH | | 20t KIEM SOAT
g',’ /‘;';/'351 . 397.591.180.000 34.538.983.821 35.157.778.716  11.478.889.358 137.751.276.249  82.049.896.331 698.568.004.475
Tang vén 59.637.360.000 59.637.360.000
Laitrong 117.445.409.368 117.445.409.368
nam trudc
Trich lap céc quy 4.018.384.153  2.009.190.077  66.375.373.822 72.402.948.052

Doanh thu ban hang héa 227.429.574.540 252.929.237.095
Doanh thu ban thanh phdm - -
Doanh thu xay lap 1.363.546.509.522 868.294.027.975
Doanh thu cung cap dich vu 69.577.286.448 232.746.203.798

Tong

1.660.553.370.510

1.353.969.468.868

Giam khac (132.201.658.373)  (18.551.032.856) (150.752.691.229)
:‘1’/‘;';/';"" y 457.228.540.000 34.538.983.821 39.176.162.869  13.488.079.435 189.370.401.067  63.498.863.475 797.301.030.667
3‘13'/7;;/%15 457.228.540.000 34.538.983.821  52.664.242.304 - 189.370.401.067  63.498.863.475 797.301.030.667
Lai trong ky nay 154.612.348.089 154.612.348.089

&

»5.20. Gia von hang ban

~ NAM 2015 (VND)

NAM 2014 (VND)
Gia v6n hang ban 218.069.832.322 215.032.080.499
Gia von cla hoat dong xay lap 1.100.439.437.859 702.324.764.914

Gia vén cla dich vu

52.376.722.978

180.583.307.563

Tang khéc 35.000.000  155.706.491.915  155.741.491.915
Trich Iap céc quy 10.231.911.721 (20.463.823.442) (10.231.911.721)
Chia c8 tirc (45.722.854.000) (45.722.854.000)
Giam khac (55.970.378.652) (55.970.378.652)
g’; /';';/';"" 5 457.228.540.000 34.538.983.821  62.896.154.025 - 221.860.693.062  219.205.355.390  995.729.726.298

» Cédc giao dich vé von véi chi sé hitu va phan phéi cé tirc, chia lgi nhuan
NAM 2015 (VND) NAM 2014 (VND)

Vén dau tu cda chd sé hitu

Tong

1.370.885.993.159

1.097.940.152.976

&

Von gop tai dau nam

457.228.540.000

397.591.180.000

*»5.21. Doanh thu hoat dong tai chinh

L4i tién gui, tién cho vay

3.757.126.075

NAM 2015 (VND) NAM 2014 (VND)

4.245.349.161

Van gop tang trong nam

59.637.360.000

Vn gop gidm trong ky

V6n gop tai cudi nam

457.228.540.000

457.228.540.000

Co tirc

45.722.854.000

79.516.928.000

Phan phéi quy

20.463.823.442

10.045.954.384

Lai ban khoan dau tu 105.585.016.500

Lai chénh léch ty gia chua thuc hién 316.162.777 274.502.623
Lai chénh léch ty gia d& thuc hién 2.684.492.844 2.435.870
C6 tirc, loi nhuéan dugc chia 23.687.154.000 6.478.784.000
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Tong

136.029.952.196

11.001.071.654
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< 5.22. Chi phi hoat dong tai chinh

‘ NI\M2015(VND)‘ NAM 2014 (VND)

Chi phi |&i vay

45.565.124.144

28.426.164.059

L4i thué tai chinh

9.893.694.543

L6 do thanh ly cac khoén dau tu ngén han, dai han

82.137.586.518

L6 ban ngoai té

2.441.020.371

L6 chénh léch ty gia chua thuc hién

1.528.898.201

2.328.105.256

L6 chénh léch ty gia da thuc hién

6.594.015.693

124.323.839

Chi phi tai chinh khac

Téng

148.160.339.470

30.878.593.154

% 5.23. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang

NAM 2015 (VND)

12.483.030.440

NAM 2014 (VND)

Chi phi nhan vién 6.898.446.834 4.677.018.372
Chi phi dung cy, d6 dung 330.539.140 739.545
Chi phi dich vu mua ngoai 4.630.710.243 6.068.737.949
Chi phi béng tién khac 623.334.223 1.070.777.809

Chi phi quan Iy 96.275.902.724  63.153.404.367
Chi phi nhan vién quan ly 50.043.561.066 29.909.577.577
Chi phi vat liéu quan ly 113.544.074 67.422.453
Chi phi d6 dung vén phong 4.324.045.715 1.862.638.095
Chi phi khau hao TSCD 4.231.210.917 4.505.986.334
Thué phi va & phi 7.144.160.310 648.821.647
Chi phi du phong (3.178.764.133) (2.385.116.385)
Chi phi dich vu mua ngoai 17.965.631.654 13.329.414.941
Chi phi bang tien khac 15.632.513.121 15.214.659.705

Tong

108.758.933.164

% 5.24. Thu nhap khac /Chi phi khac

‘ NI'\M2015(VND)‘ NAM 2014 (VND)

Thu nhap khac

Thu bén tai san cho cac Céng ty cho thué tai chinh

40.722.590.547

140.147.930.556

Thu thanh ly tai san 308.181.818 -
Thu nhap tir ban phé liéu, san phdm 16i thoi 84.127.010 9.873.747
Thu tién boi thuong 449.856.061 -
Diéu chinh giam thu nhap khac nam 2013 - (41.780.000)
Diéu chinh céng ng - 160.000.000
Céc khoan khac 3.703.768.029 126.418.665
Téng 45.268.523.465  140.402.442.968
Chi phi khac

Gid tri con lai clia tai séan cho cong ty thué tai chinh 40.722.590.547 140.525.691.084
Gid tri con lai cla tai sén thanh ly 64.057.116 -
Gid tri con lai ctia vat tu, CCDC 2.085.762.377 -
Chi phi nop phét thué va phat vi pham hanh chinh 2.326.906.874 8.646.844.097
Chi phi khac 405.714.664 512.299.683
Tong 45.605.031.578

Loi nhuan khac (336.508.113)
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< 5.25. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap

chiu thu& ndm hién hanh

NAM 2015 (VND) ‘ NAM 2014 (VND)

33.191.951.479

33.922.428.969

Tong

33.191.951.479

33.922.428.969

&

* 5.26. Lai co ban trén cé phiéu

NAM 2015 (VND)

NAM 2014 (VND)

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap
doanh nghiép (VND)

154.616.348.089

135.212.410.813

Lgi ich cua c6 dong thi€u s

12.388.557.655

4.905.630.463

Céc khoan diéu chinh tang

Céac khoan diéu chinh giam

3.425.368.169

10.231.911.721

Lgi nhuan hoéc 16 phan ba cho ¢8 déng

cong ty Me s& hitu c8 phiéu 138.798.422.215 120.074.868.629
phd théng (VND)

C6 phiéu phd thong dang luu hanh 45.722.854 42.830.851
binh quan trong ky

L4i co ban trén ¢ phiéu (VND/c8 phiéu) 3.036 2.803

THONG TIN KHAC
+ Giao dich va s6 du vdi cdc bén lién quan
» S6 du vdi cac bén lién quan

BEN LIEN QUAN MOI QUAN HE 31/12/2015 (VND)  01/01/2015 (VND)

Phai thu - -
Phai tré nguoi ban 105.006.327.635 291.199.849.304
Cong ty CP khoang san FECON Cong ty lién két 105.006.327.635 291.199.849.304
Tra trude cho ngudi ban - -
Cong ty CP khoéng san FECON Cong ty con 14.464.863.705 =

< Bao cao bo phan

Hién nay, hoat déng chinh cta Céng ty la
xay dung, hoat doéng ban hang va cung
cép dich vu khac do bd phan hoat dong
san xuat kinh doanh chinh két hgp thuc
hién, khong cé bd phan ban hang va can
b6 chuyén trach, riéng biét. Vi vay, Cong ty
khéng c6 Bao cao bd phan.

< Cong cu tai chinh

> Quan ly rdi ro von

Cong ty quan tri ngudn von nham dam bao
rang Cong ty co thé vira hoat dong lién
tuc vira t6i da hoa lgi ich cla cac ¢6 doéng
thong qua t6i wu hoa sé du nguén von va
cdng ng.

C4u trac cia Cong ty gom cé cac khoan
cong ng thuan (bao gom cac khoan vay
nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 5.16
trir di tién va cdc khoan tuong duong tién)
va phan von thudc sd hiru clia céc cd dong
clia Cong ty (bao gom von gop, cac quy dy
trit va loi nhuan sau thué chua phan phai).

» Cac chinh sach ké toan chu yéu

Chi tiét cac chinh sach ké toan chu yéu
va cac phuong phap ma Coéng ty 4p dung
(bao gém céc tiéu chi d&€ ghi nhéan, co sé
xac dinh gia tri va ca s& ghi nhan cac khoan
thu nhap va chi phi) d6i véi tirng loai tai sén
tai chinh, cong no tai chinh va cong cu vén
dugc trinh bay chi tiét:

Théu hiéu long dét, chinh phuc tém cao [ 95 ]
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GIA TRl GHI SO

TAI SAN TAI CHINH

Tién va céc khoan tuong duong tién

299.722.576.376

236.575.321.193

Phai thu khach hang va phai thu khac

991.415.051.034

1.007.313.375.987

Pau tu dai han

348.550.150.682

348.550.150.682

Tong 1.639.687.778.092 1.592.438.847.862
CONG NO TAI CHINH

Céc khodn vay 700.215.930.399 356.661.773.452
Phai trd ngudi ban va phai trd khéc 369.038.048.964 554.089.272.222
Chi phi phai tra 202.260.998.223 207.483.980.578
Tréi phiéu chuyén dsi 368.085.000.000 195.585.000.000

Téng

1.639.599.977.586

1.313.820.026.252

Cong ty chua danh gia gia tri hop Iy cua tai
san tai chinh va cong ng tai chinh tai ngay
két thuc nién do ké toan do Thong tu 210
cling nhu cac quy dinh hién hanh chua co
hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri
hop ly cla céac tai san tai chinh va céng ng
tai chinh. Thong tu 210 yéu céu ap dung
Chu&n muc Bdo céo tai chinh Qudc té vé
viéc trinh bay Bao cdo tai chinh va thuyét
minh théng tin ddi véi céng cu tai chinh
nhung khéng dua ra hudéng dan tuong
duong cho viéc danh gia va ghi nhan coéng
cu tai chinh bao gom ca ap dung gia tri hop
ly, nhdm phu hop véi Chudn muc Béo céo
tai chinh Quac té.

> Quan ly rui ro tai chinh

RUi ro tai chinh bao gém rui ro thi trudng
(bao gom rdi ro ty gid, rui ro |ai suat va rdi
ro vé gia cd phiéu), rdi ro tin dung, rui ro
thanh khoan va rui ro |di suat cta dong
tién. Cong ty khong thuc hién céac bién
phap phong ngira cdc rdi ro tai chinh do
thi€u thj truong mua ban cac céng cu tai
chinh nay.

> Quan ly rdi ro ty gia

Codng ty khéng cé phat sinh cac giao dich
c6 goc ngoai té, do do Cong ty khéng cd rui
ro vé ty gia.
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> Quan ly rdi ro li suat

RUi ro |&i suét 1a rdi ro ma gia tri hop Iy hoac
céc lubng tién trong tuong lai cia mét cong
cu tai chinh sé bién déng theo nhirng thay
d6i cda lai suét thj trudong. Céng ty quan
ly rai ro 13i suat bang cach phan tich tinh
hinh canh tranh trén thij trudng dé cé duoc
céc 13i suat co lgi cho muc dich cua Céng
ty va van nam trong gidi han quan ly rdi ro
cla minh.

> Quan ly rdi ro tin dung

RUi ro tin dung xay ra khi mot khach hang
hodc déi tac khong dap (ng dugc céc
nghia vu trong hop déng dan dén céc tén
that tai chinh cho Cong ty. Cong ty co chinh
sach tin dung phu hgp va thuong xuyén
theo dbi tinh hinh d€ danh gia xem Coéng ty
6 chiu ri ro tin dung hay khéng.

> Quan ly rui ro thanh khoan

Muc dich quan ly rdi ro thanh khoan nham
dam bdo di ngudn vén dé dap tng céc
nghfa vu tai chinh hién tai va trong tuong
lai. Tinh thanh khoan ciing dugc Cong ty
quan ly nham dam bao muc phu tri gilra
no phai trd dén han va tai san dén han trong
ky & murc c6 thé dugc kiém soat ddi véi s6
vén ma Cong ty tin rang c6 thé tao ra trong
ky d6. Chinh séach cda Cong ty la theo doi

thudng xuyén céc yéu cau vé thanh khoan
hién tai va du kién trong tuong lai nhdm
dam bao Cong ty duy tri mirc du phong tién
mat va tién gui ngan hang, cac khoan vay,
ngudn von ma cac cha sd hiru cam két gop.

Bang sau day trinh bay chi tiét cac murc déo

han theo hgp déng con lai déi véi cong ng
tai chinh phi phat sinh va thgi han thanh
toan nhu da duoc thoa thuan. Bang dugc
trinh bay du trén dong tién chua chiét khau
clia cong ng tai chinh tinh theo ngay sém
nhit ma Cong ty phai trd. Bang trinh bay
dong tién cla céc khoan goc.

DUGI 1 NAM (VND) TU 1- 5 NAM (VND)

31/12/2015 TONG (VND)
Céc khoan vay 414.791.060.857 285.424.869.542 700.215.930.399
Phai tra nguoi ban va phai tra khac 369.038.048.964 - 369.038.048.964
Chi phi phai tra 202.260.998.223 - 202.260.998.223
Trdi phi€u chuyén dgi 368.085.000.000 - 368.085.000.000

01/01/2015

Céc khoan vay

DUGI 1 NAM (VND) TU 1- 5 NAM (VND)

189.209.190.765 167.452.582.687

TONG (VND)

356.661.773.452

Phai tra nguoi ban va phai tra khac

554.089.272.222 -

554.089.272.222

Chi phi phai tra

207.483.980.578 -

207.483.980.578

Céng ng khac

195.585.000.000 -

195.585.000.000

Ban Téng Giam déc danh gid murc tap
trung rui ro thanh khoan & mirc thap. Ban
Téng Giam déc tin tudng rang Cong ty ¢
thé tao ra du ngudn tién dé€ dép Ung cac
nghfa vu tai chinh khi dén han.

Bang sau day trinh bay chi tiét cac muc
dao han cho tai san tai chinh phi phat

31/12/2015

Tién va céc khoan tuong duong tién

sinh. Bang dugc lap trén co s& muc déo
han theo hgp déng chua chiét khau cua
tai san tai chinh. Viéc trinh bay thong tin
tai san tai chinh phi phat sinh |1a can thiét
dé hiéu dugc viéc quan ly rdi ro thanh
khoan cta Co6ng ty khi tinh thanh khoan
dugc quan ly trén co s& cong ng va tai
san thuan.

DUGI 1 NAM (VND) | TU' 1- 5 NAM (VND)

299.722.576.376 -

TONG (VND)

299.722.576.376

Phai thu khach hang va phai thu khéac

991.415.051.034 -

991.415.051.034

Dau tu dai han

01/01/2015

Tién va céc khoan tuong duong tién

DUGI 1 NAM (VND) | TU' 1- 5 NAM (VND)

267.275.713.392

236.575.321.193 -

267.275.713.392

TONG (VND)

236.575.321.193

Phai thu khach hang va phai thu khéac

1.007.313.375.987

1.007.313.375.987

Dau tu dai han

348.550.150.682

348.550.150.682

Théu hiv long dét, chinh phuc tém cao [ 97 ]
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% 80 liéu so sanh

S8 liéu so sanh 1a sd liéu trén Bédo cdo tai chinh cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 cua
Cong ty dugc ki€ém toan bdi Cong ty Kiém toan va Tu
van Thang Long - T.D.K va Céng ty nay dua ra Bao céo
ki€m toan ngay 06 thang 03 ndm 2015 c6 dang y kién
chap nhan toan phan.

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B Tai chinh da ban hanh
Thong tu s6 200/2014/TT/BTC hudéng dan Ché do Ké
toan doanh nghiép. Thong tu nay thay thé cho Ché

KHOAN MUC

THEO QUYET PINH

do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh
s0 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 cta Bo trudng
Bo Tai chinh va Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay
31/12/2009 cla B6 Tai chinh. Thong tu 200 ap dung
cho nam tai chinh bat dau ho&c sau ngay 01/01/2015.
Co6ng ty da ap dung cac hudng dan Thong tu 200 ké tur
ngay 01/01/2015. D& thong tin trén Bao cdo tai chinh
c6 thé so sanh dugc, Coéng ty da trinh bay lai hodc
phan loai lai mot s& ndi dung trén sd du cudi ky ndm
2014. Cu thé nhu sau:

THEO THONG TU CHENH LECH

Tai san

15/2006/Qb-BTC

200/2014/TT-BTC

1 Phai thu ngan han khéc

5.354.276.885

95.871.056.761 90.516.779.876

2 Tai san ngan han khac

90.516.779.876

(90.516.779.876)

3 Phai thu dai han khac

3.375.556.680 3.573.556.680

4 Tai san dai han khac

3.573.556.680

Nguén vén

1 Quy dau tu phét trién

39.176.162.869

52.664.242.304 13.488.079.435

2 QuY du phong tai chinh

13.488.079.435

(13.488.079.435)

Ngudi lap

PHAN VUONG CUONG
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Ké& toan trudng

TRUONG TUAN TU

Ha Néi, ngay 26 thang 03 ndm 2016
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