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Kinh thwa quy vi cé dong,

Hon ntra thé ky hinh thanh va phat trién, Cong ty c6 phan xi méng Ha Tién 1 hién la don vi
chu luc ctua Tong Cong ty Cong Nghiép Xi Mang Viét Nam tai mién Nam ndi riéng va ca
nudc noéi chung, Céng ty da cung cap cho thi treong cac loai xi méng va san phdm sau xi
mang voi chat lugng cao va 6n dinh, phuc vu nhiéu cdng trinh trong di€ém qudc gia, cac cong
trinh xay dung cong nghiép va dan dung. Vi thé ctia Cong ty cung thiwong hiéu “Vicem Ha
Tién” da khong ngling phét trién, ludn gan véi bidu twong “Con Ky Lan xanh” cling st
ménh “ Lon manh do ban va vi ban”.

Nam 2015 dién ra trong bdi canh thi truong toan cau c6 nhiéu bat on, kinh t& thé gidi d6i mat
véi nhiéu rui ro 16n va khé leong. Thuong mai toan cau sut giam; Chi sd san xuét cua nhiéu
nudc chua 18y lai duoc da ting treong va phuc hoi cham. Gia dau tho gidam manh dan dén
gia ca hang hda c6 xu huéng giam nhanh, anh huong dén cac nudc xudt khiu.

O trong nudc, gia dau giam gay ap luc dén can d6i ngan sach Nha nudc, tuy nhién lai 12 yéu
t0 thuén loi cho viéc giam chi phi dau vao, phat trién san xuét va kich thich tiéu dung. Trude
b&i canh @6, Chinh phti da ban hanh nhiéu nghi quyét, chi thi, nham tiép tuc 6n dinh vi mo,
thao go kho khan va cai thién moi treong kinh doanh, tao da tang tredng, bao dam cong tac
an sinh xa hdi, nho vay kinh t€ Viét Nam nam 2015 da ¢ budce khoi sdc, GDP tang khoang
6,68%, cao hon so vdi muc tiéu dé ra.

Da6i voi Ha Tién 1, tng phé véi nhitng bién dong ké trén, cong tac san xudt - kinh doanh luén
duoc cht trong; quan ly va diéu hanh linh hoat, nén da gitt vitng dwgc kha nang canh tranh
gop phan lam cho doanh thu va lgi nhuén cua céng ty vuot xa muc tiéu dé ra trong nam
2015.

Nam 2016, muc tiéu hanh dong cia HDQT Céng ty 1a tiép tuc chi dao d6i méi, phat huy lgi
thé vé thi truong va tiém nang xudt khau, nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua
minh, nang cao chat luong hang hoa, da dang hda san pham kinh doanh, phat trién thuwong
hiéu, gitt viing kha nang canh tranh trén thi treong, tdi da hda doanh thu va loi nhuéan, nhim
mang lai 10i ich nhiéu hon cho Quy ¢& déng Cong ty.

Sw phat trién ctia Cong ty cho dén nay, déu nho vao sy tin twong, tang ho, hop tac ctia cac
Quy cd dong, ctia cac khach hang va si nd lwc khong ngling ctia tap thé cdn b cong nhan
vién Cty, Hoi dong quan tri chiing toi luén mong mudn diéu nay sé duoc ti€p tuc phat huy
tot hon nita trong nhiéu nadm ti€p theo.

Thay mat Cong ty C6 phan xi mang Ha Tién 1 tdi xin 6 16i cdm on sau sac va kinh chtic moi
nguodi ludn thanh dat trong cong viéc, thanh cong trong cudc séng va tiép tuc gan bd véi
VICEM HA TIEN trong tuong lai.

Tran trong kinh chao.

Chii tich Hoi dong quan tri
Tran Viét Thing
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1. Thong tin khai quat

Coéng ty Co

phéan Xi méng Ha Tién 1 (Ha tién 1) 1a cong ty thanh vién truc thudc Tong

cong ty cong nghiép xi méng Viét Nam, tién than la doanh nghiép Nha nuwdc va da c¢d phan
héa chuyén thanh Cong ty cd phan xi mang Ha Tién 1 ké t&r ngay 18 thang 01 nam 2007.

Trong hon 50 na

m qua, Ha Tién 1 la don vi chinh ctia Téng Cong ty cong nghiép xi mang

Viét Nam 6 mién Nam Viét Nam, chiém thi phan 9,9% thi phan xi mang ¢ Viét Nam, hon
28,55% thi phan cua thi treong khu vuc phia Nam. Cung véi thuong hiéu "VICEM Ha Tién',

vi thé cta Ha Tié

n 1 ludn khdng ngung phat trién véi biéu twgng "Con ky lan xanh" va khau

hiéu "Lon manh do ban va vi ban".

- Tén giao dich : Cong ty c6 phan xi mang Ha Tién 1

- Gidy chung nhan déng : S0 0301446422, dang ky lan dau ngay 18/01/2007, dang
ky doanh nghiép ky thay d6i lan thit 13 ngay 29/4/2014

- Vén diéu 1é : 3.180 ty dong

- Vén chu sé hitu : 3.180 ty dong

- Dia chi 360 Bén Chuong Duwong, Phuong Cau Kho, Quan 1,

TP.HCM

- S0 dién thoai : +84.08. 38 368 363 — 08. 38 367 195

- S0 fax +84. 08. 38 361 278

- Website : www.vicemhatien.com.vn

- M ¢8 phiéu . HT1

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thoi diém
Nam 1960:

Nam 1974:

Nam 1993:

Nam 1994:
10/1999:
10/2000:

31/12/2003:
01/2001:

30/12/2003:

08/2004:

Qua trinh hinh thanh

Khoi cong xay dung nha may xi mang Ha Tién va dua vao hoat dong tir
ngay 21/3/1964

Ky hop doéng véi hang Polysius va tap doan Ngan hang Worms déau tw
chwong trinh khuyéch treong xi mang Ha Tién vé6i day chuyén 900.000 tan
clinker/ndm va 500.000 tdn xi mang/nam tai Kién Lwong; 500.000 tan xi
mang/nam tai Thu Dt

Nha mdy lién hop xi mang Ha Tién dwoc tach thanh nha mdy xi mang Ha
Tién 1, Nha may xi mang Ha Tién 2

Nha may xi mang Ha Tién 1 d6i tén thanh “Cong ty xi mang Ha Tién 1”
Cai t6 cOng tac tiéu thy, thanh 1ap hé thong cac Nha phan phdi chinh

Nhan Gidy ching nhan Hé thdng quan ly chat luong ISO 9000

Chuyén d6i sang Hé thong quan ly chat luong ISO 9001

Hoan thanh du 4n Cai Tao Méi Truong, c6 thém day chuyén nghién 500.000
tan xi mang/nam

Lé khoi cong di én Nha mdy xi mang Binh Phudc, tdng cong suat 1,76 triéu
tan clinker/nam va 2,0 triéu tan xi mang/nam (01 day chuyén xi mang dat tai
Binh Phuéc, 01 day chuyén xi mang dat tai Pha Hiru)

Hoan thanh day chuyén san xuét vo bao dan theo cong nghé hién dai

Trang 6/96



12/2004:

18/01/2007:

30/3/2007:

31/03/2007:

13/11/2007:

11/2007:

30/10/2008:
24/12/2008:

10/04/2009:

12/06/2009:

13/07/2009:
12/11/20009:

29/12/2009:

08/06/2010:

25/06/2010:

Phong thi nghiém Ha Tién 1 dwgc cong nhan dat chudn qudc gia véi sd hiéu

VILAS 125

Chinh thtrc chuyén thé thanh Cong ty c6 phan, ké thira toan by Cong ty xi

mang Ha Tién 1

Lé khoi cong xay dung Tram Nghién, phan phéi xi méng Phia Nam tai Pha

Httu, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh

Lé khoi cong xay dung nha mdy xi méng Binh Phudc tai thi xa Binh Long,

tinh Binh Phwéc

Ngay giao dich c6 phi€u dau tién cua Cong ty c6 phan xi mang Ha Tién 1

v6i ma ching khoan HT1, doanh nghiép nha nuéc dau tién nganh xi mang

phia Nam niém yét trén San giao dich ching khoan TP. H6 Chi Minh

(HOSE)

Chao don tan xi mang tht 33.333.333. V6i con s6 nay Ha Tién 1 dugc cong

nhén la Cong ty cé s6 luong xi mdng ban ra nhiéu nhat trén thi treong phia

Nam

Tram nghién Pht Hiru chinh thitc xuat xuwdng tan xi mang dau tién

Ra mat thuong hiéu xi mang “Vicem Ha Tién” dong bo véi Tong Cong ty

Céng Nghiép Xi mang Viét Nam (Vicem), mot trong nhitng budc di nham

thuc hién chién luoc cing ¢6 thi phan va duy tri vi tri s6 1 tai thi treong xi

mang trong nudc

Lé khoi cong day chuyén HT2.2 tai Thi trdn Kién Luong, huyén Kién

Luong, tinh Kién Giang

Pua day chuyén nghién xi mang cong suat 500.000 tan tai Khu cong nghiép

Long Dinh, huyén Bén Litc, tinh Long An vao hoat dong

Phét hanh thém c6 phiéu, ting vén diéu 1é 1én 1.100 ty dong

Tru so chinh ctia Cong ty chuyén vé hoat dong tai dia chi: 360 Bén Chuong

Duong, phuong Cau Kho, Quan 1 - TPHCM

DHDCD bat thuong nam 2009 caa Cong ty da thong qua viéc sap nhap

Cong ty C6 phan xi mang Ha Tién 2 vao Cong ty C6 phan xi mang Ha Tién

1, ddnh dau budc khoi dau ctia mot giai doan phat trién maéi cua Cong ty

Chinh thtc giao dich s6 luong ¢d phiéu chuyén déi tir Cong ty c6 phan xi

mang Ha Tién 2 sang Cong ty cd phan xi mang Ha Tién 1 tai san ching

khoan HOSE

Nhéan dwoc gidy chiing nhan dang ky kinh doanh va danh dau budc khoi

dau ctia mot giai doan phat trién maéi cua Ha Tién 1, cac chi nhanh gom:

- Nha may xi mang Binh Phudc, dia chi: xa Thanh Luwong, huyén Binh
Long, tinh Binh Phudc.

- Nha may xi mang Kién Lwong, dia chi: Qudc Lo 80, Thi tran Kién Luong,
huyén Kién Luong, tinh Kién Giang.

- Tram nghién Long An, dia chi: KCN Long Dinh, Xa Long Dinh, Huyén
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12/07/2011:

23/05/2012:
06/01/2012:

20/07/2012:

08/12/2012:
20/12/2012:

24/12/2012:

21/03/2014:

24/12/2014:

21/10/2015:

26/01/2016:

Can Budc, Tinh Long An.

- Tram nghién Phu Htu, dia chi: phuwong Pht Hitu, quan 9 - TPHCM.

- Tram nghién Thu D¢, dia chi: Km 8, Xa 16 Ha Noi, phuong Truong Tho,
quan Thu Dic - TPHCM.

- Xi nghiép Tiéu thu va Dich vu xi mang Ha Tién, dia chi [au 3, s0 19
duwong H6 Tung Mau, phuong Nguyén thai Binh, Quan 1, Tp.H6 Chi
Minh.

Tiép nhan Dy 4n Tram nghién xi mang Cam Ranh t&r Cong ty c6 phan Vat

liéu xay dung va xay lap Pa Néng, dua Tram nghién Cam Ranh vao hoat

ddng va to chiic su kién “Chao mung tan xi mang dau tién tai Tram nghién

Cam Ranh” vao ngay 19/07/2011

Day chuyén HT2.2 cho ra 10 tan clinker dau tién

Tram nghién Phi Htu nhan Ching nhan Hé thdng quan ly moi truong
ISO 14001

Nha mdy xi mang Binh Phudc dén nhan Ching nhan Hé thong quan ly
moi treong ISO 14001

Nhéan chttng nhan hop quy QC 16-1

Tram nghién Long An nhan Chiing nhan Hé thong quan ly moi truong ISO
14001

Tram nghién Cam Ranh nhan Ching nhan Hé thong quan ly moi truong
ISO 14001

Céng ty ¢6 phan xi mang Ha Tién 1 t6 chiec Lé ky niém 50 ndm ngay thanh
lap va phat trién

Cong ty va cac chi nhanh thuc thugc Cong ty nhan Chiing nhan Hé thong
quan ly An toan sttcc khoe nghé nghiép OHSAS 18000.

Thanh lap Chi nhanh: Xi nghiép quan ly duwong BOT Pha Hitu, dia chi 14/68
Puong 990, khu phd 4, Phuong Phu Httu, Quan 9, Tp.HCM.

Nha mdy xi mang Kién Luong dén nhan Chuing nhan Hé thong quan ly
moi truong SO 14001

Nhitng thanh tich dat duoc

Giai thuong Hang Viét Nam chat lwong cao do nguoi tiéu dung binh chon
lién tuc tir ndm 2010 dén nay

Huan chuwong Lao dong hang III

Cup vang vi su phat trién cong dong

Nam 2005 dat danh hiéu “Pting dau nganh xay dung co ban”

Thuwong hiéu manh Viét Nam nam 2006

Sao vang dat Viét top 100 nam 2000

Chting nhan ISO 9001, 14001, 18001

Hon 20 huy chwong vang tit Hoi cho trién 1am qudc t€ tai Giang Vo — Ha

Noi
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« Nam 2009 dat thuwong hiéu chiing khoan uy tin

+ San pham vang hoi nhap WTO nam 2014

« Thuwong hiéu Viét top 10 ndm

« Nam 2016, Ha Tién 1, 1a 01 trong 20 doanh nghiép cta 10 nudc Asean, dat
giai thwong ASEAN-OSHNET (01 nwedc c6 02 doanh nghiép dat giai thuong
gom 01 & quy mo tap doan, 01 doanh nghiép nho va vira). Day la giai thuong
danh cho doanh nghiép c6 thanh tich xu4t sic nhat vé linh virc an toan lao
dong trong mot qudc gia tir 2014-2015.

Sao vang bat  Cupvang  Cuap vang nhan Danh hiéu Hang Thuong hiéu
Viét Vietbuild  hiéu va thuwong Viét Nam chat ching khoan uy
hiéu lwong cao tin
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh:
- San xudt kinh doanh xi mang, voi, thach cao va cac san pham tt voi.

- Sanxuat cac san pham ttr voi, vat liéu xay dung (gach, ngdi, vira xay to, bé tong), clinker,
nguyén vat liéu, vat tu nganh xay dung, phu gia cho san xuét vat liéu xay dung.

- Mua béan xi méng, cac san pham tir xi mang, vat liéu xay dung (gach, ngdi, vira xay to,
bé tong), clinker, nguyén vat liéu, vat tu nganh xay dung, voi, thach cao, cac san pham
ttr vOi, thach cao, cat da soi.

Pia ban kinh doanh:
- Trong nudc: tit Binh Dinh dén Ca Mau.
- Xuat khdu: Campuchia, Uc va cac nwde 1an can.
4. Thong tin mo hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bd may quan ly

M6 hinh quan tri ctia cong ty 1a moé hinh quan tri theo chitc ning va duogc t6 chitc nhu
sau:

i. Ban quan tri diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
Ban Tdng giam ddc ctia cong ty bao gom Tdéng Giam ddc va 4 Phé Tong Giam ddc:
- Téng giam ddc duwoc uy quyén cua Hoi dong quan tri (HPQT), hoat ddng nhu nguoi

dai dién theo phap luat cua cdng ty, quan tri va diéu hanh tat ca cac hoat dong hang

Trang 9/96



ii.

iii.

iv.

ngay cua cong ty va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao.

- Pho Tong giam ddc phu trach céc linh vye khac nhau, bao gom:
« Pho Tong Giam ddc phu trach kinh doanh.
« Pho Tong Giam ddc phu trach tai chinh.
« Pho Tong giam ddc phu trach ky thuat.
. Phé Tong Gidm d6c phu trach chudi cung tng,.
Don vi Ban hang

Xinghiép tiéu thu gom: Ban Giam d6c va 12 phong ban, trong d6 c6 trach nhiém phan
phdi va tiéu thu cac san phdm cua cong ty.

Pon vi San xuat

Ha Tién 1 gom c6 6 don vi san xuat gom c6 hai nha may san xudt clinker, xi mang va 4
tram nghién san xudt xi mang, véi nhiém vu san xudt, cung cap va phan phdi xi mang
gitta cac tinh trong khu vuec trung tdm phia Nam, trai dai phia Nam Viét Nam tir mién
Dong nam bg, Tay nam b va Tay nguyén dén mién Duyén hai nam trung bd - miii Ca
Mau.

Phong ban Ho trg va quan ly

Ha Tién 1 c6 bd phan gitip viéc va hd trg gom c6 08 phong ban quan 1y tai tru sé chinh,
02 don vi quan ly du an va 01 ban quan ly Bat dong san, khong bao gom cac phong ban
hd tro tai cdc tram va cac nha mdy, chiu trdch nhiém hd trg san xuat va tiéu thu va trién
khai dau tu cdc du an cta Cong ty.

v. Co cdu by may quan ly

Theo md hinh t6 chiic b may quan ly nhu sau:
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5. Cac cong ty con, cong ty lién két

i. Congty TNHH Nguyén Quang Sai Gon O To6

Dia chi: 701 Kinh Duong Vuong, Phuong An Lac, Quan Binh Téan, Tp. H6 Chi Minh.
Linh vuc san xuéat kinh doanh chinh: Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac.
Von diéu 1€ Cong ty : 42.500.000.000 dong

Vén diéu 1&¢ Ha Tién 1 tham gia gop: 10.200.000.000 (g6p bang tai san c& dinh va
quyén thué dat), voi ty 1é sd htru 1a 24%.

ii. Cong ty CP Cao Su Bén Thanh

Dia chi: L6 3-1 KCN Tay Bac Ct Chi, duong Gidp Hai (D3), xa Trung Lap Ha, huyén
Ca Chi, Tp. H6 Chi Minh.

Linh vice san xuat kinh doanh chinh: San xuat va mua ban san pham cao su.
Vén diéu 1é Cong ty : 123.749.970.000 dong.
Von diéu 1€ Ha Tién 1 thyc gop: 23.100.000.0004, véi ty 1€ so hitu 18,67%.

iii. Cong ty CP Vicem Thach cao Xi Mang

Dia chi: 24 duong Ha N¢i, Thanh phé Hué, tinh Thita Thién Hué.

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: nhap khau va kinh doanh thach cao cac loai;
kinh doanh xi mang cac loai, nghién xi mang cac loai; san xuat, dich vu.

Vén dieu 16 Cong ty : 70.000.000.000 ty.
Vén dieu 16 Ha Tién 1 thye gép: 7.000.000.000d, vi ty 18 s¢ hitu 10%

6. Dinh huéng phat trién

Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty

Chting t6i nhan thitc rang Cong ty “Lén manh do ban va vi ban”, do vay chting t6i
cam két khong ngirng dau twe phat trién, mo rong kinh doanh nham dem lai loi ich
cao nhat cho cd dong, nguoi lao dong va déng gop tich cuc cho cong dong.

Cong ty cam két san xudt va cung cdp nhitng san pham, dich vu chat lugng cao
nham dap tng moi nhu cau hop 1y ctia khach hang.

Cong ty quyét tam thyc hién chién lugc bao vé va phat trién thi phan tai khu v
Pong Nam b, gift vitng thi treong truyén thong tai khu viee Dong bang song Ctru
Long, mo rong thi treong tai khu viec Nam Trung b & Tay nguyén, Campuchia va
mot s& nuwde 1an can.

Chién lugc phat trién trung va dai han

Cong ty thuc hién cac chién luoc vé san xudt d€ tréd thanh mdt nha san xudt hang
dau, uy tin va chat luong. Vé tiéu thu tai khu vuc phia Nam véi thuwong hiéu dan
dau thi treong va chién lwgc mo rong thi treong muc tiéu ¢ Tay Nguyén, Duyén
hai Nam Trung Bo va xuat khau sang Campuchia, phtt hop véi chién lwegc phat trién
cua Tong Cong ty cong nghiép xi mang ¢ Viét Nam. Ha Tién 1 ludn va tich cuc im
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kiém co hoi dau tu véi kha nang sinh 10i, theo dinh hwdng cua cong ty thuc hién
cac chién lugc kinh doanh ngén han va dai han twong lai, nhu sau:

« San xuat va kinh doanh cac loai xi mang.
+ Quan ly va thu phi duwong bd (du kién nam 2016 hoat dong).

« Kinh doanh bat dong san la dat cia Cong ty tai Viing Tau va quan Thu Dtec tai
TP HCM .

- Cac muc tiéu phat trién bén virng (mdi treong, xa hdi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan d&n ngan han va trung han ctia Cong ty

- HaTién 1 cam két phat trién bén viing véi cac chuong trinh san xuat thye hién song
song voi An toan lao ddng, bao vé moéi treong véi muc tiéu hudng vé cong dong.

7. Cac rui ro
Rui ro canh tranh

- Du bao nhu cau tiéu thu xi mang ca nwdc nam 2016 dat khoang 75 - 77 triéu tén,
tang ttt 4 - 7% so voi nam 2015. Ty 1€ tiéu thu ndi dia nam tdi du bao tang lén mirc
59 - 60 triéu tan, trong khi luong xuat khau xi mang giam xuéng 16 - 17 triéu tan.
Mac du, san leong tiéu thu xi mang du bao trong nam 2016 tang so véi ndam nay
nhung theo B Xay Dung mot s8 nha may xi mang trén ca nwdc van khong thé hoat
ddng hét cong sudt vi cau trén thi truong khong theo dwgc cung. Tinh dén cudi ndm
2015, ca nuwdc ¢ 76 day chuyén san xuat xi mang voi tong cong suat thiét ké dat
81,56 triéu tan/nam.

- Du kién dén nam 2017, nganh xi mang du kién sé c6 thém khoang 6 day chuyén
san xudt xi mang méi di vao hoat dong nhu: khu vigc mién Bac va mién Trung (bao
gom: Xi mang Tan Thang cong suat 2 triéu tan/ nam Xi mang Cong Thanh cdng suat
3,6 triéu tdn/ ndm, Xi mang Song Lam (giai doan 1) cong suat 4 triéu tan/ nam, Xi
mdng Thanh Liém cdng sudt 2,3 triéu tan/ ndm) va khu vec Mién Nam (Xi mang
Xuan Thanh cong sudt 4,5 triéu tdn/ nam , Xi mang FiCO cong sudt 1,4 triéu tan/
nam).

- Hién nay, thi truong bat dong san hoi phuc, cac du an khoi dong trong giai doan
dau tw va d€ don dau nhu cau xay dung trong giai doan cac nam tiép theo, cac nha
mdy xi mang trong nhitng ndm gan day ciing ting dang ké dan dén cung xi mang
da vuwoc qud cau, dong thoi ¢ nhiéu cong ty nho 16, manh min sé dan dén hién
twong hang ton kho tang, san xuat cam ching, canh tranh khéng lanh manh, ban
pha gia v.v.. gay ra tinh trang gid ca thi truong xi mang trong toan quoc khong on
dinh anh hudng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Tuy nhién, trong thoi gian qua tai khu viee mién Nam, Ha Tién 1 la thuong hiéu xi
mang dwoc nguoi tiéu dung wa chudng st dung nén tuy trong thoi gian khing
hoang thi truong bat dong san va canh tranh gay gat nhung Cong ty van luon gir
la thewong hiéu manh, uy tin dugc wu tién lyra chon trong khu viee va ¢6 nhitng buéc
tang truong, phat trién vuot bac.

Rui ro ddc thu caa nganh
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- Cdng nghiép san xuat va tiéu thu xi mang 1la mét nganh c6 mac d6 phu thudc vao
tinh hinh ctia mtia vu xay dung. Thong thwong trong mot nam tinh hinh tiéu thu xi
mdng trong 6 thang cudi nam ¢ t6c do tang treong hon 6 thang dau nam. Viéc tiéu
thu xi mang hoan toan phu thudc vao sy bién d6i khi hau va tién d cac Cong trinh
xay dung ddc biét la 0 khu vuc Mién Trung.

- Theo du bao sép t6i san lwong xi mang sé tiép tuc tang tir viec dau tw cac dw an xi
mang mai trén toan quoc, do d6 Ha Tién 1 sé chiu nhiéu su canh tranh 16n ttr cac
doanh nghiép nay. Dong thoi véi viéc Viét Nam gia nhap WTO, AFTA, ... thué nhap
khau giam chi con ttr 0% - 5%, khi d6 Cong ty sé€ phai d6i mdt tryee ti€p voi san pham
nhap khau tir cac qudc gia khéc, gip phai s canh tranh gay gat vé gid.

Rui ro khac

- Ngoai céc rui ro trén, vé du bao thoi tiét khdng én dinh bi anh huong cta thién tai
nhu dong dat, dich bénh, 1t lut... c6 thé xay ra va sé anh huong dén hoat dong kinh
doanh ctia Ha Tién 1. Pay la nhitng rui ro it gdp trong thuc t€ nhung khi xay ra
thuong gay thiét hai rat 1on dén hoat dong chung ctia cac Cong ty va Ha Tién 1 noi
riéng.
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1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2015, v4i nd lyc va kha nidng diéu hanh quan ly cua doi ngii lanh dao Cong
ty, Cong ty da vuot qua mot nam voi két qua kinh doanh an twong, cu thé nhu sau:

Nam 2015
;né i % th Thuc % nam
ai o thuc L
) en . : hién 2015 so
TT Chi tiéu Dvt Thuc hoi co hién so < re o x
hia done b NO nim  v6i nam
1en 8 2014 2014
dong DHCD
1 Tiéu thu xi mang Tan 5.698.976 5.300.000 7,53% 4.886.568  16,63%
a. TTXM trong nudc Tan 5.441.818 5.000.000 8,84% 4.637.176  17,35%
b. XM xuat khau Tan 257.158 300.000 -14,28% 249.392 3,11%
2 Tiéu thu clinker Tan 448.464 500.000 -10.31% 462.085 -2,95%
3 Tiéu thuy viza Téan 14.450 10.000  44,50% 10.654  35,64%
4  Tiéu thu gach Vién 4.274.506 3.000.000 42,48% 3.885.414 10,01%
5 Licu thucat tieu Kg 175735 170.000  3.37%  139.521  2596%
chuan
6 Doanh thu thuin Ty dong 7.608 7.159 6,28% 6.758  12,58%
Loi nhuan trudc
7  thué Ty dong 950 367 158,84% 396 140,12%

a. Tinh hinh thi treong va tiéu thu

- Thi treong tiéu thu xi mang khu vuc phia Nam nam 2015 tang khoang 18,44%, do
anh huéng ctia nén kinh t& néi chung va sy khéi sc ctia thi treong bat dong san.

b.Tinh hinh thyc hién so v6i ké hoach két qua hoat dong kinh doanh

Trong do, san luong xi mang tiéu thy trong nurdc ciia Ha Tién 1 cling tang 17,35%, so

voi cung ky nam trude.

Ha Tién 1 xay dung va thuc hién chinh sach ban hang linh hoat, hop ly, hai hoa gitra
cac dia ban dong thoi thuc hién nhiéu chwong trinh khuyén mai truc tiép dén hé
thong ctra hang vat liéu xay dung kich thich san lugng tiéu thuy, tang thi phan.

Cac mat hang san phdm phu cfing téng ttr 10% dén 36% do da cé nhitng nd lyc trong
cong tac tiéu thu nhw tiép can san phdm dén nguoi tiéu dung, quang bé cac 1¢i ich

trong viéc stt dung vita tron s&n két hop véi nang cao chat lwgng gach khong nung
va dap tng thi hiéu nguoi tiéu dung trong viéc da dang hda san pham.

tang 12,58% so véi nam trude lién ke.

- San luong tiéu thu dat 5.698 ngan tan, tang 7,53% so voi ké hoach dai hoi dong co
dong, tang 16,63% so voi nam trudc lién ké

- Doanh thu thuan dat 7.608 ty dong, tang 6,28% so v6i ké hoach dai hdi dong cd dong,
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- Loi nhuan dat 950 ty dong, tang 158,84 % so véi ké hoach dai hoi dong c6 dong, tang
140,12% so vdi nam trwedce lién ké.
Nguyén nhan cht yéu, thuc hién t6t hé thdng phan phoi tang san luwgng tiéu thu nam
2015 hon nam trudc va ddng thoi, dn dinh chat lwong san xuat, t6i wu hoa thiét bi,
kiém soat dinh mutc phat huy hiéu qua ttr hoat dong t6i wu hoa chi phi san xuét, 6n
dinh hoat dong san xudt va thanh céng tai cdu truc tai chinh Ha Tién da lam tang
hiéu qua san xuédt kinh doanh va lgi nhuén tang cao gap 2,5 lan so nam 2014.

2. T6 chttc va nhan su:

a. Thong tin vé danh sach Ban diéu hanh

HOI PONG QUAN TRI

Ong TRAN VIET THANG - Chu tich HDQT - TGP Téng Céng ty CN xi mang Viét

Nam

Nam sinh : 29-02-1968

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d§ hoc van : Clr nhan Kinh t€ - Thac s§ quan trj kinh doanh
Ong NGUYEN NGQC ANH - Phé Chu tich HDQT

Nam sinh : 02-08-1953

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 hoc van : Ky Su Ho4 Silicat, Ky su dién tw

Ong HOANG KIM CUONG - TV HDQT - Phé TGP Céng ty CP xi mang Ha Tién
1 — Mién nhiém thanh vién HDQT tir ngay 23/4/2015

Nam sinh : 19-07-1957
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh &0 hoc van : Ky su dién

Ong PHAM DINH NHAT CUONG - Phé TGD Céng ty CP xi mang Ha Tién 1

Nam sinh : 02-02-1962

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh &0 hoc van : Ct nhan Tai chinh K& toan, Thac sy Tai chinh- NH
Ong MAI VAN YEN - Phé TGP Céng ty CP xi méng Ha Tién 1- thanh vién HDQT
ttr ngay 23/4/2015

Nam sinh :10-10-1959

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 hoc van : Ky su hoa Silicat
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Ong CAI HONG THU - TV HPQT - Phé TGD Téng Cong ty CN xi ming Viét Nam

Nam sinh
Trinh d6 van hoa

Trinh &0 hoc van

: 02-08-1959
:12/12
: Ky st hoa

Ong PHAM VAN THONG - TV HDQT - Phé TGP Céng ty CP xi méng Ha Tién 1
— Giam d6c Nha may xi mang Kién Luong

Nam sinh : 21-12-1962
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh d6 hoc van : Ky su dién
Ong TO HAI - TV HDQT

Nam sinh : 01-12-1973
Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh &0 hoc van

: Thac sy chuyén nganh Tai chinh Ngan hang cua
Uc

Ong NGUYEN TUAN ANH -

TV HDQT - TGD Cong ty CP xi mang Ha Tién 1

Nam sinh
Trinh d6 van hoa

Trinh &0 hoc van

:02-11-1971
:12/12

: Thac s§ chuyén nganh Van tai bién — Thac sy
QTKD

Ong NGUYEN VAN CHUYEN - TV HDQT

Nam sinh
Trinh d6 van hoa

Trinh &0 hoc van

: 18-08-1962
:12/12
: Kinh doanh khai théac van tai bién

BAN TONG GIAM POC

Ong NGUYEN TUAN ANH -Téng Gidm Ddc Cong ty CP xi méng Ha Tién 1

Nam sinh
Trinh d0 van hoa

Trinh d6 hoc van

: 02-11-1971
:12/12

: Thac sy chuyén nganh Van tai bién — Thac sy
QTKD

Ong HOANG KIM CUONG -

Ph6 TGP Cong ty CP xi mang Ha Tién 1 - Mién

nhiém Pho TGD ttt ngay 23/4/2015

Nam sinh
Trinh d6 van hoa

Trinh &0 hoc van

: 19-07-1957
:12/12

: Ky su dién
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Ong PHAM DINH NHAT CUONG - Ph6 TGD CTy CP XM Ha Tién 1

Nam sinh
Trinh d0 van hoa

Trinh d6 hoc van

: 02-02-1962
:12/12

: Ct nhan Tai chinh K& toan, Thac sy Tai Chinh -
Ngan Hang

Ong NGO MINH LANG - Ph6 TGD Cong ty CP xi ming Ha Tién 1

Nam sinh
Trinh d0 van hoa

Trinh d6 hoc van

: 17-08-1957
:12/12
: Ky su co khi

Ong MAI VAN YEN - Phé TGD Céng ty CP xi mang Ha Tién 1

Nam sinh : 10-10-1959
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh d6 hoc van : Ky su hoa Silicat

Ong PHAM VAN THONG - Phé Téng Giam Ddc Cong ty CP xi mang Ha Tién 1, -
Giam d6c Nha may xi mang Kién Luong

Nam sinh :21-11-1962
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh d6 hoc van : Ky su dién

BAN KIEM SOAT

Ong PHAM DUC TRUNG - Truéng Ban kiém soat

Nam sinh
Trinh &6 van hoa

Trinh d6 hoc van

: 02-05-1968
:12/12
: Ct* nhan Kinh té&

Ong PHAM THE NGHIA - Thanh vién Ban ki€m soat

Nam sinh
Trinh d6 van hoa

Trinh &0 hoc van

: 1976
:12/12
: Thac sy chuyén nganh quan tri kinh doanh

Ong MAI THANH SON - Thanh vién Ban kiém soat — Mién nhiém thanh vién

BKS ttr ngay 23/4/2015
Nam sinh : 13-09-1979
Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh &0 hoc van

: Thac sy chuyén nganh quan tri kinh doanh
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Ba TRAN THI BICH THUY - Thanh vién Ban kiém soat — bd nhiém thanh vién
BKS tir ngay 23/4/2015

Nam sinh : 27-09-1978
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh d¢ hoc van : Thac sy chuyén nganh quan tri kinh doanh

Ba NGUYEN THI TO NGA - Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 27-09-1976
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh &0 hoc van : Chting chi K& toan tai chinh

Ba PHUNG THI TAN THANH - Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 1981
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh &0 hoc van : Thac sy Kinh té phat trién

TRUONG PHONG KE TOAN THONG KE TAI CHINH

Ba LE THI PHUONG DUNG - Truéng Phong K& toan Théng ké Tai chinh

Nam sinh : 18-06-1974
Trinh d0 van hoa :12/12
Trinh d6 hoc van : Ctr nhan kinh t&

. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

Ong HOANG KIM CUONG: Thanh vién HDQT - Phé Téng giam ddc Cong ty CP
xi mang Ha Tién 1, mién nhiém thanh vién HDQT tir ngay 23/4/2015.

Ong MAI VAN YEN: Phé TGD Céng ty CP xi méng Ha Tién 1, bd nhiém thanh vién
HDQT tlr ngay 23/4/2015.

Ong HOANG KIM CUONG:

Thanh vién HDQT - Phé TGD Céng ty CP xi méng Ha Tién 1, mién nhiém Phé TGD
Cong ty CP xi mang Ha Tién 1 tit ngay 01/4/2015.

Ong MAI THANH SON: Thanh vién Ban kiém soat, mién nhiém thanh vién BKS ti
ngay 23/4/2015.

Ba TRAN THI BiCH THUY - Thanh vién Ban kiém soat, bd nhiém thanh vién BKS
tr ngay 23/4/2015.

c. S6 lugng can by, nhan vién:
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- SO lwgng can bo, nhan vién tai thoi diém 31/12/2015 1a 2.839 lao dong trong d6 lao

dong nit chiém 16%; trong do:

+ Lao dong quan ly 171  CBCNV
+ Lao dong gian tiép 940 CBCNV
+ Lao dong truc tiép san xuét 1.728 CBCNV

- Trinh 6 chuyén mon nghi¢p vu va bac thg cuia nguoi lao dong:

+ Trén dai hoc 47 CBCNV
+ Dai hoc 740 CBCNV
+ Cao ding 123 CBCNV
+ Trung cip 823 CBCNV
+ Cong nhan k¥ thuat 1.078 CBCNV
+ Lao dong phd thong 28 CBCNV

3. Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an:

a. Cac khoan dau tu 16n:

Nam 2015, Cong ty tap trung day nhanh cong tac quyét toan cac du an 16n da dua vao
hoat dong, cu theé:

Du an Tram tiép nhan va phan phoi xi mang phia Nam: da hoan tat Bao cdo quyét
toan toan by du an trinh cdp tham quyén phé duyét;

Du an Nha mdy xi mang Binh Phudc: hoan tat bao cdo quyét toan du an hoan thanh
va trinh phé duyét;

Du 4n Tram nghién Cam Ranh: trién khai cong tac tham tra quyét toan du an hoan
thanh.

Du an Ha Tién 2.2: Hoan tat thu tuc diéu chinh tong muc dau tu, trinh phé duyét
quyeét toan Du an.

Ngoai cdng tac quyét toan du &n trén, Ha Tién 1 tap trung ddy nhanh tién dd thi
cong tuyén 2 Dy &n BOT - duwong ndi Nguyén Duy Trinh vao khu cong nghiép Phu
Httu hoan thanh ban giao dua vao khai thac trong thang 04/2016.

Hoan tat thu tuc cap Gidy phép khai thac d€ dam bao ngudn nguyén liéu phuc vu
cho san xuat day chuyén hién hitu va khai thac nguén nguyén liéu phuc vu cho nhu
cau nang cong sudt san xuat khi dau tu cac giai doan sau.

Nghién cttu, dua cac phuwong an dau tw kha thi d6i véi cac hang muc d6i méi cong
nghé nham ting kha ning xuat hang bang duong thuy, ting hiéu qua trong san
xuat, kha nang thu hoi von trén dwdéi 02 nam va dam bao mai treong .

b. Gia tri thic hién hoan thanh cac Dy an nam 2015 :

Gia tri khoi luong thuce hién : 178,38 ty dong (dat 89,2%)
Gia tri thanh toan khéi lwong : 279,12 ty dong (dat 155%)
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4. Pau tu cac Cong ty con va Cong ty lién khac

Két qua hoat ddong san xudt va kinh doanh ctia cac Cong ty con va cac cong ty lién
két trong nam 2015, nhu sau:

a. Cong ty TNHH Nguyén Quang Sai Gon O t6 :

% nam 2015 so

STT Chi tiéu DVT Nam 2015 Nam 2014 véi nam 2014
1 Doanh thu thuan Ty dong 270,58 - -
2  Loi nhuén sau thué (0,82) - -
3  Tong tai san 199,73 - -
4  VoOn chu so htru 41,68 - -

b. Cong ty c6 phan Cao Su Bén Thanh:

% nam 2015 so

STT Chi tiéu DVT Nam 2015 Nam 2014 véi nam 2014
1 Doanh thu thuan Ty dong 179,93 203,71 -11,67%
2  Loinhuan sau thué 14,29 16,52 -13,48%
3 Cotac % 8% 7% 14,29%
4  Tong tai san 281,74 293,29 -3,94%
5  Voén chu s6 hitu 190,60 187,34 1,74%

c. Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi Mang:

% nam 2015 so

STT Chi tiéu DVT Nam 2015 Nam 2014 v6i nim 2014
1 Doanh thu thuan Ty dong 565,75 620,54 -8,83%
2  Loinhuan sau thué 3,32 6,40 -48,10%
3 (Cotuc % 4% 3% 33,33%
4  TOng tai san 158,79 173,71 -8,59%
5  Von chua sd htru 112,51 112,77 -0,23%

5. Cong tac khac:

- Hoan thanh va duoc cdp Gidy Chiing nhan quyén st dung dat doi véi khu dat dwdi
day:
« Van phong sd 21 Buong Cong Ly, Phwong Binh Tho, Quan Thu D, Tp. H6 Chi
Minh;
. Nha khach s8: 172 duong Ly Chinh Thang, Phuong 7, Quan 3, Tp. H6 Chi minh;
« Khu cao 8¢ Véan phong s6 19 - Lau 3 duong H6 Tung Mau, Quan 1, Tp.H6 Chi
Minh;
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Kho An Lac : s& 701 duwong Kinh Duong Vwong, Quén Binh Tan, Tp.H6 Chi
Minh;

Kho Phu Lam: s& 516 duwong Kinh Duong Vuong, Quan Binh Tan, Tp.H6 Chi
Minh;

Kho Long Xuyén Tinh An Giang.

Kho Cao Lanh Tinh Bong Thap.

- Hoan tat ho so phép ly xin cdp doi theo muc dich st dung dé€ xac dinh tién thué dat
theo muc dich stt dung va thu tuc xin chitng nhan so hitu tai san gén lién véi dat, cta
cac khu dat:

Khu dat Vang tau: Phuwong 11. Tp Viing Tau - Tinh Ba Ria Viing Tau.

Khu dat Nha may Kién Luong: Thi trdn Kién Luong, xa Duong Hoa, Huyén Ha
Tién, Tinh Kién Giang

Khu dat Tram nghién Long An: xa Long Dinh, huyén Can Pudc, Tinh Long An
Nha nghi Mu6én Hong — Da Lat: 35 duong Paster, phuong 4, Tp. Pa Lat, Tinh
Lam Dong.

Thuec hién cac tht tuc xin mién gidm tién thué dat trong thoi gian xay dung Dy 4n va
xin khau trir tién thué dat vao tién dén bu giai phéng mét bang ddi véi khu dat Tram
nghién Cam Ranh.

Quyét toan va thuc hién nghia vu ndp tién thué dat véi cac co quan thué€ va cac van
dé lién quan dén nghia vu tai chinh déi véi cac khu dat ctia Cong ty.

6. Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dén thoi diém 31 thang 12 ndm 2015, cu thé nhu sau:

Nam Nam % nam
TT Noi dung bVvT 2015 so véi
2015 2014 .
nam 2014
1 Doanh thu Thuan Ty dong 7.608 6.758 12,58%
2 Tc‘fl’ilnr}‘lh_“gglt;m’c thué, chiphi tai 19 tong 1.306 848 53,97%
3 EBIT/Doanh thu thuan Yo 17,17% 12,55% 36,76%
4 La/(L3) tr HDTC Ty dong -365 454 -19,67%
5 Lai/(Ld) khac Ty dong 9 1 513,85%
6 Loinhuan thuan tredec Thué Ty dong 950 396 140%
7  Lo¢inhuan thuan sau Thué Ty dong 739 305 142%
8 Tong tai san Ty dong  11.919 12.662 -5,86%
9 Von chu sé httu Ty dong 4.426 3.714 19,18%
10 Téng ng/Von chu sé hitu Lan 1,69 2,41 -29,79%
11 No dai han/Vén CSH Lan 1,00 1,37 -27,36%
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Cac chi tiéu tai chinh chua yéu:

1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé sd thanh toan ngan han
- Hé sO thanh todn nhanh
2 Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 N¢/Tong tai san
- Hésd No/Von chua so hitu
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho
- Doanh thu thuan/Tong tai san
4 Chi tiéu vé kha nang sinh loi

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von cha s hitu

- Hé sd Lgi nhuén sau thué/Tong tai san

Nam 2015 Nam 2014

0,44 0,4
0,25 0,2
0,63 0,71
1,69 2,41
8,53 6,06
0,64 0,53
9,71% 4,51%
16,69% 8,21%
6,20% 2,41%

Ghi chii: Thong tw 200/2014/TT-BTC thay thé' Quyét dinh s6°15/2006 v/v hwéng dan ché'dp ké’

todn doanh nghiép thay doi cich hach todn cic khodn muc trén bang cdn doi cia bdo cio

tai chinh c6 thay doi cdc chi tiéu tai chinh trong nam 2014.

7. Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tu caa chu s¢ hiru:

a. Co phan:

- Téng s6 8 phan dang luu hanh : 317.952.000 ¢4 phan
- Loai ¢d phan dang luvu hanh : pho thong
- S0 luong cd phan chuyén nhuwong tw do : 317.952.000 cd phan
- S0 luwong ¢d phan bi han ché chuyén nhuwong  : 0 ¢6 phan
b. Co ciu c6 dong
trgzgd fl?r%’yc nsgcd:;()géi Tong

Danh muc .
S6 luong

(c6 phiéu)

S6lugng Tylé Solwgng Tylé
(co phiéu) (%)  (c6 phiéu) %

Téng s6 von thuc gop 284.200.467
1.C6 déng Nha nuwée 253.418.824
2. Co dong noi bo: 1.250.758

33.799.533 10,63 318.000.000 100

253.418.824 79,69
1.250.758 0,39
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C6 dong C6 dong

. . . . Téng
trong nuwoc nwoc ngoai

Danh . ¢ e
anh muc S6lugng Tylé S6lwong Tylé Sélugng Ty lé

(co phi€u) (%)  (c6 phi€u) (%)  (cd phiéu) %

(Hoi dong Quan tri,
Ban Gidm d6c, Ban

K sodt, K& todn 1.250.758 0,39 1.250.758 0,39
truong)

3. C6 dong trong cong ty 2.502.877 0,79 2.502.877 0,79
- C8 phiéu qu§ 48.000 0,02 48.000 0,02
- Can b cong nhan 2.454.877 0,77 2.454.877 0,77

vien

4.C8 déng ngoai cong ty  27.028.008 8,50 33.799.533 10,63  60.827.541 19,13
_Cénhan 19.397.472 6,10 275832 0,09  19.673.304 6,19
~T6 chie 7.630.536 2,40 33523701 10,54  41.154237 12,94

c. Tinh hinh thay d6i von dau tw ctia chu s¢ hiru: khong
d. Giao dich ¢6 phi€u quy: khong
e. Cac chitng khoan khac :  khong
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1.

2.

PHAN 1
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
Tong quan méi treong kinh doanh

Nam 2015, kinh t& thé giéi phuc hoi cham do kinh t&€ Trung Qudc va Chau Au ting
tredng thap va van dang gép kho khan, mot s6 nudc phd gia manh dong tién, gia
dau giam manh... da tdc dong nhiéu hon dén nén kinh t€ nudc ta. Tuy vay, voi su
diéu hanh sat sao ctia Chinh phti va quyét tdm cua cac B9, nganh, nén kinh t& van
dat t6c d0 téng truedng cao, lam phat duoc kiém soat, kinh t€ vi mo6 dan 6n dinh, cac
can d6i 16n cuia nén kinh t& co ban dwoc bao dam.

Véi da phuc hdi kinh t& ngay cang vitng chac trong nam 2015, cing mdi quan tam
ngay cang 16n danh cho Viét Nam nhu mét diém dén cua dong von FDI, va nhiing
tién trién gan day trong cac thoa thuan thuong mai quan trong, ting trudng cua
Viét Nam mtec 6.68% so véi muc tiéu dé ra ~6,2% trong nam 2015 (mtic tang trudng
trong nam 2014 cua Viét Nam la 6%).

Chi s6 gia tiéu dung ndm 2015 cua Viét Nam ¢ mtec 0,63%, thdp hon so véi muc tiéu
~5% (muc lam phat nam 2014 cta Viét Nam la 4,1%). Lam phat thap chu yéu do
hiéu ting ctia chinh sach dau tu cong; chinh sach tién té; nd lwce cai thién moi truong
va ho tro cho doanh nghiép; quan ly binh 6n chinh sach gid cdc mit hang thiét yéu,
cting nhu do gia nhap khau nhiéu nguyén liéu dau vao thé gioi.

Thi treong tai chinh - tién té nam 2015, v6i nhitng quyét sach 16n ctia Ngan hang
Nha nuéc diéu hanh vé ty gia chinh thiec thém 3% va nédi bién do ty gid tx +/-1%
1én +/-3%; ha tran 1ai suat tién gtri bang USD va ban ra USD can thiép thi truong sau
mdi [an diéu chinh nang ty gia.

Nhin chung trong nam 2015, Viét Nam da dat duoc nhitng muc tiéu vé tang truong
GDP, kiém soat lam phat, cai thién moi treong dau tu - kinh doanh va phat trién
kinh t€ d6i ngoai trong bdi canh c¢6 nhiéu bién dong phtic tap toan cau, nhiéu ky
vong moi va phat trién  dat nudce. Vi tinh hinh trén, Cong ty da trién khai nhiéu
bién phap thiét thuc c6 tinh chét chién lwgc trong tat ca cac khau tir san xuat, tiéu
thu va quan tri d€ dat duoc hiéu qua san xuat cao.

Két qua san xuat kinh doanh:
a. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015:

TT

Nam 2015 %
Nghi % thwe Nam nam2015
Quyét hiénso 2014  sovéi

DHCD NQ nam 2014

Chi tiéu bvt Thuwc
hién

1 Doanh thu thuan Ty dong  7.608 7.159 6,28%  6.758 12,58%
2 Loinhuén trudc thué Ty dong 950 367  158,84% 396  140,12%
3 Ty lé chi tra C6 tac % 20% - -

Ghi cha: Ty I¢ chi trd C8'tikc bing c6 phiéu du kiéin 20% (hai mwoi phitin trim) trén ménh gid

tong so'lieong cd phiin dang lwu hanh tai thoi diém phdt hanh.
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b. Tinh hinh tai san theo bao cdo tai chinh ndm 2015:

. . % nam 2015
Noi dung DVT 1:;11151 1;:112 s0 vOi nam
2014
I. Tai San Ngin Han Ty dong 1.364 1.548 -11,91%
1. Tién va cac khoan tuwong duong tién 346 219 57,77%
2. C4c khoan dau tu tai chinh ngan han 7 36 -80,05%
3. Cac khoan phai thu ngan han 387 498 -22,21%
4. Hang ton kho 610 781 -21,84%
5. Tai san nge“’m han khac 14 14 -6,64%
II. Tai San Dai Han Ty dong 10556  11.114 -5,02%
1. Céc khoan phai thu dai han 11 10 10,68%
2. Tai san c6 dinh 9.248 9.854 -6,15%
3. C4c khoan dau tu tai chinh dai han 41 56 -26,59%
4. Tai san do dang dai han 1.013 845 19,87%
5. Tai san dai han khac 243 349 -30,44%
Téng Cong Tai San Ty dong 11919  12.662 -5,86%
c. Tinh hinh no phai tra va nguén von
o/ x
Noi dung DVT 1:(?111; 1;1(;3112 fon;;? riglf
2014

I. No Phai Tra Ty dong 7493  8.948 -16,26%
1. No ngén han 3.070 3.846 -20,17%
2. No dai han 4.423 5.102 -13,31%
II. Vén Chu Sé Hiru 4.426 3.714 19,18%
Tong Cong Nguon Von Ty dong 11919  12.662 -5,86%
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Ghi chu:

Tinh hinh no hién tai.
. No vay ngé'm han: chi tiét néu tai muc 19 — thuyét minh bao cao tai chinh
 No vay dai han: chi tiét néu tai muc 19 — thuyét minh bdo cdo tai chinh
« No phai tra xdu: Cong ty khong cd ng phai tra xau.
Vé Tai san, tong tai san ndm 2015 giam 5,86% so voi nam 2014, chu yéu la nguyén
nhan :
. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han: do nam 2015, cong ty cé thu hoi 1
khoan tién gri ngan hang dén ngay ddo han.
. Céac khoan phai thu ngén han: giam 22,21%so0 véi nam 2014, cho thdy kha
nang thu hoi ng ctia cong ty kha tot.
. Hang ton kho: giam 21,84% so véi nam 2014.
Vé nguodn von, tdng nguén vén nam 2015 giam 5.86% so voi nam 2014, cha yéu do
khoan ng phai tra giam 16,26% so véi ndm 2014: cha yéu 1a chi tra cac khoan vay
va cac khoan no nha cung cédp.

3. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach va quan tri

Xét tinh hinh thuec té€ va chinh sach quy hoach can bg, nam 2015 Ha Tién 1 da tién
hanh bd nhiém 57 CBNV thudc cac phong/ban, don vi khac nhau, thuc hién diéu
dong 57 CBCNYV, diéu dong va bo nhiém 12 CBCNV, tuyén dung 111 lao dong trong
toan Cong ty.

T6 chite cac dot dao tao va dao tao lai, trang bi kién thitc chuyén moén nghiép vu,
k¥ ndng mém cho thwong vu, ky nang quan ly cho cac can bg, ky su thudc khéi san
xudt va nang cao tay nghé cho CNKT nham nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu
qua cong tac, két quanam 2015 t6 chire 320 16p dao tao cho khoang 6.630 luot nguoi
lao dong.

Vé tién luong va thu nhap ctia nguoi lao ddng: tiép tuc tra lwong theo chitc danh
cong viec va hd tro cac khoan phu cdp, tién com ca theo quy dinh.

Phéi hop véi tu van xdy dung duoc khung nang luc cho cac chite danh thi diém
(NMBP, XNTTDV, VPC).

Phéi hop véi cac don vi tu van hoan thanh chuong trinh tai co ciu td chikc toan
Cong ty theo 5 cong doan - 7 phan doan, kem chitc ndng nhiém vu.

Xay dung va thuc hién phuong an di doi Tram nghién Thu Dic; sap x&p bd tri lai
lao dong va giai quyét ché d¢ chinh sach cho nguoi lao dong.

4. Cong tac ISO nam 2015

NMBP, TNPH dwgc Quacert cip gidy chiimg nhan hé thong quan ly nang luong
theo ISO 50001-2011.

Cac don vi thudc cong ty da dwgc tai ching nhan Hé thong quan ly chat luong theo
ISO 9001:2008 va duwoc danh gia Hé thong quan ly An toan & stic khoe nghé nghiép
theo OHSAS 18001: 2007.
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TNPH, TNLA,TNCR & NMBP da duoc tai chitng nhan Hé thong quan ly moi
treong theo ISO 14001:2004.

NMKL da duwoc quacert cap gidy chiing nhan Hé thong quan ly mdi treong theo
ISO ISO 14001:2004 vao ngay 26/01/2016.

Céc phong TN-KCS chi nhanh xay dung va duoc cdng ty cap gidy chimg nhan vé
cong cu quan ly 5S.

5. Cong tac an toan — moi treong nam 2015

Bao dam An toan - Vé sinh lao dong va Bao vé mai truong dap ting dwoc muc tiéu
cong ty 2015.

Khong c6 truong hop TNLD nghiém trong nao xay ra.

Khéng bi bdo chi ¢6 y kién cling nhu don thwa kién ctia cong dong dan cu dia
phuwong vé van dé 6 nhiém mai treong ddi voi cdc chi nhanh san xuat déng tai dia
ban.

Khoéng ¢ sy ¢ moi treong va khong bi co quan quan ly moi truong phat vi pham
vé moi truong.

T6 chitc kham stec khoe va bénh nghé nghiép dinh ky theo dung quy dinh phap
luat.

Lan dau tién cong ty cham diém cac chi nhanh 6 thang cudi nam 2015 theo quy dinh
tiéu chi chdm diém thi dua khen thudong vé ATMT.

Ha Tien 1, la 01 trong 20 doanh nghiép ctia 10 nudc Asean, dat giai thwong ASEAN-
OSHNET ( 01 nudce c6 02 doanh nghiép dat giai thuwong gom 01 & quy mo tap doan,
01 doanh nghiép nho va vira). Pay la giai thwéng danh cho doanh nghiép c6 thanh
tich xu4t sic nhat vé linh viuc ATLD trong mot qudc gia tir nam 2014-2015.
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PHAN II
MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU NAM 2016

1. Tinh hinh kinh té€ vi m6 nam 2016

Qudc hoi da thong qua Nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh t€ - xa hoi 2016 véi
nhing muc tiéu nhu: Téc d6 tang GDP nam 2016 dat 6,7%, xudt khau tang 10%,
nhap siéu dudi 5% kim ngach xudt khau, lam phat dwéi 5%, von dau tu toan xa hoi
béng 31% GDP.

Nhan dinh vé tinh hinh phat trién kinh t€ Viét Nam ctia Ngan hang Thé gisi (WB)
khang dinh kinh t& Viét Nam sé ting phé tSt trude nhitng bién dong ctia moi treong
kinh t€ bén ngoai. Trién vong tang trueong kinh té cua Viét Nam la sang stia va lam
phat sé 6 muc thap.

Nhu cau tiéu thu xi mang nam 2016 khoang 75-77 triéu tan, tang 4,0-7,0% so véi
nam 2015; trong d¢é tiéu thu noi dia khoang 59-60 triéu tdn, xudt khau 16-17 triéu
tan. Tinh dén cudi ndm 2015, ca nude c¢d 76 day chuyén san xudt xi mang voi tong
cOng sudt thiét k& dat 81,56 triéu tdn/nam nén du san luong tiéu thu xi mang nam
2016 téng so véi ndm 2015 nhung mot s6 nha mdy xi mang trén ca nudc van khong
thé hoat dong hét cong suat vi cau trén thi treong van thap hon kha ndng cung ting
clia cdc nha mdy. Luong cung xi mang van 16n hon cau nén trinh trang du thtra cuc
bd van tiép tuc xay ra, lam cho mic d6 canh tranh gifta cc cong ty xi mang cang
trd nén gay gat.

2. Muc tiéu nam 2016

- Trudc nhitng khé khan va thach thic ctia nén kinh t&€ Viét Nam noéi chung va nganh

xi mang noi riéng nhu trén, Ha Tién 1 da dé ra cac muc tiéu phan ddu nam 2016,
nhu sau:

. Muc tiéu tiéu thu san pham

% muc tiéu

Chi danh pyr Muctieu  Thuchien oo s
nam 2016 2015 .

nam 2015
I Tiéu Thu Xi Mang Tan 7.500.000 5.698.976 31,60
1 Tiéu thu noi dia " 7.200.000 5.441.818 32,31
2 Xuat khau " 300.000 257.158 16,66
II Tiéu thu clinker Tan 428.000 448.464 -4,56

III Tiéu Thu Sp Khac

1 Vira xay dung Téan 12.000 14.450 -16,96
2 Gach khong nung Vién 4.000.000 4.274.506 -6,42
3 (Cat tiéu chuan Kg 170.000 175.735 -3,26

. Cac muc tiéu tai chinh:

Nam 2016, Ha Tién 1 tiép tuc cai thién tinh hinh tai chinh, bao dam khéng c6 no
phai tra xdu, an toan tai chinh, bao toan phat trién von, dam bao 1oi ich cho ¢6 déng

Trang 31/96



va nguoi lao ddng, voi muc tiéu két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2016,

nhu sau:
o,
lt\;[s: Thuc % muctiéu Thuc t/ioéTz;
TT Chi tiéu bVT nAm hién sovéinam hién v6i nim

2016 2015 2015 2014 2014
1 Doanh thu thuan Ty dong 9.856  7.608 29,54%  6.758 45,84%
2 Loinhuan trudc thu€ Ty dong 957 950 0,68% 396 141,75%
3 Ty lé chi tra CO tic % - 20% -

c. Cong tac td chirc lao dong;

- Tiép tuc td chikc dao tao theo quy hoach va dao tao kién thirc chuyén mon nghiép
vy, ky ndng cho thwong vy, k§ ndng quan ly cho cac can b9, ky su thudc khoi san
xudt va nang cao tay nghé cho cong nhan ki thuat nhdm nang cao tinh chuyén
nghiép va hiéu qua cong tac trén co so két qua chuong trinh danh gia theo khung
nang lyc chuan.

- Hoan thanh Hé thong thang bang luwong chirc danh cong viéc va Phuong an phan
phdi thu nhap méi;

- Nghién cttu cac bd luat maéi cé lién quan dén nguoi lao ddong d€ hiéu chinh lai quy
ché, quy dinh cho phu hop.

d. Cac muc tiéu dau tu xay dung;:

- Gié tri Ngan sach Bau tu XDCB ké hoach trong ndm 2016, cu thé':

« Khéi luong thuee hién la 365,55 ty dong, trong dé: Xay dung la 187,37 ty dong, Thiét
bila 39,94 ty dong, khacla 136,23 ty dong.

« Nguodn von thanh toan trong nam la: 377,85 ty dong, trong dé: nguén von vay
1a 284,76 ty dong, von tw ¢6 la 93,09 ty dong.

- Cong tac quyét toan cua cac dy an 16n:

« B6i v6i cac Du an Nha may xi mang Binh Phudc, Dy an Nha may xi mang Cam
Ranh va Du 4n day chuyén xi mang Ha Tién 2.2 :hoan thanh tha tuc phé duyét
quyeét toan dy an hoan thanh vao cu6i Q.2/2016.

« Dy 4n duong BOT : hoan thanh cdng tac 1ap va quyét toan trong Quy 04 nam
201e.

- Trién khai cac Dy an dau tu XDCB da duoc phé duyét va cac thu tuc chudn bi dau
tw nhdm nang cong suat nghién va san xuat clinker theo chién luoc da hoach dinh
giai doan 2016 — 2020 cho cac dy an:

. 01 diy chuyén nghién xi mang cong suét 1 triéu tdn/ndm tai khu viec Dong Nam
Bo dé thay thé cac day chuyén nghién xi méang tai TNTD phai ding hoat dong.

. 01 Day chuyén nghién xi ming 1,0 triéu tdn/ndm tai khu viec Nam Trung Bo va
Tay Nguyeén.

« Xi mang Binh Phudc - giai doan 2, thoa thuan vdi cdc co quan quan ly Nha nweéce

6 lién quan, bao cao Vicem va HDQT xem xét quyét dinh trong nam 2016.
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. Céi tao 10 1 Nha may xi mang Kién Lwong nang cong suat tir 3000 tan 1én 4000
tan/ngay

Cong ty tién hanh trién khai cong tac xay dung co ban mo tai Nha may xi mang

Kién Luong-Tinh Kién Giang va Nha may xi mang Binh Phuéc-Tinh Binh Phudc.

bé dam bao ngudn nguyén liéu phuc vu cho san xuéat theo Gidy phép khai thac

hién hitu va du tru ngu6n nguyén liéu phuc vu cho nhu cau nang cdng suat san

xuat khi dau tu cac giai doan sau

Trién khai dau tu cac hang muc mang tinh d6i maéi cong nghé, tang kha nang xuat
hang bang duong thuy, ting hiéu qua trong san xuat, mdi treong va thu hdi von
som.

Trién khai cac du an di doi tai Tram nghién Thu DPtc (“TNTD”) nhiam duy tri 6n
dinh san xuat, ban giao mat bang TNTD cho Cong ty lién doanh dau tw khu phtic
hop Vicem.

Lap, trinh duyét va thuc hién phuong an di doi TNTD theo yéu cau caa ij ban
nhan dan Tp. HCM va H¢i dong quan tri. Hoan thanh cdng tac thao do d€ ban
giao mit bang TNTD cho Cong ty lién doanh dau tu khu phtc hop Vicem, tao lap
ngudn von hd trg viée di doi TNTD theo chu trueong da dwoc Bo Xay Dung, Bo Tai
Chinh, UBND Tp.HCM thong qua.

e. Linh vuc kinh doanh B4t dong san:

Hoan tat cac cong tac chuadn bi d€lap du an dau tu xay dung du an Khu phuc hop
VICEM tai TNTD, hoan thanh cong tac quy hoach 1/500, chuyén d6i muc dich st
dung dat, thu xép ngudn vén doéng tién chuyén ddi muc dich st dung dat tao
nguon tai chinh hd tro di doi Tram nghién Thu Dtc 2016-2018.

3. Cac giai phap cha yéu nham hoan thanh muc tiéu nam 2016

a. Cong tac tiéu thu:

Dai v6i khach hang Nha thau: Xay dung hé thong thong tin thau tho va phan loai
nh3m chia nho cac ddi twong can cham soc. Trién khai hoi nghi thau thg, thong
qua d¢é truyén ba dong san pham Vicem Ha Tién PCB40 Premium d€ nhan manh
tinh ndng d0 moéng va thay d6i nhan thtee cua thau thg “VCHT chi d€ xay t6”. To
chtrc cac cudc thi tay nghé, hudn luyén cho thau tho, dao tao st dung cadp phdoi
theo quy chuan ctia Vicem Ha Tién (“VCHT”).

Déi véi khach hang Ctra Hang VLXD: T6 chtte chuong trinh khuyén mai danh cho
ctta hang. T6 chttc cac chuong trinh hoi nghi gidi thiéu san pham, céng nghé va
qua trinh thanh 1ap cua Ha Tién 1, thong tin kip thoi vé sy kién, tin ttc cong ty
dén Nha Phan phdi, tan Ctra Hang va nha thau. Tao su sit gan két dai lau d&i véi
khach hang ndm bat théng tin vé san luong, duong di san phdm va quang ba
thuong hiéu Vicem Ha Tién.

Trién khai phan mém quan 1y thuong vu va ctra hang vat liéu xay dung nham
quan ly hiéu qua, tang nang luic canh tranh trong cong tac ban hang va cham sdc
khach hang.
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d.

Quang ba thwong hiéu, td chirc dich vu sau ban hang va hau mai dén nguoi tiéu
dung (NTD), cdng trinh dan dung st dung 100% xi mang VCHT. D&i v6i cac cong
ty d6i tac uy tin trong nganh xay dung Ha Tién 1 tw van dich vu va thiét ké cdng
trinh, thi cdng cho cac cong trinh 16n d€ cung ban san phdm véi gia canh tranh.
Doéng thoi, lién két voi cac cdng ty xay dung, kién tric, du én bat ddng san c6 st
dung san pham cua Ha Tién 1.

Cong tac tiép thi cong dong: Tai tro cac hoat dong cong dong/chuong trinh tir
thién ctia S6/Ban/Nganh tinh dia phuwong nhu: xay cau duong, cong trinh nong
thon, tai tro truong hoc, xay nha tinh thuong... Truyén thong cac chwong trinh tai
tro 16n trong ndm nhu chién dich Mua he xanh. Tai tro c4c 18 hoi truyén thdng tai
dia phuong.

Cong tac san xuit:

Thué gia cong san xuat xi mang tai Tram nghién Ha Long dap tng luong tiéu thu
theo muc tiéu khi di doi Tram nghién Tha Duec.

St dung cong nghé hién dai trong khai thac da voi dam bao st dung t6i wu hoa
ngudn nguyén liéu cta mo, kiém soat tot phdi liéu tir nguyén liéu hon hop cho
dén bot liéu cap lidu 10 dan dén chat luong bot liéu, clinker 6n dinh. Dam bao hé
thong 10 chay On dinh vdi cong suat cao, tiét giam tiéu hao nhiét nang, dién nang.
Viéc tuan tha cac quy trinh tht nghiém va danh gia d¢ tin cay caa thiét bi thi va
hiéu chudn kiém tra thiét bi dinh ky.

Kiém soat chdt ché chat lwong cac phu gia nguyén liéu dau vao va trong san xuat
xi mang. Diéu hanh va quan ly chdt ché cac dinh mtc, t6i wu hda chi phi, dam
bao chat luong xi mang tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

. Trach nhiém véi xa hgi, moi treong, bao dam méi truong xanh:

Duy tri va cai tién hé thong ISO & OHSAS 18001 toan Cong ty ;

Tiép tuc xay dung hé thong ISO 50001 tai Nha mdy Kién Lwong, Tram nghién
Long An va Tram nghién Cam Ranh.

Chuyén d6i hé thong quan ly ISO, an toan & mdi treong tai Tram nghién Ha long
phu hgp véi hé thong quan ly theo ISO cua cong ty & Panh gia chiing nhan lai
ISO 9001, ISO 14001 trong thang 8/2016

T6 chirc dao tao & chuan bi chuwong trinh chuyén doi cac HTQL chat luong
ISO9001 theo phién ban 2015 & HTQL moi treong ISO 14001 theo phién ban 2015
cho cac don vi thudc cong ty vao nam 2017;

Pam bao an toan lao dong, thuwong xuyén cap nhat kién thitc va trang bi an toan
lao dong dén ting nguoi lao ddong va duy tri gitt moi treong xanh.

Cong tac khac:

Cai tién cac hoat dong khac trong lanh vuc quan ly va diéu hanh véi cac ing dung
moi ctia cdng nghé thong tin (“CNTT”), tao thuén loi cho cac nha phan phdi va
thuan 1¢i trong quan ly, diéu hanh va chuan xac trong cac bao cdo cua Cty.
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Tiép tuc hiéu chinh, b6 sung, hoan thién cac hé thong ting dung CNTT da dua vao
st dung phu hop vdi thay doi vé t6 chire va nghiép vu lién quan tai Cong ty.

Trién khai hé thong bao cao quan tri - Oracle BI (cho hoat dong quan tri mua hang
va tai chinh) phuc vy ban lanh dao nam bat thong tin kip thoi trong cong tac quan
tri va ra quyét dinh.

Trién khai va thuc hién cac budc cua cac du an mo rong, ké ca cac tha tuc mua lai
cac nha may xi mang cua cac don vi c6 du dinh chuyén déi kinh doanh.
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1. Déanh gia két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HDQT)
a. Vé co cdu ctia Hoi dong quan tri Ha Tién 1:

Hién nay, co cdu Hoi dong quan tri (HPQT) gém 9 thanh vién, trong do:

- 03 thanh vién la cac thanh vién HDQT doc lap, chiém trén 33% trong co cau HDQT
Cong ty.

- 02 thanh vién khong tham gia truc tiép diéu hanh Cong ty.

- 04 thanh vién con lai déu truc tiép trong Ban diéu hanh Cong ty.

- Tat ca 09 thanh vién déu cé trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc.

- Co cadu HPQT hién nay la phu hop va thuén tién cho viéc diéu hanh Cong ty.

b. Vé ky nang cia HDQT

- Tdt ca cac thanh vién HDQT déu la nhitng Nha lanh dao cdp cao cua Tong Cong ty
cong nghiép xi mang Viét Nam hodc cac Cong ty, la nhitng Nguoi c6 dao duc tot,
stec khoe dam bao, c6 bé day kinh nghiém trong lanh dao Doanh nghiép. Déc biét
HDQT la mot tap thé co trinh d6 quan ly va chuyén mon gioi trén cac linh vuc san
xuat, kinh doanh, thwong mai, dau tu, tai chinh va van tai,...

- Céc thanh vién HDQT da hoat dong tich cuc véi tinh than trach nhiém cao, c6 tam
nhin chién luoc, da dé ra cac quyét dinh kip thoi trong nam 2015, tao diéu kién cho
Céng ty hoat dong hiéu qua trong diéu kién nén kinh t& van con bj tdc dong manh
tlr sy suy giam kinh t& va khung hoang tai chinh toan cau. Hoat ddng san xuét, kinh
doanh va dau tw nam 2015 cua Cong ty da dat két qua kha tdt trong bdi canh canh
tranh ngay cang gay gat.

c. Vé phéi hgp hoat dong va chap hanh cic quy dinh phap luat caa HDQT

- HDQT ludén tao duogc sw gén két cung nhau, doan két mot long trén co so ton trong
1an nhau va vi 1gi ich c8 dong, vi sy phat trién bén viing va on dinh ctia Cong ty.

- Tat ca cac chi dao, diéu hanh cia HDQT déu duoc thuc hién theo dung diéu 1€ hoat
dong ctia Cong ty, dung nghi quyét ctia Pai hoi ¢d dong ciing nhu theo ding cac quy
dinh hién hanh cua Phéap luat Viét Nam.

2. Cac ké& hoach, dinh huéng cia HDQT

- DPam bao hoat dong cia HDQT theo dung diéu 1¢é hoat dong, dung nghi quyét caa
DHCD Coéng ty va dung vdi cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat Viét Nam.

- Duy tri cac chuong trinh hop HPQT mdi quy mot [an d& dé ra nhitng quyét sach 16n
nh3m thuce hién tot nhat nhing muc tiéu do DPHCD dé ra.

- Tiép tuc tao mdi treong tdt cho hoat ddng ctia Cong ty.

- Chd trong cac hoat ddng san xudt, tiéu thy, day manh cong tac xuat khau, kinh doanh
da dang nganh nghé; kinh doanh bat dong san va tai chinh.
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. Hoat dong cuia HDQT
Ttr sau Dai hdi c6 dong nam 2014 dén nay Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh cac
phién hop, cu thé nhu sau:
a. Phién hop Ian th& hai mwoi bay:
- Thoi gian hop: 8h30 sang ngay 15/06/2015.
- Dia diém: Van phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Dwong, P. Cau Kho, Q.1,
TP.HCM)
- 56 thanh vién du hop: 9/9 thanh vién.
- HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung gom co :
« Keét qua SX-KD Quy 1 va du bao Quy 2 nam 2015.
. Cong tac T6 Chtc va Bau tu XDCB
+ Cdc cong viec khac cd lién quan.
. Phuong &n tra ng sém phan vay bang ngoai t¢ EURO va USD.
b. Phién hop lan th hai muoi tam:
- Thoi gian hop: 8h30 sang ngay 21/09/2015.
- Dia diém: Van phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Dwong, P. Cau Kho, Q.1,
TP.HCM)
- S6 thanh vién du hop: 7/9 thanh vién.
- HDQT da xem xét va thong qua cac noi dung:
. Két qua SX-KD Quy 2; 6 thang dau nam va dy bao Quy 3 nam 2015.
. Cong tac quan ly va XDCB
c. Phién hop I4n thit hai mwoi chin:
- Thoi gian hop: 8h30 sang ngay 11/12/2015.
- Dia diém: Van phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Dwong, P. Cau Kho, Q.1,
TP.HCM)
- 56 thanh vién du hop: 9/9 thanh vién.
- HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung;:
« Keét qua SX-KD Quy 3 va du bao ca nam 2015.
« Cong tac Quan ly va XDCB
d. Phién hop Ian th&t ba muoi:
- Thoi gian hop: 8h30 sang ngay 26/02/2016.
- bia diém: Van phong Cong ty CP XMHT1 (360 Bén Chuong Duong, P. Cau Kho, Q.1,
TP.HCM)
- S6 thanh vién du hop: 7/9 thanh vién.
- HDQT da xem xét va thong qua cac noi dung:
« Két qua SX-KD nam 2015 va du bdo Quy 1 nam 2016.
« Kéhoach di doi Tram TD va dau tu XDCB nadm 2016
. Daihoi dong c6 dong nam 2016.
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4. Céc giao dich, thu lao va cac khoan 1gi ich cia HDQT, Ban kiém soat va thu ky
a. Lwong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

i. Khoan thu lao trach nhiém cho H¢i dong quan tri, nhu sau:

- Téng s6 chi tra trong nam 2015 : 468.000.000 dong
Trong do:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 6.000.000 d/thang 72.000.000d/ndm

- Phé Chu Tich Hoi dong quan tri:  5.000.000 d/thang 60.000.000 d/nam

-7 thanh vién H¢i dong Quan tri :  4.000.000 d/thang 336.000.000 d/nam

ii. Khoan thu lao trdch nhiém cho Ban kiém soét :

- Tong chi tra trong nam 2015: 192.000.000 d¢/ndm
Trong do:

- Truong ban Kiém soat : 4.000.000 d/thang 48.000.000 d/nam

-4 thanh vién Ban kiém soat 3.000.000 d/thang 144.000.000 d/nam

iii. Khoan thu lao trach nhiém cho Thu ky Cong ty :

- Tong chi tra trong nam 2015: 3.000.000 d/thang 36.000.000 d/nam

b. Giao dich ¢d phiéu cta c6 dong ndi bo:

Trong nam, cac c6 dong noi bo thuc hién cac giao dich ndi bd nhuw sau:

- Ba Duwong Thu Ha - Vo cua Thanh vién HDQT thuc hién giao dich: Ttt ngay
20/11/2015 dén 17/12/2015, ban 2.000 cd phiéu trén tdng s 25.000 ¢d phi€u dang ky

giao dich, giam ty 1é s& hiru xudéng 0,00%.

- Ong Pham Thé Nghia — Thanh vién Ban kiém soat thuc hién giao dich:

. Ttr ngay 21/09/2015 dé&n 17/10/2015, thye hién giao dich ban 34.200 ¢8 phiéu trén

tong s 34.200 cO phiéu dang ky giao dich, giam ty 1€ s& hitu xudng 0,00%.

. Ttr ngay 10/07/2015 d&n 06/08/2015, thye hién giao dich ban 20.000 ¢8 phiéu trén

tong s0 20.000 co phiéu dang ky giao dich, giam ty 1€ sé hitu xudng 0,01%.

- Ba Tran Kim Van - Chi cta Chu tich HDQT thuc hién giao dich: Tt ngay
16/07/2015 dén 31/07/2015, ban 4.030 ¢§ phiéu trén tong s6 4.030 ¢d phiéu dang ky

giao dich, giam ty 1€ so httu xuéng 0,00%.

- Ba Doan Thi Thao Loan - Vg caa Chu tich HDQT thuc hién giao dich:Ttt ngay
05/05/2015 dén 29/05/2015, ban 0 c6 phiéu trén tong sd 131.600 c6 phiéu dang ky

giao dich, giam ty 1é s& hiru xudéng 0,00%.

- Ba Tran Thi Thai An - Em ctia Chu tich HDQT thyc hién giao dich: T ngay
10/03/2015 dén 27/03/2015, ban 0 ¢6 phiéu trén tong s6 63.070 cd phiéu dang ky giao

dich, giam ty 1é s& httu xudng 0,00%.
c. Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong ndi bo: khong
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d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: thuc hién theo ding diéu 1€ hoat
dong cua Cong ty, dung nghi quyét cua Dai hdi dong c6 dong cling nhu theo dang

cac quy dinh hién hanh cua phéap luat Viét Nam.

e. Thong tin Ban diéu hanh

Ty 1é s6 hiru c6 phan cta ban diéu hanh:

Ho tén

Hoi dong Quan tri

A

Ong  Tran Viét Thang

Ong  Nguyén Ngoc Anh

Ong  Nguyén Tudn Anh

Ong  Cai Hong Thu

Ong  Mai Vin Yén

Ong  Pham Vin Thong

Ong  Pham Pinh Nhat Cuong
Ong  Nguyén Van Chuyén
Ong  To6 Hai

Ban Tong Giam déc

Ong  Nguyén Tudn Anh

Ong  Pham Vin Thong

Ong  Pham Dinh Nhat Cuong
Ong  Ngo Minh Lang

Ong Mai Vin Yén

Ban Kiém soat

Ong  Pham Ptic Trung
Ba Phuing Thi Tan Thanh
Ong  Pham Thé Nghia

Ba Nguyén Thi T6 Nga

Ong  Tran Thi Bich Thuy

Chirc vu

Chu tich
P.Chu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Tong Giam ddc
Pho6 Téng Giam ddc
Pho6 Téng Giam ddc
Pho6 Téng Giam ddc
Phoé Tong Giam do6c

Truong ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Truéng Phong K& Toan Thong Ké Tai Chinh

Ba Lé Thi Phwong Dung

So6 hiru ca
nhan

2.300
145.940

22.080
3.080
2.200

23.890

980.835

63.000

Nhuw trén

Nhu trén

Nhu trén
3.213

Nhu trén

950

3.270

(Ghi chii: theo danh sdch c6 dong ciia Cong ty chot ngay 23/03/2016)

Dai dién so

htru

54.060.000
47.700.000
41.340.000
31.800.000
31.800.000
31.800.000

14.918.824
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PHU LUC: NGHI QUYET PHAT SINH TRONG NAM 2015 VA QUY 1 NAM 2016
Tat ca cac thanh vién HDQT Cong ty ¢d phan xi mang Ha Tién 1 da chudn thudn phé
duyét cac Quy ch€, Nghi quyét sau:

+ 05 Quy ché

+ Tat ca cac thanh vién HDQT da thong qua tong cdng 52 Nghi quyét, trong d6 c6 49
Nghi quyét luan chuyén va 4 Nghi quyét chinh phién, chi tiét dugc ghi trong phu
luc dinh kém.
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1. Hoat dong ctia Ban kiém soat
a. Cac cong tac da thuwc hién nam 2015

- Trong nam 2015, Ban kiém soat da td chirc cudc hop dinh ky va tham dw cac cudc
hop Hoi dong quan tri ctia Cong ty khi duwgc moi;

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phéap
luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty nam 2015, cu thé:

« Xem xét tinh phap ly, trinh ty tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Ho6i dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2015;

. Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty vé cac
van dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nam;

. Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét caa Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2015 d6i véi HDQT va Ban Diéu hanh;

. Th&m tra cic Bo cdo tai chinh 06 thang, nam nhdm danh gid tinh trung thuc va
hop ly cta céc sO liéu tai chinh. Dong thoi, phdi hop voi Kiém toan doc 1lap xem
xét anh hudng cta cac sai sot ké toan va kiém todn trong yéu dén bao cao tai chinh;
giam sat viéc thuce thi nhiing kién nghi do Cong ty kiém toan doc lap dua ra;

+ Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bo thong tin caa Cong ty theo cac
quy dinh ctia phép luat;

- Ndm 2015, Ban kiém soat da phdi hop tot véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thyc hién nhiém vy, thé hién:

« Ban kiém soat da dwgc moi tham dy day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
va bat thuong cua Hoi dong quan tri Cong ty;

. Ban kiém soat duoc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
cta Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cta
Cong ty;

« Bankiém soat duoc cung cdp day du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.

b. K& hoach dinh hwéng nam 2016

- Ban kiém soat sé tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac quy dinh
ctia phap luat va cong ty (Luat doanh nghiép; Diéu 1€ t0 chiic va hoat dong; Quy ché
quan tri ctia Cong ty; Quy ché hoat ddong cua Ban Kiém soat);

- Ban kiém soat s€ thyc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong dau
twe ctia Cong ty;

- Thuee hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

2. Két qua giam sat hoat dong caa HDQT
- Hoi dong quan tri da to chic cac cudc hop dinh ky quy, ndm (va bat thuong) theo
quy dinh ctia Diéu 1¢ td chirc va hoat ddng cua Cong ty. Hoi dong quan tri ciing da
théng qua nhiéu quyét dinh bang hinh thtic xin y kién bang van ban. Ban Kiém soat
danh gia hoat dong cia HDQT trong nam phu hop véi quy dinh phap luat (va cong
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ty), dap tng kip thoi véi yéu cau hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty trong
nam;

- Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cta HDQT. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ddng trinh ty, ding tham quyén va phu hop
can ct phap ly theo quy dinh ctia phap luat va Cong ty. Trong nam 2015, Hoi dong
quan tri da thao luan va quyét dinh mét s6 van dé quan trong lién quan dén hoat
dong ctia cong ty nhu sau:

« Nghi quyét vé viéc t6 chirc Dai hoi c6 ddng thuong nién 2015;
« Nghi quyét phé duyét to chiic Cong ty va cac Chi nhanh theo md hinh 05 cong
doan 07 phan doan;

- HDQT thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuyec
hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va cac hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty. HDQT da phoi hop cung véi Ban Diéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty dé c8 gang hoan thanh cac chi tiéu theo k& hoach san xuat
kinh doanh nam 2015 da duoc théng qua trong Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nam 2015;

- Céc cong tac khac theo chitc ndng va tham quyén ctia Hoi dong quan tri.
3. Két qua giam sat hoat dong ctia Ban giam doc

- Vé thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh: Nam 2015, tiép tuc la mét
nam thuan loi ddi v6i Cong ty, Tong Giam d6c Cong ty cung v6i Ban diéu hanh da
c6 nhiéu nd lyc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, giup Cong ty duy tri loi
nhuan dat mttc cao, dam bao viéc lam, tang thu nhap cho nguwoi lao dong;

- V@ cong tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tic viéc
1ap bédo cdo tai chinh quy, nam dung han, diing chuan muc ké toan va cac quy dinh
phap luat cua Viét Nam. Ddi voi cac khoan ng, Ban diéu hanh da chi dao wu tién
thanh toan cac khoan ng dén han dé€ giam chi phi tai chinh cho Cong ty. Bén canh do,
moi quan hé vdi cac td chic tin dung, ngan hang duoc tang cuong d€ dam bao han
muc tin dung vé von luu dong, vay trung han, dai han phuc vu cho hoat dong san
xuéat kinh doanh 2015 va cac ndm tiép theo;

- Vé cong tac dau tu kinh doanh bat dong san: Cong ty dang tiép tuc phdi hop vdi cac
don vi lién doanh thuc hién tha tuc dau tu Dy an Khu phtec hop tai vi tri Tram nghién
Tht Dtic sau khi hoan tat di doi day chuyén san xudt dén cac vi tri moi.

- Vé cong tac t6 chiic nhan su: Ban diéu hanh da chi dao tién hanh sap xép, tuyén dung
va boi dudng nhan sy, danh gia can bd tai Van phong phu hop véi thuc té kinh doanh
tai Cong ty.

4. Tham dinh béo cao tai chinh nim 2015
a. Cong tac 1ap va kiém toan Bao céo tai chinh

- Bao cao tai chinh nam 2015 cta Cong ty duoc lap theo cac chuan muc va ché€ do ké
toan Viét Nam hién hanh;
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- Cac Bao cdo tai chinh ndm 2015 dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Ernst
& Young Viét Nam la don vi da dwgc UBCK Nha nudc chdp thudn kiém toan cac

Cong ty niém yét;

- Y kién ctia ki€m toan vién vé cac Bao c4o tai chinh ndm 2015 ctia Cong ty la y kién
chdp nhan toan bg. Cac Bao cdo tai chinh nam 2015 da phan anh mot cach trung thuc,
hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2015, két qua hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té trong ndm 2015, phu hop véi chudn muyce ché d6 ké toan Viét Nam va
cac quy dinh hién hanh c¢ lién quan.

b. K&t qua san xuat kinh doanh nam 2015

- K&t qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong ndm 2015 nhu sau:

Noi dung Pvt |Thuc hién| Ké hoach | Thuc hién| TH/KH | TH2015

2014 2015 2015 2015 /TH2014
1. Tong doanh thu Ty d 7.043 7.148 8.001 111,9 113,6
2. Loi nhuan trudc thué | Ty d 396 367 950 258,9 240,1
3. NOp ngan sach Ty d 328 622 189,6

Can ctt vao bang tong hop néu trén: Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu vé ké hoach SXKD
theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2015, trong do: doanh thu dat 111,9%, loi
nhan trudc thué dat 258,9%; so vdi nam 2014, chi tiéu loi nhuan tredce thué dat 240,1%.

c. Tinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2015
i. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Pvt Nim 2015 Nim 2014
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 88,56 87,77
- Tai san ngan han/Tong tai san % 11,44 12,23
2. Co cau von
- No phai tra/Tong nguon von % 62,86 70,67
- Vén chii s¢ hiru/Tong ngudn von % 37,14 29,33
3. Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,25 0,20
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 0,44 0,40
4. Ty sudt sinh [0i
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % 12,49 5,86
- Loi nhuan TT/Vén cha so hitu % 21,46 10,65
- Loi nhuan ST/Doanh thu thuan % 9,71 4,51
- Loi nhuan TT/Vén cha so hitu % 16,69 8,21

Péanh gia chung: ty 1¢é ng/tdng ngudn von trong co cdu von giam so voi ndam 2014 do
trong nam 2015 no phai tra giam, von chu so hitu tang (von chu so httu tang do loi nhuan
sau thué chua phan phdi tang dang ké); Kha ning thanh toan hién hanh va Kha nang
thanh toan nhanh trong ndm 2015 tdng so v6i nam 2014 cho thdy kha nang thanh toan
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cac nghia vu no dén han ctia Cong ty tot so voi 2014. Xét vé chi tiéu ty sudt sinh 10i tinh
trén doanh thu va Von chu so httu thi két qua nam 2015 déu tang so véi nam 2014.

ii. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2015

Ty trong tai san ngan han/phai tra ngan han la 0,44 Tan, Cong ty c6 du kha nang
thanh toan ng ngén han.

Ty 1€ ng phai tra/ngudn von chu sé httu 1a 1,69 lan. Ty 1€ nay la trung binh, chiing
to Cong ty c6 da von tu c6 d€ hoat dong.

Phai thu ctia khach hang tai ngay 31/12/2015 1a 323 ty dong, bang 4,25% doanh thu
thuan 2015 cta Cong ty, ty 1€ nay la kha thap, cho thdy Cong ty khong bi chiém
dung von boi khach hang.

S& du vay ngan han tai ngay 31/12/2015 1a 1.542 ty dong. Néu so véi s du tai khoan
tién va twong duong tién 346 ty dong va hang ton kho 645 ty dong tai cung thoi
diém thi khoan vay ngan han cao gap 1,56 lan.

S6 du vay va ng dai han tai ngay 31/12/2015 la 4.417 ty dong, khoan vay nay duoc
vay tte BIDV, VIETINBANK, VIETCOMBANK,CALYON va VICEM, nham tai tro
viéc cho cac duw an da dwa vao hoat dong nhw Nha may xi mang Binh Phwdc, day
chuyén 2 Kién Luong, duong BOT Tram nghién Pha Haw, ...

5. Thyc hién nghi quyét ctia Dai h$i dong c6 déng 2015

Thuc hién phan phéi 1oi nhudn nam 2014 theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2015, Cong ty da thuc hién trich lap cac quy theo phwong an phan
phdi loi nhuan nam 2014 theo Nghi quyét cua Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién
nam 2015.

Trich thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndam 2015, Cong ty da thuc hién
trich tht1 lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2015 theo ding mtc da dwoc
Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2015 thong qua.

Thuc hién phuong an phat hanh cd phiéu tang von diéu 1é: khong co

Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2015: Doanh thu dat
111,9%, loi nhan truedc thué dat 258,9%; so véi nam 2014, chi tiéu loi nhuan truedc
thué dat 240,1%.

6. Kién nghi

bé nghi Hoi dong quan tri chi dao Cong ty c6 giai phap trién khai nhanh viéc lap
Phuong an va thuc hién di doi Tram nghién Thu Dtc theo quy dinh dé€ khong bi ap
dung hinh thitc cudng ché;

bé nghi Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc tiép tuc chi dao Cong ty thuc hién tot
cong tac kiém tra nha thau thi cong theo hgp déng da thoa thuan dé€ cong trinh hoan
thanh dung tién do, dam bao day du thu tuc nghiém thu, thanh toan cac cong trinh
dau tw xay dung theo quy dinh cta Nha nudc.
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