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PHAN I
TONG QUAN CONG TY
Gidi thiéu chung
Tén Cong ty
Tén tiéng Viét: Cong ty ¢ phan mia duong Lam Son
Tén tiéng Anh: Lam Son sugar cane Joint Stock Corporation

Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan mia dudng Lam Son
Tén viét tit: LASUCO

Ma giao dich: LSS

Vén diéu 1¢:  700.000.000.000 dong.

Von Chii sé hitu: 1.479.979.225.806 dong.

Ngay thanh lap

Cong ty c6 phan mia duong Lam Son thanh 1ap ngay 06 thang 12 nam 1999 do
Thu tudng chinh phu quyét dinh chuyén doi tor Cong ty duong Lam Son. Tién
than 1a Nha mdy duong Lam Son dugc thanh 1ap ngay 31/03/1980.

Cong ty 12 cong ty cd phan c6 tu cdch phdp nhan phit hop voi phdp luét hién hanh
ciia Viét Nam. Gidy CNPKKD: 056673 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Thanh
Hod cap, dang ky lan dau ngay 23/12/1999, dang ky thay doi lan 8 ngay
23/12/2014.

Chii tich Hpi dong qudn tri la dai dién theo phdp ludt ciia Cong ty.
Thong tin lién lac

Tru s& chinh: Thi tran Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoéa

bién thoai:  0373.8 996.667

Fax: 0373.834.092
E-mail: lasuco@hn.vnn.vn
Website: www.lasuco.vn, www.lasuco.com.vn

Biéu tuong ctia Cong ty:
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Ngay 12/01/1980

Thu twéng Chinh phi ky quyét dinh s6 24/TTg phé duyét nhiém vu thiét ké xay
dung Nha médy duong Lam Son; Cong suat 1.500 tan mia/ngay, thiét bi va cong nghé
cua hang FCB Cong hoa Phép cung cap;

Ngay 28/04/1984

B6 Truong Bo Cong nghé Thuc pham (nay 1a B NN & PTNT) ky quyét dinh sd
24/CNTP-TCCB thanh 1ap Nha may Puong Lam Son.

Ngay 02/11/1986
Nha méy duong Lam Son di vio san xuat vu dau tién.
Ngay 08/11/1994

B Truéng Bo NN & PTNN ky quyét dinh sb 14/NN/TCCB d6i tén Nha mdy
duong Lam Son thanh Cong ty Puong Lam Son.

Thang 10/1995

Thanh 1ap Hiép hoi Mia duong Lam Son trong d6 Cong ty Buong Lam Son gitr vai
tro thanh vién sang 1ap. Hiép hoi la dau moéi gitta Doanh nghiép-No6ng dan-Tri thirc, noi
gin gilr long tin cta ba con noéng dan deé ho trg, thic day cac chuong trinh trong trot, nhan
giong, mé rong vung nguyén liéu mia cho nha may.

Ngay 21/10/1996

Thu twéng Chinh phu phé duyét dau tw Dy 4n Nha mdy dwong SO II theo quyét
dinh s6 775/TTg voi tong murc dau tu 451,098 ty dong. Vu 1998 -1999 du dn da di
vao hoat dong dua nang lyc san xuat cua Cong ty 1én 6.500 TMN, gép 2,6 lan trude
dau tu.

Nam 1999

Thu twong Chinh phu ky quyét dinh sé 1133/Qb-TTg chuyén Cong ty duong Lam
Son thanh Cong ty C6 phan Mia duong Lam Son. Vén diéu 1¢ 150 ty dong voi thi diém mo
hinh ban ¢ phan wu déi cho ngudi trdng mia. Tir ngy 01/01/2000 Cong ty hoat dong theo
luat Doanh nghi¢p.

Nam 2004

Dbua dy an Nha may Con sO 2 cong sudt 25 triéu lit/nim véi tong mirc dau tu 163
ty ddng vao san xuét, sau gn mot nam xay dung, lap dit.

Ngay 09/01/2008

C6 phiéu ma LSS cua LASUCO chinh thirc dugc niém yét va giao dich tai san
chimg khoan HOSE theo quyét dinh chap thudn s6 182/QD-SGDHCM cua S¢ Giao dich
Ching khoan H6 Chi Minh.

Ngay 08/03/2012
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Cong ty hoan thanh dau tu xay dyng Dy 4n nang cong suat Nha may duong s 2
tir 4.000 TMN 1én 8.000 TNM vo6i cong ngh€ ti€n tién gan voi Nha mdy dién 12,5MW,
dua tong cong suat toan Cong ty 1én 10.500 TMN.

Thang 9/2014

_LASUCO chuyén doi trdi phiéu thanh ¢o phiéu ting von diéu 1¢ tr 500 ty 1én 700
ty dong.

TAM NHIN

Xay dyng va phat trién LASUCO thanh mot doanh nghiép Xanh bén viing du strc
canh tranh va hoi nhap.

SU MENH
- “Hop tac phat trlen bén vimng — vi Cong ddng”; mang lai loti ich cho Co dong,

Nha dau tu, Nguoi trong mia, Nguoi lao dong, bao dam giai quyét hai hoa cdc mbi
quan hé 1oi ich, c6 tinh than trach nhiém cao voi cong dong, xa hoi va mdi truong.

- Xay dung, phét trién va ton vinh Thuong hiéu Lasuco thanh mot thuong hiéu
manh, uy tin trong nudc va quc té.

- Tao ra mot luc lugng lao dong tri thirc tré ndng dong c6 trinh d§ chuyén mon
nghi¢p vu cao, c6 tdm, cé tam dé xay dung doanh nghiép ngay cang giau manh va phat
trién On dinh, bén virng.

- Tham gia déng gop tich cyc vao cdc hoat dong xa hoi hudng vé cong dong, thé
hién tinh than twong than twong 4i va trach nhiém cong dan ddi véi dat nude.

GIA TRI COT LOI

- Chét lugng - uy tin - hiéu qua: Lay chét lwong 12 muc tiéu hang dau, ludn giir
chir tin trong moi cam két, 1ay thudc do hi¢u qua trong moi cong viéc.

- Tréch nhiém - thin thién - bén ving: Giit trach nhiém dén ciing, ludn tao quan
hé than thién nhan vin, xdy dung bén virng cidc mdi quan hé trén co sé cung c6 1oi.

- Tu cht - nang dong - sang tao: Ludn tu chu trong moi cong viéc, phan ung linh
hoat, nang dong, sang tao, d6i moi dé vuot qua khé khin dé dat muc tiéu cubi ciing da
cam két.

NGANH NGHE KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh chinh: Céng nghiép san xuat duong, con, dién; San
pham nong nghiép coéng nghé cao: Rau, Hoa, qua cao cap.

Nganh nghé kinh doanh khic:

- Cong nghi¢p nudc udng cé con va khong cé con; Che bién cidc san pham sau
dudng, ndng, 1am san, thirc n gia suc; Dich vu van tai, co khi, cung ung vat tu nguyén
licu.
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- San xuat va cung tmg gidng cdy, con, tiéu thu san pham; Ché bién cic san pham
néng san, thyc pham, kinh doanh thwong mai, khich san, dn udng, xuat nhap khau cic
san pham trén va mdy méc, thiét bi, vat tu, phu ting thay thé phuc vu cho san xuét
kinh doanh.

- Nghién ctru va phat trién khoa hoc néng nghiép, cong nghiép; nudc sach phuc
vu san xuat va sinh hoat; Dich vu sira chita va gia cong mdy méc, thiét bi; Dich vu lam
dat néng, 14m nghiép.

PIA BAN KINH DOANH CUA CONG TY

Chu yéu thi trudng trong nudc; trién khai c6 hiéu qua chuong trinh xuét khau va
nhap khau.

Thi phan ciia cong ty chiém 8% san lugng dudng tiéu thy ca nudc.

MUC TIEU CUA CONG TY

Xy dung va phat trién LASUCO thanh DOANH NGHIEP XANH bén viing
mang lai loi ich cho c6 dong, nha dau tu, nguoi trong mia va nguoi lao dong, giai
quyét hai hoa cdc mdi quan h¢ 1gi ich. C6 trach nhi€ém vdi cong dong, xa hoi va modi
truong.

PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG

Tat ca cdc hoat dong kinh doanh theo quy dinh cua Gidy chtng nhan ding ky
kinh doanh va Diéu 1¢ Cong ty phu hgp v6i quy dinh cua phdp luat hién hanh va thyc
hién céc bién phép thich hop dé dat dugc cac muc ti€u cua Cong ty.
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PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

I. CACRUIRO:
1. Ruiro vé kinh té

- Nganh Mia duong la nganh thyc pham thiét yéu, phuc vu da dang cic nhu cau
s dung nhu an uong, nudc giai khat, thyc pham, dugc pham va ning luong. Do do,
tdc dong tir nén kinh té ting truéng on dinh s& tao diéu kién thuan loi cho sy phat trlen
ctia nganh néi chung va kha ning tiéu thu cdc san pham tir dudng néi riéng. Kinh té
Viét Nam 2014 da c6 su h61 phuc hoi nhe nhung van hét sitc khé khin, ting trudng
GDP chi dat 5,4%, chi sb gid tiéu dung CPI thip nht trong 13 nim tro lai day, véi
murc ting 1,84% v..v... cho thiy nhu ciu tiéu dung noi dia con han ché. Tuy nhién, d6i
trong khich hang chinh cia LASUCO 1a céc to chtic 16n nhu (Pepsi, Coca Cola,
Vinamilk, ULC, v..v...) v6i cac hop ddng khung di duoc ky két sdn nén phan 16n da
dam bao dau ra dbi véi san pham.

Mit khic hién tai chi don diéu san pham duong, canh duong, sau duong va
nhitng mat hang ¢ 1oi the, cé thi truong 16n gid tri cao chua dugc dau tu phat trién.
Khi thi trrong duong khé khan cung cau s€ gap ruai ro 16n.

2. Riiiro vé ty gia hdi doai

- Su bién dong bat loi vé ty gid ngoai hdi c6 thé din dén ting gid thanh céc
ngudn nguyén liéu dau vao hodc gid ban cac thanh pham. Ngudn nguyén li€u, vat li¢u
dau vao cia LASUCO khong chiu anh huong nhi€u cua ti gid ngoai t¢. Tuy nhién ty
gid dong USD dang c6 xu hudng tdng gdy anh hudng dén chu truong nhép khau duong
tho cho tinh luyén.

3. Riiro vé nguyén liéu va ving nguyén liéu

- Dién tich trong mia dang dan bj thu hep do quy hoach cho cac Khu do thi va
cong nghiép... sé con lai quy m6 nho manh muon. Tr¢ ngai 16n cho co gioi hoa dong
bd, thim canh ting ning suat, gid thanh san xuit nguyén liéu cao, thu nhap ciia nguoi
trong mia thap.

- Cudc chién vé dat dai tréng mia gior ddy cang dién ra phirc tap, do cdc tip doan
bat dong san dang chuyén von dau tu vao nong nghiép cang giy tam ly ngong doi,
nguoi dan khong yén tam dau tu, trong va chdm séc mia. Trong khi do6 gid duoong
con giam thap ciing 12 nhitng rui ro khong nho.

4. Riiro vé phap luat

- Rui ro luat phdp 12 réii ro mang tinh hé thong: Nganh san xuat kinh doanh mia
duong dén nay van chwa c6 mot nghi dinh ctia chinh phi quy dinh 6 dinh huéng va
thé ché cho nganh san xuat kinh doanh mia dudong. Ngay ca quan Iy nha nudc ciing
chua c6 dau moi théng nhat, tap trung chi dao, lanh dao tir Trung wong dén dia phuong
vé chién luoc phét trién, quy hoach nganh, quy hoach vung con mau thuan thiéu tinh
ddng bo va dinh hudng dai han gy anh huéng dén chién luoc phat trién ctua doanh
nghiép.

- Theo Hiép,djnh thué quan uu dai (CEPT/AFTA), ké til: nam 2018, duong tu
cac nudc trong khéi ASEAN s€ khong con bi han ché nhap khau vao Viét Nam. San
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pham dudng tir cdc nudc trong khu vuc s€ dugc nhap khau chinh thong va tao ra sy
canh tranh song con doi véi cdc doanh nghi¢p trong nudce.

5. Ruiro khac

- MOt sb ruai ro bat kha khang nhu thoi tiét khic nghiét, bién doi khi hau, thién
tai, dich bénh, chién tranh, hoa hoan... b&i san xuét kinh doanh cua nganh mia duong
80% gid thanh san pham duong, san xuat 13 nguyén liéu trong diéu kién bién ddi khi
hau, 1d lut han hdn thudng xay ra sé& gdy anh huong 16n d&én san luong nguyén liéu dau
vao va hoat dong san xuat ciia Cong ty.

III. PINH HUONG PHAT TRIEN

- Phat trién Lasuco thanh doanh nghiép xanh bén ving, véi nganh nghé cdt 16i 1a:
Mia duong - Con - Pién - Céc san phém canh dudng va sau dudong. DPong thoi déy
manh dau tu b sung dinh hudng phit trién Cong ngh¢ cao, cong ngh¢ moi; Lién két,
hop téc dau tu véi nong dan, cac nha khoa hoc, cac d6i tac trong va ngoai nudc ning
cao hiéu qua san xudt ché bién mia duong, ddng thoi phat trién manh cac cay trong
méi, san phdm méi: Rau, qua thuc pham hitu co; Ché bién, bao quan, xuit khau; Nang
cao gia tri gia tang, nang cao doi song vi¢c lam cho nguoi lao dong trong doanh
nghi¢p va nong dan, dam bao hai hoa céc mbi quan h¢ 1gi ich, ludn thyc hién tdt trach
nhiém véi x4 hoi va mdi truong, gép phan phat trién kinh té dia phuong va cong dong.

- Phit trién viing chic cong tic thwong mai, diy manh chuong trinh nhap khau,
xuat khau c6 hiéu qua. Pdp ng nhu cau trong nudc, huéng manh thi truong nudc
ngoai.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2016 - 2020
1. Muc tiéu chién lwgc

Tiép tuc phdt trién cdc nganh nghé kinh doanh cét 16i 12 Mia - Pudng - Con -
Dién; Gia ting gid trj cdc san pham canh dudng va phu pham khdc tir mia duong; Tép
trung dau tur vao cdc san phim ndng, cong nghiép theo hudng khoa hoc cong nghé cao.
Muc tiéu ting trudng tir 20%/nam tré 1én. Giai doan 2015 - 2020, tim nhin 2025 uu
tién hoan thanh cdc muc tiéu chién lroc sau:

- Doanh thu: Nam 2015 dat 1.800 ty dong, dén nam 2020 dat it nhat 5.000 ty
dong gap 2,5 1an/2014 va dén nam 2025 dat it nhat 10.000 ty dong véi chat lugng,
hi€u qua cao nhat.

- Loi nhuén: Phan dau dat it nhat 8 - 10% trén doanh thu.
- C6 d6ng, Nha dau tu: Phan ddu murc chia c6 tirc hang nim 12 - 15%.

- Khach hang: thoa man khach hang vé chat luong san pham, an toan vé sinh

thuc pham, gia ca hop ly va dich vu t6t nhat.
- Quan tri doanh nghi¢p: Tr¢ thanh doanh nghiép c6 co cAu, quan tri diéu hanh
chuyén nghiép (Ap dung phan mém ERP, Hé thdng quan 1y chat luong ISO tién tién,

thuc hién quan tri diéu hanh ddp tmg yéu ciu cua Cong ty niém yét minh bach, cong
khai).

- Nguoi lao dong: Tré thanh mot doanh nghi€p ¢é moi truong lam viéc ma tai do
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cdn bd nhin vién c6 thé phat huy tét nhat kha ning, ning dong — sdng tao, déng g6p
vao thanh tuu chung.

2. Mt so chi tiéu chii yéu

Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2015- | Nim 2020 | Nim
2016 2025

Vén diéu 18 Ty dong 700 1.500 2.500
Tong doanh thu Ty dong 1.800 5.000 10.000
Loi nhuén trude thué Ty dong 100 500 1.000
NOp ngan sach Ty dong 90 250 500
EPS Pong/CP 1.070 2.600 3.120
Co tic % 8,5 15-17 20
Thu nhap ctia nguoi LD | 1000d/ngudi/thang 7.000 15.000 20.000
Ti sut loi nhuén cua % 30 40 50
nong dan
SL dudng/ha mia Tan/ha 9 12 14

3. Cac chwong trinh trong tam

3.1 Trién khai quyét liét, kién dinh Chuong trinh “Lam moi cdy mia va hat
duong Lam Son” mot cach déng bo va toan dién, dat nang sudt, chat luong va hiéu qua
cao. Pay 1a chuong trinh trong diém, c6t 161 xuyén sudt thoi ky tir nay dén nam 2025
va cling chinh 1a t6 chure san xuat, xay dung Thuong hi¢u mia - duong xr Thanh.

* Lam mai lai cdy mia

- Muc tiéu dén nam 2020: Dién tich mia 6n dinh 16.000 ha, trong d6 dau tu thAm
canh dugc 12.000 ha; tung budc xay dung hinh thanh nhirng ho ¢6 tir 3 ha tro 1én va
dat binh quan 5 ha/hg. Nang suat binh quan >=90 tan/ha tr¢ 1€n; chat luong mia
>=12ccs. Nguoi trong mia dat ty suat 1gi nhuan >=40%.

- Gidi phdp chu dao: ra sodt xét lai dién tich dét dai, dinh vi lai cho tung vung
theo xa, huyén, theo xi nghi¢p. Hop tac vdi dia phuong dong vién nong dan quy hoach
lai, phai tao ra nhimg ruong mia 16n tir 50-100 ha/ruéng mia lién viing, lién khoanh dé
t6 chirc lai san xudt; Tiép tuc trién khai cong tdc diéu tra, phan tich nong héa thd
nhudng dinh ky; xdy dung lai ban d6 ndng héa thdé nhudng. Trién khai cai tao bdi
dudng tra lai do phi nhiéu cho dat; nghién ctru va tmg dung céng nghé moi san xut
phan bén hiru co; Trién khai manh me co gioi hoa ddng bo tir khau lam dat, trong méi,
cham séc, thu hoach. Ra soat va tlep tuc tiét giam chi phi san xuét mia nguyén liéu.
Xay dung mét phuong én mdi ve tu6i nude, vé he thong nudc tuwdi dam bao di dicu
kién tudi tiéu trong diéu kién thoi tiét kho han.

Tiép tuc trién khai nghién ctru khao nghiém san xuat cdc gibng mia c6 nang sudt,
chét lugng cao va sach bénh theo “Pé 4n nhan nudi cdy md san xuét gidng theo
phuong phap cong nghé¢ cao quy md cong nghi¢p” da dugc Bo Nong nghi¢p PTNT va
B6 Khoa hoc cong nghé thong nhat.
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* Lam moi lai hat duong

- Muyc tiéu dén nam 2020: phai dat tir 12 tan duong/ha mia trd 1én. Ty 1é
mia/duong <=8. Gid thanh san xuat dudng dam bao canh tranh; co ciu san pham dép
g nhu ciu thi truong theo hudng wu tién gid tri gia ting cao va bén viing.

Giai phdp: khai thdc ¢6 higu qua thiét b, cong nghé dé diéu chinh tiét ki¢m hoi,
tan dung t6i da cho san xuét dudng tinh luyén va luyén duong th6. Tt ndm 2015 hoan
thanh dut dlem cdc hang muc ning cip giai doan 2 1én 100% dudng tinh luyén va ning
cao cong suat dong phat dién (ca trong va ngoai vu). Tir nim 2016 trd di phai dat san
lwong tir 150.000 tan dudng trd 1én va hoa luodi qubc gia 100 triéu Kwh dién.

3.3. Tap trung Du an Nong nghi¢p Cong ngh¢ cao Lam Son

Diy 1a chuong trinh cira ngd, 12 bé phéng cho LASUCO di 1én, 12 trung tAm cap
giéng mia, cic cAy qua, hoa, rau c6 gia tri kinh té cao cho phia Béc, 1a Trung tim
chuyén giao céng nghé xay dung vung mia duong Lam Son tr¢ thanh mét ving néng
nghi€p cong nghé¢ cao va la dau moi hop tac phat trién san xudt, tiéu thy thuc pham
sach, an toan. T@p trung san Xudt glong mia bang CNC, quy m6 cong nghiép phan dau
tir 3-5 ndm c6 du giéng mia ¢ nang sut cao, chat luong tot, sach bénh, dua ning suét
toan viing dat 80-100 tan/ha, 11CCS tré 1én.

Nim 2015, hoan thanh nha kinh, khu nhin gidng va khu ngoai troi 13 ha, dua
vao san xudt dé quy IV c6 san luong 16n thyc pham sach cung cap cho Ngudi tiéu
diing. Pong thoi c¢6 ké hoach, phuong 4n, tiép nhan Khu NNCNC Sao Vang tir 800 -
1000 ha do Tinh giao lam Chu déu tu.

3.4. Xay dyng va phat trién viing Cam chat lugng cao gan vdi céc co so ché bién
cong nghi¢p va xuat khau.
3.5 Phit trién ning luong téi tao tir cdc san pham phu cua ciy mia dudng va céc
ngudn pheé thai tr nong, 1am nghiép.

-10 -
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PHAN II

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

A. DANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU 6 THANG PAU NAM 2015
I.  KET QUA THUC HIEN NQ PAI HOI PONG CO PONG NAM 2015

1.1.

Vé phan phoéi lgi nhuin niam 2014 va chi tra cb tirc

Thuc hién NQ DHDCD, HDPQT Cong ty da thyc hién phan phéi loi nhua:ln va da
ban hanh NQ chi’ trd c6 tirc nam 2014 1a 6%, trong d6 da chi tam ung 4,5% s6 con lai
1,5% s€ dugc chot danh sach va chi vao Quy 1V.2015.

1.2. Vé thyec hién chi tiéu chii yéu ké hoach 2015 dén 30/6/2015

Chi tiéu Ponvitinh | KH2015 | TH 6 thang | So KH(%) | So cung ky
nam 2014

Tong doanh thu (c6 | Triéu ddng | 1.800.000 703.739 39,10 91,91
VAT)
Doanh thu thuin Triéu déng 1.716.000 671.161 39,11 92,05
Loi nhun trudc thué | Triéu dong 100.000 18.531 18,53 41,30
Loi nhuén sau thué Triéu dong 78.000 13.807 17,70 40,04
C6 tic (dy kién) % 8 - - -
No6p ngén sich Triéu dong 90.000 26.916 30,00 80

(S6 liéu thuc hién da duoc TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém todn)
1.3. Lua chon Céng ty kiém toan

Thuc hién Nghi quyét DHDCD, HDQT da lya chon va ky hop ddng véi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam dé€ kiém toan béo cdo tai chinh nam 2015, theo d6
TNHH Ernst & Young da ki€ém todn Bdo céo tai chinh 6 thang dau nam 2015.

II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY 6 THANG PAU
NAM 2015

2.1 Nhiing két qua dat dwgc

Vé cong tdac nguyén liéu: vu ép 2014-2015 hoan thanh véi cdc diém mdi tich cuc
va c6 nhiéu c¢b ging nhu: dua dudng thd vao tinh luyén bude dau dat hiéu qua; mot vu
thu hoach - van chuyén, san xuét an toan, thanh todn nhanh gon, mot vu ép khoi phuc
niém tin. Sau khi két thic vu ép 2014-2015 Cong ty da Tong két va ton vinh 8 tap thé,
66 chu hop dong va 99 ho gia dinh lam mia gioi; chi dao quyét liét cong tdc cham soc
mia, phat dong phong trao thi dua thdm canh mia, quan tam dac biét d¢én 35 mo hinh
trinh dién glong, phan bén, thim canh, co gidi héa dong bd; ndm bat kip thoi va dong
vién Nguoi trong mia chdng han trong dot han thdng 5 thdng 6 va dua cédc giai phdp
khic phyc gidam ton that mia bi ngap lut trong thang 9/2015, cong tic phong chong siu
bénh dugc thuc hién thuong xuyén. Dong thoi, chuan bi ngudn gidng mia thu cho vu
2015-2016. Xéc dinh chién luoc phét trién ving nguyén liéu dén 2020, tim nhin
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2025, lam viéc véi ban nganh trong tinh va ddi tac thuc hién Dé 4n quy hoach lai vung
nguyén liéu.

Churong trinh Néng nghiép cong nghé cao: Cong ty da dau tuw xay dung san xuét
thyc nghiém Néng nghiép CNC 130 ha, di trién khai nhan gidng mfa va mot s6 cay
trong khdc. Budc dau da dat duogc két qua, mot sb san pham da c6 thuong hiéu nhu
Dua vang Kim Hoang Hau, Kim C6 Nuong, Lan H6 Diép, Hoa Lyly... Hoan thién va
dua vao s dung Trung tim nudi cdy md, dong thoi hoan thanh dio tao nhan su tai
Vién Di truyén, dén nay di c6 thé doc 1ap thuc hién nhin gidng theo PP nudi cdy mo.
Tiép tuc trén khai xdy dung 5 ha nha kinh va 10 ha cdnh dong mé véi Netafiml theo
cong nghé¢ va quy trinh cua Israel.

Vé cong tdc thwong mai, thi truong

Hé thdng ban hang dugc giit vimg va khong nging ning cao nhu cau vé chat
lwong, s6 luong. Trung tam Thuong mai da chu dong, bam sat viéc cép han ngach
nhap khau duong, trién khai cong tac nhap khau klp thoi tranh thii chét gid c6 1oi;
Cong tic mua hang ddp tng yéu cau vé sb luong, chét luong, tién do.

Cong tic hop tic lién két hoi nhdp dwoc trién khai c¢é higu qud, hinh dnh
LASUCO dwoc qudng bd rong rdi: thi truong dugc mé rong, cic ban hang 16n tang
thém, 1anh dao dia phuong va ba con tréng mia tin tudng, gin bé hon. Pa két nbi va ky
két hop ddng hop tic véi Vién Khoa hoc Vién Nam (VAAS) va truc tiép v6i cic vién
tryc thudec VAAS dé hop tdc phat trién san xuét nong nghiép CNC theo quy md cong
nghiép & T6 chirc hoi thao lién két san xuat, xdy dung san pham cha lyc nong nghiép
CNC mang thuong hiéu Xt Thanh...

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc thuc hién tét “Pén on ddp nghia” va trich nhiém
v6i xa hoi, cong ddng, khuyén hoc nim 2015 da chi s6 tién 1a: 728 triéu ddng va nhiéu
nghia cur cao dep khac...

2.2. Han ché, yéu kém

Nhirng han ché yéu kém vé ving nguyén liéu, ngudn nhan lyc...dd duoc danh gia
tai ky hop PHDCP thudng nién 2015 (thang 4/2015), di va dang trién khai cdc giai
pha,ip khac phuc nhung phai c6 thoi gian va ting bude méi khic phuc duogc ton tai han
ché.

III. HOAT PONG CUA HPQT, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA
HDQT, BKS

3.1. Céc phién hop HPQT, cic quyét dinh cia HDQT
6 thang dau ndm, HDQT da hop 2 phién dinh ky va céc phién bat thuong dé trién
khai NQDHDCD. Tai cic ky hop céc thanh vién HDQT tham dy day du.

Nbi dung céc phién hop dinh ky: danh gid két qua thyc hién NQ DPHDCD thuong
nién va NQHDQT quy trude, dong thoi xdc dinh ké hoach, nhiém vy, cta quy téi.

Trong 6 thiang dau nim 2015 HPQT da ban hanh 10 nghi guyet. Trong do, c6 2
NQ ky hop dinh ky danh gid hoat dong Quan tri, di€u hanh va két qua SXKD cua quy
trude va xac dinh nhiém vu quy ti€p theo.
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8 NQ quyét dinh cic van dé: Chinh sich dau tu phan bén cho ving mia vu 2015-
2016; Phé duyét dau tu xy dyng mo hinh nha kinh, canh dong mé va chuyén giao cong
nghé san xuét rau qua khu NNCNC; Phé duyét DA dau tu tng dung cong nghé cao xir
ly trit dé moi truong NM Con; Lya chon cong ty kiém todn; Phé duyét lua chon nha
thdu cung cip thiét bi CN nha kinh, canh dong mo va chuyén giao cong nghé san xuit
rau, cii qua CNC; Chuyén NM gach Sao Vang vé hach toan tryc thuéc LASUCO; Lay y
kién cb dong bing vin ban dé sira ddi nm tai chinh & Didu I&.

6 thang HDQT ban hanh 40 quyét dinh: trién khai cdc nghi quyét cia HDQT; Téi
c4u tric nhan sy tai Cong ty CP Phan bén Lam Son; B6 nhiém céc nhan sy quan ly tai
Cong ty TNHH Lam Son — Sao Vang, NM Gach Lam Son — B4 Thuéc, NM Pudng s6
2,...; Cir cdn bd di cong tdc trong va ngoai nude; Ban hanh chinh sich khuyén khich
dau tu phét trién viing mia; Thanh Iap cdc ban du 4n va cdc t6 dy 4n; Quyét dinh phé
duyét céc thu tyc dau tu du 4n va trién khai céc du 4n...

HDQT ciing dd ban hanh 16 thong bdo hd tr, chan chinh, thdo g& khé khin dé
Ban TGD, céac cén bo quan ly thyc thi cdc nhi€ém vy, ké hoach, chuong trinh da dat ra.

Thue hién NQ DPHDPCPD 2015, HPQT tép trung chi dao ciing Ban diéu hanh tiép
tuc chi dao sat sao cong tac quan tri tai chinh, SXKD, trién khai cdc chuong trinh du
4n va tranh thi cdc ngudn vén c6 1di suit thdp; ddy manh quan hé dbi ngoai, gin két
vé6i lanh dao cdc dia phuong, tranh thu sy hd trg clia cdc nganh; quan tim dic biét dén
cong téc dao tao cdn bd, nhan vién. Phdi hop véi Pang uy t6 chirc thanh cong Pai hoi
Pang b Cong ty 1an thi X (2015-2020).

Thudng xuyén nam bit thong tin tir Ban diéu hanh dong thoi phdi hop chit chd
véi Ban ki€m sodt ¢6 nhitng chan chinh vé cac cong tac di€u hanh & quan tri.

3.2. Két qua giam sat Ban Tong giam ddc va cac can bd quén 1y

Ban TGP diéu hanh duoc b nhiém tir 30/5/2014. 6 théang dau ndm 2015 ciing da c6
nhiéu nd Iyc khac phuc khé khin, vira diéu hanh SXKD, vira trién khai cdc chuong trinh
du 4n: Ban diéu hanh da bam sat Nghi quyét HPQT, ké hoach SXKD ctia Cong ty phén
cong nhiém vu cu thé, thyc hién khd t6t cic quy dinh ctia phép luat va clia Cong ty trong
qud trinh thyc hién nhiém vu. Két qua thuc hién nhiém vu dd duoc Ban Diéu hanh béo
c4o trinh Pai hoi. Cong tic san xuat, nguyén liéu di c6 chuyén bién, dic biét cong tic
thuong mai, thi trudng, xuat nhap khau di c6 nhiing tién bd vuot bac.

Tuy nhién, cic chi titu vé két qua SXKD 6 thiang dau nam dat thap so voi ké
hoach va so véi cling ky nim 2014. V& nguyén nhan di dugc Ban diéu hanh va BKS
d4nh gid trong bdo cdo trinh Dai hoi 1an nay.

3.3. Thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT, BKS

6 thang dau nam 2015 tong chi phi hoat dong cia HPQT & BKS 1a 658.562.205
dong. Tong chi phi tién lwong 1a 962.067.084 ddng, trong d6 ciia HPQT 1a 683.319.774
ddng; Khau hao TSCP 360.410.045 dong; Thir lao 414.000.000 ddng (Chu tich 15 triéu
dong/thang; Phé chu tich va Truong BKS 10 tridu dong/ngudi/thang, thanh vien HDQT
8 triéu ddng/nguoi/thang va thanh vién BKS 5 triéu dong/nguoi/thang); chi phi dich vu
mua ngoai: 280.995.834 dong; Chi phi vian phong, bao hd lao dong, cong tic phi, chi phi
khic 87.619.269 dong. So véi dinh mirc 2.817.905.797 dong thi chi phi hoat dong cta
HDQT va BKS 6 thang ndm 2015 tiét kiém duoc 658.562.205 dong.
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B. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM TAI CHINH 1/7/2015-30/6/2016

I. BOI CANH
1.1. Khé khin, thach thire

- Gi4 duong van thip chua c6 thong tin hd trg viing chic, dudng nhap lau van gia
tang, chinh sdch nhdp khau khong 6n dinh, rui ro cao.

- Dt dai trong mia nho 1é khong tip trung & trinh do thim canh ting ning suit
cua ngudi trong mia con thap la rao can 16n nhat trong viéc dua co gidi héa dong bo va
khoa hoc k¥ thuat cao vao sadn xuat mia. Vung nguyén liéu dang bi thu hep do cong
nghi¢p va do thi phét trién, do nhi€u tdp doan 16n dau tu vao ndong nghiép.

- Thu nhap cta Nguoi lao dong trong doanh nghi€p mac du da dugc cai thién
nhung so voi yéu cau thuc té van dang 1a thach thire trong viéc thu hut va gitr chan
nhan sy c6 tinh canh tranh cao. Bén canh d6 san xudt thoi vu cling 12 yéu diém thu hit
nhan sy doi vdoi cdc doanh nghié€p mia duong néi chung.

1.2. Thuan loi:

- Kinh té dit nudc da c6 nhitng hoi phuc nhét dinh; Thanh Héa ¢6 nhiéu co hdi
dé phat trién va thu hit dau tu; Nha nude cling da c6 nhitng chinh sach dac biét quan
tam thic day va uu ti€n dau tu vao Nong nghiép. Vi tri vai tro quan trong cua Doanh
nghi¢p duoc khang dinh, chua bao gid doanh nghiép dugc quan tdim nhu hién nay.

- Nam 2015 Cong ty dd xdc dinh 16 chién lugc phat trién, cic muyc tiéu va giai phap
dén nam 2020 va tam nhin 2025, nang cao nang luc canh tranh nganh cot 161 va dau tu
manh vao linh vuc NNCNC, mdt s0 san pham tre ludong.

- Cong ty duoc sy quan tam ung ho cua Lanh dao tir Trung wong dén dia phuong va
cic nganh cdc cap. Niém tin cta Nguoi trong mia, khach hang dang dugc cung c6 theo
hudng bén ving. 35 m6 hinh trinh dién thAm canh ting nang suit mia trong nim 2015
1a co s& khiang dinh kha ning canh tranh cta ciy mia 12 rit 1on.

- Nam 2015 Ia nam ky niém nhiéu su kién quan trong tao dong luc thic déy: 35
nam thanh 1ap Cong ty, 20 nam thanh lap Hiép hdi mia dudng Lam Son.

II. MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2015-2016

2.1. Muc tiéu tong quét

Tap trung cung cd _va phat huy ¢6 hiéu qua hop tic lién két sau, bén viing véi cic
dia phuong va Nguoi trong mia, thAm canh cao, ha gia thanh mia, xay dyng cinh ddng
16n co gidi héa dong b, sir dung phén bon, gidng moi cong nghé cao quy mo cong
nghiép, xay dung lai viing mia bén viing dam bao nguon nguyén liéu du cong suit cho
2 Nha mdy, khong ngirng ning cao hiéu qua cua san xuat mia duong.

Dﬁu tu ning cao chat lugng & tang hiéu sudt tong thu hoi ctia san pham chinh 12
duong, con, dién dong thoi dau tu khai thic ning cao gid tri ciia san pham canh duong,
tur phe thai cua mia duong tao cac san pham m&i ¢6 gid tri gia ting cao; BO sung phat
trién, khai thdc & ché bién tre luong vao dinh huéng SXKD nang cao sirc canh tranh
va hoi nhap cho giai doan toi; trién khai du nhap khao nghiém mot sb ciy trong rau,
hoa, qua, thuc pham sach c6 gid tri cao, c6 thi truong 16n. Dong thoi khan truong
chuan bi diéu kién hudng téi xuat khau, hoi nhap; Phan ddu dén nim 2020 dat doanh
sd tir 5.000 ty dong tré 1én.
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Muc tieu nam 2015-2016:

Doanh thu c6 VAT 1.800 ty dong
Loi nhuan trude thué: 100 ty dong
Cb tirc 8,5 % ; Nop ngan sich: 90 ty dong
~ Muc tiéu phan déu ndm 2016-2017: dat doanh thu 2.300 ty dong, loi nhudn 160 ty
dong, nOp ngan sich 110 ty dong.
2.2. Nhiém vu va gidi phap trong tam
2.2.1. Tap trung cao cho cong tdac nguyén li¢u
- Muc ti€u vy 2015-2016 dat 800.000 tAn mia, tir 10 CCS trd 1én. Trong tAm tap trung

céc giai phdp dé thAm canh ting ning sudt, chat luong; Nam 2016-2017 dat trén 1,0 triéu tin
mia.

- Xdc tiénra sodt, b6 sung va diéu chinh dién tich viing nguyén liéu mia theo hudng tap
trung, xay dung canh dong lon, co gidi hda dong b, tng dung cong ngh¢ cao.
- X4y dyung va ciing ¢b hé thdng 6 chirc Hiép hoi mia duong Lam Son lién két hop tc

cung dia phuong x4y dung va to chirc lai nguoi trong mia c6 quy mo tir 1 ha tr¢ [€n, phat huy
hiéu qua méi lién két hop tic bén vimg “Ciing Nong din lam giau”.

- Thuc hién déng b0 5 gidi phdp lon trong chwong trinh “Lam moi lai cdy mia
va hat duwong Lam Son” v&i cac ké hoach va chi tiéu cu thé cho tirng dia ban.

- Péanh gid 35 md hinh trinh dién Gng dung ddng bod Cong nghé cao tham canh vu
2015-2016 (trudce, trong va sau thu hoach), tiép tuc cé ké hoach cu thé m¢ rong cho
cac nam toi.

- Tap trung san xuat giéng mia bang CNC, quy m6 cong nghiép phan dau tr 3-5
nam c6 du giéng mia c6 nang sudt cao, chat lugng tot, sach bénh, dua nang suat toan
vung dat 80-100 tan/ha, 11CCS trd 1én.

2.2.2. Vé cong nghigp ché bién

- Tiép tuc sip xép t6 chirc lai luc lwong ky thuat, xay dung va thyc hién nghiém
céac quy trinh, quy pham k¥ thuat, nang cao trach nhi¢m.

- Khai thdc ¢6 hiéu qua hé thong thiét bi va cong ngh¢ da dau tw, dong thoi hoan
thanh dut diém céc hang muc SCL, ning cap DA duodng tinh luyén va ning cao cong
suat dong phat dién (ca trong va ngoai vu) trudc ngay 10/11/2015.

- Khoi phuc san xuét ‘Nha may Con v6i cong nghé méi, san xut thém dong san

pham méi c6 gid tri kinh té cao, ddm bao mdi trudng sach sém dua vio san xuat, tiéu
thu san pham trong nim 2016.

2.2.3. Vé té chirc bg mdy qudn ly
- Tiép tuc chon loc va tinh gian lao dong gon nhe va tinh nhu¢ hon. Ban hanh co ché
tién lwong, tién thudng gan véi két qua cong viée va thu hit gan bé véi Cong ty.

- Coi trong va to chirc t6t cong tic kiém tra gidm sat, danh gid cong tac trién khai NQ
DPHDCD, HDQT, céc chuong trinh, du 4n da d€ ra, cac quy dinh cua Cong ty.

- Xay dung hé thong quan hé nha dau tr theo huong chuyén nghiép & thuong xuyén
nham ho trg quang bd hinh dnh Doanh nghi€p dong thoi ning cao trdch nhiém véi cac cod
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dong. B trf can bd chuyén trach, cap nhat dién bién va két qua giao dich c6 phiéu.

2.2.4. Cong tdc thi truong thwong mai: Dic biét quan tim dau tu cho khau thuong mai
thi trudng, cting ¢ bd mdy t6 chirc va nhin sy, ra sodt, stra d6i co ché chinh sich phu
hop. Giir virng thi trudng truyén théng, nghién ctu va quan tam dén phat trién xuat
nhap khau. Pong thoi, tich cyc trién khai kénh ban 1& gin voi xay dyng B0 nhan dang
Thuong hiéu LASUCO. Tép trung phét huy quan hé hop tc qudc té, san sang hoi nhap
sau rong.

225. T lép tuc trién khai cac chwong trinh dy dn mdi theo ké hoach. Tap trung cao do cho
Dy 4n Ché bién tre luong; DA Nong nghiép cong nghé cao; Dy 4n Cam vang X Thanh.
2.2.6. Phdt huy sirc manh ciia cdc hé thong chinh tri

HDQT, Ban Tong gidm dbc, phdi hop chat che voi He thong chinh tri lanh dao
CBCNV thuc hién Van héa LASUCO "HQP TAC - NANG DQNG - SANG TAO -
CHAT LUONG - HIEU QUA". Dong thoi, hop tic véi Nguoi trong mfa doi méi va
nang cao vi thé, vai tro trach nhiém cua Hi¢p hdi mia duong Lam Son thyc hién thang loi
nhi€m vy chinh tri cia Cong ty nam 2015-2016 va cdc nam ti€p theo.
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PHAN III
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU 6 THANG PAU NAM 2015.

Sédu thang dau nam 2015, nganh mia dudng tiép tuc £ap nhiéu thich thirc, strc
canh tranh suy yéu manh, gid duong giam sau, ca nudc ton kho 16n trong b01 canh
duong nhap 1au gia ting va hoi nhap ngay cang sau rong, 1ong tin ctia nguoi trong mia,
chinh quyén cdc cép suy giam béi du luan vé su bao ho cua nganh...Tinh hinh chung
cling da tic dong 16n, anh hudng truc tiép dén két SXKD cua Cong ty. Voi nhiing chu
trrong dinh huéng kip thoi cuia HDQT va cung voi su quyét tim cb gang no lyc cua
Ban diéu hanh va cdc don vi, két qua hoat dong SXKD quy 6 thang ddu nim 2015 dat
duoc céc chi tiéu cu thé sau:

1-  Vékét qua SXKD 6 thang dau nim 2015.
- Mia ép 473.000 tan, dat 61,03% KH niam va bang 66,04% so véi ciing ky nam 2014,
- Pudng nhap kho: 62.956 tan, dat 56,72% KH nam va bang 77,3% so vdi ciing ky 2014.

- Tiéu thy duong: 41.123 tén, dat 37,05% KH ndm va bang 73,8% so véi cing ky ndm
2014. Tiéu thu dudong thuwong mai: 7.088 tan;

- Doanh thu ¢6 thué: 703,7 ty dong, dat 39,1% KH nam va bang 91,67% so véi ciing ky.
- Loi nhuan: 18,5 ty dong, dat 18,5% KH nam va bang 41,3% so véi ciing ky nam 2014.
- Nop ngan séch: 26,9 ty déng, dat 29,91% KH niam va bang 80,09% so véi ciing ky.

Mt s6 chi tiéu danh gia khai quat thwe trang tai chinh va két qua hoat dong

kinh doanh ciaa Cong ty:

Chi tiéu Pon vi tinh

Co céu tii sian va co cAu ngudn vén 30/06/2015  30/06/2014
Co cdu tai sin

Tai san ngén han/Téng s6 i san % 40,68 38,34
Tai san dai han/Tong so tai san % 59,32 61,66
Co ciu nguén von

No phai tra/Téng ngudn vén % 39,36 43,19
Ngudn von chu s hitu/Téng ngudn von % 60,64 56,81
Khi niing thanh toan 30/06/2015  30/06/2014
Kha ning thanh to4n hién hanh Lan 2,54 2,32
Kha nang thanh todn ng ngén han Lan 1,09 1,21
Kha nang thanh todn nhanh LAn 0,02 0,05
Ty suit sinh 161 Quy II: 2015 2014
Ty sudt lgi nhudn trén doanh thu

Ty suét lgi nhuan trude thué trén doanh thu % 2,74 547
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Chi tiéu Pon vi tinh

bén hang va cung cap dich vu

Ty suat 1oi nhuan sau thué trén doanh thu ban %
N N I 2,04 4,20
hang va cung cap dich vu
Ty suét 1gi nhuén trude thué trén doanh thu %
A FER 1 2,76 5,49
thuan cung cap hang héa, dich vu
Ty suat loi nhun sau thué trén doanh thu %
A A1 P 2,06 4,22
thuan cung cap hang héa, dich vu
Ty sudt lgi nhudn trén tong tai sdn
Ty sut loi nhuan trude thué trén téng tai san % 0,76 1,80
Ty sudt loi nhuén sau thué trén téng tai san % 0,57 1,38
Ty sudt lgi nhudn sau thué trén von chii sé ¥/
Y L ’ 0,93 2,38

2-  Vung nguyén liéu duoc ciing ¢d, chinh sich dau tu phét trién 5 nim giai doan
2015-2020 dugc ban hanh, chét luong phén bon, lam dat dugc cai thién manh mé, khoi
phuc duoc long tin ciia nguoi trong mia, cic cap chinh quyén dia phuong dong tinh
ung ho; Cong tic diéu hanh thu hoach van chuyén nhip nhang, khong c6 mia ton trén
ddng rudng qué 48 gid, xe quay vong tai Nha mdy khong qua 2 gio, thanh toan cho
nguoi dan kip thoi sau 2 ngay thu hoach; Co ché quan ly giao khodn dugc d6i méi,
tién Iwong tién thuong tinh theo gid thanh 1 kg san pham va phén bd, danh gid theo cic
chi tiéu san lugng, chit lwong, tap vat, dién tich trong méi, chim séc...da thic day cic
don vi, xi nghiép tap trung bam st dia ban theo cac muc ti€u ké hoach dé ra; Cong tac
chi dao x4y dyng 35 mAu hinh trinh dién, mo hinh tréng mia theo duong ddng mic
tiéu bac thang duoc tap trung chi dao quyét ligt. Co nhing tin hiéu moi cho vu
2016/2017 1a dang ky trong moi 5.580 ha, Iwu gde 7.600 ha, dién tich khoi phuc 1.600
ha va c6 thé s& phat trién ting thém.

3-  Cong tac san xuit ché bién dwoc nang 1én ré rét, ning suat ép dugc duy tri &
mirc 80 - 85% cong suit, ty 16 duong luyén duoc ning 1én ddng ké dat 80%, cdc chi
tiéu chinh thuc hién tot hon vu 2013/2014 va co ban thap hon so vdi chi tiéu kinh té k§
thudt dé ra, dac biét lyc luong k¥ thudt da tang cuong bam sat thiét bi, gilt ving san
xudt 6n dinh, chit lugng san pham duogc duy tri, dinh mérc tiéu hao vat tu, héa chat
duoc sodt xét va tiét giam so v6i nhitng vu trude. Cong tac bao tri, bao dudng duoc to
chtic lai chuyén nghiép, ing dung triét d¢ phan mém béo tri thiét bi eAM. Dy dn nang
cép Tuabin, cai tao 10 hoi, cai tao hé théng thu hdi bdc hoi, bdc nude duge tap trung
trién khai theo ké hoach...

4- Cong tac quan Iy, quan tri da chuyén bién tich cue, 18 16i 1am viéc, co ché
quan ly di ting budc dugce d6i méi, ky luat lao dong dugc thuc hién nghiém tdc, tinh
hinh an ninh trat tw dam bao, san xuét an toan, ¥ thuc trach nhi€ém ngudi lao dong duoc
nang 1én rd rét. Nha mdy duong sb 2 véi vai trd 1a don vi chi liwc, ndng cdt trong hoat
dong SXKD di tién hanh tdi co ciu, thay d6i mo hinh bo may t6 chirc didu hanh gin
v6i v6i bd nhiém céc chirc danh quan gin voi giao chi tiéu ndi bo theo hudng chuyén
mon héa 3 phan xudng chinh gdm: Phan xudng xtr Iy mia, Ché luyén, Nhiét — Dién dé
rang bugc, tang cuong trach nhiém, tang cuong giam st va ning cao tinh phéi hop
giita cdc don vi trong mot diy chuyén san xuat.
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5-  Cong tac thwong mai thi trwong dwoc trién khai nhiéu giai phap dong b
trong tinh hinh khé khiin, bam sit thi truong tiép can va duy tri hé thong khach hang
16n, truyén thong...Dic biét d3 mua thuong mai duoc 15.000 tin dudng Vang dé to
chtre tinh luyén; Cong tdc ban 1 va gi6i thiéu san pham duoc trién khai tich cuc, cic
san pham duoc hop, duong que di timg budc di vao hé thong siéu thi.

6- Du an phat trién nong nghiép cong nghé cao dwoc tip trung cao, ngiy
18/5/2015 Trung tam NNCNC Lam Son da dugc S¢ Khoa hoc &CN Thanh hoa cap
gidy chtng nhan Doanh nghiép khoa hoc; Pa dugc B khoa hoc va cong nghé phé
duyét cho Cong ty chu tri duy dn “Nghién ctru phat trién san xudt cdc giéng mia véi quy
md cong nghi¢p dat hiu qua kinh té cao vung mia nguyén liéu Thanh Héa”; Cic
chuong trinh san xuat mfa gidng, cam va Rau — Hoa — Qua dugc tap trung cao, san
pham d timg bude c6 thuong hién trong va ngoai tinh;

7-  Céc chwong trinh, dy 4n nim 2015 dwoc trién khai tich cwe, duoc UBND
Tinh thanh héa ra Quyét dinh cho phép ra soit Quy hoach ving mia duong Lam Son;
Quy hoach viing cam vang X Thanh d&én nim 2025 tim nhin 2030; Quyét dinh chip
thudn chu truong dau tu dy 4n Khu trung tam thuong mai va khiach san Lam Son 3,4
ha; Tién hanh lap céc thu tuc dau tu Tram bom tudi cho TTNNCNC Lam Son; Lap
cdc hd so mo rong khu ndng nghiép cong nghé cao 16 ha; Pic biét 1a chirmg nhan dau
tu cho Dy 4n Tuabin 15 MW, Chii trwong chap thuan dau tu Dy 4n tng dung cong
nghé cao xur 1y triét ¢ méi truong Nha may Con Lam Son...

* Mot s6 ton tai, khé khin: Mic di di nd lyc phin dau nhung 6 thing diu nim
2015 van con ton tai nhitng van dé chua giai quyét dugce do la:

1- Vung nguyén liéu dang boc 16 kho khan, dién tich & san luong giam manh do
chiu tdc dong co ché thu hit cta Tinh va quy hoach chong quy hoach (déc biét la dat
dai cdc Nong truong); B6 mdy 1am cong tdc nguyén liéu van cdng kénh, chua nhay
bén voi tinh hinh mai.

_2- Doi ngil cdn b quan 1y, k¥ thudt ¢6 kinh nghiém va chat lugng thiu, chua c6
nguon lyc dé dan bd xung thay thé. HE thong chinh tri hoat dong chua gan két voi muc
tiéu ké hoach SXKD cua Cong ty, hoat dong thi€u tdc dung dong vién phong trao.

3- Trung tdm NNCNC Lam Son da di vao hoat dong dén nay gan 2 nam, nhung
1a linh vye moi nén con nhiéu ling ting, thu dong, co ché quan ly con nang hinh thtrc;
Céc dy 4n trién khai, do anh huéng cta thoi tiét nén chim tré..

II. KE HOACH SXKD CHO NAM TAI CHINH 2015/2016 VA CAC GIAI PHAP

Nién db tai chinh 2015/2016 — C6 ¥ nghia hét strc quan trong: La nam cudi thuc
hién ké hoach 5 nam 2011 — 2015, nam dau thuc hién nién dd tai chinh méi tr 1/7-
30/6; Trong khi d6 Viét Nam dang hoi nhap sau rdng, mét loat cac hi¢p dinh kinh té c6
hiéu lyc AFTA, TPP,...cic nuéc ASEAN trd thanh cong dong kinh té chung; Véi
nganh mia dudng c6 nhiéu yéu td thich thirc, khé ludng, rudng dit manh min, ha ting
yéu kém, viéc dp dung cdc tién bd cho san xuat néng nghiép han ché, dic biét phai
canh tranh truc tiép v6i cac nude trong khu vuc va van nan duong nhap lau. Do vay
hoan thanh cdc muc tiéu, chi tiéu dé ra khong chi 1 yéu cau cta nim 2015/2016 ma
con 12 ndm ban 18, tao budc ngoat mdi that sy cdch mang, tao vi thé dé giai doan 2016
-2020 c6 budc tién méi.
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Nhiém vu va thach thirc dang dat ra v6 cung lon, Ban Téng Gidm dbc diéu hanh
chu dong, sing tao, t6 chtc thyc hién quyét liét 5 giai phap dong b, ldy sttc manh
doan két dé vuot qua nhitng khé khan théch thurc, kién quyet gilt 6n dinh SXKD, nang
cao chat luong hi¢u qua hoat dong, tlep tuc khang dinh vi thé Lam Son.

KE HOACH SXKD THEO NIEN PQ TAI CHINH 2015/2016 (1/7 - 30/6).

TT Chi tiéu PVT Nién d¢ 2015/2016
1 | Doanh thu (c6 VAT) Ty dong 1.800
2 | NOp ngan sach Ty dong 90
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 100
4 | C6 tirc du kién % 8,5

NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP.
1-  Nhiém vu va gidi phdp vé céng tic qudn tri, qudn ly.

- Trién khai dao tao va to chtrc thuc hién hé thong thé ché, chinh sich theo nién
d6 tai chinh méi gdom: Dleu 1¢ Cong ty; Thoa udc lao dong tap thé; Céc quy ché, quy
dinh tai chinh, Quy ché tién luong thudng; Quy ché tuyen dung; Quy ché thi dua khen
thuéng gin vé6i co ché ddnh gid theo KPI, chudn héa hé théng mo ta cong viée..

- Tong ra sodt danh gid lai luc luong lao dong, tiép tuc tinh gian tir 5-10% cho
céc lao dong du diéu kién nghi ché d6 bao hiém xa hoi; Xay dyng va dinh bién nhén sy
cho céc don vi theo nién d6 2015/2016 va cdc nam tiép theo; T chuc tuyén dyung va
dao tao lao dong dam bao chat lugng, sé luong theo yéu cau cta don vi, phong ban.

- Tlep tuc tai cAu triic bd mdy Cong ty chuyén nghiép héa, chu trong dén tang
nang suat lao dong ddc biét la khau nguyén liéu va khiu san xuét. Tiét giam hanh
chinh, cau cép tap trung cho trién khai truc tiép tai cdc don vi dugc tét nhit, dam bao
hiéu qua hoat dong gin voi nang cao hiéu qua hé thong ERP dé quan 1y va gidm sat.

2-  Gidi phdp vé phdt trién viing nguyén ligu.

- Tap trung chi dao thic diy cong tc chim séc vu 2015/2016 dam bao san lugng
dat t&i thiéu 800.000 tin mia, kién quyét muc tiéu 3 KHONG: Khéng cé dién tich
duwdi 1ha, khong c6 mia dudi 8 CCS, khong cé mia nang sudt dwéi 70 tin/ha. T
chirc ph01 hop ddng bo cic luc luong phyc vu cdy mia nhu co gioi, phan bon, van
chuyén...T6 chtc thu hoach vén chuyen gin v6i trién khai trdng méi, cham séc mia
vu 2016/2017 san lugng dat 1,0 triéu tdn mia tré 1én dam bao cho 2 Nha may san Xuét
ché bién.

- Tap trung cung cb t chirc, 1am méi lai luc lugng 1am cong tic nguyén liéu, sip
xép, ddnh gid lai dé giam tir 13 xudng con 5 Xi nghiép va 4 Cong ty quan 1y theo ving
dia 1y; Ctng cd lai Ban mia cic xa dé gan két 3 lyc luong 1a nguoi trong mia, chinh
quyén dia phwong va cdn bd nguyén liéu.. .

- T4p trung trién khai cong tic ra sodt quy hoach va quy hoach viing mia dudng
Lam Son dén nim 2025 dinh huéng dén nam 2030 theo Pé cuong da duge Chu tich
UBND tinh phé duyét dam bao dién tich mfa on dinh tir 13.000 — 14.000 ha.

- Hoan thién Phuong an cung cp gibng mia nudi cay mo sach bénh cho vu
2016/2017 va céc nam tiép theo; Xay dung va trién khai dé 4n co giéi héa dong bod

-20 -



CONG TY CO PHAN MIiA DPUONG LAM SON Hop tic phat trién bén vimg vi Cong dong

vung nguyén li¢u giai doan 2016-2020; Xay dung phuong an quan 1y hop tac lién két
toan bd lyc lugng mday co gidi, lam dat phuc vu cho nguyén li¢u hién c6 trong vung
Lam Son.

3-  Gidi phdp vé sdn xuat — che bien.

3.1- Nang cao gid tri hat dwong Lam Son.

- Chuan bj ot nhét cdc diéu kién, t0 chirc san xuét cho nién do tai chinh tdi thiéu
800.000 tan mia, dat 92.000 tan duong tré 1én; Pong thoi to chirc luyén duong trong
va ngoai vu toi thiéu 24. 000 tan duong dam bao san lugng va co cau san pham cua
Cong ty. Ap dung nguyén tic san xuat Dang cip thé giéi (WCM) véi 5 muc tiéu chinh:
1. Khong sai sét- 2. Khong lang phi- 3.Khong hir héng- 4. Khong ton kho — 5. Khong
tai nan lao dong.

- Ddnh gid lai hién trang thiét bi, tiép tuc hoan thién cong nghé, thiét b san xuat,
nang cao chét luong san pham, ddp tng cic tiéu chuan qudc té theo cdc yéu ciu khach
hang 12 cdc nha san xuét thwong hiéu 16n va chuén bi dén dau xu thé hoi nhap trong
thoi gian to1;

- Tap trung phit trién san pham moi, gia tang hiu qua tir phu pham: Nghién ciru,
tinh todn lap cac phuong an t6 chuc san xuit mot sb san pham dudng moi cé gia tri
kinh té cao nhu: Du’ong nuée, Puong nhuyén va cdc san pham cho nguoi an kiéng, san
pham dic thir..

- Ra sodt xét, danh gid lai lyc lugng lao dong tai cic cong doan trong yéu, lao
dong tay nghé cao, tinh than trach nhi¢ém cao dé dao tao, dao tao lai nham ning cao
trinh d9, tay nghé ddp tng cc yéu cau san xuat moi.

3.2- Ung dung cong nghé moi, xit Iy tri¢t dé moi truong va tdi tgo nang lirong,
ning cao hiéu qua 1én men san Xudt con va tan thu t6i da phu pham tao ra cac san
phim méi (men khd) c6 gid trj kinh té cao tir nguon mat ri san Xuat duong. St dung
dich hém thai ¢ déc lam nhién liéu dbt 10, cung cap thém nguon nang luong tai tao
cho ché bién con Hoan thién cic hd so, thi tuc phép ly dé trién khai Dy 4n va dang
ky hd trg ghi vén véi Quy d6i méi KH&CN Quéc gia; Lap lai thu tuc xin cap giay
chap thuan chil truong dau tu cia UBND Tinh va lam viéc v6i cong ty tu van mdi
truong dé 1am béo cdo danh gid tic dong mdi truong cho Dy 4n.

4-  Gidi phdp vé thwong mai, thi truwong.

- Thuc hién cic chinh siach nén hang linh hoat’, chinh sach gia, chinh sach chiét
khau/thudng...cho khiach hang nham duy tri cdc méi quan h¢ véi cac khach hang dé
gilr vitng duoc thi trudng trong doan khé khan nhu hién nay.

- Tiép tuc tim kiém khdch hang méi va mé rong thi phan, phat trién mang luéi
nham gia tang thi phan ban 1¢, khang dinh hinh anh cia LASUCO dén véi nguoi tiéu
dung qua chuong trinh “Nguoi dia phuong dung hang dia phuong”. Da dang hoa san
phiam v&i chit lvgng 6n dinh nhat va muc gid canh tranh nhim thu hit, gia ting su
chon lya cho khéach hang.

- Duy tri cac moi quan h¢ va ting budc tr¢ thanh dbi tac chién lugc vé gia cong-
xuat khau cua cic tén tudi 16n trong linh vuc duong va néng san cua the gi0i, vira dam
bao san luong ban vira dé dam bao hinh anh chuyén nghiép & tim qudc té.
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- Tp trung nhap khiu va mua thuong mai t6i thiéu 24.000 tan duong céc loai dé
luyén duong dam bao doanh so va gia tang gia tri cho Cong ty.

5-  Tap trung cao hoan thanh dau tw va phdt trién Khu néng nghiép CNC Lam
Son.

- Tap trung hoan thanh dut diém chuyén d6i mo hinh doanh nghiép khoa hoc tir
Cong ty TNHH sang Cong ty C6 phan; Hoan thién cic Quy ché, quy dinh va dua bo
mady to chitc phit hgp ctia Doanh nghiép khoa hoc va Luét doanh nghiép 2014.

- Hoan thanh ké hoach tong thé cta doanh nghiép bao gébm: Ké hoach SXKD, ké
hoach hoat dong NCKH, K& hoach tai chinh va ké hoach lao dong theo nién do tai
chinh méi tir 1/7 dén 30/6...dam bao co ciu san pham.

- Trién khai cdc hang muc Dy 4n nha kinh Netafilm, cidc hang muc phu tr¢g; Hoan
thanh Nha nh4n gidng, giong mia va thanh lap dat nha kinh giéi thiéu san pham...dé
dua vao va tod chirc san xuét.

- T6 chirc san xuat va thu hoach mifa thuong pham, mia giéng; T6 chirc cham séc,
bao vé Cam V2, dac biét td chire san xut cdc san phém Hoa lan Hd diép, Lan Dendro,
cac loai hoa, dua Kim hoang hau... phuc vu cho Ky ni¢ém 35 nam thanh lap Cong ty va
cac ngay 18 16n trong nam Tép trung té chirc nhan nudi cdy md céc gidng mia, céc loai
gidng cam. .

- Tiép tuc ddy manh cong tac xdy dung thuong hiéu san phdm va phat trién thi
truong tai cdc Trung tim I1én (TP Thanh Héa, Ha N@i) va cung cap cho cic khu cong
nghiép Nghi Son, Bim Son va céc vung phu can.

6-  Trién khai quyét ligt cdc chwong trinh, dw dn trong tém.

- Trién khai c4c hang muc xay dyung va lap dat 5 ha Nha kinh va 10 ha c4anh dong
m¢ (Netafim); Hé théng nha nhan giéng cam, gidng mia; Hé théng muwong mang, sin
duong ndi bo, hé thong phu trg...

- Lap cdc thi tuc cho Dy 4n Nha mdy tre ép khoi, Dy 4n cong vién sinh thdi Tre
Ludng: Po v& ban d6 dja hinh dy 4n Cong vién Sinh Théi Tre ludng; Thué tu van 1ap
quy hoach kién tric canh quan; Quy hoach xay dung 1/2.000 va quy hoach chi tiét xay
dung 1/500; Thug tu van thiét ké co so cdc hang muyc cong trinh; Lap cdc thu tuc trinh

Xin cap gidy chirng nhin quy hoach va cdc thu tuc xin phé duyét quy hoach chi tiét xay
dung 1/500.

- Trién khai cdc chwong trinh da c6 chdp thuén chu trerong cia UBND Tinh nhu:
Mo rong khu 16ha, dau tu tram bom tudi cho Trung tim NNCNC Lam Son; Khu trung
tam thuong mai — hoi nghi 3,4 ha; Ra soat va quy hoach ving mia va ving cam theo
Quyét dinh phé duyét Dé cuong ctia Chu tich UBND tinh Thanh Héa... Tp trung cao
cho chu truong dau tu vao khu 1.000 ha nong nghiép céng nghé cao cta Tinh va tiép
tuc ho tro Cong ty TNHH Lam Son — Sao Vang céc thu tuc, dy 4n chan nudi bo thit...
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PHAN IV
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong cua BKS
Trong 6 thang ddu nam 2015, BKS di t6 chtc cdc cudc hop dinh ky hang Quy:

- Quy 1 : Thong qua ké hoach hanh déng cua BKS trong nim 2015; Thong qua
Bién ban thdm tra Bdo cdo tai chinh 2014; Thong qua bdo cdo ciia Ban kiém sodt tai ky
hop HPQT quy 1I/2015; Thong qua bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2014
trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2015.

- Quy 2 : Phén cdng nhiém vu cho cdc Thanh vién Ban kiém sodt do mot thanh
vién chuyén sang hoat dong kiém nhiém tir thiang 5/2015; Thong qua két qua soét xét,
d4nh gid tinh hinh hoat dong tai 3 Cong ty ndéng nghiép thanh vién; Thong qua ké
hoach tham tra Béo cdo tai chinh nién d¢ 01/01/2015 dén 30/06/2015; Thong nhét béo
céo ciia Ban kiém sodt tai ky hop HDQT quy 11/2015.

Trong ky Ban kiém so4t da thuc hién cdc nhiém vu trong tam nhu sau:

- Kiém tra tinh tun thu trong viéc thuc hién cdc quy ché, quy trinh, ndi quy cta
Cong ty ¢ cac don vi, phong ban.

- Tham gia cac cudc hop cua HPQT, hop giao ban hang thang cua BDH, gidm
sdt va déng gép v kién trong viéc thuc hién cdc muc tiéu va ké hoach cia Cong ty.

- Phéi hop voi Khdi nguyén liéu tham gia céc t6 kiém sodt nguyén liéu, gitt vai trd
kiém sodt viéc thuc thi cac chinh ségh va quan ly thu hoach mia tai dia phuong trong vu
thu hoach 2014-2015 va trién khai trong mai, cham séc vu 2015-2016.

- Xem xét va ddnh gid hoat dong cia HPQT va BPH lién quan dén viéc thuc hién
céc ké hoach tai chinh, ké hoach kinh doanh 6 thang dau nam 2015. Ngoai ra, BKS ciing
da thuc hién kiém tra cdc quy trinh 1ap héa don, chimg tir va cdc bd hd so lién quan,
phuong phép ghi s6 ké todn, tong hop thong tin va trinh bay trén Bdo cdo tai chinh, Bdo
c4o quan tri va quy dinh vé Iuu trir ching tir ké todn dé qua d6 x4c nhan tinh trung thyc,
hop 1y ctia cdc tai liéu, s6 liéu ké todn va Béo céo tai chinh.

Thu lao cua BKS :

Trong nién d6 ké todn tir 01/01/2015 dén 30/06/2015, BKS da nhén thu lao theo
ding NQ BHDCD thuong nién nam 2015: Truong ban 10 triéu dong/thdng; Thanh
vién 5 triéu dong/nguoi/thang.

Vé tién luong céc thanh vién Ban kiém sodt hoat dong theo ché d6 chuyén trich
dugc huong lvong theo ché dong chung cua Cong ty.

2. Két qua Tham dinh bo co tai chinh nién d9 01/01/2015 dén 30/06/2015:

Can ct NQDHDCD, nam 2015 HbQT tiép tuc Iya chon Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam 1a don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh cua Céng ty nam 2015.

Trén co s& Bdo cdo kiém todn va két qua tham dinh Bdo cdo tai chinh ctia Ban
kiém sodt, ching t6i xdc nhan Bdo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop 1y trén
céc khfa canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 30/06/2015,
két qua hoat dong ciing nhu bdo cdo Iuu chuyén tién té tir 1/1/2015 dén 30/06/2015.
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~ Trén cos6 do dé nghi DHDCD thong qua bdo cdo tai chinh cho cho nam chuyén
doi nién do ké todn tr 01/01/2015 dén 30/06/2015 do HPQT trinh.

Diénh gid mot s6 chi tiéu chu yéu vé két qua san xudt kinh doanh 6 thang ndm 2015:

TT Chi tiéu K¢é hoach Thyc hién Chénh léch
Nam 2015 6 thang dau nam Gia tri %

1 | Doanh thu thuin 1.718.000.000.000 | 671.160.586.035 | (1.046.839.413.965) 39

2 | Gid vdn hang ban 1.514.000.000.000 | 600.565.374.193 | (913.434.625.807) 40

Tong loi nhuan ké

J . x 100.008.900.000 18.531.150.853 (81.477.749.147) 19
toan trudc thué

Chi phi thué TNDN

RN 22.001.958.000 4.724.457.155 (17.277.500.845) 21
hién hanh

5 | Loi nhuan sau thué 78.006.942.000 13.806.693.698 (64.200.248.302) 18

6 | Nop Ngan sach 90.000.000.000 26.915.817.301 (63.084.182.699) 30

Vé san xuat: San lwong mia ép 6 thang dau nim moi dat 61% ké hoach nim va
bang 66 % so voi cung ky nim 2014; Luong duong vang, duong thd dua vao tinh
luyén béng 49% ké hoach nim. San lugng dudng san xuét dat 57 % ké hoach nam va
bang 77 % so véi ciing ky nam 2014,

Vé tiéu thy: San luong duong tiéu thu dat 37% ké hoach nim va bang 74 % so
v6i cung ky nam 2014; Puong thuong mai tiéu thu 6 thiang dat 47% ké hoach nim;
Mat ri ti€u thu dat 67 % ké hoach nam va bfmg 72% so véi cung ky nam 2014. Gid ban
duong binh quin 6 thing dau nam tiéu thy dam bao twong dwong gid ké hoach va cling
ky nam nam 2014.

Téng doanh thu thuan dat 39 % ké hoach nam va bang 92% so véi ciing ky nam 2014;
Loi nhuén trudce thué dat 18,5 ty dong bang 19 % ké hoach nam va bang 41 % ciing ky
nam 2014; Loi nhuén sau thué dat 13,8 ty dong bang 18% ké hoach nim va bang 40%
cung ky nam 2014.

Két qua SXKD 6 thiang nim 2015 giam so voi cung ky va dat thip so véi ké
hoach nam 2015. Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan 6 thang nam 2015
chi dat 2,06% trong khi suét loi nhuan cua 6 thang nam 2014 1a 4,22% va ké hoach
nam 2015 14 4,54%. Nguyén nhan la do:

- Gi4 von hang ban thuc hién trong ky ting so véi ciing ky nim 2014 va ké hoach
2015. Gid vbn dudng binh quén 6 thang dau nim 2015 tinh trén doanh thu thuc hién di
tang 1,36% so voi ké hoach nim va tang 3,61% so voi ciing ky nim 2014. Nguyén
nhan chu yeu 1a do san luong mia, ty 1¢ thu hoi dat thap nén cic chi phi c¢b dinh tinh
trén san pham nhap kho ting 1am ting gid von san pham.

- Chi phi tai chinh mac du chi bang 53,67% so véi cing ky nim 2014, nhung da
tang cao so vdi ke hoach, 6 thang dau nam da tang 56,7% so voi dinh muc ké hoach.

- Chi phi quan ly phat sinh trong ky dugc tiét giam so v6i ké hoach dé ra. Theo
d6 chi phi quan 1y thuc té phat sinh bang 2,26% doanh thu, giam 24% so véi dinh mtc
ké hoach va giam 27 % so v6i 6 thang ndm 2014;

- Chi phi ban hang lai tang cao dot bién, tong chi phi ban hang phit sinh trong ky
tang 132% so véi dinh muc ké hoach va ting 166% so véi ciing ky nam 2014. Chi phi
ban hang ting cao chii yéu do phét sinh cudc van chuyén tir cic hop dong cung cip
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duong cho cac don vi san xuat da bao gom cudce van chuyén vao gid ban.
3. Danh gia hoat dong quan tri va diéu hanh

Trong 6 thang nam 2015, viéc trién khai ké hoach SXKD cua Coéng ty duoc
HDQT va BTGD thyc thi ding quyén han va nghia vy voi tinh than trach nhiém, vi loi
ich ctia Cong ty va cd dong. Qua cong tic kiém tra, gidm sit, BKS nhan thdy hoat
dong quan trj - diéu hanh cia HPQT va Ban TGP di tuan tha ding phap luat, Diéu 18
cong ty. Hoi dong quan tri da ban hanh kip thoi cdc Nghi quyet Quyét dinh lién quan
dén cic van dé v€ hoat dong san xuit kinh doanh, cong tic t6 chirc nhan sy kip thoi,
theo ding yéu cau.

HDQT ciling da bam sdt cdc myc tiéu, dinh huong ma PHDCD da dé ra dé trién
khai thanh cdc nhiém vu cy thé. Ban diéu hanh da to chirc quan ly, su dung von, tai san
va lao dong cua Cong ty hop 1y, bao toan, phat trién cdc ngudn luc; thyc hién day du
cdc nghia vu v6i Nha nudc, cdc ché d6 chinh sich cho ngudi lao dong. Trong hoat
dong dau tu nguyén lidu di xay dung va trién khai cdc chinh sich, dua ra cdc giam
php kip thoi dé 6n dinh giit viing nguyén liéu.

~ HDQT, BDH da tuan thu cic quy dinh va hop tc toan dién v6i BKS trong cong téc
kiém tra, gidm sét; cung cap thong tin thuong xuyén, kip thoi hoat dong SXKD.

Ban kiém soat thdng nhét véi ndi dung cic bdo cdo cia HDQT va BPH di trinh
bay tai Dai héi, d&€ nghi PHPCD xem xét thong qua.

V& cong tic cong bd thong tin: Cong ty da thuc hién cong bd thong tin kip thoi,
dau du theo quy dinh ctia Luat Chimg khodn s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 va cic
1an bo sung stia d6i; Thong tu 52/2012/TT-BTC ngay 25/04/2012 ciia Bo tai chinh ciing
nhu cic quy dinh cia UBCK Nha Nuéc, S6 GDCK TP H6 Chi Minh.

4. Chuong trinh hoat dong ciia Ban kiém soat nim tai chinh 2015/2016

Cin cr ké hoach SXKD va céc chuong trinh trong diém Cong ty s& trién khai
trong ndm tai chinh 2015/2016, Ban kiém soét x4c dinh nhiém vu trong tam cho cong
tac kiém sodt trong ndm nhu sau:

- Tap trung gidm sat cac hoat dong quan tri va dic:%u hanh, quan 1y kinh doanh
theo churc nang, nhi¢ém vu quy dinh cua phdp luat va Biéu 1¢ Cong ty; tinh hinh thyuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD va HbQT;

- Gigm st viéc trién khai cdc hoat dong san xuét kinh doanh, chuong trinh, ké
hoach dau tu ctia Cong ty;

- Tham dinh béo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nim, 6 thing
cua Cong ty. Tang cuong cong tac gidm sdt, quan ly chi phi cua cdc don vi nham tiét
giam chi phi, nang cao stc canh tranh cta san pham.

- Gidm sdt viéc trién khai cdc chwong trinh, chinh sich phét trién ving nguyén liéu.
Cong tac thu hoach, van chuyén va thanh toén tién mia.

- Tham gia tich cuc vao viéc xdy dung céc quy ché, quy dinh dong thoi to chirc
gidm sat viéc thuc hién dam béo tinh tun thu.

- Tang cuong su phdi hop chit ché véi HDQT, BPH va gifta cic thanh vién BKS
véi Kiém sodt vién tai cdc don vi thanh vién dé thuc hién céc cong vi¢e kiém tra, giam
sdt nham c6 nhirng kién nghi, déng gép kip thoi, dam bao loi ich hop phdp tdi da cia
Cong ty va c6 dong.
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5. Kién nghi

Pé phat huy nhitng mit da dat duoc, dap ung yéu cAu phét trién On dinh va bén
virng, trong nim tai chinh 2015/2016 va nhirng nam tiép theo, Ban kiém sodt khuyén
nghi v6i HDQT va BDH nhu sau:

- Can ra sodt, danh gi4 lai hé théng céc quy che quy dinh, quy dinh dam bao cap
nhat phit hop, giam thu tuc, dam bao tinh théng sudt, bd sung mot s6 co ché kiém sodt
ndi bo ca ¢ cong ty me va cac don vi thanh vién;

- Duy tri 6n dinh chinh sdch ddu tu, phdt trién viing nguyén liéu; diy manh céc
giai phap khoa hoc ky thuat trong canh tdc mia; nang cao ty 1¢ co gidi hoa dong bo tu
tréng, cham sé¢ va thu hoach; mo rong xay dyng canh déng mia mau 16n, dau tu véi
chi phi hop 1y, phin dau ting nang suit va chat luong mia dam bao san lugng binh
quan hang nam dat trén 1 tri¢u tn phuc vu cho 2 nha mdy dudng hoat dong 6n dinh.

- Can chi trong hon nita cong tc da‘iu‘ tu va phat trién ngudn nhan lyc dé ddp ung
nhu cau phat trién bén virng va cho nhu cau mé rdng hoat dong SXKD linh vuc moi
cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly ké hoach dé chu dong trong san xuat kinh doanh;
xay dung va trién khai k€ hoach sat voi thuc t€ hoat dong SXKD; Thuong xuyén ra
sodt, danh gia va c6 nhitng diéu chinh kip thoi dam bao hoan thanh ké hoach da de ra.

Trén day 1a bdo cdo cua Ban kiém sodt vé kinh hinh hoat dong nidm tai chinh
2015 két thuc ngay 30/06/2015, phuong hudng hoat dong cua BKS trong ndm tai
chinh 2015/2016 va mot s6 kién nghi trong hoat dong quan tri, di€éu hanh.
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PHAN V
CAC CONG TY CON - CONG TY LIEN KET

I. CAC CONG TY CON
1. Cong ty Cé phan Phéan bén Lam Son
DPuoc thanh 14p theo Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s6 2603000123, dang
ky lan dau ngay 24/12/2003 tai S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh Héa. Cong ty dugc cap
gidy ching nhan ding ky doanh nghiép thay ddi lan 6 ngay 26/02/2013 véi ma sb
doanh nghiép la 2800783723.
Tru s¢ chinh: Thon P4 Dyng - Xa Xuan Phu - Huyén Tho Xuan - Tinh Thanh Héa
Vén diéu 1&: 15.500.000.000 déng (Mudi ldm ty nim trim triéu dong)
G6p von caa Lasuco: 15.500.000.000 dong, chiém 100 % vén diéu 18 .
_ Nganh nghe kinh doanh: San xuat phan bén va hgp chat nito; Van tai hang hoa
bang duong bg; Kinh doanh, xuat nhap khau phan bén cdc loai; San lap mat bang ;

Hoat dong dich vu tréng trot, chin nudi; Hoat dong dich vu sau thu hoach; Xir Iy hat
gidng dé nhan giéng

2. Congty TNHH Lam Son - Sao Vang

Pugc thanh 1ap theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh 56 2800786957, dang
ky lan dau ngay 26/12/2003 va dang ky thay dbi 1an thtr 5 ngay 08/05/2013 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Thanh Héa cap.

Tru s& chinh: Thi trAn Sao Vang - Huyén Tho Xuan - Tinh Thanh Héa
Vén diéu 1¢: 20.000.000.000 ddng (Hai muoi ty dong)
G6p von caa Lasuco: 20.000.000.000 dong, chiém 100% vén diéu 1é.

Nganh nghé kinh doanh: Trong mia; cao su; cdy an qua va trong cay hang nam
khdc; Hoat dong dich vu trong trot; San xuét vat lidu xay dung tu dat sét; Khai thic d4,
cat, soi, dat sét, san xudt xi mang, voi va thach cao; Ché bién va bao quan rau qua;
Nhan va chim séc ciy giéng ndéng nghiép; Trong rau, ddu cdc loai va trong hoa, ciy
canh va trong cdy 1au nam khdc.

3. Congty TNHH Co gioi Nong nghiép Lam Son

DPuoc chuyén dbi tir Cong ty C’(R) phan Co gidi Nong nghiép Lam Son theo Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép s6 2800862767 do Phong Dang ky kinh doanh - S¢
Ké hoach va Dau tu Tinh Thanh Héa cap lan dau ngay 19/09/2005 va stra doi lan 5
ngay 17/09/2013.

Try s6 chinh: Khu 6 - Thi trdn Sao Vang - Huyén Tho Xuén - Tinh Thanh Héa

Vén diéu 1¢: 20.000.000.000 ddng (Hai muoi ty dong)
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G6p von ctia Lasuco: 10.049.500.000 dong, chiém 50,25 % von diéu 18 ctia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh: Dich vu co giéi néng nghiép; Van tai hang héa bang
duong bo; Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai; Stra chita mdy méc thiét bi;
Ban budn nhién liéu rin, 16ng, khi va cdc san pham lién quan; Bdn budn mdy méc,
thiét bi va phu ting may khac; Trong mifa; Xay dung cong trinh ky thuat dan dung
khic; Xay dung cong trinh duong sat va dudng bo; Kinh doanh xuit, nhap khau
phuong tién co gi6i 1am dét, tréng, chdm séc va thu hoach mia

4. Congty Co phan Pau tw pht trién Lam Son - Bd Thwéc

Buoc thanh lap theo Gidy chtng nhan ding ky Cong ty cd phan ngay
18/02/2011, ma s6 doanh nghiép 1a 2801664422.

Try s6 chinh: Phd 3 - Thi tran Canh Nang - Huyén B4 Thuéc - Tinh Thanh Héa
Vén diéu 1&: 18.000.000.000 ddng (Muoi tam ty ddng chin)

G6p von caa Lasuco: 10.500.000.000 d, chiém 58,33% vén diéu 1é ciia Cong ty
Nganh nghé kinh doanh: Trong cdy mia, Trong ciy gia vi, ciy dugc lidu.

Khai thc g6, thu nhit san pham tur ring khong phai go va lam san khac; Hoat
dong dich vy 1am nghiép San xuit do go x4y dung, san xuat bao bi bang go san xudt
san pham khéc tir gd, san xudt san phdm tir tre, ntra, rom, ra va vat liéu tét bén.

Khai thac da, cat, soi, dat sét, khai thac khodng héa chat va khodang phan bon;
Khai thc xtr Iy va cung cip nudc; Trong rau, dau céc loai, trong hoa, cdy canh, trong
cay hang nam khéc.

5. Congty Co phan Néng cong nghiép Dich vu Thwong mai Vin Son

Puoc thanh 14p theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh lan dau sb ,
2801751192 ngay 09/12/2011 do S¢ Ké hoach va Dau tu Tinh Thanh Hoéa cap.

Tru s& chinh: X3 Van Son - Huyén Tri€u Son - Tinh Thanh Héa

Vén diéu 1&: 12.000.000.000 ddng (Mudi hai ty dong chin)

G6p von ciia Lasuco: 9.000.000.000 dong, chiém 75% von diéu 1é cua Cong ty
Nganh nghé kinh doanh: Trong cdy mia, ciy ldy cu

c6 chét tinh bot, rau dau céc loai, trong hoa, ciy canh, ciy hang nim khac; Nhan
va cham soc cdy giong nong nghiép.

Chan nudi trau bo, lgn, gia cAm va chan nuoi khac; Hoat dong dich vu tréng trot,
chan nudi, dich vu sau thu hoach; Xt 1y hat giong dé nhan giong, trong rung va cham
sOc rurng.

Ché bién, bao quan thit va cdc san pham tir thit, rau qua.

Khai thic gd, khai thdc 1am san, trir gb; Hoat dong dich vu 1am nghiép; Khai thac
da, cat, soi, dat sét, khoang héa chat va khoang phan bén; Hoat dong dich vy ho trg
khai thac mo va quang khac.
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6. Trwong cao ding nghé Lam Kinh
Tru s& chinh: Thi tran Sao Vang - Huyén Tho Xuén - Tinh Thanh Hoéa

Vén diéu 1¢ theo dang ky kinh doanh: 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty dong
chan)

Vén thuc gép dén 31/12/2012: 5.679.854.253 dong.

Vén gép cua Lasuco: 4.521.517.162 dong, =20,41 % vbn diéu 1¢.
Hoat dong day nghé:

- Ché bién thuc pham.

- Quan tri khach san.

- Ké toan doanh nghiép.

- Quan tri doanh nghié€p vura va nhd.

II. CONG TY LIEN KET

1. Céng ty ¢é phan Du lich Thanh Héa

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Héa hoat dong theo gidy phép dang ky kinh
doanh s6 2603000035 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Thanh Ho4 cip ngay
04/03/2002 va thay d6i DPKKD lan 1 vao ngay 09/05/2006.

Try s& chinh: 25A Quang Trung - Phudng Ngoc Trao - Thanh phd Thanh Héa

Vén diéu 1&: 11.998.800.000 dong (Mudi mét ty, chin trim chin tdm triéu, tim
tram nghin dong)

G6p von ciia Lasuco: 5.556.200.000 dong, chiém 46,30 % von diéu 1¢ ciia Cong ty
Nganh nghé kinh doanh:
- Dich vu khich san; Dich vu thuwong mai va dich vu khéc; Kinh doanh kho tang,
bén bai.
- Quan Iy va kinh doanh nha, cho thué nha va dét ¢, co so san xuat kinh doanh.

- X4y dung nha cic loai, cong trinh céng nghiép, ha ting k¥ thuat do thi, xay lip
dién nuoc.

- Kinh doanh I hanh, van tdi hanh khach duong by, dudong thuy noi dia.

- Xuét nhap khiu hang héa, may méc, thiét bi phuc vu san xuét va xdy dung,
phuong tién van tai, 0 t0, xe mdy va phu tung, hang dién tir, dién lanh, hang cong nghé
tiéu dung, vat liu xay dung, thyc pham vat tu nong nghiép ...

2. Congty CP Pdu tw phdt trién Lam Son - Nhw Xudn

Cong ty CP Dau tu phét trién Lam Son - Nhu Xuan duogc thanh 13p theo Gidy
chung nhan dang ky doanh nghi¢p s6 2801700568 ngay 18/07/2011 do S¢ Ké hoach
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va Pau tu Tinh Thanh Héa cap.
Tru s& chinh: Thon 8 - X3 Xuan Hoa - Huyén Nhu Xuén - Tinh Thanh Héa
Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty déng chin)
G6p von caa Lasuco: 15.000.000.000 dong, chiém 30% vén diéu 1¢ cua Cong ty
Nganh nghé kinh doanh:
- Tréng cay mia; Hoat dong dich vu tré)ng trot.
- Thu nhit san phdm tir ring khong phai gd va 1am san khic.
- Khai thic khodng héa chat va khodng phan bén.
- San xudt san pham khéc tir gd, san xudt san pham tir tre, nita, rom, ra va vét lidu.

- San xudt vat lidu xay dung tur dat sét; Hoat dong dich vy hd tro khai thac mo va quing
khéc.

- Cua, x¢, bao g6 va bao quan go.

3. Céngty CP Ruwou Viét Nam - Thuy Pién

Cong ty CO phan Rugu Viét Nam - Thuy Pién dugc thanh 1ap theo Gidy chimg
nhan dau tu s6 012032000254 ngay 20/09/2007 do Ban quan ly ciac Khu cong nghiép
va Ché xuat Ha Noi cap va ching nhan thay doi 1an 3 ngay 22/02/2011.

Try so chinh: L6 CN - B3 - KCN Phu Nghia - Xa Pha Nghia - Huyén Chuong
MY - Thanh pho Ha No6i

Vén diéu 1&: 70.000.000.000 déng (Bay muoi ty ddng chin)
G6p von caa Lasuco: 21.500.000.000 d, chiém 30,71% vén diéu 1é ciia Cong ty
Nganh nghé kinh doanh:

Chung, tinh ct va pha ché céc loai rugu manh.

Poéng chai céc loai rugu; San xuat d6 uong khéng con, nudc khoang.

Kinh doanh cdc loai ruou va d6 udng khéc do Cong ty san xuat.

Hoat dong tu van k¥ thuét c6 lién quan.
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PHAN VI
TO CHUC VA NHAN SU

I. MO HINH QUAN TRI
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Hop tac phat trién bén virng vi Cong dong

II. COCAUTO CHUCBQ MAY QUAN LY LASUCO

PAI HOI PONG O PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT
VAN PHONG HD&T TONG GIAM POC

cAc PHO TONG GIAM PGC
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PHONG KE HOACH PHONG NONG NGHIEP

NHA MAY
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VA con

PHONG KV THUAT PHONG KSCL&MT

chc xi
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NGUYEN
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PHONG T6 CHUC
LAO DONG TIEN LUGNG

PHONG QUAN LY KHO 549 PHAM HANH CHitH

PHUC VU

TRUNG TAM VHTT

D01 GIAM SAT AN-ATLD

"

TRAM Y TE
KHOI SAN XUAT

201 MOI TRUGNG

KHGI HO TRG

KHOI NL KHOI KINH DOANH
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KHOI R&D
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III. GIOI THIEU BAN PIEU HANH

1.

Ong Lé Vin Phuong - Tong giam déc

Ngay sinh: 05/11/1977

Trinh d6: Ctr nhan CB Cdng ngh¢ thuc pham

Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Tir 01/1999 dén 01/2005: Nhan vién Phong kiém sodt chat lugng va méi trudng.
Tir 02/2005 dén 10/2007: Nhan vién Phong cong nghé thong tin.

Tir 11/2007 dén 07/2008: Trudng phong Kiém sodt chat lvgng va moi trudng;

Tir 08/2008 dén 08/2009: Truong phong Kiém sodt chét lugng va méi trudng,
Trudng phong cong nghé thong tin.

Tur 09/2009 dén 05/2014: Trudng phong Kiém soét chat lwong va mdi truong.
Tir 06/2014 dén nay: Tong Gidm ddc Cong ty.

Ong Lé Ba Chiéu - Phé Téng giam déc nguyén liéu
Ngay sinh: 10/04/1976

Trinh d6: K§¥ Su Nong Nghiép

Qua trinh cong tac:

T 12/10/1998-24/8/2001: Nhan vién Phong Nguyén li¢u Cong ty CP mia dudng
Lam Son.

Tir 25/8/2001-16/9/2003: Nhan vién ké toan - Xi nghiép san pham méi.

Twr 17/9/2003 — 23/12/2003: Nhan vién xi nghi€p nguyén li¢u va Dich vu Van tai
Tir 24/12/2003- 15/5/2009: Nhan vién phong Ké hoach dau tu.

Tir 16/5/2009- 21/11/2009 : Cén bd trudng Cao dang nghé Lam Kinh

Tu 22/11/2009- 28/2/2011: Phé phong Nguyén liéu — Cong ty CP mia dudng
Lam Son.

Tir 1/3/2011 — 29/5/2014 : Giam dbc Cong ty CPDTPT Lam Son — B4 Thudc.

Tir 30/5/2014 dén nay: Phé tong gidm doc phy trach Nguyén li¢u mia - Cong ty
Co phan mia duong Lam Son.

Ong Nguyén Duy Thanh - Phé Tong giam déc san xuit
Ngay sinh: 01/05/1968
Trinh d¢: K§ Su Co Khi

Qua trinh cong tac:
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- T 10/1992 dén 09/1994: Cong ty thudc 14 Thanh Hod.
- Tir 10/1994 dén 08/2000: Can bd K¥ thuat Cong ty duong Lam Son

- T 09/2000 dén 07/2006: Phé gidm déc Nha may dudng sé 1, Cong ty cd phan
mia duong Lam Son

- T 08/2006 dén 04/2011: Gidm ddc Nha mdy duong s6 1.

- Tu 05/2011 dén 04/2014: Ban dy 4n ning cap Nha mdy duong 2, Phu trich bo
phan co khi.

- Tir 06/2013 dén 05/2014: Truéng phong K§ thuat
- Tir 05/2014 dén nay: Ph6 Tong giam ddc, Cong ty c6 phan mia dudng Lam Son.

1. BaLé Thi Hué - Ké toan truéng

Ngay thang ndm sinh: 28/8/1971

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Kinh té - Thac sy Quén tri KD

Qua trinh cong tac:
- Tu 11/1993 - 9/2003: nhan vién phong TCKT C.Ty CP mia duong Lam Son.
- T 10/2003 - 7/2006: Ph6 phong TCKT Cong ty.

Tir 8/2006 - nay: Ké toan truong, Trudng phong TCKT Céng ty

IV. NGUON NHAN LUC
1.  S6 lwong va dj tudi lao dong

Trong 6 thang nam 2015 Cong ty tiép tuc thuc hién chuong trinh tai cAu tric tinh
gian lao dong da giai quyét ché do nghi huu cho lao dong du diéu ki¢n. Tai thoi di€m
30/06/2015, Cong ty c6 732 cén b cong nhan vién.

V& co chu d6 tudi lao dong: dudi 30 chiém 13,5%, tir 30 tudi dén dudi 40 tuoi
chiém 41 %, tir 41 dén dudi 50 tudi chiém 36,2%, tir 50 tuodi trd 1én chiém 9,3 %.

Co cau nay thé hién cong ty dang c6 ngudn nhan luc tré, co cu vang.
2. Chit lwong lao dong

Lao dong c6 trinh dg trén dai hoc chiém 1,62%: dai hoc chiém 25,2%; cao d.’fmg
chiém 11,73 % ; Lao dong co trinh 46 trung cap va CNKT chiém 53,77 %; lao dong c6
trinh dJ so cap va lao dong phd thdng chiém 7,68 % tong so lao dong.

Cong ty bao dam mdi truong 1am viée t6t cho ngudi lao dong nhu:

- Bdo dam du anh sang, khong khi, diéu kién vé sinh noi lam viéc, dam béao ché
dd an toan lao dong, vé€ sinh lao dong, trang bi bao hJ.

- Pam bao cham séc y té ban dau cho nguoi lao dong, thyc hién t6t ché do thai

san d6i voi nguoi lao dong nit. Thue hién quyén binh ddng nam nit trong moi linh vuyc.
Nguoi lao dong dugc tham gia bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép.

- Cong ty ludn chd ¥ cai tién, d6i mai trang bi, nang cip nha xudng...dé cai thién
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diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong duge dao tao, dugce ning cao
tay nghé thich hop véi vi tri chire danh cong viéc.

Chinh sach véi nguoi lao dong.

Nim 2015, s6 lugng lao dong ky hop dong dai han tlep tuc giam, chinh sich st
dung lao dong c6 nhiéu thay doi nhu: Giam thiéu viéc tuyén méi lao dong dai han;
tang cuong su dung lao dong da ‘nghi huu ¢6 stre khoe, tay nghé cao trong vu san xuat
va st dung lao dong thoi vu nhdm ting cudng hiéu qua st dung lao dong trong hoat
dong SXKD cua cong ty.

Can bd quan 1y, nghi¢p vu dugc diéu dong, luan chuyén thuc hién nhiém vu tai
Céc cong ty con, cong ty thanh vién dé€ tdng cudng su quan 1y voi cac don vi.

Vé ché d tién luong, Cong ty tiép tuc thuc hién danh gid két qua cong viéc cua
tung nguoi lao dong va thanh toan luong theo thang. Qua vi¢c thay doi chinh siach
thanh todn tién luong da khuyén khich ngudi lao dong chu dong trong cong viéc dé
hoan thanh nhiém vu.

Cong ty lubn quan tam dao tao nang cao trinh d6: Thudng xuyén t6 chirc cdc 16p

dao tao ndi bo nham ning cao tay nghé cho ngudi lao dong, dic biét trude khi vao vu
san Xuat moi.
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PHAN VII
THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

I. GIOI THIEU HQI PONG QUAN TRI
1. OngLé Vin Tam - Cha tich HDQT
Ngay sinh: 10/11/1937
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
Quad trinh cong tdc

- Tir 10/1971 - 6/1975: Cong téc tai tai Phong Ké hoach - Ty Nong nghiép Tinh
Thanh Hoéa.

- Tir 7/1975 - 01/1977: Phé Phong Ké hoach - Ty Néng nghiép Tinh Thanh Héa.

- Tir 02/1977 - 6/1978: Truong Phong Ké hoach - Ty Nong nghiép Tinh Thanh
Hoa.

- Tir 7/1978 - 06/1986: Phé giam ddc S Nong nghiép Thanh Héa.

- Tir 07/1982 - 10/1988: Phé Gidm ddc S& Nong nghiép, kiém trudng ban quan 1y
xay dung vung mia Thanh Ho4.

- Tir 11/1988 - 06/1992: Phé Tong Gidm doc Tong Cong ty mia dudng I, Phé Bi
thu Pang uy, Gidm doc Nha may duong Lam Son.

- Tir 07/1992 - 12/1999: Ph6 Tong Gidm doc Tong cong ty mia duong I, Chi tich
Hiép hoi mia duong Lam Son, Pho bi thu, Bi thu Bang uy, Gidm doc Cong ty
DPuong Lam Son.

_ Tirnam 2000 - 2007: Chi tich Hiép hdi Mia Duong Viat Nam.

- Tir nam 2000 - 04/2011: Chu tich Hi€p hoi Mia Buong Lam Son, Phé bi thu
bang uy, Tong Gidm doc, Chu tich HDQT Coéng ty C6 phan mia duong Lam
Son.

- Tir 05/2011 dén nay: Chu tich Hi¢p héi mia duong Lam Son, Chu tich HDQT
Cong ty CP mia duong Lam Son.

- Dai biéu Qubc héi Nuéc CHXHCN Viét Nam Khéa IX (1992-1997) va Khéa
X(1997-2002)

2. Ba Lé Thi Tién - Ph6 Chii tich thuwong truc HDQT

Ngay sinh: 11/10/1968

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhin tai chinh ké todn, Thac s¥ kinh té

Quad trinh cong tdc
- Théng 12/1989: Tét nghiép PH vé cong tic tai Cong ty dudong Lam Son.
- Tir 12/1989 - 8/2001: Ké todn vién, Phé Phong tai chinh ké todn.
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- Tur 08/2001 - 07/2006: Ké todn truong Cong ty, Truong phong Tai chinh Ké
todn, thanh vién H)i dong quan tri khoa II.

- Tir 07/2006 - 04/2011: Trudng Ban kiém sodt Cong ty.

- Tir 5/2011 dén nay: Phé Chu tich thuong truc HPQT, Phé Bi Thu Pang uy
Cong ty.

3.  Ong Phung Thanh Hii - Thanh vién HPQT

Ngay sinh: 22/11/1965

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Qua trinh cong tac
- Tir thang 10/1986 - 6/1996: Nhén vién phong ké todn- Cong ty duong Lam Son
- Tir thang 7/1996 dén nay: Ké todn truong - Hiép hoi mia dudng Lam Son

- Tir thang 7/2003 dén thang 4/2011: Kiém sodt vién- Ban kiém sodt Cong ty
CPMD Lam Son nhiém ky IT va III

- Tu thang 7/2013 dén nay la Bi thu Chi by VP thuong truc- Hiép hoi MD Lam
Son

- Tt 28/4/2014: Thanh viéen HDQT Cong ty CP mia duong Lam Son.

- Tu thang 6/2014: Thanh vién HPQT — Phé Cha tich Tich Hi¢p hdi mia duong
Lam Son

4. Ong Lé Trong Bai - Thanh vién HPQT
Ngay sinh: 22/12/1951
Trinh d6 chuyén mén: Tién S todn tin
Qua trinh cong tac
- Tir 1974-1986: Cong tic tai Téng Cuc thong ké Trung Uong

- Tu 1987-1992: Nghién ctru sinh Truong Dai hoc TU Dresden, Cong hoa Lién
Bang Durc

- Tu 1992-2000: Thuyc tap sinh va lam viéc tai mot s6 doanh nghiép ¢ Duc

- Tu thing 7/2001 - 9/2003: Tong gidm ddc, chi tich HDQT Céng ty CP IT-JSC,
- Tu 2003-2013: Ph6 Chu tich HDQT Cong ty CP Viét Hung

- Tu 2005-2013: Hi¢u trudong Truong VICET Thanh Hoéa

- Tir 1/12/2013 dén nay la Gidm ddc Van phong xic tién hop tic LASUCO-
GIZEF tai Thanh pho Thanh Hoa

- Tu 28/4/2014: Thanh vien HDQT Cong ty CP mia duong Lam Son.

5. Ong Lé Pinh Truwong - Thanh vién HPQT
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II.

Ngay sinh: 31/3/1980

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té, nganh Tai chinh ngan hang

Qua trinh cong tac

Tir 07/2004 dén 07/2009: Ké to4n vién - Phong TCKT Céng ty CP mia dudng
Lam Son

Tir 08/2009 dén 04/2011: Quyén Trudng bd phan ching khodn — San giao dich
FPT chi nhanh Thanh Héa.

Tur thdng 4/2011 dén 12/2012: K& todn truéng, Trudng phong TCKT Cong ty
CP Ruogu Viét Nam -Thuy DPién

Théng 1/2013 dén nay: Téng Gidm déc Cong ty CP Rugu Viét Nam -Thuy Dién
Tt 28/4/2014: Thanh viéen HDQT Cong ty CP mia duong Lam Son.

GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

Ong Lé Vin Quang — Truéng Ban kiém soat
Ngay sinh: 02/06/1979

Trinh do: Ctr nhan kinh té

Quad trinh cong tdc:

Tir 2001 - 07/2006: Ké toan vién Cong ty CP mia duong Lam Son.
Tu 07/2006 -4/2011: Kiém sodt vién Cong ty CP mia duong Lam Son.
Tu 5/2011 dén nay: Trudng Ban ki€m soat Cong ty CP mia duong Lam Son

Ong DS Vin Manh - Thanh vién Ban kiém soat

Ngay sinh: 03/09/1959

Trinh do: Ctr nhan kinh té

Quad trinh cong tdc:

Tu 5/1978- 5/1982: Bi bo doi

Tu 1982 -1989: Can b Phong vat tu Nha mdy duong Lam Son

Tir 1990 - 12/1999: K¢é todn vién Cong ty Buong Lam Son.
Tur 1/2000 dén nay: Thanh vién Ban ki€ém soat cia Cong ty CP mia duong Lam Son.

Ba Lé& Thi Tinh - Thanh vién Ban kiém soat

Ngay sinh: 26/03/1970

Trinh d¢: Cr nhan kinh t&

Quad trinh cong tdc:

Tir 02/1992 - 10/1996: Thong ke, ké todn ciia Poan van tai Cong ty.
Tur 10/1996 - 08/2006: Truong bo phéan ké toan cua Nha mdy Con s6 1.
Tu 08/2006 -11/2007: Trudng bo phan ké todn-Nha may Puong so 11.
Tu 11/2007 -4/2011:Cén bo Phong TCKT.
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I1I.

Tir 5/2011 dén nay: Thanh vién Ban kiém soét ciia Cong ty CP mia duong Lam

Son.

CO CAU CO PONG
Vén diéu 1¢ Cong ty:

Khéi luong c6 phiéu niém yét:
Khdi lugng c6 phiéu dang luu hanh:

Ménh gia c06 phiéu:

700.000.000.000 dong
70.000.000 c6 phiéu

70.000.000 c6 phiéu

10.000 ddng/co phiéu

Tai thoi diém ngay 01/07/2015 theo danh sach chét s6 c6 dong 1dy y kién cd
déng bang van ban vé viéc chuyén d6i nam tai chinh va sitra doi diéu 1¢ cong ty.

STT Ho tén Solugng co | Solugng b | o ya (qp
dong phan
A | €O dong trong nude 2.050 | 62.926.855 89,90
| | Codongtd chic 38 | 42.131.304 60,19
p | COdonglacdnhan 2012 | 20.795.551 29,71
g | C0 dong nuéc ngoai 9| 7.073.145 10,10
) | COdongtd chirc 18| 6.170.635 8,82
5 | C0dongcé nhan 78 902.510 1,29
Tong cong 2.146 |  70.000.000 100,00
III. DANH SACH CO PONG SO HUU TU 5% SO LUQNG CO PHIEU
- o So lwong c6 | Ty Ié
Ho tén Dia chi phin (%)
A 1A s \ Thi trdn Lam Son, Tho
Hiép hoi Mia duong Lam Son Xuén, Thanh Héa 15.635.190 | 2234
cONGTY comtiwpAUTU | 0610 B0 e
PHAT TRIEN TAN THANH DAT Q Cau Gidy, Ha Noi 5.573.150 | 7,96
Céng ty CP Phit trién Thuong Mai | S0 & Nedch 221 To 148,
Dich Vu Thang Lon Phuong Thinh Quang,
e Vi gLong Déng Da, Ha néi 5232.880 | 7,48
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IV. DANH SACH CO PONG NOI BO

STT Tén t6 chirc/ca Chire vu Thoi diém Thoi diém
nhan : 16/03/2015 01/07/2015

HQI PONG QUAN TRI
1 Lé& Vin Tam Chu tich 1.480.500 | 2,120 | 1.480.500 2,120
2 L& Thi Tién Phé chu tich 86.512 | 0,120 86.512 0,120
3 Phiing Thanh Hai Thanh vién 5.000| 0,010 5.000 0,010
4 LE Trong Bai Thanh vién - - - -
5 Lé Pinh Trudng Thanh vién 5.000| 0,010 5.000 0,010
BAN TONG GIAM POC PIEU HANH
1 L& Vin Phuong Téng GD 8.130 | 0,010 8.130 0,010
2 Lé& B4 Chiéu Phé téng GD 5.000| 0,010 5.000 0,010
3 Nguyén Duy Thanh | Phé tong GD 4712 0,010 4712 0,010
BAN KIEM SOAT

Lé Van Quang Trudng ban 37.750 0,050 37.750 0,050
2 L& Thi Tinh Thanh vién 9.055| 0,013 9.055 0,010
3 Dd Vin Manh Thanh vién 21.250 | 0,030 21.250 0,030
KE TOAN TRUONG
1 L& Thi Hué Ké todn truong]  56.875| 0,080 56.875| 0,080
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PHAN VIII
BAO CAO TAI CHINH

A. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN RIENG CUA CONG TY ME

(Co File dinh kem)

B. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN HOP NHAT

(Co File dinh kem)
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