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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY
Niam 2015

ong tin khai quat
e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DU LICH NINH VAN BAY

e Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0102051941 do S¢ Ké hoach va Déau
tu TP. Ha Noi cdp lan ddu ngay 26/9/2006, ding ky thay doi lan thi 12 ngay
05/6/2013

e Von diéu [é: 905.000.000.000 VND
e Voén dau tu cta chi sé hiru: 905.000.000.000 VND

e Dia chi: Tang 3, toa nha Hoang Gia, s& 180 Triéu Viét Vuong, P. Bui Thi Xuén,
Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Noi

e S6 dién thoai: 04.39264950/51 S6 fax: 04. 39264952

e Website: info/@ninhvanbay.vn

e Tén chirng khoan: Cd phiéu Cong ty C6 phan Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

e Ma chimg khoan: NVT

e Loai ching khoan: C6 phiéu phd thong

e Meénh gia: 10.000 ddng/co phiéu

e S6 luong cd phiéu ding ky giao dich: 90.500.000 cb phiéu

e San giao dich: Hose
Qua trinh hinh thanh va phit trién
Tién than ctia Cong ty 1a Cong ty CS phan Dau tu va Xay dung Tuén Phong dugc thanh
1ap ngay 26/9/2006 tai TP. Ha N6i va hoat dong chu yéu trong linh vuc dau tu, xay dung
co ban, mua ban vat liéu xay dung, trang thiét bi noi thit v.v...
Nam 2009, Cong ty C6 phin Pau tr va Xy dung Tuén Phong dbi tén thanh Cong ty Cb
phén Bat dong san Du lich Ninh Van Bay va bat dau thyc hién viéc tai cdu truc Cong ty
thong quan viée tién hanh sap nhap, hop nhit 02 don vi thanh vién la Cong ty TNHH Hai
Dung (s& hiru 90% vén didu 18) va Cong ty CP Du lich Hong Hai (s& hitu 51% vén diéu
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1¢) dé diy manh phat trién linh vuc bt dong san nghi dudng cao cap. Pong thoi, Cong ty
ciing di vao khéi cong du an Six Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, Dong Nai).
Song song vdi do, trén nén tang hop tac trude do giita Cong ty CP Du lich Hong Hai,
Cong ty TNHH Hai Dung véi Tap doan Six Senses & Spa, Ninh Vian Bay da tién hanh
viéc ky thoa thuan hop tac chién luge trong thoi gian 30 nim véi tap doan quan 1y khach
san va cac khu nghi dudng hang dau thé giGi nay.

Nam 2010, sau qué trinh tai cdu tric doanh nghiép, Cong ty bt tay vao timg budc trién
khai cac hoat dong quan trong trong ké hoach phat trién bén viing ctia Cong ty. Ngay
28/4/2010, C6 phiéu Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay (mi chirng khoan:
NVT) dugc chap thuan niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan TP. HO Chi Minh va bat
dau giao dich vai 50,5 triéu CH phiéu tir ngay 07/5/2010. Tiép d6, Cong ty da hoan thanh
cac dot tang von lén 605 ty dong va niém yét bd sung 10 triéu co phiéu tir ngay
02/8/2010.

Ciing tir nam 2010 dén nay, Cong ty lién tuc thuc hién chién lugc phat trién chudi du lich
nghi dudng doc Béc - Trung - Nam, Cong ty ddy manh viéc gop von vao Cong ty Co
phan Du lich Tan Pha (TP. Ha Noi), Cong ty TNHH Sinh thai Con Bip (tinh Quang
Nam), Cong ty C6 phan Thuong mai va dich vu Danh Viét (TP. H6 Chi Minh), Cong ty
Co ph@m EMG dé trién khai cdc du 4n bat dong san du lich maéi va di sau vao hoat dong

quan ly diéu hanh céc khu nghi dudng.

Nam 2013, Cong ty tap trung hoan thanh viéc tang von diéu 1é 1én 905 ty dong thong qua
phat hanh riéng 1é 30 triéu ¢ phiéu va niém yét bd sung sb c6 phiéu nay, nang tong sb cb
phiéu niém yét giao dich tai Hose 1a 90,5 triéu ¢6 phiéu tir ngay 24/5/2013. Tir nguon von
thu duge sau dot phat hanh riéng 1é nay, Cong ty dd phan b6 vao cac du an trong diém dé
hoan thanh va dua vao khai thac 100% cong suit nhu du 4n Emeralda Ninh Binh, dong
thoi bude dau thiao g kho khan trong qué trinh trién khai mét sé du an nhu: Emeralda
Hoi An, Six Senses Sai Gon River v.v...

Nam 2014, Céong ty thuc hién phét hanh thanh cong 230 ty dong trai phiéu doanh nghiép
kém chimg quyén (twong duong 23.000 Ching quyén) dé co céu céc khoan ng hién tai,
ting quy md von hoat dong cia Cong ty.

Cac gidi thuong va chirng nhian quan trong:

T6 chire/Tapchi- | Tén tiéng Anh cic
- frao glﬁlsXéP h@ng ‘ Giﬁ!ﬁm‘(’mg, Danh hlén

KHU NGHI MAT SIX SENSES NINH VAN BAY:
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Traveller’s World

Top Ten Resorts in the

Top 10 Khu nghi mat tuyét

R 2014
Awards World voi nhat thé gid
Perfect Eco Luxury Resort in Khu nghi dudng sang trong | 5913.
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Resorts dau Viét Nam
Mekoig Tourism Resort Hotel of the Year Khu nghi mat ctia nam 2013
Alliance Awards
Cn‘tmde Nast Traveller’s The Best Hotals in Vietnan Khach san tot nhat Viét 2013
List Nam
qrd .
Place of Most Beautiful
, > Pimg thit 3 - Nhimg khu
Traveller’s World resorts — = X
Awards Top Ten Resorts in the N ot depnhar TOP 1-0 il
P khu nghi mat trén thé gioi
World
4" Place — Top 25 Luxury | Dimg thit 4 - Top 25 Khach
Trip Advisor — Travelers’ | Hotels in Vietnam san sang trong & Viét Nam 2013
Choice Award Winners | 5" Place — Top 25 Hotels in | Pung tha 5 - Top 25 Khach
Vietnam san ¢ Viét Nam
: Perfect Eco Luxury Resort in T mat\th1eqn nh1fin 2012-
The Guide Awards . sang trong hoan hao nhat
Vietnam o 2013
Viét Nam
V’e’".‘"?' Na{tonal Vietnam Green Lotus Label N}] an hl?u dutietiiben £ 2012-
Administration of vitng: Bong Sen xanh - cap
. —Level 5 p 2015
Tourism do 5
ASEAN Green Hotel | ASEAN Green Hotel <k sandatuen ol oo
Xanh cua khu vuc Pong
Award Standard ‘ 2014
Nam A
Vietnam’s Leading Spa Khu nghi dudng Spa hang
Worid Travel dwards Resorts d4u Viét Nam nam 2012 2022
Conde’ Nast Traveller - | 20" Place - Overseas Leisure Top 20 Khu nghi dudng tbt 2012

UK

Hotels,

nhat Chau A - Thai Binh

A

N &



Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

Bdo cdo thuong nién nam 2015

Readers' Travel
Awards

Asia & the Indian
Subcontinent

Duong

Traveller’s World

8" Place of Most Beautiful
resorts —

Drimg thit 8 - Nhitng khu

. . nghi mat dep nhat - Top 10 | 2012
crtands Top Ten Resorts in the khu nghi mat trén the giGi
World
: bumg thtr 7 - 10 phong tam
: : 7™ Place - 10 baths with a o o
Trip Advisor et cc.a’c.:anh quan dep nhat thé 2012
gioi
9" Place - The Best Spas in ok
Conde’ Nast Traveller P Pumng thir 9 - Spa tot nhat
the World, g .
Readers’ Spa Awards - . . thé gioi, khu vure Chau A 2012
Subcontinent
The Guide Awards for Cha tthcmg cua Eap Cl.n
The Guide cho két qua hoat
: : excellent performance — The | ,. A . 2011-
The Guide Magazine ; ; dong xuat sdc - Khu nghi
Leading Resort & Spa in i . X 2012
: mat va Spa hang dau Viét
Vietnam
Nam
Vietnam Tourism . . .
s : Top five-star resorts in Top khu nghi méat 5 sao &
Association — Vietnam : . 2011
" Vietnam Viét Nam
Tourism Awards
Tourcym Alidnee Best Resort of the Year Khu nghi mét t6t nhat nim 2011
Awards
th :
Conde’ Nast Traveller - 19™ Place - Overseas Leisure Dimng thir 19 — Khéch san
Hotels, e =
UK s T giai tri nudc ngoai, khu vue | 2011
Readers’ Travel Awards 31d ¢ the At Chau A va An D¢ Duong
Subcontinent
People Committee of Exc.ellent achievemen?s in The‘mhAtich xquét féc Atfong
. environmental protection hoat dong bao v€ moi 2011
Khanh Hoa Province | 5006.2010 truomg 2006-2010
s Giai thuong cua tap chi
The Guide Magazine Wity syl The Guide cho két qua hoat R
excellent performance 2 £, = 2011
dong xuat sac
Tourism Alliance Resort of the Year 2010 Khu nghi mat cua nam 2010
Awards 2010
Reuters Top 10 romantic hotel Top 10 khach san lang man | 2010
Vletna.m.Touns.m Top ten five-star hotels in Top 10 khach san 5§ sao &
Association - Vietnam : i 2010
: Viet Nam Viét Nam
Tourism Awards
: ; -The Guide Awards for Giai thudng cua tap chi 2009-
tic:Guide Magazie excellent performance The Guide cho két qua hoat | 2010

\
pe



Cong ty CP Bdt dong san Du lich Ninh Van Bay

Bao cdo thuong nién nam 2015
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World Travel Awards Vietnam’s Leading Spa KPu l’l%hl dudng Spa hang 2005
Resorts dau Viét Nam
Tatler Hotel of the year Khach san ctia Nam 2005
KHU NGHI MAT EMERALDA RESORT AND SPA NINH BINH:
The Guide 2015 - Khu
Sy Ay nghi c6 hoat dong xuat
Thoi bao Kinh te Viét z o
N, : sdc theo khao sat cua 2015
Sz Thoi béo Kinh té Viét
Nam
; : Khu nghi tét trong nim
2015
TripAdvisor o hachhang bshichontil
Erveiia thu n:ghl (jo hoat dong 2015
xudt sdc nam
. Khu nghi dugc khach
Booking.com hang U thich 2015

1.2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong chinh trong linh vue du lich nghi dudng véi viéc dua vao khai thac,
van hanh cac khu nghi ding cép 5 sao nhu: Six Senses Ninh Van Bay (TP. Nha Trang,
Khanh Hoa), Emralda Ninh Binh (huyén Gia Vién, Ninh Binh); bén canh d6 tiép tuc phat
trién khu nghi dudng tiém nang khac: Emeralda Hoi An (TP. Hoi An, Quang Nam), Six
Senses Sai Gon River (huyén Nhon Trach, Pong Nai), Lac Viét New Tourist City (huyén
Ham Tan, Binh Thuan).

Céc khu nghi dudng ctua Cong ty duge xdy dung doc 3 mién Béc - Trung - Nam, déu dat
chuén trén 5 sao vai thiét ké kién trac doc déo, gan két méi truomg va than thién voi thién
nhién, ddi ngli nhan vién phuc vu dugc dao tao theo dung ti€u chuan quéc té dong thoi
duoc quan 1y diéu hanh béi Tap doan quan 1y du lich nghi dudng hang diu thé gisi la
SixSenses Hotels Resorts and Spa. Trong d6, khu nghi Six Senses Ninh Van Bay dat tai
xa Ninh Van, TP. Nha Trang, Khanh Hoa 1a khu nghi dau tién ctia Cong ty duogc dua vao
khai thac va chiém ty trong doanh thu chii yéu cho Cong ty, tiép d6 la Khu Emeralda
Ninh Binh tai xa Gia Van, Gia Vién, Ninh Binh.

2. M6 hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan Iy ciia Cong ty

Mo hinh quén tri doanh nghiép dwoc dp dung tai Cong ty bao gdm: Pai hoi dong cb
dong; Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri; Ban Diéu hanh dimg dau la Tong giam ddc va
cac Pho Tong giam ddc. Co céu td chire cia Cong ty duge xdy dung trén nguyén tic phan
cong, quan 1y theo cac linh vuc hoat dong, c6 mdi quan hé chit ché véi nhau. Tdng Giam
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dbc quan ly, diéu hanh théng qua viéc phan cip cho cic bo phan truc thude dé truc tiép
giai quyét cac cong viée cu thé cia timg linh vuc hoat dong va yéu cau cong viéc cla
Cong ty.

Bén canh d6, Hoi déng quan tri cling xay dung d6i ngii cac thu ky, trg 1y hd tro truc tiép
cho cac thanh vién Hdi dong quan tri trong viéc diéu hanh timg mang du 4n, hoat dong
clia Cong ty cling nhu gitp viée cho cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢é bao dam tham
gia hiéu qua cong tac diéu hanh, cic cudc hop va ké hoach 1am viéc cua Hoi déng quan
tri Cong ty. Vai trd cia cac thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p ngay cang dugce cing cb
va tham gia tich cuc vao hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty.

Nhin chung, mé hinh quén tri noi trén dang dugc ap dung tuong d6i hiéu qua, phi hop
véi tinh chéat hoat dong ciia Cong ty, gép phan ning cao hiéu qua quan tri ctia Hai dong
quan tri ddi voi bod may diéu hanh cling nhu thyce hién chirc ning quan tri vOn diu tu cua
chti s& hitu ctia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két.

So db té chirc by mdy Cong ty: (xem trang sau)
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Cic cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty Co phin Du lich Hong Hi

Cong ty Cb phan Du lich Héng Hai c¢6 tru s& chinh tai: Thon Van Ding, xd Vinh
Luong, TP. Nha Trang, Khanh Hoa, von didu 1é 90 ty dong, 1a cong ty thanh vién do
Ninh Van Bay nim giir 51% vén diéu 1¢.

Cong ty CP Du lich Hong Hai hoat dong chinh trong linh vuc khai thac du lich nghi
dudng, cic hoat dong dich vu lién quan tdi dich vu du lich va luu tra. Khu du lich nghi
dudng Six Senses Ninh Van Bay (Ninh Véan, Ninh Hoa, Nha Trang, Khanh Hoa) do
Cong ty Cb phan Du lich Hong Hai lam chi dau tu va hop tac v6i Tap doan Six Senses
Resort & Spa trong viéc diéu hanh khai thac. Khu nghi da di dd hoat dong dugc 10
nam va lién tuc nhan dugc nhitng giai thuong cé gia tri trong nudc va quéc té, duoc
cong dong qubc té danh gia 1a mot trong nhitng khu nghi hép dan va lang man nhét thé
gidi. Nam 2015, khu nghi nay da don tiép trén 25.000 luot khach, ty 1¢ st dung phong
trung binh gan 50% v&i mirc 1gi nhuan sau thué trong nam dat trén 30,5 ty dong.

Cong ty TNHH Hai Dung

Céng ty TNHH Hai Dung c6 tru sé tai 4p Bén Cd, x4 Pai Phudc, huyén Nhon Trach,
tinh Ddng Nai, 1a cong ty thanh vién do Ninh VAn Bay nim giir 90% vén diéu 1¢.

Véi von gop cuia chit s¢ hiru 1a 110 ty, hién nay Cong ty nay la chu dau tu du an Six
Senses Sai Gon River voi 154 phong theo kiéu biét thy riéng biét va hé thong cac dich
vu sang trong. Khu nghi dudng Six Senses Sai Gon River véi thiét ké huéng dén ban
sdc dan toc Viét Nam, ddm chét song nudc dong bang song Ctru Long. Dy 4n di dugc
khéi cong tir ndm 2008 va hién dang tam dimg trién khai dé diéu chinh ké hoach dau
tu hoéc chuyén nhuong du an.

Céng ty TNHH Du lich sinh thdi Con Bdp

Coéng ty TNHH Du lich sinh thai Cén Bép c6 dia chi tai Con Bép, P. Cam Nam, TP.
Hoi An, tinh Quang Nam. Cong ty c¢6 sd von diéu 1¢ 1a 30 ty dong, 1a cong ty lién két
do Ninh Van Bay nim giir 40,21% vén diéu 1¢.

Cong ty da hoan tdt mot s6 thu tuc phép 1y cén thiét dé trién khai xay dung ban dau dbi
v6i mot s6 hang muc cta du 4n Emeralda Hoi An (tai TP. Hoi An, Quang Nam). Pay
1a du 4n phirc hop gdm khach san, khu phd mua sim, khu vui choi giéi tri trén quy mé
dién tich 244.848 mét vudng. Dén nay, du an da hoan thanh viéc giai phong mit bang;
d4 hoan tat san lap, thi cong toan bd tuyén ke bao vé Du 4n.
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Cong ty CP Thuwong mai va Dich vu Danh Viét

Cong ty CP Thuong mai va Dich vu Danh Viét ¢6 tru so dat tai s6 24 Yén Thé,
phuong 2, quan Tén Binh, TP. H5 Chi Minh, vén diéu 1é 1a 35,125 ty dong. Ninh Van
Bay hién dang niam giit 29,15% von didu cia Cong ty niy.

Cong ty la chu dau tu du an Khu du lich sinh thai Lac Viét New Marina Resort and
Spa tai huyén Ham Tan, Binh Thuan. Dy éan véi quy mo 80 ha dugc thiét ké va xay
dung thanh t6 hop khu du lich sinh thai bién cao cip két hop du lich nghi dudng véi
quy md 200 phong nghi dudng cao cip, 80 biét thy, cin ho nha vuon, khu khach san 4
sao ven song va khu giai tri da chirc nang.

Cong ty C6 phin Du lich Tan Phii

Cong ty C6 phan Du lich Tan Phu c6 vén diéu 18 1a 150 ty dong, hién la Cong ty lién
két do Ninh Van Bay s& hitu 12,24% vén diéu 16. Cong ty hoat dong chi yéu trong linh
vuc khai thac du lich nghi dudng va cac dich vu lién quan dén du lich. Hién nay, du éan
cua Cong ty nay la du 4n Emeralda Ninh Binh da chinh thirc di vao hoat dong tir thang
5/2011. Tir nam 2013, du an da hoan tat toan bd cac hang muc thi cong va dua vao van
hanh véi 100% cong suit phong va cic dich vu kém theo. Pén nay, Khu nghi dang la
diém dén hap dan tai mién Bic ddi v6i du khach trong nudce va qubc té.

Cong ty TNHH Cau lac by Ky nghi Ninh Vin Bay

Cong ty TNHH Cau lac bd Ky nghi Ninh Van Bay tién than la Cong ty TNHH Mot
thanh vién Cau lac bd Ky nghi Ninh Véan Bay do Ninh Véan Bay thanh lap nhim mang
tdi cho nhitng nguodi yéu thich du lich, kham phd, tdn hudng va trai nghiém tai cac khu
du lich nghi dudng ding cip trén thé giéi ma tiét kiém dugc thoi gian cho viée sap
xép, 1én ké hoach ciing nhu tim hidu céc thong tin. C4u lac bd nay c6 chirc ning giup
cac hoi vién ciia minh ¢6 duge nhitng ky nghi tot nhit bat cir khi nao hoi vién ¢é nhu
cau thong qua viéc phat hanh céc thé nghi dudng.

Cong ty nay co von dicu 1é 10 ty déng, tru s& chinh tai ting 1 toa nha Centre Point,
phuong 8, quan Pha Nhuén, TP Ho6 Chi Minh. Bén canh do, Cong ty cling c6 van
phong dai dién tai Nha Trang va Ha Noi. Hién Ninh Van Bay nidm giit 10% vén diéu 18
cua Cong ty nay.

Chinh thirc hoat dong tir thang 8/2010, dén nay Céng ty TNHH Cau lac bo ky nghi
Ninh Van Bay nay giit vi tri 1a Cau lac bo S& hiru ky nghi dimg dau Viét Nam phat
trién mé hinh so hiru ky nghi. Cung v6i s lwa chon trén 4.000 khu nghi trong hé thong
RCI, ciing nhu hé thong cta cac ddi tac lién két uy tin trong nuéc, Cong ty da ngay
cang mang t6i cho cac hoi vién ctia minh sy da dang trong viée lwa chon dia diém nghi
dudng.
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thuong nién nam 2015

Cong ty Cé phin EMG

Cong ty CP EMG la cong ty quan ly, diéu hanh cac khach san, khu du lich chuyén
nghiép co tru s& dat tai TP. HO6 Chi Minh. Cong ty c6 s vén didu 16 13 7 ty ddng va do
Ninh Van Bay nam gitr 14,29% von diéu 1é ctia Coéng ty. Tinh dén nay, Cong ty da va
dang quan ly, vin hanh cdc du 4n: Ana Mandara Hué, Ana Mandara Villas Da Lat,
Sunrise Nha Trang, Emeralda Ninh Binh, Emeralda Hoi An, Emeralda Nha Trang va
thuong hiéu Spa dit trung la La Cochinchine Luxery Spa & Fitness.

4. Pinh hwong phat trién

Cong ty c6 phan Bat dong san du lich Ninh Van Bay huéng tim nhin t6i muc tiéu tré
thanh cong ty hang dau tai Viét Nam va khu vuc trong linh vure du tu va phat trién bat
dong san du lich, tao dung nhitng tai sin mang ding cip quéc té nhung dam nét phong
cach Viét Nam.

Do vdy, Cong ty ludn dit 1én hang dau st ménh nham: Phat trién bén viing, dam bao
va gia tang gia tri lgi ich lau dai cho ¢ dong; Xay dung va phat trién mot xu huéng
kinh doanh méi, cung cip cédc san phdm méi lién quan dén linh vuc bit dong sén du
lich ¢6 gia tri thyuc tién cao phi hop véi nhu cau thi truomg va xu hudéng phat trién cia
xd hoi; Xéy dung mot moi truong lam viée chuyén nghiép, hiéu qua, sang tao va co hoi
phét trién nghé nghi¢p, chinh sich luong thudng dim bao loi ich tdt nhat cho nhan
vién; Bao vé moi truong, sinh thai, canh quan tr nhién va van hoa viing mién, gop
phan phat trién va quang ba du lich Viét Nam ra thé giéi.

Chién lugc phét trién trung va dai han la tré thanh mot trong nhiing cong ty hang dau
ctia Vi¢t Nam va khu vyc trong linh vire bat dong san du lich cao clp.

5. Cac rii ro danh hwéng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

- Céc hoat dong ciia Cong ty chiu anh huéng trure tiép va manh mé ctia bdi canh kinh
té. tinh hinh thj twdng tai chinh, tién té n6i chung va thi trudmg bat dong san du lich néi
riéng.

- Nhitng bit 6n trong khu vuc vé& mit chinh tri - kinh té nhu tinh trang bt c6 du khach
lam con tin ¢ Philipine, Malaysia, boc phéat bao dong ching tdc, ton gido & Indonesia,
khiing hoang chinh trj tai Thai Lan... ¢6 thé anh huodng toi hinh anh cua khu vuc Dong
Nam A va tAm ly cua du khéch trude khi lya chon Viét Nam lam diém dén.

- Ngoai ra, su canh tranh 1an nhau cta cic nuéc trong khu vure dé thu hat duge du
khach thong qua cac chuong trinh quang ba, khuyén mai lén, chu truong ho trg tir phia
chinh phu cdc nwréc nham phat trién du lich.. . cling tao ra nhitng khé khin nhét dinh
déi véi cac doanh nghiép kinh doanh dich vu khach san va du lich nhu Céng ty.
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Cong ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo céo thudng nién nam 2015

- Nhu cau cua thi trucmg Viét Nam vé phan khtic biét thu nghi dudng bi anh huéng bai
nhidu yéu td, bao gdm moi truong kinh té dia phuong va cac bién phéap kiém soat vi
md ctia Nha nudc trong 11nh vuc tai chinh, tién t& va bat dong san hodc cac bién phdp,
chinh sach ctia chinh quyén dia phuong cling s& 1am anh huéng dang ké dén loi nhuan
va nguon thu tir hoat dong kinh doanh cling nhu kha néng huy dong vbn dau tu, hop
tac trién khai cic du an cta Cong ty.

- Bén canh d6, hoat dong kinh doanh khu nghi dudng cia Cong ty cling bi anh huong
bdi sy canh tranh ngay cang manh. Ngay cang co nhiéu cong ty trong nudc va quoc té
¢ sb von dau tu 16n va c6 kinh nghiém tham gia dau tu vao linh vuc nghi dudng tai
Viét Nam. Do d6, Cong ty s& phai canh tranh vé gia va ca chét luong dich vu d6i véi
cac du 4n nghi dudng trong cung dia diém.

2.1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Nam 2015 1a mét ndm khong thuan loi cho cdng viéc kinh doanh cta cong ty Ninh
van Bay, do tinh hinh kinh té chinh tri cua Chau Au va mot s6 nuée khic co nhidu
bién dong do vay lugng khach truyen théng trudc day dén tir Chau Au va My da
gidm so v6i cung ky nam trude. Déng thoi Cong ty tién hanh nang c4p nhiéu biét thy
nén s6 phong dé ban giam.

Bén canh d6 cong ty dang trong qua trinh tién hanh tai c4u tric tai chinh tai cong ty me
va mot s6 cong ty con nhu tim cach nhuong ban du 4n Six sense Sai Gon River dé
diing tién tra ng trai phiéu va tai cdu tric cac du an nhd hon nhung hi¢u qua, thuc hién
viée trich 14p du phong cac khoan phai thu khé doi, cac khoan dau tu khong von héa
céc chi phi tai chinh cta cdc du 4n ma du dinh nhugng bén, viéc tai cAu triuc nay s& anh
huong truc tiép dén két qua kinh doanh cta nim 2015 dan dén két qua kinh doanh
giam sau va khong dat ké hoach ma cong ty dé ra, nhung nhung nd luc cua viée tai ciu
truc tai chinh sé& lam cho strc khoe tai chinh cua cong ty dén tot 1én va tang truéng.
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* Két qua kinh doanh Cong ty me

Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

Bdo cdo thuong nién nam 2015

Don vi tinh: Ty dong

sinh v6i

ké

Doanh thu thuin

Doanh thu tai 66,8 63,1 5,86
chinh
Loi nhuin trudc -280,3 35l -898.6
thué
Loi nhuin sau -280,3 alsidl -898.6

thué

* Két qua hop nhit:

Don vi tinh: Ty dong

Do’anh thu hop 189,1 212.70 -11,1 210,68 -10,2
nhat ,

Loi nhtfén gop 25,9 102 | -74,61 97,5 | -73.4
hop nhat

Lc.ri,nhuén tr'ué'c -122,9 9,10 | -1,451 25,63 | -579,5
thué hop nhat

Loi nhudn sau LG

thué hop nhét
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Cong ty CP Bt dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thudng nién ndm 2015

2.2. T6 chirc va nhén sy ciia Cong ty
2.2.1. Ban diéu hanh
Danh sach Ban diéu hanh cia Cong ty gom:

: ; 5.576.750
1 | Hoang Anh Diing Tong giam doc 1957
(6,16%)
i ) 7
2 | Vi Ngoc Tua Pho Tong giam doc | 1976
(0%)
3 | Ngb Thi Thanh Hai Ké toan trudmg 1973 0
Téng giam déc - Ong Hoang Anh Diing:
- Trinh d6 chuyén K§ su x4y dung cong trinh ngdm — Pai hoc BK Donhet (Lién x6 72057
mon: cii) va sau dai hoc tai Pai hoc Bach Khoa TP.HCM NG
; |
. . 'PHA
- Kinh nghiém V&i hon 20 nam kinh nghiém trong linh vuc du lich cao cép, tir 3SANT
cong tac: nam 2004 dén nay ong Diing d& dam nhén vi tri Tong cong trinh VAN
su cta nhidu du 4n khu du lich cao cép nhu: Six Senses Hideaway NE

Ninh Van Bay tai Nha Trang, Ana Mandara Da Lat Villas, Ana
Mandara Hué, Six Senses Saigon River, Ana Mandara Resorts &
Spa Ninh Binh, Six Senses Phu Quéc va cac khu du lich 5 sao
Van Pang, Cén Biap, Lac Viét.

- Chitc vu hién nay 1. Chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Hai Dung

tai c4c t0 chiic 2. Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP Du lich Hong Hai

khéac: 3. Pho6 Chu tich Hdi dong quan trj Cong ty CP Hong Hai
4. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Thuong mai va

Dich vu Danh Viét

Thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty CP Du lich Tan Phu

6. Thanh vién Hdi dong thanh vién Céng ty TNHH Du lich va

Sinh thai Cn Bép
7. Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Khuyén nong Phu

o

Quéc.
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Cong ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thuong nién ndm 2015

Pho Téng giam doc - Ong Vii Ngoc Tii:
- Trinh d6 chuyén Thac s§ Ludt hoc
mon:

- Kinh nghiém cong Ong Vii Ngoc Tt ¢6 kinh nghiém hoat dong trong linh vuc phap
tac: ly tai B6 Tu phap Viét Nam va cac Cong ty chimg khoan, bat
d6ng san trong nude.

- Chire vu hién nay tai 1. Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP Du lich Téan Ph;

céc t6 chire khéc: ) o ) X L
2. Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Du lich sinh

thai Con Bép;

3. Thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Hai Dung

K¢é toan trudng - Ba Ngé Thi Thanh Hai:
- Trinh dd chuyén Thac s§ Quan tri Kinh doanh

A

mon:

- Kinh nghiém coéng Ba Hai c6 kinh nghiém trén 20 nam trong linh vuc tai chinh, ké
tac: toan cua cac doanh nghiép trong nudc va cac doanh nghiép Nhat
Ban, Han Qudc tai Viét Nam.

- Chure vu hién nay tai 1. Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Du lich Hong Hai

cac to chuc khac: - .
2. Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Du lich Téan Pha

2.2.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh trong ndm 2015: (Khong co)

2.2.3. Chinh sdch nhin su ciia Cong ty:

Hién nay, Cong ty va cac Cong ty con co tong s6 nhan su gén 400 nguoi, déu c6 ning
luc chuyén mén phit hop, nhiét huyét va gin bo v6i cong viée 1a mot trong nhitng thé
manh cua toan Cong ty.

e Dé xay dung dugc d6i ngii nhan sy nhu vay, Cong ty ludn c6 chinh sach tuyén
dung canh tranh, tién tién dé thu hut duoc cac nhén tai gia nhap Cong ty va di xay
dung dugc hé théng thang bang luong vira dp tmg theo quy dinh cua nha nudc,
vira phit hop v6i yéu cau tuyén dung va st dung lao dong, canh tranh t6t voi thi
truong lao ddong bén ngoai, sat vdi kha nang, nang luc cua moi nguoi lao dong;

e Ngoai chinh sach luvong, Cong ty dd x4y dung chinh sach nhén sy, chinh sach khen
thuéng véi cac hinh thirc bang tinh thin va vét chat dé déanh gia va phat huy ning
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Cong ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay Béo cdo thuong nién ndam 2015

lyrc ctia mdi cd nhén va tap thé trong Cong ty, kip thoi dong vién can bo, nhan vién
c6 thanh tich t6t trong cong tac, c6 nhidu sang kién dong gop vao su phat trién
chung cia Cong ty.

e Dao tao la yéu ciu thuong xuyén, lién tuc nham phat trién nguén nhén lyuc, trang bi
va bdi dudng nhing k¥ ning va phim chat can thiét dé thuc hién cong viéc, nang
cao chat lwong chuyén mon cling nhu k¥ ndng quan ly cho can bd, nhan vién.

e Ngoai ra, Cong ty ciing ludn quan tdm chu trong dén doi song tinh than cia tap thé
can bd nhén vién trong cong ty thong qua cac hoat dong nhu: Td chirc sinh nhat,
giao luu vdn nghé, tham quan nghi mét, thim hoéi nhan vién ém dau, thai san...
Hang nim, Céng ty t churc cac hoat dong tap thé gin véi cac dip 1, ngay ky niém,
qua d6 nang cao tinh than doan két, gin b6 va khich 1é tinh than lam viéc ctia doi
ngili nhan vién toan Cong ty.

e Cac ché @6 chinh sach vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hidm thit nghiép va
cac ché do khac cho ngudi lao dong dugce Cong ty tudn thu theo dung quy dinh cua

5
~Z

phap ludt, bao dam loi ich cho ngudi lao dong. ’_ i(a;
2.2.3. Tinh hinh du tu, tinh hinh thye hién cdc dy 4n &

Cic khodn diu tw I6n:

Do han ché vé ngudn von nén trong nam 2015, Cong ty khong thue hién céc khoan dau
tu 16n nao ma chi yéu tap trung diéu tiét vén bd sung cho mot s6 du an.

Tai cdc céong ty con, cong ty lién két, inh hinh cdc du dn thupc chuoi cic khu du
lich nghi duwdng ciia Cong ty nhuw sau:

a) Cic dw dn da hoan thanh va dang hoat dpng
Khu nghi diéng cao cdp SixSenses Ninh Van Bay

Khu du lich sinh thai SixSenses Ninh Van Bay dit tai Khu vuc Bdi Lon va Bai Nho, xa
Ninh Van, huyén Ninh Hoa cach thanh phd Nha Trang 8 km. Khu vuc ¢6 dia hinh 1a
thung liing nhin ra bién, dugc bao boc béi rung nguyeén sinh, cac dai ndai da cao, cic
dao va nhiéu bai tim thién nhién véi tiéu chudn ciia Khu du lich sinh thai Quéc té 5
sao, dugc thiét ké va kién tric mang d4m ban sic truyén théng van ho4, lich st hudng
vé coi nguon cta dan toc Viét Nam.

Khu nghi bit dau duge xay dung tir nam 2002, da hoan thanh va di vao hoat dong tir
nidm 2005 bao gdm 55 ha dat thué ngoai déo, 95 ha mit nudce bién. Dy 4n d3 co 58 biét
thu cao cép
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Cong ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay Béo cdo thuodng nién ném 2015

Khu du lich sinh thai SixSenses Ninh Van Bay hién dang dugc Cong ty ¢d phan du
lich Héng Hai thué Cong ty SixSenses Hotels Resorts & Spas ctia Thai Lan quan ly,
diéu hanh.

Emeralda Ninh Binh

Dy 4n Emeralda Ninh Binh thudc Céng ty C6 phan Du lich Tan Phu — Cong ty lién két
ctia Cong ty C6 phin Bat dong san du lich Ninh Véan Bay (ndm giit 12,24% vén diéu
1&) ndm trong quén thé khu du lich sinh thai Van Long tai thon T4p Ninh, xa Gia Van,
huyén Gia Vién, tinh Ninh Binh véi vi tri yén tinh, biét lap, gin nhiéu dia diém du lich
thién nhién va du lich van héa.

Dy 4n ¢6 tong dién dat 1a 16.2 ha, bao gdm gdm 2 khu riéng biét 1a khu nghi mat va
khu dich vu giai tri

Khu vye nghi mét bao gém khu phong ngu véi 52 villla (172 phong ngn) tiéu chuan 4
sao ++ trong do6 c6 116 phong standards, 36 phong Deluxe va 10 phong Duplex suite,
nha hang, bar, trung tdm spa va thé duc, 1 ho boi 16n ngoai trdi va 1 bé boi nude néng
trong nha, san tenis, khu t6 chirc sy kién, phong hoi thao va khu gifr tré.

Khu nghi dudng Emeralda Ninh Binh 1a sy mé phéng ctia mét lang qué dong bing Bic
B0, c6 mai dinh, ao sen, ring ddm buyt, hang cau. Nhitng mai nha lop mai dé nbi tiép
nhau thanh nhitng x6m nho khuit sau nhitng hang cdy. Noi that cac ngoi nha duogc
trang tri cht dao bing gd nhin don so moc mac nhung toat 1én vé sang trong quy phai.
Cac thiét bi trong nha bao gdm ti vi, diéu hoa, truyén hinh cap, mang wifi, binh nong
lanh... dugc d4p (mg day du theo tiéu chuén 4 sao +++.

Khu vue giai tri duge thiét ké nhim muc dich phuc vu nhu ciu #n ubng, giai tri va mua
sdm hang luu niém cho ddi tuong 1a khach Iwu trd tai khu nghi va khéch sit dung dich
vu trong ngay sau khi di tham quan cac diém dén ctia Khu du lich sinh thai Van Long
noi riéng va cda tinh Ninh Binh n6i chung bao gém khu lang nghé, nha hang, san khéu
trinh dién vin héa va cac loai hinh ngh¢ thudt dan gian, café giai khat.

Du 4n bat diu duge khéi cong x4y dung vao thang 11/2008 va dugc dua vao khai thac
mot phéan tir thang 6/2011 Dy 4n, dén thang 5/2013 toan b cic hang muc, cong trinh
ctia Dy 4n dugc hoan thién dé dua vao van hanh 6n dinh, hiéu qua.
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thuong nién ndm 2015

b) Cdc du dn dang xdy dung
SixSenses Saigon River

Du 4n nim tai 4p Bén C§, xa Dai Phudc, huyén Nhon Trach, tinh Pong Nai, cach
trung tdm Quén 1 thanh ph Ho6 Chi Minh 30 phut chay thu cao tdc va 45 phut bing
duong bo, cach san bay qudc té Tan Son Nhét 60 phut va sin bay Long Thanh (Déng
Nai) 45 phit bing dudng 6 9.

Du 4an Tong dién tich dy 4n 13 55.3 ha trong d6 trién khai cho giai doan 1 13 32.5 ha
vé6i tong sb biét thu du kién x4y dung 1a 150 biét thu. Dy 4n dugc chia thanh cac khu
nhu sau:

— Khu bi€t thy nghi dudng v6i 150 cin biét thy c6 quy md tir 600 m2/can toi
2000 m2/ can

— Khu trung tdm vui choi gidi tri véi bé boi 2 tang, khu chiéu phim ngoai troi, khu
vui choi cta tré em

— Khu spa, massage

— Khu nha hang 4m thyc véi 2 nha hang Phap, Viét, 1 dén Bar va 1 khu cho 4m
thuc theo phong céch déng bang séng Ciru Long

— Khu vuon cdy an trai

Giai doan 1 ctia du 4n dang tam dimg xay dung, va hién nay dang can vén dé tiép tuc
trién khai. Cong ty dang tim kiém céc déi tac chuyén nhuong du éan.

D dn Ana Mandara Héi An

Du 4n dugc xay dung tai khu Sinh thai Cén Bép, bén b song Hoai, phuong Cam Nam
d6i dién voi Khu phd c6 Hoi An. Muc dich Dy 4n 14 Xay dung mot khu phé ¢6 Hoi An
moi mang hudng hién dai nhtrng van gilt dugc nét ¢ kinh, khéc biét véi di san chinh
va tai hién lich st mot cach séng dong nhét va giai quyét dugc nhitng bét cép tai khu
phd ¢b cii voi qui md str dung dt: 244.848m>.

Tdng dién tich cua du én: 244.848 m2

Du an dugc chia lam 3 khu, khu hoat dong kinh doanh nghi dudng cao cip resort Vi
khoang 142 phong, khu nha hang dic biét 12 2300 m2, khu dan cu cira hang mat phd
gdm 130 ctra hang, khu bao tang Viét Nhat 1a 21.495 m2

Du an duge trién khai xy dung tir nim 2013,

19

A=11|

[/ T EOW

<
=

I[E:



Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay Bado cdo thudng nién nam 2015

¢) Cic dw dn dang trong giai doan 1dp ké hoach, xin phé duyét va thi cong
Khu sinh théi bién cao cdp Lac Viét (Lac Viet New Tourist City)

Khu du lich sinh thai bién cao cip Lac Viét dit tai Khu vuc xa Thang Hai, huyén Ham
Tan, tinh Binh Thuan cach trung tdm thanh phé HCM 130km, cdch san bay qudc té
Long Thanh 80km. Dy la dia diém dat khu nghi dudng cao cép bién kha ly tuéng gan
thanh phd. Khu nghi dudng sinh thai cao cip bién Lac Viét s& 13 noi dirng chan ngoan
muc, tao 4n tugng kho quén dbi véi du khach, sau mdi 1an dat chan dén day. Viéc phdi
hop giita canh séng nudce va bién s& tao cho vi tri nay nhitng uu viét trong thiét ké xay
dung.

Du 4n 1a mot té chire khong gian kién trac canh quan, xdy dung t6 hop khu du lich -
dich vu - vui choi - giai tri cao cip bao gdbm khu sinh thai, nha hang, khu vui choi giai
tri, khu tham hiém va cac cong trinh dich vu cong cong khac. Pong thoi hoan thién
dong bo hé théng cong trinh ha ting k¥ thuat v&i qui md st dung dat: 74 ha.

Dy 4n hién nay chua trién khai xay dung va du kién s& trién khai khi diéu kién thi
truong thich hop.

2.2.4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

%

Chi tiéu Nam 2014 Niam 2015 ting

giam
Tong gia tri tai san 1,434.7 1,311.7 -8,57
Doanh thu thun 210.5 96,1 -54.35
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 25,6 -123,6 -582.8
Loi nhuan khac 3,3 0,6 -81,8
Loi nhuan trude thué 25.6 122,97 -580
Loi nhuan sau thué 299 -126.,4 -669
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Bdo cdo thuong nién nam 2015

doanh/Doanh thu thuin

Chi tiéu Nim 2014 Niam 2015 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn:
- He s thanh to4n ngén han: 3,38 2,43
Tai san ngén han/No ngén han
- Hé s6 thanh toan nhanh: 44,11 2.36
Tai san ngin han - Hang tdn kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdéu von:
- Hé sb no/Téng tai san 0,30 0,35
- Heé s no/Vén chu s¢ hitu 0,43 0,53
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong:
- Vong quay hang tdn kho: 11,71 (6,98)
Gia vbn hang ban/Hang tén kho binh)
quén
- Doanh thu thudn/Téng tai san 0,15 0,07
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i:
- Hé 6 Loi nhusn sau thué/Doanh thu 0,11 (1,32)
thuan
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén cha s& 0,02 (0,15)
hiru
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai sin 0,02 (0,10)
- Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh 0,11 (1,29)
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Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

Bdo cdo thuodng nién nim 2015

2.5. Co chu cb dong, thay ddi vén ddu tw ciia chi sé hitu

2.5.1. Théng tin cé phin:

Loal co phan

1'_ Tu' do chuyen nhu'orng

90.500.000 90.500.000 0

2.5.2. Co cilu co6 dong:

Co cau cbd dong cia Cong ty duoc xac dinh trén co s Danh sach ¢ dong tai ngay
20/3/2015 do Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam cung cap va tong hop giao
dich ¢ phleu cua coO dong ndi bg, ngudi cd lién quan tai Bao cdo quan tri Cong ty nam

2015. Cu thé nhu sau:

Ty 1 56 hitu:
- Codongtrongnu’a’c
e Gia’tr; ey
(nghin

- | domg | 7
gg’g von dau ti | 44060820 | 48.71% | 46,430,180 | 51.29% | 905,000,000 | 100%
C6 dong Nha 0 0 : 0 0 0
nuaoce
Codonglonso | 19149738 | 21,16% | 39,158,840 | 4327% | 58.308.578 | 64.43%
hitu tir 5% trd 1én
Codongsdhitu | 97580447 | 30.14% | 4910980 | 543% | 32.191.422 | 35.57%
dudi 5%
Cong doan Cong 0 0 0 0 0 0
ty
Cb phiéu quy 0 0 0 0 0 0
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Tong hop co cdu co dong:

................. Tl"Gl]gllll’(’l'C e
Cé déng cd
nhain 46,546,580 51.43% | 2,775,310 3.07% | 49,321,890 54.50%
Ttr 5% tro 1én 13,149,738 14.53% 0 0.00% | 13,149,738 14.53%
Dudi 5% 33,396,842 36.90% | 2,775,310 3.07% | 36,172,152 39.97% |
Cé dong to
chirc 203,730 0.23% | 40,974,380 | 45.28% | 41,178,110 45.50%
Tir 5% tro 1én 0 0.00% | 39,158,840 | 43.27% | 39,158,840 43.27%
Duéi 5% 203,730 0.23% | 1,815,540 2.01% | 2,019,270 223%
Téng cong: 46,750,310 | 51.66% | 43,749,690 | 48.34% | 90,500,000 | 100.00%
Danh sdch c¢é dong I6n (sé hitu tir 5% tré Ién):
e Sé’hﬁ'ﬂ :
151 Lam Son, phuong 2, Q. '
225260479 Tan Binh, TP. H Chi Minh 5,576,750 | 6,16%
Can 3 Tang 20 toa nha
A < A .. GO3, Khu d6 thi Nam .
2 Lé Xuan Hai 011715088 Thang lons 0. Tay LI, 7,572,988 | 8,37%
TP. Ha Noi
Belion Palm Grove House, P.O.
3 nvesiments Casoa | (B0 438 Boas Towiy 6,693.840 | 7,40%
. Tortola, British Virgin
Limited
Islands.
Recapital 10 Anson Road # 03-05
4 Investments CA5873 International Plaza 32,465,000 | 35,87%
PR LT Singapore
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Ty 1é 56 hitu ciia ¢6 dong 1o thanh vién chii chot (tinh dén 31/12/2015):

0 7.572.988
Lé Thi Thu Ha 0 2 2| 0.00
Hoang Anh Diing 0 5.576.750 5.576.750 | 6,16
Vi Ngoc Tu 0 7 7 0,00
Richard Vincent
HDQT | 5 | Daguise 0 0 0| 0,00
6 | HO6 Anh Ngoc 0 0 0| 0,00
7 | D6 Ngoc Quynh 0 0 0| 0,00
8 | Nguyén Xuian Minh 0 0 0| 0,00
9 | John Joshep Ramos 0 0 0| 0,00
B 1 | Pham Ptc Long 0 5.000 5.000 | 0,01
2 | Nguyén Xuan Thudng 5.000 5.000 | 0,01
(Theo théng
Ban 1 | Hoang Anh Diing ké HDQ’T)
Giam (Theo thong
doc 2 | ViiNgoc Tu ké HPQT)
GD tai ) ) ) i
chinh -
KTT 1 | Ng6 Thi Thanh Hai 0 0 0] 0,00
Negwoi
dugc
uy 2 | Ngo Thi Thanh Hai 0 0 0| 0,00
quyén
CBTT
TONG CONG: 0 13.159.747 | 13.159.747 | 14,55

2.5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chi sé hitu nim 2015:

Téng s6 von c¢b phan cia Cong ty khong thay déi trong nam 2015 1a 905 ty dong
(twong duong 90.500.000 c6 phan). Chi tiét tbng vén du tu cha s¢ hitu dugc dé cép
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tai Bdo céo tai chinh Cong ty me va Bao cdo tai chinh hop nhit kiém toan nam 2015

(kém theo).
2.5.4. Giao dich ¢ phiéu quy: (Khong c6)
2.5.5. Cac chirng khoan khac: (Khong co)
2.6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truwedong va xa hoi ciia cong ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vat liéu, tiéu thy nang lwong va tiéu thu nuoc:

Do Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vue bt dong san du lich nén hoat dong
lién quan dén viéc sur dung nguon nguyén vat li¢u, ti€u thu nang luong, nude, tac
dong dén moi truong chi yéu dién ra tai 02 Khu nghi mat dang duoc khai thac van
hanh ctia Cong ty tai Ninh Binh va Khanh Hoa.
Viéc tiéu thu ndng lugng, cha yéu 1a tiéu thu dién va tiéu thu nude luén duge quan
ly va kiém soat chat ché dé dam bao tiét kiém tdi da va hiéu qua st dung. Thong
thudng ning lugng tidu thu truc tiép khoang 15% va gian tiép 1a 85%.
Tai Khu nghi Six Senses Ninh Van Bay (TP. Nha Trang, Khanh Hoa) céac giai phap
tiét kiém nguén nang luong da dugc ap dung hi€u qua. Vi du nhu trong viéc st
dung dién, bing viéc thay bong Halogen 50w bang bong Led 5.5w, Khu nghi da tiét
kiém duoc 213,6Kw dién/ngay; thay binh nuéc néng dun bing dién tr¢ sang dung
hé théng ning lugng mat troi, dé cung cap nudc nong cho 35 villa, tlet kiém duogc
1.298 Kw dién/ngay; va sir dung bién tin cho 2 bom cdp nude, tiét kiém duoc
164Kw/ngay.
Viée sir dung ngudn nuée chu yéu duge khai thac tir cac giéng dao hodc din nude
tir cic dam nudce trong khu vuc qua hé thong xur Iy dam bao day du cac tiéu chudn
ky thuét va chat luong nude.

6.2.Tudn thi phdp ludt vé bao vé moi triuong
Trong viéc tuan thii cac quy dinh phap ludt vé bao vé méi trudng, Cong ty ludn thue
hién nghiém chinh va day du, khong dién ra cac vi pham ndo, gop phan tich cuc
trong vi€c gin gitr moi truong sinh thdi, bao v¢ canh quan thién nhién.
Riéng dbi véi nguon nudc thai sau khi xtr ly déu dat chi tiéu xa thai, dugc tai sir
dung dé tudi cay, chiém 60% tong luong nudce khai thac.

6.3. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng

Tai Cong ty, ngudi lao dong lam viéc theo dung quy dinh vé sinh an toan lao
dong, Cong ty mua bao hiém strc khoe, tai nan lao dong cho ngudi lao dong day du;
dinh ky Cong ty t6 chirc kham sirc khoe cho nguoi lao dong va phdi hop véi cong
doan huyén t6 chirc 16p boi dudng nang cao kién thirc ké hoach héa gia dinh va
nudi day con v.v..

cac chinh séch thu hat nhan sy, dao tao va tap huan nhin vién méi ciing nhu
tai dinh huéng cho nhén vién cii luén duge ép dung thuong xuyén, hiéu qua.

Trong cong tic dao tao ndi b, cic b phén dao tao clia Cong ty chiu trach
nhiém 14p ké hoach va thuc hién viéc dao tao cho ngudi lao dong theo ké hoach
nam. Cac chuong trinh dao tao dugce tip trung vao nghi€p vu chuyén mon va néng
cao kha ning ngoai ngit cho nhan vién, do tao cip quan ly... thong qua cac bién
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phép dao tao truc tiép, dao tao chéo giita cac b phan hodc giri nhéan vién di dao tao
tai cac don vi lién két. Téng s6 gitr dao tao trung binh cho mdi nhan vién khoang
150 dén trén 200 gid/ngudi/nam.

Bén canh d6, Cong ty ciing phdi hop vai cac S&, ban nganh tai dia phuong mé
cac 16p tap hudn nghiép vu va cép chimng nhan cho nhan vién & céc linh vuc nhu:
Tap huén anh ninh du lich, nghiép vu phong chdy chira chay, ctru hd - clru nan, boi
ctru hg, tp huin nghiép vu du lich phuc vu trén phuong tién thity noi dia, tap huin
an toan v€ sinh thuc phfim '

6.4. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong

Hang nam, Cong ty ludn t6 chirc cic hoat dong tir thién, tich cuc tham gia cong tac xa
hoi, hd tro cong déng tai dia phuwong nhu: tai trg du an sirc khoe tré em vung cao; tai trg
thuc phiam, dém cho tré em tai cic mdi 4m tinh thuong; ting qua tré em nghéo vao dip
Trung thu hodc cdp céc sudt hoc bdng cho cic hoc sinh nghéo vuot kho; phbi hop véi
cic chién si don bién phong kham bénh, cip thude va sita cho ngudi dan va lam vé sinh
mdi truong dia phuong. ..

Mt s6 hinh anh vé cac hoat dong cong dong nam 2015:
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6.1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015

6.1.2. Két qua kinh doanh theo tirng linh viec:

a) Linh vuc khai thdac du lich nght dudng

e Khu nghi dudng Sixsense Ninh Vén Bay tai Nha Trang, Khanh Hoa:
Khu nghi dudng Six Senses Ninh Van Bay da duoc khing dinh vé chat lugng san
pham ciing nhu ding cip qudc té ddng thoi dugc quan Iy diéu hanh boi Tap doan quan
Iy du lich nghi dudng hang dau thé gigi 1a Tap doan Six Senses Hotels, Resorts and
Spa cua Thai Lan. Du 4n nay da va dang tiép tuc duy tri 1a mot trong nhirng khu nghi
dudng cao cip hang dau cta Viét Nam. Ty 1é sir dung phong cao nhét trong nam dat
100% va ty 1¢ dat phong trung binh nam dat trén 50%, s6 luong khach téi khu nghi dat
trén 31.200 lugt khach trong nam. Trong nam 2015, Khu nghi Six Senses Ninh Van
Bay tiép tuc nhén dugc nhidu giai thuong va két qua bau chon cao tir cic tap chi, t6
chirc uy tin vé du lich trén thé gidi va trong nudc da khing dinh chat luong, dang cap
cua khu nghi tai thi truong Viét Nam va khu vuce

e Khu nghi dudng Emeralda Ninh Binh:

Du 4n nim trong quan thé khu du lich sinh thai Van Long, Emeralda Ninh Binh 1a mot
trong nhitng du 4n khu du lich sinh thai dep va ndi bat tai tinh Ninh Binh. Pay 1a khu
nghi dudng dat tiéu chuédn 5 sao tiéu biéu tai mién Bic hién nay, toa lac bén canh khu
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bao ton dat ngdp nude nguyén sinh Van Long. Du 4n méi di vao hoat dong tir thang 5
nam 2011, dén nay, Khu nghi da hoat dong v&i cong suit 166 phong nghi cao cap, 3
nha hang sang trong, spa La Cochinchine, san golf mini, trung tdm hoi thao v.v...

Nam 2015, doanh thu tir du 4n dat khodng 23 ty dong. Trong nim, Khu nghi di phdi
hop cing chinh quyén dia phuong hoan tit viéc mé Tour du lich méi Trang An, du
kién s& duoc khai thac hiéu qua trong thoi gian téi.

b) Linh viee kinh doanh bat dong san du lich nghi dwong:

Ninh Vén Bay chinh thitc dua ra thi trudng san pham biét thu nghi dudng tai khu nghi
Six Senses Sai Gon vao thang 7/2010, vé vi tri dia ly, thiét ké, kién tric va lgi ich vé
dau t cuia san phim da thu hut dwoc sy quan tAm cua rat nhiéu nha dau tu bat dong
san. Tuy nhién trong thoi gian vira qua, thi truong bat dong san ¢o rat nhxeu blen dong
béi su tac dong xau cua thi trLrO‘ng tai chinh, ap luc von vay va han ché vé nguon vbn
dau tu da anh hudng 16n dén ké hoach trién khai du an.

Hbi dong quan tri cong ty Ninh Van Bay da chii dong thay doi ké hoach, tép trung tim
kiém nguodn von dau tu hodc dbi tac chuyén nhugng du an.

6.2. Tinh hinh tai chinh

6.2.1. Tinh hinh tai san

Co cdu von tai san:

- Tbng tai san tai 31/12/2015: 1.311,8 ty dong
- Vén chi s hitu tai ngay 31/12/2015 859 ty dong.
- Gia tri s6 sach tai ngay 31/12/2015: 9.494 ddng/co phiéu.

6.2.2. Tinh hinh no phai tra

No phai tra tai chinh ctia cong ty chii yéu bao gém céc khoan vay, cac khoan phai tra
ngudi ban va ciac khoan phai tra khac. Muc dich chinh ctia nhitng khoan ng phai tra tai
chinh nay la nhim huy dong ngudn tai chinh phuc vu cac hoat dong ciia cong ty. Cong
ty ¢6 cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khéc, tién mat va tién giri
ngan han phat sinh tryc tiép tir hoat dong ciia toan Cong ty. Cong ty dang tién hanh tai
cau trac lai cac khoan no bing cach nhuong ban mot s6 du an khong hiéu qua dung
tién chi tra cac khoan ng trong han va dén han.

6.3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sich, quan ly

Tiép tuc thuc hién nhitng cai tién vé co cdu td chire dé dap ting yéu cau cua cong viée,
phil hop v&i sur phat trién ctia Cong ty va bam sat chi dao dinh hudng cia Pai hoi dong
cd dong, cic ké hoach chién luge cia Hoi ddng quan tri. Trong phan cong t chirc
cong viée, cac bo phan chirc nang tai Cong ty me ¢6 vai trd dau mdi gitip Ban didu
hanh, Hoi dong quan tri trién khai cac yéu cdu cong viéc ctia Cong ty va trong ca hé
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théng, gin két va phdi hop chat ché véi cac bd phan co lién quan tai cac Cong ty con
dé dam bao hoat dong mot cach dong bo, théng sudt, dap tmg kip thoi yéu cau cong
vigc, timg du an.

Trong cong tac nhan su, Cong ty va cac Cong ty con &p dung chinh sach moi theo quy
trinh duoc thiét lap dé dam bao nhan vién mai ¢ du trinh do, k¥ ning, kinh nghiém
cho vj tri can tuyén dung va c6 tu cach dao dic tot, co nguyén vong gé‘.n bo lau dai.
Trong phat trién dai han, Cong ty wu tién ngudn nhan luc dia phuong, va c6 chinh sach
phu hgp dé thu hut lao dong ngudi dia phuong c6 nang luc chuyén mén, dao dic t6t
diic biét wu dai nguoi dia phuong ¢6 ning lue thuce su, ¢6 dao dirc tot dang va nguyén
vong gin bo véi cong viée tai Cong ty.

Cong tac dao tao nguén nhan luc dic biét l1a cac vi tri nhan su tai cac khu nghi ludn
dugc cha trong bao dam toan b nhéan vién dugc dao tao dé c¢6 du ning luc chuyén
mon, thuc hién tét cong viéc dugc giao.Viéc dao tao va huén luyén cac k¥ nang,
chuyén mon can thiét duoc thuc hién tai noi lam viéc hodc dao tao cac khoa hoc bén
ngoai. Pong thoi thoa thuan cam két vé nghia vu va quyén loi cia Khu nghi mat va
nguoi lao dong trong qua trinh hoc tap, kha nang cong tac va thoi gian phuc vu sau khi
hoc tap.

6.4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trude bdi canh khé khan chung cta nén kinh té trong nude va qudc té, Cong ty ludn
xac dinh ndm bit kip thoi xu thé va bién dong chung dé c6 diéu chinh kip thai cho hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty, tuy nhién van bao dam dinh huéng phat trién thanh
Cong ty hang dau & trong nude va khu vuc trong linh vurc bat dong san du lich. Do
vay, trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc diy manh hoat dong tai co cdu tai chinh, qua
viée tim kiém dbi tac hop tac hoac chuyén nhugng mat phr?m hodc toan bd Dy an, va
huy dong thém von dé hoan thién cac Dy 4n hién c6. Dé thuc hién muc tiéu nay, Hoi
dong quan tri va Ban Piéu hanh tiép tuc x4c dinh nhiém vu:

e Daiy manh cong tac tim kiém ngudn von ddu tu, tim kiém cac di tac tham gia
du an hoac nhan chuyén nhuogng du an; can doi ngan sach, dong tién cho phu
hop vai diéu kién thi truong, quan hé tin dung, kha néng dau tu va loi thé tirng
du an.

e Xay dung va phat trién doi ngii nhan su quan ly, diéu hanh c6 ning luc chuyén
mon cao va gin bo mat thiét véi Cong ty dé hd tro tich cuc cho hoat dong phat
trién kinh doanh ciing nhur van hanh cac du an.

e Tiép tuc trién khai mé hinh quan tri théng nhit Cong ty me - cong ty con va thé
hién vai tro kiém soat ctiia Cong ty me. Tiép tuc xdy dung thuong hiéu Ninh
Van Bay la thuong hiéu vé du lich nghi dudng va bat dong san nghi dudng hang
dau.
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5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn: “khong c6”
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hoi cua
cong ty
a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nuéce, ning lugng,
phat thai...):
Céc chi tiéu mdi truong va trach nhiém vé moéi trudng ludn duge dam bio va
uru tién hang dau trong viéc phat trién bén virng Cong ty
b. Panh gia lién quan dén van d& ngudi lao dong:
Cong ty ludn coi con ngudi 1a nhan t§ quyét dinh cin dam bao quyén va lgi
ich cua ngudi lao dong, cac ché do chinh sach déi v6i nguoi lao dong cia
Cong ty ludn duge chi trong quan tam, thuc hién day di.
Quy ché tra luong, thudng minh bach va thuc hién thanh doan dung ky han.
Nguoi lao dong duge dam bao c6 viéc lam va thu nhap 6n dinh.
c. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong
Luén c¢6 trach nhiém dbi voi cong dong dia phuong. Pong thoi tich cuc trong
viéc dong gop, ung hd cac quy tir thién, truc tiép tham gia cac hoat dong cong
dong tai dia phuong.

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

CONG TY

7.1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
trong dé ¢é danh gid lién quan dén trdch nhiém méi trieong va xd hji

Nam 2015 13 nim c6 nhiéu khé khin trong hoat dong ciia Cong ty, ddc biét la viéc
thiéu ngudn vén dau tu, ap luc tir cac khoan vay ngin hang, trai phiéu ciing nhu su
canh tranh giita cic don vi kinh doanh cung nganh nghé din dén hiéu qua kinh doanh
ctia Cong ty giam sat. Viée tim kiém cac dbi tac hop tac dau tu trién khai mot sb du an
dang con do dang ctia Cong ty gdp rat nhiéu tré ngai do anh hudng chung tir tim ly
phong ngira rii ro dbi voi linh vuc bat dong san, du lich cta cic nha dau tu trong va
ngoai nudc, cling nhu nhitng bit 6n ctia nén kinh té noi chung. Bén canh do, su thiéu
6n dinh vé dong tién, nguy co cic khoan vay, ng trai phiéu sip dédo han la han ché
khong nhé khién ké hoach huy dong ngudn vén va tim ddi tac chuyén nhuong du an
cua Cong ty chua that su hi€u qua.

Truée kho khian, thach thire 16n nay, Hoi dong quan tri va ban diéu hanh cong ty van
tp trung vao thé manh cdt 15i cua 1a phat trién du lich nghi dudng cao cip, duy tri,
nang cao chat luong dich vy, khai thac manh céc thi truong san ¢ dé canh tranh hiéu
qua trén thj truong, dong thoi timg bude thao g& kho khan vé ngudn von.
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7.2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc Cong ty

Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc ctia Ban Tdng giam ddc trong viéc diéu hanh
cac hoat dong va céng tac quan ly néi chung. Trong bdi canh kho khan chung cia nén
kinh té va nhitng khé khan trong chinh ndi tai cong ty, Ban Téng giam dbc ludn dicu
hanh sau sat cac mang hoat dong cua Cong ty.

Ban Tdng giam dbc da tiép nhan chu truong va thuc hién cac chi dao cta Hoi dong
quan tri ciing nhu bao cao kip thoi va dé xudt Hoi dong quan tri dwa ra cic diéu chinh
vé chién luge dap tng tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Thuc hién quyén va nhiém vu
duoce giao theo dung quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty, dam béo lgi ich cua
Cong ty va c¢d dong. Cu thé:

e Ban Téng giam dbc thuc thi kip thoi cac chi dao tai Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng ¢ dong, cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri Cong ty.

e Tich cuc xuc tién cac hoat dong can thiét dé tim kiém cac ddi tac dau tu, cac to
chtre tai chinh trong nude va nude ngoai, dic biét 1a cac nha dau tu nude ngoai
c6 tiém lye tai chinh, phu hop véi muc tiéu phat trién ciia Cong ty dé hop tac va
thu hut ngudn von can thiét cho cac du 4n ctia Cong ty.

e Diéu tiét hop ly ngudn von dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két cho
phu hop véi yéu cau hoat dong kinh doanh, ho trg tai cau tric cdc khoan ng xau
tai cac Cong ty nay tao diéu kién thic déy viéc phat trién cac du an.

e Tap trung ning cao nang luc va hiéu qua hoat dong cia nhéan vién; phat huy tinh
than lam viéc tap thé, doan két, gin bo, phdi hop cong tac trong doi ngii nhan
vién toan Cong ty.

7.3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hi dong quan tri

pé tap trung thé manh khic phuc nhitng khé khan trong ndi tai doanh nghiép cling nhu
tim kiém co hoi déy manh hoat dong kinh doanh, Cong ty s& tiép tuc:

- Tiép tuc khai thac manh, hiéu qua cac khu nghi dang hoat dong (Six Senses Ninh
Vian Bay, Emeralda Ninh Binh); trong d6 tai khu nghi Six Senses Ninh Van Bay sé
tiép tuc huéng muc tiéu dén cac dbi tuong khach hang tap trung vao phan khiic thi
truomg cao cip; tip trung marketing du an Emeralda Ninh Binh tai cac thi truong
trong va ngoai nudc, nang cao chat lugng dich vu.

- Tiép tuc 4i co cAu tai chinh, tim kiém déi tac dé chuyén nhugng hodc hgp tac dau
tur, bd sung von hoat dong cho cac Du an cia Cong ty.

- Tiép tuc cing ¢b va thuc hién mot cach nghiém tic cac cong tac vé quan tri doanh
nghiép, duy tri thuong hiéu, phat trién hé thong quan hé nha dau tu, xdy dung
chinh sach nhén su va van hoa doanh nghiép.
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V.QUANTRICONGTY

5.1. Hoi ddng quén tri

5.1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri:

Danh sach thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty bao gom:

Bdo cdo thudng nién nam 2015

4
£ ; So lhrgng
oo ey | chire danh
STT | Hovatén Chire vu €SO AN, C21 | Thanhvién | Ghicha
dién co phan ;
bié At HDQT tai
A Cong ty khac
7.572.988 ) e
1 | Lé Xuan Hai Chu tich HDQT 3 e
(8,37%) diéu hanh
2 ‘ s A
2 | Lé Thi Thu Ha Thanh vién 3 ntmen
(0,00%) diéu hanh
: 5.576.750 3 ié
g [Eomesnn i 4 Ihentvien
Diing (6,16%) dicéu hanh
- , o 7 Thanh vién
4 | ViiNgoc Tu Thanh vién 0,00%) 1 didu hanh
5 R1cha.rd Vincent Thanh vién 0 0 Thaﬁnh vién
Daguise doc lap
x . . o Thanh vién
6 | Bo Ngoc Quynh Thanh vién 0 0 dbc lap
Thanh vién
7 | H6 Anh Ngoc Thanh vién 0 1 khong diéu
hanh
Nguyén Xuén . " Thanh vién
8 Minh Thanh vién 0 2 ddc 14p
Thanh vién
9 g{oarhg O{fseph Thanh vién 0 0 khong didu
hanh

5.1.2. Cic tiéu ban thujc Hpi dong qudn tri (Khong co)
5.1.3. Hoat djng ciia Hpi dong quan tri:

Trong nam 2015, Hoi dong quan tri cong ty ch phan Bit dong san Du lich Ninh
Van Bay da tién hanh 01 cudc hop truc tlep va 03 lan ldy ¥ kién bang vin ban dé
dam bao sy tham gia clia toan thé céc thanh vién HPDQT trong nuéc va nudc
ngoai. Céc thanh vién HPQT truc tiép tham gia cic cudc hop hodc cho ¥ kién
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thong qua van ban dé thdng nhét giai quyét cac vin dé lién quan dén hoat dong
cua Cong ty, cu thé nhu sau:

S6 buoi ) 5
Stt | Thanh vién HDQT | Chire vu hopil [ CEsien St k';‘:r“g S
tham duw :
1 | Ong Lé Xuan Hai Chu tich 04/04 100%
2 | BaLé Thi Thu Ha Pho Chu tich 04/04 100%
5 [ Thanhvién | 04/04 | 100%
Vincent Daguise
R et Thanhvién | 04/04 | 100%
Diing
A x Uy quyén cho ngudi
5 83%310 Negoc Thanhvién | 03/04 | 75% | khéc tham du va biéu
Y quyet tai 01 cudc hop
6 | Ong Vii Ngoc Tu Thanh vién 04/04 | 100%
X i Uy quyén cho nguoi
7 | Ong HO Anh Ngoc Thanh vién 03/04 75% | khac tham du va biéu
quyet tai 01 cude hop
Ong Nguyén Xuan e i .
8 = Thanh vién 04/04 100%
Minh
Trudce khi duoc
DHDCD thuong nién
bau chinh thire vao
A ngay 21/4/2015, d6ng
9 g:ri g)(;hn e Thanh vién 04/04 100% | John Joseph Ramos
dd tham du cac cudc
hop vdi tu cach thanh
vién HPQT duogc bau
thay the

Céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan trj trong nim 2015 gom:

i le1/2015/0DEBAT | 0632015 | i fin Berbotdongicaidons thutmgimien
nam 2015
Vé mot s6 nodi dung to chitc DHDCD

2. | 02/2015/QD-HPQT | 15/4/2015 thuomg nién nam 2015

3 03/2015/QD-HDQT | 15/4/2015 TPong qua ké hoach ngan sach cua Cong ty
nam 2015

34

XY

Y —
IS S
A = =

\¢

T



Cong ty CP Bit dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thudng nién ném 2015

m

4. 04/2015/QD-HPQT | 23/6/2015 | Lya chon don vi kiém toan nam 2015

Vé céc hop dong cho vay véi Cong ty con,

S 05/2015/Qb-HBQT | 23/6/2015 Eangitylica ket

6. 06/2015/Qb-HPQT | 23/6/2015 | Ban Cong ty TNHH Hai Dung

T4i co cdu khoan dau tu cia Cong ty tai
Cong ty CP Du lich Tén Phua

V& mot s van dé lién quan dén Cong ty
TNHH Hai Dung

7 07/2015/Qb-HPQT | 23/6/2015

8. 08/2015/Qb-HDPQT | 09/12/2015

Trong nam 2015, Hpi dong quan tri (HPQT) Céng ty da tdp trung chi dao va trién
khai cdac hoat dong sau.:

- Tiép tuc chi dao xdy dung dinh huéng phat trién thanh Cong ty hang diu &
Viét Nam va khu vuc trong linh vire bt dong san du lich, du lich nghi dudng cao
cip mang dang cép qudc té nhung vin mang dam ban sdc dan toc.

- Tiép tuc dinh huéng chién luge cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu trong
nam cda Cong ty theo huong ting cuong hoat dong dau tu c6 chiéu siu, trong
diém, ddy manh san phdm kinh doanh thé manh ctia Cong ty;

- Chi dao phét trién va duy tri thi truomg du lich truyén thong, mé& rong thi phan céc
thi trudng mai, trong do6 co du lich ndi dia.

- Chi dao viéc tim kiém déi tac dau tu, tiép xuc, lam viéc voi cac nha dau tu, bén
mai gidi dé ban/chuyén nhugng du an Six Senses Saigon River.

- Tang cudng kiém tra, giam sat truc tiép ddi voi hoat dong clia tirng du 4n tai cac
Cong ty con, cong ty lién két dé bao dam hiéu qua ngudn von dau tu, kip thoi co
phuong an chi dao hop 1y déi véi hoat dong kinh doanh tirng du 4n nay.

Ve ché dp lam viéc, Hoi ddong quén tri da duy tri cong tac quan tri, chi dao kip thoi hoat
dong ciia Cong ty thong qua viéc thuong xuyén thuc hién ldy y kién cac thanh vién
Hoi dong quan tri bang van ban, t6 chirc cic cude hop, cling nhu trao dbi nim bt
thong tin qua trao ddi email, dién thoai v.v... Hoat dong ctia Hoi dong quan tri luon
duge cac thanh vién tham gia v6i tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac nghi quyét,
quyét dinh kip thoi dinh huéng, chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Dong thoi, Hoi ddng quan tri da hd trg, truc tiép chi dao kip thoi cho Ban Tong giam
dbc trong cong tac diéu hanh ciing nhu két hgp chit ché véi Ban kiém soat trong cong
tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty va cic Cong ty con bao dam trién khai
d(‘“mg bo ké hoach hoat dong va cac muc tiéu cu thé cua Cong ty.

Ché d giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i voi Ban Tong Giam dbc ludn duge tién
hanh thudong xuyén, bao dam hiéu qua cong tic nim bit tinh hinh va kip thoi don ddc,
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chi dao hoat dong kinh doanh, hoat ddng ctia Ban Téong gidm ddc. Viéc gidm sat hoat
dong ctia Ban Tong gidm dbc duge thue hién théng qua tiép xtic, 1am viéc truc tiép, chi
dao va nhén cédc bdo cdo qua dién thoai, email luén dugce duy tri hiéu qua, kip thoi.

5.1.4. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc lap:

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh 1a nhitng c4 nhin c6 kinh
nghiém, ning luc chuyén mon cao trong céac linh vuc tai chinh, ngan hang, quan tri
doanh nghiép v.v... da tham gia tich cuc vao viéc danh gia cic yéu cau, muc tiéu va
quyét dinh cac ndi dung quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, tham gia vao hoat dong tim
kiém ddi tac hop tac dau tu, tai co cdu ngudn von va hoat dong ciia Cong ty va cic
Cong ty con, Cong ty lién két.

Trong nam, céc thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p da truc tiép tham gia cac doan
khao sat, kiém tra hoat dong tai cac du an, cic Cong ty con dé ndm bit tinh hinh va c6
noi dung thao luan, théng nhat, chi dao kip thoi hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan tri khong thanh 1ap cac Tiéu ban trurc thudc ma hoat dong thong qua cac
Thu ky dé bao dam viéc giit thong tin lién lac, trao d6i kip thoi céc noi dung lién quan
dén hoat dong diéu hanh ctia Hoi dong quan tri; bao dam trinh ty, thu tuc va tinh phap
ly cua viéc td chire cac cudc hop Hoi dong quan tri theo ding quy dinh ctia phép luat
va Diéu 1€ Cong ty; déng thoi hd tro tich cuc cho cac thanh vién trong viéc phu trach,
chi dao tirng linh vuc hoat dong, cdc mang du &n cua Cong ty dugc phan cong.

5.2. Ban Kiém soat

5.2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Ngay 21/4/2015, Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién Cong ty dd bau bd sung ong
Bernardi Djumiril 14 thanh vién Ban kiém soat.

Hién tai, Ban kiém soat Cong ty ¢6 03 thanh vién, gém cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chire vu Sﬁzl “qlig/T)?xlé il h;fm
co phan biéu quyet

1 | Pham Dtrc Long Truéng Ban kiém soat 3,000

(0,01%)

2 | Nguyén Xuin Thuong Thanh vién 2,800

(0,01%)

3 | Bernardi Djumiril Thanh vién 0

5.2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Niam 2015, Ban kiém soét di tién hanh céc hoat dong chu yéu sau:
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Tham gia gop y kién vé viéc Iya chon don vi kiém toan doc lap: Céan cur vao céc
tiéu thire lua chon va danh sach cdc don vi kiém toan doc 1ap dua vao lra chon
dé thuc hién viéc kiém soat/soat xét cac Bao cao tai chinh trong nam 2015, Ban
kiém soat da dé xuit Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc lwa chon Cong ty TNHH
Ernst and Young Viét Nam (E&Y) 1a don vi thuc hién soat xét va kiém toan béo
cdo tai chinh giira ni€én d va bao céo tai chinh nam 2013 cua Cong ty.

DPa thuc hién viéc giam sat ndi dung, pham vi, tién do soat xét va kiém toan céc
Béo cdo tai chinh trong nim 2015 theo Hop dong cung cap dich vu kiém toan
da dugc ky két voi E&Y.

Tham tra Béo céo tai chinh Quy va cac Bao cdo tai chinh ban nién, Bao cdo tai
chinh ndm 2015.

Giam sat day du ndi dung céc cude hop, viéc ban hanh céc quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri.

Kiém tra viéc thuc hién cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbe cling nhu thue trang trién khai cac dy 4n tai cac Cong ty con, lién két.

5.3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam
dbc va Ban kiém soat

5.3.1. Lwong, thuong, thu lao, cdc khoan lgi ich:

Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2015 da quyét dinh tong thi lao cho Hoi
df‘)ng quan tri va Ban kiém soat trong nam la 350.000.000 déng, thue chi thu lao
trong nam 2015 1a 175.000.000 dong.

5.3.2. Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bo:

Bdo cdo thuong nién nam 2015

Chire vu/ Quan | S ¢d phiéu sé hiru | S6 ¢6 phicu sé o
= et N = R Ly do tang,
Neguwoi thue hé voéi co dong dau ky hiru cuoi ky i
S A giam (mua,
STT hién giao ngi bj/co dong £z St £ o bén. chuvé
dich lon/ngudilien | S0 | TV | Soco | Tyle | Dam chuyen
: phieu (%) phiéu | (%) | doi thuong...)
quan
Vo cna 6ng Vi ; 2
Nguyén Thi | Ngoc T - Thanh Ranabilco
18 2 = n 40.000 0,04 0 0 | phiéu tai ngay
Hong Hanh vién HPQT kiém 19/01/2015
Pho TGD
e i Ban 407.690 c6
2, | LeTh TR Ph‘;l%'g‘;“’h 407.692 | 045 2 0 | phiéu tir ngay
02 -16/4/2015
Bén 2.000.000
¢O phiéu tir
- .| Thanh viéen HDQT ngay
3. Vii Ngoc Ta kiém Phé TGD 3.851.787 4,25 7 0 09-26/6/2015:
Ban 1.851.780
¢0 phiéu tir
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ngay 02 -
31/7/2015
Ban 363.700 co
phiéu tir ngay
R Em rudt cia ba LLé 15/4 -
4. | eI N it b, Phe | 764000 084 | 0 0| 14/5/2015 va
e chii tich HDQT bén 400.400 cb
phiéu tir ngay
20 - 25/5/2015
5.3.3. Hop dong hodc giao dich vdi cé dong npi bp:
SV el Loai Thoi gian Ly do thue
STT I\Lgéui(irg/nto Chl;c Quan h¢ voi Cong ty giao | thwce hién cac hién
g2 dich giao dich giao dich
Cong ty con va la to chire ¢é N )
lién quan cua cac thanh vién HO trg von
2 HPQT: o6ng Hoang Anh| g Ngay 19/01, | cho du én
1 flzf‘%g SN Dino - Thanh vien HDOT, s 16/4va | Six Senses
g TGD; ong Lé Xuan Hai Chu & 28/10/2015 | Saigon
tich HDQT va éng Vi Ngoc River
T - Thanh vién HDQT
Cong ty lién két va 1a to chirc
co lién quan 6ng Hoang Anh HE teovin
Cong ty ]:NI:IH Ding - ThaniAl vién HBQT, Hop Ngay 29/01 | cho du.'an
< Dulice by TOR. Penenl e Suan FHal i N 1 d10/2015 | Emerits
théi Con Bdp | Chu tich HPQT va ong Vil & L
Ngoc Ta - Thanh vién an
HDQT

5.3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty da tuan tha ding quy dinh ciia phap luat, quy ché quan tri Cong ty lién quan

dén co cau, t0 chirc, hoat dong cia Pai hdi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém

soat, van dé€ xung dot loi ich; xdy dung va thuc hién quy ché quan tri ndi bd, dao tao

quan tri ndi by v.v...

Hién nay, Hoi dong quan tri chua thanh 1ap céc tiéu ban truc thudc. Tuy nhién, timg

linh vue hoat dong clia Cong ty déu duge cac thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh

chi dao tryc ti€p, sdu sat véi su hd trg tich cuc va hiéu qua cia cac Thu ky Hoi dong
quan tri.
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9.1. Y kiéen kiém toan:
a) Doi véi Bdo cdo tai chinh Cong ty me:
Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién cia chiing t6i, bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
niam 2015, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién
té riéng cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi cdc Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay bo céo tai chinh riéng.

Vin dé can nhan manh

Chung t6i xin luu y dén Thuyét minh s 2.1 ctia béo cdo tai chinh riéng. Cong ty da 1ap
béo cdo tai chinh hgp nhat ciia Cong ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2015 theo cic Chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
b4o cdo tai chinh hop nhit. Ching t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhét nay va
bao cdo kiém todn doc 1ap cila ching t6i dé ngay 26 thang 3 ndm 2016 da dua ra ¥ kién
chép nhén toan phan. Y kién kiém toan cta chiing toi khong lién quan dén van dé can
nh4n manh nay.

b) Doi véi Bdo cdo tai chinh hop nhit:
Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y kién ctia chung t6i, bdo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay 31
thang 12 nam 2015, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va tinh hinh luu
chuyén tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thac cling ngdy, phi hop véi céc Chuan
muyc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép
Iy 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

39



Cong ty CP Bat dong san Du lich Ninh Van Bay Bdo cdo thuong nién nam 2015

9.2. Bio cao tai chinh dwoce kiém toan: (Toan vin Béo céo tai chinh kiém todn hop
nhit va Bdo céo tai chinh kiém toan Cong ty me nam 2015 dugc déing tai trén website
cua Cong ty theo dia chi: www.ninhvanbay.vn va gui kém theo Bao cdo nay).

Ha Ngi, ngay 12 thdng 4 nam 2016
DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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