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TAM NHIN, SU’ MENH, GIA TRI COT LOI
DINH HUONG MUC TIEU

Tam nhin

Tré thanh cong ty hang dau Viét Nam, top 5 khu viee Dong Nam A
thwe hién tdng thdu EPC cac cong trinh dién va xay dwng cong
trinh cdbng nghiép.

S ménh

Sang tao khéng ngirng: tao ra cac céng trinh dién théng minh,
hién dai, két néi v&i hé théng dién quéc gia va khu vire.

Tao ra nhiéu gia tri vweort tréi cho doi tac, nha dau tw, ngudilao
déngvaxahoi.

Gia tri cot 16i

SANG TAO TOC O TIN CAY

N D

N =
Sang tao la nén Hanh déng téc Tin cay la strc
tang cla sy phat do, tw duy hé manh tao sy
tridn. thdng dan dat phat trién bén

moi hoat déng. virng, 1a linh hén
ctia PCCA1.

PCC1

Bao cao thuwdng nién 2015



Lé céng bb Chién luoc PCC1

DINH HUONG MUC TIEU CUA PCC1 PEN NAM 2020, TAM NHIN 2030

Xay lap céng
trinh va lap

may

PCC1 khang dinh vi
thé hang dau tai Viét
Nam va hudng toi
muc tiéu ndm trong
danh sach 5 Congty
xay lap coéng trinh
dién hang d4u trong
khu viec Béng Nam
A, PCC1 lay tng
dung cdng nghé tién
tién va quan ly hop
ddng téng thau EPC
lam thé manh.

San xuat céng

nghiép

PCCH1 tap trung dau
tw nghién cu va
trng dung khoa hoc
coéng nghé tién tién
trong thiét k&, ché
tao, gia cobng san
xuét vat tw thiét bi
nganh dién, 14y chét
lwgng san phém,
dich vu dé& khang
dinh uy tin va
thwong hiéu trén thj
trwdng Viét Nam va
khu vuec.

Pau tw nha
may dién

Pau tv nha may
dién nham tao ra vj
thé mai, thay ddi co
cAu hoat déng san
xuét kinh doanh va
tao gia tri gia tang
bénviing.

Dau tw va kinh
doanh bat
dong san

Pau tw va kinh
doanh BDS nham
bd sung nguén luc
tai chinh gép phan
dam bao cho chién
lwoec dau tw cac dw
an, nha may dién,
mé& rong san xuét
cdng nghiép dap
&ng nhu cau phat
trién dai han.

Hoat déng tw
van va dich vu

Hoat dong tw van va
dich vu nhdm dbng
bd nang lwc, dap
trng va théa man
nhu cau cao cua thi
trwong va khach
hang.

Muc tiéu cu thé ndm 2020 dat doanh thu 400 triéu USD (t&ng trwéng binh
quan 22%/nam trong 6 nam twr 2014-2020). Nam 2025 dat doanh thu 1 ty

USD (T nam 2021-2025: tang binh quan 25%/nam).

www.pccl.vn



THONG DIEP CUA ]
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

THUA QUY POI TAC, QUY KHACH HANG, QUY CO BONG CUNG
TOAN THE CAN BO NHAN VIEN CONG TY CO PHAN XAY LAP DIEN |

Nam 2015 & nam thi 5 lién tiép PCC1 ludn
hoan thanh vwot mirc cac chi tiéu ké hoach
v&i mirc tang trwdng cao: Tang trwdng doanh
thu trung binh 30%/nam; Tang trwdng loi
nhuan trung binh 54%/nam va dat ty 1é trung
binh 10%/doanh thu hang nam. Tang trwéng
thu nhap trung binh 10%/nam, PCC1 lubn
hoan thanh tét nghia vu Nha nwéc clng véi
viéc tich cyrc tham gia céng tac tir thién xa hoi.
Nam 2015, PCC1 tiép tuc kién dinh cac muc
tiéu: Khong ngtrng nang cao nang lwc quan tri
coéng ty mot cach hé théng, chuyén nghiép;
Nghién clru, dau tw va ng dung cdng nghé,
thiét bj tién tién; Ludn nd lwc mang dén s hai
long cho déi tac, khach hang va nha dau tu ; Vi
thé clia PCC1 dwoc khéng dinh va ngay cang
phat trién 1&n tAm cao mé&i. Sang tao — Téc d6 -
Tin Cay la gia tri c6t16i, la nén tang clia sy phat
trién déi véi PCC1.

PCC1

Bao cao thwdng nién 2015

Nam 2016, Viét nam bwdc vao mot tién trinh
hdi nhap quéc t& mai vai nhidu hiép dinh hop
tac gitra cac nuwéc khu vue va thé gisi, ciing la
ndm PCC1 bat dau trién khai chién lwoc phat
trién 2016-2020, Tam nhin 2030 - Muc tiéu
ph&n dau tr& thanh Céng ty hang dau Viét
nam, top 5 khu vrc Béng nam A - thuc hién
tdng thau cac cong trinh dién va cong trinh
cbng nghiép. V&i sir ménh: Sang tao khéng
ngirng tao ra cac cong trinh dién théng minh,
hién dai két ndi v&i hé thdng dién québc gia va
khu vire; Tao ra nhiéu gia tri vuot trdi cho Déi
tac, Nha dau tw, Nguw&ilao ddng va Xa hdi. Voi
niém tw hao vé truyén thdng xay dwng va phat
trién PCC1 trén chéng dwdng hon 50 ndm
qua, Ban lanh dao, ddi ngl quan ly, can bd
nhan vién PCC1 dam mé va khat vong dwa
cong ty tré thanh mét trong cac thuwong hiéu

hang dau Viét nam va khu vuec.
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Vé&i nén

tang, ngudn

lwe PCC1 da

va dang xay dwng

[a mét cbng ty dai

chung, chuyén nghiép,

cébng nghé va tri thiee. V&I mét 16

trinh Chién Iwgc phat trién da dwoc xay
dwng céng phu tlr viéc phan tich danh gia
moi trwdng bén ngoai, phan tich thwe trang
bén trong va TAm nhin, nhiém vu muc tiéu
da dwoc xac dinh cung véi cac Chién lwoc
kha thi, sat thuc, cac gidi phap thuc thi chién
lwoc cu thé - Chang téi tin twéng rang cung
v&i: Sy Gng ho, giup d&, hop tac tich cwe
hiéu qua cia Quy déi tac va khach hang; Sy
ddng thuan, giam sat va déng gép tich cuc
clia Quy C6 dong; Sy cam két cai thién moi
trwong kinh doanh ctia Chinh pht; Co héi
tang trwdng kinh té Viét nam trong giai doan
2016-2020 van dat mirc cao trong khu vuec;
Nhirng co hdi tir hdi nhap khu viee va québc
té - PCC1 sé tiép tuc tao ra nhirng d6t pha
m&i va nhiéu thanh céng méi — Tiép tuc
nang cao vi thé trén thj trwéng va nhan duoc
sw tin yéu cta Déi tac, khach hang dbi véi
PCC1.

PCC1

B4o cao thwdng nién 2015

V&i sw tran

trong cla chung

t6i, HDQT cbng ty xin

dwoc gl dén Quy dbi

tac, khach hang, Quy cb

déng loi cdm on chan thanh, vé

sy Gng ho gip d& va déng hanh cuing
PCC1 trong suét thdi gian qua. HDQT cong
ty xin ghi nhan, biéu dwong va danh gia cao
sw say mé, nd luc, nhiét huyét ctia toan thé
can bd nhan vién cong ty da hét long vi sw
nghiép phat trién PCC1 trong th&i gian qua
va chuing ta dang cung nhau huwéng dén mot

twong lai twoi sang hon.

Trantrong!

THAY MAT HDQT PCC1
Chu tich

Trinh Van Tuan



TINH HINH NGUON VON VA TAI SAN
(Hop nhat da dwoc kiem toan)

CHi TIEU 2008
Tong doanh thu 284 1.010 1.230 1.077 1.407 2.024 3100 3.101 10,9 41%
Téng tai san 531 988 1.066 1.232 1.239 2120 2.078 3.263 6,1 30%
Vén chd s& hivu 86 156 238 305 322 462 900 1.370 159 49%
Tong no phai tra 445 805 798 898 907 1.624 1.178 1.893 4,3 23%

(*): Téng trudng ndm 2015 so véi ndm 2008 (sé 1an)
(**): Tang tru'dng binh quén hang nam 2008-2015

CO CAU VON CHU SO HOU
VA TONG NO'

B Vén cha sé hivu
B Téng no phai tra

—

I8%

2%
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PHAN |: THONG TIN CHUNG

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3. Thong tin v& mé hinh quan tri, té chrc kinh doanh va bo
may quan ly

4. Binh huwéng phat trién

5. Trach nhiém cong déng va quan Iy rdi ro

www.pccl.vn



1. QUA TRINH HiNH THANH

VA PHAT TRIEN

Cong ty C phan Xay |ap Dién | dwoc thanh lap ngay 2/3/1963 véi tén goi ban dau la Cong ty Xay 1&p

dwdng day vatram. O thdi diém thanh 1ap, Céng ty c64.000 can bd, cong nhan vién, 5 ddi cong trinh, 3

cbng trwong, 1 doan xe, 1 phan xuwéng co khi. Tru sé Cong ty & 20 Tran Nguyén Han (Ha Noi).

e

Ngay 30/6/1967, B Cong
nghiép Nang ra quyét dinh
thanh lap Coéng ty Xay lap
dwong day va Tram, trec
thudc Cuc bién lwc. Tru s&
dat tai 33 Tran Hwng
DPao,Ha Noi. Pén nam
1968, tru s& doi vé xa Phu
Dién, huyén T Liém (Ha
Noi) va thanh 1ap Trwong
Bb tuc vén hoa & Phuong
Nhi. Ngay 25/10/1968, ba
|&p cap 1 da chinh thirc
khai giang. Ngay
26/6/1969, m& 16p day
nghé cong nhan ky thuat
dau tién cho 54 hoc vién,
khoa hoc dién ra trong 3

e

PCC1

Ngay 30/6/1970, thanh lap
Cong ty Xay l&p Bwong
day va Tram truc thudc BO
Dién va Than. T do,
Coéng ty la don vi ngang
Cuc, la co quan quan ly
cép trén cla cac xi nghiép,
thwc hién hach toan kinh
té toan dién va tap trung.
Thang 6/1971, Trwdng
cong nhan ky thuat cda
Cong ty khai giang I6p day
nghé cdng nhan ky thuat
thtr hai cho 345 hoc vién.
Pay lacd gang I&n cua ca
tap t\he dé tlep tuc dao tao
nguon nhan lyc cho Céng
ty.

1967-1970 1970-1975
PCC1 PCCi

N&m 1983, do yéu cau
phat trién lwai dién cla ca
nwédc nén Bo da quyeét
dinh tach va nang mét sé
xi nghiép, céng trwdng cua
Cong ty dé thanh lap cac
cong ty trwe thudc Bo
bién lyc, cu thé la:

- Tach Xi nghiép lap tram
Dong Anh ra khéi cong ty
dé thanh 1ap cong ty xay
lap dwong day va tram 4
dong tai Bong Anh.

- Tach Xi nghiép Xay lap
Puwong day va Tram khu
vire Ha Néi, thanh lap
Cong ty Xay 1&p Puwong
day va Tram khu vyc Ha
Noi.

- Tach Xi nghiép Bwong
day 1, thanh lap Cong ty
Xay l4p Buong day va
Tram 3 dong tai Vinh.

- Tach Cong truvdng
Quang Tri, thanh lap Céng
ty Xay lap bién 5 dong tai
Vinh.

1981-1988

PCC1

Bao cao thuwdng nién 2015

14

Nam 1988, thanh lap Cong ty Xay 1ap

e

PCC1

1975-1979

:Coéng ty Xay lap Buong
day va Tram v&i co cAu to
chire doc lap va hoan
chinh. Cong ty thanh Iap
cac don vi: Cong trinh lwoi
dién Quang Tri, Cong
trwdng Moc Chau, Xi
nghiép Xay dwng, Phan
vién Thiét ké, Tram xa,
Trwong cong nhan ky
thuat. Quan sbé ctia Cong
ty lic nay c6 3.500 nguoi.
Nam 1978, Bo dieu dong
mot sO can bd clia Cong ty
vao Mién Nam, thanh lap
Céng ty Budng day va
Tram 2, c6 tru so tai
Thanh phb Hb Chi Minh.

e

PCC1

e

PCC1

Cong ty Xay lap Puong
day va Tram tryc thudc
Bo Dién lwc dwoc doi tén
thanh Céng ty Xay l&p
BPuwdong day va Tram 1.

1979-1981

N&m 2005, Cong ty C6 phan Xay l&p bién |

1988-2005

Dién 1, trwc thuéc B6 Nang lwgng trén
co s& hop nhat Céng ty Xay lap Buong
day va Tram 1 v&i Cong ty Xay lap
DPuwong day va Tram Ha Noi.

- Thang 04/1992, nganh Xay lap Buéong
day va Tram trong ca nudc co6 04 Cong
ty: Cong ty Xay lap Dién 1, Cong ty Xay
I&p Dién 2, Cong ty Xay 1&p Dién 3,
Cong ty Xay 1&p Dién 4 véi gan 10.000
CNVC.

- N&m 1995, Céng ty truc thudc Téng
cbng ty Bién lwc Viét Nam.

- N&m 1998, Céng ty truc thudc Téng
cong ty Xay dwng céng nghiép Viét
Nam, trwc thuéc Bo Céng nghiép.

- N&m 2001, Céng ty Xay lap bién 1
gdm cac don vi thanh vién la: Xi nghiép
Dich vu va Xay 1&p bién, Xi nghiép Vat
liéu va Xay dwng Bién, Xi nghiép Co
gi¢i va Xay dwng bién, Xi nghiép Xay
I4p Dién - Cong trinh cdng nghiép, Xi
nghiép Tw van xay dwng Dién, Xwéng
Co khi Yén Thwong, Tram xa, Ban dai
dién mién Nam va cac téng doi xay Iap
dién 1,2,3,4,5,6,8.

dwoc cb phan hoa tir doanh nghiép nha
nwéc 1a Cong ty Xay Iap Dién 1. So voi
nhiéu doanh nghiép khac thi viéc cb phan
hoa clia Coéng ty dién ra & giai doan 3 vi tiv
ngay 10 thang 5 nam 1990, Hoi dong Bo
trwong (nay la Chinh phu) da co Quyét dinh
s6 143/HDBT Iwa chon mét sé doanh nghiép
nhé va vira dé thi diém chuyén dm thanh
cong ty cd phan. Sau do, viéc ¢ phan hoa
clia cac doanh nghiép nha nwéc da dién ra
theo 3 giai doan: giai doan thi diém tr nam
1990 dén nam 1997; giai doan m& réng va
day manh tir nam 1998 dén nam 2001; giai
doan cb phan hoa & at bat dau tir cudi nam
2002.

Cong ty thwe hién kinh doanh da nganh: xay
I&p dién; ché tao cot thép thanh doi dén 750
kV va cot dién don than 220 kV co1, 2, 4
mach ma kém nhdng néng. Céng ty la don vi
duy nhét tai Viét Nam c6 kha nang vira thiét
ké, ché tao va lap dét cac san pham c6t thép
nay,,dau tw kinh doanh b4t dong san; dich vu
tw van thiét ké dién, dau tw nha may thay
dién...

2005 dén nay



e

Cong ty xac dinh 3 muc tiéulén la:

+ T&ng trwdng bn dinh, phat trién virng chic, tao sw khac biét va gitr vivng vi tri hang dau
trong Iinh vuc xay 1&p coéng trinh truyén tai dién Viét Nam, vi tri hang dau trong viéc san xuét cot thép
lién két thanh va cot don than tai Viét Nam:;

+ Thwe hién dau tw va téng cwong hop tac dau tw, phan d4u dat hiéu qua cao, tao dwng tiém
Iwc tai chinh manh cho Céng ty lam nén tang dé tiép tuc dau tw va phat trién;

+ Xay dwng mdi treéng van hoa doanh nghiép cling v&i ngudn lwc va ndng lwc canh tranh
thuc sw clia Cong ty, tiép tuc xac lap mét vi thé méi cia PCC1 dbi véi khach hang, déi tac va thi trwong.
Mé&c du trong bdi canh suy thoai kinh té thé gidi, kinh t& Viét Nam gép nhiéu khé khan, nhung nhirng
nam 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 Céng ty van c¢d mirc tAng trwdng doanh thu hang nadm trén
15%, v&i doanh thu hang nam trén 1.000 ty ddng, loi nhuan hang nam dat tlr 30% dén 60% trén vén
didu 8, tiép tuc da téng tredng ndm 2015 Céng ty dat mirc doanh thu trén 3.000 ty ddng va loi nhuan
sau thué trén 245 ty ddng. Pay la nhitng cb gang rat1én ctia Cong ty, la sw khdng dinh vi thé ctia Céng
ty trén thj trwvdng.

Sau muwdi nam chuyén thanh Cong ty cd phan, PCC1 van gitk virng truyén thdng phat huy
strc manh doan két tap thé. Lanh dao Céng ty chu trong cham lo d&i sdng vat chét, tinh than cta can
bd, cdng nhan vién; vira tén trong vira dat ra yéu ciu cao ddi véi doi ngti ngudi lao déng & tat ca cac vi
tri céng tac. Phwong cham hanh doéng ctia Cong ty la: “Chat lwong - Tién dd - Gia thanh - ThAm my
coéng nghiép”. Cong ty tiép tuc chi trong ddng vién can bd, cdng nhan vién phat huy tri tué, tinh than
sang tao, thwc hién cai tién k¥ thuat dé nang cao ndng suét lao déng ma van bao dam chét lwong san
ph&m. Mét trong nhirng sang kién dién hinh la “May thdi khi khd” ctia Cong ty TNHH MTV Xay l&p dién |
—Hoang Mai, dwa Cong ty tré thanh don vi ddu tién trong c& nwére st dung thiét bj d& xtr i cach dién dm
clia may bién ap va cac thiét bi dién 500kV. Sang kién nay da duoc ap dung thanh coéng tai TBA 500kV
Quang Ninh, TBA 500kV Thudng Tin, TBA 500kV O Mén... Biéu dang chu y la sang kién nay da tiét
kiém dwoc nhiéu chi phi do khéng phai nhap thiét bj tlr nwérc ngoai. Mot sang kién co gia tri khac la
sang kién ctia Céng ty TNHH Ché tao cot thép Dong Anh trong viéc ché tao dd ga dé ma cot don than
c6 dudng kinh Ién, ddm bao chinh xac cac thong sé ky thuat.

2005 dén nay

Vinh dy to I&n dén véi doi ngti can bd, cdng nhan vién Cong ty cd phan xay lap dién | 1a trong
thang 11/2012, ngay trwdc ngwéng clra nam th&r 50 ngay thanh lap, Cong ty da dwoc tang thwéng
Huan chwong Poc lap hang Nhat. Nhiéu tap thé, ca nhan ciia Cong ty cling dwoc téng thwéng nhiéu
danh hiéu cao quy. D6 la sy dong vién thiét thuc d& Cong ty tiép tuc phan dau dat nhidu thanh tich to
I&¥n hon niva trong nhirng n&m tiép theo.

Trong nhithg nd3m gan day, bén canh nganh nghé truyén thdng la xay dwng cac cong trinh
dwong day va tram bién ap, Cong ty cling chul trong dén viéc da dang héa cac nganh nghé khac phu
hop v&i phat trién ctia nén kinh té va nang lwc ctia cong ty nhw dau tw cac dy an bat dong san, hop tac
dAu tw, dau tw nha may thay dién....Nhirng Iinh vwc nay da gép phadn mé rong quy mé hoat déng san
xuét kinh doanh mang lai loi nhuan cho Céng ty ddng thdi mang lai gia tri cho khach hang va xa hoi qua
d6 moét1an niva khang dinh uy tin thwong hiéu ctia PCCH1 trén thi truéong.

www.pccl.vn
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2. NGANH NGHE
VA DIA BAN KINH DOANH

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Xay 1ap cac cong trinh dwong day tai dién va TBA, cac cong trinh ngudn dién, cac cong trinh cong
nghiép, dan dung, k¥ thuat ha tang, giao thong, thay lgi, bwu chinh vién théng;

Tram Béac Kan

+ San xuét, truyén tai va phan phéi dién; +Kinh doanh bat déng san;

+ San xuét kinh doanh, thiét bi, két cu thép, vat liéu va phu kién cong trinh dién, ché tao thiét bi xay
dwng;

PCC1

Bao cao thwong nién 2015



+Khao sét, thiét ké xay dung cac cong trinh dién, tw van giam sat, dén bu, giai phdng mét bang;
+Twvéan quan ly dw an thay dién, quan ly sau dau tw thay dién;
+Po dac ban dé dia chinh, giai thira trich do thira d4t dé phuc vu dén bu thi céng cong trinh ;

+ San xuét ché tao cot thép, ma k8m nhing néng va cac cau kién kim loai phuc vu dan dung va céng
nghiép;

+ Gia cong co khi; xtr ly va trang phu kim loai;
+ Ban bubn kim loai va quang kim loai;

+Té chirc dich quanly, van hanh va khai thac khu dé thi, nha chung cuw cao tang.

- Dia ban kinh doanh:

+Trong nwéc: trai khap 03 mién Béc, Trung, Nam.
+ Ngoai nwédc: Nhat Ban, Indonesia, Lao....
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU’C KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

- M6 hinh quan tri va co’ cdu boé may quan ly:

' Khéi quan
tri didu
"hanh, bd
i tro

— KHgl S!N XU!T CONG NGHIEP KH!I TV V!N & DICH VU

,,,,,,,,,,,,, . L o e Cong ty TNHH ché tao cot Céng ty TNHH MTV Xay lép Céng ty c6 phan Thay dién
1 . 1 > , ~ "
‘Khéisan | >~ Caccongty xay lap dién thép Pong Anh dién 1 - Nang Hwong ™ Trung Thu
 xudtkinh -
jdoanh 1 Cacténg dgixay lap dien: | |  Nha may ché tao két cau ,| Céngty c6 phan Thay dién
3 H 1,4,6,8 thép Yén Thwong Bao Lam

| . . Cong ty c6 phan Thuy dién

I < C ig ‘ v

| o6ng ty lap may Cao Bing

5 ,| - Céc dw an bat déng san

| - Cac dw an thay dién méi

18 PCC1
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CONG TY CON

STT Téncongty Vé(régri%; e S%uzgz
1 Céng ty TNHH M6t thanh vién Xay 1p dién 1 — Ha Noi 5.000.000.000 100%
2 Céng ty TNHH Mét thanh vién Xay lap dién 1 — Dai Mb 5.000.000.000 100%
3 Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — Mién Nam 15.000.000.000 100%
4  Cong ty TNHH Mét thanh vién Xay lap dién 1 — My Dinh 5.000.000.000 100%
5  Coéngty TNHH M6t thanh vién Xay 13p dién 1 — Hoang Mai 5.000.000.000 100%
6  Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — Nang Hwong 725.509.801 100%
7  Céng ty TNHH M6t thanh vién Xay 1ap dién 1 — Mién Béc 3.000.000.000 100%
8  Coéng ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — Tl Liém 5.000.000.000 100%
9  Coéng ty TNHH M6t thanh vién Xay 1ap dién 1 — Ha Béng 5.000.000.000 100%
10 Céng ty TNHH ché tao cot thép Déng Anh 51.257.000.000 100%
11 Céng ty cd phan Héa pham Phu Gia Viét Nam 5.620.000.000 48%
12 Céng ty cb6 phan Thay dién Trung Thu 163.300.000.000 60%
13 Coéng ty cb phan Dau tw An Phu 4.000.000.000 100%
14 Coéng ty cb6 phan Dia 6c My Dinh 100.000.000.000 98%

15  Céng ty cb phan Lap may Céng nghiép Viét Nam 5.000.000.000 51%
CONG TY LIEN KET

STT Tén congty Vé(régri]‘égl; 16 S%u%gz
1 Coéngty Cb phan Gang thép Cao Bang 430.063.000.000 25,09%
2  Coéngty C6 phan Khoang sdn Tan Phat 80.000.000.000 46,00%

www.pccl.vn
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4. PINH HUONG PHAT TRIEN

DINH HUONG PHAT TRIEN

- Thyc hién kién toan, nang cao chat lvong

ngudn nhan lyc, ca vé quan ly va chuyén mén,

nghiép vy, hwéng téitinh chuyén nghiép cao.

- Gitr virng vi tri don vi dirng dau vé xay lap bién

va ché tao cot thép ma kém nhung néng.

- M& rong thi tréng va sén pham ra ngoai nganh /
dién, phat trién thj trudng nuwéc ngoai va thi n
truong thau EPC, PC xay 14p dién voi tat ca cac |||II
cép dién ap.

- Quan ly tt ddm bao chat lwong, tién d6 cac dw

an dang va sé dau tuw.

- Cung cap cac san pham dich vu tét nhat mang

lai gia tri cao cho khach hang va xa hoi.

- Chu trong cbng tac nghién cu thj trwdng,

nghién ctru sa&n phdm dé phat trién Cong ty theo

hwéng bén virng.

CAC MUC TIEU CHU YEU

- C4c chi tiéu co ban tang trudng trén 15%, kiém
soat tét tinh hinh tai chinh, d&m bao cong an viéc
lam, tang thu nhap cho CB-CNV.

- T4 chirc thién hién chién lwgc Cong ty giai doan
2015-2020 va tdm nhin dén nam 2030, dau tw
thiét bj cong nghé, bat dau giai doan nang cao strc
canh tranh véicac doanh nghiép trong khu viee.

- Nghién ctru Iwva chon Iinh vure, 16 trinh dau tw va
hop tac dau tw hop Iy, than trong phu hop véi tivng
giai doan phat trién d&m béo hiéu qua cao.

- Thye hién nghién ctru phat trién thi trudng mot
cach cha dong va chuyén nghiép, cé dinh hwéng

va phu hgp véi Cong ty.

o9 PCC1
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CHIEN LUO'C TRUNG VA DAI HAN

|

Linh vwe xay lap

cong trinh dién

Tap trung vao linh vuc cbt
16i 1a xay 1&p cong trinh
truyén tai dién, nang cao
nang lwc canh tranh, phat
trién quy mé thwc hién
hinh thire tng thdu EPC,
ph&n d4u dat muc tiéu
50% thi phan luéi dién
cao va siéu cao ap trong
nudc. Xac dinh day van 1a
ITnh vwc kinh doanh
chinh, chiém ty trong chu
yéu trong toan bé co cau
doanh thu va loi nhuan
clia Céng ty. PCC1 khang
dinh vi thé hang dau tai
Viét Nam va huwong toi
muc tiéu ndm trong danh
sach 05 Céng ty xay lap
cong trinh dién hang dau
khu vircDong Nam A.

Linh vwc san xuét

cong nghiép

Dau tw hién dai hoava mé
réng quy moé san xuét két
cau thép ma kém, cung
cép cho thj trieeng ndi dia
va d&y manh thi trwong
xuét khau, phat trién co
chon loc mét sé san pham
m&i ddng thdi nang cao
nang lwc canh tranh trong
qua trinh thwc hién cac
hop ddng tdng thau EPC.

Linh vwc

B4t dong san

Thyc hién phantich, danh
gia thi trvong lwa chon
nhirng dy an dau tw maoi
hiéu qué nhadm gia ting
ngudn lwc tai chinh phuc
vu cho viéc dau tw va phat
trién dai han.

Linh vwc

Thay dién

Quan ly tét cac dy an da
dau tw dam bao tién do
chét lwong dwa dw an di
vao van hanh dung ké
hoach.Lwa chon va tién
hanh dau tw nhirng dw an
m&i nham tao gia tri gia
tang bén virng cho Coéng
ty.

Linh vwc SX vat tw

thiét bi nganh dién

PCC1 tap trung dau tw
nghién clu va rng dung
khoa hoc cong nghé tién
tién trong thiét ké, ché tao,
gia c6ng san xuét thiét b
nganh dién, 14y chét
lwong san phadm dé xay
dung va khang dinh uy
tin, thwong hiéu.

Linh vwe tw van

va dich vu

Tiép tuc nang cao chéat
lwong dich vu nham dbng
bd v&i cac Iinh vwe khac
clia Cong ty ddng thdi dap
&ng ddng thdi théa man
nhu ciu cao cua khach
hang va thi trwong.

Linh vwc khac
Bén canh nhirng linh vipe trén Cong ty xay dwng chién lvoc dau tw va hop tac dau tw vao nhirng nganh hé tre cho nganh nghé kinh doanh
chinh ctia Céng ty va diu tw vao cac nganh nghé c6 loi nhuan tiém néng trong twong lai. Chu trong nghién clru thi tredng, nghién clru san
ph&m dé phat trién Céng ty theo huéng bén viing..

www.pccl.vn
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5. TRACH NHIEM CONG DONG VA QUAN TRI RUI RO

TRACH NHIEM DOI VOI1 CONG PONG

+ Trong qua trinh hoat déng san
xuét kinh doanh ctia PCC1

bén canh muc tiéu phat

trién Cong ty viéc

mang lai gia tri cho

khach hang, cho

cdng ddng, xa hdi la

mot trong nhirng

tiéu chi wu tién va

lubn dwoc dé cao.

Ciang nhu cac linh viee SXKD khac,
[inh vyc hoat dong cia PCC1
chtvra cac yéu td rdi ro nhét
dinh nhw rdi ro vé thi truong,
chinh sach, phap ly, rtdi ro
trong qua trinh san xuét, thi
cong... D& han ché cac rui

ro nay nhitng nadm qua
quan tri rdi ro lubn dwoc
Cong ty quan tam va dé cao
ddng thoi coi day [a mét trong
nhirng nhiém vu trong tdm.

PCC1

Bao cao thwong nién 2015

QUAN TRI RUI RO

+ Hoat dong tr thién, Gng hd

lubn dwoc Lanh dao Cong

ty va CBCNV huwéng

trng tich cwc. Viéc

chung tay gop surc

thé hién tinh nhan

van, trach nhiém

cla Coéng ty dbi

v&i xa hdi. Cong ty

da t6 chic nhiéu

chwong trinh tw

thién tai cac tinh mién

nui khdé khan nhw Dién
Bién, CaoBang...

Khéng nging cai tién va lam chi
cbng nghé, ky thuat trong qua
trinh thi cong, san xuét; Phan
tich danh thj trwo'ng; nghién
clru va van dung dung luat,
chinh sach cta nha nuoc;
Kiém soat chat ché hop
dong, chiphi... lamdttrong
nhi*tng gidi phap coéng ty
dang thwc hién nhdm han
ché nhirng rairo.



PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong ndm 2015
2. Té chrc va nhan sy

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac dw an

4. Tinh hinh tai chinh

5. Co céu cb dong, thay déi vén dau tw ctia Cha sé hiru
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1. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH TRONG NAM 2015

CHI TIEU THYC HIEN SO KH NAM
Gia tri san xuét kinh doanh 4.009,926 ty déng 102%
Téng doanh thu 3.100,859 ty déng 107%
Loi nhuan sau thué | | 245,598 ty dong 163%
(Ty 1€ loi nhuén trén von diéu Ié binh quan: 96% )
Trich nép ngan sach 170,340 ty déng
Téng quy lvong 171,692 ty ddng
Thu nhép binh quan toan Coéng ty 11.770.000 ddng 105%

2. TO CHUC VA NHAN sV

TONG GIAM DOC - TRINH VAN TUAN

Gidi tinh :Nam

Ngay, thédng, ndm sinh 1 05/07/1962

Sé6 CMND 1012298607 do CA Ha Noi cap ngay 26/10/2006

Quéc tich : Viét Nam

Dan téc :Kinh

Trinh dé chuyén mén : Ky sw dién - Dai hoc Bach khoa Ha Néi. ©Da hoan thanh cac khoa hoc

CEO va CFO.

Chtrc vu dang ném git¢ : Cha tich H6i déng quén tri kiém Téng giém déc PCC1

Qua trinh céng tac:

Tir 06/1999 dén 03/2001 Trudng phong ké hoach kinh doanh Xi nghiép xay dung dién

Tir 04/2010 dén nay . Chdi tich HDQT kiém Téng giam déc PCC1

o4 PCC1
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PHO TONG GIAM POC - VU VAN TU’

Gidoi tinh :Nam
Ngay, thang, nam sinh - 04/11/1959
Sé6 CMND 1 011374114 do CA Ha Néi cdp ngay 06/07/2006

Quéc tich : Viét Nam
:Kinh

: Ky sw dién - Pai hoc Bach Khoa Ha Noi

Dan téc

Trinh dé chuyén mén

Chtrc vu dang ndm git¢ : Phé chd tich H6i déng quén tri kiém Phé Téng Giém déc

Qua trinh céng tac:

Tir 12/1993 dén 05/1999 Déi phé déi xay Iap dién 2 - Céng ty Xay Iap Pién |

Tir 04/2010 dén nay Phé chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc CTCP Xay Iap Dién |

PHO TONG GIAM BOC - VO HONG QUANG

Gidi tinh :Nam
Ngay, thang, nam sinh . 17/01/1975
Sé6 CMND - 012720026 do CA Ha Noi cap ngay 02/7/2004

Quéc tich : Viét Nam
: Kinh
. Ky sw dién - Bai hoc Bach khoa Ha Noi. B& hoan thanh khéa hoc CEO.

: Uy vién HDQT, kiém Phé TGD PCC1 kiém Gidm déc PCC1-Mién Nam

Dan téc

Trinh dé chuyén mén

Chtrc vu dang ndm gitr

Qua trinh céng tac:

Tir 07/2001 dén 05/2002 i Phé phong Marketing Cong ty Xay I&p Dién |

Tir 04/2008 dén nay

: Uy vién HDQT, kiém Phé TGP PCC1, kiém Giam déc PCC1-Mién Nam

www.pccl.vn
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2. TO CHU’'C VA NHAN SV (tiép)

PHO TONG GIAM POC - DANG VAN NGHIA

Gioi tinh :Nam
Ngay, thang, nam sinh 1 29/09/1959

S6 CMND

1011563294 do CA Ha Ngi cap ngay 13/10/2005

Qudc tich

: Viét Nam

Dan téc

I Kinh

Trinh dé chuyén mén

: Ky sw dién - Dai hoc Bach khoa Ha N§i

Chtrc vu dang ndm gitr

: Phé téng giam déc Céng ty C6 phan Xay lap bién |

Qua trinh céng tac:

Ter 10/1992 dén 09/2003

L Doi trudng Xi nghiép xay I18p tram Cong ty Xay I18p Dién |

Tir 10/2008 dén nay : Ph6 Téng gidm déc Céng ty cb phan Xay I&p Dién |

PHO TONG GIAM BPOC - NGUYEN NHAT TAN

Gidi tinh - Nam
Ngay, thang, ndm sinh 1 20/05/1967
Sé6 CMND 1017317789 do CA Ha Noi cdp ngay 27/09/2011

Quéc tich : Viét Nam

Dan téc : Kinh

: Thac sT QTKD (MBA) - BH Thai Nguyén va PH Téng hop Southern
Luzon, Philippines.
Ky sw dién - DH Cbng nghiép Thai Nguyén.

Trinh d6 chuyén mén

Chtrc vu dang ném git¢ - : Phé Téng giam déc Céng ty Co phan Xay lap bién |

Qua trinh céng tac:

Ttr 05/1995 dén 04/1997 Trudng chi nhanh dién Chiém Hda, dién luc Tuyén Quang

..................................................................................................................

Tir 06/2011 dén nay : Ph6 Téng giam déc Cong ty CP Xay lap Dién |

PCC1
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PHO TONG GIAM BPOC - NGUYEN MINH BE

Gioi tinh :Nam

Ngay, thang, nam sinh . 1974

Sé6 CMND 1012025143 do CA Ha Noi cép ngay 16/04/1997

Quéc tich - Viét Nam

Dan téc : Kinh

Trinh dé chuyén mén : Ky sw dién - Dai hoc Néng nghiép | Ha Noi. D& hoan thanh khéa hoc
Mini MBA.

Chtrc vu dang nédm git¢ : Phé Téng giam déc Céng ty C6 phan Xay Iap Pién |

Qua trinh céng tac:

Tr1999 dén 2002 . Chi huy trudng céo cong trinh (P. KH Téng hop) - PCCT |
Tir 2003 dén 2005 Tru'dng phong ky thuéat - Xi nghiép XL dién va céng trinh céng nghiép
Thang 10/2005 Pho phong ky thuat - PCC1

Tir 04/2009 dén nay Giém dbéc - Cong ty TNHH Ché tao cot thép Péng Anh
Tir 04/2014 dén nay Phé Téng giédm déc PCC1 kiém Giam déc - Céng ty TNHH Ché tao cét
: thép Dong Anh.

KE TOAN TRUONG - TRAN THI MINH VIET

Gi6i tinh : Nir

Ngay, thang, ndm sinh 1 16/01/1976

S6 CMND - 002176000002, Céng an Thanh phé Ha Né6i cép ngay 29/8/2013
Quéc tich : Viét Nam

Dan téc :Kinh

Trinh d6 chuyén mén : Cl nhén kinh té - BH Tai chinh-Ké toan. Pa hoan thanh khéa hoc CFO.

Chirc vu dang ndm gitk : Ké toén truéng Céng ty Cé phén Xay I3p Dién |

Qua trinh cbng tac:

Tir 01/2000 dén 04/2003 CV Phong Tai chinh Ké toén — Xi nghiép Dich vu va Xay Iap Dién

Tir 04/2014 dén nay | Ké toan truéng — Cong ty C6 phan Xay I&p Dién |

TONG SO CBNV BiNH QUAN NAM 2015: 1.216 NGUO'l
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3. TINH HINH DPAU TV, ]
TINH HINH THYC HIEN CAC DY AN

3.1. DU AN KHU HON HQP NHA & HA BONG - PCC1

- N&m 2014 Céng ty da tap trung ngudn lwc trién
khai dw an dat két qua tét khéng nhirng ddm bao
chét lwong lwong xay dwng, an toan va moi
trwdng ma con dam bao vé tién do, dw an hoan
thanh va ban giao cho khach hang trwéc trweéc 03
thang, dwoc khach hang ghi nhan, tin twéng, thi
trwdng danh gia cao qua dé tao lap thuwong hiéu
m&i cho PCC1 trong linh virc Bat dong san. Dén
nay 100% sb can ho cla dy an da dwoc ban hét
va ban giao cho khach hang. Ban giao Gidy
chng nhan quyén s& hiru nha va quyén st dung
d4t cho khach hang dw kién trong quy 3/2016.

- Hiéu qua dw an dau tét.

3.2. DU AN MY DINH PLAZA 02

- Tiép nbi thanh coéng clia cac dy an trudc ma
PCC1 da thyc hién, trén nén tdng clia kinh nghiém
va trinh d6 quan ly cling nhw sw chuyén nghiép
trong linh vyc Bat dong san cung véi sy ghi nhan
va danh gia cao cua khach hang va thj trwong.
PCC1 sé thwc hién dau tw dw an tiép theo Dy an
My Dinh 02 tai Phé Tran Binh — Phwdng My Dinh 2
— Quan Nam Tw Liém — TP Ha N6i. Dy an dwoc
xay dung trén khu dat co dién tich 5000 m2, chiéu
cao cong trinh 28 tang, 01 toa.

- Thoi gian dy kién hoan thanh Quy 4 nam 2018.

28 PCC1
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3.3. DAU TU NHA MAY THUY DIEN

- V6i loi thé nhiéu nam kinh nghiém hoat ddng trong nganh dién, nham tao ngudn thu tai chinh én dinh

trong giai doan trung va dai han. Céng ty da théng qua ké hoach va dang thwc hién trién khai dau tw 4

nha may thay dién v&i cong suat 114MW tai tinh Cao Bang va Dién Bién, bao gém:

+ Dy an Thay dién Trung Thu: Khéi coéng quy
3/2014, Cbéng suat 30MW, dw an duoc st dung
ngudn vén ctia Ngan hang thé gi¢i (WB) véi lai
suat wu dai. Thoi gian hoan thanh va di vao van
hanh phat dién trong quy 4/2016.

THUY DIEN TRUNG THU

+ Dy an Thay Dién Bao 1am 3: Khéi cong quy
3/2015, Céng suét 46MW, du an st dung ngudn
vén vay thwong mai va vén tw cé clia Cong ty, thoi
gian hoan thanh va di vao van hanh phat dién
trong quy 4/2017..

THUY DIEN BAO LAM 3

+ Dy an Thay Dién Bao l1am 1: Khé&i cong quy
4/2014, Céng suat 30MW, dw an dwoc st dung
ngudn vdn ctia Ngan hang thé gi¢i (WB) véi lai
suat wu dai. Thoi gian hoan thanh va di vao van
hanh phat dién trong quy 4/2016.

THUY DIEN BAO LAM 1

+ Dy an Thay Dién Bao l1am 3A: Khé&i cong quy
1/2016 Cong suat 8MW, dy &n sir dung ngudn
vén vay thwong mai va vén tw c6 cla Cong ty,
thoi gian hoan thanh va di vao van hanh phat dién
trong quy 4/2017.

THUY DIEN BAO LAM 3A

- Bén canh cac dy an dang dau tw, Cong ty dang tim kiém va lwa chon dw an méi hiéu qua dé xem xét

dau tw.

www.pccl.vn

29



3. TINH HINH PAU TU, o
TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN (tiép)

3.4. HOP TAC GOP VON PAU TU

- Céng ty c6 phan Gang thép Cao Bang:

+Vbn diéu |é: 430.063.000.000 ddng, Cong ty da hoan thanh gop vén bd sung theo tién d6, dén nay
PCC1dagop 124.748.756.168 dong, ty 1& ndm gitr 25.09% von diéu 1&.

+ Dy 4n da hoan thanh vavan hanh san xuattlr quy 4/2015.

- Céng ty Cé phan Thay Dién Trung Thu:

+Vén diéu 1& : 163.300.000.000 déng, PCC1 da gop 97.800.000.000 ddng, ty 1& ndm gitr 60% vén
diéulé.

+ Cong ty C6 phan Thay Dién Trung Thu hién dang dau tw nha may thady dién Trung Thu — Dién Bién
v&icong suat 30MW dy an dwoc danh gia co hiéu qua tdt. Dy an duoc khdi cong cac géi thau chinh vao
thang 9/2014, ké hoach hoan thanh dy an vao qui 4/2016.

- Céng ty C6 phan khoang san Tan Phét:
+Vén diéu 1é: 80.000.000.000 déng. PCC1 da gép 36.800.000.000 ddng, ty 1& ndm gilr: 46% vén diéu

é.

3.5. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:

Coéng ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — Dai M6

- T6ng tai san tai 31/12/2015 : 28.483.334.129 doéng.

- Nguén vén chi sé& hivu tai 31/12/2015  : 8.711.705.927 déng.

- Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015 : Pon vj tinh: Triéu déng.

STT Chi tiéu TH 2014 | KH 2015 TH 2015 Ty lé

(1) (2) 3) (4) (5) (6=5/3)  (7=5/4)

1 San lvgng 71.674 80.458 62.595 87% | 78%

Doanh thu 65.605 70.442 60.103 92% | 85%
Loi nhuan sau thué 2.324 2.550 2.112 91% @ 83%

Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — My DPinh

- Tdng tai san tai 31/12/2015 : 42.677.778.749 dong.
- Ngudn vén chi sé hiru tai 31/12/2015  : 10.741.402.157 ddng.
- Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2015 : Pon vi tinh: Triéu déng.
STT Chi tiéu TH 2014 | KH 2015 TH 2015 Ty lé
(1) (2) (3) (4) (5) (6=5/3) | (7=5/4)
1 San lvong 71.617 98.565 114.577 160% | 116%
Doanh thu 62.457 86.740 100.744 161% | 116%
Loi nhuan sau thué 2.193 3.036 4.001 182% | 132%
PCC1
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3.5. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET (tiép):

Coéng ty TNHH Mét thanh vién Xay 1ap dién 1 — Ha Noi
- Tdng tai san tai 31/12/2015 : 37.427.240.461 dong.

- Nguén vén chti sé hivu tai 31/12/2015  : 6.914.432.762 dong.

- Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2015 : Pon vi tinh: Triéu déng.

STT Chi tiéu TH 2014 A KH2015 | TH 2015 Ty lé
(1) (2) (3) (4) (5) (6=5/3) | (7=5/4)
1 San lvgng 53.619 74.989 45.527 85% | 61%
Doanh thu 45.193 65.389 45517 | 101% | 70%
Loi nhuan sau thué 1.627 2.002 1.301 80% | 65%

Cong ty TNHH M6t thanh vién Xay Iap dién 1 — Mién Nam

- T6ng tai san tai 31/12/2015 : 123.852.187.395 déng.
- Nguén vén chi s& hivu tai 31/12/2015  : 38.317.052.414 dong.
- Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015 : Pon vi tinh: Triéu dbng.
STT Chi tiéu TH 2014 | KH 2015 TH 2015 Ty lé
(1) (2) 3) 4) (5) (6=5/3) | (7=5/4)
1 San lvgng 249.409 268.672 384.048 154% | 143%
Doanh thu 239.556 241.709 355.588 148% | 147%
Loi nhuan sau thué 9.134 9.693 14.242 156% | 147%

Coéng ty TNHH Mét thanh vién Xay 1ap dién 1 — Hoang Mai

- Tdng tai san tai 31/12/2015 : 34.118.698.159 ddng.
- Nguén vén chti sé hivu tai 31/12/2015  : 8.485.514.798 dong.
- Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2015 : Don vi tinh: Triéu déng.
STT Chi tiéu TH2014 | KH2015 | TH 2015 Ty lé
(1) (2) (3) (4) () (6=5/3) | (7=5/4)
1 | Sanlwong 50.018 75.000 90.447 | 181%  121%
Doanh thu 43.265 65.500 75.548 | 175% @ 115%
Loi nhuan sau thué 1.575 2.302 2726 | 173% @ 118%

Coéng ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — Ha Péng

- T6ng tai san tai 31/12/2015 : 35.059.270.725 déng.
- Ngudn vén chi sé hiru tai 31/12/2015  : 9.509.767.723 dong.
- Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2015 : Pon vi tinh: Triéu déng.
STT Chi tiéu TH 2014 KH 2015 TH 2015 Ty lé
(1) (2) 3) 4) (5) (6=5/3) | (7=5/4)
1 San lvgng 79.800 86.166 76.900 96% 89%
Doanh thu 64.187 71.975 72.614 113% | 101%
Loi nhuan sau thué 2.256 2.541 2.623 116% | 103%
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3. TINH HINH DPAU TV, S
TINH HINH THY'C HIEN CAC DV AN (tiép)

Coéng ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — Tt Liém

: 48.149.725.134 dbng.
9.768.166.782 dong.

- Tdng tai san tai 31/12/2015
- Nguén vén chii sé hivu tai 31/12/2015
- Két qua hoat dong kinh doanh nam 2015 :

STT Chi tiéu TH 2014 | KH 2015
(1) (2) 3) 4)

1 San lvgng 93.377 99.987

Doanh thu 81.549 86.275

Loi nhuan sau thué 3.089 3.366

Pon vi tinh: Triéu déng.

TH 2015 Ty lé
(5) (6=5/3) | (7=5/4)
89.963 = 96% @ 90%
76.717 | 94% @ 89%
2625 = 85% 78%

Cong ty TNHH Mot thanh vién Xay lap dién 1 — Nang Hwong

- Téng tai san tai 31/12/2015 : 3.188.699.162 dong.

- Ngudn vén chi sé hiru tai 31/12/2015 973.267.693 dong.
- Két qua hoat dong kinh doanh nam 2015 :
STT Chi tiéu TH 2014 = KH 2015
(1) (2) (3) (4)
1 San lvgng 6.583 7.716
Doanh thu 5.984 7.015
Loi nhuan sau thué -373 310,59

Pon vi tinh: Triéu déng.
TH 2015
) (6=5/3) | (7=5/4)

Ty &

9.212 | 140% @ 119%
8.377 | 140% | 119%
70 -19% | 23%

Céng ty TNHH M6t thanh vién Xay lap dién 1 — Mién Bac

© 68.858.324.345 dong.
8.389.336.793 dong.

- Téng tai san tai 31/12/2015
- Nguén vén chi sé& hivu tai 31/12/2015
- Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015 :

STT Chi tiéu TH 2014 | KH 2015
(1) (2) @) (4)

1 San lvgng 50.911 92.648

Doanh thu 53.742 87.888

Loi nhuén sau thué 1.958 3.340

Coéng ty TNHH Ché tao Cét thép Déng Anh

- Tdng tai san tai 31/12/2015
- Nguén vén chti sé hivu tai 31/12/2015
- Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015 :

STT Chi tiéu TH 2014 | KH 2015
(1 ) ©) (4)
1 San lvong 529.956 639.725
2 Doanh thu 475.001 550.350
3 | Loinhuan sau thué 19.748 20.500

PCC1

Bao cao thwong nién 2015

: 266.400.871.973 déng.
: 128.396.559.252 dbng.

Pon vi tinh: Triéu déng.

TH 2015 Ty lé
(5) (6=5/3) | (7=5/4)
98.217 | 193% | 106%
90.361 | 168% | 103%
3.424 | 175%  103%

Pon vi tinh: Triéu déng.

TH 2015 Ty lé
(5) (6=5/3) | (7=5/4)
641.290 | 121% 100%
601.023 | 127%  109%
35513 | 180% | 173%



Céng ty C6 phan Hoéa pham phu gia Viét Nam

- Téng tai san tai 31/12/2015 : 696.668.685 ddng.
- Nguén vén cht s& hivu tai 31/12/2015  : 290.412.735 dong.

Cong ty C6 phan lap may Cong nghiép Viét Nam

- Téng tai san tai 31/12/2015 : 7.862.969.005 déng.
- Ngudn vén chi sé hiru tai 31/12/2015  : 5.350.914.235 dong.
- Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2015 : Pon vi tinh: Triéu dbng.
STT Chi tiéu TH 2014 A KH2015 | TH 2015 Ty lé
(1) (2) (3) (4) (5) (6=5/3) | (7=5/4)
1 San lvgng 9.000 9.050 101%
Doanh thu 5.000 6.429 129%
Loi nhuan sau thué 320 351 110%
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4. TiINH HiNH TAI CHiNH
4.1. TINH HINH TAI CHINH

Nam 2015 trong bdi canh chung cla nén kinh té Viét Nam va thé gidi tuy da c6 dau hiéu tich cuc
tuy nhién van con tén tai khong it thach thire khi nén kinh té chwa thwe sw 14y lai da tang truéng, thi
trwdng chwa dwoc mé rong do vay cac Doanh nghiép néi chung mudn ton tai va phat trién déu phai
canh tranh rat khéc liét. PCC1 ciing khong phai 1a trudng hop ngoai 1& tuy nhién bang uy tin va nang
Ilwc Cong ty da vwot qua nhirng kho khan va hoan thanh vwot mire ké hoach d&t ra qua d6 métlan niva
khang dinh vi thé dan dau trong nganh xay lap dién tai Viét Nam tao tién d& vuon ra thi truong quéc té

trong giai doan toi. ‘
rong giaidoan tot Pon vi tinh: Triéu ddng.

Téng gia tri tai san 2.078.043 3.263.478 57,0%
2 Doanh thu thuan 3.100.046 3.100.859 0,0%
3 Lei nhuan tr hoat dong kinh doanh 549.432 281.307 -48,8%
4 Loi nhuan khac -577 37.833 -6892,3%
5 Loi nhuan trwéc thué 548.876 319.140 -41,9%
6 Loi nhuan sau thué 424737 245.598 -42.2%
7 Ty I& loi nhuan tra ¢ tic 20% 20% 00,0%

Tw bang phan tich sb liéu trén cho thay:

- Téng tai san nam 2015 cia Cong ty tdng dang ké so véindm 2014 do chi phi dau tw xay dwng duw
an bat dong san PCC1 Ha Bong chwa dwoc két chuyén dé xac dinh két qua kinh doanh bén canh do Ia
do phat sinh chi phi dau tw xay dwng dw &n Thiy dién Bdo Lam 1 va Bao Lam 3.

-Nam 2015 trong co' cau loi nhuan khéng cé Bt ddng san tuy nhién Téng loi nhuan sau thué cla
Cong ty van vuot 63% ké hoach dat ra, day Ia nam thi 05 lién tiép Cong ty hoan thanh vwot mirc ké
hoach ma khéng phai Doanh nghiép nao cling cé thé dat dwoc. Cé dwoc két qua nay Ia do trong nhirng
nam vira qua Cong ty da tich cwe ddy manh hoat ddng san xuét kinh doanh lam gia tadng Doanh thu
song song vé&i viéc toi wu hda chi phi gidm gia thanh, dau tw thiét bi, cong nghé...

- Mac du khéng co6 déng goép cua linh vire kinh doanh b4t ddng san tuy nhién Doanh thu Nam
2015 ctia Céng ty dat trén 3100 ty, day 1a bwdc danh dau sw téng trwdng manh mé cla linh ve kinh
doanh chinh clia Céng ty la xay l1ap va san xuét cong nghiép. Viéc tich cwe tim kiém mé rong thi truong,
dau tw thiét bi, gidi phap thi cong hop Iy hiéu qua va nang cao nang lwc canh tranh 1a yéu té quan trong
gop phanlam nén sw tang trudng nay.

- V&i tinh than chi dong khdng ngirng sang tao dé cai tién k§ thuat ap dung vao thuc té san xuét
kinh doanh d& dap rng dwoc yéu cau ctia khach hang vé tién do va chat lwong do vay cong tac nghiém
thu thanh quyét toan cac cong trinh dwoc ddy nhanh dang ké, diéu nay lam cho gia tri hang tén kho (chi
phi d& dang) dwoc gidi phong kéo theo tng tai san gidm 10% so véi ndm 2014 day la tin hiéu dang
mirng phédn anh nang luc thi cdng dang ngay mét nang cao va di vao chuan héa.

- Bén canh viéc phat trién hoat ddng san xuét kinh doanh, trong ndm qua Céng ty ludn ch trong
cbng cac quan tri hwéng dén sw chuyén nghiép va hiéu qua cao, xay dwng quy trinh, ap dung céng
nghé vao quan ly. Cong tac tai chinh ké toan dwoc quan tam va dé cao ddm bao s liéu chinh xac, kip
thdi. C6 dwoc nhivng két qué nhu trén 1a sy cb géng, quyét tam lao ddng khong biét mét méi cha tap
thé can bo cong nhan vién PCC1 dic biét la sy diéu hanh sang subt, chuyén nghiép va hiéu qua cla
ban l&nh dao Cong'ty.

Trén co s& ngudn lwc va sw phat trién hién tai véi bé day kinh nghiém trén 50 ndm, PCCH1 tuw tin sé&
tiép tuc gat hai dwoc nhiéu thanh cong hon niva va duy tri sy tang trwdng bén virng trong twong lai.
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4.2. CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

Nam 2014 Nam 2015

1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé sb thanh toan ngén han lan 1.50 1.60

- Hé sé thanh toan nhanh lan 0.92 1.20
2 Chi tiéu vé co ciu vén

- Hé sé No/Tbng tai san 1an 0.57 0.58

- Hé sé No/Vén chu sé hitu lan 1.36 1.38
3 Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

- Vong quay hang tén kho lan 3.66 4.70

- Doanh thu thuan/Téng Tai sén léan 1.49 0.95
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

- Hé s6 lgi nhuén sau thué/D.thu thudn % 13.66 7.92

- Hé sé loi nhudn sau thué/N.vén CSH % 49.0 17.9

- Hé 6 lgi nhuén sau thué/Téng tai sén % 20.4 7.53

- Hé sé loi nhuén tir HD KD/DTT % 17.7 9.07

- Hé sé thanh toan ngén han ndm 2015 14 1,6 cao hon so véi ndm 2014, chi sé nay phan anh 1
ddng no clia Cong ty dwoc ddm bao bang 1,6 ddng tai san, day 1a mét chi sb rat tét. Trong 03 nam lién
tiép chi sé thanh toan ngén han déu Ién hon 1,5 cho thy Cong ty dang hoan toan chd déng trong viéc
kiém soat thanh toan cac khoan ng. C6 dwoc diéu nay la do trong ndm 2015 Céng ty luén chi déng
trong viéc can déi dong tién, ddy nhanh tién do thanh quyét toan véi Chl dau tw, thyc hién tét cong tac
thu hdi cong no khéng dé tinh trang dong vén.

- Hé sb thanh toan nhanh: Ty s6 nay dwoc xac dinh sau khi tai sdn ngan han dwoc loai trir di gia tri
hang tdn kho. Ty s nay da tang dang ké so v&i nam 2014 va dat mdre 1.2, cao hon so véi Trung binh
nganh (Trung binh nganh 0,7). Nguy&n nhan do nam 2015 cac khoan tién va twong duwong tién ting
manh bén canh d6 hang tén kho giam.

- Hé s6 No/Téng tai san: Mac du Tng tai sdn ndm 2015 cao hon so v&i ndm 2014 tuy nhién co
cAu No/Tdng tai san giam xudng con 58% nguyén nhan do ngudi mua tra tién trwédc ctia dw an PCC1
Ha Boéng. Bén canh do viéc gidi ngan vén vay phuc vu cho viéc dau tw dw an thly dién ciing gop phan
giatang hé sé nay.

- Hé s6 no/Vén chi s hiru: Nam 2015 Cong ty thue hién tang von diéu 1é tir 201 ty 1én 341 ty
théng qua hinh thire phat hanh cd phiéu cho cd dong hién htru bén canh dé loi nhuén délaindm 201513
230ty da gid cho chisd nay & mire dn dinh.

- Vong quay hang tdn kho: Vong quay hang tén kho ndm 2015 14 4.7 vong tang 01 vong so V&
nam 2014 day la tin hiéu rat tt phan anh téc d6 thi cdng, thanh quyét toan va ban hang giai phong hang
ton kho dwoc ddy manh tranh bi dong von.

- Doanh thu thuan/Téng tai san: ty s6 nay c6 xu hwéng gidm hon so véi ndm 2014 nguyén nhan
do trong n&m qua tai san cong ty tdng manh tr cac hoat déng dau tuw.

Cac chi tiéu vé kha nang sinh I&i: ndm 2015 do khéng ¢6 loi nhuan cua linh vwe kinh doanh bat
déng san nén cac chi sé kha ndng sinh 16 c6 phan sut gidm so véi ndm 2014, tuy nhién van gitr & mirc

rat tét so vé&i cac Doanh nghiép cung nganh.
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5. CO CAU CO BONG, THAY DO
VON DAU TU CUA CHU SO HOU

5.1. CO PHAN:
Téng s6 c6 phan : 34.169.485 CP
Loai ¢ phan dang Iwu hanh : C6 phiéu phé théng
S6 lwong c6 phan chuyén nhwong tw do : 34.169.485 CP
S6 lwong c6 phan han ché chuyén nhwong :0CP

5.2. CO CAU CO BONG:

CcO bONG THEO TY LE SO HO*U

B Cbdong Ion(>3%)
B  Cbddéngnhd

CcO BONG TO CHUC VA cO BONG CA NHAN

B Cbdongtd chic
M  Cbddngcanhan

CO DONG TRONG NUOC VA CO BONG NU'GOC NGOAI

B  Cb dong trong nwédc

B Cb dbéng nwéc ngoai

cO BDONG NHA NUOC VA cO BONG KHAC

W Cbddng nha nuwéc
B Cb dong khong phai nha nwéc

'®
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5.3. TINH HINH THAY BOI VON BAU TU CUA CHU SO HUU:

Trong ndm thang 4 nam 2015 Dai hdi Ddng cd déng da quyét dinh mre téng vén diéu 1 tir 201
ty ddng 1&én 341,6 ty ddng théng qua 02 hinh thirc:

- Phat hanh cb phiéu tra cb tirc ndm 2014 bang 20% vén Diéu |é twong dwong 40,1 ty déng.

- Phat hanh ¢b phiéu cho ¢b déng hién hiru véi ty 16 2:1 twong dwong 100,4 ty dong.

Cong ty da hoan tat cac thi tuc dé tang vén cd phan vao Quy 4 nam 2015.

5.4. GIAO DICH CO PHIEU QUY:
S6 cb phiéu quy hién tai: 432 CP
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PHAN lll: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Banh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

2. Tinh hinh tai chinh

3. Nhirng cai tién vé co cu tb chirc, chinh sach, quan ly
4. K& hoach phat trién

www.pccl.vn



40

1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2015, kinh té thé gi¢i phuc héi véi téc dé cham. Nhiéu bién dong I&n dién ra vé
xung dét chinh tri gitra cac qudc gia, tinh trang khiing b6 gia ting. Kinh té Trung Quéc
giam sau veé téc do tang trwdng, gia dau thé giéi & mirc thap nhat trong nhiéu nam la
nhirng nhan t6 tac dong I&n dén phat trién kinh té toan cau va hoa binh thé giéi.

Kinh té Viét Nam nam 2015 dat ting trwéng GDP cao nhéat trong 5 nam gan day
(6,68%), kinh té vi mé 6n dinh, lam phat thap (dwéi 2%/nam), hoat dong tin dung ngan
hang thuan Igi va c6 nhiéu hé trg cho phat trién kinh té dat nwéc. Pau tw nganh dién, dau
tw ha tang xa hoi tang trwéng. Thi trwdng Bat dong san ting trwdng va cé nhiéu co hoi
dau tw.

Coéng ty c6 phan xay lap dién | thwc hién nhiém vu ké hoach nam 2015 c6 nhiéu thuan
Ioi khach quan, trén da phat trién vibng chac cuing véi sw chuan bi ké hoach chi tiét va kha
thi. V&i sw tin twéng vao dinh hwéng phat trién, sw quyét tam va né lwc cb gang cao cua
toan Céng ty, PCC1 da hoan thanh thang loi ké hoach nam 2015 va san sang bwéc vao
giai doan phat trién méi 2016-2020. Giai doan bt pha vwrot 1én nguy co’ tut hau cia nén

kinh té Viet Nam so v&i kinh té khu vuec.

Trwéc sy bién dong phire tap cla tinh hinh kinh té trong nwéc va thé gi¢i Lanh dao Cong ty da danh gia
khach quan, nghiém tuc cac kho khan, thir thach, ndm bét va khai thac hiéu qué thdi co, nang cao nang
lwec quan ly hé théng, sang tao trong chi dao va diéu hanh. Cung vé&i sy nd lwe cb gang clia cac don vitrong
toan Cong ty, dac biét la sw tin cay va hop tac tich cwe clia cac dbi tac, khach hang, sy gitp d& clia cac B0,

nganh va cac chi dau tw, ndm 2015 Cong ty tiép tuc hoan thanh thang loi va vwot xa mire chitiéu ké hoach

déra, cuthé nhuw sau:

CHi TIEU THUC HIEN SO KH NAM
Gia tri san xuét kinh doanh 4.009,926 ty ddng 102%
Téng doanh thu 3.100,859 ty déng 107%

Gia tri lgi nhuan

+ Loi nhuan sau thué 245,469 ty ddng
+ Loi nhuén trén Doanh thu 8%
+ Loi nhudn trén Von diéu Ié binh quan ndm 92%
+ Loi nhuén trén Vén chi sé hitu (ROE) 18%
+ L&i co ban trén mot ¢ phén (EPS) 7.188 déng
+ Loi nhudn trén Téng tai sén (ROA) 7,53%
Trich nép ngan sach 170,3 ty ddng
Tbng quy lvong 171,69 ty déng
Thu nhap binh quan toan Cong ty 11.767.413 déng/ngudilthang 105%

(Téng 16% so voi nam 2014)

PCC1
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2. TiINH HINH TAI CHiNH
2.1. TINH HINH TAI SAN

So sanh nam

CHi TIEU Nam 2015 Nam 2014 2015 véi 2014

PVT: Triéu déng Sétien Tylé S6tien Tyle S6tien Tylé
Tai san ngan han 2.120.773 65% 1.610.498 78% 510.275 32%
- Tién va céac khoan twong dwong tién 571111 18% 414908 20% 156.203 38%

- B4u tw tai chinh ngén han

- Céac khoan phai thu ngén han 961.064  29% 556.917 27% 404.147 73%
- Hang ton kho 568.014  17% 626.061 30% (58.047) -9%
- Tai s&n ngén han khac 20584 1% 12612 1% 7.972 63%
Tai san dai han 1.142.704  35% 467.545 22% 675.159  144%
- Cac khoan phai thu dai han 78524 2% 650 0%  77.874 11981%
- Tai san ¢6 dinh 96.558 3% 77.951 4%  18.607 24%
- B4t dong san dau tw 87.717 3% 91.845 4%  (4.128) -4%
- Tai san d& dang dai han 706.079  22% 160.288 8%  545.791 341%
- Dau tw tai chinh dai han 154.967 5% 117.680 6%  37.287 32%
- Tai san dai han khac 18.859 1% 19.131 19, (272) 1%
Téng tai san 3.263.477 100% 2.078.043 100% 1.185.434 57%

Téng tai sdn nam 2015 tang 57% so v&indm 2014, twong dwong 1.185.434 triéu ddng. Nguyén nhan
do cac khoan phai thu ngén han tding manh 404.147 triéu déng twong duwong tdng 73% va tai san dé& dang
dai han tding manh 545.791 ty ddng twong dwong tdng 341%.

- Ty trong tai san ngan han/Téng tai sdn ndm 2015 so véi nam 2014 tang do cac khoan muc tai san
tang cu thé:

+ Cac khoan phaithu ngan han tang manh 404.147 triéu ddng twong dwong tdng 73% chiyéulado
céac khoan phai thu khach hang tang. Trong ndm tuy cé bj &nh hwéng ctia nén kinh t& nén viéc thu hdi vén
gép rat nhiéu kho kh&n nhwng véi sw nd lwe clia Cong ty, PCC1 da thuc hién thu hdi vén rat tot, cong tac
nghiém thu thanh quyét toan duorc tién hanh kip thei dang tién do thi cong. Cac khoan phai thu ngén han
khach hang téang la do cubi Q4/2015 nghiém thu khéi lwgng khoan 900 ty ddng ting trén 400 ty déng so voi
nam 2014. Cac khoan cong no nay da dwoc thu hditrong thang 1/2016.

+Tién va cac khoan twong dwong tién tang 156.203 triéu ddng twong dwong ting 38% la do cong tac
thu hoi vén tét, cdng ty co tién nhan réi dé guvi tiét kiém ngan hang ky han 1 dén 3 thang.

- Ty trong tai san dai han/Téng tai sdn ndm 2015 so v&i ndm 2014 da tdng dang ké day la két qua cta
qua trinh d4u tw mé rong hoat ddng sén xuét kinh doanh cu thé:

+ Tai san d& dang dai han tang 545.791 triéu dong twong dwong tang 341% la do chi phi xay dung co
ban d& dang téng. Trong ndm 2015 Céng ty tap trung ddy manh thi cdng cac hang muc chinh ctia 03 dy
an thay dién Trung Thu, Bdo Lam 1, Bao Lam 3 dw kién hoan thanh va di vao van hanh phat dién trong quy
4/2016.

+ Tai san cb dinh tang 18.607 triéu ddng twong (rng ting 24% la do trong ndm cong ty dau tw bé sung
may mac, thiét bi nang cao néng lwc thi cong cho cac don vi thi cdng xay 1ap nhw may loc dau céng suét
I&n, may mac thi cdng dw an truyén tai véi cong nghé tién tién; dau tw may CNC, bé ma méi cho nha may
ché tao cotthép.
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2. TINH HINH TAI CHINH (tiép)

+Dau tw tai chinh dai han tdng 37.286 triéu ddng twong (ng tang 32% la do trong n&m Céng ty gop
vbn bd sung theo tién dd vao Cong ty CP gang thép Cao Bang va nhan chuyén nhwong cb phan va gép
vén bd sung tai Cong ty CP khoang san Tan Phat.

Qua bang phan tich co ciu tai san trén ta thay, sy phan b tai san cubi nam va dau namla kha hoplly,
phu hop v&i ddc diém hoat ddng kinh doanh clia cong ty.

2.2. TINH HINH NO PHAI TRA

So sanh nam

CHi TIEU Nam 2015 Nam 2014 2015 véi 2014
DVT: Triéu déng Sétién Tyle Sotien Tyle S6tien Tylé

No phai tra 1.893.092 58% 1.177.807 57% 715.285 61%
N¢’ ngan han 1.287.284 39% 980.395 47% 306.889 31%
- Phai trd nguoi ban ngdn han 440.511  13% 445.487  21% (4.976) -1%
- Nguoi mua tré tién truée ngén han 384.846  12% 33.727 2% 351.119 1041%
- Thué va cac khoan phai nép NN 93.158  03% 106.362 5% (13.204)  -12%
- Phai tra nguwoi lao dong 66.322  02% 69.455 3% (3.133) -5%
- Chi phi phai trd ngén han 84.272 03% 89.953 4% (5.681) -6%
- Doanh thu chuwa thuc hién ngén han 512 0% 0%

- Phai trd ngén han khac 41.998 1% 55.173 3% (13.175) -24%
- Vay va no thué tai chinh ngén han 63.061 2% 115.283 6% (52.222) -45%
- Dur phong phai tréd ngdn han 95.193 3% 52.250 3% 42.943 82%
- Quy khen thuéng phuc lgi 17.411 1% 12.705 1% 4.706 37%
No dai han 605.808 19% 197.412 9% 408.396 207%
- Vay va no thué tai chinh dai han 461.459 14% 74.357 4%  387.102 521%
- D phong phai tra dai han 141.008 1% 119.997 6% 21.011 18%

Tbng ngudn vén cubdi ndm so véi dau nadm ting 1.185.434 triéu ddng twong tng tang 57% la do No
phai trd va Vén chi sé hivu déu tang:

- No ngén han tang 306.889 triéu dong twong (rng tang 31% nguyén nhan chd yéu |a do chi tiéu
ngudi mua tré tién trudc va dw phong phai trd ngan han téng.

+ Ngudi mua tré tién truwéc tang 351.119 triéu dong twong dwong tang 1041% chi yéu la do trong
nam 2015 Dy an bat dong sén Ha Déng Complex dang trong giai doan thu tién theo tién dd ma chwa hoan
thanh ban giao nha cho khach hang.

- Bén canh d6 moét sb cac khodn no phai trd cubi nam gidm so véi dau ndm nhw phai trd ngudi ban,
thué va cac khoan phai ndp nha nwéc, phai trd ngudi lao ddng, vay va no thué tai chinh ngén han, chi phi
phai tr, cac khoan phai tra phai ndp khac, dw phong phai trd ngan han. Nguyén nhan |a do trong ndm
2015 méc du cac khoan no phat sinh phai tré tdng cao nhwng nhéd céng tac thu hdi vén tét nén cong ty du
tién mat thanh toan cac khoan no phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

- No dai han tang 408.396 triéu déng tirc tang 207% la cha yéu la do cac khoan vay dai han ngan
hang phuc vu cac dw an thay dién. Dy an thay dién Trung thu va dw an thay dién Bao Lam, dang trong qua
trinh thi cong cac hang muc chinh nén viéc huy déng vén vay dai han nay la can thiét dé thanh toan cho cac
nhathau.
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3. NHIPNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,
CHINH SACH, QUAN LY
3.1. CONG TAC TO CHUC VA QUAN LY:

Ban Téng Giam déc tiép tuc khang dinh vai trd cam lai cung v&i sw né lwe cb gang va ndng luc cha doi
ngi can bd Ianh dao cac phong, ban Cong ty, sw c¢b géng ctia cac don vi thanh vién, ctia can bd CNV toan
Cong ty, tiép tuc cling ¢ va nang cao vi thé, hinh anh PCC1 trén thi trwdng, kiém soat va diéu hanh tt cac
hoat ddng SXKD, mét sd noi dungtrongtam/la:

+ Xay dwng va hoach dinh chién lwgc Cong ty dén 2020, tAm nhin 2030;

+ Thwc hién tét cong tac ké hoach, thi trwdng hang ky va cad ndm 2015;

+ Thic day dau tw nghién clru (’ng dung cac tién bo, cong nghé, may méc  tién tién trong san xuat va
thicong;

+ Khong ngirng dao tao, tuyén dung bd sung nang cao nang luc quan tri, diéu hanh;

+ Luén phat huy gia tri ¢t 16i Cong ty: sang tao - tdc dd - tin cay tao ddng lwc phat trién va thu dwoc
nhiéu thanh céng trong hoat ddng SXKD va phat trién Cong ty.

+Na&m 2015, nhan sw bé may lanh dao, quan ly trong Cong ty tiép tuc dwoc bd sung, sap xép va kién
toan, dap (rng co ban cac yéu cau nhiém vu sén xuéat kinh doanh.

+Hoan thanh dw an Xay dwng Chién lwoc cong ty dén nam 2020 va dinh hwéng dén 2030.

+ Tiép tuc thwe hién viéc sdp xép lai mé hinh td chirc phit hop vé&i chién lwoc phat trién ctia Cong ty.

+Co6ng tac tuyén dung, dao tao dwoc chd trong nhadm hwéng téi chat lwgng ngudn nhan lwc va da co
ban dap (ng yéu cau vé sb lwong, chatlvgng nhan lyc hién tai.

+ P& bat, b nhiém, mi&n nhiém maét sé chirc danh quan Iy tai cac phong ban Céng ty me va cac don
vithanh vién.

+Tiéptucstra dbi, ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly néi bd tai Cong ty va cac don vithanh vién,
bd sung hoan thién cho quy trinh quan Iy hé théng.

+ Phong trao thi dua, cong tac thi dua khen thuwdng dwoc quan tam trién khai thwdng xuyén va dat
duoc két qua tich cuc.

3.2. DAM BAO VIEC LAM, THU NHAP VA CAC CHINH SACH BOI VOI CBCNV:

+ Song song vé&i viéc phat trién san xuét kinh doanh, Céng ty luén ludn chi trong dap (rng diéu kién
lam viéc t6t nhat cho CBCNV.

+ Thu nhap nguoi lao déng tiép tuc dwoc nang cao, thu nhap binh quan toan Céng ty dat 11.000.000
triéu ddng/ngudi/thang, vuot 5% so véi ké hoach ndm dé ra, bang 116% so v&i thu nhap binh quan nam
2014, tién lwong va va bao hiém déu dwoc chi tra kip thoi.

+ C4c ché do, chinh sach déi véi ngudi lao dong dwoc Cong ty quan tam kip thoi.

3.3. CONG TAC KE HOACH, TH| TRUONG:
+Cong tac thi trworng nam 2015 dat dwoc mot sb két qua quan trong:

+) M& rong thi phan va nang cao uy tin véi mot sé chi dau tw quan trong nhw EVN HN, EVN HCM,
EVN SPC va cac Ban quan ly vén ngan sach dia phuong;

+) Hop tac tich cwec va thanh cong véi cac di tac Ién trong va ngoai nuée trong viéc cung cap vat
tw thiét bi, trong viéc thuwc hién cac géi thau quan trong;;

+) Thanh cdng trong nhiéu hop ddng téng thiu EPC, PC cac dw an dac thu cung cAp dién ra dao,
cung cép dién cho cac khu cong nghiép trong diém, cac dw an cap ngdm cao ap, tram bién ap tich hop
GIS, cac hop ddng thiétké, san xuét cot thép hinh va cot don than.

+ Cong tac xay dwng ké hoach, trién khai ké hoach SXKD sat thuc va dat két qua cao, hé théng bao
cao, phan tich chinh xac kip thdi, gitp cho viéc diéu hanh, trién khai ké hoach hang ky dat dworc chi tiéu dé
ra.

+ Cong tac quan ly hop ddng, thanh quyét toan véi cht dau tw, khach hang déu dwoc chi trong va
kiém soat.

+Diéu chinh lai quy trinh thanh quyét toan néi bd, thanh toan cho nha thau phu kip thei, phi hop véi
viéc hach toan va xay dung ké hoach tai chinh hang ky.
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3. NHI’NG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUTC,
CHINH SACH, QUAN LY (tiép)

+ Tiép tuc dinh hwéng tap trung thuwe hién cac goi cung cép va thi cong cac dw an cap ngam cao thé,
céac tram bién &p tich hop GIS trong va ngoai nganh dién, dwoc chl dau tw danh gia cao vé chét lwong va
tién do.

+ Cong tac ké hoach dwoc thuc hién chuyén nghiép hon, ludn cé sy cap nhat, diéu chinh thuwdng
xuyén, bam sathoat dong SXKD.

+Co6ng tac bao cdo chinh xac, kip thdi, phan anh ding vé hoat dong ciia Cong ty cling nhw cac don vi
thanhvién.

+ Cong tac thanh quyét toan noi bd, thanh quyét toan cho cac nha thau phu dwoc thue hién kip thoi,
phan anh chinh xac chi phi thyc té phat sinh trong ky, phuc vu hach toan ké toan.

3.4. CONG TAC TAI CHINH, KE TOAN:

+ Cong tac tai chinh - thu xép vén: viéc lap ké hoach tai chinh ngan, trung han dwoc chi y da gop
phan chi dong va dap (rng ngudn vén cho cac hoat ddng SXKD va dau tw. Céng tac dam phan, lya chon
don vi cung cp tin dung, xay dwng han mirc tin dung dwoc chi trong va dat két qua tét.

+ Cong tac ké toan kiém toan: dap rng dwoc cac yéu cau hach toan va chudn muc chung, cacsé liéu
bao cao, chatlwong kiém toan hang ky dat két qua, chatlwong cao.

+ Thwéng xuyén tham gia cac chwong trinh dao tao, tap huén bd sung kién thirc, cap nhat quy dinh
m&i dé ap dung, hwéng dan cac don vi ap dung, hé tro cho cong tac quan ly hach toan tét hon.

+ Thwdng xuyén cé cac bao cao phan tich sé liéu, tham mwu cho lanh dao trong cac quyét dinh dau
tw, quan ly vén hiéu qua.

+Hoan thanh tbt viéc tang vén diéu 1& theo ké hoach, cong tac thanh tra thué dinh ky 3 ndm.

+ Co6ng tac thu hdi von ludn dwoc quan tam ddc biét va cd sw phéi hop gitra cac phong, ban lién quan
dén cong tac ban hang dé sao cho viéc thu hdi vén mét cach nhanh nhét.

+ Thwéng xuyén cap nhat, hwéng dan cac chinh sach méi clia Phap luat quy dinh vé chuan myc ké
toan va thué ap dung trong toan cong ty.

+ Cong tac ké toan, cong tac kiém toan, thwe hién nghia vu thué véi nha nuéc dwoc thue hién tuan
thd dung theo quy dinh ctia phap luat.

+ Phong Tai chinh - Ké toan da hoan thanh viéc xay dwng chuyén dé “Hoach dinh chién lwoc tai tro va
gidm chi phil&i vay” gép phan tham mwu cho Ianh dao Céng ty chi dao, diéu hanh cong tac tai chinh, so d6
t6 chirc bd may va chién lwoc dau tw phi hop, hiéu qua cao.

3.6. CONG TAC MUA SAM VA QUAN LY VAT TU THIET BI:

+ Mua sadm vat tw thiét bi: dap ing tét dwoc tién do san xuét va thi cong, dam bao chét lwong, tiéu
chuén k¥ thuat, hao hut téi thiéu va han ché ton kho.

+ Giao nhan vat tw thiét bj A cap: tiép nhan, van chuyén, cip phat kip thoi, an toan va chd dong cho
nhiéu TBA, dudng day cao 4p gop phan day nhanh tién d6 thi cong, d&c biét cac cong trinh cap bach, trong
diém.

+Co6ng tac 1ap ho so thanh toan thu hdi vén da cé chuyén bién tich cuc vé tién d6 va chat lwong hd so
thanh toan cac go6i thau EPC, cac hop ddng san xuét.

+ Thanh quyét toan vat tw, thu hdi va quan ly ton kho: cac ndi dung nay da khéc phuc dwoc yéu kém
trwdc day, trong do6 viéc ap dung quy trinh cap phat, thu hdi ¢ tac dung tich cuc.

+ Nhan sy phong VT-XNK Cong ty da dugc bd sung va phan giao cac nhiém vu phu hgp hon la mét
trong nhirng yéu té cai thién dwoc khé khan trong qua trinh thwe hién nhiém vu clia phong.

3.7. KHOI XAY LAP, LAP MAY:

+ Mac du thi trwéng canh tranh khéc liét, nam 2015 khéi xay I&p da dat dwoc gia tri doanh thu an
twong, v&i viec hoan thanh xuét sdc nhidu hop ddng EPC, PC, va cac du an trong diém cung cép dién cho
céac khu cong nghiép, khu cong nghé cao, dwa dién ra cac xa dao véi tién do nhanh nhét, chat lwong cai
tién vwrot troi.
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+ Tiép tuc dau tw, ’ng dung may moc, cong nghé tién tién, qui chudn céng trwdng, chi huy diéu hanh
hé théng va ké hoach cao, khang dinh vi thé hang dau vé nang luc thuc hién cac dw an truyén tai dién.

+ Phat trién va nang cao d6 tin cay déi véi cac Téng cong ty, cac khach hang, déi tac trong va ngoai
nganh dién.

3.8. SAN XUAT CONG NGHIEP:

+N&m 2015 tiép tuc dau tw méi, bao dwdng duy tu may méc thiét bi CNC, 16 ma, nang cao nang luc
san xuét.

+ Trong diéu kién thi trweng canh tranh khéc liét, Cong ty TNHH ché tao cot thép Dong Anh da ch
doéng va phdi hop trong hé théng PCC1 1am tét cong tac thi trwéng dé ky két va hoan thanh tét nhiéu hop
ddng san xuét, hop ddng EPC, hop ddng cot don than, dap (ng co ban cdng viéc va tdng thu nhap cho
CBCNYV, két qua SXKD dat kha tot.

+Trong ndm 2015, PCC1 da mua lai phan vén ctia HC tai HDDA, chuyén déi gidy phép dau tw va moi
dbi tac AG - Nhat Ban tham gia dau tw vén nham nang cao néng lwc quan ly, san xuét va phat trién thi
tredng nwdc ngoai.

3.9. LINH VUC TU VAN VA DICH VU:

+Tw van thiét ké cdng trinh dién: ndm 2015 da sap xép lai quan ly va lanh dao, bé sung nhan lyc, xay
dwng lai k& hoach phat trién. Bwdc dau da cai thién dwoc nang lwc thiét ké, tao sw tin twéng dbi véi cac ddi
tacva cacdon vjtrong nganh.

+ V& dich vu: Duy tri va nang cao nang Iwc van hanh tdéa nha va cung cép dich vu tai Khu Nang
Hwong, Khu My Dinh Plaza dwoc ghi nhan tich cwc. Bat ddu quan ly van hanh khu PCC1-Ha Boéng. Coéng
tac khai thac, cho thué tai san tai cac dw an dat két qua tich cwe. Cong tac bao tri tda nha da dwoc cha
trong.

+ Tw van gidi phong mét bang: hoat dong theo dinh hwéng thu hep, tap trung mét sd dw an trong
diém, lién quan Hop dong xay lap Cong ty tham gia.

3.10. T}NH HiNH THUC HIEN HOP BONG VOI bOI TAC NUOC NGOAI
VA NGOAI NGANH BIEN:

N&m 2015 PCC1 tiép tuc hop tac thanh cong véi cac déi tac dén tir Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc,
Trung Quéc va cac tbng cong ty, cong ty trong nwéc la nha cung cép vat tw thiét bi, nha tw van thiét ké hay
don vi xay lap, trong qua trinh thwe hién cac hop déng téng thau EPC, hop déng san xuét, hop ddng xay
l&p cac cong trinh dac thu.

3.11. KET QgA TRONG LINH VUC PAU TU VA
HOP TAC PAU TU:

-Dau tw kinh doanh bat déng san.

+Vé& quan ly: Ban QLDT Cong ty da tich cuwe, cht ddng thuwe hién cac nhiém vu theo chirc ndng: cong
tac lap hd so chuén bi dau tw, cip phép dau tw, d4u thau, lwa chon nha thau, quan ly dy an dau tw, ban
hang va khach hang. Thuc hién danh gia phan tich vé mua ban dw an BBS, hop tac dau tw véi cac ddi tac.
Cac ndi dung cong viéc déu dat duwoc két qua tich cwe véi tién dd nhanh.

+Védyan:

Dw an PCC1-Ha bong: Khéi cong thang 8/2014 - b4t dau ban giao thang 12/2015, hoan thanh dw &n
vao 15/02/2016. C4c chi tiéu: tién do nhanh, vuot ké hoach 45 ngay, chat lwong tét, hiéu qua dau tw dat
muc tiéu, cong tac ban hang - khach hang tét.

Dw an My Dinh Plaza 2: thuc day tién do hé so chuan bi dau tw; khoan coc thi nghiém vao thang
1/2016; thi cdng dai tra vao thang 4/2016; hoan thanh va ban giao nha ttr quy 4/2017 dén quy 1/2018. Quy
mo: 2 thap 28 tAng + 3 tang ham.

-Dau tw nha may thay dién:

+ V& quan ly: Ban Quan ly Dy an thay dién PCC1 tuy méi thanh ap sau 2 ndm, nhwng da c6 du luc
lwgng can bd quanly, chuyén mén cé trinh d6 dap trng cac chuyén nganh khac nhau, kinh nghiém va nhiét
huyét, doan két va gén b v&i cong viéc, véi Cong ty, di nang lwc quan ly ddng thei 3 dén 4 dy an dau tw
mot cach tin cay véitién dd nhanh, chat lwong tét.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN

N&m 2016 |a ndm khéi dau ctia ké hoach phat trién kinh té xa hoi 5 ndm 2016-2020, mot khéi dau cia
tién trinh phat trién méi va ciing 1a ndm kh&i ddu mét tién trinh hdi nhap mai véinhiéu cac cam két hoi nhap
TPP, FTA,ASEAN c6 hiéu lwc.

Tinh hinh thé gi&i co nhiéu dién bién phirc tap, dé la xung dét chinh trj gitra nhiéu quéc gia, gia tang
khting bd va di cw, bién ddi khi hau toan cau, dac biét sy suy gidm tdc dd tang trwdng clia cac nén kinh té
I&n nhw Trung Quéc, Lién bang Nga, cac nhan t6 nay sé anh huwéng Ion dén phat trién kinh té toan cau
trong d6 co6 Viét Nam.

Kinh té Viét Nam nam 2016 va giai doan 2016-2020 dwoc danh gia va dy bao c6 nhiéu trién vong lac
quan, tich cwe, nhiéu nhan té mang tinh chat dn dinh va cé nhirng dwdng nét phat trién tét hon. Muc tiéu
ctia Chinh phu sé tang truéng GDP 2016 14 6,7%, giai doan 2016-2020 tir 6,5 dén 7%.

Nganh dién Viét Nam tiép tuc phat trién va tdng trwdng diu tw theo nhu cau phat trién kinh té xa hoi
clia dat nuoc.

-PAu tw 2016 ctia EVN: Cho ngudn dién: 55.407 ty dong; lwdi dién 41.074 ty ddng, tang 4,4% so Vi
nam 2015.

Ké hoach dau tw cho cac ndm 2016-2020 clGa nganh dién la rat 1én va ting trwdng hang nam khodng
trén 13%.

+PDau tw clia cac don vi lién quan ma PCC1 dang hop tac hiéu qua nhw: PVN, ngan sach Tp. H Chi
Minh, ngan sach Tp. Ha Néi cho ha tang; cac dbi tac nwédc ngoai dau tw tai Viét Nam, cac khu cong nghiép,
khu d6 thi trong giai doan 2016-2020 c6 nhiéu trién vong tich cuc.

+ Co hoi hoi nhap québc té thong qua ASEAN, FTA, TPP clia Viet Nam-PCC1 dang 16 trinh hop tac véi
cac Cong ty, tap doan trong nuwéc va qudc té cé uy tin dé thue hién cac dw an tai mot sé qudc gia co loi thé
ViétNam.

PCC1 nam 2016 la nam kh&i dau chinh thire trién khai Chién lwgrc dén 2020 va tAm nhin 2030. Cung
véi trién vong lac quan cla kinh té vi md, véi muc tiéu chién lwgc Cong ty da dwoc nghién clru, xay dwng
mot cach nghiém tac va sat thuc, vi thé ctia Cong ty da va dang duwoc khdng dinh, véi khat vong phat trién
cua dodingdlanh dao, quanly va CBCNV toan Cong ty.

4.1. MUC TIEU TONG QUAT VA CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN:
4.1.1. Muc tiéu téng quat ndm 2016:

Tang trwdng cao Phat trién PCC1 tré thanh cong ty hang dau Viét Nam, top 5 khu viec Dong Nam A
thwe hién tdng thAu EPC cac cong trinh dién va xay dwng cong trinh cong nghiép.

Nhiém vu tbng quét:

Hoan thanh vwot mirc cac chi tiéu SXKD clia ndm thr nhat trong 16 trinh chién lvoc dén 2020 tao
dong lwe mai cho téng trwdng, trong d6 nang cao chat lwong quan tri hé thdng, sap xép so dd té chirc
Cong ty va chat lwong ngudn nhan lwc, két hop mé rong téng quy md SXKD véi nghién ciru (rng dung thiét
bi cdng nghé tién tién, tdng nang suét lao ddng dwo'c xac dinh 1a nhiém vu trong tam.

Chu dé nam 2016 ctia PCC1 la: “Tao dong lwe méi cho tang tredng va phat trién”.
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4.1.2. Céc chi tiéu ké hoach co ban:

TOAN CONG TY QUYET TAM PHAN DAU THUC HIEN CAC CHi TIEU NAM 2016

Gia tri s&n xuét kinh doanh : 5.063,726 ty dong.
Doanh thu : 3.802,273 ty dong.
Loi nhuan sau thué
- Gia tri loi nhuén 1 304,856 ty déng.
- Loi nhuén trén voén diéu 1é :47%.
Trich ndp ngéan sach : 170,920 ty déng.
Téng quy lvong : 201,536 ty dong.
Thu nhap binh quan clia ngudi lao déng : 12,51 triéu ddong/nguoilthang.

An toan lao dong

- Huén luyén an toan lao déng : 100%.
- Cép thé an toan lao déng : 100%.
- Kham stre khée dinh ky 1 100%.
- Trang bj bdo ho lao déng :100%.
- 86 vu tai nan lao doéng nang . khéng.

4.1.3. Nhiém vu ké hoach va giai phap thuwc hién:

Nam 2016 Cong ty tap trung thwc hién nhiém vu trong tdm sau day:

a.Déivéicongtac Té chirc vaquanly:

- T4 chirc trién khai sau rong chién lwoc Cong ty dén 2020 tAm nhin 2030, tap trung cac nhiém vu
trong tdm ctia nam 2016.

- T chire sép xép lai so d6 td chirc Cong ty theo chién lwoc phat trién, nang cao chét lwong nhan luc
dé nang cao chatlwong quan tri hé théng.

- Tiép tuc didu chinh, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi b dé quan ly va thic day phat trién, nang cao
hiéu qua ap dung tiéu chuan chatlwgng ISO 9001-2008.

- Xay dwng bo nhan dién thuwong hiéu, quy tic (rng x&r va phat trién van héa doanh nghiép.

- Phat dong cac phong trao thi dua, cong tac thi dua khen thwdng phai di vao sat thwc, hiéu qua,
khéng hinh thtrc, khéng mang tinh dai tra.

Giai phap thwchién:

+ Bd nhiém can bod chuyén trach trién khai chién lwoc, phé duyét ké hoach trién khai, phat déng toan
hé théng hoc tap va vao cudc thuc hién theo tirng giai doan.

+ Phé duyét so dd té chirc diéu chinh, k& hoach diéu chinh — trién khai di&u chinh phu hop, hiéu qua
véimuc tiéu va yéu cau clia hoat ddng SXKD.

+ Tiép tuc nang cao chét lwgng mai triérng lam viéc, van héa Cong ty, tuyén dung va dao tao ngudn
nhan lwc chat lwong cao, bb sung cho so d td chirc diéu chinh, bd nhiém cac vi tri quan ly dap (rng tét cac
nhiém vy lanh dao, quan ly trong hé théng.

b. D6i véi linh vee Xay lap va lap may:

- Khéng dinh vi tri s6 1 v& xay l&p cong trinh truyén tai dién tai Viét Nam, 16 trinh tré thanh mot trong
top 5 khu viee Dong Nam A.

- Gitr virng vi thé va vai trd anh hwéng thi trieorng véi cac chi dau tw, khach hang truyén thdng, phat
trién thi trwdrng tiém nang.

- Hoan thanh doanh thu ké hoach, tdng nang suét va hiéu qua, d&c biét tap trung cac hop dong: EPC,
PC, du an dac thu, dw an trong diém.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN (tiép)

-Nang cao nang lwc thi cdng, quan ly diéu hanh chuyén nghiép, nang cao néng lwc quan ly diéu hanh
dw an EPC, PC, cap ngam cao ap, du an nwédc ngoai.

- Str dung hiéu qué may méc dung cu tién tién, ting cwdng cong tac VSCN.

- Tham gia thi trwdng I&p may dat nang lwe thuc hién cac dw an quy mé vira, tirng buéc phéat trién cho
cacnam tiép theo.

Giai phap thuchién:

+S&p xép, t6 chirc lai cac don vi xay 1ap, hwédng dén chuyén nghiép va hiéu qua.

+ Tiép tuc dau tw cho ngudn nhan lwc va dau tw mua sdm thiét bi tién tién.

+ Phan tich cac déi tht trong nwéc va khu viee Dong Nam A, xay dwng tiéu chuén, 16 trinh phat trién
cho ttvng nam.

+PAu tw trwc tiép cho Cong ty CP Lap may Cong nghiép Viét Nam va phat trién thong qua M&A.

c. D6i véi linh vee San xuat Cong nghiép:

- Gilr virng va phat huy vi thé hang dau Viét Nam vé thiét ké va cung cap cac loai cot dién cao ap, siéu
cao ap, cung cap trong nwédc va xuat khu sang cac nwéc.

- N6 lyc lam céng tac thi trwdrng dat tbc do tang trwdng doanh thu, lgi nhuan theo muc tiéu chién lvoc
hang nam.

- Xay dwng va trién khai D& &n mé réng sén xuét, phat trién san pham maéi.

- Quan Iy van hanh tbt may moc thiét bi, nha xwéng, phdi hop ddng bd hiéu qué gitra 2 nha may.

- Cong tac antoan VSCN va céng tac méi trwdng can dwoc chd trong.

Giai phap thuchién:

+ Khéng ngirng nang cao néng luc thiét ké va nang lwc san xuét ciia nha may.

+Bd& sung nhan su lam cong tac thi tridng - dau thiu trong nwéc va qubc té.

+ Thuc day hop tac diu tw véi AG - Nhat Ban dé phat trién san phdm mai, phat trién thi treorng nuwée
ngoai.

+ Phéi hop tbt gitra cac don vi sén xuét véi PCC1 trong cong tac thi trwéng, trong cac hop dong EPC,

PC.
d. Trong dau tw va hop tac dau tw:
* Pau twbét déng sén:
- Nang cao nang lwc phat trién dy an, nang lwc quan ly dau tw, phan d4u téi thiéu quan ly dau tw ddng
thoi 2 dw &n, phan dau hang ndm déu cé dy an hoan thanh.
- Khac phuc c4c ton tai trong quan ly dau tw hién nay, phdi hop ddng bé, hiéu qua gitra cac bd phan
trong Ban quanly.
-Diéu hanh dung tién do va hiéu qua cac dw an dang trién khai:
-)Hoan thanh ban giao dw an PCC1-Ha Béng vao 15/2/2016, quyét toan trong ndm 2016.
Khaicong dw an My Dinh Plaza 2 trong thang 4/2016. Hoan thanh vao quy 4/2018.
Phat trién cac dw an mai, xay dwng ké hoach dén nam 2020.
Giai phap thuc hién:
+ B& sung nhan sw, sap xép lai Ban quan ly di ndng lwc quan Iy dau tw dw an theo muc tiéu chién
lwoc.
+ St dung cac dich vu tw van - phan tich danh gia, phat trién dw an théng qua M & A, hop tac dau tw
kinh doanh.
+ Xay dwng ké hoach tdng quan va ké& hoach chi tiét - k& hoach ngudn tai chinh dau tw.
*PAu twnha méy dién:
- Ké hoach va nang cao nang lwc quan ly diu tw dy an thay dién theo tirng giai doan theo ké hoach
dau tw cac dy an da xay dung.
-Diéu hanh tién dd va hiéu qua cac dw an dang trién khai:
-) Thay dién Trung Thu, thay dién Bao Ladm 1: Phat dién va hoan thanh quy 4/2016.
-) Thly dién Bao Lam 3: phat dién va hoan thanh quy 4/2017.

)
)
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-) Thay dién Bao Lam 3A: kh&i cdng quy 1/2016, phat dién va hoan thanh quy 4/2017.

- Nghién ctru cac dw an nang lwong khac nhw nang lwong mat trévi, nang lwong gio... theo xu thé toan
cau: wu tién phat trién nang lwong tai tao nang lwong sach han ché bién ddi khi hau trong nhirng nam téi.

- Kiém tra quy hoach lwéi dién vung c6 nha may dau tw, dong cong suét hién tai, twong lai, dw bao
thay van ving, d& dau ndi va danh gia lai hiéu qua dw an.

- Thwe hién cac thi tuc phap ly thuwong thdo gia ban, hop ddng mua ban dién, hop ddng ban phat thai.

-Dao tao van hanh, chuan bj san xuat cho cac nha may hoan thanh trong nam.

Giai phap thwchién:

+ Lap ké hoach, so b st dung nhan lwc phuc vu quan Iy dau tw, quan ly van hanh lam co sé tuyén
dung, dao tao CBCNV phu hgp, cht dong.

+ Cap nhat cac van ban quy dinh moi vé dau tw nha may dién, 16 trinh thi trrd'ng dién canh tranh, cac
van dé toan cau vé bién dbi khi hau Elnino, tir d6 c6 ké hoach, gidi phap hiéu qua cho dau tw dinh hwéng
Ia chon loai hinh nha may dau tw va phat dién hiéu qua, bén virng.

+ K& hoach tai chinh, ngudn vén cu thé cho méi dy &n va téng thé trong chién lwgc phat trién Cong ty.

*D4u twvon vao cac linh v khéc:

- Tich cwe tham gia quan Iy vén gép va hoat ddng san xuét tai Cong ty CP gang thép Cao Bang.

- Nghién c(ru tin cay trong dau tw phat trién san xuat san phadm nganh dién, dau tw linh vwc 13p may.

*P4u tuw thiét bi cong nghé:

Nghién ctru dau tw, (’ng dung cong nghé tién tién trong quan ly, SXCN, xay lap, [&p may va dau tw dw
an, tap trungla:

- Tiép tuc lwa chon du tw phadn mém quan ly tai Céng ty me va cac don vithanh vién.

- Tiép tuc dau tw cac thiét bi cong nghé phuc vu thi cong xay 1ap, I&p may.

- Tiép tuc dau tw thiét bi, dung cu san xuét cho cac nha may SXCN.

- Nghién ctru (ng dung cac cdng nghé mai trong dau tw nha may dién, diéu khién tw déng va dy an
bat dong san.

e.Linh vwc twvan vadich vu:

* Twvén thiét ké cong trinh dién:

- Nang cao néng lwc thiét ké va quy méo Cong ty tw van thiét ké - tirng buéc tham gia cac dw an EPC,
cacdy ancaoapvasiéucao ap.

- Xay dwng chién lwoc phat trién don vi tw van thiét ké ddng bo véi chién luvoc chung ciia PCCA.

*Vé dich vu:

- Tiép tuc nang cao nang lwc quan Iy van hanh, cung cép dich vu cho cac tda nha cao tang theo sy
phat trién dw an cia Cong ty va yéu ciu ngay cang cao déi véi xa hoi va cu dan.

-Té chirc tiép nhan va quén ly van hanh dw an PCC1-Habéng.

- Kh&c phuc cac tén tai trong qua trinh quan ly vira qua.

- N6 lwc khai thac, cho thué mat béng van phong, dich vu tai cac dw an.

* Twvén GPMB:

- Tap trung chinh GPMB cac dy an thly dién ciia Cong ty.

- Thwe hién thu gon va chiky hop déng tw van véi cac duw an trong diém ma Cong ty tham gia thi cong.

g.Coéng tac Ké hoach - Céng tac thi trrong:

- Tich cwe mé rong thi trudng xay 1ap, SXCN dbi véi cac don vi ngoai EVN va thi triedrng nuwéc ngoai.
Nang cao vithé va uy tin dbi v&i thi trwdng truyén théng, ddm bao vwot san lwong, doanh thu ké hoach.

- Tiép tuc wu tién dau tw, phat trién cac hop ddng EPC, PC, cac dw an dac thu khu cédng nghé cao, dw
an cap ngam cao ap, cac dw an k¥ thuat cao.

-Nang cao nang luc dau thiu ctia cac cong ty thanh vién.

- Tiép tuclam tét cong tac ké hoach, bao cao, phan tich, tham mwu, muc tiéu quan ly hiéu qua cac hop
dong, dinh hwéng phan khic thi tredng.

Giai phap thuc hién:

+ Nang cao nang lwc canh tranh théng qua chién luwoc khac biét hoa vé thiét bi cong nghé, téc do,
chétlwong san phadm va chi phi trén co' s mé réng quy mod tao loi thé quy mé 16n.
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+ Nang cao nang lwc nhan sy thwe hién cong tac thi triedng - dau thau: tuyén dung, dao tao thém vé
nghiép vy, ngoai ngl.

+ Hop tac hiéu qua vé&i cac thuwong hiéu Ién vé cung cap thiét b, nha tw van thiét k&, nha thiu téng
thau quéc té va trong nwéc.

h. Cong tac Tai chinh ké toan:

-Trién khai tirng giai doan chién lwoc tai chinh Céng ty, quén ly ngudn vén dau tw va quan ly dong tién
m6t cach hiéu qua.

- Ké& hoach chi tiét va thyc hién thanh cong cac nhiém vu quan trong: Phat hanh cé phiéu tra cb tirc
nam 2015, phat hanh cb phiéu thuwéng, phat hanh cé phiéu riéng 1é cho nha dau tw chién lwoc, chuan bi
cac thu tuc can thiét dé s8n sang niém yét cb phiéu Cong ty trén san giao dich chirng khoan.

- Phan tich danh gia, lwa chon ngudn vén phu hop téi wu héa chi phi tai chinh, cac té chirc tai chinh tin
dung déng hanh cling cac hoat dong SXKD, diu tw ctia Cong ty.

- Hwéng dan khac phuc mét sé ton tai trong céng tac tai chinh — ké toan tai mot vai don vi thanh
vién.

- Lam tét cdng tac kiém toan, thanh tra thué dinh ky, thanh tra n6i bo.

- Tang cwdng cong tac quan ly rairo.

- Phat huy va thwe hién tot cong tac thu hdi vén - ké hoach tai chinh trung va dai han.

Gidi phap thuchién:

+ B& sung nhan sy con thiéu tai phong TCKT Cong ty, tiép tuc dao tao bb sung nang cao trinh do
chuy&n mon nghiép vu.

+ Cap nhat ap dung cac van ban méi vé tai chinh, ké toan, thué; nang cap, bé sung phdn mém quan

ly.

+ Lam viéc v&i cac quy dau tw, ngan hang, tai chinh, VCCI, co quan thué trong qua trinh trién khai
cbngviéc.

i. Cong tac ky thuat cong nghé, antoan VSCN:

- Tiép tuc chuan héa quy trinh quan ly, giao viéc tai phong KTCN, nang cao hiéu qua cong tac.

- Nang cao nang lwc quan ly diéu hanh dw an, dac biét déi véi cac dw an tbng thau EPC, PC, cac dw
an quy md I&n, du an nwéc ngoai, dw an ky thuat cao: TBAtich hop GIS, dw &n cap ngam cao ap.

- Tiép tuc nghién ctru d4u tw, ’ng dung cac may mac, thiét bi tién tién trong ndm 2016 va 16 trinh dau
tw cho cac ndm tiép theo & mire hién dai hon.

- Phat huy phong trao phat minh sang kién cai tién kj thuat trong xay 1&p, SXCN, dau tw dy an.

- T&ng cwdng cong tac an toan VSCN, khong dé vu viéc mat ATLD nang xay ra.

- Hoan thanh tét ndi dung dao tao k¥ thuat tai nwéc ngoai, sém ap dung hiéu qua cho cac dw an dang
trién khai.

Giai phap thuc hién:

+ Tiép tuc bb sung, dao tao, dao tao tai chd va sép xép lwc lwong can bo ky thuat tai Cong ty va cac
donvithanhvién.

+ Phat huy nang lwc ctia bd phan nghién ctru cong nghé, tao ra nhiéu dé tai, két qua, sdn pham déc
thu ctia PCC1 - dwgc trng dung trong hoat ddng quan ly va SXKD.

+ Tiép tuc cai tién nodi dung, phwong phap huén luyén ATLD, duy tri cac ché tai can thiét trong qua
trinh s&n xuét, thi cong.

k. Cong tac quan ly mua sam, giao nhan vat tw thiét bi:

- Nang cao hon nira hiéu qua cdng tac mua sdm vat tw thiét bi dap (ng yéu cau trong giai doan phat
trién mai.

-Nang cao hiéu qué mua sé&m: chi phi, hao hut, tdn kho, dap (ng tién d6 san xuét, tién dé thi cong.

-Pap ng yéu cau vé tién do, tiéu chuan ky thuat va gia thanh cho cac dw an EPC, dw an yéu cau ky
thuat cao.

Giai phap thuwc hién:

+B6 sung nhan lyc, dao tao thém vé k§ thuat lién quan, ngoai ngl va kj néng.
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+ St dung cac phan mém quan ly vat tw, quan ly kho.

+ Phan tich, théng k&, 1ap ngan hang di liéu cac nha cung cép, van tai trong va ngoai nwéc - lam co
s& di¥ liéu, phuc vu mua sém.

m. Cong tac thi dua - khen thwédng nam 2016:

- Thwe hién cong tac thi dua khen thwdng theo ké hoach dén 2015, 2020.

- Phat déng kip thoi cac phong trao thi dua déi véi cac cong trinh trong diém, cac cong trinh gép rat vé
tién do ctia chl dau tw.

- Hoan thién viéc xay dwng cac tiéu chi danh gia cac danh hiéu thi dua va cac hinh thirc khen thwéng
phu hop, tao ddng lwc cho CBNV tich cuc tham gia d6ng gép vao qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Hwéng dan cac don vi ch dong, tich cwe xay dwng cac hoat déng thi dua thiét thwe tai don viminh.

- Tang cuwdng hoat ddng ctia Hoi ddng xét duyét sang kién, nham khen thwéng kip thdi nhirng ca
nhan cé sang kién, cai tién ky thuat, caitién quan ly ap dung vao san xuét, quan ly cia don vi.

4.1.4. Ké hoach ting vén diéu Ié va 16 trinh niém yét c6 phiéu:

- Ké hoach tang vén diéu 1&: Nhdm thuc hién théng loi chién lvoc dau tw va phat trién Cong ty trong
cac nam tiép theo, Ban Ianh dao, HDQT Céng ty s& xem xét cu thé va théng qua Dai hoi déng Cé déng
thwdng nién nam 2016 dé tang vén diéu 1é phu hop cling véi cac gidi phap huy ddng vén, dap (rng nhu cau
dautw cacdy antheo 16 trinh hang nam.

-Ké hoach niém yét c6 phiéu: Viéc niém yét cb phiéu Cong ty 1a mot trong cac nhiém vu rat quan trong
clia Céng ty giai doan hién nay. Hoi ddng quan tri sé xay dwng phwong an niém yét déng thoi vai tién do
phat hanh riéng 1& 1an nay va sé xin y kién c6 ddng bang van ban cuing véi phwong an phat hanh cb phiéu
cho ¢ déng chién lwoc clia Cong ty. Dai hoi cd ddng cam két niém yét cb phiéu cong ty trong thei han 1
nam ké tlr ngay phat hanh tang vén.

Trwde tinh hinh kinh té Viéet Nam 2016 va giai doan 2016 - 2020 c6 nhiéu trién vong tich cwc, trong
mot giai doan hdi nhap maéi véi sw canh tranh thi trwéng ngay cang gay gat phirc tap, PCC1 dé hoan thanh
cac muc tiéu cao clia nam 2016 va tirng bwéc hoan thanh muc tiéu Chién lwoc phat trién 2015- 2020, doi
hdi sy quyét tam, nd lwc cao, phat huy tinh than Doan két, Ddi méi - Nang dong va Sang tao cla tap thé
lanh dao, bd may quan ly va toan th& CBNV Cong ty quyét tam ph&n d4u hoan thanh thang loi cac muc tiéu
vanhiém vy ké hoach da dé ra.
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PHAN IV: DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Danh gia ctia HDQT vé cac mét hoat dong ciia Cong ty
2. Banh gia ctia HDQT vé hoat dong cta Ban Téng Giam déc
3. Céac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi ddng Quan tri
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1. DANH GIA CUA HBQT,
VE HOAT DONG CUA CONG TY

Buwdéc vao thuwe hién nhiém vu ké hoach ndm 2015, trén co s& danh
gia phan tich tinh hinh kinh t& vi mé, kinh té nganh, c&n c& ngudn luc va
thé manh cGia Cong ty, Ban lanh dao da chi dao cac phong, ban chuyén
mén xay dwng cac muc tiéu ké hoach, cac chitiéu téng trwdng cao va kha
thi nam trong 16 trinh giai doan dau cla cac muc tiéu chién lwoc 2015-
2020.

Trong n&m qua, toan Céng ty da nd lwc khéc phuc va vuwot qua
nhiéu kho khan ther thach, ndm bat va khai thac hiéu qua thoi co va thé
manh, tiép tuc nang cao nang lwc quan ly, quyét tdm va sang tao trong
lanh dao va diéu hanh. Ndm 2015 la ndm th(r 7 chlng ta d4 lién tuc hoan
thanh vwot mire c4c chitiéu ké hoach trong SXKD va khéng ngirng nang
cao vi thé khéng dinh thwong hiéu PCCA1.

Trong ndm qua Coéng ty da thuc hién tét cac mat hoat déng, cu thé
nhw sau:

- Cong tac xay |ap va san xuét cong nghiép trong nam thwc hién rét
tbt da dap rng dwoc nhu cau cho khach hang vé tién d6 va chét lwong,
cac du an dau tw va hop tac dau tw van tiép tuc thuc hién tét dong thoi
day manh cong tac dau thau, khai thac thi trweng dé tim kiém cong viéc
m&i, tao dwoc mbi quan hé tét véi chi dau tw, dbi tac, khach hang, quan
hé tin dung tbt.

-Dam bdo téc do ting truwdng vé gia tri sn xuét kinh doanh, doanh
thu, tai san, ngudn vén, dam bao ty 1& cb tirc chia cho cb dong & mirc
20%, dam bao viéc lam va d&i sdng cho nguwoi lao dong véi mire thu
nhap binh quan dat mrc trén 11 triéu ddng/ngudi/thang.

- Cong tac quan ly ngay cang ky cwong, ky luat va né nép hon.
Coéngty darat chatrong cong tac kiém soat, thanh l1ap cac doan kiém tra
dé ra soat, danh gia thuc trang ciia mot sé Cong ty trong hé théng nhdm
nam bét kip thdi cac mét con ton tai, yéu kém dé cong tac dau tw cé hiéu
quéa hon. Ban hanh va dinh ky stra déi nhirng qui dinh, qui ché trong noi
bd Cong ty dé viéc diéu hanh ciing nhw thwe hién dat két qua tot nhat.

- Chétlwong cac cong tac: Cong tac T6 chire va quan ly, cong tac ké
hoach va thi trw&ng, cong tac tai chinh va ké toan, cong tac ky thuat cong
nghé, cong tac mua sam va quan ly vat tw thiét bi, cong tac san xuét cong
nghiép, cong tac thwe hién cac hop ddng EPC va hop ddng xuét khau,
cong tac tw van va dich vu déu da dwoc thue hién rat tét va ngay moét co
tinh chuyén nghiép cao.
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2. DANH GIA CUA HPQT ]
VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC

- Ban Téng Giam dbc da kip thoi trién khai cac Nghi quyét cua
HDQT Cong ty, Téng Giam dbc da thuwe hién dung chirc nang, nhiém vu,
ding quy ché, phu hop véi Luat Doanh nghiép, Diéu 1& t6 chirc hoat dong
clia Congty va cac quy ché ctia Congty da déra.

- Ban Téng Giam dbc da duy tri thweng xuyén cac cudc hop giao
ban tuan, trién khai hop ké hoach thang, trién khai hop ké hoach quy,
tdng két ndm va cac cudc hop véi tivng phong ban Céng ty. Noi dung hop
tap trung gidi quyét cac vwédng mac trong cong tac diéu hanh san xuét
kinh doanh trong toan Céng ty, nhtrng kho khdn vwéng méc duwoc giai
quyéttrong cudc hop.

- Tuy theo tinh hinh san xuét tirng thoi diém, Ban Tong giam dbc da
c6 s phan cdng nhiém vu cho tirng thanh vién trong Ban Téng giam déc
dé viéc didu hanh dat két qua tot nhét.

- Trong ndm 2015, dwéi sy 1anh dao ctia Ban Téng Giam déc, Cong
ty da khac phuc va vwot qua nhiéu khé khan thir thach, ndm bt va khai
thac hiéu qua thdi co, nang cao nang luc quan Iy hé théng, diéu hanh linh
hoat theo dién bién ctia nénkinh té.

- Kétthic nam 2015, Hoi ddng quan tri danh gia Ban Téng giam déc
dathwe hién day dd va dang theo cac chi dao ctia Hoi ddng quan tri dé ra.

Trong ndm 2015 Ban Téng giam déc da khac phuc va vuot qua
nhiéu khé khan thir thach, ndm béat va khai thac hiéu qua thoi co, nang
cao nang luc quan ly hé thdng, diéu hanh linh hoat theo dién bién cla
nénkinh té.
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3. KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

3.1.Cac muc tiéu chuyéu

- Tiép tuc phat trién thwong hiéu PCC1, nang cao kha nang canh
tranh ctia Cong ty trén thj trwdng.

- Khong ngtrng cai tién trang thiét bi, ap dung cac bién phap thi cong
tién tién nhat nham rat ngan tién d6 thi cong nhwng van dam bao duoc
chéatlwong cong trinh.

- M& rong thi triwdng va sé&n phdm ra ngoai nganh dién, phat trién thi
trwdng nwédc ngoai va thi trudng tbng thau EPC, PC xay |3p dién véi tat
cd cac cap dién ap dam bao sy ting trwdng én dinh.

- Tang cwdng cong tac quan tri Doanh nghiép va Quan ly rdiro.

- Xay dwng mai tridng lam viéc chuyén nghiép, nang cao ddi séng
vat chat tinh than cho CBNV nhdm khuyén khich sw né lwc gan bo 1au dai
cla CBNV véiCongty.

- Téi da héa loinhuan, mang lai loi ich tt nhat cho cac ¢ dong.

- Phat trién Cong ty song song v&i viéc tich cwe huwdng (ng cac hoat
déng xa hoi.

3.2. Chién lworc phat trién trung va dai han

- Xac dinh xay l&p va san xuét céng nghiép van la linh vic kinh
doanh chinh, chiém ty trong chi yéu trong toan bd co’ ciu doanh thu va
loi nhuan cta Coéng ty.

- Bén canh dau tw vao Iinh vuc kinh doanh then chét va cac dy an
dAu tw hién tai. Cong ty xay dwng chién lwoc diu tw va hop tac dau tw vao
nhi®ng nganh hé tro cho nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty hoac
dAu tw vao cac nganh nghé cé loi nhuan tiém nang trong twong lai.

- Chu trong nghién ciru thi trwérng, nghién clru sdn phdm dé phat
trién Cong ty theo hwdng bén virng.

- Thuc hién phat trién Cong ty theo dinh hwéng chién lugc 2015-
2020 va tdm nhin 2030.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat

2. Hoat déng ctia Hoi ddng Quan tri

3. Hoat dong clia Ban kiém soat

4. Thu lao cha Héi ddng Quan tri

5. Ty lé s& hiru cb phan clia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat, Ban giam dbc

www.pccl.vn



1. THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI CONG TY

BAN KIEM SOAT
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2. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri da td chire hop dinh ky ho&c d6t xuat dé ban bac

thao luan cac van dé lién quan dén diéu hanh hoat déng clia Cong ty theo
qui dinh ctia Cong ty va phap luat. Nam qua Hoi ddng Quan tri da hop va
thdng nhat quyét dinh mét sé ndi dung chinh sau:

Ngay hop Noi dung théng qua

01  06/03/2015
02  16/03/2015
03 08/04/2015
04 16/04/2015
05 26/04/2015
06  05/05/2015
07  26/05/2015
08  01/06/2015
09  08/06/2015
10  09/06/2015
11 18/06/2015
PCC1

1. B6 nhiém Pho TGP kiém Truwéng Ban QLDT
2. B nhiém Chu tich Céng ty PCC1 - Bai M
3. B nhiém Cha tich Céng ty PCC1 - My Dinh

Phé duyét viéc Chuyén nhwong phan vén ctia PCC1
tai Cong ty CP Tw van bién |

Phé duyét diéu chinh tong mirc dau tw va tong dur toan
Dy an: Nha & xay lap dién | Ha béng-PCC1

1. Thong qua ké hoach, chwong trinh va ndi dung Pai
héi ddng cb déng thwong nién nam 2015

2. Théng qua KH d4u tw gop vén tai Cong ty lién két

1. Bau ong Trinh Vén Tuén gir chirc vu Chu tich HDQT
kiém Tong Giam doc Cong ty nhiém ky 2015-2020

2. Clr ba B Thu Hanh kiém nhiém Thw ky Céng ty

3. Phan coéng cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
4. Thay déi don vi quan ly sé cb déng Cong ty

Thong qua viéc nhan chuyén nhugng cb phan tai Cong
ty CP Bbia 6c My Binh

Thong qua viéc Dau tw gop vén thanh Iap Cong ty CP
Lap may cong nghiép Viét Nam

Thong qua Quy ché t6 chirc hoat dong Ban QLDT
Cong ty - Stra ddi lan 2

Théng qua két qua dau thdu Géi thau XD 01: Xay duwng
hang muc CT chinh, CT tam-DA thuy dién Bao Lam 3

Thoéng qua viéc thay ddi nhan sw kiém soét vién cac
Coéng ty TNHH MTV tryc thudc

1. Thong qua viéc gop von diéu 1& phan vén ting thém
Cdng ty CP gang thép Cao Bang

2. Théng qua viéc gép vén didu I& phan vén tang thém
Coéng ty CP thay dién Trung Thu

Bao cao thwong nién 2015



Ngay hop Noi dung théng qua

12 23/06/2015 Thoéng qua viéc vay von dé thwe hién dw an thay dién
Bao Lam 3

13 16/07/2015  Théng qua viéc bd nhiém git chirc vu Phé Giam dbc
Coéngty PCC1-TtrLiém

1. Théng qua KQ d4u thau Goi thau TB 01: Cung cép TB
co dién dong bo va dich vu ky thuat- DATD BaoLam 3
2. Thoéng qua KQ d4u thau Goi thau TB 02: Cung cép,
VC, LD va DVKT thiét bi co khi thly cong - DATD BL 3

14 12/08/2015

15 19/08/2015  Thong qua viéc Trién khai phwong an phat hanh cé phiéu
tang vonbiéulé nam 2015

16  21/08/2015 Thoéng qua PA nhan chuyén nhuong vbn gop tai HDDA
vathanh 1ap Céngty TNHH ché tao cotthép Béng Anh

17 26/08/2015  Thoéng qua viéc b nhiém chirc vu Pho Giam déc Cong ty
PCC1-MiénBac

18  27/09/2015 Thoéng qua viéc téing vén diéu 1& ctia Cong ty PCC1 Mién
Nam

19 02/10/2015 Thoéng qua viéc thay déi nguwdi dai dién phan vén tai
Coéngtylién ket

20  13/10/2015  Théng qua viéc bd nhiém chirc vu K& toan trwéng Cong
ty PCC1-HaNbi

21 03/11/2015 Thong qua PAxw Iy c6 phiéu Ié va cb phiéu khong chao
ban hét cia dot phat hanh ra cdng ching cho c6 déng
hién hirunam 2015

22 05/11/2015 Thodng qua viéc bb nhiém cac chirc vy Ké toan trudng
clia cac Cong ty thanh vién

Trwéc cac budi hop, thu ky da g thw triéu tap kém chuwong trinh
hop va cac tai liéu lién quan dén cac noi dung hop téi cac thanhvién
HDQT theo dung qui dinh. Ban Téng Giam déc c6 nhiém vu cung cap day
da cac thong tin vé tinh hinh SXKD ctia Cong ty va trién khai thuc hién
cac Nghi quyét dwoc Hoi ddng Quan tri théng qua.
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3. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Thwe hién chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat da dwoc quy
dinh tai Diéu l&é Céng ty, tuan tha theo cac quy dinh cia Luat Doanh
nghiép; Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu nhdm bao dadm hoat
doéng clia Coéng ty phu hop véi Diéu 1é td chirc va hoat ddng clia Cong ty,
cac Quy ché ndi bd va cac quy dinh phap luat cé lién quan

Trong ndm 2015, Ban Kiém soat tap trung thwc hién kiém soat theo
cac ndi dung chinh, bao gébm: Theo déi, kiém tra tinh hinh thwc hién
nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty; Kiém tra
tinh hinh thwe hién cac Nghi quyét ctia Dai hodi ddng cb déng; tinh hinh
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban Téng giam dbc, cac Céng
ty thanh vién; Thwc hién kiém soat cbng tac tai chinh ké toan, 1ap bao cao
thdm dinh bao cao tai chinh (BCTC), bao cao san xuét kinh doanh
(SXKD).

Mét s6 hoat ddng cu thé ciia Ban Kiém soat nhu sau:

- Tham gia day dd cac ky hop clia Hi ddng quan tri Cong ty .

- Tham gia hop ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng ty theo
thang, quy, tdng két ndm do Téng giam déc Cong ty ch tri.

- Kiém tra, giam sat hoat ddng san xuét kinh doanh cta Céng ty
trong tat ca cac Iinh vue: xay 1ap, san xuat cong nghiép, dau tw bat dong
san, dau tw dy an thay dién...

- Tham dinh bao c4o tai chinh trinh Pai hoi cd ddng thuéng nién.

PCC1
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4. THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Ngay 26/4/2015, Dai hoi ddng cb déng thwdng nién 2015 da bd
phiéu bau Hoi ddng quan tri Céng ty nhiém ky 2015-2020; thao luan va
nghi quyétvé tién lwong, phu cip ctia thanh vién HDQT nam 2015.

Hoi ddng quan tri bao cao vé thu lao ctia HDQT trong ndm 2015 nhw

sau:

- Hoi ddng Quan tri nhiém ky 2010 - 2015:

Chirc danh Phu cép 1 thang nguc:gn‘: g(ﬁrs‘g

Ong Trinh V&n Tuén - Ch tich 10.000.000d 40.000.000d
Ong Vii Van T - P. Cha tich 7.000.000d 28.000.000d
Ong V6 Hong Quang - Uy vién 2.000.000d 8.000.000d
Ba Mai Thj Hién - Uy vién 2.000.000d 8.000.000d
Téng Céng 21.000.000d 84.000.0004

- H6i ddng Quan tri nhiém ky 2015 - 2020:

Ong Trinh V&n Tuén - Cha tich 10.000.000d 80.000.000d

Ong Nguyén Minh Dé - Uy vién 2.000.000d 16.000.000d

Ong Vii Van T - Uy vién 2.000.000d 16.000.000d

Ong V6 Hbng Quang - Uy vién 2.000.000d 16.000.000d

Ba Nguyén Thj Huwong - Uy vién 2.000.000d 16.000.000d

Téng Céng 18.000.000d 144.000.000d
68 PCC1
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5. TY LE SO HJ’'U CO PHAN CUA HBQT,
BAN KIEM SOAT, BAN GIAM POC

Chirc danh

- H6i déng Quan tri:

C6 phan s& hivu

(31/12/2015)

Ty lé s& hiru
(31/12/2015)

Ong Trinh V&n Tuén - Cha tich 11.099.959 32,485%
Ong Nguyén Minh Dé - Uy vién 1.100.520 3,221%
Ong Vii Van T - Uy vién 244.449 0,715%
Ong V6 Hong Quang - Uy vién 885.833 2,592%
Ba Nguyé&n Thi Hwong - Uy vién 1.001.071 2,930%
- Ban Kiém soat:

Ba Nguyén Thj Hai Ha - Trudng ban 10.687 0,031%
Ong Nguyén Anh Tuén - Uy vién 21.373 0,063%
Ong Nguyén Quang Vi - Uy vién 17.914 0,052%
- Ban Giam déc:

Ong Trinh V&n Tuén - Téng GD 11.099.959 32,485 %
Ong Vii Van T - Phé TGD 244.449 0,715%
Ong Dang Van Nghia - Pho TGD 83.779 0,245%
Ong V& Hong Quang - Pho TGD 885.833 2,592%
Ong Nguy&n Nhat Tan - Pho TGD 983.048 2,877%
Ong Nguyé&n Minh Dé - Pho TGD 1.100.520 3,221%
- Ké toan truéng:

Ba Tran Thi Minh Viét - Ké toan truéng 68.870 0,202%
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. 'Y kién kiém toan
2. B4o c4o tai chinh dwoc kiém toan



1. Y KIEN KIEM TOAN

Theo y kién ctia chuing t6i, Bao cao tai chinh hop nhat da phan
anh trung thwe va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty C6 phan xay lap Dién | tai ngay 31 thang 12 nam
2015 ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iwu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2015, phu hop véi Chuan mwe Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan
Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh

bay Bao cao tai chinh hgp nhit.
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2. BAO CAO TAI CHINH BU'O'C KIEM TOAN

PCC1
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Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat da dwoc
kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2015 moi quy co
quan hiru quan, quy cé déng, nha cung cap xem tai Website Cong ty

www.pcc1.vn - Trang tin tire.

www.pccl.vn



	Page 3
	Page 6
	Page 7
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Bao Cao Thuong Nien 2015 - P2.pdf
	Page 6
	Page 7
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 16

	Bao Cao Thuong Nien 2015 - P3.pdf
	Page 1
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

	Bao Cao Thuong Nien 2015 - P4.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8

	Bao Cao Thuong Nien 2015 - P5.pdf
	Page 1
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13

	Annual_Report_PCC1_2016-TR4.pdf
	Page 4

	Annual_Report_PCC1_2016-TR37.pdf
	Page 15

	Annual_Report_PCC1_2016-TR62.pdf
	Page 2

	Annual_Report_PCC1_2016-Trang 30-32.pdf
	Page 8
	Page 9
	Page 10

	Annual_Report_PCC1_2016-TR2.pdf
	Page 2

	Annual_Report_PCC1_2016-TR2.pdf
	Page 2

	Annual_Report_PCC1_2016-TR4.pdf
	Page 4

	BCTN - Trang 12.pdf
	Page 12

	trang 8-12.pdf
	Page 9
	Page 11
	Page 12

	trang 8.pdf
	Page 8

	trang 74.pdf
	Page 14

	Bia - thuongnien 2.pdf
	Page 1

	trang 5.pdf
	Page 5

	trang 24-27.pdf
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5

	trang 10-ky.pdf
	Page 10

	trang 75-ky1.pdf
	Page 15




