VinGROuP

VINDS
apavrol VINECO

VINPRO VINPEARL
VINDS VINMEC

VINSCHOOL
VINMART

_HIEN DAI
BAN LE
VINCOMY TE
ADAYROI VINDS

LAN TOAYTE
V|NPRO VINEXPRESS
GIAO DUC [aNTon

VINSCHOOL

VILLA TINH HOA Vvui cHOl GIAITRI
sHopHOUSE TINH HOA
ADAYROI VINMART* Y TE

BEN VUNG

DULICH NONG NGHIEP anToAN
H O DUC
YT€ KHACH SAN SACHDU LICH VINPEARL
NONG NGHIEP HIEN DAI SUC KHOE viNcom

VU'BCA'L‘E'EG'AQJCRLH()E VUI CHOIéSIAI TRI
sHOPHOUSE VINPRO BAT PONG SAN
SACH PANG CAP VUI CHOI GIAI TRI
GTI(,)’\T(gEFPUC DU LICH HIEU QUA YTE

VILLA BAT DONG SAN

VINDS VINSCHOOL HAN H PH UC TIEN fCH
VINMEC1ieN icHAN TOAN
Hieu quA VINHOMES BAT DONG SAN
I o VINHOMES.
nran eNICH HANH PHUC y ¢
SL{gOKRIT'SS\I gcggpmmEP VUI CHOI GIAI TRI SACH

ADAYROI VI N P EA R LI}{AEL\IOEA

HIEU QUA yy| CHOI GIAI TRI

VILLA CHAT LUONG VINECO
DU LICH

Vi MOT CUGC SONG TOT DEP HON CHO NGUOI VIET

BAO CAO THUONG NIEN 2015

MUC LUC

06

GIGI THIEU VINGROUP

20 Téng quan Vingroup
22 Cac ddu méc phét trién
24 Linh vuc kinh doanh
28 Mé hinh quan tri
30 Ho6i d6ng Quan tri
32 Ban Giam doc
34 Ban Kiém soat
35 Chién lugc phat trién

QUAN TR] DOANH NGHIEP

58 M6 hinh quan tri chung ctia Vingroup
60 Bao cdo clia H6i dong Quan tri
66 Bao cao clia Ban Kiém soat
68 Bao cdo Quan tri
70 Hoat dong ki€ém toan néi bo
71 Quan tri rdiro
74 Théng tin ¢ phiéu va quan hé c6 déng

BAO CAO TAI CHINH

100 Béo céo tai chinh hgp nhat kiém toan theo VAS

VINGROUP 2015

Tam nhin, s&t ménh va gia tri cot 16i

Diém nhan nam 2015

Danh hiéu, giai thudng nam 2015

Top 10 Su kién ndi bat nam 2015

Thong diép ctia Chu tich Hoi déng Quan tri

Cac chi tiéu kinh doanh co ban
giai doan 2011 -2015

BAO CAO BAN GIAM POC

VE KET QUA HOAT BDONG KINH
DOANH NAM 2015 VA KE HOACH
HOAT DPONG NAM 2016

Tinh hinh kinh t& vi mé ndm 2015 va trién
vong kinh té nam 2016

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015
K& hoach hoat déng nam 2016

PHAT TRIEN BEN VUNG

Tam nhin bén viing

Céc hoat déng tiéu biéu nam 2015
Chién lugc phét trién bén viing

Bao cao va DBanh gia ctia Ban Giam doc
vé cac muc tiéu tang trudng bén viing

10
12
16

42

44
54

82
84
86
89



8 o om TR TR R W

m N ==
H W

R ———

e ——————

' J P gL
v1 MC)T CUOC SGNG \‘ Bé’t&{)ngsén:VINHOMES—ndi hanh phic NGAP TRAN

VINCOM - t6 hop mua sdm, giai tri, sm thuc

T GT D E P H O N “TAT CA TRONG MOT”

> i £ Dulich Nghi duéng - Vui choi giai tri: VINPEARL & VINPEARL LAND
CHO N GUO ['VI ET — khodng chi phuc vu du lich, ching t6i mai TAN HUGNG CUOC SONG

{ Banla: : VINCOMMERCE - khéng can di dau xa, ching t6i 8 NGAY CANH ban
va mang ca THE GIGI SAN PHAM DICH VU dén véi ban

£ ve&VINMEC- khong chi diéu tri, chiing t6i CHAN BOAN VA DU PHONG cho stic
khée ctia ban

{ Giso duc: VINSCHOOL - khéng chi day hoc, chiing t6i dang xay dung nhiing
thé hé cong dan TINH HOA

5 § Néng nghiép: : VINECO - khong chi la rau xanh, ching t6i tao mét hé sinh thai
BEN VUNG dé phat trién stic khoe lau dai ctia ban
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TAM NHIN, SU MENH VA GIA TRI COT LOI

TAM NHIN, SU MEN
VA GIA TR] COT LOI

TAM NHIN

Vingroup phan dau tré thanh Tap doan bat déng san va tiéu dung hang
dau Viét Nam va khu vuc, huéng dén mét thucng hiéu Viét ddng cap
qudc té.

SU MENH

Dai véi thi truéng: Cung cap cac san pham - dich vu véi chat luong qudc
té va phu hgp véi ban sac dia phucng. San phdm - dich vu phai déng cap,
dén dau thi hi€u va dan dat thj trusng.

Dai v6i c6 dong va dai tac: Dé cao tinh than hgp tac cling phat trién cam
két trg thanh “Ngudi déng hanh sé 1” clia cac d8i tac va c6 dong, ludn gia
tang cac gia tri dau tu hap dan va bén ving.

P38i véi nhan vién: Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép,
nang dong, sang tao va nhan van, tao diéu kién thu nhap cao va co hoi phat
trién céng bang cho tat ca nhan vién.

P43i véi xa hoi: Hai hoa Igi ich doanh nghiép véi lgi ich xa hoi, déng gop
tich cuc vao cac hoat dong hudng vé cdng déng, thé hién tinh than trach
nhiém céng dan va niém tu hao dan toc.

CUA THOI DAIMOI

GIA TRI COT LOI
TIN - TAM - TRI - TOC - TINH - NHAN

TIN Vingroup béo vé chitTin nhu bao vé danh du cia chinh minh, luén chudn bj day di nang luc thuc thi va né
Iuc hét minh dé€ dam béo dung cam két.

TAM  Vingroup dat cht Tam lam nén tang, luén thugng ton phép luat, duy tri dao duc, 1dy khach hang lam
trung tam.

TRI Vingroup coi sdng tao la stic séng, la don bdy phat trién, dé cao tinh than dam nghi, dam lam, chd truong
xay dung mot “Doanh nghiép hoc tap”

TOC  Vingroup dat ton chi “t3c do, hiéu qua trong titng hanh déng’, thuc hanh “Quyét dinh nhanh - Pau tu
nhanh - Trién khai nhanh - B4n hang nhanh - Thay d6i va thich (ng nhanh’.

TINH  Vingroup dat muc tiéu “Con ngugi tinh hoa — San phdm va Dich vu tinh hoa - Cudc s6ng tinh hoa - Xa hoi
tinh hoa".

NHAN  Vingroup xay dung cac méi quan hé véi tinh than nhan van, coi trong ngudi lao dong nhu 1 tai san quy gia
nhét, tao dung “Nhan hoa” trén ca s& cong bang, chinh truc va néu cao stic manh doan két.

“‘MAI MAI
TINH THAN KHOI NGHIEP”

KHAU HIEFU

Tu tudng khéi nghiép dugc chon lam nén tang cho su phat trién cta Vingroup, moét doanh nghiép da trai qua 23 ndm
hinh thanh va phat trién. Luén 1dng nghe, ludn sang tao, ddm nghi, ddm lam, ludn c6 dong luc thay déi, kién tao co hoi
va hagp tac dé thanh cong chinh la nhiting gi Vingroup dang va tiép tuc thuc hién, la kim chi nam cho su phat trién clia
Tap doan.

BIEU TUONG

Bi€u tugng Vingroup dugc phat trién vai hinh anh canh chim bay vé phia mat trdi, thé hién khat vong bay cao va vuon
dén nhiing thanh cong ruc ré.

Hinh canh chim sai canh (ch(t V) biéu trung cho tén goi Viét Nam va niém tu hao dan téc. Dong thai, day cling la biéu
tugng clia chién thang (Victory).

Nam ngdi sao thé hién “ddng cdp nam sao” - tiéu chi va tén chi ddng cap cla Vingroup.

Hai mau do - vang thé hién niém tu hao vé ban sic, ban linh va tri tué Viét Nam, la hai mau biéu tugng cla Viét Nam
(mau Quéc ky).
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TONG TAI SAN

145.495 ty dong

DOANH THU THUAN

34.048 ty dong

VON CHU SG HOU

37.577 tydsng

LGOI NHUAN TRUGC THUE I I

2.852 ty dong . | '

VON HOA THI TRUGNG

85.376 ty dong

14.000 3.500.000 et

can ho, biét

thu va nha phd thuong mai khach dén
VINPEARL LAND

VINHOMES d& ban dugc
trong nam 2015

10.000

hoc sinh t& Mam non dén
Trung hoc phé thong theo hoc

tai VINSCHOOL

22 Gan 30000 can bo

Trung tam thuong mai VINCOM nhan vién va tao hang

tai 11 tinh thanh trén toan quéc ngan viéc lam khac trong
cac nganh xay dung va

dich vu cho xa hoi

50 sieu thi VINMART v

500 clia hang trén hé

théng VINMART*
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DANH HIEU,

GIAI THUONG

NAM 2015

TOP 10 DOANH NGHIEP NOP THUE LON
NHAT VIET NAM 2015 (VIETNAM REPORT)

Thang 11 nam 2015, Tap doan Vingroup dugc vinh
danh Top 10 doanh nghiép ndp thué I6n nhat Viét
Nam (xét theo bao cdo tai chinh hogp nhat 2014).
Vingroup cling la doanh nghiép tu nhan duy nhat
trong Top 10. Day la lan tha 2 lién tiép Vingroup vinh
du dat dugc danh hiéu nay.

TOP 10 SAO VANG DAT VIET 2015 (HIEP
HOI DOANH NHAN TRE VIET NAM)

VGi nhiing dong gop khéng nhé cho nén kinh té va
Viét Nam trong nhi{ing ndm qua, Vingroup ty hao dugc
vinh danh Top 10 thuang hiéu Sao Vang Dat Viét 2015.
Day la giai thudng uy tin va danh gid bac nhat Viét
Nam do Hiép hoi doanh nhan tré Viét Nam t6 chuic
binh chon.

TOP 15 THUONG HIEU MANH VIET NAM
(BO CONG THUONG)

Vao ngay 15 thang 3 nam 2015, lan thu 8 lién tiép
Vingroup dugc vinh danh la mét trong nhitng thuong
hiéu manh nhat Viét Nam trong chuong trinh do Thoi
bao Kinh té&Viét Nam phoi hop véi Cuc Xdc tién Thuong
mai (B6 Cong thuong) té chic.

TOP 10 KHACH SAN 5 SAO HANG DAU
VIET NAM (TONG CUC DU LICH VIET
NAM)

Vinpearl Nha Trang Resort tiép tuc dugc vinh danh la
“Top 10 Khach san 5 sao hang dau Viét Nam” tai lé trao
Gidi thudng Du lich Viét Nam do Téng cuc Du lich Viét
Nam - B& Van hoa Thé thao va Du lich cung Hiép hoi
Du lich Viét Nam t6 chiic. Bay la néam thi 6 Vinpearl
Nha Trang Resort lién tuc gilf vitng danh hiéu nay.

BANG KHEN CUA BO GIAO DUC VA
PAO TAO

Vinschool vinh du nhan bang khen clia B6 Gido duc
va Dao tao vé thanh tich xuat sac trong viéc thuc hién
mo hinh d6i mai gido duc toan dién véi mé hinh gido
duc 5trong 1.

GIAI THUONG FUROMONEY AWARDS

Thang 9 nam 2015, tap chi Euromoney trao 3 giai
thudng cho Vingroup bao gom “Chu dau tu tét nhat
Viét Nam’, “Cha dau tu du an phic hop tot nhat Viét
Nam”va“Chu dau tu du an du lich nghi duéng tot nhat
Viét Nam”.

THUONG HIEU BAT DONG SAN GIA TR]
NHAT VIET NAM 2015 (BRAND FINANCE)

Thang 10 nam 2015, Brand Finance céng bé thuong
hiéu Vinhomes la thuong hiéu bat dong san gia tri
nhat Viét Nam 2015. Hai thuong hiéu khac la Vincom
va Vinpearl cling nam trong Top 50 thuong hiéu gia tri
nhat Viét Nam nam 2015.

GIAI THUONG BAT DONG SAN CHAU A -
THAI BINH DUONG 2015

Vao ngay 9 thang 5 nam 2015, tai Giai thudng bat
déng san Chau A - Thai Binh Duang 2015 (Asia Pacific
Property Awards 2015), khu &6 thi Times City duogc
vinh danh & hang muc “Khu dé thi phuc hgp t6t nhat”,
Vincom Mega Mall Times City dugc vinh danh & hang
muc “Trung tdm thuong mai tot nhat”.

O

SI10C dNOYDNIA



VINECO RA MAT SAN PHAM RAU SACH

Ngay 1 thang 10 nam 2015, VinEco chinh thiic ra mat thi
trudng san pham rau an toan dau tién chi 6 thang sau
khiVingroup céng b6 tham gia dau tu vao linh vuc néng
nghiép trén quy mé 1én. San pham da ducc xa héi, cdng
doéng dac biét danh gia cao.
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EN NOI BAT NAM 2015
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VINCOM RETAIL KHAI TRUONG VA TIEP
NHAN THEM 15 TRUNG TAM THUONG
MAI

2015 la nam but pha ngoan muc cla thuong hiéu
Vincom véi viéc lién tuc khai truong va tiép nhan 15
TTTM mgi, nang toan hé théng tinh dén nay lén 22
TTTM. Vincom Retail da va dang tdng cudng hién
dién tai cac tinh, thanh phé trong diém trén toan P -
qudc nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Nang, hﬁ""‘
Hai Phong, Quang Ninh, Can Tho, Viét Tri, gia tang

cach biét vé téng dién tich mat bdng ban 1é hién dai

dang s& hitu va van hanh véi cac doi thu canh tranh

khéc tai Viét Nam. RA MAT WEBSITE

WWW.ADAYROL.COM S —

Thang 8 ndm 2015, Vingroup chinh thic ra mat e T — :
- phién ban thir nghiém ctia website www.adayroi.com. e e — | = e
Day la san thuong mai dién tir da dang vé nganh hang, ' S R a8 X
S - khéng chi c6 nhém san pham quen thuéc nhu thai I 5 . - = e E e i :
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me va bé, A Day R6i con dem dén nhimg nganh hang
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TOP 10 SU KI

dac biét chua tiing c6 nhu nganh hang 6t6, xe may va
thuc pham tuoi séng.

VINMEC BENH VIEN VINMEC DAT CHUNG CHi
IMTERNATIONAL binm il woc TE JC[

A 7 > A oA Pe ~

. r KH NUOC Thdng 6 nam 2015, Bénh vién Pa khoa Quoéc té

G BENHWEN DA DA y “U Tﬁ Vinmec trg thanh bénh vién da khoa dau tién tai Viét

VINGROUP LA NHA BAN LE CO TOC PO MEC & NTP_Z L PAR S = Nam duoc cong nhan dat chudn chat luong quéc t&

PHAT TRIEN NHANH NHAT VIET NAM Y OF g CENTR AEINGES B d o b nha dat dugc chiing chi JCI. Bay la ching chi uy tin
- 1 ) 4 hang dau thé gidi vé tham dinh chat lugng dich vu y

té, dugc cong nhan trén 90 qudc gia va la “tiéu chuan
vang” tai cac bénh vién danh tiéng toan cau.

Vingroup da trg thanh nha ban 1& c6 t6c d6 phat trién
nhanh nhat Viét Nam théng qua viéc mua lai 2 hé théng
phan phéi hién dai, uy tin la MaxiMark va Vinatexmart,
doéng thai ddy manh quy mé téi cac tinh thanh. Toan hé
théng da dat 50 siéu thi VinMart, 500 clra hang VinMart™,
115 ca sG VinPro va VinPro™ va 41 ctia hang VinDS.



“Vingroup da chon con duong khong
don gian. Do la con dudng theo
Aduoi-su .menh dong gop hét stc
minh vi mbt._.guoc séng tot dep hon
cho.dan t0€V&a cho thé hé mai sau.
Tat ca nht hchung toi da, dang
va sé co'ganglam déu xuat phat tu
tam huyeét, tri tué va né luc khéng
ngting nghi dé hién thuc hoa su
ménh do. 39

Pham Nhat Vuong
Chu tich Tap doan Vingroup

THONG DIEP CUA |
CHU TICH HOI BONG QUAN TR]

LAN TOA SU MENH

“VI MOT CUOC SONG
TOT DEP HON
CHO NGUGOI VIET

HOAT BONG
KINH DOANH
GHI NHAN
NHUNG KY LUC MOI
VE DOANH THU
DAT

TY DONG
CUNG VOI
TONG GIA TR]
HOP DONG
BAT DONG SAN
DAT HON

TY DPONG.

TAP DOAN
TAO THEM

VIEC LAM MO,
NANG TONG SO
NHAN SU LEN DEN
GAN 30.000 NGUOI.

Thay mat Hoi dong Quan tri va Ban Lanh dao
Tap doan Vingroup, téi xin gli t6i Quy C6
dong 10i chao tran trong cung IGi chuc stic
khée, hanh phtc va thanh céng!

Nam 2015, buc tranh kinh t€ vi mo tiép tuc
dugc phuc héi cung véi thi trudng bat dong
san Viét Nam sau mét giai doan “ngu dong”
Nén kinh té khdi sac mot cach déong bd vai
tang trudng GDP cao nhat trong vong 5 ném,
chi s6 gia tiéu dung (CPI) & muc thdp chua
tung co trong vong 14 nam, lam phat thap
va lai sudt ngan hang 6n dinh. Tat ca déu la
tién dé thuan lgi dé thi trudng bat dong san
Viét Nam budc vao giai doan méi véi su khai
sac, 6n dinh va ca hoi rong mé.

DaivéiVingroup, 2015 la nam ctia cac su kién
“khai truong, déng thé” va ciing la ndm cua
su “but pha” ngoan muc. Hang loat thuong
hiéu cha chét tang trudng vugt bac vé quy
mo va tang cudng hién dién trén ca nudc.
Hoat déng kinh doanh ghi nhan nhiing ky
luc mai vé doanh thu dat 34.048 ty déng
cling véi téng gia tri hgp déng bat dong san
dat hon 70.000 ty dong. Tap doan tao thém
12.000 viéc lam mdi, nang téng s6 nhan su
lén dén gan 30.000 ngudi.

Vi thé va uy tin xa héi clia Vingroup ngay
cang nang cao khi ti€p tuc la doanh nghiép
tunhan co6 déng gép I6n nhat cho ngan sach
Nha nudc, thuéc Top 10 doanh nghiép Sao
Vang Dat Viét, dugc vinh danh tai nhiéu giai
thudng I6n va uy tin ti cac hiép hoi, t6 chic
trong nudc va qudc té.

Cu thé, & linh vuc Bat dong san, Vinhomes tiép
tuc chiing minh vi thé s mot thi trudng vai
viéc lién tuc khéi cong cac dy an can ho, biét
thu va shophouse trén toan quéc. Di cing
quy md va téc do phat trién, Vinhomes cling
la thuang hiéu ding dau vé doanh s6 bén
hang véi s6 luong ky luc [én dén 14.000 can.
Thuong hiéu Vinhomes da duogc t6 chuc

dinh gia thuong hiéu hang dau thé gigi
Brand Finance binh chon vao Top 10 thuong
hiéu dat gia nhat Viét Nam va la thuong
hiéu bat déng san duy nhat thudc tép dan
dau. Vincom Retail da c6 su dot pha véi téc
d6 khai truong va tiép nhan 15 trung tam
thuong mai (TTTM) trong mot nam, nang
téng s6 lugng toan chudi dén nay lén 22
TTTM trén toan qudc, tao nén nhimng cong
trinh kinh t&€ diém nhan cho cac tinh thanh
c6 su hién dién cta Vincom.

Linh vuc Du lich, nghi duéng va vui chai,
gidi tri cling c6 su tang trudng vuot bac. Hé
thong khach san nghi dudng Vinpearl khai
truong thém 3 khach san mdi, nang téng
céng suat dén nay Ién hon 5.000 phong
khach san va biét thu bién tiéu chuan 5 sao
tai 4 dia danh du lich hang dau Viét Nam.
bac biét, Vinpearl da dua vao hoat déng
Vinpearl Safari, vudn tha ban hoang da dau
tién tai Viét Nam.

Cang phat trién véi t6c do téi da, linh vuc
Ban lé da ma réng quy mé nhanh nhat Viét
Nam véi d6 phi vuon téi hau hét cac tinh
thanh, dat nhimng budc tién ving chac trén
tri trudng ban 1&. Tinh t&i thang 2 nam 2016,
toan hé théng ban & tiéu dung da dat dén
550 co sG, bao gém 50 siéu thi VinMart va 500
clra hang tién ich VinMart*, toan hé théng
dién may dat dén 115 co sG véi 15 Trung tam
co6ng nghé VinPro va 100 clia hang VinProt.
Hé théng clia hang téng hgp VinDS tuy méi
ra mat cudi nam 2015 clng da kip dat dén
consé 41.

Vugt qua cau chuyén kinh doanh don thuan,
cac thuong hiéu Dich vu ha tang xa héi cla
Vingroup gém Vinmec - Y té ddng cdp 5
sao, Vinschool - Gido duc chat luong cao va
VinEco - Nong nghiép sach khong chi gép
phan nang cao chat lugng séng cla ngudi
Viét ma con ky vong tao déng luc déi mdi
toan dién cho nganh y té, gido duc, thay
d6i mé hinh lam néng nghiép toan xa hoi,
ap dung céng nghé cao, hudng dén su phat
trién bén viing.




THONG DIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TR]

VOI TINH THAN
KHOI NGHIEP
DANG PUCC LAN
TOA MANH ME,
VINGROUP TU TIN
BUOC VAO NAM

2010,

‘CHAT
LUONG
VA
HIEU

QUA’

2016 - Tang toc

Budc sang nam 2016, theo du bao cua Vién
Nghién ctru Quan ly Kinh té Trung ucng
(Central Institute for Economic Management,
hay CIEM), nén kinh té€ Viét Nam dugc du
bao tiép tuc da tang trudng 6,5 — 7,0%, lam
phat khodng 4%, t6ng dau tu toan xa hoi
uéc tinh bang 31 - 32% GDP. Dac biét, dau
tu nudc ngoai va dau tu tu nhan cé xu hudng
tang ré rét nham don dau Hiép dinh Dai tac
xuyén Thai Binh Duang (TPP) va cac hiép dinh
thuong mai tu do. Tat ca nhiing yéu t6 ké trén
c6 thé mang lai nhiing co hoi va thach thuc
khong nhé véi Vingroup.

Pinh hudng clia Vingroup trong nam 2016 la
phat trién kinh doanh va van hanh toan boé hé
sinh thai cac sdn pham, dich vu ctia Vingroup,
huéng dén mot Tap doan kinh té€ chuyén
nghiép hang dau Viét Nam va khu vuc.

Kinh thua Quy vi,

Trong hon 23 nam phat trién, Vingroup da va
dang tao ra nhiing ky tich va nhiing gia tri t6t
dep cho cong déng, xa hoi, cing nhu tao lap
dugc vi thé va uy tin & hau hét cac linh vuc.
Nhung day cling chinh la luc Tap doan can
nhin lai d€ thay d6i va huéng dén chinh phuc
nhing dinh cao mdi.

Dau quy 4 nam 2015, Ban Lanh dao da quyét
dinh d6i Khiu hiéu cta Tap doan tur “Noi tinh
hoa héi tu cung phét trién” thanh “Vingroup
- Mai mai tinh than khéi nghiép”. Day la mot
quyét dinh trung thuc véi chinh minh, dé méi
can bd nhan vién tim lai ban sac, khi thé sang
tao, tinh than hting huc céng hién va khat khao
chién thang cla nhitng ngudi khéi nghiép da
gay dung nén Vingroup céch day 23 nam.

Véi tinh than khai nghiép dang dugc lan toa
manh mé, Vingroup tuy tin budc vao nam
2016, nam “Chat lugng va Hiéu qud’, véi muc
tiéu d6i mdi, di vao chiéu sau, nang cao chat
lugng quan tri va van hanh, quyét liét thic
day kinh doanh va khai thac t6i da tiém nang
cla tat ca cac co sG kinh doanh da va sé di
vao hoat dong. DE tang téc trong nam 2016,
Vingroup sé tiép tuc khai cong, khai truang

thém hang loat cac du an mdi, tang cudng do
ph séng cua tat ca cac thuong hiéu téi nhiéu
tinh thanh trén ca nudc.

DU md& rong quy mo, nhung Tap doan luén
dat chat lugng, hiéu qua va gia tri bén viing
lén hang dau bang cach nghién cdu, tiép
can céac quy trinh, ky thuat va chién lugc kinh
doanh tién tién trén thé gidi va dau tu manh
cho dao tao, nhan su dé gay dung mot hé
théng quan tri viing chac.

Trong tham tam, t6i cho rang véi st ménh “Vi
mot cudc séng tot dep hon cho ngudi Viét’,
Vingroup khéng ding lai va sé bt pha manh
mé hon dé chinh phuc nhiing dinh cao méi
mot cach bén ving, véi tdm nhin dai han
nhung van gin gitr, phat huy tron ven cét cach
clia Vingroup:

“TiN = TAM = TRi - TOC - TINH - NHAN".

Xin chdc Quy vi luén tran day nang lugng, san
sang chao dén nhiing thach thic va co hoi
mai. Thay mat cho Hoi déng Quan tri, toi xin
gui 1Gi tri an chan thanh dén Quy vi vi da Gng
hé, déng hanh cung Vingroup thoi gian qua.

Tran trong cam on!

=

Pham Nhat Vuong

Cha tich Hoi dong Quan tri
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CAC CHI TIFU KINH DOANH CO BAN
GIAI DOAN 2011 - 2015

DOANH THU THUAN TONG TAI SAN
Ty déng Ty déng
34.048
27.724
18.378
90.070
2.314 -
I _
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

M Doanh thu thudng xuyén [ Doanh thu chuyén nhugng BDS

HE THONG TTTM VINCOM RETAIL
883

TONG VON CHU SO HUOU

Ty déng
& (o e
2 94

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Ms6lugng TTTM [ T8ng dién tich san cac TTTM (‘000 m?)

SO LUGNG DEM KHACH BAN VINPEARL SO LUQT KHACH SU DUNG DICHVU VINPEARL LAND

Pém khach ('000) Luot khach ('000) 3.486
3.258
725
556
1.769

473 1.238

306 383 1.211 I
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

CAC CHI TIEU KINH DOANH CO BAN
GIAI BOAN 2011 - 2015

PIA BAN o °

HOAT DONG
)\

Mang luéi

Hé théng mang lugi clia Vingroup nam tai cac vi tri dac
dia va trai daitrén 51 tinh thanh toan quéc, luén huéng
t6i cung cap cac san pham va dich vu chéat lugng.

Pia ban trong diém

Cac don vi thanh vién dét tru sé tai cac dia ban Ha Noi, Nha Trang
la cac dan vi kinh doanh quan trong (chiém trén 10% téng doanh
thu ctia Tap doan trong nédm 2014 va 2015).

- \.‘-'-.\
LAY
HaNoi TPHCM  Mien %’r'f,é;“g Mien, .

Vinhomes

Vincom Retail

Vinpearl & Vinpearl Land f f f f f

VinMart&VinMart™ [ BE B BE B

VinPro & VinPro*

VinDS M M M M M

Vinmec ﬁ!ﬂl ﬂ!ﬁ Il!ﬁ

Vinschool @

VinEco @ @ G

(1) Khéng bao gém Ha Noi
(2) Khéng bao gém Thanh phé H6 Chi Minh

Bat dong san
® Du lich nghi duéng - vui chai giai tri

e Banle ‘
o Yté

® Gido duc

® Nong nghiép

DANH SACH CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Tai chinh — Muc Bdo cdo Tai chinh hop nhdt kiém todn theo VAS - Trang 100.
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TONG QUAN VINGROUP

Tén Céng ty: TAP DOAN VINGROUP - CONG TY CP
Ma c6 phiéu: VIC
Vén diéu 1é: 19.398.548.510.000 déng (tai ngay 18 thang 3 nam 2016)
Tru s& chinh: S6 7, dudng Bing Ling 1, Khu dd thi sinh thai

Vinhomes Riverside, Phudng Viét Hung, Quéan Long Bién, Thanh phd
Ha Noi, Viet Nam

P e .

&\ Dién thoai: (84-4) 3974 9999

m Fax: (84-4) 3974 8888

E=J Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép va ma sé thué: 0101245486

@ Website: www.vingroup.net

Tap doan Vingroup - Céng ty CP (goi tat la“Vingroup” hodc
“Tap doan”), la mét trong nhiing tap doan kinh té tu nhan cé
muc vén hoda I8n nhat trén thi trudng Viét Nam. Trong thoi
ky dau, Vingroup tap trung dau tu vao linh vyc du lich va bat
dong san véi hai thuong hiéu chién lugc ban dau la Vincom
va Vinpearl.

Sau 23 nam thanh lap, trén tinh than phat trién bén viing va
chuyén nghiép, Vingroup dugc ca cau véi 3 linh vuc chinh la:

o Bat déng san véi cac thuong hiéu Vinhomes - Hé théng
can ho va biét thy dich vu déng cap, Vincom Retail - Hé
théng TTTM déng cap.

o Du lich nghi dudng - Vui chai giai tri véi cac thuong hiéu
Vinpearl — Hé& théng khach san 5 sao va trén 5 sao, Vinpearl
Land - Dich vu vui chai giai tri.

o Ban lé véi cac thuong hiéu VinMart va VinMart* - Siéu thi va
clra hang tién ich, VinPro*- Hé théng bén 1é céng nghé va
dién may, VinDS - Hé thong ctia hang chuyén biét, VinPro
va va A Bay Roi - Thuang mai dién tu.

Bén canh ba linh vuc trén, Vingroup con hoat dong trong
linh vuc Ha tdng Xa héi, bao gém céac linh vuc Y té€ -
Vinmec, Giao duc - Vinschool va Nong nghiép - VinEco,
vGi muc tiéu nang cao chat lugng song tai cac cong déng
va do thi nai Vingroup hién dién va trén toan Viét Nam.

Trong moi linh vuc hoat déng, Vingroup déu chiing té6 dugc
vai tro tién phong, dén dau cac xu hudng tiéu dung méi, dem
dén cho thj trudng nhiing san phdm va dich vu theo tiéu
chuén quéc té va nhing trai nghiém mang phong céch séng
hién dai.



CAC DAU MOC PHAT TRIEN

()

2006

® 2001

@-2002

Cong ty C6 phan Vinpearl, tién than 1a Cong ty  Céng ty C6 phan Vincom, tién than 1a Cong ty C6 phan
TNHH Dau Tu va Phat Trién Du Lich Hon Tre, dugc  Thuong Mai Téng Hap Viét Nam, dugc thanh lap vao

thanh Idp vao ngay 25 thang 7 nam 2001.

Y 2007

ngay 3 thang 5nam 2002.

2008

P 2003

Khu nghi duéng 5 sao Vinpearl
Nha Trang Resort di vao hoat
doéng.

PY 2009

® 2004

Vincom Center Ba Triéu dugc khai
truong, la TTTM hién dai dau tién
tai Ha Noi luc béy gid, mang dén
mét trai nghiém mua s3m hoan
toan méi cho thanh phé Ha Noi.

.2010

Vinpearl Land dugc khai truong,
bién ddo Hon Tre kho can thanh
mét dia diém du lich sang trong
- biéu tugng cho su phat trién du
lich nhanh chéng cla tinh Khanh
Hoa noi riéng va cuda Viét Nam néi
chung.

2011

NS

Cép treo Vinpearl dai 3.320m nai lién dao Hon Tre véi
dat lién di vao hoat déng. Dong thdi khai truong thém

Tr&thanh cong ty bat dong san Viét Nam dau tién dugc
chon dua vao chi s6 chiing khoan Russell Global Index.

mot toa khach san thudc khu nghi dudng Vinpearl Nha

Trang Resort, nang tng s6 phong 1én 485.

Niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Thanh pho

H6 Chi Minh véi ma cé phiéu VIC.

2012

2013

Doanh nghiép Viét Nam dau
tién phat hanh thanh céng
trdi phiéu chuyén déi tri gia
100 triéu D6 La My niém yét
tai S& Giao dich Chuing khodn
Singapore (SGX-ST).

2014

Khai truong Du an Vincom
Center Déng Khéi tai Thanh
phd H6 Chi Minh.

M& ban can hé cao cap tai duan
phuic hgp Royal City.

Khu nghi duéng trén 5 sao Vinpearl
Luxury Nha Trang va san golf trén
dao dau tién tai Viét Nam Vinpearl
Golf Nha Trang dugc dua vao hoat
dong.

Vinpearl Ba N8ng Resort & Villas
dugc khai truong.

2015

_.

Thuong vu sap nhap gitta Cong ty
C6 phén Vincom va Céng ty C6 phan
Vinpearl thanh Tap doan Vingroup -
Céng ty CP da nang téng s6 von diéu
I& I&n xadp xi 5,5 nghin ty dong.

Ra méat thuang hiéu Vinmec va dua vao
hoat déng Bénh vién Da khoa Quéc té
Vinmec tai khu dé thi Times City.

Vingroup dugc tap chi Euromoney
vinh danh la “Cha dau tu bat dong
san tét nhat Viét Nam” va khu d6 thi
Vinhomes Riverside dugc vinh danh
[a“Du an phuc hgp tot nhat Viét Nam
va Chau A - Théi Binh Duong” tai L&
trao giai B4t Pong San Chau A - Thai
Binh Duong 2012 tai Singapore.

Vingroup trd thanh thanh vién sang lap cta Dién Dan Kinh
TE Thé Gigi (WEF).

Vingroup gia nhap linh vuc gido duc Viét Nam véi thuong
hiéu Vinschool gém hé théng gido duc lién cap t&r mam
non dén phé théng trung hoc.

Hop tac chién lugc véi Warburg Pincus, quy dau tu hang
dau thé gidi, thu hut dau tu 200 triéu D6 La My vao Cong ty
C6 phan Vincom Retail. Thdng 6 ndm 2015, Warburg Pincus
dau tu ti€p 100 trieu D6 La My vao Vincom Retail, nang
téng s6 tién dau tu vao céng ty nay 1én 300 triéu D6 La My
va van nadm giir ty 1& c8 phan thiéu sé.

Khai truong Trung tdam Thuong mai Vincom Mega Mall
Royal City, t6 hop vui choi gidi tri va mua sam dudi long
dat 16n nhat Chau A.

Phat hanh thanh cong 200 triéu D6 La My trai phi€u quéc
té, dugc binh chon la “Giao dich t6t nhat Viét Nam 2013”
(Finance Asia), va “Thuong vu Viét Nam tiéu biéu trén thi
truong vén nam 2013”(IFR Asia).

Vingroup khai cong mot trong nhing dy an khu doé thi méi
hién dai va cao cap bac nhat Viét Nam - Vinhomes Central Park
tai Thanh phé H6 Chi Minh. Céng trinh Landmark81, vai 81
tang, du kién cao 461m, xac lap ky luc toa nha cao nhat Viét
Nam va thudc Top 10 dinh cao thé giéi.

Vinschool dugc mé tai Times City nang téng s6 hoc sinh 1én 6.300
em tU cdp mam non dén cap trung hoc phé théng.

Ra mat thuong hiéu VinMart va VinMart*.

Khai truong khu nghi duéng phiic hgp 5 sao Vinpearl Phi Quéc
Resort sau han 10 thang xay dung — mét ky luc mdi vé tién do xay
dung cho mét cdng trinh c6 quy mé nhu vay.

M& ban cac can ho tai du an Vinhomes Nguyén Chi Thanh -
Ha Noi, mét du an phuic hop gilia trung tam Thu do.

Vingroup khai truang Trung tdm am thuc, hoi nghi va gidi tri dang
cap Almaz tai Vinhomes Riverside.

Nam 2015 danh dau su I6n manh
vé quy mé clia Vingroup trén moi
linh vuc tham gia. Tinh dén cuéi
nam, Vingroup da ban thanh céng
14.000 cén ho, biét thu va nha phé
thuong mai, ti€p nhan va dua vao
van hanh thém 15 TTTM va 3 khach
san mdi. Trong nam 2015, Vingroup
cling lan dau tién gidi thiéu ra thi
trudng cac san phadm va thuong
hiéu mdi nhu Vinpearl Resort &
Villas — quan thé khach san va biét
thu nghi dudng, Vinpearl Resort &
Golf — quan thé khach san va san
golf nghi duéng, VinPro — hé théng
trung tdm céng nghé dién may,
VinDS - chuédi clta hang chuyén
biét va VinEco - thuc phdm sach.

dNOXONIA NIITHL 101D



BAT DONG SAN

VINHOMES
HE THONG CAN HO VA BIET THU DICH VU PANG CAP

Vinhomes la thuong hiéu bat déng san s6 1 Viét Nam, hoat
déng trong linh vuc phat trién, ban va van hanh bat déong
san nha & phic hop phan khic trung va cao cap. Cac du an
cla Vinhomes déu co vi tri dac dia tai nhing tinh thanh trong
diém trén toan quéc.

Diém vuat tréi ctia Vinhomes la ludn cung cap cho cu dan co
sG ha tang dong bé va hién dai bac nhat Viét Nam: san chdi,
khu thé thao, h6 bai bén mua, sanh tiép khach, hé théng
trudng hoc Vinschool, bénh vién hodc phong kham quéc té
Vinmec, t6 hop mua sdm, giai tri, &m thuc Vincom va hé théng
siéu thi, clra hang tién ich thudc VinCommerce.

Ba khu d6 thi Vinhomes 16n nhat da di vao van hanh la
Vinhomes Times City, Vinhomes Royal City va Vinhomes
Riverside déu dugc vinh danh trong top 3 “Nhiing khu dé thi
dang s6ng nhat Viét Nam” do bao chiva cong chidng binh chon.

Hé théng Vinhomes bao gém:
o Vinhomes Royal City

e Vinhomes Times City
o Vinhomes Riverside

o Vinhomes Nguyén ChiThanh - Ha N6i
e Vinhomes Gardenia

o Vinhomes Déng Khai

e Vinhomes Central Park

e Vinhomes Ha Tinh

VINCOM
HE THONG TTTM BDANG CAP

Vincom |a thuong hiéu bat dong san ban 1é hang dau Viét
Nam véi ba chubi thuong hiéu la Vincom Center, Vincom
Mega Mall va Vincom Plaza. V&i quy mé hang dau, cac loai
hinh mua sdm, 4m thuc va vui chai giai tri da dang, hé théng
TTTM Vincom khong chi mang t6i cho khach hang nhiing
dia diém vui chai mua sdm sang trong, tién nghi ma con gép
phan hinh thanh mot phong cach mua sam va thu gian hoan
toan mdi tai Viét Nam.

Hé théng TTTM Vincom Center bao gém cac TTTM c6 vi tri
dac dia tai cac d6 thi lén, déng dan cu cda Viét Nam:

e Vincom Center Ba Triéu, Ha No6i
e Vincom Center Nguyén Chi Thanh, Ha Noi
e Vincom Center Dong Khéi, Thanh phé H6 Chi Minh

Hé théng TTTM Vincom Mega Mall bao gém cac“siéu TTTM”
c6 quy md I6n, 1a mé hinh doc ddo két hgp nhu cau mua
sam vai cac loai hinh vui choi giai tri quy mo va hién dai nhu
Cong vién nudc, San trugt bang trong nha va Thly cung:

e Vincom Mega Mall Royal City, Ha Noi
e Vincom Mega Mall Times City, Ha N6i
o Vincom Mega Mall Thao Dién, Thanh phé H6 Chi Minh

Hé théng TTTM Vincom Plaza véi muc tiéu mang van héa
tiéu dung hién dai dén cac thanh phé tré va khu vuc ngoai
trung tdm cda Ha Néi va Thanh phé H6 Chi Minh, Vincom
Plaza la dia chi yéu thich hang ngay cta moi gia dinh va gidi
tré trong khu vuc:

e Vincom Plaza Long Bién, Ha Noi

e Vincom Plaza Tha Buic, Thanh phé H6 Chi Minh
e Vincom Plaza Quang Trung, Thanh phé H6 Chi Minh
e Vincom Plaza Go Vap, Thanh phé H6 Chi Minh
e Vincom Plaza Ha Long, Quang Ninh

e Vincom Plaza Lé Thanh Tong, Hai Phong

e Vincom Plaza Viét Tri, Phi Tho

e Vincom Plaza Ngé Quyén, Ba Nang

e Vincom Plaza Hung Vuong, Can Tho

o Vincom Plaza Bién Hoa, Péng Nai

e Vincom Plaza Long Xuyén, An Giang

Hé théng TTTM MaxiMark (dang duogc chuyén déi thanh
TTTM Vincom):

MaxiMark 3 thang 2
MaxiMark Céng Hoa
MaxiMark Nha Trang
MaxiMark Cam Ranh

6C RESORT & VILLAS
PRI Qudc, Kién Giang

o MaxiMark Ninh Thuan

VINCOM OFFICE
HE THONG VAN PHONG CHO THUE BANG CAP

Vincom Office quan ly va cho thué cac khu van phong toa lac
tai cac vi tri trung tam kinh té tai chinh, dugc thiét ké dé tan
dung t6i da anh sang, tiét kiém nang luong, mang dén khéng
gian lam viéc hién dai, chuyén nghiép.

Hé théng Vincom Office bao gém:

e Vincom Office Royal City
o Vincom Office Times City
e Vincom Office D6ng Khai

DU LICH NGHI DUONG - VUI
CHOI GIAI TRI

VINPEARL

DU LICH NGHi DUGNG

Vinpearl la thuong hiéu hang dau Viét Nam vé du lich va
nghi dudng, bao gém céac t6 hap khach san, biét thu bién
dang cap 5 sao va trén 5 sao qudc té. Vinpearl hién hoat dong
trong linh vuc phét trién, kinh doanh va van hanh cac khu du



lich - nghi duéng tai nhiing diém du lich
chinh trai dai trén ca nuéc nhu Ha Long, Ba
Nang, Nha Trang va Pha Quéc. Khéi dau ti
t6 hap Vinpearl Nha Trang Resort, sau hon
mot thap nién phat trién, Vinpearl da s&
hiru chudi Khach san, Khu nghi duéng va
giai tri sang trong trén khap Viét Nam vai
cac dong thuong hiéu: Vinpearl Resort -
khach san 5 sao, Vinpearl Luxury - khach
san trén 5 sao, Vinpearl Resort & Villas -
Quan thé khach san, biét thy nghi dudng,
Vinpearl Resort & Golf — Quan thé khach
san va san golf nghi duéng va Vinpearl
Golf - san golf.

Hé théng Khach san Vinpearl bao gém:

e Vinpearl Nha Trang Resort
e Vinpearl Phi Quéc Resort
e Vinpearl Ha Long Bay Resort
e Vinpearl Luxury Nha Trang

Hé théng Quan thé Khach san va Biét thu
nghi dudng bao gom:

e Vinpearl Da Nang Resort & Villas
o Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas
o Vinpearl Golf Land Resort & Villas

Hé théng Quan thé khach san va san golf
nghi dudng bao gém:

e Vinpearl Phii Quéc Resort & Golf
Hé théng San Golf Vinpearl bao gém:

e Vinpearl Golf Nha Trang
e Vinpearl Golf Phi Quéc

VINPEARL LAND
VUI CHOI GIAI TRi

Vinpearl Land la thuang hiéu vé dich vu vui
choi giai tri ctia Tap doan Vingroup, s& hiu
hé théng khu vui chai, cong vién giai tri da
dang, dac sac va hién dai bac nhat Viét Nam.
Vinpearl Land toa lac tai cac quan thé du lich
nghi dudng va cac khu do thi phuic hop cla
Vingroup trén ca nudc véi quy mo va muc do
hién dai sanh ngang véi nhiéu cong vién gidi
tri trong khu vuc va thé gidi.

Hé théng Vinpearl Land bao gém:
Khu vui choi gidi tri ngodi troi:

e Vinpearl Land Nha Trang
e Vinpearl Land Phi Quéc
e Vinpearl Safari Phi Quéc

Trung tam vui choi gidi tri trong nha:

e Vinpearl Land Royal City
o Vinpearl Land Times City
e Vinpearl Land Thao Pién
e Vinpearl Land Ha Long
e Vinpearl Land Da Néng
e Vinpearl Land Can Tho
e Vinpearl Land Bién Hoa

BAN LE

VINCOMMERCE
BAN LE TIEU DUNG

VinCommerce quy tu cac thuong hiéu ban
[& VinMart, VinPro, VinDS, A Day Réi va Vin-
Express nham phat trién chubi ban 1é hang
dau Viét Nam, cung cdp cac san pham va
dich vu da dang, dem lai cac gia tri vugt
tréi va trai nghiém mua sdm tién Igi theo
phuang thic hién dai va truc tuyén.

Hé théng Siéu thi VinMart va Clra hang
tién ich VinMart* hoat dong véi muc tiéu
trd thanh cac diém dén mua sdm dang tin
cdy vé nguén gdc, chat lugng san pham,
cling nhu chat lugng dich vu tién ich vugt
troi. Tinh dén cudi thang 2 nam 2016 c6 50
siéu thi VinMart va 500 c(fa hang tién ich
VinMart* hoat dong tai Ha Noi, Thanh phé
H6 Chi Minh va nhiéu tinh thanh khac.

Hé théng Ban lé Cong nghé va Dién may
VinPro va VinPro* la thuong hiéu ban
[& trong linh vuc cong nghé va dién may
ra mat vao dau nam 2015, cung cap cac
san pham nhu: dién tu, dién lanh, dién gia
dung, dién thoai va cac sadn phdm céng
nghé cao. Trung tam dién may VinPro va
cac clia hang ICT VinPro* ¢ mét tai tat ca
cac TTTM thudc hé théng Vincom va cac
tuyén dudng chinh thudc cac tinh thanh

phé 16n. Tinh dén cudi thang 2 néam 2016 c6 115 clia hang
VinPro va VinPro* hoat dong tai Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh
va 43 tinh thanh khac.

Hé théng ban 1é chuyén biét VinDS |a hé thong ban 1& mai
chuyén vé thai trang va tiéu dung, hoat dong véi 5 nganh
hang tiéu dung gém: my pham, thai trang, giay dép, thé thao
va do gia dung. V&i muc tiéu phuc vu ngudi tiéu dung tam
trung, VinDS hién c6 hon 200 nhan hang trong chudi 41 clia
hang véi téng dién tich ban 1€ 40.000m2. Ngoai ra, VinDS con
s& hitu cac hgp déng nhugng quyén duoc trién khai ban san
pham cua cac thuong hiéu nhu Mango, BCBG, FCUK va DKNY.

A DPayRai la trang web Thuong Mai Dién Tl uy tin hang dau
Viét Nam véi sit ménh dem dén mot cudc séng tién nghi
va hién dai cho céac gia dinh Viét. Diém vugt troi clia A Day
Réi la kha nang tiép can khach hang qua hé théng TTTM
Vincom va mang luéi ctia hang VinCommerce, su am hiéu
thi trudng sau sic, hé théng kiém soat chat lugng - nguén
g6c san phdm chat ché, mang ludi giao nhan ddng cap
quéc té va dich vu cham séc khach hang chuyén nghiép.

Website hién dang cung cap 10 nganh hang san pham va dich
vy, bao gém: Thdi trang, Stc khde & Sic dep, Me & Bé, Thé
thao & D& ngoai, Thuc phdm, Dién ti dién may, Sach & Van
phong phadm, Nha ctra dai séng, O t6 & Xe may va Dich vu.

Hé théng van chuyén VinExpress bao gém hé théng kho van va
giao van dé cung cap dich vu van tai va giao nhan nhanh chéng va
tiénlgitrén toan quéc cho cackhach hangVinCommerce. VinExpress
hién dang phti séng véi 20 tram van hanh trén toan quéc.

HA TANG XA HOI

VINMEC ‘
DICH VU Y TE CHAM SOC SU'C KHOE HANG PAU

Chubi bénh vién da khoa quéc té Vinmec la mot trong nhiing
hé théng y té theo tiéu chudn quéc té€ dang cap bac nhat Viét
Nam. Hé théng Bénh vién Vinmec c6 déi ngl nhan su gioi vai
cac gido su, bac si hang dau, cac diéu duéng vién giau kinh
nghiém va hé théng may mac, thiét biy t& dugc nhap khau tu
cac hang danh tiéng trén thé gigi vai xuadt xit bao gém Chau
Au, My, Canada va Nhat Ban.

Muc tiéu clia Vinmec la tr& thanh chubi bénh vién dang cap
qudc té uy tin trong khu vuc, cung cap diéu kién va moi trusng
t6t nhat cho ngudi Viét an tdm diéu tri trong nudc cling nhuthu
hat bénh nhan tir cadc nudc trong khu vuc.

LINH VUC KINH DOANH

Hé théng y té Vinmec bao gom:

e Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Times City
o Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Phu Quéc
o Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Central Park
o Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Nha Trang
o Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Ha Long
(di vao hoat déng thang 12 nam 2016)
o Phong kham Quéc té Vinmec Royal City
o Phong kham Quéc té€ Vinmec Sai Gon

VINSCHOOL
GIAO DUC CHAT LUGNG CAO

Vinschool 1a hé théng trudng chat lugng cao lién cap tu bac
Mam non dén Trung hoc phé théng, véi trang thiét bi hién dai
va diéu kién gido duc tién tién.

Khong chi dugc dau tu bai ban vé co sé ha tang, Vinschool con
nhan dugc sy dau tu sau vé chat luogng gido vién va chuang
trinh hoc véi khat vong d8i méi gido duc dé gép phan tao ra
mot thé hé cong dan Viét tinh hoa, nang déng, van minh, hoi
nhap, dé cao ban sac va van héa dan toc.

Céc co sé Vinschool bao gém:

o Trudng Mam non Vinschool - Times City

o Trudng Mam non Vinschool - Royal City

o Trudng Mam non Vinschool - Vinhomes Riverside
o Trudng Mam non Vinschool - Nguyén ChiThanh
e Trudng Tiéu hoc Vinschool - Times City

e Trudng Trung hoc Vinschool - Times City

VINECO
RAU QUA SACH CHO MOI NHA

VinEco dugc thanh lap nam 2015 vai chién lugc t6i uu hoa
c6ng nghé san xuat hién dai trén canh déng mau 16n dé canh
tadc néng nghiép. Trong giai doan dau, VinEco san xuat cac san
phdm nhu rau hitu co, rau cli qua sach an toan, cay dn qua va
hoa va dugc thi trudng dén nhan néng nhiét. Ngoai ra, VinEco
dang hap tac, lién két v6i cac nha san xuat uy tin trong nudc
dé da dang héa mat hang, cung cap cho ngudi tiéu dung
néng san dat chuan an toan, gép phan thuc day san xuat phat
trién va nang cao vi thé san phdm thuong hiéu Viét.

V6i nhiing né luc va su sdng tao khéng nging nghi, Vingroup
tu hao da vuon Ién vi tri la mot trong nhing Tap doan kinh té tu
nhdn hang dau Viét Nam, do chinh nhiing ngudi Viét tré vai tri
tué, ban linh va khdt vong gdy dung va dén dat.
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MO HINH QUAN TR]

Vingroup dang kinh doanh 4 linh vuc c6t 16i do
6 trung tam lgi nhuan doc lap (P&L) diéu hanh
ty ch, hach toan riéng va tu chiu trach nhiém
vé ké hoach va két qua kinh doanh.

Céc Ban tai Van phong Tap doan c¢6 chuic nang
ho trg, giam sat va tu van hoat dong cho cac
P&L, cling nhu déng vai trd dan dat trong cac
Hoi d6ng va té cong tac dé tham dinh, theo déi
va phé duyét cac quyét dinh lién quan dén hoat
dong tai Tap doan hodc cac P&L.

Co cdu quan tri ctia Tap doan Vingroup dugc
mo ta theo so d6 dudi day:

DAI HOI DONG CO DONG

I

HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

PHAM NHAT VUONG

[

CACHOIDONG

l

TONG GIAM POC

DUGONG THI MAI HOA

[ BAN KIEM SOAT ]

[

[

)|

BAT DONG SAN ]

DU LICH
NGHi DUGNG - VCGT

adnte ]

-

Nhom céc cong ty
phat trién du &n Vinhomes

Cong ty CP Vinpearl ]

CTCP DV TM Téng hop
VinCommerce

Coéng ty C6 phan Bénh vién
Pa khoa Quéc té Vinmec

Nhom céc cong ty
kinh doanh bat déng san
Vinhomes

Coéng ty CP
Vincom Retail

LA L&

Coéng ty TNHH Vincom
Retail Mién Béc

Cong ty TNHH Vincom
Retail Mién Nam

Nhom céc cong ty
phat trién du an Vinpearl

Cong ty Quan ly
Vinpearl

Cong ty TNHH
VinpearlLand

Hé théng siéu thi
VinMart va clra hang
tién ich VinMart*

Hé théng ban 1& cong
nghé va dién may
VinPro va VinPro*

Cong ty TNHH
Kinh doanh va
TMDV VinDS

Thuong mai dién
t- ADay R6i

Hé théng giao nhan
van chuyén VinExpress

Nhom cac bénh vién
da khoa quéc té€ Vinmec

Nhém céc phong kham
quéc té Vinmec

)| )|

)

GIAO DUC NONG NGHIEP

KHAC

Cong ty TNHH
Dau tu san xuat Phat trién

Cong ty TNHH
MTV Vinschool

No6ng Nghiép VinEco

Céng ty TNHH

Gido duc va Dao tao
VinAcademy

L

Céc Cong ty TNHH
Quan ly Xay dung Vincom

L

Cong ty TNHH
Bao vé Vincom

Coéng ty CP
VinLinks

|
)
)
)

t BO MAY TRUNG UONG ]

Ban Tai chinh

Ban Truyén thong

Ban Phép ché

Ban Kiém soat Xay dung

Ban Kiém toan Noi bo

Ban Céng nghé Thong tin

5 S N W B G S W B

J
]
]
]
]
]
]

Ban An ninh Néi b va PCCC
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dNOYONIA NITHL |



HOI BONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri (HDQT) gdém 10 thanh vién, trong dé c6 mét Cha tich Hoi déng Quan tri va 3 thanh vién HDQT doc lap bao gom:

CHUC DANH

Chu tich HDQT

Phé Cha tich HDQT

Phé Cha tich HDQT

Phé Ch tich HDQT kiém Thanh vién HDQT doc lap

Phé Cha tich HDQT kiém Pho Téng Gidm déc, ngudi dugc Gy quyén cdng bé thong tin
Phé Chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc

Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Giam déc

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT doc lap

Thanh vién HDQT doc lap

HO TEN

Ong Pham Nhat Vuong

Ba Pham Thay Hang

Ba Pham Thu Huong

Ong Lé Khac Hiép

Ba Nguyén Diéu Linh

Ba Vi Tuyét Hang

Ba Mai Huang Noi

Ong Joseph Raymond Gagnon
Ong Marc Villiers Townsend
Ong Ling Chung Yee Roy

HDQT la co quan quan ly cla Vingroup, c6 toan quyén nhan danh Tap doan quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu khong
thudc tham quyén clia Dai héi déng C6 dong (PHDCD) va/hodc quyét dinh cac cdng viéc khi dugc PHDCD giao.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

ONG PHAM NHAT VUONG
Cha tich HPQT

Ong Pham Nhat Vugng dugc bé nhiém vao Hoi déng Quan tri vao ndm 2002 va dugc bau la Chu tich HDQT Tap doan Vingroup tu
nam 2011 dén nay. Cha tich Pham Nhat Vugng da cé nhiéu thanh tich trong hoat dong kinh doanh ca trong va ngoai nudc. Tai Viét
Nam, dng tham gia sang lap va déng hanh cling su phat trién cac linh vuc kinh doanh c6t 16i ciia Tap doan véi hai thuong hiéu ban
dau la Vincom va Vinpearl. Nam 2012, 6ng dugc Tap chi Forbes chinh thic cong nhan la ty phu thé gisi dau tién cda Viét Nam va

tiép tuc duy tri vi tri duy nhat nay trong 3 nam lién tiép tir 2013 - 2015.

BA PHAM THUY HANG
Phé Chi tich HDQT

Ba Pham Thuiy Hang dugc bS nhiém vao HPQT cuia Vingroup
tU nam 2005 va dugc bau la Phé Cha tich HPQT tir nam 2010
dén nay. Ba t6t nghiép Dai hoc Ha Noi v6i bang Clr nhan Ngoai
ng{ Nga van.

ONG LE KHAC HIEP
Phé Chu tich HDQT kiém Thanh vién HDQT
doc lap

Ong Lé Khic Hiép dugc bé nhiém vao HDQT cda Vingroup ti
nam 2006 va gil vi tri Chi tich HDQT tur nam 2006 — 2011. Nam
2014, 6ng dugc bau la Thanh vién HPQT doc lap. Nam 1994 —
2004, 6ng la trudng van phong dai dién, sau doé la Phé Téng
Giam déc phu trach déi ngoai clia Céng ty Bat déng san Pruden-
tial tai Viet Nam. Ong bt dau su nghiép cia minh la nha nghién
ctu khoa hoc cua Vién Vat ly thudc Vién Khoa hoc Ky thuét Viét

BA PHAM THU HUONG
Phé Cha tich HDQT

Ba Pham Thu Huong dugc bé nhiém vao HDQT clia Vingroup
tir ndm 2011 va dugc bau la Pho Chu tich HDPQT tir dé dén
nay. Ba Pham Thu Huong t6t nghiép Dai hoc Téng hagp Kiey,
Ukraine v&i bang Ctr nhan Luat quéc té.

Nam tif ndm 1984 — 1994. Ong L& Khic Hiép tét nghiép trusng
Dai hoc Quéc gia Karazin Kharkiv véi bang gidi Ci nhan Vat ly.
Hién nay, Ong Lé Khic Hiép phu trach kiém soét cac van dé vé
phét trién bén viing ctia Tap doan.

BA NGUYEN DIEU LINH
Phé Cha tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc,
ngudi duoc iy quyén cdng bé théng tin

Ba Nguyén Diéu Linh dugc bé nhiém vao HDQT cua Vingroup
tUr ndm 2008, va gilr vi tri Phé Téng Giam déc cda Vingroup
tl ndm 2005 dén nay. Ba cling la ngudi dugc Uy quyén cong
bé thong tin chinh thic cha Tap doan. Trudc d6, ba Nguyén
Diéu Linh la ludt su cla hang luat Ngo Migueres & Partners
tai Ha NOi to nam 1996 - 1999. Ba Nguyén Diéu Linh tot
nghiép Pai hoc Ha Noi v6i bang Cit nhan Ngoai nglt Phap
van va Anh van. Ba cling t6t nghiép Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van véi bang Clt nhan luat.

BA VU TUYET HANG
Phé Cha tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc

Ba Vi Tuyét Hang dugc bS nhiém vao HDQT cua Vingroup tir
nam 2011 va gil vi tri Ph6 Téng Giam déc cda Vingroup tu
nam 2010. Trudc dé, ba Vi Tuyét Hang la truéng phong xuat
nhap khdu clia chi nhanh Céng ty Schmidt tai TP. H6 Chi Minh
tir ndm 1994 - 2005. Ba t6t nghiép Dai hoc Thuong mai va c6
bdng Cl nhan Kinh t€ déi ngoai, Dai hoc Ngoai thuong.

BA MAI HUONG NOI
Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc

Ba Mai Huang Néi dugc b6 nhiém vao HPQT ti ndm 2008, va
gilr vi tri Phé Téng Giam d6c tir ndm 2006 dén nay. Trudc do,
ba la K& toan truéng va Pho phong cham séc khach hang clia
Buu dién Ha Noi tir nam 1991 - 2006. Ba Mai Huang Noi tét
nghiép Dai hoc Kinh té Quéc dan véi bang Cit nhan Kinh té
chuyén nganh ngan hang.

ONG JOSEPH RAYMOND GAGNON
Thanh vién HPQT

Ong Joseph Raymond Gagnon dugc bé nhiém lam thanh vién
HDQT tir nam 2013. Hién éng la Giam déc diéu hanh va déng
trudng bo phan bat déng san Bic A ctia Warburg Pincus Chau
A va la thanh vién HDPQT cua Vincom Retail, mét céng ty con
clia Vingroup. Trudc dé, 6ng Joseph Raymond Gagnon la Giam
déc cia Warburg Pincus Chau A tai Hong Kéng tir 2008 - 2011
va la Giam d8c phét trién kinh doanh clia quy Bat déng san GE
Capital & Tokyo, Nhat Ban tir ndm 2003 dén ndm 2005. Ong t6t
nghiép Pai hoc Wake Forest, Hoa Ky.

HOI BONG QUAN TR]

ONGMARCVILLIERSTOWNSEND
Thanh vién HDQT doc lap

Ong Marc Villiers Townsend dugc b6 nhiém lam thanh vién
HDQT doc 1ap tir ndm 2013. Ong hién la Giam déc diéu hanh
clia CB Richard Ellis Viét Nam va da da lam viéc tai CB Richard
Ellis k& tU nam 2003. Trudc d6, 6ng Marc Villiers Townsend la
Téng gidm d6c Péng Nam A clia Regus tir ndm 1998 — 2002
va Pho giam déc thuong mai va tiép thj cla cong ty bat dong
san Rockwell & Manila, Philippines tir ndm 1997 - 1999. Ong
t6t nghiép Dai hoc Montpellier, Phap va tot nghiép ct nhéan ké
toan tur trudng Pai hoc Exeter, Vuong quéc Anh. Ong Marc Vil-
liers Townsend da hoan thanh Chuaong trinh Phat trién Quan
ly Manila tai Vién Quan ly Chau A tai Philippines vao nam 1999.

ONG LING CHUNG YEE ROY
Thanh vién HDQT doc lap

Ong Ling Chung Yee Roy dugc bé nhiém lam thanh vién HDQT
doc 1ap tindam 2011. Ong hién la Gidm d6c diéu hanh cda RL
Capital Management Pte. Ltd. TU nam 2008 - 2009, 6ng Ling
Chung Yee Roy la Phé Giam déc linh vuc Ngan hang Dau tu
Chau A B4t dong san tai JPMorgan Chase. Trugc d6, 6ng lam
viéc cho Lehman Brothers, Goldman Sachs va Salomon Smith
Barney tif ndm 2001 - 2008. Ong Ling Chung Yee Roy tét ng-
hiép nganh Quan tri Kinh doanh tir Pai hoc Quéc gia Singa-
pore va c6 bang Thac si Diéu hanh Quan tri Kinh doanh IN-
SEAD. Ong c6 chiing chi Chartered Financial Analyst (CFA) va
hién dang la thanh vién clia hoc vién Giam déc Singapore.
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BAN GIAM DOC

CHUC DANH

Téng Giam déc

HO TEN

01 Ba Duong Thi Mai Hoa
02 Ba Nguyén Diéu Linh
03 Ba Vii Tuyét Hing

04 Ba Mai Huang Noi

05 Ong Pham Van Khuong
06 Ong Dang Thanh Thuy
07 Ba NguyénThiDiu

08 Ba Nguyén Thj Thu Hién

Pho6 Cha tich HDQT kiém Pho Téng Gidam déc, ngudi dugc Gy quyén cdng b6 thong tin

Phé Chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc

Pho6 Téng Giam déc¢

Phé Téng Giam déc

Phé Téng Giam déc

K& toan trudng

HDQT b6 nhiém mot thanh vién trong HDQT hodc ngudi khac lam Téng Giam déc, va ky hgp déng quy dinh vé tién luong,

thudéng, uu dai va cac quy dinh lao ddng khac déi véi Téng Giam déc. Téng Giam déc khéng nhat thiét phai la Chu tich HPQT.
Nhiém ky ctia Téng Giam déc la ba (03) nam trir khi dugc quy dinh khac b&i HDQT va c6 thé dugc tai b6 nhiém.

THANH VIEN BAN GIAM DOC

BA DUONG THI MAI HOA

Téng Giam déc

Ba Duong Thi Mai Hoa dugc bé nhiém lam Téng Giam déc Tap
doan tir nam 2014 dén nay. Trudc khi gia nhap Vingroup, ba da
c6 hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, ngan hang
va gilrvi tri lanh dao cao cdp tai nhiéu té chuic, Tap doan da quéc
gia. Ba da tiing ddm nhiém nhiing vi tri quan trong nhu: T6ng
Giam déc Ngan hang Doanh nghiép thuéc Ngan hang TMCP
Hang Hai Viét Nam, Téng Giam déc Ngan hang TMCP Quéc té
Viét Nam, Gidam d6c tai chinh Cong ty Oracle Viét Nam thudc
Tap doan Da quéc gia Oracle tai Viét Nam, K& toan trudng Ngan
hang Credit Lyonnais tai Viét Nam va Trudng phong Ké hoach
tai chinh Céng ty VMEP thudc Tap doan Chinfon tai Viét Nam.

BA NGUYEN DIFU LINH
Phé Chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc,
ngudi duoc iy quyén cdng bé théng tin

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup — Muc Hji
déng Quan tri - Trang 30.

BA VU TUYET HANG
Ph6 Chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup — Muc HJi
déng Quan tri - Trang 30.

BA MAI HUONG NOI
Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam déc

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup — Muc HYi
déng Quan tri - Trang 30.

ONG PHAM VAN KHUONG
Phé Téng Giam déc

Ong Pham Vin Khuang dugc b6 nhiém lam Phé Téng Giam
déc Tap doan ti ndm 2007 dén nay. Ong da c6 hon 28 nim
kinh nghiém trong linh vuc xay dung va cdng nghé cong
nghiép. Ti ndm 1996 dén 2003, 6ng la Giam d6c Cong ty Xay
dung thay lgi Cong nghé Thiét bi va Thuang mai thudc Bo Xay
dung Viét Nam. Ong Pham Van Khuong bét dau su nghiép clia
minh vao nam 1982 la ky su thiét ké vai Cong ty C8 phan Nudc
va Méi trudng Viet Nam. Ong nhan béng Ky su Xay dung clia
truong Pai hoc Kién trac Ha Noi tai Viét Nam.

BAN GIAM POC

ONG DANG THANH THUY
Phé Téng Giam déc

Ong Péng Thanh Thiy dugc bé nhiém lam Phé Téng Giam
déc Tap doan tir nam 2010 dén nay. Trudc dé 6ng lam trg
ly cho Giam déc diéu hanh chi nhanh Ha Néi ctia Gold-
en Hope - Nha Bé JVC va Giam d6c Nhan su va Pao tao cla
khach san Ha Noi Daewoo. Trong han 12 ndm lam viéc véi
Tap doan Vingroup, 6ng Dang Thanh Thay da gop phan
vao viéc phat trién cac du an cla Vinpearl tai cac diém du
lich trong diém & Viéet Nam. Ong Ding Thanh Thay da tot
nghiép bang C& nhan cla trudng Dai hoc Ngoai ngii, va
bang Thac si Quan tri Kinh doanh cla truéng Dai hoc Bac
California.

BA NGUYEN THI DIU
Phé Téng Giam déc

Ba Nguyén Thi Diu dugc b nhiém lam Phé Téng Gidam déc
Tap doan tir nam 2014 dén nay. Truéc do ba la Giam déc phu
trdch Thi trudng Viét Nam, Ngan hang UBS, Thuy Sy tu nam
2013 - 2014, Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP
Tu van Tai chinh Dau tu AFH tir nam 2008 - 2013 va la Truéng
Dai dién kiém Giam d6c phu trach nghiép vu Ngan hang Dau
tu, Ngan hang JPMorgan tai Viét Nam ti nam 1996 - 2008. Ba
t6t nghiép Dai hoc Hawaii, bang Thac sy quan tri kinh doanh,
chuyén nganh tai chinh.

BA NGUYEN THI THU HIEN
Ké toan truéng

Ba Nguyén Thi Thu Hién dugc bé nhiém lam K& toan trudng
cla Tap doan ti nam 2008 dén nay. Trudc do, ba la Gidam déc
Tai chinh tir nam 2005 - 2008 va Ké toan truéng clia Cong ty
C6 phan Dau tu Ha Viét tir nam 2003 - 2005. Ba Nguyén Thj
Thu Hién t6t nghiép véi bang Ci nhan kinh té tai Dai hoc Tai
chinh K& todn Ha Noéi va bang Cf nhan ngoai ng( tiéng Anh
tai Dai hoc Su pham Ngoai ng{r Ha Néi. Ba cling la thanh vién
cUa Hiép hoi ké toan cong chiing Anh (ACCA).
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BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (BKS) clia Tap doan do DHDCP bau. BKS hién tai cha Tap doan gém 4 thanh vién, trong dé c6 2 thanh vién déc

lap, mbi thanh vién dugc bau vaéi nhiém ky 5 nam.

HO TEN CHUC DANH

Ong Nguyén Thé Anh
Ong Pinh Ngoc Lan

Ba D6 Thi Ngoc Van

Ba Nguyén ThijVan Trinh

Trudng Ban Kiém soéat
Thanh vién Ban Kiém soat
Thanh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat

Trach nhiém chinh ctia BKS la kiém tra tinh hgp ly, tinh hop phép ctia cac hoat ddng kinh doanh va bao céo tai chinh ctia Tap doan.

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

ONG NGUYEN THE ANH

Trudng Ban Kiém soat

Ong Nguyén Thé Anh dugc b8 nhiém vao Ban kiém soat tu
nam 2007. Trudc khi dugc bé nhiém, 6ng lam Phé Chanh Van
phong kiém Trg ly ctia Téng Giam d6c NHTMCP Ngoai thuang
Viét Nam t&r ndm 2005 - 2007, trg ly Téng Giam déc NHTM
Ngoai thuong Viét Nam tir nam 2001 — 2005, nhan vién cla
Cong ty Lién doanh Viét Nam cho thué tai chinh tir nam 1997
- 2000, va tai Ban thu ky ctia NHTM Ngoai thuong Viét Nam
tirnam 1995 — 1997. Ong c6 bang Thac si Kinh t& Chinh tri cGia
Dai hoc Quéc gia Viét Nam.

BA DO THI HONG VAN

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba D6 Thi Héng Van dugc b6 nhiém lam thanh vién doc lap
cla Ban Kiém soat tir nam 2011. Ba B4 Thi Hong Van lam
viéc va gilrchiic vu Ké toan trudng Cong ty TNHH Mia dudng
Nghé An (truéc goi la Cong ty TNHH Mia dudng Nghé An
Tate & Lyle) tir ndm 2008 va |a Kiém soat Tai chinh (Financial
Controller) tai Cong ty TNHH Shell Viét Nam TNHH tU nam
1998 - 2007. Ba da t6t nghiép véi bang Ci nhan Kinh té
nganh K& toan va nhan dugc ching chi cta Hiép hoi ké
toan cong ching Anh (ACCA). Ba cling c6 chiing chi Kiém
toan vién cta Hiép hoi K& toan va Kiém toan vién hanh
nghé Viét Nam (VACPA).

ONG DINH NGOC LAN

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Dinh Ngoc Lan dugc bé nhiém vao Ban Kiém soat tir nam
20009. Trudc khi dugc bé nhiém, 6ng gitr chiic vu Phé Phong
Kiém toan doanh nghiép ctia Kiém toan Nha nudc Khu vuc | tir
nadm 2007 - 2008 va |a Kiém toan vién tai Kiém toan Nha nudc
Viét Nam tU ndm 1996 - 2007. Ong t&t nghiép Cr nhan Kinh
té tai Dai hoc Thuong mai.

BA NGUYEN THI VAN TRINH

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Van Trinh dugc bé nhiém lam thanh vién déc
lap ctia Ban Kiém soat tor ndm 2011. Ba hién dang la Gidm
déc diéu hanh phu trach Thuong mai va Dau tu Tai chinh clia
Céng ty Asia Star Trading & Investment Pte. Ltd. B4 Nguyén
Thi Van Trinh tiing 1a Trudng phong Téng céng ty Thuong mai
Tomen tir nam 1996 — 2004. Ba t6t nghiép véi bang Ci nhan
kinh té cta trudng Pai hoc Ngoai thuang tai Viét Nam va bang
quan ly hanh chinh cp cao clia Vién Cong nghé chau A cla
Trung tam tai Viét Nam.

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

DANH GIA CUA HPQT VE KET
QUA THUC HIEN CHIEN LUQC
2011-2015 CUA VINGROUP

CAC CHIEN LUGC CHiNH GIAI DOAN 2011 - 2015

o Tap trung dau tu vao cac du an bat déng san trung cao cap,
quy mo I8n va phuic hgp tai nhiing vi tri dac dia va tiép tuc
ma& rong su hién dién clda cac cong trinh ddng cap mang
thuong hiéu, uy tin Vingroup trén ca nudc.

o Lay chat lugng san pham, dich vu lam nén tang cho su phat
trién véi muc tiéu khéng chi lam hai long khach hang ma
con phai luén di dau trong viéc tao ra nhiing xu thé méi vé
tiéu dung.

o Khéng ngling ma réng va da dang hda sdn phdm va nganh
nghé kinh doanh. Duy tri va nang cao nang luc ban hang,
cho thué va quan ly cac dy an bat déng san Vingroup.

o Ap dung va hoan thién nguyén tic quan tri hién dai va
minh bach, tuan thi cac chudn muc trong nuéc va phu hop
vGi thong 1é quoc té.

« Tién phong trong viéc hgp tac chién lugc véi cac té chic uy
tin hang dau trén thi trudng qudc té, nang tam Vingroup
trd thanh mot trong cac doanh nghiép c6 quy moé hang dau
trong nudc va khu vyc.

CAC KET QUA PAT BUGC
Cac linh vuc kinh doanh chinh

Trong 5 nam (2011 - 2015) qua, tuy nén kinh té va thi trudng
bat dong san vira bat dau cé su khai sac sau khi chiu anh
hudng tiéu cuc ti khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té
toan cau, Vingroup van c6 5 nam hoat déng quyét liét va hiéu
qua. Vingroup khéng chi tru viing dugc trong khing hoang
ma con tiép tuc chiing té dugc ndi luc va tiém nang phat trién
manh mé, dat dugc nhiing budc tién ngoan muc trong moi
linh vuc hoat déng:

Bdt déng san

Tap doan tap trung dau tu vao cac du an bat dong san phc
hgp cao cap, c6 quy mé I6n tai nhiing vi tri dac dia, xay dung
va phat trién mét danh muc bat dong san cho thué 6n dinh.

Tap doan khong ngiing phat huy chir TOC trong viéc ddy
manh tién d6 thi céng tai cdc du an va ch TIN trong cam két
vGi cac nha thau va khach hang. Bat chdp su suy gidm ndng né
cUa thi trudng cling nhu tinh trang xay dung dinh tré tai tat ca
cac thanh phé, cac céng trudng ctia Vingroup van khong mét
ngay ngoi nghi. Két qua la Vingroup da hoan thanh dung tién

do d6i vai cac du an Khu do thi Vinhomes Riverside, Vinhomes
Royal City va Vinhomes Times City v&i tién nghi vugt tréi cam
két ban dau. V&i nhimng né luc khéng ngung, Vingroup da
khdng dinh dugc uy tin va vi thé dan dau vé phat trién bat
dong san tai Viét Nam.

Tinh dén nay, Vingroup da dua vao hoat déng téng céng 22
TTTM véi hon 883.000 m? san ban |é hién dai. Cac khu do thi,
TTTM clia Vingroup mang dén nhirmng trai nghiém mai vé mua
sam, gidi tri, &m thuc va phong céch s6ng hién dai nhu tai cac
nén kinh t& phat trién trén thé gidi.

Du lich nghi duéng - Vui choi gidi tri

Tap doan da m& réng chudi khach san cao cap va cac khu vui chai
gidi tri ddng cap qudc té tai cac dia danh du lich truyén théng
tai Viét Nam, dua Vinpearl tré thanh mét trong céc thuong hiéu
dugc lua chon hang dau cdia du khach nuéc ngoai khi dén Viét
Nam va tao lap xu huéng du lich nghi duéng cho du khéach trong
nudc.

o Mac du tinh hinh kinh té kh6 khan anh hudng tiéu cuc tai
thi trudng du lich nghi dudng song thuong hiéu Vinpearl va
Vinpearl Land ti€p tuc khdng dinh vi thé canh chim dau dan
cla du lich Viét Nam khi tang trudng manh mé vé quy mo
va da dang héa mé hinh hoat déng.

S6 lugng phong trong hé théng dugc ma rong chi tir 840
phong trudc 2011, dén nay hé théng da s& hitu 8 quan thé
khach san va biét thu nghi duéng véi téng céng hon 5.000
phong khach san va biét thu bién sang trong tai Ha Long,
Da Nang, Nha Trang va Phu Qudc. Tai Nha Trang va Phu
Qudc, mé hinh khach san - nghi duéng - vui chai giai tri
dugc khai thac triét dé, véi cac du an phic hop bao gém
nhiéu khach san, khu vui chai giai tri ngoai trgi rong hang
trdm hecta, san golf dang cap quéc té hay vudn thu ban
hoang da dau tién tai Viét Nam.

Trong giai doan 2011 - 2015, Vinpearl va Vinpearl Land dén
téng cong hon 830.000 lugt khach téi nghi duéng tai cac
khach san va gan 11 triéu lugt khach t6i cac diém vui choi.
Tang trudng binh quan hang nam vé lugt khach t&i nghi
duéng va téi cac diém vui chai gidi tri trong giai doan nay
lan lugt dat la 35% va 30%.

Bdn lé

Vingroup chon nganh bén I& la mét mat xich trong yéu trong
hé sinh thai cac san phdm gia tang gié tri cho khach hang.
Tap doan da thiét lap va nhanh chéng ma rong mang lugi hé
théng cac thuong hiéu bén 1é phli séng trén toan quéc.

dNOXONIA NIITHL 101D



CHIEN LUOC PHAT TRIEN

Nam 2014, Tap doan chinh thic tham gia vao thi trudng ban
|& day tiém nang cuta Viét Nam véi mot hé thong cac thuong
hiéu ban Ié trai rong trén nhiéu mang hoat déng: VinMart &
VinMart*, VinPro & VinPro*, VinDS va A Day Réi.

Mac di méi tham gia nhung VinCommerce da cé nhiing dau
an dang ghi nhan chi trong thai gian ngan:

o Dauthang 12 nam 2015, chisau han 1 nam di vao hoat déng,
hé théng VinMart+ da phat trién than téc, tré thanh chudi clra
hang tién ich I6n nhat tai Viét Nam va tinh dén nay dat con
s6 an tugng vdi 500 clfa hang, hudng tai 63 tinh thanh toan
qudc trong nam 2016.

e Céac thuong hiéu ShoeCenter, Beautyzone, va Sportworld
cla VinDS dang dan chinh phuc khach hang véi hé théng
clia hang hién dai va mat hang da dang, phong phu, phu
hgp vdi thi hiéu ngudi tiéu dung.

o Website thuong mai dién t0 A Day Roi va van tai
VinExpress hoan tdt hé sinh thai ban & mang tén
VinCommerce. VinCommerce mang lai tién ich t6i da cho
khach hang Vingroup & toan quéc c6 thé tiép can dugc hang
chuc nghin loai sdn pham chat lugng cao, an toan, cé xudt xu
r6 rang va giao hang tién loi khap Bac - Trung — Nam.

Ha tdng xa héi: Y té, Gido duc, Néng nghiép

Lién két cung véi cac linh vuc truyén théng tao thanh hé sinh
thai san pham va dich vu clia Vingroup véi sit ménh Vi mét
cudc séng tét dep hon cho ngudi Viét.

e Chisau 4 nam hoat déng, Vinmec da sanh ngang cac bénh
vién hang dau khu vuc véi 3 bénh vién da khoa va 2 phong
kham tiéu chuin quéc té. Vinmec da dan tré thanh dia chi
tin tudng khoéng chi khach hang trong nudc ma ca khach
hang nudc ngoai tim dén dé dugc chita khoi nhiéu can bénh
hiém nghéo.

o Vinschool du chi méi di vao hoat déng tur 2013 nhung da
tao dugc dau an ca vé luong 1an chat vdéi triét ly gido duc
hién dai cing s6 lugng hoc sinh nhap hoc tang ky luc téi
gan 10.000 hoc sinh.

« VGi VinEco, Vingroup da budc dau cung cap ngudn thuc
pham sach, an toan véi mic gia ma bat ci ngudi Viét Nam
nao ciing c6 thé dé dang tiép can.

Quan tri ndi bd

Duing trudc nhiing bién dong cda nén kinh t€, dong thai dap
Ung su phat trién noi tai cta hé théng, cudi nam 2013, Hoi
déng Quan tri va Ban Lanh dao cda Vingroup da ra quyét sach
quan trong: ci t6 mé hinh quan tri trén toan Tap doan véi muc
tiéu “Chuyén déi dé thanh céng”. Vingroup da chd déng thay

déi dé hudng téi mét mé hinh quan tri minh bach, khoa hoc,
bén viing va c6 thé dé dang nhan rong dé dap (ng dugc téc
d6 phét trién nhanh chéng cla Tap doan.

Nam 2014, Vingroup da chuyén han tur hinh thic quan tri tap
trung sang hinh thuic quan tri theo linh vuc kinh doanh dudi
m& hinh cac trung tam Igi nhuan doc lap (P&L).

Cu thé, d&n ndm 2014 - 2015, Tap doan dugc t6 chic mot
cach ré nét kinh doanh trén 4 linh vuc trong d6 méi linh vuc
sé c6 cac cong ty con dugc hach toan déc lap, diéu hanh tu
chu, tu chiu trach nhiém vé ké hoach va két qua kinh doanh.
Ho6i dong Quan tri va Ban Gidm déc c6 trach nhiém dinh
hudng chién lugc cho ca Tap doan va cac cong ty thanh vién.
Cac ban, phong tai Van phong Tap doan cé chiic nang hé trg,
tu van va giam sat chién lugc va hoat dong cho cac cong ty
thanh vién.

Cd cau t8 chiic hién nay la thanh qua clia mét qua trinh dai
hoc héi tir cac chuyén gia hang dau nhu McKinsey, PwC, Ernst
& Young, cling nhu thay d6i, diéu chinh néi b dé tim ra dugc
mo hinh phu hop nhat déi véi cac linh vuc kinh doanh khac
nhau cta Vingroup. Bay la mo6 hinh qudn tri uu viét cao, theo
thong 1é clia cac Tap doan quéc té 16n va la nén tang viing
chdc phuc vu cho nhu cau phét trién mé réng cla Tap doan
trong giai doan tiép theo.

Bén canh dé, Vingroup da tap trung cai t6 manh mé boé may
t6 chuic, cha trong xay dung hé théng nhan su tinh hoa béng
cach chiéu du nhan tai, phat huy cao d6 nhiing gid tri van hoa
ctia Tap doan va dic biét ddy manh cong tac dao tao tai tat ca
Cac co sé.

Vi thé doanh nghiép tai khu vuc

Nhan thuc sau sdc vé co hodi va thach thiic cda toan cau hoa,
trong nhitng ndm qua, Vingroup da timg budc tao nén tang
cho qua trinh héi nhap quéc té va coi do la con dudng tat yéu
dé phat trién.

e Thanh tyu dién hinh tir nhiing né luc hdi nhap 1 viéc trong
nam 2012, Cha tich Tap doan Vingroup da dugc Tap chi
Forbes chinh thic cong nhan la ty phu thé gidi dau tién cla
Viét Nam, déng thai ti€p tuc duy tri vi tri nay trong 3 ndm
tiép theo 2013 - 2015.

e Bén canh dé, viéc Vingroup tré thanh tap doan dau tién
cla Viét Nam hgp tac cung Quy dau tu hang dau thé gidi
Warburg Pincus véi téng gia tri gidi ngan 300 triéu D6 La
My hay nhiing thuong vu huy dong von thanh cong vai
téng gid tri 1én dén hang ty D6 La My tu thi trudng tai
chinh quéc té trong nhitng nam qua da thuc sy tao nén

budc khéi dau tét dep dé tao nén tang cho cac doanh
nghiép Viét Nam khac cung phat trién.

DaGi vai xa hdi va cong dong

Dén cudi giai doan 2011 - 2015, Vingroup tu hao da thay déi
dién mao nhiéu thanh pho va dé thi trén khap dat nudc Viét
Nam, mang lai cdc khu dan cu xanh - sach - dep va hién dai.
Vingroup ciing gép phan théi lan gié méi vao hé théng gido
duc, bénh vién tai Viét Nam va dinh hinh théi quen mua sam,
nghi dudng cao cap cho ngudi Viét. Bay la cac thanh tich rat
dang ké trong mét quéang thai gian ngan.

V&i gan 30.000 nhan vién va tao ra hang ngan viéc lam gian
ti€p, Vingroup tu hao ngay cang tao nén anh hudng sau rong

PINH HUGNG CHIEN LUGC KINH DOANH
GIAI DOAN 2016 - 2020

Trong 5 dén 10 nam tai, Tap doan du kién chuyén dich dan
mé hinh kinh doanh, gidm ty trong cda lgi nhuan ti chuyén
nhugng bat dong san trong téng lgi nhuan cda Tap doan
xuéng dudi 50% vai ké hoach tap trung phat trién va gia ting
Ioi nhudn tir cac nganh dich vu va ban lé.

Th nhét, thi trudng bat dong san thudng mang tinh chu ky,
nén viéc phu thudéc hoan toan vao nganh bat déng san sé lam
cho doanh thu, lgi nhuan cta Tap doan khéng 6n dinh, dan
dén tang chi phivon va viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh
vi thé cling tré nén ngan han.

Trong khi d6, nguén doanh thu va Igi nhuan ti cac nganh
dich vu nhu cho thué mat bang tai cac trung tam thuong
mai, kinh doanh van hanh cac trung tam mua sam, khach
san va khu vui choi giai tri, hay ban 1&, bénh vién, gido duc
déu la cac nganh cé doanh thu va Igi nhuan 8n dinh, dem
lai nguén thu thudng xuyén.

CHIEN LUCC PHAT TRIEN

va tich cuc véi xa hoi va cong dong.

Phat huy cao d6 chir NHAN va chir TAM, mac du béi canh
kinh té€ kho khan, nhung trong nhiing nam qua, Vingroup van
danh rat nhiéu nguon luc cho cac hoat dong tu thién, xa hoi
vGi cac chuong trinh I6n nhu kham chita bénh tai Vinmec, tai
trg mo hinh ngan hang bé nghé dé hé trg ngudi dan xéa doi
gidam nghéo va tang qua tét cho céac gia dinh nghéo va cac gia
dinh thuong binh liét si trén ca nudc.

Bén canh d6, cac t6 chic xa hoi do Tap doan sang lap va tai
trg nhuTrung tdm dudng o va phat trién tai nang tré Phat
Tich hay Quy dau tu Phat trién tai ndng bong da tré Viét
Nam van hoat doéng tich cuc véi nhiing két qua thiét thuc,
gop phan t6é dep cho buc tranh sinh dong, nhiéu mau sac

V6i chién lugc nay, Tap doan sé thu dugc dong tién 6n dinh,
b6 trg cho lgi nhuan bat dong séan. Péng thdi, mang ludi bat
dong san thuong mai, du lich nghi dudng, ban lé va ha tang
xa héi clia Tap doan sé ngay cang mdé rong.

Tinh dén nay, Tap doan s& hitu hé théng trung tam thuong
mai hién dai thuong hiéu Vincom va chudi khach san nghi
dudng Vinpearl dan dau thi trudng ca vé quy mo lan chat
lugng. Viéc tiép tuc mé rong quy mo hai thuong hiéu trén
trong giai doan 2016 - 2020 sé la co s& va diéu kién t6t cho
Tap doan thuc hién chién lugc thay d6i trén. Mt khac, cac
linh vuc ban &, gido duc, y té dang tiing budc tao dung
dugc ché ding clia riéng minh trén thi trudng va trong thoi
gian td&i sé tiép tuc dugc dau tu hon vé mat chat lugng va
hiéu qua dé trg thanh mét nguén déng goép 16n cho loi
nhuan clia Tap doan.

Thu hai, céc nganh nghé kinh doanh ngoai chuyén nhugng
bt dong san dugc Vingroup tap trung dau tu da dugc chat
loc ky luéng. Cac dich vu nay tao thanh hé sinh théi sdn pham
b6 trg 1an nhau, tir d6 tao ra mét stic manh canh tranh thuang
mai toan dién hon so véi cac doi tha khac va duy tri vi thé dan
dau ctia Vingroup trén thj trudng trong linh vuc Bat déng san.
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Chién lugc cu thé ctia méi nganh sé bao gom:

o Trung tam thuong mai: khédng nguing tim toi, hoc hoi dé
xdy dung cac khu trung tam thuong mai phiic hop dang
cap, phat huy thé manh cda hé sinh thai Vingroup nham
mang dén gia tri vugt troi, thda man moi nhu cau cudc séng.

o Du lich nghi duéng - Vui choi giai tri:

o Tiép tuc cai thién va nang cap chat lugng san pham, dich
vy, ddm bao doanh thu hién cé va ting nguén thu tu
khach hang méi.

0 M@ réng hé théng tai cac dé thi I6n véi chubi sdn phdm
méi City Hotel, bao gébm cac khach san dang cap qudc té tai
nhiing trung tam kinh té - van hoda s6i dong nhat ca nudc,
song hanh véi t6c d6 hién dai hda clia cac dé thi.

o Dau tu cai tién hé thong trang bi, tro chai tai cac khu vui
choi gidi tri va dua ra nhimng san pham doc dao trén thi
trudng cho khach hang, dem dén cho khach hang nhiing
trai nghiém hap dan hién chi co khi di du lich nudc ngoai.

o Ban lé: cac thuong hiéu ban lé bao gém VinMart, VinMart®,
VinPro, VinPro*, VinDS va A Pay Réi sé ti€p tuc tang truéng
manh mé vé quy mé va dé phu trén toan quéc déng thai
tap trung chu trong nang cao chat lugng hang hoa dich vu
nham cung cap cac san phdm hang héa an toan cho xa héi.
Tiép tuc dau tu phat trién nguén thuc phdm sach va an toan,
trong d6 rau qua sach VinEco la mét dinh hudng chién lugc
cla Tap Doan. Cac chudi ban |é cta Tap doan cam két dong
hanh va hé trg phat trién cac thuang hiéu Viét Nam c6 chat
lugng cao.

o Ha tang xa héi: cudi cung, cac linh vuc y té, gido duc va
néng nghiép sé ti€p tuc ma réng su hién dién téi khach
hang va déng vai tro trong viéc hoan thién hé sinh thai san
pham ctia Tap doan Vingroup trong nhitng nam tai.

Chién lugc dau tu vao céc linh vuc cét 16i tiép tuc dua trén
nguyén tac lam gia tang gia tri ctia hé sinh thai moét cach dang
ké va bén viing, tuyét déi khong dau tu mé réng kinh doanh
dan trdi theo phong trao.

DINH HUGNG CHIEN LUGC VE QUAN TRI VA PAO
TAO NHAN sU

Dé& quan tri mét cach hiéu qua mét té chiic quy mé va nhiéu
nganh nghé nhu Vingroup doi hoi phai xay dung mét hé
théng gon nhe, khoa hoc theo huéng tinh gian va hiéu qua.
Trong vai nam t6i, Tap doan dinh huéng t6 chuc lai cdc mang
viéc va diéu chinh cac quy trinh quan ly hién tai theo hudng
don gian, hudng dén két qua cudi cung, trén cg s doé tinh
gidn dang ké bé may hanh chinh. Mot mat tham khao cac
théng 1€, cdc mo hinh quan tri da thanh cdng, mat khac, Ban
Lanh dao can sang tao va diéu chinh dé dua ra cdc mé hinh
phu hgp véi chién lugc clia Vingroup. Caéc mé hinh quan tri

cla cac hé théng I6n sau mét thdi gian dai phat trién co thé
tré nén cong kénh, quan liéu, do vay Tap doan ludn luu y
khéng thé rap khuén lam theo.

Vingroup quyét tdm phat trién va hoan thién mé hinh P&L
(trung tam lgi nhuan déc lap) cho cac Cong ty cla Tap doan,
d&y manh phan cap phan quyén, déng thdi cac Cong ty con sé
hoat dong duéi su ho trg manh mé va quan ly chat ché nhat la
vé chién lugc ciia B& may Trung uong dé su phéat trién clia mot
hé sinh thai déng nhat dugc phat huy téi da. Hé théng kiém
soat hoat dong, qudn tri rli ro cling sé dugc phan theo céc
cdp bac trung uong/bd phan/co s& dé t6 chuc dugc nguén
nhan su dung chuyén mén, sau sat véi thuc té.

Do6i ngl nhan sy cdia Tap doan sé dugc xay dung véi tiéu chi trd
thanh mot doi ng TINH, chuyén nghiép va hiéu qua. Vingroup
c6 ké hoach dau tu dao tao can bd ngudn dé c6 nguén can bd
hién hitu c6 ndng luc, gan bé lau dai va trong tuong lai sé xem
xét bé nhiém cac vi tri 1anh dao tor nhan su ndi bo xuat sac chu
khong phu thudc vao bén ngoai.

Cudi cung, v6i quy mé hoat dong trén toan quéc va viéc hang
chuc nghin can bé lanh dao va nhan vién cla Vingroup c6
chuyén mén va kinh nghiém khéac nhau, Tap doan da én ké
hoach chu trong hon nita cho viéc xay dung va truyén bé van
héa cia minh trén nén tang nhing gia tri cot 16i sén cé. Tap
doan tin tudng rang véi dinh hudng chién luge ding dan va
no luc, tim toi clia cdc ca nhan trong hé thong, Vingroup sé tré
thanh mét tap doan c6 kha nang dan dat thi trudng, mang
stic lan tda thuc ddy thi trudng cing phat trién.
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TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2015
VA TRIEN VONG KINH TE NAM 2016

TOC O TANG
TRUONG KINH TE
(GDP) AT

LAM PHAT BINH
QUAN NAM 2015 CO
MUC TANG THAP
NHAT TRONG VONG
14 NAM QUA

TRONG NAM 2015,

VON FDI VAO LINH
VUC KINH DOANH
BAT DONG SAN DAT

bO LA MY

KINH TE VI MO NAM 2015
KINH TE Vi MO PHUC HOI

Trong b&i cdnh nén kinh té thé gidi c6 nhiing
dién bién bat Igi trong nam 2015 nhu gia dau
giam va dong Nhan dan té mat gia, kinh té vi
mo Viét Nam van c6 nhiing “diém sang”. Theo
s6 liéu ctiaTéng Cuc Théng Ké Viét Nam (GSO),
tang trudng kinh té (GDP) dat muic 6,68%, cao
nhat trong 5 nam gan day. Khu vuc san xuat
cédng nghiép va xay dung tiép tuc dan dau, véi
t6c do tang trudng la 9,64% trong nam 2015,
cao han nhiéu so v6i muc tang trudng 5,08%
va 6,42% trong hai nam 2013 va 2014.

Lam phat binh quan nam 2015 dat muc thap
nhat trong vong 14 nam qua (0,63%). Muc tiéu
kiém soat lam phat ctia Chinh ph tiép tuc dugc
thuc hién thanh c6ng, gop phan quan trong
gilip cac doanh nghiép giam chi phi dau vao, ha
gia thanh san pham, kich thich tiéu dung va thic
day tang trudng. Xuat khiu duy tri dugc téc do
tang trudng kha (8,1%) va giai ngan von dau tu
truc ti€p nudc ngoai FDI tang tét (17,4%). Theo
théng ké ctia Ngan hang Nha nudc, tang truéng
tin dung vugt muc tiéu (dat khodng 18%) va
cling la mdic cao nhat trong nhiéu nam qua.

2015 - NEN TANG VUNG CHAC CHO
SU KHGI SAC CUA THI TRUGNG BAT
DONG SAN VA BAN LE

Tang trudng kinh té trong nam 2015 la nén
tdng viing chic, thic day thi trudng bat déng
san khdi sic. Bén canh d6, hang loat chinh
sach ctia Nha nudc cling da ho trg tich cuc cho
su phat trién cda thi trusng.

Thang 7 nam 2015, Luat Nha & va Luat Kinh
doanh bat déng san mdi co6 hiéu luc da tao ra
khuén khé phap ly théng thoang hon. Luat Nha
& m&i cho phép t6 chuic, ca nhan ngusi nudc
ngoai dugc mua, s& hitu nha & tai Viét Nam, va
ca nhan ngudi nudc ngoai dugc cho thué bat
dong san tai Viét Nam. Ngoai ra, nhiéu quy dinh
mdi ban hanh ciing huéng téi muc dich nang
cao tinh minh bach, cong bang, nhat quén, bao
vé quyén Igi cho khach mua va chéng Ita dao,
chiém dung vén, tao su phat trién bén viing
cho thi trudng bat déng san.

Cac chinh sach nham khai thong nguén vén
cho thi trudng bat déng san cling dugc tich
cyc trién khai. Chi trong 9 thang dau nam
2015, tin dung bat dong san da tang truéng
14,6%, dat muc tang trudng cao nhat trong
5 nam trd lai day. Chinh pha da déng y kéo
dai thoi han vay cho khach hang khi vay goi
tin dung 30.000 ty d6ng hé trg thi trusng Bat
déng san 1én 15 nam, bén canh viéc bé sung
thém doi tugng dugc vay va s6 lugng ngan
hang cé thé thuc hién géi tin dung nay.

Cung vGi nguédn vén tir céc ngan hang thuong
mai, nguon vén ti bén ngoai cling dugc huy
dong téi da, trong d6 16n nhat la von FDI va
kiéu héi. Theo s6 liéu tir B& K& hoach va Pau
tu, trong nam 2015, vén FDI dau tu vao linh
vuc kinh doanh bat déng san dat 2,39ty D6 La
MY, chiém 9,9% téng vén FDI dang ky va ding
& vi tri thi 3 trong thd tu cdc nganh thu hat
nhiéu von FDI nhat.

Bén canh nhing chinh sach hé trg ctia Nha
nudc, thi trudng cling phuc héi ré rét nhé cac
chu dau tu cha dong dua ra nhiéu phuong
an kich cau, ddy manh chat lugng san phdm
va dua ra thi trudng nhiéu lua chon sang tao,
mang lai niém tin cho khach hang, dac biét la
dy an cta nhiing doanh nghiép cé uy tin, vi
tri t6t va hoéi tu nhiéu tién ich. Theo bao cao
cla B& Xay dung, lugng hang ton kho bat
dong san tinh dén ngay 20 thang 1 nam 2016
khodng 49.000 ty dong, gidm 34% so vai muc
74.000 ty déng tai thoi diém cudi nam 2014.
S6 lugng giao dich thanh céng tai 2 thi trusng
quan trong la Ha Noi va Thanh ph6 H6 Chi
Minh cao gédp doi so vai cling ky. Gia ban tai
cac phan khuc chinh cling c6 xu huéng tdng,
nhat 1a & cdc du &n co vi tri thuan lgi, co sé ha
tang tét. Thi trudng chuyén nhugng du an bat
doéng san (M&A) nam 2015 tang trudng ca vé
s lugng, lan vé gia tri giao dich.

Theo Cuc Xuc tién Thuong mai thuéc Bé Cong
Thuang, thi trudng béan 1& Viét Nam con rat
nhiéu tiém nang. Hién nay Viét Nam dang cé
trén 90 triéu dan, luc lugng dan sé tré chiém
hon moét nifa. Miic GDP trung binh clia nudc ta
dang xap xi 2.000 D6 La My/ngudi. Trong tuong
lai gia tri nay sé ngay cang tang va do la tién dé
cho su phat trién ctia ban 1é Viét Nam, dac biét

BIEU DO TANG TRUGNG GDP CUA VIET NAM
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la ban |& hién dai. Théng ké clia Cuc Xuc tién Thuong mai cho
thay thi phan ban 1é hién dai & Viét Nam méi chiém khoang
25% téng gia tri thi trudng ban 1&. C& nudc hién c6 khoadng 724
siéu thi va 132 trung tam thuong mai, sé clia hang tién ich hoat
déng duang nghia (c6 thuong hiéu va van hanh theo chuéi) méi
chi diing lai & con s6 hang tram. Phan 16n cac siéu thi va trung
tam thuong mai nay lai chi tap trung tai cac thanh phé Ién va
khu vuc néi thanh. Khu vuc néng thén, ngoai thanh hau nhu
vang bong cac hé théng ban 1&, chi cht yéu phan phéi hang
theo tiing dot.

Do d06, ban 1& hién dai cling da c6 su bung né trong ndm 2015.
Nhiéu doanh nghiép mdi xuat hién hodc tang cudng mé rong
quy md, théng qua cac thuong vu M&A an tugng. Bén canh
VinMart va VinMart*, mot sé tap doan da qudc gia vé ban 1é
nhu Aeon Mall, Lotte va Auchan khai truong cac dai siéu thi,
siéu thi tai cac khu d6 thi huyét mach, gop phan thuc ddy t6c
d6 chuyén bién théi quen mua sdm tai cho truyén théng sang
thuang mai hién dai.

TRIEN VONG KINH TE VI MO
NAM 2016

2016 - KINH TE Vi M6 ON DINH

Nam 2016, kinh té& Viét Nam dugc du bao tiép tuc da phuc hoi
cung vai xu huéng phuc héi ctia nén kinh té thé gidi. CIEM du
bao, trong diéu kién “binh thudng’, tang truéng kinh té Viét
Nam nam 2016 udc dat 6,82%. Bén canh du bdo tang truéng
GDP, bao cao ctia CIEM ciing cho biét, chi tiéu lam phat nam
2016 du bao & muic 4,37%, ting trudng xuat khau 10,4%, cao
hon so v&i ndm 2015.

Nhin chung, ndm 2016 dugc du bao la mét nam thi trudng
sé phat huy céc xu huéng tang truéng cia 2015. Tang trudng
dugc du bao dén ti hoat dong tiéu diing clia hé gia dinh gia
tdng, dau tu tu nhan ma rong, xuat khiu cé nhiéu co hdi mé

\ TINH HINH KINH TE VI MO
NAM 2015 VA TRIEN VONG KINH TE NAM 2016

BIEU DO GIAI NGAN FDITAI VIET NAM
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Nauén: Cuc Dau tu Nudc ngoai - Bé ké hoach va Dau tu
rong. Ngoai ra, nhap khau gia ting manh dudi tac dong cua
qua trinh héi nhdp ngay cang sau rong, dac biét la viéc hinh
thanh Céng déng kinh t& ASEAN (AEC) va héi nhap TPP.

N&m 2015, Viét Nam da két thac dam phén va ky két mot loat
hiép dinh thuong mai ty do ca song phuong va da phuong
nhu FTA Viét Nam - Han Qudc, TPP, FTA Viét Nam - EU. Day
la yéu t6 dugc ky vong sé thu hit manh mé dau tu FDI trong
thaoi gian t6i va la mét trong nhiing yéu t6 sé tac dong rat tich
cuc dén sy phat trién cua thi trudng bat déng san trong nudc.

2016 - THITRUGNG CO NHIEU CO HOI MG

2016 dugc cho la ndm ma nganh ban 1& tiéu dung sé phat trién
manh mé do chi s6 niém tin clia ngudi tiéu diing ctia ANZ-Roy
Morgan vao thang 12 ndm 2015 da tang lén 144,8 diém, cao nhat
trong 2 nam gan day. Véi du bao lam phat thap va tang trudng
kinh t€ 8n dinh, stc tiéu dung cla ngusi dan dugc cho la sé
tang manh trong ndm 2016. Xu huéng nay dugc du bao sé c6
tac dong tich cuc dén hoat dong thuong mai va su phét trién
clia cac trung tam mua sam, qua do kich thich nhu cau thué mat
bang ban lé.

Phan khuc thi trudng nha &, can ho, dat nén véi ca muc dich
dé & va dau tu sé la phan khuc rat s6i ddng trong ndam 2016 do
nhu cau dau tu dang phuc héi nhanh hon lugng cung. & phan
khuc trén, can ho cao cap va biét thu lién ké tai nhimng vi tri
thuan Igi, ha tang, tién ich hoan chinh sé danh dugc sy quan
tam cla cac khach hang cé thu nhap cao, ddc biét la khach
hang ngoai quéc.

Phan khuc bat dong san du lich nghi duéng cling dugc ky vong
¢6 khdi sdc, nganh du lich c6 thé ting manh trd lai néu chat
lugng dich vu dugc cai thién. Hoat dong dau tu manh mé cla
cac thuong hiéu nghi dudng I6n ca trong va ngoai nudc tai cac
khu du lich bién I6n nhu Phu Quéc, Nha Trang, Ha Long sé la
déng luc to 1én thuc dady linh vuc bat déng sén nghi duéng,
khéng nhiing trong nam 2016, ma con trong thdi gian téi.
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KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH NAM 2015

TRONG NAM 2015,

VINHOMES DA BAN

THANH CONG SO
LUONG KY LUC

CAN HO, BIET
THU VA NHA PHO
THUONG MAI

HIEN NAY, TONG SO

LUONG TRUNG TAM

THUONG MAI TREN
TOAN QUOC PAT

DANH GIA KET QUA
HOAT PONG CAC LINH
VUC KINH DOANH

BAT DONG SAN
Két qua hoat déng

Trong linh vuc bat déng san, 2015 la mot
nam thang Igi ctia Vingroup véi nhiéu két qua
thanh céng:

Vinhomes lién tuc trién khai xay dung cac
du an bat déng san phtic hgp trén khap ca
nudc va da ban thanh céng sé lugng ky luc
la 14.000 can ho, biét thu va nha phé thuong
mai, téng gia tri hop déng mua ban da ky
dugc véi khach hang dat hon 70.000 ty déng.
Cac du an tiéu biéu |a Vinhomes Central Park,
Vinhomes Times City — Park Hill va cac du én
biét thuy nghi duéng Vinpearl 8 Nha Trang, Da
N&ng va Pha Quéc.

Téng gia tri hop déng hon 70.000 ty déng sé
dugc ghi nhan khi cac du an hoan thanh va
ban giao, tao tién dé dé Igi nhuan cac nam
sau cla Tap doan sé tang gap nhiéu lan. Theo
chudn muc ké toan hién hanh, doanh s6 ban
bat déng san nha & chua dugc ghi nhan vao
doanh thu va lgi nhuan cia nam 2015 do cac
dy an chua hoan thanh ban giao.

Vincom Retail dot pha vai téc do khai truong
va tiép nhan thém 15 TTTM trong mét ném,
nang téng sé luong tinh dén nay trén toan hé
théng 1én 22 TTTM. Hién tai cac TTTM Vincom
da co mattrén 11 tinh thanh vai téng dién tich
GFA clia hé théng udc tinh dat 883.000 m?,
trong d6 téng dién tich tai hai thanh phé I6n
Ha Néi va Thanh phé H6 Chi Minh la khoang
662.000 m?.

Vingroup tiép tuc sdng tao ra nhimng san pham
mdi, c6 tinh dan dat xu huéng tiéu dung.
Pién hinh 1a mé hinh Vincom Shophouse
va Vinpearl Condotel véi su két hop cla cac
thuong hiéu: Vinhomes, Vincom va Vinpearl.
Vincom Shophouse la mé hinh két hgp gitia
chtc nang kinh doanh va nha &, dang trién
khai tai Can Tho, Hai Phong va Thai Binh, déng
thai tiép tuc xdc ti€n tai nhiéu tinh thanh khac
trong ndm 2016. Vinpearl Condotel la mé hinh

két hop gilra khach san va can ho, vai dich vu
dat phong va céc tién ich khac cla khach san.
Mé hinh Vinpearl Condotel dang dugc trién
khai tai Nha Trang.

Céc chinh séch ban hang cuta Vingroup trong
nam 2015 dugc danh gid la nhanh nhay,
thong minh va dac biét sang tao, luén tao ra
nhlng xu hudng tién phong va khac biét.

Vao thang 7 nam 2015, Tap doan Vingroup
da déng loat ky két thoa thuan chién lugc
vGi 8 Tap doan hang dau thé gidGi trong
linh vuc thiét k& (Atkin, Gensler, Aedas),
tu van giam sat, quan ly du an (Mace,
Artelia, Meinhardt) va ca dién, phong chay
chira chdy (Aurecon, Arup). Pay la budc di
chién lugc nham dam béo céc céng trinh
trong diém do Vingroup phat trién c6 dau
tu xting tam vé thiét ké va mang tam véc
quéc té.

Tién d6 thuc hién cac du an Bat déng san

Trong suét nam 2015, Tap doan da day manh
ti€n do thi cong tai cac du an, trong s6 do
dang chu y la hai dai du 4n phtc hgp trong
diém la Vinhomes Central Park va Vinhomes
Times City - Park Hill. Cong truong cda hai dai
du &n trén da lam viéc khéng ngiing nghi dé
dam bao ti€n dd cam két nham ban giao ding
thai han cho khach hang tir nam 2016 - 2018.

Trong linh vuc bat ddng san thuong mai, nam
2015, Vingroup tiép tuc tang d6 phu TTTM tai
nhiéu tinh thanh I6n. Cac t6 hgp mua sém,
gidi tri, &m thuc Vincom luén toa lac tai nhiing
vi tri dac dia nhat, hoi tu xu hudng tiéu dung
va tién phong tao lap phong cach mua sdm
mdi. NGi bat 1a ba du &n TTTM Vincom Center
Nguyén Chi Thanh, Vincom Plaza Ngé Quyén
va Vincom Mega Mall Thao Dién tai cac khu
vuc sam uat cta Ha Noi, Da Nang va Thanh
ph6 H6 Chi Minh.

DU AN

VINHOMES TIMES CITY -
PARK HILL

Sau thanh cong ctia du an Vinhomes Times City giai doan 1,Vinhomes
ti€p tuc trién khai giai doan 2 du an Vinhomes Times City — Park Hill
Vi téng dién tich khodng 14 hecta. L&y cdm hiing ti kién trac sinh
thai Singapore, du an mang phong cach s6ng resort ngay trong long
dé thi vai khong gian xanh tién nghi va hé théng tién ich, ha tang
déng bo. Du an hudng tdi cac doi tugng khach hang c6 thu nhap
trung va cao cap.

Vinhomes Times City — Park Hill sé ban giao cdn ho tinam 2016 va dy
kién hoan thanh ndm 2017.

VINCOM PLAZA
NGO QUYEN, BA NANG

Vincom Plaza Ng6 Quyén, Da Néng, toa lac trén dai [6 Ngé Quyén —
tuyén dudng huyét mach méi clia thanh phé gan vong xoay Pham
Van Déng - Lé Duan va cau Séng Han. Mét diém nhan ctia TTTM la
san trugt bang dau tién tai Ba Néng cling Trung tam vui choi gido duc
hudng nghiép danh cho tré em VinKE cling lan dau tién xuat hién &
DPa Nang, vai dién tich gan 3.000 m? TTTM Vincom Ngé Quyén da di
vao hoat dong vao thang 7 nam 2015 va cung cap thém 40.000m?
dién tich béan 1& cho Thanh phé Ba Nang.

VINCOM MEGA MALL
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VINHOMES CENTRAL PARK

Du &n Vinhomes Central Park dugc phét trién trén téng dién tich dat 42,2
hecta va s& hitu mat tién trai dai hon 1 km bén b séng Sai Gon. Du an s&
hitu vi tri dac dia thuan lgi vé giao thong bang c& dudng bé, dudng thay
va la mét trong nhiing tram diing clia tuyén tau dién ngam Bén Thanh —
SudiTién. Vinhomes Central Park dugc ky vong mang dén cho thanh phé
mat khéng gian séng hién dai, hoa hgp véi thién nhién va gép phan thay
d6i dién mao cho bd Tay séng Sai Gon tai khu vuic trung tam. Dy én dugc
khéi cong vao thang 7 nam 2014 va dy kién hoan thanh vao nam 2018.

VINCOM CENTER
NGUYEN CHI THANH

Vincom Center Nguyén ChiThanh toa lac tai tuyén dudng sam uat két noi
gilfa trung tdm Ha Néi v&i khu dé thi méi phia Tay. Nam trong quan thé
can hé - van phong - trung tam thuong mai hang sang, du an dugc thiét
ké hién dai, theo mé hinh “mot diém dén moi nhu cau’, cung cép ti mua
sam dén dich vu vui chai, gidi tri va chdm soc stc khée. Vincom Center
Nguyén Chi Thanh da di vao hoat dong vao thang 11 nam 2015 va cung
cap thém khoang 50.000 m? mat bang ban lé cho Th( d6. Thap van phong
da dugc ban giao trong quy 4 ndm 2015, con thap can hé du kién bt dau
ban giao trong quy 1 ndm 2016.

DU AN

VINCOM MEGA MALL
THAO DIEN

Du &n la Vincom Mega Mall dau tién tai Thanh phé H6 Chi Minh, sau 2
Vincom Mega Mall da thanh cong tai Thu d6 Ha No6i va la mét trong cac
TTTM c6 quy mé I6n nhét thanh phé. Du an toa lac tai trung tam Quan 2,
mat tién xa 16 Ha Noi, ngay trung tam thanh phé mdi, két néi truc tiép véi
hé théng giao thdng huyét mach va & trén nha ga An Phu (ga s6 7) cla
tuyén dudng sat do thi BEn Thanh - Sudi Tién.

Vincom Mega Mall Thao Dién khai cong thang 1 ndm 2015 va di vao hoat
dong thang 12 ndm 2015, da cung cap thém gan 60.000 m>téng dién tich
mat bang ban 1& cho Thanh phé H6 Chi Minh.
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TINH DEN HIEN NAY,
HE THONG VINPEARL
BAO GOM

KHU KHACH SAN
NGHI DUONG,

KHU BIET THU NGHI
DUONG,

SAN GOLF

VINPEARL

DU LICH NGHi DUGNG - VUI CHOI
GIAI TRI

Két qua hoat dong

Nam 2015, hé théng Vinpearl da khang dinh
vi tri s6 1 Viét Nam vai 3 khach san méi duoc
khai truang gém: Vinpearl Nha Trang Bay
Resort & Villas, Vinpearl Phi Quéc Resort &
Golf, Vinpearl Ha Long Bay Resort. Tinh dén
hién nay, hé thong Vinpearl Hotels and Villas
bao gom 8 khu khach san nghi duéng, 5 khu
biét thy nghi duéng va 2 san golf tai Nha
Trang, Phu Quéc, Da Nang, Ha Long déu dat
déng cap 5 sao theo tiéu chudn quéc té.

Trong nam 2015, Vinpearl cling dugc coi la nha
dau tu tao dong luc phat trién cho thi trudng
du lich, dem lai su thay d6i dién mao cho nhiéu
dia danh du lich nhu Quang Ninh va Phi Quéc,
mé ra xu huéng “di bién mua déng” cho ngudi
dan phia Béc véi Vinpearl Ha Long Bay Resort
va dan dau xu hudng nghi duéng két hgp vui
chai, kham pha thién nhién tai mién Nam vai
Vinpearl Phi Quéc Resort & Golf.

M6t budc tién néi bat ctia thuang hiéu Vinpearl

trong nam 2015 la viéc Cong vién Cham séc va
Bao ton Pong vat Vinpearl Safari tai Phi Quéc
da chinh thuc khai truong va di vao hoat déng
giai doan 1 vao cudi thang 12 nam 2015, quy
tu khodng 2.000 c& thé, dai dién cho 140 loai
déng vat quy hiém tir khap noi trén thé gidi.
Vinpearl Safari Phi Quéc la mé hinh vudn thi
ban hoang da dau tién tai Viét Nam.

Cac du an dau tu da va dang trién khai

Nam 2015, Tap doan tap trung thuc hién mot
s6 du an 16n gém quan thé du lich nghi duéng
Vinpearl Phi Quéc va cac du an biét thy bién
nghi dudng tai Nha Trang, Da Nang. Trong
do, toa lac tai mot trong nam bai bién dep
nhat hanh tinh, quan thé du lich nghi duéng
Vinpearl Phi Quéc c6 téng dién tich trén 300
hecta la mét trong cac dy an trong tam cda
toan Tap doan.

Thang 10 nam 2015, Vingroup khai truong
du an khach san Vinpearl Phi Quéc Resort &
Golf thudc giai doan 2 ctia quan thé Vinpearl
Pha Quéc, gém 402 phong nghi. Ngoai ra, Tap
doan tiép tuc trién khai xay dung 220 biét thu
tiéu chudn quéc té. Cac biét thu nay da duogc

chao ban trong néam 2015 va dugc nha dau tu
chao dén nhiét tinh. Du kién toan bd s6 biét
thy nay sé dugc ban giao trong ndm 2016.

Quan thé nghi dudng cao cap Vinpearl Phu
Quéc khéng chi ¢6 dich vu nghi dudng, khu
vui choi gidi tri va vudn thd ma con cé Bénh
vién Pa khoa Qudc té Vinmec Phi Quéc, tao
cho Vinpearl Pha Qudéc lgi thé canh tranh nhu
mot khu nghi dudng, diéu tri sinh thai cao cap.

BAN LE
Két qua hoat dong

Nam 2015 danh dau budc tién chién lugc cla
Vingroup vao linh vuc ban 1é vai hé théng cac
thuang hiéu ban lé trai rong trén nhiéu mang
hoat dong, phl séng trén 49 tinh thanh trén
toan quéc chi sau mét thai gian ngén, bao gom:

Hé théng siéu thi VinMart va cac ciia hang
tién tich VinMart*

Nam 2015 la mét ndm thanh céng cla
Vingroup trong viéc mua lai cac chudi siéu thi
I6n nhu chudi Vinatexmart va MaxiMark, tang

cudng mé réng hé thong trén toan quéc. Bén
nay, VinCommerce dang quan ly va van hanh
50 siéu thi VinMart va 500 chudi ctta hang
VinMart*, tai cac thanh phé Ién nhu Ha Noi,
Thanh phé H6 Chi Minh, Da N&ng, Can Tho,
Bién Hoa, Hai Duong, Ha Long, Ninh Binh va
Ha Tinh.

Hé théng cira hang dién may VinPro va
VinPro*: Dén nay, Céng ty da dua vao hoat
déng 15 VinPro, 100 clfa hang VinPro* tai
cac tinh thanh phé trong diém trén ca
nudc.

Chuéi siéu thi téng hgp VinDS: Day la mang
kinh doanh ban [é md&i clGa Vingroup tap
trung vao phat trién 5 nganh hang tiéu dung
tai Viét Nam, c6 quan hé déi tac véi hon 200
thuong hiéu quéc té, ndi dia va thuang hiéu
cla VinDS. 14 trong 41 clia hang (bao gém 4
clia hang mua sdm quy mé Ién vdi téng dién
tich la 24.000m?) cta VinDS dugc khai truong
trong thang 12 nam 2015 cho théy viéc ma
rong hoat déng kinh doanh da dugc trién khai
mot cach hiéu qua trong thai gian ngén.

CUOI THANG 2
NAM 2016 CO

SIEU THI
VINMART VA

CUA HANG
VINMART*



KET QUA HOAT BONG

KINH DOANH NAM 2015

HE THONG CAC
THUONG HIEU BAN LE
PHU SONG

TINH THANH TREN
TOAN QUOC

Thuong mai dién tir - A Day Roi

Thang 8 nam 2015 trang thuong mai dién t
“A Day Roi” da ra mat thi truang phién ban thi
nghiém beta vé&i nhiéu tinh nang uu viét. Sau
90 ngay hoat dong, A Bay Roi da dat 50.000
don hang mét thang va xay dung thanh céng
mang ludi hon 4.200 nha cung cap uy tin tham
gia vao hé théng, tao tién dé cho su phat trién
manh mé vao nam 2016.

Hé théng van chuyén VinExpress hoat
déng véi muc dich van chuyén B2C va B2B
phuc vu khach hang béan |& nham t&i uu
héa chi phi van chuyén va phat chuyén
nhanh trong t6ng chi phi hoat déng cda
Tap doan. VinExpress da xdy dung hé
théng khoang 20 tram giao nhan trai déu
cd nudc. Nhg @6, san phdm ludn dugc giao
dén khach hang mét cach nhanh chéng va
dam bao nhat.

HA TANG XA HOI
YTE
Két qua hoat déng

Ndm 2015, Vinmec m@ réng hé théng vai
Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Phu
Quéc dugc khai truong vao thang 6 va Bénh
vién Pa khoa Qudc té Vinmec Central Park
dugc khai truong vao thang 12. Két qua kinh
doanh toan hé théng Vinmec nam 2015 dat
771 ty, tang 17,4% so v&i nam 2014.

Nam 2015 clng ghi nhan dau méc quan
trong khi Vinmec Times City tré thanh Bénh
vién da khoa dau tién & Viét Nam dugc cong
nhan dat chudn quéc té JCI (Joint Commission
International). JCl la chiing chi uy tin hang dau
thé gidi vé tham dinh chat lugng dich vu y té,
dugc cong nhan trén 90 quéc gia va la “tiéu
chuén vang”tai cadc bénh vién danh tiéng toan
cau. Ngoai ra, chiing chi 1SO 15189:2012 — quy
dinh tiéu chudn vé anang luc va chat lugng
cUa phong xét nghiém y té da dugc Bé Khoa
hoc cong nghé trao cho Khoa Xét nghiém -
Bénh vién Ba khoa Quéc té Vinmec Times City
déng thai cho 3 chuyén khoa xét nghiém:
Huyét hoc, Sinh héa va Vi sinh.

Tinh hinh trién khai du an Vinmec

Muc tiéu trong vong 5 nam téi Vinmec du
kién sé& m& thém 10 bénh vién chat lugng cao
trén toan quéc va thanh lap truong dai hocY
Vinmec. Trong ndm 2016, du kién sé dua Bénh
vién Da khoa Quéc té Vinmec Nha Trang va
bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Ha Long
vao hoat dong. Bong thai, Vinmec tiép tuc
lam viéc véi cac t6 chuc gido duc nudc ngoai
dé tim ca héi trién khai chuang trinh cdp bang
quéc té (joint-degree) cho du an Dai hoc Y
Vinmec.

GIAO DUC
Két qua hoat déng

Két qua kinh doanh ctia Vinschool nam 2015
dat 514 ty déng tang 124% so véi nam 2014.
S6 ¢ s& mam non va phd théong lién cap
mang thuang hiéu Vinschool khéng ngung
dugc md& rong. S6 hoc sinh tai cac co sé cla
Vinschool cling da tang 58%, tU khoang 6.300
hoc sinh nam 2014 [én gan 10.000 hoc sinh
nam 2015.

Trong nam 2015, Vinschool da trd thanh hé
théng gido duc dau tién tai Viét Nam dua
Chuong trinh chuyén déi tu duy “The Leader
in Me - Lanh dao ban than” vao trién khai
déng bo trén toan hé théng cho hang nghin
hoc sinh tur bac Ti€éu hoc dén Trung hoc phé
théng. Mang tinh than “Tu ton dan tdc, sdn
sang hoi nhap”, Vinschool da tich cuc két néi
dé hoc sinh c6 co hoi tham gia nhiéu hoat
déng, cudc thi qudc té uy tin clng nhu dat
nhiéu gidi thuéng I6n ghi ddu an Vinsers trén
truong qudc té.

Dac biét, thang 11 nam 2015, Vinschool vinh
du la trudng phé théng Viét Nam duy nhat
dugc don tiép Tha tudng New Zealand, danh
dau co hoi hgp tac gido duc trong tuong lai.
Vé&i nhiing hoat dong héi nhap tich cuc, trong
nam 2015, Vinschool da trg thanh mot trong
ba trudng phé théng tai Viét Nam dugc cong
nhan la Microsoft Showcase School.
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Tinh hinh trién khai du an Vinschool

Trong cac nam tdi, hé théng cta Vinschool dat ké hoach dé
phat trién t&i 22 co s& trén toan qudc, vi tri ndm hoan toan
trong cac khu dé thi va du an clia Vingroup, theo ding chién
lugc cung cap tién ich t6i da trong hé sinh thai san pham dich
vu cho khach hang ctia Vingroup.

NONG NGHIEP
Két qua hoat déng

VinEco dugc thanh 1ap ndm 2015 dé nghién cdu tGng dung
céng nghé san xudt hién dai va tap hop quy dat dé canh tac
néng nghiép. Tap doan du kién sé tap trung vao cac san pham
nhu rau an toan, rau hiiu co, cdy an qua, hoa va dugc liéu theo
tiéu chuan VietGAP va hudng téi dat tiéu chuan GlobalGAP.

Chi trong vong 6 thang ké tur khi cong bé tham gia vao linh vuc
néng nghiép, ngay 1 thang 10 nam 2015, VinEco da chinh thic
ra mat thi trudng mé rau an toan dau tién, trong su dén nhan
hét suc tich cuc ciia ngudi tiéu dung. Tat ca cac loai rau - c -

qua déu dugc gieo tréng trén cac ndng trudng clia VinEco, st
dung céng nghé co gidi hoa va tu dong hoa trén canh déng
mau Ién. Trong 3 thang cudi ndm 2015, VinEco da cung ting cho
thi trudng gan 2.000 t&n rau an toan dat chun VietGAP.

Tinh hinh trién khai du an VinEco

Hién nay VinEco da trién khai du an trong rau an toan tai nhiéu
tinh thanh trén toan quéc dé da dang héa san pham. Cac dia
diém dang thuc hién du an gém: Vinh Phic, Quang Ninh, Ha
Nam, Nam Dinh, Hai Phong, Thanh phé H6 Chi Minh, Bong
Nai va Lam Dong vdi t8ng san lugng hang thang dat khoang
3.000 tan cung cap trén toan quéc.

DPé dap ung nhu cau ngay cang ting cta ngudi tiéu dung,
VinEco ti€p tuc khao sat va lam viéc véi co quan chiic nang va
néng dan & cac dia phuang ddy manh trién khai du an & cac
vung nhu Moc Chau, Hai Phong va mé réng tai Da Lat, chuyén
biét héa canh déng mau I6n tréng rau an toan, hudng tdi san
pham rau sach va rau hiru co nham mang lai nhiing sdn pham
t6t nhat cho ngudi tiéu ding.

DANH GIA KET QUA KINH DOANH VINGROUP NAM 2015

CAC CHi TIEU TAI CHiINH CHU YEU

2015 2014
Chi tiéu (ty VND) (ty VND) 9% tang/giam
Téng tai san 145.495 90.070 62%
No phai tra 107918 62.607 72%
Vén chl sé hiiu 37.577 27.463 37%
Tai san ngdn han 67.700 35.211 92%
Tai san c6 dinh 19.763 10.986 80%
Téng gia tri hgp déng BDS dang thuc hién 70.833 17.803 298%
Doanh thu thuan 34.048 27.724 23%
Gia vén hang ban 22.339 17.285 29%
Chi phi badn hang va qudn ly doanh nghiép 6.881 2910 136%
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 3.517 5.375 -35%
Loi nhuan trudc thué 2.852 5410 -47%
Lgi nhuan sau thué 1.501 3.776 -60%
Ty lé c8 tiic bang ¢6 phiéu da tra (%)* 11,8% 14,0%

Nguén: Bdo cdo Tai chinh kiém todn hgp nhdt nam 2014 va 2015 cta Tap doan Vingroup - Céng ty CP.

*DHCP ngay 25 thdng 4 ndm 2015 da théng qua phuong dn st dung lgi nhudn sau thué Iy ké, trong do: ty Ié chia ¢ tuc béng c6 phiéu tur lgi nhudn sau thué liy ké @én hét ndim 2014
1a1.000:140, tuong ting véi 1.400 d@éng/c6 phdn va ty Ig chia cé tic bing c6 phiéu tirlgi nhudn sau thué Idy ké dén hét quy 1 ndm 2015 1d 1.000:118, tuong ding véi 1.180 d@éng/c6 phan

CO CAU DOANH THU THUAN

Khoan muc
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2015 2014

Gia tri Ty trong Giatri Tytrong
(ty VND) (%) (tyVND) (%)

Chuyén nhugng bat dong san

21.179 62,2 21.772 78,5

Cho thué bat dong san dau tu va cac dich vu lién quan 2.655 7.8 2.194 7.9
Cung cap dich vu khach san, du lich, vui chai giai tri va cac dich vu lién quan 2.848 8,4 2.114 7,6
Cung cép dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan 771 2,3 657 24
Ban hang tai siéu thi, clfa hang tién ich va cac cra hang ban Ié khac 4306 12,6 421 1,5
Cung cép dich vu gido duc va cac dich vu lién quan 514 1,5 230 0,8
Cung cép dich vu khac 1.775 5.2 336 1,2

Téng cong

34.048 100 27.724 100

Nguén: Bdo cdo Tai chinh kiém todn hgp nhdt nam 2014 va 2015 cda Tap doan Vingroup - Céng ty CP.

PHAN TiCH VE BANG CAN DOI TAI SAN

Tai san ngdn han va ng phdi tra ngdn han cta Tap doan tang
lan lugt 92% tir 35.211 ty déng nam 2014 1én 67.700 ty dong
nam 2015 va 164% ti 24.582 ty ddong nam 2014 |én 64.849 ty
déng nam 2015, do nhiéu du an Bat dong san cda Vingroup
dugc ma& ban trong ndm 2015 nhu Vinhomes Central Park,
Vinhomes Nguyén Chi Thanh - Ha N&i, Vinhomes Times City
— Park Hill va cac du an biét thu bién Vinpearl dugc thi trudng
nhiét tinh don nhan. Trong ndm 2015, Vingroup da ky hop
déng chuyén nhugng thanh céng déi véi mot sé lugng ky luc
la 14.000 can ho, biét thy va nha phé thuong mai.

Hoat déng xay dung cac du an Bat dong san cla Tap doan
dién ra s6i ndi trén ca nudc, theo dé, gia tri hang tén kho bat
dodng san, tra trudc cho nha thau xay dung déu c6 buéc tang
manh. Dong thai, Tap doan cling ghi nhan mdc tang ky luc vé
thu tién ban hang theo tién dé va tién ting vén ti khach hang
mua bat déng san, thé hién & cac chi tiéu Nguoi mua tra tién
trudc (tang 207% tU 6.581 ty déng nam 2014 |én i 20.221
ty déng nam 2015) va Phai tra ngan han khac (tang 190% tu
9.832 ty dong nam 2014 1én 28.554 ty dong nam 2015).

Tai san ngdn han tang 92% (32.488 ty déng) chu yéu do cac
bién dong tang & cac khodn Ddu tu ndm giir dén ngdy ddo
han (7.111 ty dénq), Tra trudc cho ngudi bdn ngdn han (5.236
ty déng), Hang ton kho (11.713 ty déng), va Tai san ngdn han
khdc (4.267 ty déng). Chi tiét nguyén nhan cac bién déng nay
dugc trinh bay dudi day:

o Dau tu ndm giir d@én ngay ddo han bao gém cac khoan tién
gui co6 ky han trén 3 thang tai cdc ngan hang hang dau Viét
Nam. Nguén tién gui ngan hang gia tang dang ké (tang

7.111 ty déng tuong duong 177% so vé&i nam 2014) cha yéu
dén tir nguén tién dat coc va thanh toan theo tién dé hop
dong mua ban cta khach hang tir 2 cong ty ¢ du an bat
déng sdn ma& ban trong ném la Cong ty CP Dau tu va Xay
dung Tan Lién Phat - chd dau tu dy an Vinhomes Central
Park va Céng ty TNHH Vinpearl Phti Quéc - chd dau tu cac
du &n biét thu bién Vinpearl Phi Quéc.

o Tra trudc cho ngudi bdn ngdn han téng 5.236 ty déng (gan 4
lan) so v&i nam 2014 chd yéu bao gém céac khoan tam ting
cho cac nha thau xay dung do hoat déng xay dung tai cac
du an mai ctia Tap doan dugc ddy manh.

e Hang tén kho cta Tap doan tang 11.713 ty dong (72%) so
vGi ndm 2014 trong d6 gia tdng manh nhat la hang ton kho
bat dong san dang xay dung, dic biét & 2 du &n trong diém
cua Tap doan la Vinhomes Central Park va Vinhomes Times
City — Park Hill.

e Taisan ngdn han khdc téng 4.267 ty dong (343%) chd yéu tu
cac khodn dat coc cho muc dich dau tu, mua lai 6 phan tai
cac cdng ty hodc cac du an bat déng san tiém nang.

Tai san ¢ dinh ghi nhdn muc tang 80% (8.777 ty dong) tu
10.986 ty déng nam 2014 lén 19.763 ty dong ndam 2015, chl
yéu do Tap doan khai truong va dua vao st dung nhiéu cong
trinh trong ndm 2015 nhu: cac khach san Vinpearl Nha Trang
Bay Resort & Villas, Vinpearl Golf Land Resort & Villas, Vinpearl
Pha Quéc va Vinpearl Ha Long Bay Resort, Vinpearl Safari, cac
bénh vién Vinmec va phan dién tich trong cac TTTM mdi khai
truong do Tap doan tu khai thac van hanh. Ngoai ra, Tai san c6
dinh tur cac cong ty con dugc mua mdi trong nam cling déng
gdp gan 350 ty déng vao muic tang tai san 6 dinh.

Bdt ddng san ddu tu ghi nhan muc tang 1.429 ty déng (9%)
tUr 15.399 ty dong ndm 2014 lén 16.828 ty dong nam 2015
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do Tap doan khai trueng nhiéu TTTM mgi trong nam 2015
nhuVincom Center Nguyén ChiThanh - Ha Néi, Vincom Plaza
Viét Tri - Phu Tho, Vincom Plaza Lé Thanh Téng — Hai Phong,
Vincom Plaza Hung Vuong - Can Tho, Vincom Plaza Long
Xuyén — An Giang, Vincom Mega Mall Thao Dién — Thanh phé
H6 Chi Minh.

Chi phi xdy dung co ban d& dang tang 6.706 ty dong (59%), tu
11.409 ty dong nam 2014 1én 18.115 ty ddong ndam 2015 chu
yéu dén tir cac dy an méi nhu Vinhomes Star (3.011 ty dong),
Vinhomes Paradise (1.987 ty déng), Vinhomes Riverside 2
(1.095 ty déng) va Vinhomes Springlake (818 ty dong).

Cdc khodn dau tu vdo céng ty lién két tang 5.685 ty déng
(552%), tir 1.030 ty dong nam 2014 1én 6.715 ty dong nam
2015 chd yéu do dau tu mai vao cac cong ty nhu Céng ty CP
D6 thi Du lich Can Gid (4.799 ty dong) va gop thém vén vao
cac cong ty lién két hién hiru nhu Céng ty TNHH Dau tu Phat
trién Ngoc Vién Bong (513 ty dong).

Nguoi mua tra tién trudc ngdn han tang manh 207% (13.640
ty dong) tur 6.581 ty dong nam 2014 lén t&i 20.221 ty déng
nam 2015, chd yéu dén ti nguodn tién thu theo tién dé hop
déng ctia khach hang mua can hé, shophouse va biét thu
tai cdc du 4n Vinhomes Times City — Park Hill (tdng 6.020 ty
déng), Vinhomes Central Park (tang 7.367 ty dong), Vinhomes
Nguyén ChiThanh - Ha Néi (tang 1.022 ty dong), biét thu bién
tai Vinpearl Phu Quéc, Vinpearl Nha Trang Bay Resort & Villas
va Vinpearl Golf Land Resort & Villas (tdng 1.918 ty déng).

Cdc khodn phdi trd ngdn han khdc tang 190% (18.722 ty déng)
tir 9.832 ty déng nam 2014 1én 28.554 ty déng nam 2015 cha
yéu dén tir dong tién (ing von cla khach hang mua BDS tai
cac du an Vinhomes Time City - Park Hill (2.814 ty dong) va
Vinhomes Central Park (11.453 ty déng), Vinpearl Phi Quéc
(3.560 ty déng) .

T6ng no vay tang 4.188 ty dong (13%) ti 32.742 ty déng nam
2014 lén 36.930 ty déng nam 2015, trong d6 Téng ng vay dai
han tang 4.062 ty (13%) va Téng ng vay ngdn han tang 126 ty
(10%). Ty I&é Ng vay bding néi té / Téng ng vay 1a 80,6% nam 2015
50 VGi 65,8% nam 2014. Ky han binh quédn vao cui nam 2015
la 3,6 ndm so véi nam 2014 la 4,0 nam. Ty 1é Ng Vay (ngdn va
dai han) / Téng Tai San giam ti 36% nam 2014 xuéng 25% nam
2015 cho thdy kha nang quan ly ng vay hiéu qua ctia Tap doan.

Doanh thu chua thuc hién dai han tdng 1.212 ty dong (82%) tir
1.471 ty déng nam 2014 lén 2.683 ty dong nam 2015 chl yéu
dén tu cac hgp déng quan ly biét thu bién tai Vinpearl Nha
Trang va Vinpearl Phi Quéc.

Loi nhudn chua phén phéi sau thué giam 2.619 ty déng (-62%)
tur 4.220 ty dong nam 2014 xudng 1.601 ty dong nam 2015
chd yéu do chia c6 tuc trong ndm (3.764 ty déng) va cac giao
dich mua ban chuyén nhugng c6 phan (244 ty dong).

Loi nhudn ctia c6 déng céng ty me trong nam dat 1.216 ty déng.

Loiich ¢6 déng thiéu s6 tang 7.375 ty dong (104%) ti 7.067 ty dong
nam 2014 1én 14.442 ty d6ng nam 2015 chd yéu do ¢ déng thiéu
s6 gop vOn vao cac cdng ty con, mua mai cdng ty con.

PHAN TiCH VE DOANH THU VA LOI NHUAN

Doanh thu thudn tang 6.324 ty déng (tuong duong 23%) va
tang tu 27.724 ty dong nam 2014 thanh 34.048 ty dong nam
2015, chd yéu ti su phat trién bung né ciia mang ban 1é dan
dén doanh thu ctia mang ban |é tang 3.885 ty déng so véi
nam 2014.

Bén canh do, doanh thu tu cac hoat déng khac cling tang
trudng so vdéi cung ky nam trudc, vi du nhu:

® Doanh thu cho thué Bt dong san dau tutang 21% so vai 2014,
tUr2.194 ty déng nam 2014 thanh 2.655 ty ddong ndm 2015 do
khai truong va ti€ép nhan thém 15 TTTM méi trong 2015.

e Doanh thu cung cdp dich vu khdch san, du lich va vui chai giai
tri tang 734 ty déng (tuong duong 35%), ti 2.114 ty déng
nam 2014 thanh 2.848 ty déng nam 2015 do Tap doan dua
vao hoat déng 3 khu nghi duéng mdi tai Ha Long, Nha
Trang, Phu Quéc cung véi khu vui chai giai tri Vinpearl
Land va cong vién cham soc va bao tén dong vat hoang da
Vinpearl Safari.

e Doanh thu tirdich vu bénh vién va gido duc tang 399 ty dong
(tuong duong 45%) do Vinmec dua vao hoat déng 2 bénh
vién mdi tai Phi Quéc va Thanh ph6 H6 Chi Minh. Vinschool
ma& réng quy mé gan 10.000 hoc sinh.

Loi nhudn gép tang 1.270 ty déng (tuong duong 12%) tu
10.439 ty dong nam 2014 1én 11.709 ty déng nam 2015. Ty
suat Igi nhudn gép / doanh thu ca nam 2015 dat 34%.

Thu nhdp tai chinh tdng 586 ty déng tir 1.346 ty déng nam 2014
Ién 1.932 ty dong nam 2015 chl yéu do tang lai tién gui va cho
vay (502 ty dong) va mot s6 thu nhap tai chinh khac.

Chi phi tai chinh gidam 209 ty déng so véi nam 2014 (tuong
duang 6%) ti 3.491 ty dong nam 2014 xudng 3.282 ty déng
nam 2015 cht yéu do lai vay dugc vén hoa vao cac du én dang
xay dung trong ky tang tir 617 ty dong nam 2014 1én 1.481 ty
déng nam 2015.

Chiphibdn hang tang 2.219 ty déng (ti 739 ty dong nam 2014
Ién 2.958 ty dong nam 2015) chu yéu do chi phi quang cao,
khuyén mai ctia nhom ban 1é va hoa héng méi gidi ban Bat
dong san.

Chi phi quan ly doanh nghiép tang 1.752 ty déng tur 2.171 ty
déng nam 2014 [én 3.923 ty d6ng nam 2015 tuong Ung vai
su ma& rong quy mo, thanh 1ap nhiéu chi nhanh méi ctia Tap
doan. Diéu nay cliing phan nao dan dén Igi nhuan sau thué

CAC CHIi TIEU TAI CHINH CHU YEU

KET QUA HOAT BONG
KINH DOANH NAM 2015

clia Tap doan nam 2015 sut gidm 60% so v&i nam trudc va
dat 50% so vdi ké hoach dat ra. Tuy nhién, cac két qua hoat
dong kinh doanh nam 2015 hau nhu chua phan anh hét gia
tri cAc hop déng chuyén nhugng bat ddng sén ctia cac du an
nhu du an Vinhomes Times City — Park Hill, dy an Vinhomes
Central Park, du an Vinhomes Nguyén Chi Thanh — Ha N6i do
chua dugc ghi nhan doanh thu trong néam 2015 cho dén khi
ban giao can hé.

Chi tiéu 2015 2014
Chi tiéu vé kha nang thanh toan (lan)

Hé s6 thanh toan ngdn han: TSLB/Ng ngén han 1,04 1,43
Hé sé thanh toan nhanh: (TSLD - Hang tén kho)/ Ng ngan han 0,61 0,77
Chi tiéu vé co cau vén (1an)

Hé s6 Ng phai trad'/Téng tai san 0,74 0,70
Hé s6 No phai tra'/Vén ch( s& hiiu 2,87 2,28
Chi tiéu vé ng vay (lan)

Hé s& Ng vay (ngén va dai han) / Téng tai san 0,25 0,36
Chi tiéu vé nang luc hoat déng (vong)

Vong quay tai sdn: Doanh thu thuan/Téng tai san 0,23 0,31
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i (1an)

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu 0,04 0,14
Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,04 0,14
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii sé hitu 0,04 0,14
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,01 0,04
Hé sé Loi nhuan ti HDKD/Doanh thu thuan 0,10 0,19
Hé s6 Lgi nhuan tir HDKD/Téng tai san 0,02 0,06

Ng phdi tré bao gém cdc nghia vu phdi trd ngudi bdn, ngudi mua tra tién trudc, vv va ng vay. Ng phdi trd do dé bao gém ca sé tién khdch hang tra trudc tién mua cdin hé tai cdc du
dn ctia Céng ty. S tién nay sé dugc ghi nhan thanh doanh thu tai thoi diém Tap doan tién hanh ban giao ccéin hé cho khdch hang.

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015, cac
Hé s6 vé kha ndng thanh todn cla Vingroup gidm nhe do téc
d6 tang trudng cla tai san ngan han cham hon ng ngén han.
Hé sé thanh todn ngdn han giam tu 1,43 1an xuéng 1,04 1an
va Hé s6 thanh todn nhanh giam tur 0,77 1an xuéng con 0,61
lan. Ban chat ng la do ngudi mua tra tién trudc va ing von
mua bat déng san tang manh.

Hé s& Ng phdi trd/Téng tai sén va No phdi trd/Vén chi sé hau
cling tang tu 0,70 lan va 2,28 lan 1én 0,74 lan va 2,87 lan
do nguyén nhan tuong tu: téng ng phai trd ting chu yéu
do ngudi mua tra tién trudc va dong tién (ng vén mua bat

dong san cua khach hang tang manh. Ty lé No vay (ngdn va
dai han)/Téng tai san thuc té gidm tur 0,36 1an xuéng 0,25 lan
nam 2015.

Cac chi tiéu vé kha nang sinh |6i nam 2015 giam so v&i ndm
2014 do lgi nhuan tur hoat déng san xuat kinh doanh giam.
Nguyén nhan chinh do gia tang chi phi ban hang, quan ly
doanh nghiép trong nam 2015 nham ma réng linh vuc kinh
doanh md&i. Nhu da phan tich, cac chi s6 nay chua phan anh
thuc chat tiém nang sinh I&i cia Vingroup vi doanh thu nhiéu
du an trong diém chua dugc ghi nhan trong ndm 2015.
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KE HOACH HOAT DONG CUA
CAC LINH VUC KINH DOANH

BAT PONG SAN

Vinhomes tiép tuc dau tu dé duy tri vi tri s6 mét trong linh vuc
bat déng san nha & bang cach ddm bao chat lugng san pham,
thuc hién ding nhiing cam két d6i vai khach hang, dong thai
tiép tuc va phat trién dich vu chdm séc khach hang tiéu chuan
cao cap va dong bo tai cac khu d6 thi. Tién phong va dan dat
thi trudng vé chién lugc phat trién sadn pham, chinh sach ban
hang va nang luc quan ly van hanh khu d6 thi. Khéng ngiing
phét trién va dao tao hé théng dai ly chat lugng cao.

Vincom Retail ti€p tuc tang d6 pha TTTM tai cac thi trudng
tinh thanh 16n va cac tinh thanh tiém nang dé dat dugc muc
tiéu nam 2016 la khai truong thém khodng 20 du an. Nang
cao chat lugng quan ly TTTM va dich vu theo tiéu chudn quéc
té. Chao don céac thuang hiéu quéc té trg thanh khach thué
va nang tam cac khach thué noi dia nham théa man nhu cau
ngudi Viét c6 thé mua sém ngay tai Viet Nam ma khong phai
ra nuéc ngoai.

DU LICH NGHi DUGNG - VUI CHOI GIAI TRi

Cung véi viec mé rong quy moé khach san va khu nghi duéng
5 sao, Vingroup tiép tuc trién khai va phat trién cac du an bat
déng san nghi duéng va mé hinh biét thu bién tai cac vi tri
dac dia trén ca nudc, nham md réng nguén doanh thu va
dong tién trong nam tai. Ngoai ké hoach phat trién cac khu
nghi duéng va biét thu cao cap, cac khu vui chai giai tri cling
sé dugc nhan réng & hau hét cac du an bat dong san, nham
cung cap thém céc tién ich dé thu hat khach va tang nguén
thu va dong tién cho toan bo Tap doan.

NG NAM 2016
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Vé6i muc thu nhap danh cho chi tiéu tang, téc dé doé thi hoa
nhanh chéng va tiéu chudn séng ngay cang cao, Viét Nam la
mét trong cac nén kinh té€ dang phat trién nang dong nhat
& Pong Nam A. Nhiing yéu t6 nhu dan sé tré, thu nhap binh
quan tang, téc d6 dé thi hoa cao cing nhu moéi trudng kinh
doanh kha hdp dan vdi it rao can thuong mai va thué thu
nhap doanh nghiép giam da khién Viét Nam dugc danh gia
la mot thi trudng ban 1é rat tiém nang. Bén canh do, nganh
thuong mai dién tur tai Vit Nam cling dang trén da bung né
va phat trién véi téc dé tham nhap Internet cao va ti 1é ngudi
dung smartphone ngay cang tang nhanh. Trong béi canh
dé, VinCommerce du kién mé& rong quy mé dé chiém linh thi
trudng trong thai gian téi bang cach nhan réng nhanh chéng
mang luégi VinMart, VinPro va VinPro* trén toan qudc. Riéng hé
théng ctia hang tién ich VinMart* sé& dugc dau tu manh mé dé
pht séng vai tan sudt tuong tu nhu cac hé théng clra hang
tién ich hang dau trong khu vuc.

Trong nam 2016, khéi Ban |& ciing sé tap trung dau tu vé
thuong hiéu, nang cao trdi nghiém khach hang va xay dung
cac chuong trinh cham séc khach hang khac biét théong qua
thé tich diém Vingroup Card.

HA TANG XA HOI

Viét Nam la nudc déng dan thu 3 trong khu vuc Déng Nam A
va dung thu 14 trén thé gidi. Theo du bao ctia BMI, téng chi
tiéu y té sé tang truéng 13,4% va 12,2% lan lugt cho cac giai
doan tir nay dén 2018 va 2018 - 2023.

Gido duc c6 mai lién hé chat ché vai tang trudng kinh té va
ludn |a uu tién hang dau trong dau tu cho phat trién kinh té xa
héi dai han. Muc tiéu trong tam cuta gido duc la nhanh chéng
phéat trién nguén nhan luc dé phuc vu nhu cau lao déng cda

mot nén kinh té thi trudng canh tranh cao nhung van dam
bao céng bdng.

V& nobng nghiép, Viét Nam la mot trong nhiing nudc xuat
kh&u néng nghiép dan dau thé gidi. Hién nay, Viét Nam
dang 4p dung cadc mo hinh t8 chic san xuat hién dai dé
tang cudng khd ndang canh tranh.

TU thuc trang d6, khoi Ha tang Xa hoi dé ra cac muc tiéu
hanh d6ng nam 2016 nhu sau:

o Hé théng Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec tap trung
phat trién hé théng, khai truong thém bénh vién tai cac
thanh phé 16n va ddy manh cdc mai nhon chuyén mén
thong qua hinh thiic hgp tac véi cac don viy té danh tiéng
trong tling linh vuc trén thé gidi.

Hé théng gido duc Vinschool m& rong quy mé cac trudng
ti€u hoc va trung hoc, nhét 1a tai cac khu d6 thi Vinhomes.
Vinschool sé tap trung hon dé khai déng cac chuong trinh
hap tac qudc té, trao d6i hoc sinh va du hoc.

VinEco c6 ké hoach tang trudng vé ca chdng loai va san
lugng, du kién cung cép ra thi trudng khoang 36.000 tan
rau mot ndm véi hon 100 loai rau da dang phong phu,
m& réng cac kénh phan phéi trong nudc va xuat khiu ra
nudc ngoai.

DINH HUONG HOAT DONG
2016 CUA VINGROUP

Nam 2016 dugc Tap doan xac dinh sé la nam “Chat lugng &
Hiéu qud” v6i muc tiéu d6i mdi, di vao chiéu sau, nang cao
chét lugng quan tri va van hanh va thuc day kinh doanh dé
dat dugc t6i da cong suat tai tat cd cac co sé kinh doanh.

Bén canh do6, Vingroup ciing chu trong tinh gon bé may va
dau tu nang cap nguén nhan lyc bang cach dao tao tai ca so.

Vé hoat dong kinh doanh: tiép tuc duy tri nguén thu 6n dinh
va khong ngting hoan thién quy trinh quan ly, nang cao chat
lugng, tiéu chudn dich vu va tién ich tai cac du an bat déng
san nha &Vinhomes, hé thng TTTM Vincom, chuéi khach san
nghi duéng Vinpearl, vui choi giai tri Vinpearl Land, hé théng
y té Vinmec, gido duc Vinschool va dac biét la cac thuang hiéu
trong linh vuc béan 1 tiéu dung va ndng nghiép ctia Tap doan.

Vé ngudn vén, dau tu va M&A: trién khai da dang cac hinh
thiic huy dong von trong va ngoai nudc va thuc hién hiéu qua
viéc mua béan sap nhap M&A, nhat la tich hgp dugc cac uu
diém clia nhiing du an va céng ty da mua dugc véi siic manh
hién c6 clia Tap doan.

Vé quan tri ngudn nhan luc va xay dung van héa doanh
nghiép: Tap doan quyét liét ddy manh céng tac dao tao dé
nang cao nang lug, tinh chuyén nghiép va ky luat, lan toéa
va phat huy hon nira van héa Vingroup cho déi ngi cén bé
nhan vién. Déng thai, Tap doan ddy manh cac chuong trinh
tao nguon lanh dao ti cac can bd xuat sac tai cac co sd, th dé
khang dinh vi thé 1a mét trong nhiing doanh nghiép c6 moi
truong lam viéc tét nhat Viét Nam.
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MO HINH QUAN TR] CHUNG

CUA VINGROUP

Trong giai doan 2011 - 2015, Vingroup da trién khai nhiéu du 4n
cai cach hé théng quan tri véi muc tiéu ap dung cac thong & quan
tri t6t nhat trén thj trudng nhung van phat huy cac gia tri cét 16i
cda Vingroup, t6i uu hoa cac céng cu quan tri nham nang cao
hiéu qua hoat déng dong thai gan dugc Igi ich cta tiing ca nhan
va tiing co s& bé phan véi hiéu qua hoat dong.

VAI TRO CUA QUAN TR] VOI SU PHAT
TRIEN CUA VINGROUP

Quan tri doanh nghiép dugc Vingroup xac dinh la yéu t6 cét
16i d€ dam bao phat trién hiéu qua va tang trudng bén viing.
Chung t6i tin rang trién khai diéu hanh Tap doan mét cach
minh bach va trach nhiém, tuan theo nhiing nguyén tac quan
tri t6t nhat chinh 1a d€ phuc vu Igi ich 1au dai cdia Vingroup va
cac 6 dong cling nhu can bang hai hoa quyén Igi clia cac bén
c6 lién quan dén Tap doan.

CAC NGUYEN TAC QUAN TRI TAI TAP
POAN VINGROUP

Dam bao co cau

quan tri hiéu qua

Quyén lgi hop
phap va déi xar
c6bng bang véi cd
dong

Minh bach trong
hoat dong cta
Tap doan

Khéng xung dét
lgi ich véi cac bén
lién quan

(Trich Biéu 3 - Quy ché Quan trj Cng ty cta Tap doan Vingroup ban hanh
ngay 16 thdng 8 ndm 2013)

GIA TR] COT LOI

Mé hinh quan tri doanh nghiép clia Vingroup dugc thuc hién
dua trén nhiing gia tri cét 16i sau:

HIEU QUA - CONG BANG
TRACH NHIEM - MINH BACH

Vingroup nhan thiic dugc rang mé hinh quan tri t6t gidp gilr
viing cac gia tri cot 16i, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh
hiéu qué va phan tang hgp ly hoat déng gilta cac cap truc
thudc. Vingroup luén tim kiém cac giai phap tao dugc su gan
két gilta cac tang hoat ddng va gilta cac bd phan chiic nang dé
thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

MO HINH QUAN TRI TAP POAN
VINGROUP NAM 2015

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup — Muc M6
hinh quan tri - Trang 28.

M6 hinh quan tri doanh nghiép ctia Vingroup bao gém cac tang
quan tri theo thong lé quéc té. Trong qua trinh trién khai 4p dung
mo hinh quan tri doanh nghiép, Tap doan thudng xuyén ra soat
tinh hiéu qua trong viéc van hanh moé hinh quan tri doanh nghiép
nham dua ra nhiing diéu chinh phu hop véi thuc tién hoat dong
kinh doanh ctia Tap doan va cac don vi thanh vién.

Co cau quan tri ctia Tap doan Vingroup bao gém:

» Dai hoi déng C6 dong (PHDCP) Ia co quan cé quyén luc cao
nhat clia Tap doan. Dai héi déng C8 déng quyét dinh t& chic
va giai thé Tap doan, quyét dinh dinh huéng phat trién cta Tap
doan, b6 nhiém, mién nhiém thanh vién Ho6i déng Quan tri va
Ban Kiém soat va cac quyén khac theo quy dinh ctia phap luat.

o Héi déng Quan tri (HDQT) do Dai hoi dong CS dong bau ra va
la co quan quan tri cao nhét ctia Tap doan, ¢ day dd quyén han
dé thay mat DHDCD quyét dinh cac van dé lién quan dén muc
tiéu va lgi ich ctia Tap doan, ngoai trir cac van dé thudc quyén
han ctia PHDCD. HPQT cdia Tap doan cé 10 thanh vién trong dé
¢6 3 thanh vién déc lap bao dam tinh minh bach va theo dung
quy dinh hién hanh cing nhu théng 1é quéc té.

HDQT khéng thanh 1ap cac ti€éu ban giup viéc vi cdu tric Tap
doan hién nay dang dugc t6 chiic theo hudng tich hgp cac
chic nang kiém soat, quan tri rdi ro vao chinh cac phong ban
chtic ndng trong B6 may Trung uong dé c6 thé linh hoat giam

sat hodc tham gia truc ti€p ngay vao hoat dong van hanh cuta
cac cdng ty con hoac du an.

o Ban Kiém soat la t§ chiic thay mat c6 dong dé giam sat moi
hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh ca Tap doan. Ban
Kiém soat do Dai hoi déng C8 déng bau ra, hoat dong doc lap
vGi H6i d6ng Quan tri va Ban Giam déc.

o Ban Giam déc bao géom Tong Giam déc va cac Phé Tong
Giam déc do Hoi déng Quan tri quyét dinh b6 nhiém, mién
nhiém. Ban Gidm déc t& chiic thuc hién nhiém vu kinh doanh
cla Tap doan. Téng Giam déc la ngudi dai dién theo phap luat
cla Tap doan va la ngudi diéu hanh cao nhat moi hoat déng
kinh doanh hang ngay.

e B6 may Trung uong (BMTW) la bé may chuyén nghiép cé
chic nang tham muu, hé trg cho Héi déng Quan tri, Téng Gidam
d6c va Ban Giam doc nham dé xuat cac dinh huéng va chién
lugc cho toan Tap doan ciing nhu hé trg cac cong ty con hoat
dong hiéu qua nhat.

BMTW thuc hién cac hoat dong tap trung, cé anh hudng sau
réng dén toan Tap doan nhu: phat trién thuong hiéu, quan ly
von, thuc hién céc giao dich huy dong vén va mua ban, sap
nhap, dam bao ty suat dau tu hiéu qua va t6i da hoa lgi ich
mang lai cho c8 déng. Cac chiic nang quan ly chinh dugc tap
trung tai B&6 may Trung uong nhu Quan tri K& hoach Nhan su,
Gidm sat Hiéu qua Hoat dong va Quan tri Cong nghé théong
tin. Cac ban phong chuyén moén clia Tap doan trong nam 2015
cling da c6 su dinh hinh ré nét vé vai tro dinh hudng, ho trg va
kiém soat cac P&L, ddm bao tinh nhat quan xuyén suét va hiéu
qua hoat dong trén toan hé thong.

e Cac Coéng ty con (P&L) thuc hién cac quyét dinh ctia Tap doan,
quyét dinh céc van dé thudc pham vi linh vuc kinh doanh cua
cong ty, thuc thi cac hoat dong kinh doanh hang ngay cta
Vingroup va thuc hién viéc bao céo theo quy dinh clia phap
luat va yéu cau, quy dinh ctia Tap doan. Déng thoi P&L c6 trach
nhiém dé trinh dé Tap doan xem xét quyét dinh cac van dé
thudc thdm quyén quyét dinh clia minh véi tu cach ¢6 déng/
cht sé hiu.

M@&i quan hé giiia B6§ may Trung uong véi cac P&L va cac cong
ty lién két

Quan hé gitta BMTW v&i cac P&L va cac cong ty lién két duoc
thuc hién theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1&, Quy ché
Quan tri, cac quy dinh khac cda Tap doan Vingroup va cac quy
dinh cta phap luat cé lién quan. Tap doan Vingroup thuc hién
quyén va nghia vu cia minh vdi tu cach la thanh vién gop vén,
chti s& hitu hodc cd dong trong quan hé véi P&L theo quy dinh

MO HINH QUAN TR] CHUNG CUA VINGROUP

tuong Ung cda phap luat va quy dinh noi bo.

Cac quy trinh, dy an quan trong doi hoi su phéi hgp gitta nhiéu
ban phong trong BMTW hay gilta P&L va BMTW thuong dugc quy
hoach dé phan dinh trach nhiém quyét dinh, thuc hién, hop tac
hay bao cao va dugc phan quyén bang tiéu chudn Ma tran trach
nhiém (Responsibility Matrix: “Responsible — Approver — Support
- Consulted - Informed” hay viét tit la “RASCI") d€ nang cao tinh
hop tac, minh bach va trach nhiém.

Co ché phéi hop hoat ddng gitia Bé6 may Trung uong va cac P&L

Cac P&L trong Tap doan Vingroup phéi hgp véi nhau nham nang
cao hiéu qua hoat déng trén nguyén tac binh déng, thoa thuan
gilta cac don vi doc lap vé tu cach phap nhan vi lgi ich ctia don vi
va lgi ich chung cta Vingroup.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh hudng phoi hgp céc linh vuc
hoat déng trong pham vi toan Tap doan nham st dung hiéu qua
nguédn luc, thé manh, nang cao tinh chuyén nghiép va chuyén
mon hda clia cac P&L.

dITHON HNVOd ML NVNO



BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI

DANH GIA CUA HOI DBONG
QUAN TR] VE HOAT BONG CUA
TAP DOAN VA BAN GIAM DOC

HOAT PONG GIAM SAT

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché Quan tri
Tap doan Vingroup, cac Quy dinh, Quy ché quan ly néi bé va
Phép luat hién hanh, Hoi dong Quan tri da c6 nhiing hoat
déng giam sat cu thé nhu sau:

o T8 chic giam sét viéc thuc hién va chuan bi nguén vén cho
cac du an da va dang trién khai cta Vingroup.

e Chu tri, chi dao va t6 chuc thanh céng cudc hop Dai héi
déng C6 déng thudng nién ndm 2015 vao ngay 23 thang 4
nam 2015.

o T6 chtic thuc hién nghiém tuc ché d6 Bao cao tai chinh nam
2014, Bao cdo thudng nién 2014 va Bao cao tai chinh moi
quy.

o Gidm sat thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT va DPHDCD da
ban hanh.

o Gidm sat hoat déng quén ly ctia Ban Giam d6¢ nham nang
cao hiéu qua kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dat ra.

o Giam sat, chi dao cong bo thong tin véi muc tiéu dam bao
tinh minh bach, kip thai theo ding quy dinh.

KET QUA GIAM SAT

Trong nam 2015, HDQT danh gia Tap doan va BGD da cé nhiéu
nd luc trong hoat déng kinh doanh va thanh céng trong viéc
tai cdu trac Tap doan theo hudng tinh gidn bd may nhung
van bao dam chat lugng cong viéc. Doanh thu nam 2015 dat
34.048 ty déng, dat 113,5% ké hoach do PHDCD thong qua.
Mac du BGD khong hoan thanh nhiém vu dugc giao vé ké
hoach Igi nhuén sau thué (chi dat 50% ké hoach Igi nhuan sau
thué do DHDCD thong qua la 3.000 ty dong), Vingroup dat
téng gia tri hgp déng bat dong san ky luc 1a hon 70.000 ty
déng. Khodn doanh s6 ban hang nay sé dugc ghi nhan doanh
thu, Igi nhuan vao cac nam ké tiép.

Trong béi canh thi trudng canh tranh ngay cang khéc liét, cac du
an van dugc trién khai dung tién do dé ra va dat dugc két qua
kinh doanh vugt troi, gitip Tap doan duy tri vi tri dan dau trong
nhiéu linh vuc c6t 16i. K&t qua nay c6 dugc nhd su doan két clia
BGD va né luc clia cac can bd quan ly chl chét. Bong thoi BGD
da thudng xuyén cap nhat tinh hinh trién khai cac quyét sach ctia
HDQT dé diéu chinh hgp ly va ddm bao su phdi hop hiéu qua
nhat trong hoat déng quan tri Tap doan.

Tap doan Vingroup ciing luén khéng dinh vai trd di dau trong
viéc dong gép cho cong déng. Trong dé, ndi bat la nhiing hoat
déng tu thién thiét thuc, xay trudng hoc cho tré em vung cao,
tang bé nghé cho ngudi néng dan cac viing kho khan, s& dung
cac cong nghé tién tién va ludn cé y thic bao vé méi trudng tai
nhiing nai trién khai du an clia Vingroup.

HOAT DONG CUA HOI BONG
QUAN TR] VINGROUP TRONG
NAM 2015

GIGI THIEU VE HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri gdm 10 thanh vién, trong d6 cé mét Cha
tich va 3 thanh vién HDQT doc lap.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup — Muc Hoi
déng Quan tri - Trang 30.

HOAT DONG HOP VA BAN HANH CAC NGHI
QUYET QUAN TRONG

Trong nam 2015, HPQT da tién hanh 18 cuéc hop HDQT véi
ty 1& du hop 1a 100%, ban hanh 95 nghi quyét dé théng qua
nhiéu chu truong va diéu chinh quan trong déi véi hoat dong
va dinh hudng phat trién ctia Tap doan Vingroup, trong dé c6
cac ndi dung chinh nhu sau:

Noi dung hop HDQT

Kién toan, co cau, sdp x&p bd may té chiic
va hoat dong, thanh 1ap cac P&L, b6 nhiém
cac lanh dao va quan ly cda Tap doan va
cac P&L, ct dai dién theo Gy quyén quan
ly vén gop trong P&L

S6 nghi quyét
64 Nghi quyét

Huy déng khoan vay, phat hanh trai phi€u
doanh nghiép, thé chap/cam c6 tai san

11 Nghi quyét

Phé duyét dau tu va diéu chinh phuong an
xay dung cac dy an

9 Nghi quyét

Tang von diéu 1é do phat hanh thém c6
phan dé tra c6 tic bang ¢ phan va chuyén
déi Trai phiéu quéc té thanh cé phan.

11 Nghi quyét

Téng cdng 95 Nghi quyét

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR]

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI DA BAN HANH TRONG NAM 2015

Ngay

S8 Nghi quyét/Quyét dinh

Noi dung

05.01.2015

29.01.2015

04.03.2015
09.03.2015

16.03.2015
19.03.2015

24.03.2015

25.03.2015

31.03.2015
06.04.2015
09.04.2015

14.04.2015
15.04.2015

16.04.2015

01/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

02/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
03/2015/QD-HDQT-VINGROUP
04/2015/QDb-HDQT-VINGROUP
05/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

06/2015/QD-HDQT-VINGROUP

07/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
08/2015/QDb-HDQT-VINGROUP
09/2015/QDb-HDQT-VINGROUP

10/2015/QD-HDQT-VINGROUP
11/2015/QD-HDQT-VINGROUP
12/2015/QD-HPQT-VINGROUP
13/2015/QD-HDQT-VINGROUP
14/2015/QD-HDQT-VINGROUP

15/2015/QDb-HPQT-VINGROUP

16/2015/QD-HDPQT-VINGROUP

17/2015/QD-HDQT-VINGROUP

18/2015/QD-HDQT-VINGROUP
19/2015/QD-HDQT-VINGROUP

20/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

21/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

22/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
22A/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
23/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

23A/2015/Qb-HPQT-VINGROUP
23B/2015/Qb-HDBQT-VINGROUP

23C/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

Tham gia gop vén thanh lap cong ty TNHH hai thanh vién tré [én va cir ngudi
dai dién quan ly phan vén gop

CBTT tham gia gop von thanh 1ap cac cong ty TNHH hai thanh vién tr& 1én
B& nhiém Kiém soat vién Céng ty TNHH Cho thué Bat déng san Vinhomes
BS nhiém Kiém soat vién Cong ty TNHH Quan ly B4t dong san Vinhomes

Tham gia gop von thanh 1ap cong ty TNHH hai thanh vién tré [én va cir nguoi
dai dién quan ly phan vén gop

Tham gia gop von thanh lap céng ty TNHH hai thanh vién trg 1én va ci ngusi
dai dién quan ly phan vén gop

CBTT tham gia gop von thanh 1ap cac céng ty TNHH hai thanh vién tré [én
Thay déi ngudi dai dién theo (y quyén quan ly phan vén gop trong P&L

Mién nhiém, b& nhiém Chu tich céng ty va ngudi dai dién theo Gy quyén quan
Iy vén gdp ctia Chi s& hitu tai Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Vinhomes

Triéu tap DPHDCD thudng nién 2015

Thanh lap Ban t6 chiic PHDCP thudng nién 2015

Thanh lap Ban kiém tra tu cach c§ déng tai DHDCD thudng nién 2015

Thay d6i ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly vén gop trong Cong ty CP Vinpearl

Tham gia gop von thanh lap céng ty TNHH hai thanh vién trg 1én va cif nguai
dai dién quan ly phan vén gop

Tham gia gop von thanh lap céng ty TNHH hai thanh vién trg 1én va c nguai
dai dién quan ly phan vén gop

Tham gia gop von thanh lap céng ty TNHH hai thanh vién trg 1én va cr nguai
dai dién quan ly phan vén gop

Tham gia gop von thanh lap céng ty TNHH hai thanh vién trg 1én va ci nguai
dai dién quan ly phan vén gop

CU dai dién theo Uy quyén quan ly vén gép trong P&L

Céng bé thong tin thanh 1ap P&L va nhan chuyén nhugng cé phan trong Céng
ty CP dich vu Logistics Siéu téc

Tham gia gop vén thanh lap cong ty TNHH hai thanh vién tré [én va cir ngusi
dai dién quan ly phan vén gop

Tham gia gop vén thanh lap cong ty TNHH hai thanh vién trg [én va cir ngusi
dai dién quan ly phan vén gop

Thay d8i ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly vén gép trong P&L
Théng qua viéc huy déng khoan vay

Phé duyét du an dau tu xay dung céng trinh Trung tdm thuang mai, dich vu,
Cong trinh thuong mai, dich vu thap tang (shophouse) tai tinh Théi Binh

CU dai dién theo Uy quyén quan ly vén gép trong Céng ty CP VinFashion

CU dai dién theo Gy quyén quan ly vén gop trong Cong ty CP Bat dong san
Anh Sao

Thoéng qua viéc huy déng khoan vay
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17.04.2015

23.04.2015

24.04.2015

05.05.2015

09.05.2015

15.05.2015

20.05.2015

26.05.2015

29.05.2015

01.06.2015

03.06.2015

09.06.2015

12.06.2015
15.06.2015

29.06.2015

03.07.2015

10.07.2015

24/2015/Qb-HDBQT-VINGROUP
25/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

26/2015/QDb-HDQT-VINGROUP

27/2015/QDb-HDQT-VINGROUP
28/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
29/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

30/2015/Qb-HDBQT-VINGROUP

31/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

32/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

33/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

34/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
35/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

36/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
36A/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
37/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

38/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
39/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
39A/2015/QDb-HDPQT-VINGROUP

40/2015/Qb-HDPQT-VINGROUP

40A/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
40B/2015/QD-HDQT-VINGROUP
40C/2015/Qb-HDPQT-VINGROUP
41/2015/QD-HDQT-VINGROUP
42/2015/QD-HDQT-VINGROUP
43/2015/Qb-HDBQT-VINGROUP
44/2015/Qb-HDBQT-VINGROUP

45/2015/Qb-HDBQT-VINGROUP

46/2015/QD-HDQT-VINGROUP

Coéng bo théng tin thanh [ap P&L

Tham gia gop vén thanh lap Cong ty CP Trung tam Hoi chg Trién [am Viét Nam
trén co s& ¢ phan héa Cong ty TNHH MTV Trung tdm Hoi chg Trién Lam Viét
Nam va c ngudi dai dién quan ly phan vén gép

CU ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan von gop tai Céng ty CP Tap
doan Hop Nhat Viét Nam

Phé duyét phuang an phat hanh trai phi€u doanh nghiép
Phé duyét bé hé so dang ky chao ban trai phiéu

Théng qua viéc tang vén diéu & do phat hanh thém c8 phan dé chuyén déi
trai phiéu quéc té thanh cd phan (Dot 48)

Théng qua viéc ting vén diéu lé do phat hanh thém ¢ phan dé chuyén déi
trai phiéu quéc té thanh c8 phan (Dot 49-51)

Giao P&L tham gia hgp tac thanh lap phap nhan dé thuc hién Du an phat
trién ndng, 1am nghiép tai tinh Vinh Phuc

Phé duyét du an dau tu xay dung céng trinh Trung tam thuang mai, dich vu,
Cong trinh thuong mai, dich vu thap tang (shophouse) tai tinh Théi Binh

CU dai dién theo Uy quyén tiép tuc quan ly phan vén gép trong céng ty TNHH
Quan ly Xay dung VinMart

Chuyén nhugng phan vén gop va chuyén déi Céng ty TNHH Vincom Office

Thay dé&i néi dung DKKD, stia déi, bé sung diéu |é va clir ngudi dai dién theo Gy
quyén quan ly phan vén gép ctia chti s hiru trong P&L

Thay d6i ndi dung DKKD cac P&L
Thay d6i ndi dung DKKD cac P&L

Phé duyét viéc phat hanh thém ¢6 phan dé chi tra cé tic bang ¢ phan tur lgi
nhuan sau thué lay k& nam 2014 va Quy | nam 2015

Phé duyét viéc thé chap tai san bao dam
Phé duyét viéc thé chap tai san bao dam

Thay d6i ndi dung BKKD va stia d6i, bd sung Diéu 1é Cong ty TNHH Quan ly Bat
dong san Vinhomes

Cr ngudi dai dién theo ty quyén quan ly phan vén gép trong Céng ty TNHH
B4t dong san Anh Sao

Thay d&i ndi dung dang ky kinh doanh ctia P&L
Thay d&i néi dung dang ky kinh doanh clia P&L
Thay d8i ndi dung dang ky kinh doanh ctia P&L
Thong qua viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép
Thé chap tai san cta bén thi ba

Phé duyét viéc trd ng thay

Phé duyét du an dau tu xay dung khu dich vu cao cap Bén Doan - Vinhomes Ha
Long tai phudng Héng Gai, thanh phé Ha Long

Phé duyét du an dau tu xay dung khu vui choi giai tri, nha & va céng vién sinh
thai dao Vi Yén, thanh phé Hai Phong

Clr dai dién theo Gy quyén tiép tuc quan ly phan vén gop trong Céng ty CP Bé
Tong Ngoai Thuong

15.07.2015
23.07.2015

25.07.2015
03.08.2015

13.08.2015

23.09.2015

25.09.2015

01.10.2015
05.10.2015

12.10.2015
13.10.2015

19.10.2015

20.10.2015

26.10.2015

28.10.2015
29.10.2015

11.11.2015

47/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

48/2015/Qb-HBQT-VINGROUP
49/2015/Qb-HPQT-VINGROUP

50/2015/Qb-HDQT-VINGROUP
51/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

52/2015/Qb-HDQT-VINGROUP

52B/2015/Qb-HDBQT-VINGROUP

52A/2015/Qb-HPQT-VINGROUP

53/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
54/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

55/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

56/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
57/2015/NQ-HPQT-VINGROUP
58/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP

59/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

60/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

61/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

61A/2015/NQ-HPQT-VINGROUP

61B/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP
62/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP

62A/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
63/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

64/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

65/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
66/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
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Théng qua viéc tang vén diéu & do phat hanh thém c8 phan dé tra c8 tuc
bang c6 phan va chuyén dgi Trai phiéu quéc té thanh c6 phan

CUr dai dién quan ly phan vén gép trong céng ty TNHH Bat dong san Anh Sao

Phé duyét du an dau tu xay dung TTTM, van phong va nha & Vincom tai
phudng Ha Huy Tap, thanh phé Ha Tinh

Clrngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gop tai Cong ty CP VinLinks

Théng qua viéc tang vén diéu & do phat hanh thém cé phan dé tra cé tuc
bang c6 phan va chuyén dgi Trai phi€u qudc té thanh ¢6 phan (Dgt 54-57)

Théng qua viéc tang vén diéu & do phat hanh thém cé phan dé tra cd tuc
bdng c6 phan va chuyén dgi Trai phi€u qudc té thanh ¢6 phan (Dgt 58)

Phé duyét chu truong dau tu du an Nha thi ddu da nang 5.000 ché thudc trung
tam thé thao vung Déng Bac tai Quang Ninh

CU dai dién theo Gy quyén quan ly phan von gop trong céng ty CP Dau tu dich
vu Thuang mai Thanh ph6 H6 Chi Minh

Gidi thé cac P&L
CUrngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén gép trong Cong ty CP Dau
tu va Phat trién Dia 6c Thanh phé Hoang Gia

Phé duyét dy an dau tu xay dung céng trinh TTTM, vui chdi, gidi tri va nha pho
thuong mai Shophouse Vincom Yén Bai

CUr dai dién theo Gy quyén tiép tuc quan ly phan vén gop
Clr ngudi dai dién quan ly phan vén gép trong Cong ty CP Siéu thi VinMart

Tham gia gép vén thanh lap céng ty ¢6 phan va cf ngudi dai dién quan ly
phan vén gép trong Céng ty CP Dau tu Kinh doanh va Phat trién D6 thi Ngoi
sao Phuong Nam

CBTT Tham gia gép von thanh lap céng ty c6 phan va clf ngudi dai dién quan
ly phan vén gép trong Cong ty CP Dau tu Kinh doanh va Phét trién D6 thi Ngoi
sao Phuong Nam

Thay déi ngudi dai dién quan ly phan vén gép trong Céng ty TNHH Dau tu San
xuat phat trién nédng nghiép VinEco

Théng qua viéc tang vén diéu 1& do phat hanh thém ¢6 phan dé tra cé tuc
bang c6 phan va chuyén d8i Trai phi€u quéc té thanh c6 phan (Pgt 59-61)

Phé duyét diéu chinh du an dau tu xay dung T6 hop TTTM, Céng trinh nha phd
Shophouse tai phé Ly Bon, Phudng Dé Tham, thanh phé Thai Binh, tinh Thai Binh

Thoéng qua viéc huy déng khoan vay

Théng qua viéc tang vén diéu & do phat hanh thém c8 phan dé tra cé tuc
bang c6 phan va chuyén dgi Trai phi€u quéc té thanh ¢6 phan (Bgt 62)

Gép vén va clr dai dién quan ly phan vén gop trong Céng ty CP VinMart*

Phé duyét cac cong viéc lién quan dén phat hanh Trai phiéu doanh nghiép
nam 2015

Tham gia gép vén thanh lap Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai Dich vu
Hoa Mai

CBTT thanh Iap Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai Dich vu Hoa Mai

Thay d8i ngusi dai dién quan ly phan vén gép trong Céng ty TNHH Gido duc
va dao tao VinAcademy

dITHON HNVOAd ML NYNO



BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TR]

67/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

Thay d8i ngudi dai dién quan ly phan vén goép trong Céng ty TNHH Thuong
mai va Dich vu VinPro

Thong qua viéc tang vén diéu 1é do phat hanh thém c6 phan dé chuyén déi
Trai phi€u quéc té thanh ¢ phan (Dot 63-65)

Théng qua viéc tang vén diéu 1é do phat hanh thém cé phan dé chuyén déi
Trai phi€u quéc té thanh c6 phan (Dot 66-67)

CUrngudi dai dién theo Uy quyén quan ly ¢ phan ca Tap doan Vingroup trong
Coéng ty CP Phat trién Thé thao va Giai tri Mé Tri

Gép vén va clr dai dién quan ly phan vén gop trong Cong ty TNHH Dau tu San
xuat phat trién ndng nghiép VinEco Mién Nam

Gidm phan von gop va tiép tuc ci dai dién quan ly phan vén gép trong Cong
ty TNHH D4au tu San xudt phat trién néng nghiép VinEco Mién Bac

CBTT v/v gép vén vao Cong ty TNHH Dau tu San xuat phét trién néng nghiép

Théng qua viéc ting vén diéu & do phat hanh thém c8 phan dé chuyén déi
Trai phiéu quéc té& thanh c6 phan (dot 68-69)

CBTT v/v chuyén nhugng phan vén gép trong cac P&L
Chuyén nhugng phan vén gép trong Céng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai

Chuyén nhugng c8 phan trong Cong ty CP Siéu thi VinMart
Chuyén nhugng c6 phan trong cong ty CP Siéu thi VinMart*

Mua thém c8 phan va clt ngudi dai dién theo (y quyén quan ly vén gop trong
Cong ty CP Thai trang Emigo Viét Nam

13.11.2015 68/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
25.11.2015 69/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
70/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP
30.11.2015 71/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP
72/2015/NQ-HDQT-VINGROUP
73/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

VinEco Mién Nam
07.12.2015 74/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP
75/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP
76/2015/NQ-HDQT-VINGROUP

va Dich vu VinDS
77/2015/NQ-HPQT-VINGROUP
78/2015/NQ-HDPQT-VINGROUP
10.12.2015 79/2015/NQ-HDBQT-VINGROUP
11.12.2015 80/2015/NQ-HDBQT-VINGROUP

81/2015/NQ-HPQT-VINGROUP

CBTT khong thuc hién phuong an tach cong ty TNHH Dau tu san xudt phat
trién Nong nghiép VinEco

Phé duyét diéu chinh Dy &an dau tu xay dung Trung tdm thuong mai, van
phong va nha & Vincom tai phudng Ha Huy Tap, thanh phé Ha Tinh

DINH HUONG QUAN TR] NAM

2016

nang suat lao déng, gan duac Igi ich clia tiing ca nhan véi chat
lugng cong viéc clia ban than va lgi ich chung cla tap thé.

Diém nhan cdia nam 2016 la Dai Dy an vé Cai cach Hé théng
Quan tri. Nam 2015, Vingroup da tai ciu tric Tap doan nham
nang cao hiéu suat hoat déng ctia méi can bé. Tiép theo thanh
céng do, Dai Du an vé Cai cach Hé théng Quan tri la nhiém vu
chién lugc méi nham xay dung mét hé théng cé néi luc manh
mé, ddm bdo cho su phat trién bén viing trong cac giai doan
sau.

Du an Cai cach Hé théng Quan tri bao gém 6 du an thanh
phan nham huéng téi 4 muc tiéu: (1) Cai t6 can ban hé théng
va cac nguyén tac quan tri theo huéng cac théng & quan tri
t6t nhat nhung dam bao phat huy dugc ban sac, van hdariéng
va nhing gia tri c6t 16i ctia Tap doan, (2) Ap dung cac céng
nghé, cdng cu quan tri tién ti€n nham nang cao hiéu qua hoat
déng, (3) Phat huy t6i da vai tro clia CBLD cac cdp va (4) Tang

DANH SACH CAC THANH VIEN
HDPQT CO THAM GIA CAC
CHUONG TRINH VE QUAN TR]
CONG TY

Tri ba thanh vién HDQT doc lap & xa, tat ca cac thanh vién
HDQT con lai va Ban Giam déc tham gia day da cac hoi thao,
chuang trinh dao tao vé quan tri Cong ty.

= =)
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2015

BKS phoi hgp chat ché véi HPQT, BGD trén tinh than hgp tac.
BKS ludn theo sat viéc ban hanh cac Nghi quyét ciia HDQT va
diéu hanh ctia BGB, cling nhu hoat déng kiém toan ndi bo tai
Tap doan, ddm bao cac Nghi quyét dugc ban hanh va thuc
hién dung theo quy dinh clia phap luat va quy ché quan tri
ndi bo clia Tap doan.

Trong ndam 2015, BKS da thuc hién dugc nhitng cong viéc sau:

» Giam sét viéc thuc hién cac quyét nghi ctia Dai hoi déng C6
déng ndm 2015 vé viéc phan chia c6 tuc, tdng vén diéu lé,
ra nghi quyét.

o Giam sat va dua ra y kién vé viéc thuc hién cac muc tiéu vé
hoat dong san xuat kinh doanh nham dat dugc ké hoach vé

doanh thu.

e Déanh gid cac khoan dau tu tai chinh, tu van cho Hoéi dong

Quan tri y kién chuyén mén dé cac khoan dau tu mang lai
hiéu suat lgi nhuan cao nhat, it tinh rdi ro nhat.

e Thdm tra cac Bao cdo tai chinh quy, ndm nham danh gia
tinh trung thuc va hgp ly clia cac s6 liéu tai chinh, pht hgp
VGi cac chudn muc, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh
hién hanh cda Viét Nam.

o Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b6 théng tin
cla Tap doan va cac cdng ty thanh vién da niém yét theo
cac quy dinh clia phap luat.

o Soat xét, thdm dinh cac giao dich trong yéu ctia Tap doan
véi cac bén lién quan.

BKS khéng nhan thdy cé ddu hiéu bat thuong trong hoat
doéng san xuat kinh doanh, dau tu du an, hoat déng tai chinh
cta Tap doan trong sudt ndm 2015. Qua viéc kiém tra, BKS
déanh gia cac hoat déng déu dugc trién khai day du, tuan tha
dung cac quy dinh va minh bach.

Trong ndm 2015, Ban Kiém soat da té chiic 4 phién hop dinh ky hang quy nhu sau:

S6 thanh vién

N&i dung chinh Két qua

Xem xét thdm dinh mét s6 Nghi quyét
trong yéu ctia HDQT ban hanh trong quy I.

Kiém tra ra soat BCTC riéng va hgp nhat,
du th3o Bao cdo kiém toan ndm 2014.

Panh gia, xem xét tinh hinh thuc hién
mot s6 Nghi quyét HPQT trong quy |I.
Panh gia, xem xét tinh hinh thuc hién
mot s6 Nghi quyét HDQT trong quy IIl.
Panh gid ra soét cac giao dich véi nguoi

lién quan, tinh hinh thuc hién ché do

Soat xét kiém tra s6 liéu tai chinh 6 thang

STT Ngay tham gia
1 30.03.2015 4/4
2 29.06.2015 3/4
3 08.09.2015 4/4
céng bé théng tin.
dau nam.
4 22.12.2015 4/4

Kiém tra danh gia tinh hinh trién khai
mét s6 du an trong diém clia Tap doan.

Cac Nghi quyét déu dugc thuc hién nghiém
tuc.

BCTC dugc lap chinh xac phu hgp véi cac
chudn muc.

Cac Nghi quyét dugc trinh theo dung quy
dinh, viéc trién khai thuc hién dam bao
nghiém tuc, khong cé sai sét.

Két qua cho thay cac phong ban va don vi
lién quan da thuc hién tot.

Nhin chung, viéc thuc hién cong bé thong
tin cac giao dich cac bén c6 lién quan dugc
tuan thi dung quy dinh cta phap luat.

Béo céo tai chinh 6 thang dau nam 2015
da phan anh day du tinh hinh tai chinh ctia
Tap doan trong nlta dau nam 2015 va da
dugc soat xét bdi cong ty kiém toan Ernst
& Young.

Céc du an déu da va dang trién khai dung
tién do, hau nhu khong cé sai pham nao
vé quy ché tai chinh, quan ly tai san, ho so
phap ly ca ban c6 da, mét so tai liéu con
thiéu dang dugc cac boé phan Du an hoan
thién va lam viéc véi cac co quan chtic
nang dé bé sung.

Ngoai ra BKS cling tham du mét s6 phién hop HDQT cling nhu
thudng xuyén trao d&i véi cac phong ban hé trg chuyén mén,
Ban Kiém toan Noéi bo va kiém toan doc lap dé hoan thanh
nhiém vu.

DINH HUONG HOAT DONG
NAM 2016

Nam 2016, BKS du kién ti€p tuc phan dau thuc hién tot cac
chuc ndng, nhiém vu dugc quy dinh:

o Giam sattinh hgp ly, hgp phap trong quan ly diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cta Tap doan.

o Kiém tra, dén déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cda Pai
hoi déng C6 déng va Nghi quyét ctia Hoi déng Quan tri.

 Dinh ky thdm tra tinh trung thuic ctia béo co tai chinh quy, nam.

o Tu van cho Hoi déng Quan tri cac y kién chuyén mon nham
nang cao hiéu qua st dung vén, st dung tai san, ndm bat
céc co ché, chinh sach ban hanh nham kién nghi stra d6i b
sung nhimng van dé con chua phu hop, gidm thiéu nhing
ri ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat ddng san xuat kinh
doanh.

o Pua ra chuong trinh kiém tra d6i véi mot s6 linh vuc cu thé
va cac yéu cau dot xuat khac ctia ¢ dong.

» Phéi hop hoat déng gitta BKS véi HDQT, BGD va cé déng
trén tinh than hop tac dé mang lai hiéu qua cao.

00000000000

.000. .‘00

% ; VINSCHOOL

0g of

_—
I

—

|
[0

I
@

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

S S E-

(®))
(0))

(©))
~

dITHON HNVOd L NYNO




BAO CAO QUAN TRI

CAC KET QUA DAT DUCC VE
QUAN TRl DOANH NGHIEP
TRONG NAM 2015

Trong nam 2015, Tap doan tuan tha dady dt va nghiém tuc céac
quy dinh vé quan tri cdng ty 4p dung cho cac céng ty dai chiing
cling nhu cong bé théng tin trén thi trudng ching khoan.

Bang nhimng nd luc vugt bac, Vingroup da tai cau trdc va kién
toan boé may quan tri, phan bé nguén luc hgp ly dé tan dung
t6i da dugc su dong goép clia mébi thanh vién HPQT, tir do tang
tinh hiéu qua clia hoat déng kiém soat clia HDQT, bdo dam cac
nguyén tic quan tri chung dugc ap dung trén toan hé théng,
tang cudng su khang khit trong cac méi quan hé gidia Tap doan
véi cac bén cé lién quan.

B6 phan Quan hé ¢6 déng cda Vingroup da cé nhiing hoat
déng thiét thuc va né luc cao trong viéc cung cap théng tin
cho ¢ déng va nha dau tu. Théng tin chi tiét xem tai Chuong
Qudan tri Doanh nghiép — Muc Théng tin C6 phiéu va Quan hé C6
déng - Trang 74. Ngoai ra, Vingroup la mét trong sé it cac cong
ty & Viét Nam thuc hién Bao co tai chinh theo hai chudn muc
ké toan: chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) va chudn muc bao
cdo tai chinh qudc té (IFRS). Bdo cdo tai chinh ctia Tap doan va
céc cong ty con dugc kiém toan bai cong ty kiém toan cé uy tin
trén toan cu la Ernst & Young.

THU LAO VA CAC KHOAN LOI
[CH CUA THANH VIEN HDQT,
BKS VA BGD

NGUYEN TAC CHI TRA THU LAO CUA HOI DONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM BOC

Viéc chi trd thu lao hang thang cho cac thanh vién HPQT va
BKS tuan thu theo dinh muc quy dinh tai Diéu I& Cong ty vé
ché& dé thu lao, tién thudng va chi phi hoat déng déi vai cac
thanh vién HPQT, Téng Giam déc va thanh vién BKS Tap doan
Vingroup, dugc DHCD théng qua tai moéi ky DHCD thudng
nién va tuan thu cac quy dinh cla phap luat cé lién quan.

THU LAO CHI TRA CHO HOI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2015

S6 lugng thanh vién ctia HDQT va BKS trong nam 2015 la 10
thanh vién HDQT va 4 thanh vién BKS, sau khi mét thanh vién
Ban Kiém soat da ti nhiém vao thang 4 nam 2015.

Téng quy thu lao ctia thanh vién Héi déng Quan tri va thanh
vién Ban Kiém soat clia Tap doan Vingroup dugc Dai hdi déng
C6 dbng thudng nién thang 4 nam 2015 cha Tap doan phé
duyét theo ty & phan tram (%) trén Lgi nhuan sau thué thuc
hién ctia Tap doan Vingroup, cu thé nhu sau:

o Thu lao cho tat ca cac thanh vién HDQT t6i da bang 0,4% Igi
nhuan sau thué nam 2015.

o Thu lao cho tat c3 cac thanh vién Ban Kiém soat: 0,1% Igi
nhuan sau thué nam 2015.

Téng muc thi lao chi tra cho tat ca cac thanh vién HDQT va BKS la:

o Thulao chotat ca cac thanh vién HDQT la 5,5 ty dong, tuong
duang véi 0,37% lgi nhuén sau thué nam 2015 va phu hop
vGi Nghi quyét DHCD thudng nién 2015.

o Thu lao cho tat ca cac thanh vién BKS la 1,5 ty déng, tuong
duang vai 0,1% Igi nhuan sau thué nam 2015 va phu hop
vGi Nghi quyét DHCD thudng nién 2015.

Ngoai ra, Ban Giam déc hudng luang, thudng theo thoa thuan
trong hgp déng lao dong va khéng cé ché d6 thu lao.

Céc ché dé dai ngd khac déi véi thanh vién Hoi déng Quan
tri, Ban Kiém soat va Ban Giam déc

» Kiém tra stic khée dinh ky: thanh vién HDQT, BKS va BGD
dugc kiém tra stic khde dinh ky méi nam mot lan theo goi
kham stic khoe dac biét tai cac cd s thudc Hé théng Bénh
vién Da khoa Qudc té Vinmec hodc co s& y té khac do Tap
doan chi dinh. Chi phi kham stic khoe do Tap doan thanh
toan theo chi phi phat sinh thuc té.

o Bao hiém stic khée: ngoai cac ché d6 bdo hiém dugc
hudng theo dung quy dinh cda phép luat, cac thanh vién
HDQT, BKS va BGD dugc Tap doan mua gdi Bdo hiém suc
khoe cho ban than va nguai than.

o Phu cap dién thoai di déng: méi thanh vién HDQT, BKS
va BGD dugc Tap doan thanh todn cudc dién thoai di dong
theo chi phi phat sinh thuc té do c6 thé sit dung dién thoai
c& nhan dé phuc vu cho céng viéc.

o Uu dai khi st dung dich vu ciia cdc Coéng ty thanh vién
ctia Tap doan: thanh vién HDQT, BKS va BGD dugc mién phi
hodc gidm gia khi st dung cac dich vu ctia cdc Cong ty thanh
vién trong Tap doan. Ché do uu dai dugc quy dinh déi vai
tung dich vu cu thé bao gém ché d6 uu dai khi st dung dich
vy y té tai cac co s& thudc Hé théng Bénh vién Da khoa Quéc
té Vinmec, khi st dung dich vu clia cac khach san thuéc Hé

théng Vinpearl, cho con di hoc tai cac trudng thudc Hé thong
Vinschool va khi mua sam st dung thé tich diém Vingroup
Card.

o Ché do di céng tac: thanh vién HDQT, BKS va BGD di céng
tac duong hang khong dugc st dung hang thuong gia, c6
xe 0 t6 riéng dua don tai san bay va phuc vu céng viéc. Tai
nhiing dia diém c6 khach san hodc ky tlc xa ctia Tap doan,
tly cap bac, dugc mién phi tat ca cac loai dich vu hodc mot
s6 loai dich vu. Thanh vién HDQT, BKS va BGDP dugc thanh
todn cong tac phi theo chi phi phat sinh thuc té pht hop vai
ndi dung cdng viéc.

CAC THAY DOI VE THANH VIEN
HDPQT, BKS VA BGD

Mién nhiém Thanh vién BKS - Ba Hoang Thuy Mai ti ngay 23
thang 4 ndm 2015.

THAY DOI DANH SACH VE
NGUOI CO LIEN QUAN CUA
CONG TY PAI CHUNG

Khong co.

BAO CAO QUAN TR]
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HOAT DONG KIEM TOAN NOI BO

HOAT DONG KIEM TOAN NOI
BO TRONG NAM 2015

Trong ndm 2015, Ban Kiém toan Néi bo clia Tap doan Vingroup
da kiém tra, ra soat va danh gia cac hoat dong kinh doanh va
bién phap tuan thd ctia B6 may Trung uong va cac P&L trong
trong Tap doan Vingroup, véi cac hoat déng sau:

o Kiém dinh va danh gia chat lugng cac san phdm cung cap cho
khach hang va dich vu cham séc khach hang.

o Ra soat murc do tuan thu trong viéc gidi quyét quyén Igi cho
khach hang theo ding quy dinh phap luat va diéu khoan da
cam két véi khach hang.

o Diéu tra tat ca cac thu gop y, khuyén nghi cia khach hang
tai moi co sG hoat déng clia Vingroup.

o Theo déi va quan tri cac quan hé gilra cdc cdng ty véi nha
thau, nha cung Ung clia Vingroup dé bao dam cac déi tac
nhan dugc doi xit cong bang, minh bach, kip thai va trén
tinh than hgp tac cung co lgi.

o Kiém tra méi trudng lam viéc va ché dé khen thudéng, phuc
Igi cho ngudi lao déng, cac chuong trinh tuyén dung va dao
tao d€ dam bao moi nhan vién, can bé c6 diéu kién cong
bang dé phat trién va dugc dai ngd ding véi cam két khi
tuyén dung.

o Tham dinh tinh hiéu qua cla viéc st dung cac tai san cla
Tap doan trong viéc tao ra hiéu qua hoat dong kinh doanh,
thudng xuyén so sanh cac chi tiéu hoat déng va két qua van
hanh ctia cac P&L véi cac doanh nghiép cung nganh hang
dau trong khu vuc.

o Cung véi Ban Tai chinh va Khéi Kinh té D&i ngoai & M&A,
danh gia tinh day du, tin cay, kip thoi va minh bach cta cac
théng tin tai chinh va phi tai chinh cia méi P&L nham hé trg
cho qua trinh quan ly cia BMTW.

Dé phu hgp vai xu hudng phét trién ctia hoat dong kiém toan
ndi bo trén thé gidi va dap Ung nhu cau thiét thuc cta Tap
doan trong viéc c6 mot boé méy doc 1ap va chuyén trach dé
sat sao theo ddi hoat déng va tai chinh ctia cdc P&L, trong thoi
gian tGi, Ban Kiém toan Noi b sé tiép tuc ting cudng cac hoat
doéng danh gia, tu van dé hé trg Tap doan dat dugc cac muc
tiéu phat trién Lanh dao da dat ra.
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QUAN TRI RUI RO

MUC TIEU CUA CONG TAC
QUAN TRI RUI RO

Tap doan Vingroup xdy dung khung Quan tri rdi ro huéng dén
théng 1é va chudn muc quéc té ISO 31000, nhung van dam
bdo phu hgp véi mé hinh té chiic va méi trudng hoat déng
kinh doanh clia Viét Nam. Cong tac Quan tri rdi ro (QTRR) tai
Vingroup dugc xay dung va trién khai nham cac muc tiéu
chinh sau day:

o H6 trg chién lugc phat trién kinh doanh théng qua viéc
trién khai cac quy trinh, céng cu va ky thuat Quan tri rai ro
hiéu qua va nhat quan trong toan Tap doan.

o Kip thainhan dién cac rdi ro va khai thac téi da cac co hoi cé lgi.

o Phan dinh r6 rang trach nhiém s& hiru va quan tri rui ro, xay
dung co ché giam sat va bdo cao rui ro lién tuc trong toan
Tap doan.

o Thiét1ap mét ngdn nglt chung vé Quan tri rdi ro nham tang
cudng van héa Quan tri rdi ro tai Tap doan.

Quan diém ctia Tap doan la c6 co héi trong rai ro. Vi vay, quan
tri rdi ro khong phai chi bao gém gidm thiéu rdi ro, ma can
phan tich day du rdi ro, t6i uu hda tuong quan gidia rdi ro va
co héi va chap nhan rdi ro trong pham vi cho phép cta Tap
doan. Nh dé Tap doan chon loc va chdp nhan rdi ro mot cach
than trong, c6 kiém soat vi nhimg muc tiéu kinh doanh hgp ly.

CAU TRUC QUAN TR] RUI RO

M& hinh Quan tri rdi ro tai Vingroup dugc xdy dung gém 3
tang phong vé, dam bao tinh doc lap, khach quan cla bo
phan Quan tri rdi ro.

2

Hoi dong Quan tri

Ban Quan tri Rui ro

1 3
Téng Giam déc

Bo6 may Trung uong Ban Kiém toan Noi bo

Cac P&L

« Tang phong vé thi nhat c6 trach nhiém dau tién va truc
ti€p d6i véi viéc s& hitu va quan tri rdi ro trong hoat déng

clia minh. Tang phong vé thi nhat bao gém TGD, cac
phong, ban tai Tap doan (BMTW) va cac P&L.

« Tang phong vé thi hai c6 trach nhiém xay dung chinh
sach, quy trinh, tha tuc va céng cu QTRR, hé trg trién khai
céng tac QTRR tai B6 may Trung uong va cac P&L. Tang
phong vé thi hai bao gém HDQT (thanh vién chuyén trach)
va Ban QTRR.

« Tang phong vé thit ba c6 trach nhiém danh gia tinh hiéu
qua va hiéu lyc ctia cac hoat ddng QTRR trong Tap doan.Tang
phong vé thi ba bao gdm Ban Kiém toan Néi bé.

Can cu theo 3 tang phong vé dugc thiét lap nhu trén, co cau t6
chtic quan tri rti ro ctia Tap doan Vingroup dugc cu thé nhu sau:

Co quan,
Bo phan Vai tro Quan tri rdi ro
Hoi déng Ban hanh quy ché, chién lugc, chinh sach
Quan tri quan tri rdi ro, quyét dinh co ciu té chuc,
chtic nang, nhiém vu ctia bd may quan
tri rdi ro.
Téng Gidm déc Gidm sat, ddm bdo hoat déng quan trj rai

ro dugc thuc hién phu hgp vaéi chién lugc
va chinh sach quan tri rui ro.
Ban Quan tri RGi Phéi hop vdi cac Ban khéc, thuc hién quan
ro, Ban Kiém toan  tri rdi ro bang viéc s&t dung cac céng cu,
No6i bo trong han muc rui ro, quy trinh QTRR tai Tap
BMTW va phong  doan va cac P&L.
QTRR tai cac P&L

Tai Vingroup, mo6 hinh Quan tri rdi ro dugc xay dung xuyén
subt ti Tap doan dén cac don vi thanh vién dam bao su théng
nhat va lién tuc.

QUY TRINH QUAN TR] RUI RO

Tap doan st dung hé théng quy trinh QTRR gém 6 tiéu quy
trinh. Quy trinh nay dua ra mét phuong phéap c6 hé théng
va logic d€ nhan dién, phan tich, danh gia tha tu uu tién, x
ly, gidm sét va truyén thong rdi ro nham cung cap thong tin
cho Lanh dao Tap doan khi ra quyét dinh va phan héi kip thai
khoéng chi vai cac rdi ro ma con ca vai cac co héi. Hé théng quy
trinh nay dugc xady dung dua trén nén tang la cac nguyén tac,
huéng dan cda tiéu chudn 1SO 31000 ciing nhu cac théng lé
t6t trong nganh vé QTRR. Chinh sach Quan tri rdi ro dugc Téng
Giam d6c va Giam déc QTRR dé trinh cho HDQT phé duyét téi
thiéu hang nam, con danh muc rdi ro chti yéu clia Tap doan
thudng xuyén dugc ra soét, danh gia téi thi€u hang quy.
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QUAN TR] RUI RO

HOAT DONG QUAN TR] RUI
RO TRONG NAM 2015

Nam 2015, Tap doan Vingroup da tiép tuc kién toan cac quy
trinh Quan tri rdi ro cho toan bd hé théng, phu hop véi chién
lugc Quan tri rdi ro clia Tap doan nhu da mé ta & trén. Ngoai
ra, khi c6 cac giao dich I6n, cac bién ddng I6n trén thi trudng
hodc thay d6i vé hanh lang phap ly, BMTW va cac P&L da kip
tha&i tham van Ban QTRR va cac phong, ban chiic nang tai Tap
doan (nhu Ban Phap ché, Ban Tai chinh) theo quy trinh dé
danh gia va xt ly kip thoi.

Dé hé théng Quan tri rdi ro dugc hiéu qua can ting cudng
nhan thdc vé Quan tri rdi ro clia ting can bd & tang phong
vé thr nhat. Do dé, trong nam 2015 Tap doan thudng xuyén
t6 chiic cac budi hoi thao, dao tao, truyén théng vé cac rdi ro
mai, cac thay déi vé méi trudng phap ly, luat phap cho Ban
lanh dao va toan thé can bo nhan vién (CBNV).

QUAN TRI CAC NHOM RUI RO CHINH TRONG
NAM 2015

Trong nam 2015, cac rai ro sau dugc danh gid la cé anh hudng
I6n dén hoat déng va trién vong clia Tap doan, va dugc
thudng xuyén theo doéi va quan ly:

Rui ro vé kinh té vi mé

Bat dong san la linh vuc kinh doanh chiém ty trong Ién
trong doanh thu cutia Vingroup nhung cé xu hudng bién
doéng theo tinh hinh kinh té€ vi mo. Cac yéu té quan trong
clia nén kinh té nhu t6c d6 tang trudng, lam phat, tang
trudng tin dung, ty gia, chi s6 tiéu dung, ty lé tiét kiém, dau
tu hay ty 1é that nghiép déu cé anh hudng dén hoat déng
va két qua kinh doanh cda Vingroup. Tap doan tién hanh
quan tri rdi ro nay bang cach tap trung vao cac nganh co
doanh thu thudng xuyén nhu quan ly van hanh bat dong
san thuang mai va du lich, ban 1é, y té hay gido duc va
duy tri mot danh muc dau tu gém nhiéu dy &n tai cac tinh
thanh trén toan quéc, nhat la cac dia phuong c6 trién vong
kinh té kha quan. Ngoai ra, cdc bé phan chuyén mén gidm
sat moi trudng kinh té vi mé nham tu van cho Ban Giam
doéc Tap doan va cac P&L vé cac xu hudng kinh té& vi mo
trong tuong lai cing nhu tac dong déi vai cac linh vuc kinh
doanh trong yéu dé tir d6 dua ra nhiing quyét sach, chién
lugc phu hgp.

Rui ro tai chinh

Cac rdi ro tai chinh ctia Vingroup bao gém rui ro vé thanh khoan,

i suat va ngoai té. Dinh ky méi quy, Ban Tai chinh va Khéi Kinh t&
DGi ngoai va M&A danh gid tinh hinh thi trudng véon va tai chinh
dé chti déng diéu chinh danh muc téng ng vay va cac nghia vu
phai tra mot cach hagp ly. Truéc méi giao dich co gia tri I6n hoac
bang ngoai té, Ban Tai chinh tham van Khéi Kinh té D6i ngoai va
M&A cung cac chuyén gia tai chinh ngan hang trong nudc va
quéc té dé dé xudt giai phap quan tri ri ro néu can thiét va trién
khai quan tri rdi ro vdi cac cong cu thich hgp nhu cac hgp déng
phai sinh. D& gidm rdi ro vé thanh khoan, Vingroup chi dong
quan ly dong tién va ky han clia cac nghia vu phai tra.

Rai ro vé canh tranh

Cac nganh kinh doanh ctda Vingroup thuong cé muic d6 canh
tranh cao, vi du nhu B4t dong san, Kinh doanh TTTM va Ban
[&. Tuy méi nganh, d6i tha canh tranh cia Vingroup la cac tap
doan da quéc gia hodc cac doi thu trong nudc chao ban cac
san pham, dich vu tuong tu nhu Vingroup. Vingroup khéng
nguing sang tao, dua ra thi trudng cac san pham mdi, hap dan,
chét luong cao dé tang tinh canh tranh cGia minh. Chuong trinh
khach hang than thiét Vingroup va thé Vingroup Card ciing
duoc ky vong sé két néi hé sinh thai cac san phdm va dich vu
clia Tap doan, tang gia tri cho khach hang va gia tang khodng
cach gilta Vingroup vai cac déi thu canh tranh.

RaGi ro dau tu du an

Viéc dau tu cac du an mai duoc thuc hién dua trén chién lugc
kinh doanh da dugc hoach dinh tir ddu nam. Méi du an dau
tu phai co gia tri vé mat tai chinh so v&i binh quan chi phi
von cta Tap doan hodc P&L nganh doc, hodc c6 y nghia vé
mat chién lugc. Trudc khi dau tu vao moi du an méi, cac rui
ro ctia du an nhu thi trudng, hanh lang phap ly, gidy phép,
thué€ hay van hanh dugc thdm dinh mét cach ky luéng va
cac giadi phap hoa giai rdi ro dugc dé xuat néu can thiét. Tap
doan luén tham van cac chuyén gia tai chinh, phap ly hay tu
van thué c6 uy tin va c6 quy trinh thdm tra chi tiét viec mua
ban va sap nhap d6i véi moéi du an tiém nang.

Rui ro phat trién du an

Vingroup ¢ mét quy trinh quan ly du an chat ché bao gém
nhiéu ti€u quy trinh dé€ lap ngan sach va quan ly chi phi du
an, quan ly chat lugng va két qua, tién do thi cong cling nhu
dap Ung cac yéu cau vé thu tuc phap ly. Tap doan ap dung cac
tiéu chi chat ché vé kinh nghiém va uy tin dé chon nha thau
cho du én va cé doi ngd giam sat thudng xuyén. Cac lanh dao
Ban Kiém soat Xay dung va cac Cong ty xay dung trong Tap
doan la cac chuyén gia vé kién truc, co khi va ky su giau kinh
nghiém nén c6 thé tham dinh cac thiét ké va chat lugng cda
nha thau bén ngoai.
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RUi ro vé nhan su

Nhan su chat lugng, dac biét la nhan sy cap cao, van con han
ché trén thi trudng. Do dé, dé thu hut va tao dong luc cho
ngudi lao déng, Vingroup cé céc chinh sach dai ngé canh
tranh va minh bach, dua vao két qua ch khéng phai tham
nién. Dong thai, dé bdo ddm ngudn nhan su chat luong va 6n
dinh trong khi Tap doan but pha vé mat quy mé hoat dong,
Vingroup c6 du an VinAcademy dé thudng xuyén t6 chic cac
chuong trinh dao tao quy moé I6n cho nhan vién. Mat khac,
Vingroup rat chu trong téi viéc chon loc can bd nguén dé chon
cac guong mat tré tai nang lam nong cét trong tuong lai.

Rai ro vé méi trudng

Céc du an dang xay dung c6 thé phat sinh 6 nhiém khong
khi, ti€ng 6n, ngudn nudc cho Moi trudng xung quanh. Ngoai
ra, khi ban giao hay dua vao hoat doéng, cac du an phuic hop
quy mé 16n cla Vingroup ¢6 thé lam thay déi tai nguyén
- mdi trudng - sinh thai & cac vung phu can, hodc thay ddi
moi truong kinh té, xa hoi, nhan sinh quanh khu vuc du an.
Vingroup quan tam cao dé dén cac tac dong vé moi trudng
trong moéi du an. Cac du an cia Tap doan déu dugc cac chuyén
gia uy tin phan tich danh gia tdc ddong moi trudng trudc khi
thuc hién va ap dung cac tiéu chudn tién tién nhat vé thiét ké
va st dung cac nguyén vat liéu it gay 6 nhiém trong quy trinh
xay dung.
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THONG TIN CO PHIEU
VA QUAN HE CO BONG

THONG TIN CO PHIFU VINGROUP 2015

Ma c8 phiéu: VIC

S8 lugng ¢ phiéu luu hanh (tai ngay 31 thang 12 ndm 2015): 1.868.188.087 c6 phiéu

Gia tri von hoa thi trudng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2015): 85.376 ty dong

Théng ké giao dich

] Khéi lugng cd phiéu Khéi lugng
Gia ¢ phiéu giao dich Ngay Gia(VND/CP) giao dich Ngay (“000 cp)
boéng clra 31.12.2015 45700 Doéngcla 31.12.2015 3.400
Cao 30.12.2015 46.000 Cao 18.09.2015 7.000
Thap 06.04.2015 36.500 Thap 08.05.2015 90
Gia binh quan 41.200  Giao dich trung binh méi ngay 1.100

Biéu d6 dién bién c6 phiéu nam 2015

Trudc thang 9 nam 2015, ¢ phiéu Vingroup (VIC) bién dong
cung chiéu véi VN-Index do thi truéng chiu tac déng manh
tur cac yéu t6 bén ngoai, dac biét la viéc pha gia déng Nhan
dan té ctia Trung Quéc va Fed nang lai sudt. K& tir thang 9, c6
phiéu VIC da tang trudng vugt bac so vdi thi trudng do nha

Gidm gia dong SCIC céng bé thoai Fed tuyén b6
Nhan Dan Té von va dam phan TPP két thuc tang lai suat

Khéi ngoai ban rong do
du bao Fed tang lai suat

25,0%

15,0%

5,0%

-5,0%

-15,0%

Théng 1 Théng 3

Nguén: Bloomberg va Ching khodn Ban Viét

dau tu bat dau danh gia cao tién do ban hang cua Vingroup
khi téng s6 giao dich bat déng san cdia Tap doan trong 2015
da vuot han nhiéu so véi muc du bao cla thi trudng, tao nén
tdng cho mét chu ky ghi nhan doanh thu méi bat dau vao nira
cudi 2016.

Théng 5

— VIC
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VN Index

s 46,18%

Cé dong lén

Co cau c6 dong
(Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015)

C6:dongsang lap

C6 dong khac - Nudc ngoai

C6 dong khéac - Trong nudc

THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE CO PONG

Sé luogng Tylé S lugng

STT  Déitugng cd phiéu  s&hitu (%) c6 déng
1 C8 déng sang lap 7.373.208 0,39 1
Trong nudc 7.373.208 0.39 1

Nudc ngoai 0 0 0

2 C6 dong I16n (s& hitu tif 5% vén ¢d phan tré 1én) 862.647.337 46,18 3
Trong nudc 862.647.337 46,18 3

Nudc ngoai 0 0 0

3 C6 dong khac 998.167.542 53,43 8.822
Trong nudc 693.340.899 37,11 8.205

Nudc ngoai 304.826.643 16,32 617

4 Téng céng 1.868.188.087 100 8.826
Trong nudc 1.563.361.444 83,68 8.209

Nudc ngoai 304.826.643 16,32 617

Théng tin c6 dong I6n s& hitu tir 5% tré lén
(Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2015)

Tén t6 chiic/ca nhan

Sé luong 6 phiéu

Ty 1& s& hitu (%)

Pham Nhat Vugng
Cong ty CP Tap doan Dau tu Viét Nam
Céng ty TNHH Bau tu Kinh doanh va Phat trién Héng Thai

Téng cong

532.428.120
226.622.964
103.596.253

862.647.337

28,50
12,13
5,55
46,18
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THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE CO BONG

Lich s tdng vén diéu 1é (2011 - 2015)

Vén diéu lé truéc  Vén huy déng tur dot Vén diéu lé sau
Thoi diém Phuong thic phat hanh phat hanh phat hanh
phat hanh phat hanh Péi tuong (nghin déng) (nghin déng) (nghin déng)
2011 Phat hanh ra cong ching  Trai cht quéc té 3.726.252.370 185.246.560 3.911.498.930
(chuyén ddi trai phiéu
quéc té)
2012 Phat hanh ra cong ching C8 déng hién hiiu 3.911.498.930 1.582.334.120 5.493.833.050
(hoén déi c6 phiéu)
Phat hanh ra cong ching C8 déng hién hiiu 5.493.833.050 1.510.787.500 7.004.620.550
(trd c6 tuc)
2013 Phat hanh ra cong ching  C8 déng hién hiiu 7.004.620.550 2.276.481.600 9.281.102.150
Phat hanh ra codng ching  Trai cha quéc té 9.281.102.150 6.966.640 9.288.068.790
(chuyén di trai phiéu
quoc té)
Phat hanh ra céng chiing C6 déng hién hiiu 9.288.068.790 7.968.000 9.296.036.790
(hoén d6i c6 phiéu)
2014 Phat hanh ra cong ching  Trai chu quéc té 9.296.036.790 722.201.960 10.018.238.750
(chuyén ddi trai phiéu
quéc té)
Phat hanh ra céng chiing  C6 déng hién hiiu 10.018.238.750 4.527.312.230 14.545.550.980
(trd c6 tuc)
2015 Phat hanh ra cdng ching  Trai cha quéc té 14.545.550.980 372.690.630 14.918.241.610
(chuyén d6i trai phiéu
qudc té)
Phat hanhra céng chiing C8 déng hién hitu 14.918.241.610 3.763.639.260 18.681.880.870

(tra 6 tuc)

Lich st chia @ tiic bang tién mat va cé phiéu (2011 - 2015)

C4 tlic qua cac nam Ty lé (%) Hinh thuc Thoi gian thuc hién
2011 12,40 C6 phiéu 2012
2012 15,10 C6 phiéu 2012
2013 21,49 Tién mat 2014

48,70 C6 phiéu 2014
2014 14,00 C6 phiéu 2015
Q12015* 11,80 C6 phiéu 2015

*Pdy la mic 6 tic ung trudc Ioi nhudn cda Quy 1 ndm 2015 da dugc DPHDCD théng qua tai ky hop thudng nién té chic ngay 23

thdng 4 ndm 2015.

C6 phiéu quy (do Cong ty me nam giir): Khong co.

S hitu cta cé déng ndi bd

THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE CO BONG

(Tai ngay 31 thang 12 nam 2015)

Téng s6 lugng s& hiru

Péi tugng Ho va tén - Chiic vu (c6 phiéu) Ty lé s& hitu (%)
Hoi dong Quan tri Pham Nhat Vugng - Cha tich 532.428.120 28,50
Pham Thuy Hang - Phé cha tich 61.314.926 3,28
Pham Thu Huong - Phé cht tich 91.811.045 4,91
Lé Khac Hiép - Pho chu tich kiém Thanh vién déc lap 0 0
Nguyén Diéu Linh - Phé chu tich kiém Pho TGD 140.853 0,01
VG Tuyét Hang - Pho chu tich kiém Pho TGD 9 0,00
Mai Huong Néi - Thanh vién kiém Pho TGP 0 0
Joseph Raymond Gagnon - Thanh vién 0 0
Marc Villiers Townsend - Thanh vién déc lap 0 0
Ling Chung Yee Roy - Thanh vién déc lap 0 0
Ban Giam déc Duaong Thi Mai Hoa - TGD 0 0
Nguyén Diéu Linh - Phé cht tich kiém Phé TGD 140.853 0,01
VG Tuyét Hang - Phé chu tich kiém Pho TGP 9 0,00
Mai Huong Noi - Thanh vién HDQT kiém Phé TGD 0 0
Pham Vén Khuong - Phé TGD 1.144.049 0,06
Pang Thanh Thay - Phé TGD 177.983 0,01
Nguyén Thj Dju - Pho TGD 0 0
Nguyén Thj Thu Hién - Ké toan trudng 108 0,00001
Ban Kiém soat Nguyén Thé Anh - Trudng BKS 7.489 0,0004
Pinh Ngoc Lan - Thanh vién BKS 1.055 0,0001
D6 Thi Hong Van - Thanh vién BKS 0 0
Nguyén ThiVan Trinh - Thanh vién BKS 0 0
Téng cong 687.025.637 36,77
Giao dich ctia c6 dong ndi bé va ngudi cé lién quan trong nam 2015
S6 ¢6 phiéu S6 c6 phiéu

Ngudi thuc hién giao

Quan hé véi ¢6 ddéng ndi b/

s& hiru dau ky

s& hiiu cudi ky

dich Congty Cophiéu Tylé(%) Cophiéu Tylé(%) Lydoting, giam
Vi Tuyét Hang 19.499 0.001 9 0.00 Ban ¢6 phiéu
Vi Khdnh Phuong Em gdi Thanh vién HDQT 30.658 0.002 0 0 Ban ¢6 phiéu

dITHON HNVOd ML NVNO



THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE CO PONG

Trai phiéu niém yét & thi trudng nuéc ngoai

Gia tri tai ngay S6 lugng thay  Gia tri tai ngay

31.12.2015  déi trong ky 01.01.2015
Néi dung Niém yét (D6 La My) (D6 La My) (D6 La My)
Trai phiéu chuyén déi (*) S& Giao dich Chiing khoan Singapore (SGX-ST) 106.300.000 (56.900.000) 163.200.000
Trai phi€u Quéc té S6 Giao dich Chiing khoan Singapore (SGX-ST) 200.000.000 0 200.000.000

khong tai san dam bao

(*) Tinh dén ngay 16 thdng 3 ndm 2016: Toan bé s6 lugng trdi phiéu chuyén déi da dugc cdc trdi chi chuyén d6i sang c6 phiéu phé théng

Trai phi€u phat hanh trong ndm 2015

S dot phat PongTién Tong gia tri phat
Néi dung hanh Loai Trai phiéu phathanh  hanh (ty déng)
Loai Trai phiéu phat hanh ky han 2 néam 3 Trai phiéu trong nudc VND 3.005
Loai Trai phi€u phat hanh ky han 3 nam 4 Trai phi€u trong nudGc VND 5.605
Loai Trai phi€u phat hanh ky han 4 nam 1 Trai phi€u trong nuGc VND 800

HOAT DPONG QUAN HE CO
PONG VA NHA AU TU
TRONG NAM 2015

Tap doan Vingroup bdo dam tinh trung thuc, minh bach va
théng nhat trong viéc cung cap théng tin va giai dap cau hoi
cho ¢6 déng, nha dau tu, chuyén gia phan tich va cac bén lién
quan, bdo dam tat cd cd ddng dugc déi xir binh déng, bat ké Ia
c6 dbéng nho 1 hay té chlic, trong nudc hay nudc ngoai.

Vingroup cam két cung cip cho c6 déng va nha dau tu cac
théng tin kip thdi, chinh xac vé hoat dong kinh doanh ctia Tap
doan qua website chinh thic va SGXNET. Cac tai liéu danh cho
nha dau tu, ban tin va thong cdo vé tai chinh cta Tap doan
bdng ti€ng Viét va tiéng Anh dugc cap nhat cng ldc va cé thé
dugc xem va tai ti website www.vingroup.net, muc Quan hé
Nha dau tu.

Phong Quan hé C& déng va Nha dau tu duy tri sy tudng tac
thudng xuyén véi cac c6 déng thong qua cac su kién nhu Dai
héi c6 déng thudng nién, gdp g& nhdm nha dau tu, cac cudc
hop vé&i chuyén gia phan tich, hoi dam truc tuyén, cac hoi nghi
nha dau tutrong nudc va nudc ngoai va cac chuyén tham du én.
Céc hoat dong nay da gitip gan két va la cau néi gilra c6 déng va
nha dau tu vai Tap doan nhdm cap nhat vé cac du an dang dugc
Vingroup phét trién, cing nhu cac théng tin vé tai chinh va hoat
dong néi bat khac. Cac su kién nay con cé su tham gia thudng
xuyén cuda lanh dao cap cao nham gilp nha dau tu va cé déng
hiéu r6 han vé dinh hudng chién lugc cta Vingroup.

Trong ndm 2015, Vingroup da ti€n hanh 170 cudéc hop mat, hoi
dam va tham du én cho cac nha dau tu va tham du 10 hoi thao
trong nudc cling nhu nudc ngoai tai Singapore, Théi Lan, Anh
va My, gdp g6 hang tram nha dau tu quan tam dén Vingroup.

Dac biét, Vingroup Tour thudng nién |an tha 4 dugc t6 chic
thanh cdng vao thang 11 ndm 2015 da cé su goép mat ctia hon
60 dai dién tir cac quy dau tu va cong ty chiing khoan, tang
50% so v&i nam 2014. Diéu nay chiing té sy quan tam ngay
cang tang clia cac nha dau tu dén cac du én ctia Tap doan trén
toan Viét Nam, dac biét la cac du an mdi tai cac tinh, thanh phé
trong diém nhu Ha Néi, Ha Long va Nha Trang.

Nhing né luc gidi thiéu va két ndi Vingroup vai cac nha dau tu
da dugc cong déng dau tu cdng nhan qua giai thudng Asian
Excellence 2015 vinh danh Cong ty cé bé phan Quan hé Nha
dau tu tot nhat Viét Nam (Best Investor Relations Company —
Vietnam) va gidi thudng cho Téng giam déc xuat sdc nhat chau
A — Quan hé Nha d4u tu (Asia’s Best CEO - Investor Relations)
- Ba Duong Thi Mai Hoa dugc trao bdi tap chi Corporate
Governance Asia (Hong Kéng).

Phong Quan hé C6 déng va Nha dau tu cta Vingroup sé tiép
tuc phat huy cac hoat ddng clia minh trong tuong lai. Ching
t6i ludn ¢6 gadng nhanh chéng phan héi nhiing yéu cau cla
nha dau tu va cac chuyén gia phan tich. Quy vi c6 thé lién lac
vGi chuing téi qua dia chi email: ir@vingroup.net.

THONG TIN CO PHIEU VA QUAN HE CO PONG

LICH SU KIEN 2015 - QUAN HE NHA PAU TU

Citi — Hoi thao dau tu khu vuc chau A Théi Binh Duong lan thi 12
Hoi thao vé Co sé ha tang va REIT tai Thai Lan
Cong b6 két qua tai chinh 2014

Credit Suisse — Hoi thdo céc thi trudng chau A mai néi

Ban Viét - Hoi thao Tiép can thi trudng Viét Nam

HOSE Daiwa — Hoi thdo Ngay doanh nghiép Viét Nam
HOSE - Hoéi thao gap g& nha dau tu

Hoi thao ngay Viét Nam — Han Quéc

Hoi dam cap nhat két qua kinh doanh Quy 2 ndm 2015

Hoi thao Euromoney — Dién dan dau tu toan cau Viét Nam

Singapore

Bangkok

London, New York
TP. H6 Chi Minh

Singapore
TP.H6 Chi Minh
Seoul

Ha Noi

Ha Noi
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TAM NHIN BEN VUNG

TAM NHIN BEN VUNG bUOC
PHAN ANH RO NET QUA 4 MUC
TIEU VINGROUP DAT RA

D6i vai thi truong: Cung cap céac san pham - dich vu déng
cap véi chat lugng quéc té va phi hgp véi ban sac dia phuong,
mang tinh doc dao va sédng tao cao.

D6i véi c6 dong va doi tac: Dé cao tinh than hgp tac cung phét
trién, cam két tré thanh “Ngusi déng hanh s6 1” clia cac cd dong

va doi tac, ludn gia tang cac gia tri dau tu hap dan va bén viing.

D6i véi ngudi lao déng: Xay dung moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, néng déng, sang tao va nhan van, tao diéu
kién thu nhap cao va co hoi phét trién céng bang cho tat ca
ngudi lao déng.

D&i v6i xa hoi: Hai hda loi ich doanh nghiép véi lgi ich xa hoi,

déng gop tich cuc vao cac hoat ddng hudng vé cong déng, thé
hién tinh than trach nhiém céng dan va niém tu hao dan toc.

CAC SO LIFU AN TUONG VE PHAT TRIEN BEN VUNG TAI

VINGROUP NAM 2015

=
B

18.000 khach hang va cu dan
Vinhomes dugc tang rau an toan VinEco.

A

2.371.964 gio dao tao cho cén bo
nhan vién. Trong do, 1.119.147 gio
dao tao chuyén mon nghiép vu.

150.000 sust qua dugc trao tang cho
150.000 gia dinh ngheo, tuong duong
600.000 dén 700.000 ngudi nghéo dugc
an tét sung tuc hon.

S

Tai trg xay dung 1.581 can Nha tinh
thuang cho hé ngheo, khéng nai nuang
tua, bi thiét hai do dnh huéng bao 10 va
tai cdc khu vuc viing sau vung xa ddc biét
kho khan, dua téng da tai trg ti trudc dén
nay la gan 20.0%0 can nha.

A
=]

Gan 2.000 t4&n rau sach, an toan cung
cap cho thi trudng théng qua hé théng
siéu thi Vinmart trén ca nudc.

O

Taitrg 4.400 con bé giéng, tap husn
ky thuat chdn nuéi cho 4.400 ho nghéo
tai 7 tinh nham hé trg cho cac hd néng
dan nghéo thoat nghéo mét cach bén
viing, ndng téng s6 da tai trg tu trudc tai
nay lén 19.400 con cho 14 tinh.

60 hat nhan van héa la déi ngi tién
phong ctia Dy an Van hoa tap doan trong
viéc lan téa Van héa Vingroup.

56 bantin ndi bo trong 52 tuan cdia ndm
trén toan hé théng truyén thong Tap
doan vé van dé phéat trién bén viing va
van héa doanh nghiép.

Gan 9.000 thanh vien tham gia Mang
xa héi ndi bo VinClub - cong cu truyén
théng Van héa Vingroup.

Hon 1.000 sang kién dong gop tu
CBNV cho viéc nang cao hiéu qua hoat
dong, chat lugng dich vu va xay dung van
héa Chi dong — Trach nhiém - Hiéu qua.

0000




CAC HOAT DONG TIEU BIEU NAM 2015

RA MAT SAN PHAM RAU AN TOAN THUONG HIEU
VINECO SU DUNG CONG NGHE HIEN DAI, AN
TOAN VA TIET KIEM TAI NGUYEN MOI TRUOGNG

6 thang sau khi Vingroup céng b6 dau tu vao linh vuc néng
nghiép trén quy mé Ién véi thuong hiéu VinEco, mé san pham
rau an toan dau tién da ra mat thi trudng. Vi muc tiéu cung
cdp cac sdn phdm ngon, sach va an toan cho stic khde cong
déng, VinEco chon phuaong phap canh tac hién dai, co gidi héa
va than thién vaéi méi trudng, theo cong nghé tién tién cda
Nhat Ban va Israel.

Nh& tuan tha nghiém ngat cac yéu cau vé chat lugng cac yéu
t6 dau vao nhu dat, giéng, nudc tudi cling nhu quy trinh cham
sOc, thu hoach, dong goi, bao quan, phan phéi, rau cti qua
VinEco da ngay lap tuic khdng dinh dugc uy tin, chat lugng va
dugc thi trudng dén nhan tich cuc.

"
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KHGI CONG CONG VIEN VINHOMES CENTRAL
PARK - CONG VIEN VEN SONG LGN NHAT TRUNG
TAM THANH PHO HO CHi MINH

Céng vién ven séng Vinhomes Central Park c6 téng dién tich
Ién dén 14 hecta, trai doc séng Sai Gon. Sau khi hoan thién,
cong vién sé |a 1a phéi xanh mai ctia thanh phé, dap tng nhu
cau di dao, dudng sinh dén cac hoat dong cong déng, thé
thao s6i déng cla cu dan moi lta tudi. Pac biét, hé nudc I6n
ngay tai trung tdm céng vién cung “dai 16 cay xanh” két ndi ra
s6ng Sai Gon sé tao nén moét “cd may diéu hoa khong khi ty
nhién” cho toan khu vuc.

Day cling sé la mot trong s6 it khu cong vién tai Thanh phé HE
Chi Minh ¢6 san khau nhac nudc, wifi va c6 voi uéng nudc sach
mién phi cho c6ng chiing.

UU TIEN PHAT TRIEN Y TE VA GIAO DUC GIUP
CHO SU PHAT TRIEN CONG DONG

Y t€ va Gido duc la 2 linh vuc quan trong ctia Vingroup. Tap
doan chud trong mé& rong phat trién 2 mang hoat déng nay
nham gop phan nang cao chat lugng cuéc séng cho cu dan
cac khu d6 thi Vinhomes néi riéng va cong déng.

Trong ndm 2015, Vinmec dua vao hoat déng 2 bénh vién mdi
tai Phi Qudc va Thanh phé Ho Chi Minh, tiép tuc xay dung
bénh vién tai Quang Ninh, Nha Trang, Hai Phong va chuén bi
cho su ra dgi ciia Pai hoc Y Vinmec.

Vinschool mé réng quy mé 1én t6i 10.000 hoc sinh, dong thai
lién tuc d6i mdi, cap nhat cac tu tudng va cac phuong phap
gido duc tién tién. Bén canh do, VinAcademy ciing dang né
luc trién khai nhirng buéc di dau tién cda Du an Trudng Dai
hoc Quéc té VinUniversity theo mé hinh hop tac toan dién vai
cac trudng dai hoc hang dau thé gidi.

HON 300 TRE EM & LANG “O NHIEM” DUOC
VINMEC KHAM SU'C KHOE MIEN PHIi

Khi c6 théng tin vé tré tai lang nghé tai ché bj phai nhiém chi,
bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec da té chic kham bénh
mién phi cho cac chau nhé lang Man Xa (Bac Ninh). Su kién
nay la hoat ddong ma dau cho chudi su kién céng déng vdi tén
goi chung “Nhip ciu hy vong” do Vinmec té chuic, kéo dai dén
hét thang 12 ndm 2015, tap trung vao van dé nang cao hiéu
biét va y thiic phong chéng ung thu trong cdng déng.

“Hoat déng khdm stic khée do bénh vién Vinmec t6 chiic con cé
y nghia gitip nguci ddn ndng cao y thiic sang loc, phdt hién sém
bénh.

Ong Nguyén Hiru Quét - Phé Bi thu thudng truc tinh BicNinh

EDURUN 2015 “DAI THANG” VGI1 1 TY 200 TRIEU
DONG GAY QUY XAY TRUONG VUNG CAO

Giai chay vi gido duc Edurun 2015 la mét hoat déng gay
quy khuyén hoc cho tré em vung cao do Hé théng gido
duc Vinschool phéi hgp thuc hién cung bao dién ti Dan
Tri va quy Nhan Ai. Giai da dugc té chuc |an dau vao ngay
30 thang 3 nam 2015, thu hat hon 7.000 ngudi tham gia,
quyén gop dugc 1ty 200 triéu dong. Toan bo s6 tién thu
dugc dugc danh xay trudng cho cac em nho tai Chiéng
Sa, Son La.

Pugc khai déng vao nam 2015, giai sé dugc té chiic thudng
nién va la moét trong cac hoat ddng vi cong déng néi bat
clia Vinschool - Vingroup.

CAC HOAT DONG TIEU BIEU NAM 2015 |

RA MAT HANG LOAT KHU CAN HO MANG PHONG
CACH“CUQC SONG XANH”

Sau nhiéu ndm di dau trong viéc kién tao khong gian séng
déng cap, ndm 2015, Vingroup da tién thém mot budc mai:
ngay cang xanh hon va thong minh hon. Bac biét, y tudng
“thanh ph6 xanh thu nhé” da dugc Vingroup 4p dung cho cac
khu phuic hgp mdi, dién hinh 1a cac du an Vinhomes Times
City - Park Hill, Vinhomes Gardenia va Vinhomes Central Park.

Muc tiéu Vingroup huéng téi la xdy dung khong gian téi tao
nang lugng séng mdi ngay cho cu dan dya trén su két hgp hai
hoa tién ich hién dai véi thién nhién.

VINGROUP PE CAO CONG TAC PCCC VA PAU TU
HIEN DAI NHAT TRONG LINH VUC NAY

Thang 11 ndm 2015 vira qua, Vinhomes déng loat té chuic cac
buéi dién tap phong chéy chita chay va cdu nan ctu hd quy
md 16n tai cac khu can hd Vinhomes Times City, Vinhomes
Royal City va Vincom Center Déng Khai. Su kién nay da thu
hut su tham gia ctia gan 1.000 ngudi la luc lugng chira chay
tai co s, cdnh sat phong chdy chira chay (PCCC), luc lugng
cbng an, cap ctu 115, Bénh vién Vinmec, Uy ban nhan dan
€0 s&, cu dan va can b cong tac tai cac tdoa nha va dugc cac
cd quan Nha nudc danh gia la su kién dién tap PCCC quy mé
nhat nam 2015.

“Chung téi ddnh gid cao cdc luc lugng PCCC va cuu nan, cdu hd
cta Thanh phé H6 Chi Minh cting léanh dao cdc don vi phéi hop
nhu: lénh dao va nhdn vién toa nha Vincom Center Béng Khdi,
Héi chir thdp dé Thanh phé H6 Chi Minh, cdc bénh vién... da
gop phan cho thanh céng cta dién tap dugc xem la quy mé nhat
ndm 2015”

Trung tuéng Bui Van Thanh - Thit truéng B6 Cong an

CONG BO CHUONG TRINH BAO TON PONG VAT
VINPEARL SAFARI

Thang 9 nam 2015, Tap doan Vingroup céng bd thanh lap
Chuong trinh Bao ton Bong vat Vinpearl Safari véi muc tiéu
t6 chic cac dy an nghién cudu, hoat déng gido duc va gay
quy nham bao ton déng vat hoang da, nang cao nhan thic
céng déng ciing nhu xay dung hinh thai Du lich kham pha
thién nhién va bao vé dong vat hoang da tai Viét Nam. Sau
khi thanh 1ap, chuong trinh da bat dau céng tac nghién ciu
va bao ton cac loai déng vat quy hiém cling méi trudng song
tu nhién cta ching. Nhém déi tugng dau tién la moét sé loai
dong vat quy hiém cua Viét Nam.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VUNG

DINH HUONG CHIEN LUOC
PHAT TRIEN BEN VUNG TRONG
GIAI BOAN 2016-2020

Vi vai tro la tap doan kinh té tu nhan hang dau Viét Nam,
chién lugc phat trién bén viing ctia Vingroup 1dy tang truéng
kinh té€ bén ving lam nén tang. Trén co s& ngudn luc kinh
té déi dao, Tap doan tang cudng manh mé céc chién lugc
phat trién nguén nhan luc, bdo vé méi trudng va thuc thi

trach nhiém vai xa héi. Ban Lanh dao tin tudng rang cac két
qua kha quan tai ba phuong dién nay sé trg thanh yéu t6
then chét dé thuc ddy phat trién dai han khéng chi cho Tap
doan ma con cho cdng déng va toan xa hoi. Trong giai doan
2016-2020, chién lugc phét trién dai han va bén viing cua
Vingroup la ddm bao su can bang gilra lgi ich cla cac bén
lién quan va hai hoa cd 4 muc dich: (1) t6i uu kinh té dé ting
trudng mot cach hiéu qua va bén viing, (2) phat trién nhan
su bén viing (3) o6 trach nhiém véi xa hoéi va (4) bao vé moi
trudng.

® Dam bao hiéu suat kinh té va tang trudng hiéu

BAOVE qua, bén ving
MOITRUONG

o Dan dét thi trudng bat dong san va duy tri vi thé
dan dau trén cac linh vuc kinh doanh

TOI UU KINH TE DE TANG TRUGNG
MOT CACH HIEU QUA VA BEN VUNG

® PDbéng gop bén viing cho nén kinh té
 Tuan thd cac chudn muc vé mua sém va dam béo
cac yéu t6 moi trudng va xa hoi

e Tiét kiém dién trong céc toa nha

® Phat huy Dé én bao vé moi trudng trong
quan ly cac cong trinh bat déng san

e Kién tao cac san phdm xanh, khéng gian
s6ng gan gi vai thién nhién, gép phan bao
vé méi trudng

e Phat trién cac san phadm vi cdng déng

o Cai thién moi trudng xa hdi tai cac ving mién cé
XA HOI hié? dién kinh té cda Vingroup ‘ ‘

o Thé hién trach nhiém véi cong dong, dong

COTRACH NHIEM VO

® Bdo dam quyén |gi va binh ddng déi véi ngudi lao
dong

® Xay dung moi trudng gén két - van hoa vimg manh

® Chu trong dao tao nguén nhan luc bén vimng

© Gan két trong hoat dong doan thé va cong déng

PHAT TRIEN NHAN SU
BEN VONG

nghiép, déi tac, khach hang

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

PHUONG PHAP QUAN TRI

Phuong phdp quan tri clla ching t6i huéng t6i muc tiéu hai
hoa lgi ich clia cac bén lién quan nham xady dung cac méi
quan hé bén viing dua trén su tin cdy gitta cac bén, tinh minh
bach va cac chudn muc dao dic clia doanh nghiép. Cac bén
lién quan dugc xac dinh dua trén danh gia cac tac dong hai
chiéu gitta Vingroup va cac bén khac.

Theo d6, 6 bén lién quan trong yéu doi véi Vingroup bao gom:

1.C6 déng va Nha dau tu
2. Khach hang
3. Coéng déng dia phuong

4.Co quan quan ly
5. Ngudi lao déng
6. D6i tac va Nha cung cap

Tap doan ti€p can véi cac bén lién quan théng qua nhiéu
nguén kénh théng tin khac nhau nham ldng nghe y kién va
maGi quan tam cda tiing bén d6i véi hoat déng ctia Vingroup,
dac biét la cac van dé quan tri cong ty, tang trudng kinh té,
khéng ngling céi tién sdn phdm va nang cao chéat lugng dich
vy, déng gép cho xa hdi va moi truong.

c6 PONG VA NHA PAU TU

- - -

* Thudng xuyén cap nhat tinh hinh
hoat dong, cac quyét dinh, chinh sach
clia Tap doan théong qua cac ky hop
thuong ky, ban tin IR, cac chuong trinh
giao luu, hgp tac, gidi thiéu nha dau tu
va website Vingroup.

* Tién hanh lay y kién nha dau tu véi cac
quyét sach quan trong thong qua céac
ky hop BPHDCD va thuc hién CBTT day
du theo quy dinh.

CO QUAN QUAN LY

* Tham gia cac H6i nghi, HOi thdo do
céc co quan quan ly té chuec.

e Tham gia cac t6 chuc, hiép hoéi nhu
Dién dan Kinh té Thé gidi, Hiép hoi
Doanh nhan Tu nhan Viét Nam va
Hiép héi Bau tu Nudc ngoai.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG |

HOAT DONG GAN KET CUA VINGROUP V31 CAC BEN LIEN QUAN

KHACH HANG

 Xay dung nha mau véi méi céng trinh
dé khach hang c6 thé hiéu r6 thiét ké,
noé luc cai thién thiét k&, canh quan,
moi trudng soéng va tién nghi cho
khach mua.

* Poingl tuvan vién chat lugng cao dé
cung cap théng tin day du va chinh
xac nhat.

* Péi véi khach thué TTTM: thudng

xuyén té chuc cac su kién quy mé dé

thu hat khach dén TTTM.

Thuc hién dudng day néng cham séc

khach hang 24/7 va bé sung céc dich

vu trong hé sinh thai cho khach hang.

NGUOI LAO DONG

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Phdt trién
bén viing - Muc Bdo cdo va ddnh gid cla
Ban Gidm déc vé cdc muc tiéu tdng trudéng
bén ving - Trang 89.

CONG PONG PIA PHUONG

* Tién hanh cac nghién cltu tac déng
mai trudng, cdng déng trudc khi trién
khai bat ky du an bat déng san nao.

e Thudng xuyén trao déi véi cac co
quan quan ly dia phuong dé cai thién
moi trudng sé tai.

* S8n sang phdi hgp vai cac co quan
quan ly dau tu phat trién co s& ha tang
dia phuong.

* J cac khu db thi Vinhomes, ddy manh
cac chuong trinh cong dong nhu cau
lac bd, chuong trinh ti thién do cu
dan tham gia.

POITAC, NHA CUNG CAP

e PGi x&t binh dang, minh bach, trén
€0 s& doi bén cung cé Igi véi cac nha
cung cap va déi tac.

e Uu tién lua chon cac nha cung cap
dap Uing yéu cau quan ly, tuan tha yéu
cau phap luat va qua trinh hoat dong
khong gay tén hai dé€n méi trudng va
xa hoi.
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|CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG

MA TRAN XAC DINH CAC VAN DE TRONG YEU

Dua trén thuc tién hoat dong va trao d6i véi cac bén lién
quan, Vingroup nhan dién va xac dinh cac van dé can giai
quyét. Nhdm xac dinh muic d6 uu tién va tién hanh phan bé

haop ly nguén luc, @m bao su phét trién bén viing ctia doanh
nghiép, Vingroup x&€p hang cac van dé dua trén muc dé quan
tam cua cac bén va muc dé anh huédng téi hoat dong clia
doanh nghiép.

MA TRAN LINH VUC TRONG YEU
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4.5

4.0 m
Coéng dong dia phuang

3.5

3.0 =

Quyén con ngudi

25

20
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Tam quan trong déi vai cac bén lién quan
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0.5
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Thu lao céng bang

|
Trach nhiém sén phdm

An toan va suc khde
Hiéu qua kinh té

Nang luong
M Hién dién trén thi trudng

Pa dang va ca hoi binh ddng

L] B Viéc lam

Chinh sach céng

M Tuanthd M Gido duc va dao tao
B Danh gia nha cung tng

= B Chéng tham nhiing

Nuéc thai va chat thai

3.0 35 4.0 4.5 5.0

Tam quan trong déi vai Cong ty

PHAN LOAI DE XU LY CAC VAN PE TRONG YEU

Vingroup tuong tac vai cac bén lién quan nham chu déng
nam bét nhimng quan tdm cta ho d6i vai van dé phat trién bén
v(ing tai Vingroup. TU dé Tap doan lua chon cac van dé trong
yéu dugc cac bén quan tdm dé uu tién ngudn luc va sap tha

tu dé€ gidm thiéu cac van dé nay. Muc dé quan trong va pham
vi thuc hién cla cac van dé tiép tuc dugc sang loc, phan tich
va lam rd trong cac budi hop thao luan véi cac khéi/ban lién
quan va trinh 1én Lanh dao cip cao dé xac dinh nhiing van dé
uu tién thuc hién trong nam 2015.

BAO CAO VA BANH GIA CUA BAN GIAM BOC
VE CAC MUC TIEU TANG TRUONG BEN VUNG

TOl UU KINH TE DE TANG
TRUONG MOT CACH HIEU QUA

PAM BAO HIEU SUAT KINH TE VA TANG TRUONG
HIEU QUA, BEN VUNG

Két qua hoat dong kinh doanh va hiéu qua tai chinh ctia Tap
doan nam qua van duy tri viing manh.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé Két
qud hoat déng kinh doanh ném 2015 va Ké hoach hoat déng ndm
2016 — Muc Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015 - Trang 44.

DAN DAT THI TRUGNG BAT PONG SAN VA DUY
TRI VI THE DAN PAU TREN CAC LINH VUC KINH
DOANH

Vingroup déu & vi tri dan dau trén nhiéu linh vuc kinh doanh
chinh, dac biét la bat dong san, du lich nghi duéng va ban lé.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé Két
quda hoat déng kinh doanh ndm 2015 va K€ hoach hoat déng ndm
2016 - Muc Két qua hoat déng kinh doanh ngm 2015 — Trang 44.

DONG GOP BEN VUNG CHO NEN KINH TE
Poéng gop cho ngén sach nha nuédc

Trong bang xép hang 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap
doanh nghiép I1&n nhat Viét Nam cong bé ndam 2015 (theo bao
cdo tai chinh hgp nhat ctia doanh nghiép), Tap doan Vingroup
ding tha 7 trong Top 10 cac doanh nghiép nép thué I6n nhat
Viét Nam vai téng gié tri dong gdp ngan sach 1a 4.166 ty dong.
Day la ndm thd hai lién tiép Vingroup lot vao Top 10 va tiép
tuc la doanh nghiép 100% von tu nhan duy nhat dat dugc
thanh tich nay.

Chi tra 6 tiic cho ¢d dong

Lién tuc trong cadc ndm qua, Vingroup da déu dan chi trd c6
tlic cho c8 déng. Su 8n dinh vé cé tiic va cac bién phap tao gia
tri khac ctia Vingroup da gép phan tao niém tin cho c6 déng
va gian ti€p dong gép vao nén kinh té Viét Nam.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Quan tri doanh nghiép — Muc
Théng tin ¢é phiéu va quan hé c6 déng - Trang 74.

TUAN THU CAC CHUAN MU'C VE MUA SAM PAM
BAO CAC YEU TO MOI TRUGNG VA XA HOI

Trung thanh véi chién lugc phat trién ctia minh, Vingroup
lubn can nhac moéi quyét dinh cGla minh trén co s& anh
huéng téi cac muc tiéu bén viing. Toan bo chubi gia tri cla
Tap doan tur hoat déng cung Ung t&i sdn phdm dau ra déu
dugc xem xét trén 3 khia canh:

KINH TE - XA HOI - MOI TRUONG
Lua chon nha cung cdp

Vi 4 linh vuc kinh doanh ¢ét 16i cing hang chuc du &n trai
rong trén khap ca nudc, Vingroup st dung hang tram san
pham va dich vu trong va ngoai nuéc. Quan tri nha cung cap
la mot trong nhiing yéu t6 then chét trong phuong cham
phat trién bén vimng cta Tap doan.

Mét trong cdc tiéu chi quan trong dé danh gia chat lugng nha
cung cap cla Vingroup la cac rdi ro c6 thé c6 lién quan dén
van dé quan tri, xa hoi va méi trudng. D€ gidm thiéu rdi ro tu
nha cung cap, Vingroup tién hanh nghién ctu ky ludng vé cac
mat nhu nang luc, hoat déng, muc d6 tuan thu cac quy dinh
cta phép luat, mic dé than thién véi méi trudng, dé chon
mot s6 nha cung cap lam déi tac chién lugc.

Vi du vé tu van thiét ké, Vingroup da ky thda thuan chién
lugc vai 8 tap doan hang dau thé gidi vé cac mat thiét ké,
tu van giam sat, quan ly du an, co dién va phong chay chiia
chay trong nam 2015. Cac tap doan nay déu la nhiing doanh
nghiép danh tiéng véi phuong cham phat trién bén viing,
c6 kha nang phat trién cac cdng trinh xanh, sach theo tiéu
chudn quéc té. Dién hinh nhu tap doan tu van thiét ké Aedas
da danh giai thudng GreenDot cho dich vu thiét ké bén viing
nam 2011. Nhiéu du an cla Aedas da dugc cong nhan dat
tiéu chuan GreenMark cia B6 Xay dung Singapore, mét trong
nhiing tiéu chuan céng trinh xanh khat khe nhat thé gidi. Tap
doan tu van quan ly dy an Artelia cing la tap doan hang dau
thé gidi trong linh vuc phat trién bén viing vai kinh nghiém
thuc hién hang tram du an phat trién bén viing tai nhiéu quéc
gia nhu Phap, Trung Quéc, Viét Nam va cac nudc chau Phi.

Trong linh vuc gidi phap néng nghiép, don vi dugc lua chon
la cong ty Netafim cuda Israel v&i cong nghé tusi tiéu nho
giot tiét kiém tai nguyén nudc, da co kinh nghiém cung cap
cho hang nghin dy an trén toan thé gidi va san sang dao tao
chuyén giao cong nghé cho can bé chuyén mén VinEco.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
VE CAC MUC TIEU TANG TRUONG BEN VUNG

Lua chon va trién khai cac du an

Yéu t6 bén viing dugc phan anh trong hoat déng dau tu ctia
Vingroup ngay tu khau lya chon dy an. Trudc khi thuc hién du
an, chung téi danh gia toan dién cac rai ro vé cac mat kinh té
- xa héi — méi trusng. Khong chi huéng téi hiéu qua kinh té,
mobi du an clia Tap doan déu dugc nghién ctu ky luéng anh
hudng tGi moi trudng va cdng déng tai dia phuong. Trong cac
nghién cttu danh gid kha thi ctia du an, béo cdo tac dong moi
truong va cong dong la moét ndi dung ma ching téi rat quan
tam.

Trong qua trinh trién khai du an, yéu t6 bén vimng ciing dugc
quan triét xuyén suét moi giai doan. Ngay tur budc thiét ké,
muc tiéu cong trinh xanh da dugc dat 1én hang dau véi nhiing
thié€t k€ hudng t&i cong trinh tiét kiém nang lugng, cdnh quan
thodng dang va mat dé cay xanh cao. Tap doan cling uu tién
lua chon cac vat liéu xay dung than thién véi méi truong nhu
vat liéu cach nhiét dé tiét kiém nang lugng, gach nhe, gach
khoéng nung tir phé thai cong nghiép thay cho gach nung
truyén théng, cac loai gé nhan tao san xuat ti rom ra, trau hay
vun g6 dé thay cho cac loai gé tu nhién, vat liéu dia phuong
thay cho vat liéu nhap ngoai.

Khi phét trién mot du 4n bat déng san 16n, Vingroup sén sang
song hanh cling cac ca quan chiic nang dau tu vé ha tang nhu
dudng bo, céng trinh céng cdng, ngudn dién, nudc, dé dap
(ng nhu cau phat trién lau dai ctia khu dan cu.

San pham va dich vu cia Tap doan

Toan bd cac sdn pham dau ra ctia Vingroup déu phan anh khat
vong phan dau“Vi mot cudc song tot dep hon cho ngudi Viét’,
va theo sat cac muc tiéu trong chién lugc phat trién bén viing
clia Tap doan.

Théng tin chi tiét xem tai Chuong Gidi thiéu Vingroup — Muc Linh
vuc kinh doanh - Trang 24.

PHAT TRIEN NHAN SU BEN VUNG

“Nhdan luc la yéu té then chét, la tai san vé gid cia doanh
nghiép. Co duoc déi ngii nhdan su Cht déng - Trdch nhiém
- Hiéu qua la niém mo uéc cia tdt cd cdc doanh nghiép. D€
lam duoc diéu dé cdn tao méi trudng lam viéc nuéi duéng
va thiic ddy cdc théi quen nay.”

Trich Hoi thao “Van héa lam viéc tai Vingroup:
Chu déng - Trach nhiém - Hiéu qua”.

DAM BAO QUYEN LOI CHO NGUOI LAO PONG

Ngudi lao dong la nguén luc cta Vingroup va la yéu t6 quyét
dinh lién quan dén su phét trién ctia doanh nghiép. Vingroup
xay dung va phét trién déi ngl chuyén gia gidi trong cac linh
vuc then chét, xay dung méi trudng lam viéc hap dan, chuyén
nghiép va than thién. Chdng téi quan ly va danh gia ngudi lao
doéng theo nang suat va hiéu qua céng viéc, dem lai co hoi
céng bang cho tat ca cac can bo nhan vién trong qua trinh
lam viéc, céng hién va tao diéu kién dé ho phat huy ning luc
téi da.

Chién lugc phat trién con nguai tai Vingroup
Chién lugc tuyén dung
Thu hut va chao don tat ca nhiing (ng vién c6 mong mudén va

nang luc lam viéc trong moéi trudng nang dong, téc do, sang
tao va hiéu qua.

S8 lugng, thu nhap binh quan cta can bd nhan vién

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
VE CAC MUC TIEU TANG TRUGNG BEN VUNG

Chién lugc phdt trién con ngudi

¢ Chu trong dén cong tac phat trién nguén nhan luc théng
qua viéc trién khai hiéu qua chinh sach dao tao, nang cao
hiéu biét, trinh d6 nghiép vu cho CBNV.

¢ Khuyén khich va tai trg cho ngudi lao dong tham du cac
khoa dao tao phu hop véi ké hoach phat trién su nghiép
clia mdi ca nhan va tao co héi cho can bo trai nghiém cac
coéng viéc khac nhau dé thu nhap kién thic thuc té.

Quyén lgi ctia Nguai lao déng va méi trudng lam viéc

Tai Vingroup, chung téi tran trong nhiing gia tri do nguai lao
dong tao ra va dong gop cho doanh nghiép, khong phan biét
quéc tich, d6 tudi, gidi tinh, trinh d6. Bén canh dé, ching toi
tao mot moi trudng lam viéc chuyén nghiép, hién dai véi ché
do phuc lgi hgp ly va hai hoa gitta Igi ich ctia doanh nghiép va
ngudi lao dong.

Néi dung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
56 lugng CBNV (ngudi) 936 2.150 5.562 8.731 17.312 29.192
Thu nhap binh quan 8,5 9,1 7,8 9,1 10,0 9,3*

(triéu d6ng/ngudi/thang)

*Thu nhdp binh qudn 2015 giam so véi 2014 do s6 lugng CBNV ndm 2015 tdng manh, chd yéu & khdi dich vu.

Co cau nhan sunam 2015 theo trinh dé

Ngudi
(Ngudi) 18.978 Dudi dai hoc

9.585 Pai hoc

629 Tién sy va Thac sy

D6 tudi trung binh cia nhan sunam 2015: 28
Ché dé lam viéc

Tap doan Vingroup té chiic lam viéc 8 gid/ngay, 5,5 ngay/
tuan (déi vaéi Khéi Hanh chinh - Van phong) va 6 ngay/tuan
(d6i v6i Khéi Dich vu). CBNV dugc hudng ché do nghi 1€, nghi
phép, nghi viéc riéng c6 hudng nguyén luong theo ding quy
dinh cta Luat Lao dong.

Co cau nhan su nam 2015 theo d6 tudi

Nguoi
(Nguoi 19.652 20-30
7.413 31-40
) Trén 60
41-50 1.678 397 51-60

Diéu kién lam viéc

V&i cam két xay dung mét méi trudng lam viéc chuyén nghiép,
Tap doan da bé tri van phong lam viéc cho CBNV rong rai,
khang trang. CBNV dugc cap phat trang thiét bi lam viéc hién
dai, dugc kiém tra stic khée dinh ky. D8i véi CBNV truc thudc
khéi dich vy, Tap doan trang bi day du déng phuc, phuong
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BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC
VE CAC MUC TIEU TANG TRUONG BEN VUNG

tién, thiét bi bao ho lao doéng, vé sinh lao déng.
Néi quy lao déng

Tap doan va cac Cong ty thanh vién déu rat chd trong xay
dung Noi quy lao dong theo ding quy dinh clia Phap luat.

Cdc ché dé phu cdp

e Phu cép dién thoai di dong (theo cap va vi tri cong viéc)
e Phucap antrua

*  Phu cdp xdng xe/di lai (theo cép va vi tri cong viéc)

e Hé trg phuong tién dua don CBNV

Luong va bdo hiém

Tap doan luon duy tri muc luong cho CBNV cao hon so vé6i
mat bang luong chung clia cac doanh nghiép trong cung linh
vuc trén thi trudng. Nham thu hat nhan tai, Tap doan cé chinh
sach luong canh tranh déi véi cac nhan su gidi, cé nhiéu kinh
nghiém trong cac linh vuc lién quan.

Viéc trich ndp Bao hiém xa hoi, Bdo hiém y té, Bdo hiém that
nghiép dugc thuc hién day da theo ding quy dinh cta phéap
luat. Ngoai ra, Tap doan con cht déng dau tu cac goi Bao hiém
suic khoe cho CBNV.

Khen thuéng

Tap doan da xay dung va ap dung chinh sach khen thuéng tai
tat ca cac co sG, theo d6 moi CBNV c6 thanh tich, déng gop
vao hiéu qua hoat dong ctia bo phan déu phai dugc ghi nhan,
biéu duang va khen thuéng.

Phuc lgi
Cac chinh sach phac Igi chinh ctia Tap doan gém:

e T8 chuic cic hoat dong | hoi, sinh hoat tap thé. T8 chuc
cho CBNV cung gia dinh di tham quan, nghi mat.

e Khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich cao trong
hoc tap, thé thao, nghé thuat, t6 chuc trai hé va cac
chuong trinh dao tao ky nang séng cho céac chau.

e Xay dung khu thé thao da nang vdi cdnh quan dep mat,
day dd co sé vat chat, noi moi CBNV c¢6 thé thudng xuyén
tap luyén, thi dau thé thao, rén luyén suic khée.

e Thanh lap Quy Hé trg CBNV gdp khé khdn véi muc dich trg
cép, hé trg (mét 1an hoac lau dai) cho nhing CBNV va ngudi
than trong gia dinh c6 hoan cdnh dac biét kho khan.

Méi truéng lam viéc céng béing

Viéc doi xt cdng bang véi ngudilao dong cé vai trd quan trong
trong viéc hinh thanh mét maéi trudng lam viéc tét, tao dong
Iuc cho nhan vién phat huy kha nang va gan bo véi Vingroup.
Cac hoat dong trong chinh sach nhan su déu huéng téi cac
muc tiéu chinh:

e Khong phén biét doi xr vé gidi tinh, dan toc, mau da,
thanh phan xa hoi, ton gido.

e Ton trong va ldng nghe y kién ctia ngudi lao déng. Moi
nhan vién déu c6 quyén déng gép y kién.

e Trd luong cdng bang cho nhan vién theo hiéu qua lam
viéc va gia tri dong gop.

* Moi nhan vién c6 co hoi nhu nhau trong hoat déng tuyén
dung va thang tién.

Vingroup khuyén khich can bé nit nang cao trinh d6 quan ly,
chuyén mon, nghiép vy, ngoai ng(, tin hoc, tao diéu kién vé
thai gian, cdng viéc, kinh phi dé can bd nir tham gia day da
céc khoa dao tao, boi dudng, hoc héi trao déi kinh nghiém
trong va ngoai nudc, nhat la cac khoa dao tao theo Ban do
dao tao.

Trong bo may quan ly, diéu hanh tirTap doan dén cac Cong ty
Co cau nhan su ndm 2015 theo gigi tinh (ngudi)

Téng Nam NG

29.192 15.464 13.728

déu co su tham gia déng dao ctia nit can bo.

XAY DUNG MOI TRUONG GAN KET - VAN HOA
VUNG MANH

Xay dung van héa doanh nghiép giau ban sic, gan két
ngudilao dong

Nhting gia tri cot 16i trong van héa Vingroup chinh Ia tai san
vO gid, la sgi day két n6i nguai ctia Vingroup & nhiing thai ky,
linh vuc, vung mién khac nhau dé tao nén muc tiéu chung
huéng dén phat trién doanh nghiép.

Dé& day manh viéc xay dung méi trudng van hoéa, Tap doan da
phat dong cac chuaong trinh thi dua nhu phong trao “Nguai
t6t viéc tot”, phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém hiéu qua.
Céc chuang trinh gitip cho CBNV thay déi cach nghi, cach lam
viéc, tiét kiém thai gian va nang cao hiéu qua cong viéc.

Dé truyén théng kip thdi moi théng tin ctia doanh nghiép

cling nhu cac hoat dong phong trao dién ra trén toan quéc,
ndi san “Ngo6i nha Vingroup” da I&n manh trong 5 nam qua, la
khéng gian chung cho CBNV giao luu, tim hiéu va thém tu hao
vé lich str ctia Tap doan. Trong nam 2015, “Ngéi nha Vingroup”
da dugc Dy an Van Hoéa chuyén d6i thanh céng sang mé hinh
mang xa hoi Vinclub.vn.

Doanh nghiép c6 van héa manh sé hap dan, thu hat va gitt
chan nhan tai, tu d6 nang cao thuong hiéu va gitp thyc thi
t6t chién lugc. Su phu hgp vé van héa déng vai trd quan trong
trong phat trién té chiic bén viing.

Vingroup va tinh than “Cha déng - Trach nhiém - Hiéu
qué"

“Cha dong - Trach nhiém - Hiéu qud” la diéu kién tién quyét
dé méi ca nhan hay doanh nghiép di dén thanh céng. Cha
déng thay ddi va c6 nang luc dé thay déi la chia khéa thanh
céng clia Vingroup trong nhirng nam gan day.

A
VI NGLU B Céng théng tin ndi bd ctia VINGROUP

ol
NGOI NHA
VINGROUP,

CHU TRONG MUC TIEU DAO TAO NHAN LU'C

Nang cao chat lugng ngudén nhan luc - Xay dung cac gia tri
lau dai cho nguai lao dong

Vingroup xac dinh viéc dau tu xay dung nguén nhan luc c6
chét lugng sé tao nén lgi thé canh tranh cho doanh nghiép.
Bai vay, Tap doan luon khuyén khich va tao diéu kién tot
nhat cho moi ca nhan tham gia dao tao, phat trién toan dién
vé ca ndng luc chuyén mén va ki néng mém théng qua viéc
trién khai cac hoat déng dao tao.

Bang nhiing chinh sach dai ngd, khen thudng, nhing hoat

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM pOC
VE CAC MUC TIEU TANG TRUONG BEN VUNG

Trién khai“Du an Van héa” lam nén tang gan két con nguai
Vingroup

Dy &n Van héa lua chon hon 60 hat nhan Van hoéa lam déi ngt
tién phong véi muc tiéu lan tdéa cac gid tri van hda Vingroup
sdu va réng téi tung co 6.

Dén thang 11 ndam 2015, Du &n Van héa chinh thic ra mat, ban
tin Van héa Tap doan cling dugc phat hanh hang thang qua
email, cung cap cho CBNV nhimng théng tin quan trong vé cac
hoat déng van hoa clia Tap doan va clia cac P&Ls t6 chic trong
thang. Péng thai, Du an ciing té chiic chudi hoat déng dao tao,
hoi thao vé van héa doanh nghiép va van hoa Vingroup.

Trong ndm 2015, Du 4n Van héa da xay dung thanh céng
mot cOng cu truyén théng ndi bo cho Tap doan la mang xa
héi Vinclub.vn, trong do, tao ra cac trang clia cac P&Ls trén
VinClub dudi mé hinh mang xa héi dé gidp cho viéc truyén tai
théng tin hoat dong clia cac P&Ls tGi CBNV tién lgi hon, gan
gui hon. Cac chuyén trang Ty hao Vingroup, Sang kién thoi
chién cling dugc xay dung, phuc vu cac chién dich cap Tap
doan, thu hat dong dado CBNV tham gia.

déng doan thé cling nhu dao tao ctia minh, ndm 2016, trong
cudc binh chon bai t§ chic Anphabe, Vingroup dugc vinh
danh la “Nai lam viéc t6t nhat” cta 2 nganh Bat dong san/
Kién truc/Thiét k& va Ban 1é/Ban si/Thuong mai. Vingroup
cling dung thu 2 trong nganh Du lich/Khach san. Bay la nam
thi 2 lién tiép, Vingroup ding dau danh sach nai lam viéc tét
nhat trong nganh Bat dong san. Ngoai ra, Vingroup con co su
dot pha vé thi hang trong Top 100 tir xép hang 79 nam 2014,
tang 38 hang lén xép hang 41 nam 2015.

V&i mong muén xdy dung luc lugng nhan sy chat lugng
nham tang suc canh tranh cho ban than ngudi lao déng cling
nhu déng gép cho su phat trién chung cta doanh nghiép,
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Vingroup luén danh ngan sach va nguén luc cho céng tac dao
tao CBNV trén toan hé théng.

Du dn Talent Pool

Cudi ndm 2015, Vingroup bat dau trién khai Du an Talent Pool
vGi muc tiéu quy hoach va tao nguén nhan luc ké can tir bén
trong va bén ngoai cho cac vi tri cdn bd Lanh dao chu luc tu
Cap co s6, Cap cong ty va cap Tap doan.

Ngoai cac chuong trinh dao tao thé hé lanh dao ké can trong
noi bd, Du &n Talent Pool tap trung vao hai chuong trinh néi
troi la:

 Chuong trinh hoc béng Tai ndng tré Vingroup: danh cho sinh
vién xuat sac, gitip cac em sinh vién cé co hoi thuc tap theo
chuong trinh dac biét tai Vingroup.

e Chuong trinh Nha Lanh dao tuong lai: tim kiém, dao tao va
phat trién cac em sinh vién mdi t6t nghiép dé trs thanh
nguén Lanh dao ké can cap ca sé cho Vingroup.

Gan két can bo trong cac hoat dong doanh nghiép

Gdn két cdn bé trong cdc hoat déng dodn thé cia doanh
nghiép

Tap doan dic biét quan tdm dén hoat dong doan thé va chu
trong dén quyén Igi va dai séng tinh than ctia toan thé CBNV. Chi
bd Bang cla Tap doan da dugc danh gia la Chi boé Bang trong
sach va viing manh, Cong doan Tap doan dat danh hiéu Cong
doan vimng manh xuat sac ctia quan Long Bién va Thu d6 Ha Noi.

Céc hoat dong van nghé, thé duc thé thao nhu béng da,
tennis, cu 16ng, yoga, zumba dugc t8 chuc thudng xuyén.
Cac cudc thi van nghé véi cac ti€t muc dugc dau tu ky ludng,
giau tinh nghé thuat va thé hién tai nang cla con ngudi
Vingroup nhu Hop ca tranh tai, Ty hao Vingroup, giai thi tac
pham nghé thuat chao miing ngay thanh lap Tap doan, chao
Xuén, gidi chay Vingroup. Cac chuong trinh nghé thuat, thé
thao va lién hoan am thyc da thu hiat hang tram CBNV tham
gia va thyc sy nang cao dgi sdng tinh than, rén luyén thé chat
cho toan thé CBNV, lam phong phd thém nét Van héa doanh
nghiép clia Vingroup.

Gdn két trong hoat déng cdng déng — Chung tay vi mét xa héi
tét dep hon

Cac hoat ddng céng déng khac ctia Vingroup luén nhan dugc
su tng hé va tham gia clia ddng déo can bd nhan vién trong
toan hé théng.

Bén canh cac hoat déng doan thé ndi bo, Tap doan con
khuyén khich CBNV tham gia cac hoat dong thién nguyén
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nhu hién mau nhan dao, ctiu trg cap phat luong thuc, quan
40 am, sach v& cho nha tré mé coi, cac hd nghéo tai ving sau
ving xa, tdng qua Tét t&i cac ca nhan, gia dinh ¢ hoan canh
kho khan tai nhiéu dia phuong trén moi mién T6 quéc.

TRACH NHIEM VOI XA HOI
THUC HIEN TRACH NHIEM XA HOI
Phat trién cac san pham vi céng déng

Théng tin chi tiét xem tgi Chuong Bdo cdo Ban Gidm déc vé Két
quad hoat déng kinh doanh nam 2015 va Ké hoach hoat ddng
nam 2016 — Muc Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015 —
Trang 44.

Cai thién méi trudng xa hdi tai cac viing mién ¢6 su hién
dién kinh té ctia Vingroup

Vingroup khéng ngiing ma rong hoat dong kinh doanh, tao
viéc lam va déng gop cho kinh té dia phuang. Qua trinh mé
rong, phu séng céc thuong hiéu Vingroup tao cong an viéc
lam tai khdp céc dia phuang trong giai doan xay dung cling
nhu khi du an di vao van hanh. Mét cach gian tiép, ching toi
gop phan thu hep khoang cach giau nghéo gitra thanh thi va
ndng thoén tai cac dia ban chua phat trién nhung cé tiém nang.

Vinmec, Vinschool va VinEco dam bao cudc séng khée manh,
nhan van va nang cao dan tri, phuc Igi cho moi Ia tudi. Ngoai
ra, cac sdn pham ban [, tiéu dung nhu thuc pham sach, hang
hda ban tai siéu thi va cra hang tién ich VinMart, VinMart* cé
gia thanh phai chang, nguén goc ré rang, sach va chat lugng
cao. Qua du an VinEco, Vingroup khuyén khich, tao hiéu ting
lan tda tGi cdc doanh nghiép, ngudi dan va cung thuc déy xa
hoi phat trién ndng nghiép chat lugng cao.

Thé hién trach nhiém véi céng dong, déng nghiép, déi tac
va khach hang

Trach nhiém véi xa hoi clia Vingroup thé hién & viéc thusng
xuyén c6 cac hoat dong vi su phét trién chung clia cong déng,
xa hoi va moi trudng. Bén canh d6, Tap doan ciing tap trung
dau tu manh cho linh vyc y té, gido duc, ndng nghiép nham
nang cao chat lugng cudc séng cho cu dan Vinhomes noi
riéng va cong dong noi chung. TU nhiing viéc nay, Vingroup
da tao hiéu Ung lan tda tdi cac doanh nghiép, ngudi dan va
cung thuc ddy xa hoi phat trién.

NGi ti€p truyén thong tir nhiéu nam qua, nam 2015, Tap doan
da tai trg nhiéu hoat dong tu thién - xa hoi trén ca nudc. Tat ca

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM pOC
VE CAC MUC TIEU TANG TRUONG BEN VUNG

nhiing hoat ddng ma Vingroup t6 chiic déu hudng dén viéc
ho trg cho ngudi nghéo, tri an cac gia dinh thuong binh, liét sy,
phung dudng cac ba Me Viét Nam anh hling, trg cap cho cac
déi tugng chinh sach va tré em mo c6i co hoan canh kho khan,
tai trg trong linh vuc y t€, xdy dung cac cdng trinh van héa, cac
hoat déng tai trg gido duc va khuyén hoc. Trung tam Duéng
lao va Huéng nghiép phét trién tai nang tré Phat Tich c6 tru s&
tai xa Phat Tich, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh do Quy Thién Tam
cla Tap doan Vingroup thanh lap va bao trg. Méi nam ngan
sach ti thién cda Vingroup [én dén hang tram ty dong.

Quy dau tu va phat trién tai nang bong da Viét Nam (PVF) do
Vingroup tai trg dugc thanh lap tu nam 2009 véi muc dich
xay dung mét moé hinh dao tao cau tha tré hiéu qua trong béi
canh nén bong da Viét Nam con rat thi€u nhing trung tam
dao tao chuyén nghiép. Tur khi thanh lap dén nay, Quy PVF da
dao tao dugc 7 khda hoc vién, hang nam cac doi béng cla
PVF da lién tuc doat dugc nhitng thanh tich cao cac gidi tré
vo dich Quéc gia.

Véi quan diém hoat déng kinh doanh song hanh vdi cac hoat
déng nhan dao xa héi va tirthién, trong suét qua trinh phét trién,
Vingroup ludn tiép tuc trién khai manh mé nhimng céng tac nay.

BAO VE MOI TRUONG

Vingroup ludn xac dinh rdé tam quan trong ctia méi trudng déi
V@i ting linh vuc kinh doanh ctia minh. Chang téi luén né luc
hét stc dé gin gilr va cai thién méi trudng tai méi co sé kinh
doanh, bao dam moi trudng xanh, sach tai méi khu d6 thi.
Dong thai, ching t6i ludn thac day y thic bao vé méi trudng
trudc hét téi tiing thanh vién cta Vingroup va sau do téi cac
bén lién quan nhu khach hang, nha cung cip va cong dong
xung quanh.

D6i vai hoat dong noi bo, Tap doan chu trong vao viéc nang
cao nhan thuc clia can bd nhan vién vé bao vé moi trudng va
ing pho vai bién déi khi hau, thuc hién kiém soat hé théng xur
ly chat thai tai cac tda nha clia Vingroup, dam bao dat céc tiéu
chudn maéi trudng cho phép, gidm thiéu viéc st dung ngudn
nang lugng va tai nguyén thién nhién.

TIET KIEM NANG LUGNG VA TAI NGUYEN TU
NHIEN

Vingroup da ddy manh viéc tiét kiém dién nang tai cac toa
nha van phong cla minh trén hé théng. Tap doan da tién
hanh nhiéu bién phap nham nang cao y thuc tiét kiém dién,
lién tuc t& chiic cac cudc thi sang kién tiét kiem nang lugng.

Nham kiém soat t6t han nguén nang lugng chinh tiéu thu tai
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cac du an va ¢ sé hoat déng clia Vingroup, ndm 2015, ching
téi da thuc hién theo doéi lugng xang dau va nudc tiéu thu
hang thang.

Pac biét, Tap doan da phat dong phong trao “Hanh déng
nho - Y nghia 1é6n” dé lan téa y thiic bio vé méi trudng téi
tung thanh vién ctia Tap doan. Cac chién dich cu thé nhu “Tét
may tinh khi khéng st dung’, “Tai st dung gidy da in” hay “Tat
diéu hoa! Tat dén! Tat may tinh” da gép phan nang cao y thic
tiét kiém ngudn nang lugng va tai nguyén cho toan xa héi ti
nhing hanh déng nhd bé nhat.

KIEN TAO CAC SAN PHAM XANH, KHONG GIAN
SONG GAN GUI VGI THIEN NHIEN, GOP PHAN
BAO VE MOI TRUONG

Vingroup hiéu rd tdm quan trong ctia viéc bdo vé méi trudng
trong qua trinh thiét k&, xay dung va khai thac cac t6 hgp du lich,
TTTM, khu d6 thi, van phong va can hd. Méi khu dé thi hay mot
quan thé nghi duéng mai dugc trién khai déu dugc quy hoach
bai ban, khoa hoc, déng b, phat trién bén viing trong ca cau
bado vé méi trudng, nhan manh khai théc t6i da thé manh thién
nhién trén co s& ton tao va phét huy lgi thé khéng gian sén ¢,
kién tao nhiing khéng gian séng va nghi dudng hién dai chan
hoa véi thién nhién.

TU nhiting cong trinh dau tién Vingroup xay dung nhu Vinpearl
Nha Trang Resort, toa thap Vincom Center Ba Triéu dén cac khu
d6 thi nhuVinhomes Royal City, Vinhomes Times City, Vinhomes
Riverside, Vinhomes Central Park, Vinpearl Da Nang Resort &
Villas, quan thé du lich nghi duéng Vinpearl Phi Quéc déu la
nhimng du an sinh thai, nhiing tda nha tiét kiém nang lugng, kién
tric“xanh” néi bat gan vai ting dau an phat trién cdia Vingroup.
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BAQ CAO TAI CHINH HOP NHAT

KIEM TOAN THEO VAS

THONG TIN CHUNG

CONGTY

Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Coéng ty”) la mét cong ty
¢6 phan dugc thanh Iap tai Viét Nam theo Gidy Chiing nhan
Dang ky Kinh doanh s6 0103001016 do S& K& hoach va Dau tu
thanh phé Ha Noi cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002 va dugc
cép lai Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s& 0101245486
vao ngay 12 thang 5 nam 2010. Cong ty sau d6 nhan dugc
céc Gidy Ching nhan Diang ky Kinh doanh stra d6i véi lan gan
nhat la lan thi 60 dugc cap ngay 18 thang 3 nam 2016.

C6 phiéu cta Coéng ty da dugc chinh thic giao dich tai S&
Giao dich Ching khoan thanh phé H6 Chi Minh ké tirngay 19
thang 9 nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do
Giam d6c S& Giao dich Chiing khoédn thanh phé H6 Chi Minh
ky ngay 7 thang 9 nam 2007.

HOI DONG QUAN TRI

Cac thanh vién H6i déng Quan tri trong nam va vao ngay lap
bdo cdo nay nhu sau:

Ong Pham Nhat Vugng Chu tich

Ba Pham Thuy Hang Pho cha tich
Ba Pham Thu Huong Phé cha tich
Ong Lé Khic Hiép Phé chu tich
Ba Nguyén Diéu Linh Pho cha tich
Ba Vi Tuyét Hang Pho cha tich
Ba Mai Huang Noi Thanh vién
Ong Ling Chung Yee Roy Thanh vién
Ong Marc Villiers Townsend Thanh vién
Ong Joseph Raymond Gagnon Thanh vién

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bao
€ado nay nhu sau:

Ong Nguyén Thé Anh Trudng Ban

Ong Binh Ngoc Lan Thanh vién
Ba D6 Thi Hong Van Thanh vién
Ba Nguyén Thi Van Trinh Thanh vién
Ba Hoang Thuy Mai Thanh vién

Tirnhiém ngay 23 thdng 4 ndm 2015

Hoat dong chinh clia Céng ty trong ndm la dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng san, ti€én hanh cac hoat dong huy dong
von, dau tu gép vén, va cung cap cac dich vu hanh chinh van
phong téng hap.

Cong ty co tru s& chinh tai s6 7, dudng Bang Lang 1, khu dé thi
sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hung, quan Long
Bién, thanh phd Ha Noi, Viét Nam. Céng ty c6 mét chi nhanh
c6 dia chitai s6 72, phé Lé Thanh Tén va 45A, phé Ly Tu Trong,
phudng Bén Nghé, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

BAN GIAM DOC

Cac thanh vién Ban Giam d6c trong ndm va vao ngay lap bao
cdo nay nhu sau:

Ba Ducng Thi Mai Hoa Téng Giam déc

Ba Nguyén Diéu Linh Ph6 Téng Giam déc
Ba Vi Tuyét Hang Ph6 Téng Giam déc
Ba Mai Huang Néi Ph6 Téng Giam déc
Ong Pham Vin Khuong Ph6 Téng Giam déc
Ong Bang Thanh Thay Pho6 Téng Giam déc
Ba Nguyén Thi Diu Pho6 Téng Giam déc

NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguci dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong nam va vao
ngay lap bao cdo nay la Ba Duong Thi Mai Hoa.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam la cong
ty kiém toén cho Cong ty.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS |

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam déc Tap doan Vingroup - Cong ty CP trinh bay bao
cdo nay va bao cao tai chinh hgp nhat ctia Cong ty va cac céng
ty con (sau day goi chung 1a“Tap doan”) cho nam tai chinh két
thdc ngay 31 thang 12 nam 2015.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC BOI VOI BAO
CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam d6c chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh
hgp nhat cho tling ndm tai chinh phan anh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cda Tap
doan trong nam. Trong qua trinh 1ap bao cdo tai chinh hgp
nhat nay, Ban Giam déc can phai:

Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac
chinh sach nay moét cach nhat quan;

Thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than
trong;

Néu ré cac chuidn muc ké toan ap dung cho Tap doan co
dugc tuan tha hay khong va tat ca nhiing sai léch trong yéu
s0 v6i nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va giai thich
trong bdo cdo tai chinh hgp nhat; va

Lap bao cdo tai chinh hgp nhét trén co sd nguyén tac hoat
déng lién tuc tri trudng hop khong thé cho rang Tap doan
sé ti€p tuc hoat déng.

Ban Gidm d6c chiju trach nhiém d3m bao viéc cac s6 sach ké
toan thich hop dugc luu gilr @& phan &nh tinh hinh tai chinh
hgp nhat ctia Tap doan, véi miic d6 chinh xac hgp ly, tai bat ky
thai diém nao va dam béo riang cac s6 sach ké toan tuan tha
vGi ché do ké toan da dugc ap dung. Ban Giam ddéc cling chiu
trach nhiém vé viéc quén ly céac tai san ctia Tap doan va do do
phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé€ ngan chan va phat
hién céc hanh vi gian lan va nhiing vi pham khac.

Ban Giam déc cam két da tuan tha nhiing yéu cau néu trén
trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA BAN GIAM POC

Theo y kién clia Ban Giam d6c, bao cdo tai chinh hgp nhat
kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh
hgp nhat cla Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2015, két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén
tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu
hap véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Ha Noi, Viet Nam

Ngay 30 thdng 3 ndm 2016
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Kinh gti: Cac ¢ déng ctia Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Chung toi da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat kém theo cta
Tap doan Vingroup - Coéng ty CP (“Cong ty”) va cac cong ty con
(sau day dugc goi chung la “Tap doan”), dugc lap ngay 30 théng
3 nam 2016 va dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 112, bao gém
bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2015,
bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va béao céo luu
chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cuing ngay va
cac thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay
trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hgp nhét ctia Tap doan
theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc
Iap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bé ma Ban Gidm déc Cong ty xac dinh la can thiét
dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat
khong c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cla chung téi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh
hop nhat dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Chung téi da tién
hanh kiém toan theo cadc Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac
chudn muc nay yéu cau ching téi tuan tht chudn muc va cac quy
dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc su ddm bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai
chinh hgp nhat clia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam

Coéng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac tha tuc nham thu
thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va thuyét minh trén
béo cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon
dua trén xét doan ctia kiém toan vién, bao gém danh gia rdi ro
6 sai sot trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian lan
hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan
vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Tap doan lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly
nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda
kiém soat ndi bd cta Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao
gém danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dugc ap
dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Giam déc
Coéng ty cling nhu danh gié viéc trinh bay téng thé béo céo tai
chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém todn ma ching
t6i da thu thap dugc la day dd va thich hop dé lam co s cho y
kién kiém toan clia chiing toi.

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2015,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung
ngay, phu hgp véi cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Ché d6 ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
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ngay 31 thang 12 ndm 2015

Don vij tinh: VND

Tran Phia Son
Ph6 Téng Giam déc¢
S8 Gidy CNDKHN kiém toan: 0637-2013-004-1

Ha Noi, Vit Nam
Ngay 30 thdng 3 nam 2016

Nguyén Quéc Anh
Kiém toan vién
S8 Gidy CNDKHN kiém toan: 2584-2013-004-1

) o Thuyét o S6 dau nam
Maséo TAISAN minh SO cudi nam (Trinh bay lai)
100 A. TAI SAN NGAN HAN 67.699.619.665.953 35.211.202.920.049
110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 6.938.465.104.490 7.607.513.719.673
11 1. Tién 3.771.965.874.567 1.709.677.822.085
112 2. Céackhoan tuong duang tién 3.166.499.229.923 5.897.835.897.588
120 Il. Paututai chinh ngén han 6 11.142.979.590.895 4.088.913.717.901
121 1. Chuing khoén kinh doanh 32.369.112.000 105.781.413.500
122 2. Duphong gidm gid chiing khoan kinh doanh (14.958.000.000) (31.336.416.600)
123 3. Dau tundm gilr d&n ngay dao han 11.125.568.478.895 4,014.468.721.001
130 lll. Cackhoan phaithu ngén han 13.848.128.025.192  5.028.809.010.579
131 1. Phaithu ngén han cta khach hang 7.1 2.438.800.372.894 833.001.466.347
132 2. Tratrudc cho ngudi ban ngén han 7.2 6.695.026.549.290 1.459.215.551.015
135 3. Phaithu vé cho vay ngén han 8 1.763.123.912.802 2.125.166.122.168
136 4. Phai thu ngan han khac 9 3.165.754.530.947 712.150.024.751
137 5. Du phong phai thu ngan han khé doi 7.1,8,9 (214.577.340.741) (100.724.153.702)
140 IV. Hang ton kho 11 28.027.417.689.166 16.314.883.755.059
141 1. Hang t6n kho 28.085.895.835.621 16.321.938.925.683
149 2. Du phong gidam gia hang ton kho (58.478.146.455) (7.055.170.624)
150 V. Taisan ngédn han khac 7.742.629.256.210 2.171.082.716.837
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 12 1.548.029.401.201 333.307.150.026
152 2. Thué GTGT dugc khau trur 22 660.027.543.114 549.937.309.384
153 3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudc 22 23.050.885.079 43.148.945.553
155 4. Taisan ngén han khac 13 5.511.521.426.816 1.244.689.311.874
200 B. TAISANDAI HAN 77.795.052.912.266 54.858.563.585.414
210 I. Cackhoan phai thu dai han 254.324.078.479  1.040.134.586.490
215 1. Phaithu vé cho vay dai han 8 62.559.839.165 939.532.495.238
216 2. Phaithu dai han khac 9 191.764.239.314 100.602.091.252
220 Il. Taisan cé dinh 19.763.407.382.671 10.985.930.243.582
221 1. Taisan c6 dinh hitu hinh 14 19.114.346.085.751 10.526.340.741.649
222 Nguyén gid 22.037.695.324.834 12.125.926.443.789
223 Gia tri hao mon Iiy ké (2.923.349.239.083)  (1.599.585.702.140)
227 2. Taisan c6 dinh vo hinh 15 649.061.296.920 459.589.501.933
228 Nguyén gia 789.293.394.723 570.640.927.890
229 Gia tri hao mon Iy ké (140.232.097.803) (111.051.425.957)
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Don vitinh: VND

- Thuyét - S6 dau nam
Masé TAISAN minh S6 cudi nam (Trinh bay lai)
230 Ill. Batdong san dau tu 16 16.827.664.243.533 15.399.141.224.526
231 1. Nguyén gia 18.192.494.564.257  16.337.225.559.687
232 2. Gia tri hao mon lay ké (1.364.830.320.724) (938.084.335.161)
240 IV. Tai san d& dang dai han 18.115.293.364.854 11.409.488.269.731
242 1. Chiphixay dung co ban dé dang 18 18.115.293.364.854 11.409.488.269.731
250 V. Dau tu tai chinh dai han 9.597.557.595.727  4.009.611.846.975
252 1. Dautuvao coéng ty lién doanh, lién két 19.1 6.715.538.162.046 1.030.494.731.370
253 2. Dautugdp von vao don vi khac 19.2 2.882.019.433.681 1.815.581.443.945
254 3. Duphong dau tu tai chinh dai han - (3.000.000.000)
255 4. Pautunam gi dén ngay dao han 19.2 - 1.166.535.671.660
260 VI. Taisan dai han khac 13.236.806.247.002 12.014.257.414.110
261 1. Chi phi trd trudc dai han 12 1.437.896.150.549 1.018.937.547.468
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 36.3 170.157.957.461 56.584.412.185
268 3. Taisan dai han khac 13 3.000.000.000.000 4.800.000.000.000
269 4.  Lgithé thuong mai 20 8.628.752.138.992 6.138.735.454.457
270 TONG CONGTAI SAN 145.494.672.578.219 90.069.766.505.463
o Thuyét - S6 dau nam
Masé6 NGUONVON minh SO cudi nam (Trinh bay lai)
300 C. NO PHAITRA 107.917.829.365.182 62.607.077.829.686
310 l. Nongénhan 64.848.780.981.695 24.581.674.916.554
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han 4.578.748.195.301 1.588.034.984.490
312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 21 20.221.096.466.017 6.581.278.862.139
- Thanh toan theo hgp déng chuyén nhuong bat 19.365.321.728.392 3.299.807.295.075

dong san tai cac du an
- Thanh toan theo cac hgp déng khac 855.774.737.625 3.281.471.567.064
313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 22 1.678.401.228.369 1.037.104.329.754
314 4. Phai trd ngudi lao dong 293.440.169.231 146.071.639.639
315 5. Chiphi phai trd ngén han 23 6.920.895.138.980 3.496.546.329.891
- Chiphilaivay trich truéc 830.480.551.017 1.412.328.936.912
- Chiphixay dung trich trudc 3.833.550.276.538 1.254.563.464.393
- Phaitrd khac 2.256.864.311.425 829.653.928.586
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngan han 24 1.056.738.019.276 502.313.840.716
319 7. Phaitrd ngén han khac 251 28.554.146.031.679 9.831.629.299.892

- Tién g vén tur khach hang

- Céackhoan phai tra, phai ndp ngan han khac

24.902.889.733.089
3.651.256.298.590

7.847.174.664.786
1.984.454.635.106
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Don vij tinh: VND

) o Thuyét - S8 dau nam
Masé NGUONVON minh SO cudi nam (Trinh bay lai)
320 8.  Vay va ng thué tai chinh ngan han 26.1 1.424.617.794.094 1.299.068.123.531
321 9. Du phong phai trd ngan han 27 120.697.938.748 99.627.506.502
330 Il. Nodaihan 43.069.048.383.487 38.025.402.913.132
336 1. Doanh thu chua thuc hién dai han 24 2.683.411.532.468 1.471.496.586.240
337 2. Phaitrd dai han khac 25.2 4.406.204.612.974 4.942.187.209.141
338 3. Vayva ng thué tai chinh dai han 26.2 33.122.684.524.987 28.101.065.447.242
339 4.  Tréi phi€u chuyén déi 28 2.382.401.760.582 3.342.284.090.914
341 5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 36.3 474.345.952.476 168.369.579.595
400 D. VON CHU SGHUU 37.576.843.213.037 27.462.688.675.777
410 . Vén chasé hiiu 29.1 37.576.843.213.037 27.462.688.675.777
411 1. V8n c6 phan da phat hanh 29.1 18.681.880.870.000 14.545.550.980.000
411a - C6 phan phd théng c6 quyén biéu quyét 18.681.880.870.000 14.545.550.980.000
412 2. Thang duvén cé phan 29.1 5.798.727.464.308 4.582.534.150.067
415 3. C6phiéu quy 29.5 (2.974.924.074.484) (2.974.924.074.484)
420 4. Quy khac thudc vén chi sé hiru 29.1 27.845.114.930 22.845.114.930
421 5. Lgi nhuan sau thué chua phan phaoi 29.1 1.601.415.502.116 4.220.035.125.587
421a - Loinhuan sau thué chua phan phai liy ké dén 2.350.786.383.324 1.061.452.449.513
cudi nam trudc
421b - (L6 lay ké)/Igi nhuan sau thué chua phan phéi (749.370.881.208) 3.158.582.676.074
nam nay
429 6. Laiich c8 dong khong kiém soat 29.1 14.441.898336.167  7.066.647.379.677
440 TONG CONG NGUON VON 145.494.672.578.219 90.069.766.505.463
/
Ngé Nguyét Hing Nguyén Thi Thu Hién
Ngudi lap Ké toéan trusng
Ngay 30 thang 3 nam 2016
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

Don vitinh: VND

) o ) Nam truéc
Masé CHITIEU Thuyét minh Nam nay (Trinh bay lai)
01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 30.1 34.054.968.884.836 27.726.701.600.235
02 2. Cackhoan gidm tri doanh thu 30.1 (7.002.571.734) (3.068.229.199)
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich 30.1 34.047.966.313.102 27.723.633.371.036
vy

11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 31 (22.338.933.561.491) (17.284.911.479.916)
20 5.  Lginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 11.709.032.751.611 10.438.721.891.120
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 30.3 1.931.520.080.322 1.346.022.091.036
22 7.  Chiphitaichinh 32 (3.282.074.915.976) (3.491.052.587.060)
23 - Trongdo: Chiphildivay (2.402.860.475.537) (2.711.269.664.974)
24 8. Phanlai/(16) trong cong ty lién doanh, lién két 19.1 39.227.754.200 (8.770.659.254)
25 9. Chiphiban hang 33 (2.957.825.676.439) (739.332.476.177)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 33 (3.922.773.154.112) (2.170.716.923.462)
30 11. Lgi nhuan thuan tur hoat dong kinh doanh 3.517.106.839.606 5.374.871.336.203
31 12. Thu nhap khéc 34 283.039.374.788 241.964.963.890
32 13. Chi phikhac 34 (948.045.248.993) (207.155.661.595)
40 14. (L&)/Igi nhuén khéc 34 (665.005.874.205) 34.809.302.295
50 15. T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué 2.852.100.965.401 5.409.680.638.498
51 16. Chi phi thu€ TNDN hién hanh 36 (1.424.642.826.631) (1.653.273.503.894)
52 17. Thu nhéap thu€ TNDN hoan lai 36 74.017.304.681 19.638.606.879
60 18. Loinhuén sau thué TNDN 1.501.475.443.451 3.776.045.741.483
61 19. Lgi nhudn sau thué cla cong ty me 29.1 1.215.774.826.080 3.158.582.676.074
62 20. Loinhuan sau thué cla c6 dong khéng kiém soat 29.1 285.700.617.371 617.463.065.409
70 21. Lai ca ban trén cd phiéu 38 636 1.895
71 22. Laisuy gidm trén c8 phiéu 38 636 1.895
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

Don vitinh: VND

/

Ngé Nguyét Hang

Nguai lap

Nguyén Thi Thu Hién

K& toan trudng

Ngay 30 thang 3 nam 2016

. Thuyét Nam truéc
Masé CHITIEU minh Nam nay (Trinh bay lai)
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Loi nhuan truéc thué 2.852.100.965.401 5.409.680.638.498
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khau hao va hao mon 41 2.215.531.092.798 1.582.956.786.204
03 Thay d6i cac khodn du phong 180.300.335.624 95.586.098.902
04 L6 chénh léch ty gia chua thuc hién 32 392.125.548.103 153.521.258.290
05 L&i tir hoat dong dau tu 41 (1.894.455.580.399) (1.333.188.623.458)
06  Chiphilaivay 32 2.721.940.288.870 2.916.411.635.062
08 Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh truéc thay déi von luu 6.467.542.650.397 8.824.967.793.498
dong
09 Téng cac khoan phai thu (4.510.794.740.749) (236.771.046.585)
10 (Tang)/gidm hang tén kho (7.424.030.776.827) 7.828.554.877.896
1 Tang/(gidm) cac khodn phai tra (khong ké i vay phai tra, thué thu 40.818.058.572.231 (435.168.123.808)
nhap doanh nghiép phai nép)
12 Tang chi phi trd trudc (1.756.985.859.776) (979.838.213.859)
13 Giam chung khoan kinh doanh 112.322.695.000 -
14 Tién 1ai vay da tra (4.381.857.928.346) (3.191.276.794.957)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (1.421.314.104.431) (1.910.568.513.664)
17 Tién chikhac cho hoat dong kinh doanh - (3.085.600.466)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 27.902.940.507.499  9.896.814.378.055
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi d€ mua sdm, xay dung tai san cé dinh va cac tai san dai (14.514.819.118.699)  (12.078.574.548.052)
han khac
22 Tién thu dugc ti thanh ly tai san c6 dinh va cac tai san dai han khac 38.823.385.497 1.233.509.487.141
23 Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng clia don vj khac 41 (18.880.888.911.471) (4.394.117.030.716)
24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cdng cu ng clia don vi khac 41 8.840.834.375.998 3.944.306.480.156
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac 41 (20.185.422.456.828)  (12.714.336.731.816)
26 Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac 41 4.450.260.724.277 2.592.111.751.675
27 Lai vay va c6 tic nhan dugc 1.152.731.210.286 1.017.729.795.067
30  Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat déng dau tu (39.098.480.790.940) (20.399.370.796.545)
1ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu, nhan vén gép ctia chd s& hiu 41 7.544.319.623.168 4.359.528.098.609
33 Tién thu ti di vay 20.664.801.635.454 17.264.986.730.202
34 Tién chitrd ng géc vay (16.711.194.036.085) (8.682.400.989.542)
36 Cé tuc, |gi nhuan da tra cho chd sé hitu 41 (974.185.674.300) (2.366.476.025.105)
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Don vitinh: VND

Thuyét Nam trudc

Masé CHiTIEU minh Nam nay (Trinh bay lai)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 10.523.741.548.237 10.575.637.814.164
50  Luan chuyén tién thuan trong ndm (671.798.735.204) 73.081.395.674

60  Tién va tuong duong tién dau nam
61  Anh hudng cla thay d6i ty gia héi doai quy déi ngoai té

70  Tién va tuong duong tién cudi ndm

7.607.513.719.673
2.750.120.021
5 6.938.465.104.490

7.534.048.703.295
383.620.704
7.607.513.719.673

P

Ngé Nguyét Hang

Nguai lap K& toan trudng

Ngay 30 thdng 3 nam 2016

Nguyén Thi Thu Hién
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

1. THONG TIN DOANH NGHIEP

Tap doan Vingroup - Cong ty CP (“Céng ty”) la mét cong ty
c6 phan dugc thanh Iap tai Viét Nam theo Gidy Chiing nhan
Dbang ky Kinh doanh s6 0103001016 do S& K& hoach va Dau tu
thanh phé Ha Noi cap vao ngay 3 thang 5 nam 2002 va dugc
cép lai Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 0101245486
vao ngay 12 thdng 5 nam 2010. Céng ty sau dé cling nhan
dugc cac Gidy Ching nhan Dang ky Kinh doanh sira déi véi
lan gan nhat la lan thi 60 dugc cap ngay 18 thang 3 nam 2016.

C6 phiéu cta Cong ty da dugc chinh thic giao dich tai S&
Giao dich Chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay 19
thang 9 nam 2007 theo Quyét dinh s6 106/QD-TTGDHCM do
Giam d6c S& Giao dich Chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh
ky ngay 7 thang 9 nam 2007.

Hoat dong chinh ctia Céng ty trong nam la dau tu, xay dung va
kinh doanh bat déng san; ti€n hanh cac hoat dong huy dong
von, dau tu gép von; va cung cap cac dich vu hanh chinh van
phong téng hop. Hoat déng chinh clia cac cdng ty con trong
nam dugc trinh bay tai Phu luc 1.

Chu ky san xuat kinh doanh binh quan cta hoat déng chuyén
nhugng bat dong san clia Tap doan bat dau tu thai diém xin
gidy phép dau tu, thuc hién gidi phong mat bang, xay dung
6 ban cho dén thai di€ém hoan thién, do vay, chu ky san xuat
kinh doanh ctia hoat déng chuyén nhugng bat déng san cda
Tap doan la trong vong tir 12 thang dén 36 thang.

Chu ky san xuét, kinh doanh cta cac hoat dong khac cta Tap
doan thong thudng la trong vong 12 thang.

Cong ty co tru sé chinh tai s6 7, dudng Bang Lang 1, khu d6 thi
sinh thai Vinhomes Riverside, phudng Viét Hung, quan Long
Bién, thanh ph& Ha Néi, Viét Nam. Céng ty c6 mot chi nhanh
6 dia chitai s6 72, ph& L& Thanh Ton va 45A, phé Ly TuTrong,
phudng Bén Nghé, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2015 la: 482 (ngay 31 thang 12 nam 2014: 532).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Céng ty cé 75 cdng ty con.
Thong tin chi tiét vé cac cong ty con va ty |1& biét quyét, ty 1é
lgi ich ctia Tap doan trong cac cdng ty con nay dugc trinh bay
tai Phu luc 1.

Taingay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan cling s& hitu mét s6
khodn dau tu vao cac cong ty lién két nhu dugc trinh bay tai
Thuyét minh s6 19.1.

2.CO SO TRINH BAY
2.1 Chuan muc va Ché dé ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty va cac cong ty con
(“Tap doan”) dugc trinh bay bang dong Viét Nam (“VND”) phu
hap vai Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuin
muc ké toan Viét Nam khac do Bo Tai chinh ban hanh theo:

o Quyét dinh s6 149/2001/QP-BTC ngay 31 thang 12 nam
2001 vé viéc ban hanh b&n Chuan muc ké toan Viét Nam
(Bot 1);

o Quyét dinh s6 165/2002/QDP-BTC ngay 31 thang 12 nam
2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké& toan Viét Nam
(Dot 2);

o Quyét dinh s6 234/2003/QP-BTC ngay 30 thang 12 nam
2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc ké& toan Viét Nam
(Dot 3);

o Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005
vé viéc ban hanh sdu Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 4);
va

e Quyét dinh s6 100/2005/QBP-BTC ngay 28 thang 12 nam
2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan Viét Nam
(Bot 5).

Theo d06, bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo
va viéc sir dung béo cdo nay khéng danh cho cac déi tuong
khong dugc cung cép cac théng tin vé cac tha tuc va nguyén
tac va thong lé ké toan tai Vit Nam va hon nita khong dugc
cha dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat
déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat
theo cac nguyén tic va thong |é ké toan dugc chdp nhan rong
rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Cho muc dich trinh bay trén bang can déi ké toan hgp nhat,
Tap doan cling da b8 sung moét s6 s6 liéu chi tiét cho cac
khodn muc trén bang can doi k& toan hgp nhat nhu “Ngudi
mua tra tién trudc” (Ma s6 312), “Chi phi phai trd” (Ma s6 315),
va “Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac” (Ma s6 319).
Muc tiéu clia viéc trinh bay thém céc sé liéu chi tiét trén bang
can doi ké toan hgp nhat la dé nham cung cap cac théng tin
phu hgp cho ngusi doc bao cao tai chinh hgp nhat. Viéc stra
déi, b6 sung nay dugc chdp thuan bai Bo Tai chinh theo Cong
van s6 5966/BTC-CDKT ban hanh ngay 4 thang 5 nam 2012 vé
viéc b6 sung chi tiét vao mau bao cdo tai chinh.
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2.2 Hinh thtic sé ké toan ap dung
Hinh thuc s6 ké toan dugc ap dung clia Cong ty Ia Nhat ky chung.
2.3 Ky ké toan nam

Ky ké todn nam cutia Tap doan &p dung cho viéc lap bao céo
tai chinh hgp nhat bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thuc ngay
31 thdng 12.

2.4 Don vi tién té trong ké toan

Bao cdo tai chinh hgp nhét dugc lap bang don vi tién té s
dung trong ké toan ctia Cong ty la VND.

2.5 Co'sé hop nhat

Bao cao tai chinh hgp nhit bao gém cac bao céo tai chinh cta
Céng ty me va cac cdng ty con cho giai doan tai chinh két thic
ngay 31 thdng 12 ndm 2015.

Céc cong ty con dugc hgp nhat toan bd ké tir ngay mua, la
ngay Tap doan thuc su ndm quyén kiém soat céng ty con, va
ti€p tuc dugc hop nhat cho dén ngay Tap doan thuc su cham
dut quyén kiém soat ddi véi cong ty con.

Béo céo tai chinh clia cong ty me va céc cong ty con s dung
dé hgp nhat dugc lap cho cing mot ky ké toan va dugc ap
dung cac chinh sach ké toan mét cach théng nhat.

S6 du céc tai khoan trén bang can déi ké toan gilia cac don
vi trong cung tap doan, cdc khodn thu nhap va chi phi, cac
khoan lai hoac 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tir cac giao
dich nay dugc loai trir hoan toan.

Lgi ich chia cac ¢6 dong khdng kiém soat la phan lgi ich trong
1ai, hodc 16, va trong tai san thuan ctia céng ty con khéng duoc
nam gil boi Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bao
cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va dugc trinh
bay riéng biét v6i phan vén chu s& hitu cla cac ¢6 déng cla
cdng ty me trong phan vén chd s& hiiu trén bang can déi ké
toan hgp nhat.

Anh huéng do céc thay déi trong ty lé s& hiu cong ty con
ma khong lam mat quyén kiém soat dugc hach toan vao lgi
nhuan Iy ké chua phan phéi.

3.TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1 Cac thay dai trong cac chinh sach ké toan va thuyét minh
Céc chinh séch ké toan clia Tap doan st dung dé 1ap bao cdo

tai chinh hgp nhat dugc ap dung nhat quan vaéi cac chinh sach
da dugc st dung dé lap bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai

chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014, ngoai trir cac thay
d6i vé chinh sach ké toan lién quan dén cac nghiép vu sau:

3.1.1Théng tu's6 200/2014/TT-BTC huéng ddn Ché d6 ké todn
doanh nghiép

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B6 Tai chinh da ban hanh
Théng tu s6 200/2014/TT-BTC hudng dan Ché dé ké toan
doanh nghiép (“Théng tu 200”) thay thé Quyét dinh sé
15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 3 nam 2006 (“Quyét dinh
15") va Théng tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12
nam 2009 cta Bo Tai chinh (“Théng tu 244”). Thong tu 200
¢6 hiéu luc cho nam tai chinh bat dau ti hodc sau ngay 1
thang 1 ndm 2015.

Tap doan ap dung cac thay d&i vé chinh sach ké toan theo
quy dinh tai Théng tu 200 va cé dnh hudng t&i Tap doan
trén co s& phi hoi t6 do Thong tu 200 khéng yéu cau ap
dung héi t6 déi véi cac thay d6i nay. Tap doan ciing da bao
cao lai dit liéu tuong Gng cha nam trudc ddi vsi moét s
chi tiéu cho phu hgp véi cach trinh bay theo Théong tu 200
trong bao céo tai chinh hgp nhat ndam nay nhu da trinh bay
tai Thuyét minh s 42.

3.1.2 Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC huéng dén phuong phdp
ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt

Ngay 22 thdng 12 ndm 2014, B4 Tai chinh d& ban hanh Thong
tu s6 202/2014/TT-BTC huéng dan phuang phép lap va trinh
bay bado cédo tai chinh hgp nhat (“Théng tu 202”) thay thé
phan XlIl - Théng tu s& 161/2007/TT-BTC ngay 31 thang 12
nam 2007, va ¢6 hiéu lyc dp dung cho viéc lap va trinh bay
bao cdo tai chinh hgp nhat ctia nam tai chinh bat dau tir hoac
sau ngay 1thang 1 nam 2015.

Tap doan ap dung céc thay déi vé ké toan theo quy dinh tai
Théng tu 202 trén co s& phi hoi t6 do Thong tu 202 khéng yéu
cau ap dung héi té déi véi cac thay déi nay.

3.2 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai
quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu ngan han c6 thoi
han g6c khéng qua ba thang, cé tinh thanh khoan cao, c6 kha
nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va
khéng c6 nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

3.3 Hang tén kho
Hang héa bdt dong san
B4t dong san dugc mua hodc dugc xay dung dé ban hoac dé

cho thué dai han dap ting dugc diéu kién ghi nhan doanh thu
mot 1an trong qua trinh hoat dong binh thudng ctia Tap doan,
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khéng phai dé cho thué hodc chd tang gia, dugc ghi nhan la
hang hoa bt ddng san theo gia thap hon gitia gia thanh dé
dua mdi sdn pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan c6 thé thuc hién dugc.

Gia thanh ctia hang hoa bat dong san bao gém:
o Chi phitién st dung dat va tién thué dat;
o Chi phixay dung tra cho nha thau; va

o Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét ké, chi phi san lap, dén bu
gidi phong mat bang, phi tu van, thué chuyén nhuong dat, chi
phi quan ly xdy dung chung, va cac chi philién quan khac.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc 1a gid ban udc tinh cla
hang héa bat déng san trong diéu kién kinh doanh binh
thudng, dya trén gia thi trudng vao ngay béo cdo, va tru chi
phi udc tinh d€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia vén clia bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat dua trén cac chi phi
truc ti€p tao thanh bat dong san do6 va chi phi chung dugc
phan bé theo cac tiéu thiic phu hop.

Hang tén kho khdc

Hang ton kho dugc ghi nhan theo gia thap hon gilia gia thanh
dé dua mbi sdn pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri
thuan cé thé thuc hién dugc.

Gid tri thuan c6 thé thuc hién dugc 1a gia ban udc tinh cla
hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thuéng tri chi
phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Tap doan 4p dung phuang phap ké khai thudng xuyén dé
hach toan hang ton kho, gia tri ciia hang tén kho dugc xac
dinh theo phuong phap binh quan gia quyén.

Du phong giam gid hang toén kho

Du phong gidm gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia
tri du kién bi tén that do cac khodn suy gidm trong gia tri (do
gidm gia, hu hdng, kém pham chat, 16i thai v.v.) c6 thé xay ra
déi véi nguyén vat liéu, thanh pham, hang hoa tén kho thudc
quyén s& hiiu ctia Tap doan dua trén bang chiing hop ly vé su
suy giam gia tri tai ngay két thic ky ké toan nam. S6 tdng hodc
gidm khoan du phong giam gia hang ton kho dugc hach toan
vao gia von hang ban trén bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

3.4 Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bdo cao tai chinh hop

nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu ti khach hang va
phai thu khac sau khi can trit cac khoan du phong dugc lap
cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gia tri clia cac
khoan phai thu ma Tap doan du kién khéng c6 kha nang thu hoi
tai ngay két thuc ky ké toan nam. Tang hodc gidm sé du tai khoan
du phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép
trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

3.5 Tai san ¢é dinh hitu hinh

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di
gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh bao gom gia mua va nhiing chi phi
c6 lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san vao san sang hoat
doéng nhu du kién.

Cac chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san c6 dinh dugc
ghi tdng nguyén gia cua tai san va chi phi bao tri, sta chla
dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan
1ai hoac 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch gilra
tién thu thuan tur viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san)
dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

3.6 Thué tai san

Viéc xac dinh mot thda thuan co6 phai la thoa thuan thué tai
san hay khéng dua trén ban chat cta thoa thuan do tai thai
diém khai dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu
thudc vao viéc st dung mot tai san nhat dinh va théa thuan
c6 bao gom diéu khoan vé quyén sir dung tai san hay khong.

Thoa thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu
theo hgp déng thué tai sadn bén cho thué chuyén giao phan
I6n rai ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hitu tai san cho bén
di thué. Tat ca cac thoa thuan thué tai san khac dugc phan loai
la thué hoat dong.

Trong trudng hop Tap doan la bén di thué

Tai san theo hgp déng thué tai chinh dugc vén héa trén bang
can ddi ké toan hgp nhat tai thai diém khéi dau thué tai san
theo gia tri thap hon gilta gid tri hgp ly cda tai san thué va gia
tri hién tai ctia khodn thanh toén tién thué t&i thiéu. Khoan
tién gbc trong cac khoan thanh toan tién thué trong tuang lai
theo hgp déng thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan ng
phai trad. Khoan tién lai trong cac khoan thanh toan tién thué
dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
trong sudét thai gian thué tai san theo 1ai suat c6 dinh trén s6
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du con lai ctia khodn ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc vén héa dugc trich khdu hao
theo phuong phéap khau hao dudng thang theo thai gian
ngan hon gitta thai gian hiru dung udc tinh va thoi han thué
tai san, néu khong chic chén 1a bén thué sé dugc chuyén giao
quyén s& hitu tai san khi hét han hop déng thué.

Cac khodn tién thué theo hgp déng thué hoat dong dugc hach
toan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phap dudng thang trong thai han ctia hop déng thué.

Trong trudng hop Tdp doan la bén cho thué

Khoan dau tu thuan trong hgp déng cho thué tai chinh dugc
hach todn nhu khoan phai thu trén bang can déi ké toan hop
nhat. Khoan tién 13i trong khoan thanh toén tién thué duoc
ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong
suét thai han cia hgp déng thué theo lai suat ¢ dinh trén gia
tri dau tu thuan hién co.

Tai san theo hgp d6ng cho thué hoat déng dugc ghi nhan la bat
déng san dau tu trén Bang can doi ké toan hop nhat.

Thu nhap tir tién cho thué hoat déng dugc hach toan vao bao
cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét theo phuong
phap dudng thang trong thai gian cho thué.

3.7 Tai san ¢8 dinh vé6 hinh

Tai san c6 dinh vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tru di
gid tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh vo hinh bao gém gia mua va nhiing
chi phi co lién quan tryc ti€p dén viéc dua tai san vao st dung
nhu du kién. Cac chi phi nang cap va déi mdi tai san cé dinh
vO hinh dugc ghi tdng nguyén gia cua tai san va cac chi phi
khac dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh v6 hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan
1&i hodc 16 phét sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch
gilia tién thu thuan tur viéc ban tai san vai gia tri con lai cta tai
san) dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh.

Quyén str dung ddt

Quyén st dung dat co6 thai han hodc vé thai han duge ghi
nhan la tai san ¢é dinh v6 hinh can ci trén gidy ching nhan
quyén st dung dat dugc cap bdi cac co quan ¢ thdm quyén.

Tién thué dat tra trudc cho cac hgp déng thué dat cé hiéu
luc trudc nam 2003 va dugc cap Gidy chiing nhan quyén s
dung dat dugc ghi nhan 1a tai san ¢6 dinh vé hinh theo quy

dinh cilaThéng tu 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh
vao ngay 25 thang 4 ndm 2013 huéng dan ché d6 quan ly, st
dung va trich khau hao tai san c6 dinh (“Théng tu 45”).

Chi phi nghién ctu va trién khai

Chi phi nghién ctu va chi phi cho giai doan trién khai khéng
dua tiéu chudn ghi nhan I3 tai sdn c6 dinh v6 hinh dugc ghi
nhan ngay la chi phi san xuat kinh doanh trén bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Chi phi trién khai ctia méi du an chi dugc ghi nhan 1a tai san
c6 dinh v6 hinh néu Tap doan théa man dugc tat ca cac diéu
kién sau:

o Tinh kha thi vé mat ky thuat dam bao cho viéc hoan thanh
va dua tai sdn vé hinh vao sir dung theo du tinh hodc dé
ban;

o Tap doan du dinh hoan thanh tai san v6 hinh dé sir dung
hoac dé ban;

o Tap doan cé kha nang st dung hoac ban tai san vé hinh d¢;

e Tai san v6 hinh dé phai tao ra dugc lgi ich kinh té trong
tuong lai;

o C6 day du cac ngudn luc dé€ hoan tat cac giai doan trién
khai, béan hodc st dung tai sén voé hinh do;

o C6 kha ndng xac dinh mot cach chac chéan toan bo chi phi
trong giai doan trién khai dé tao ra tai san vé hinh d6; va

o Udc tinh c6 du tiéu chuan vé thai gian st dung va gia tri
theo quy dinh cho tai san ¢ dinh vo hinh.

Chi phi trién khai da dugc vén héa dugc ghi nhan theo nguyén
gia trir di hao mon Iy ké. Hao mon chi phi trién khai dugc bat
dau khi qua trinh phat trién da dugc hoan thanh va tai san vo
hinh da sén sang dé st dung.

3.8 Khau hao va hao mon

Khdu hao tai san c6 dinh hiru hinh va hao mon tai san
c6 dinh v6 hinh dugc trich theo phuong phap khau hao
dudng thang trong suét thai gian hiru dung udc tinh cla
cac tai sdn nhu sau:

Nha ctia va vat kién tric 5-50 nam
May méc va thiét bi 3-15nam
Phuong tién van tai 3-12nam
Thiét bi van phong 4-8nam
Website thuong mai dién t 20 nam
Phan mém may tinh 3-8nam
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36 - 48 nam
3-15nam

Quyén st dung dat co6 thai han
Quyén phan phéi, ban quyén va cac tai san khac

Tap doan khéng trich khdu hao déi véi tai san vo hinh la
quyén st dung dat khéng cé thai han.

3.9 Bat déng san dau tu

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém
cé cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon lay ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat
sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia tri con lai
cla bat dong san dau tu khi Tap doan cé kha nang thu dugc
cac lgi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat déng
dugc danh gia ban dau ctia bat dong san dau tu do.

Khau hao bat déng san dau tu dugc trich theo phuong phéap
khdu hao dudng thdng trong suét thai gian hiu dung udc
tinh clia cac bat déng san nhu sau:

25-48 nam
8-15nam

Nha ctra va vat kién tric
May méc thiét bi

Quyén st dung dat c6 thai han dugc ghi nhén la bat déng san
dau tu dugc trich khdu hao theo phuong phap dudng thing
trong suét thai han dugc cap phép tir 25 dén 48 nam.

Tap doan khoéng trich khdu hao déi véi quyén st dung dat
khéng c6 thai han dugc ghi nhan la bat dong san dau tu.

Bat dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can
dai ké toan hgp nhat sau khi da ban hoac sau khi bat déng san
dau tu da khong con dugce st dung va xét thdy khéng thu dugc
lgi ich kinh té& trong tuong lai ti viéc thanh ly bat déng san dau
tu dé. Chénh léch gilia tién thu thuan ti viéc ban tai san véi gia
tri con lai cGia bat dong san dau tu dugc ghi nhan vao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat trong nam thanh ly.

Viéc chuyén ti bat dong san chl s& hitu st dung hodc hang
ton kho thanh bat dong san dau tu chi khi c6 su thay déi vé
muc dich s&t dung nhu trudng hop chi sé hitu cham dut s
dung tai san do va bat dau cho bén khac thué hoat déng hoac
khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat dong san
dau tu sang bat déng san chu s hitu st dung hay hang ton
kho chikhi c6 su thay d&i vé muc dich st dung nhu céc trudng
hop chti s hiru bat dau st dung tai san nay hodc bat dau trién
khai cho muc dich bén. Viéc chuyén tir bat dong sén dau tu
sang bat dong san chi s& hiu sir dung hodc hang ton kho
khong lam thay d8i nguyén gia hay gia tri con lai clia bat dong
san tai ngay chuyén déi.

3.10 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat
sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan vay ctia Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong
nam ngoai trit cac khoan dugc vén héa nhu theo néi dung
cla doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua sam, xay dung
hoac hinh thanh mét tai sadn cu thé can c6 mot thdi gian du
dai dé c6 thé dua vao stir dung theo muc dich dinh trudc hoac
dé ban dugc vén hda vao nguyén gia cla tai san do.

3.11 Chi phi tra truéc

Chi phi tra truéc bao gém cac chi phi tra trudc ngan han hoac
chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hgp nhat
va dugc phan bé trong khodng thai gian tra trudc cha chi phi
tuang ung véi cac lgiich kinh té€ dugc tao ra tir cac chi phi nay.

Chi phi tra trudc dai han bao gom chi phi thué dat dai han tra
trudc, chi phi truéc hoat dong, cong cu dung cu xuat dung va
cac chi phi tra trudc khac mang lai lgi ich kinh té trong khoang
thai gian trén mét nam.

Tién thué dat tra trudc bao gém s du chua phan bé hét cua
khoan tién thué dat da tra theo hgp déng thué dat ky vai cac
cd quan nha nudc c6 tham quyén. Theo Théng tu 45, khoan
tién thué dat tra trudc néi trén dugc ghi nhan nhu chi phitra
trudc dai han va dugc phan bé vao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat trong thai gian con lai ctia hgp déng thué.

3.12 Hop nhat kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hgp nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap gia
mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gém gia tri hop ly tai
ngay dién ra trao ddi clia cac tai san dem trao déi, cac khoén
Nng phai trd da phat sinh hoac da thira nhan va cac céng cu
vén do bén mua phat hanh dé déi 1ay quyén kiém soét bén
bi mua va céc chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hgp nhat
kinh doanh. Tai sdn da mua, ng phai tra c6 thé xac dinh dugc
va nhimng khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hop nhat
kinh doanh déu ghi nhan theo gia tri hgp ly tai ngay hgp nhat
kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc
ghi nhan ban dau theo gia goc, la phan chénh léch gitia gia
phi hgp nhat kinh doanh so vai phan s hitu ctia bén mua
trong gia tri hap ly thuan cda tai san, ng phai tra c6 thé xac
dinh dugc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Trong
truong hogp gia phi hop nhat kinh doanh thap hon phan s6
hitu ctia bén mua d6i véi gia tri hop ly clia tai san thuan cda
bén bi mua, khodn chénh léch nay dugc ghi nhan vao bao cdo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban
dau, lgi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri bang gia goc tri
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di hao mon lay ké. Loi thé thuang mai dugc phan bé theo
phuong phap dudng thdng trong thai gian hiiu ich dugc udc
tinh khéng qua mudi (10) nam. Dinh ky Tap doan danh gia tén
that lgi thé thuong mai tai cdng ty con, néu c6 bang ching
cho thdy s6 Igi thé thuong mai bi tn that I6n hon s6 phan bé
hang nam thi phan bé theo sé Igi thé thuong mai bi tén that
ngay trong ky phat sinh.

Mua tai sén va hop nhdt kinh doanh

Tap doan mua cac céng ty con s& hitu quyén phéat trién du
an bat dong san. Tai thoi diém mua, Tap doan sé xac dinh
liéu viéc mua céng ty con c6 phai la giao dich hgp nhat kinh
doanh hay khéng. Giao dich nay dugc coi la hoat ddng hgp
nhat kinh doanh néu cong ty con c6 cac hoat dong san xuat
kinh doanh gan lién véi bat dong san dugc mua.

Néu viéc mua lai cong ty con khéng phai la giao dich hop nhat
kinh doanh, giao dich d6 dugc hach toan nhu la mét giao dich
mua mot nhédm cac tai sdn va ng phai tra. Gid phi mua dugc
phan bé vao cac tai san va ng phai trd dua trén gia tri hop ly
tuong Ung cla cac tai sdn va ng phai tra, va khong cé lgi thé
thuang mai hay thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan.

Hop nhdt kinh doanh gidia cdc doanh nghiép hodic cdc hoat
déng kinh doanh ctung dudi mét su kiém sodt chung.

Giao dich hgp nhéat kinh doanh dugc thuc hién gilra cac
doanh nghiép hodc cac hoat dong kinh doanh cling dugi mét
su kiém soat chung dugc thuc hién nhu sau:

o Tai sdn va ng clia cac don vi dugc hop nhat theo gia tri ghi
s6 tai ngay hop nhét;

o Khong cé loi thé thuang mai phat sinh tir giao dich hgp nhat;

o Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh phan anh két qua
hoat déng kinh doanh tir thai diém hop nhat;

o Chénh léch gitia gia phi hgp nhat va tai san thuan cta bén
bi hgp nhat dugc ghi nhan vao von chii s hiu.

3.13 Cac khoan dau tu
Ddu tu'vdo cdc céng ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hach toan
theo phuong phéap von chli sa hitu. Cong ty lién két la cong ty
ma trong d6 Tap doan c6 anh hudng déang ké nhung khéng
phdi la cong ty con hay céng ty lién doanh cta Tap doan.
Théng thudng, Tap doan dugc coi la c6 anh hudng dang ké
néu s& hitu trén 20% quyén bd phi€u & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phap vén chi s& hiiu, khoan dau tu dugc ghi

nhan ban dau trén bang can déi ké toan hop nhat theo gia
g6c, sau do6 dugc diéu chinh theo nhiing thay d6i clia phan s&
hitu cia Cong ty trong gia tri tai san thuan clia cong ty lién két
sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tir viéc dau tu vao
cong ty lién két dugc phan anh trong gia tri con lai ctia khoan
dau tu. Tap doan khong phan bé Igi thé thuong mai nay ma
hang nam thuc hién danh gia xem lgi thé thuong mai c6 bi
suy gidm gia tri hay khong. Bao cao két qua kinh doanh hop
nhat phan anh phan s& hiru ctia Tap doan trong két qua hoat
déng kinh doanh cda cong ty lién két sau khi mua.

Phén s& hitu ctia nha dau tu trong Igi nhuan/(16) clia cong ty
lien két sau khi mua dugc phan anh trén bao cao két qua kinh
doanh hgp nhét va phan s& hitu clia nha dau tu trong thay déi
sau khi mua cla cac quy cla cong ty lién két dugc ghi nhan
vao cac quy. Thay déi Iy ké sau khi mua dugc diéu chinh vao
gid tri con lai clia khodn dau tu vao cong ty lién két. C8 tuc
nhan dugc/Lgi nhuan dugc chia tir cong ty lién két dugc can
trir vao khodn dau tu vao cong ty lién két.

Bao cdo tai chinh clia céng ty lién két dugc lap cling ky vai
béo cao tai chinh hgp nhét cia Tap doan va st dung cac chinh
sach ké toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hop nhat
thich hop da dugc ghi nhan dé bdo dam cac chinh sach ké
toan dugc ap dung nhat quan véi Tap doan trong trudng hap
can thiét.

Chuing khodn kinh doanh va ddu tu gép vén vao don vi khdc

Ching khoan kinh doanh va dau tu gop vén vao dan vi khac
dugc ghi nhan theo gia géc.

Du phong giam gid tri cdc khodn ching khodn kinh doanh va
cdc khodn dau tu gép vén

Du phong dugc lap cho viéc gidm gia tri clia cac khoan chiing
khoan kinh doanh va cac khoan dau tu gép vén khac vao
ngay két thuc ky ké toan theo hudng dan cta Théng tu s
228/2009/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 7 thdng 12
nam 2009 va Théng tu s6 89/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban
hanh ngay 26 thang 6 nam 2013. Tang hodc giam s6 du du
phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Ddu tu'ndm giir dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc ghi nhan
theo gia goc. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay
dugc ghi nhan theo gié tri c6 thé thu hoi. Cac khoan suy gidm
gia tri ctia khoan dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi
phi trong nam va giam tri truc ti€p gia tri dau tu.

3.14 Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc
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Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6
tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang hoa va dich
vu da nhan dugc khéng phu thudc vao viéc Tap doan da nhan
dugc hda don ctia nha cung cap hay chua.

3.15 Tro cap théi viéc phai trd

Tro cdp thoéi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi
méi ky bdo cdo cho toan bé ngudi lao déng da lam viéc tai
Tap doan dugc han 12 thang cho dén ngay lap bang can
doi ké toan theo ty & mét nita muc luong binh quan thang
cho méi nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008
theo Luat Lao dong, Luat bao hiém xa héi va cac van ban
huéng dan co lién quan. Mdc luong binh quan thang dung
dé tinh trg cap thoi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi méi
ky bao cdo theo muc luong binh quan cla sau thang gan
nhéat tinh dén thai diém 1ap bao cdo. Tang hodc gidm trong
khoan trich trudc nay ngoai trit phan thanh toan thuc té
cho ngudi lao dong sé dugc ghi nhan vao bao cao két qua
kinh doanh hgp nhat.

Khoan trg cap théi viéc trich trudc nay dugc sir dung dé tra trg
cap théi viéc cho ngudi lao dong khi cham dit hgp déng lao
doéng theo Diéu 48 clia B6 luat Lao déng.

3.16 Cac khoan du phong
Duphdong chung

Tap doan ghi nhan du phong khi c6 nghia vu ng hién tai
(nghia vu phap ly hodc nghia vu lién déi) la két qua ctia mot
su kién da xay ra trong qua kh. Viéc thanh toan nghia vu ng
nay c6 thé sé dan dén su gidm sut vé nhiing loi ich kinh té va
Tap doan c6 thé dua ra dugc mét udc tinh dang tin cy vé gia
tri cGla nghia vu ng dé.

KhiTap doan cho rang mot phan hodc toan bé chi phi dé thanh
todn moét khoan du phong sé dugc hoan lai, bdi mét bén tha
ba, vi du nhu théng qua hgp déng bao hiém, khoan béi hoan
nay chi dugc ghi nhan la mot tai san riéng biét khi viéc nhan
dugc béi hoan la gan nhu chac chan. Chi phi lién quan dén cac
khoan du phong dugc hach toén vao két qua hoat dong kinh
doanh hap nhat sau khi da trir di cac khoan boi hoan.

Néu anh huéng vé gia tri thai gian cla tién la trong yéu thi
gia tri ctia mot khoan du phong can dugc chiét khau vé gia
tri hién tai sttdung ty & chiét khau la ty 1& trudc thué va phan
anh ré nhing rui ro cu thé ctia khoan ng dé. Khi gia tri cda
khoan du phong dugc chiét khau, phan tang Ién theo thoi
gian clia khodn du phong dugc ghi nhan la chi phi tai chinh.

Du phong chi phi bdo hanh cho cdn hd va biét thu

Tap doan udc tinh chi phi du phong bado hanh dya trén doanh

thu va cac thong tin hién c6 vé viéc stra chita ca cac can ho
va biét thu da ban trong qud khu.

3.17 Cac nghiép vu bing ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac véi don
vi tién té ké toan cua Tap doan (VND) dugc hach toan theo
ty gia giao dich thuc té€ vao ngay phat sinh nghiép vu theo
nguyén tac sau:

o Nghiép vu lam phat sinh cédc khodn phai thu dugc hach
todn theo ty gid mua clla ngan hang thuong mai noi Tap
doan chi dinh khach hang thanh toén;

o Nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai trd dugc hach toan
theo ty gid ban cia ngan hang thuong mai noi Tap doan du
kién giao dich; va

o Giao dich mua sam tai san hoac cac khoan chi phi dugc
thanh toan ngay bang ngoai té (khéng qua cac tai khoan
phai trd) dugc hach todn theo ty gid mua cGa ngén hang
thuong mai noi Tap doan thuyc hién thanh toén.

Tai ngay két thuc ky k& toan nam, cac khoan muc tién té co
g6c ngoai té dugc danh gia lai theo ty gia giao dich thuc té tai
ngay cla bang can déi ké toan theo nguyén tac sau:

o Cac khoan muc tién té dugc phan loai la tai san dugc hach
todn theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi Tap
doan thuong xuyén c6 giao dich;

o Cac khodn muc tién té dugc phan loai la ng phai trd dugc
hach todn theo ty gid ban cdia ngan hang thuong mai noi
Tap doan thudng xuyén c6 giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong
nam va chénh léch do danh gia lai s6 du tién té c6 géc ngoai
té cudi nam dugc hach todn vao két qua hoat dong kinh
doanh hagp nhat.

3.18 C6 phiéu quy

Cac céng cu v6n chd s& hitu dugc Cong ty mua lai (c6
phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va trir vao vén
chti s& hiru. Céng ty khéng ghi nhéan cac khoan 13i/(16) khi
mua, ban, phat hanh hodc hly cac cong cu von cha sé
h{ru ctia minh.

3.19 Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao
gbém céc khodn lai tir giao dich mua gié ré) c6 thé dugc chia
cho cac nha dau tu sau khi dugc DPai hoi déng c¢6 dong phé
duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo Diéu I&

114

115

HNIHD IVL OYD OVd



|BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

clia Cong ty va cac quy dinh clia phdp luat Viét Nam.

Tap doan trich lap cac quy du phong tir Igi nhuéan thuén sau
thué thu nhap doanh nghiép ctia Tap doan theo dé nghi cla
Hoi dong Quan tri va dugc cac cd dong phé duyét tai dai hoi
déng c déng thudng nién.

3.20 Tién Ung trudc tir khach hang mua nha

Cac khoan tién khach hang iing truéc d€ mua nha &, can ho
trong tuong lai ma chua du diéu kién dé dugc ghi nhan la
doanh thu trong ndm dugc phan anh trong tai khoan “Ngudci
mua tra tién trudc” trong phan ng phai tra trén bang can doi
ké toan hop nhat.

Cac khoan tién nhan tir khach hang, duéi hinh thic hop déng
dat coc, vay vén va hop déng khac dugc phan anh trong tai
khodn “Phai trd khac” trong phan ng phai tra trén bang can
dai ké toan hop nhat.

3.21 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan c6 kha nang nhan
dugc cac lgi ich kinh t& c6 thé xac dinh dugc mét cach chic
chan. Doanh thu dugc xéac dinh theo gia tri hgp ly cla cac
khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi trir di cac khoan chiét
khau thuang mai, gidam gia hang ban va hang ban bij tra lai.
Céc diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap
ung khi ghi nhan doanh thu.

Doanh thu chuyén nhuong bdt déng sén

Doanh thu chuyén nhuong bat déng san dugc ghi nhan khi
phan 16n cac rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hiu bat
déng san dugc chuyén giao cho hgudi mua.

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san ciing bao gém
doanh thu ghi nhan mét 1an ti viéc cho thué dai han bat déng
san. Trudng hop thai gian cho thué chiém trén 90% thai gian
st dung htu ich cua tai san, Tap doan Iua chon phuong phap
ghi nhan doanh thu mét lan déi véi toan bo sé tién cho thué
nhan trudc néu théa man déng thai cac diéu kién sau:

o Bén di thué khong cé quyén hily ngang hgp déng thué va
doanh nghiép cho thué khéng cé nghia vu phai tra lai s6 tién
da nhan trudc trong moi trudng hgp va dudi moi hinh thuc;

o S& tién nhan trudc ti viéc cho thué khéng nhé hon 90%
téng s6 tién cho thué du kién thu dugc theo hgp déng
trong su6t thai han cho thué va bén di thué phai thanh
toan toan bo s6 tién thué trong vong 12 thang ké tur thoi
diém khai dau thué tai san;

o Hau nhu toan bo rui ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hiiu

tai san thué da chuyén giao cho bén di thué; va

o Doanh nghiép cho thué phai udc tinh dugc tuong déi day
dua gia vén cha hoat dong cho thué.

Doanh thu cho thué bdt déng san

Doanh thu cho thué bat déng san theo hgp déng thué hoat
déng dugc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh theo phuong phap dudng thing dua trén thai han clia
hgp dong thué.

Doanh thu torbdn hang héa

Doanh thu tu ban hang héa dugc ghi nhan khi cac rti ro trong
yéu va cac quyén s& hitu hang hoa da dugc chuyén sang ngudi
mua, thudng la trung véi thai diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cung cdp dich vu

Lién quan dén hoat dong khach san, khu vui chai giai tri, gido
duc, lam dep, bénh vién, quan ly bat déng san va cac dich vu
¢6 lién quan khac, doanh thu dugc ghi nhan khi cac dich vu
dugc thuc hién. Khi cé thé xac dinh dugc két qua hgp déng
mot cach chac chan, doanh thu sé dugc ghi nhan dua vao
muc dé hoan thanh céng viéc.

Thu nhdp tu hoat déng kinh doanh ching khodn/chuyén
nhuong vén

Thu nhap tir hoat déng kinh doanh chimng khoan va chuyén
nhugng vén dugc xac dinh 1a phan chénh léch gitia gia ban va
gia vén chiing khoéan. Thu nhap nay dugc ghi nhan vao ngay
phét sinh giao dich, tuc la khi hgp déng chuyén nhugng dugc
thuc hién.

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& don
tich (c6 tinh dén lgi tdc ma tai san dem lai) trir khi kha ndang
thu héi tién 1ai khéng chac chan.

Cé turc

C6 tuc dugc ghi nhan la doanh thu khi quyén Igi dugc nhan ¢é
tlc ctia Tap doan véi tu cach la nha dau tu dugc xac lap.

3.22 Hgp ddng xay dung

Khi két qua thuc hién hgp déng xay dung cé thé dugc udc tinh
mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén
hgp déng dugc ghi nhan tueng Uing vaGi phan céng viéc da
hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan bang cach dua vao
khéi lugng cong viéc hoan thanh dugc nghiém thu cta du
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an. Cac khoan tang giam khi thuc hién hgp déng, cac khoan
tién thudng va cac khoan thanh toan khac chi dugc tinh vao
doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp déng xay dung khéng thé duoc
udc tinh mot cach dang tin cdy, thi doanh thu chi dugc ghi
nhan tuong duong vdi chi phi cla hgp déng da phat sinh ma
viéc hoan tra la tuang déi chac chan. Chi phi ctia hgp déng
chi dugc ghi nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay da
phat sinh.

S6 tién chénh léch gilta tdng doanh thu Iy ké cia mot hop
déng xay dung da dugc ghi nhan cho dén thai diém bao cao
va khoan tién lQy ké ghi trén hoa don thanh toan theo tién do
dén cung thai diém dugc ghi nhan vao khoan phai thu/phai
tra theo ti€n do ké hoach hop dong xay dung trén bang can
dai ké toan hgp nhat.

3.23Thué
Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndép cho nam
hién hanh va cac nam truéc dugc xac dinh bang s6 tién du
kién dugc thu hoi tir hodc phai nép cho co quan thué, dua
trén cac muc thué suat va cac luat thué co hiéu luc dén ngay
két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat
dong kinh doanh ngoai trir trudng hgp thué thu nhap phat
sinh lién quan d&n mot khoadn muc dugc ghi thidng vao von
chu sé hity, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh
cling dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chd sé hiu.

Tap doan chi dugc bu trur cac tai san thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhap hién hanh phai nép khi Tap doan c6 quyén
hgp phap dugc bu trir gita tai san thué thu nhap hién hanh
vGi thué thu nhap hién hanh phai nép va Tap doan du dinh
thanh todn thué thu nhap hién hanh phai nop va tai san thué
thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhdp hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh
léch tam thdi tai ngay két thac ky ké toan gilra co s& tinh thué
thu nhap clia cac tai sdn va ng phai tra va gia tri ghi s6 cla cac
khoan muc nay trong bao cao tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac
khoan chénh léch tam thai chiu thué, ngoai trur:

o Thué thu nhap hoén lai phai trd phat sinh tir ghi nhan ban
dau ctia mot tai sdn hay ng phai tra tr mét giao dich ma
giao dich nay khong c6 anh hudng dén Igi nhuan ké toan
va lgi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thai

diém phat sinh giao dich;

o Cac chénh léch tam thai chiu thué gén lién véi cac khoan
dau tu vao cac cong ty con, cdng ty lién két va cac khoan
vén gop lién doanh khi Tap doan cé khad ning kiém soét
thai gian hoan nhap khoan chénh léch tam thai va chac
chédn khoan chénh léch tam thai sé khéng dugc hoan nhap
trong tuong lai c6 thé dy doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca
cac chénh léch tam thai dugc khau tri, gia tri dugc khau tri
chuyén sang cac ndm sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac
khoan uu dai thué chua st dung, khi chac chén trong tuang
lai sé c6 lgi nhudn tinh thué dé st dung nhiing chénh léch
tam thdi duoc khau tri, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai
thué chua st dung nay, ngoai tris:

o Tai san thué& hoan lai phét sinh tir ghi nhan ban dau ctia mot
tai sdn hodc ng phai trd t mét giao dich ma giao dich nay
khéng c6 anh huéng dén Igi nhuan ké toan va lgi nhuén
tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thai diém phat
sinh giao dich;

o Tat ca cac chénh léch tam thai dugc khadu trir phat sinh tu
cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cdng ty lién két va
cac khoan vén gop lién doanh khi chdc chan la chénh 1énh
tam thdi sé dugc hoan nhap trong tuong lai c6 thé du doan
dugc va c6 Igi nhuan chiu thué dé sit dung dugc khoan
chénh léch tam thoi dé.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan
lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké todn va phai
gidm gia tri ghi s6 cta tai san thué thu nhap hoéan lai dén muc
bdo dam chéc chdn c6 du lgi nhuan tinh thué cho phép loi
ich cla mét phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai
dugc st dung. Cac tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan
lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay
két thuc ky ké toan nam va dugc ghi nhan khi chac chan cé du
Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé c6 thé sir dung cac tai
san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai
trd dugc xac dinh theo thué suat dy tinh sé 4p dung cho ky
nam tai chinh khi tai san dugc thu héi hay ng phai trad duoc
thanh toan, dua trén cadc muc thué suat va luat thué co6 hiéu
Iuc vao ngay két thuc ky ké toan.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét ngoai trir trudng hop thué thu nhap
phat sinh lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thdng vao
von chd s& hity, trong trudng hgp nay, thué thu nhap hoan lai
cling dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chd sé hiu.

Tap doan chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va
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thué thu nhap hoan lai phai tra khi doanh nghiép c6 quyén hop
phép dugc bu trir gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va céc tai san thué thu nhap hoan
lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan téi thué thu
nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét ca quan thué:

o D6i véi cing mét don vi chiu thué; hoac

o Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai
trd va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s thuan hoac
thu hoi tai sdn déng thai véi viéc thanh toan ng phai tra
trong ting ky tuong lai khi cac khoan trong yéu cla thué
thu nhap hoan lai phai trad hodc tai san thué thu nhap hoan
lai dugc thanh toan hodc thu héi.

3.24 Trai phi€u chuyén déi

Trai phiéu chuyén déi, ma c6 thé dugc chuyén déi thanh
mot s6 lugng c6 phiéu phé théng c¢6 dinh, dugc phan chia
thanh ng phai tra tai chinh (cho phéan thoa thuan mang tinh
bat budc phai chi trad bang tién hodc tai san tai chinh khac)
va vén chu s& hiu (phan quyén chuyén déi thanh ¢6 phiéu
trong mot thai gian nhat dinh) theo diéu khoan hop déng.
Trai phiéu chuyén déi ma khéng thé xac dinh dugc chdc chan
6 lugng ¢ phi€u phé théng cé thé dugc chuyén déi duoc
phan loai la ng phai tra tai chinh.

Tai ngay phat hanh, gia tri hop ly ctia thanh phan ng phai tra
tai chinh trong trai phiéu chuyén déi dugc xac dinh bang cach
chiét khau gia tri danh nghia ctia khoan thanh toan trong
tuong lai (gém ca géc va lai trai phiéu) vé gia tri hién tai theo
1ai sudt cua trai phiéu khéng chuyén déi tuong tu trén thi
trudng va trir di chi phi phat hanh trai phi€u chuyén déi.

Phan con lai trong téng tién thu dugc tir phat hanh trai phiéu
chuyén déi dugc phan bé cho quyén chuyén déi va dugc ghi
nhan vao vén chd s& hitu. Gia trj ghi s6 clia quyén chuyén ddi
khéng dugc danh gid lai trong cdc ndm sau.

Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trai phiéu
chuyén dé&i dugc phan bé dan phu hgp vai ky han trai phiéu
theo phuong phap dudng thang. Tai thai diém ghi nhan ban
dau, chi phi phat hanh trai phiéu chuyén déi dugc ghi giam
phan ng géc cua trai phiéu.

4. CAC GIAO DICH QUAN TRONG VE MUA VA
CHUYEN NHUONG CONG TY CON

4.1 Giao dich mua nhom tai san

Trong nam, Tap doan da hoan tat viec mua c& phan/phan
vén gbp clia cac cdng ty sau tir cac ca nhan va déi tac doanh
nghiép. Ban Gidm d6c da xem xét va danh gia rang viéc mua c6
phan/phan vén gop clia cac cong ty nay la viec mua nhém cac

tai san, khéng phaila hop nhat kinh doanh. Gia phi clia cac giao
dich nay dugc phan bé cho cac tai san, ng phai trad dugc mua
dua trén gid tri hgp ly tuong Ung cla cac tai san, ng phai trd do
tai ngay mua. Theo d6, mét phan gia phi dugc phan bé cho gia
tri clia quyén st dung dat hodc quyén thué dat va dugc hach
toan vao chi phi xay dung co ban d& dang (Thuyét minh sé 18).
Phan Igi ich ctia c6 déng khéng kiém soat cling dugc ghi nhan
cho gia tri clia cac tai san, ng phai trd dugc mua. Cac tai sadn ng
phai trd dugc mua dugc trinh bay trong cuing nhém véi cac tai
san, ng phai tra tuong tu ctia Tap doan.

Mua Céng ty Subi Hoa, céng ty con méi

Vao ngay 6 thang 1 ndm 2015, Tap doan da hoan tat viec mua
88% c& phan clia Cong ty Sudi Hoa tir cac ca nhan véi téng gia
phila 225 ty VND va theo d6, Céng ty Sudi Hoa trg thanh céng
ty con ctia Tap doan. Cong ty Sudi Hoa dang s& hitu mét du
an bat déng san tiém nang tai thanh phé Bac Ninh, tinh Bac
Ninh, Viét Nam.

Mua Céng ty Siéu Téc, céng ty con méi

Vao ngay 17 thang 3 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c6 phan ctia Cong ty Siéu T6c tUr cac ca nhan vdi
téng gia phi la 158 ty VND va theo d6, Cong ty Siéu Téc trd
thanh cong ty con cta Tap doan. Hoat dong chinh clia Céng
ty Siéu T6c la cung cép dich vu van tai.

Mua Céng ty C6 phdn Bdt déng san Anh Sao (“Céng ty Anh Sao*),
cbéng ty con mdi

Vao ngay 13 thang 5 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 94% c6 phan clia Cong ty Anh Sao tU cac ca nhan véi
téng gia phi 1a 1.575 ty VND, theo d6, Cong ty Anh Sao tré
thanh cong ty con ctia Tap doan. Cong ty Anh Sao hién dang
s& hitu mot du an bat dong san tiém nang tai huyén Nha Be,
thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Ngay 31 thang 7 ndm 2015, Tap doan da hoan tat chuyén
nhugng toan bod c6 phan ctia Céng ty Anh Sao ndm bai Tap
doan (Thuyét minh s6 4.3).

Mua Céng ty Vin Tay, céng ty con mdi

Vao ngay 12 thang 6 nam 2015, Tap doan da hoan tat viec mua
95% c6 phan cGia Cong ty Vin Tay tr mot déi tac doanh nghiép
va cac ca nhan vaéi téng gia phila 248 ty VND, va theo d6, Cong
ty Vin Tay tré thanh céng ty con cta Tap doan. Tai ngay mua,
Coéng ty Vin Tay s hiiu mét bat déng san chua dua vao van
hanh tai quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho, Viét Nam.

Mua Céng ty Ngbi sao xanh, céng ty con mdi

Vao ngay 21 thang 8 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
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mua 100% c6 phan ctia Cong ty Ng6i sao xanh tur cac ddi tac
doanh nghiép véi téng gia phi la 2.301 ty VND, trong dé bao
gém 2.149 ty VND bang tién va 152 ty VND bdng khoan dau
tu vao ¢é phiéu Céng ty C6 phan Dau tu Pai Ducng Thing
Long (Thuyét minh s6 19.2). Theo dé, Cong ty Ngéi sao xanh
trd thanh cong ty con clia Tap doan. Cong ty Ngobi sao xanh
s& hiru mét du én bat dong san tiém nang tai quan Cau Giay,
thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

Mua Céng ty Mé Tri, cbng ty con m&i

Vao ngay 1 thang 12 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 67,17% c8 phan clia Céong ty Mé Tri tU cac ca nhan vdi
téng gia phi la 1.811 ty VND, va theo dé, Cong ty Mé Tri trg
thanh cong ty con clia Tap doan. Cong ty Mé Tri s& hitu du an
bat dong san tiém nang tai quan Nam Tu Liém, thanh phé Ha
Noi, Viét Nam.

Mua Céng ty Metropolis Ha Néi, céng ty con méi

Vao ngay 18 thang 12 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% phan vén gop cta Cong ty Metropolis Ha Néi tu
mot déi téc doanh nghiép véi téng gia phi 1a 1.484 ty VND,
va theo d6, Cong ty Metropolis Ha Noi tr& thanh céng ty con
clia Tap doan. Cong ty Metropolis Ha Noi s& hitu mét dy an
bat déng san tiém nang tai quan Nam Tu Liém, thanh phé Ha
Noi, Viét Nam.

4.2 Giao dich hgp nhat kinh doanh
Mua Céng ty C6 phdn Tap doan Hop Nhdt, céng ty con méi

Vao ngay 25 thang 4 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 80% c6 phan clia Cong ty C6 phan Tap doan Hop Nhat
tir mét cd nhan véi téng gia phi la 245 ty VND. Céong ty C6
phan Tap doan Hap Nhét sau dé dugc ddi tén thanh Cong ty
Vinlinks. Thong qua giao dich nay, Tap doan cling gian ti€p s&
hitu thém 99,92% va 99,80% ty Ié biéu quyét trong Cong ty
Chuyén phéat nhanh Hop Nhat va Cong ty Hop Nhat Thuong
mai, hai (2) cong ty con clia Cong ty Vinlinks tai ngay mua.
Theo d6, Cong ty Vinlinks, Céng ty Chuyén phéat nhanh Hap
Nhat va Céng ty Hop Nhat Thuong mai trd thanh cac cong ty
con clia Tap doan. Cong ty Chuyén phat nhanh Hgp Nhat sau
do dugc sap nhap vao Coéng ty Vinlinks.

Hoat déng chinh cda Céng ty Vinlinks la cung cap dich vu
chuyén phat nhanh. Tap doan dau tu vao Cong ty Vinlinks véi
muc dich cung cap dich vu giao nhan va chuyén phét nhanh
cho cac cong ty trong Tap doan, ddc biét la cac cong ty hoat
dong trong linh vuc ban 1é.

Taingay 31thang 12 ndm 2015, Tap doan dang trong qud trinh
xac dinh gia tri hgp ly tai ngay mua cula tai san, ng phai tra
hoac ng tiém tang co thé xac dinh dugc ctia Cong ty Vinlinks,

Céng ty Chuyén phat nhanh Hop Nhat va Cong ty Hop Nhat
Thuong mai. Do dé, Tap doan ap dung phuong phap ké toan
tam thoi d€ hop nhat cac cong ty nay, véi gia tri hap ly duoc
xac dinh tam thdi cla tai sdn va ng phai trd c6 thé xac dinh
dugc cla cac cong ty nay dugc trinh bay dudi day:
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Don vitinh: VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thgi tai ngay mua

Tai san

Tién va tuong duong tién

Phai thu khach hang va cac khodn phai thu khac
Tai san ngan han khac

Tai san c6 dinh

Tai san khac

No phai tra

Phai trd nguai ban

Phai tra dai han khac

Vay va ng dai han

Téng tai san thuan

C6 déng khong kiém soat

Lgi thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh s6 20)
Trong d6 phan bé cho:

- Congty Vinlinks

- Céngty Chuyén phdt nhanh Hop Nhdt

- Cong ty Hop nhdt Thuong mai

Téng gia phi hop nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té tif viéc mua cong ty con
Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi € mua céng ty con

Luu chuyén tién thuan ti nghiép vu mua

5.609.442.957
45.045.182.377
24.571.725.620
43.556.750.874
18.386.404.339
137.169.506.167

29.422.930.049
44.462.097.434
35.401.556.609
27.882.922.075
(5.595.845.341)
224.637.199.866

212.916.929.493
9.198.103.041
2.522.167.332
246.924.276.600

5.609.442.957
(246.924.276.600)
(241.314.833.643)

Téng gia phi hap nhat kinh doanh 1a 247 ty VND va da dugc
thanh toan bang tién. Téng 16 trudc thué ctia Cong ty Vinlinks,
Cong ty Chuyén phat nhanh Hop Nhat, Cong ty Hop Nhat

Thuong mai ké tir ngay mua dén ngay 31 thang 12 ndm 2015
la 27 ty VND.
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Mua Céng ty Trién lam Viét Nam, céng ty con mdi

Vao ngay 6 thang 5 nam 2015, Tap doan da hoan tat viec mua
89,42% c6 phan clia Céng ty Trién 1am Viét Nam tur viéc c6
phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung tam Hoi Chg
Trién 1am Viét Nam v6i téng gié phi la 1.497 ty VND va theo
do6, Cong ty Trién lam Viét Nam trg thanh céng ty con ctia Tap
doan. Hoat déng chinh ctia Cong ty Trién lam Viét Nam la té
chtic gidi thiéu va xuc tién thuong mai dudi hinh thiic t6 chic
hoi trg, trién 1am, hai nghi trong va ngoai nudc. Tap doan dau

tu vao Cong ty Trién Lam Viét Nam dé c6 ca hoi phat trién mot
s6 du an bat déng san tiém nang.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan dang trong qua trinh
xac dinh gia tri hgp ly clia tai san, ng phai trd hodc ng tiém tang
6 thé xac dinh dugc ctia Cong ty Trién 1am Viét Nam tai ngay
mua va ap dung phuong phap ké toan tam thoi dé hgp nhat
Cong ty trién 1am Viét Nam. Gia tri hgp ly dugc xac dinh tam thai
cUa tai san va ng phai tra co thé xac dinh dugc ctia Cong ty Trién
Iam Viét Nam tai ngay mua dugc trinh bay dudi day:

Don vi tinh: VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thgi tai ngay mua

Tai san
Tién va tuong duong tién
Tai san c6 dinh

Tai san khac

No phai tra

Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc

Phai trd khac

Téng tai san thuan

C8 doéng khong kiém soat

Lgi thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh s6 20)
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con

Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi d€ mua cong ty con

Luu chuyén tién thuan tif nghiép vu mua

1.620.080.973.532
64.084.010.499
14.564.143.536
1.698.729.127.567

6.350.768.122
21.609.425.915
1.670.768.933.530
(176.337.057.143)
3.020.090.863
1.497.451.967.250

1.620.080.973.532
(1.497.451.967.250)
122.629.006.282

Téng gia phi hop nhat kinh doanh 1a 1.497 ty VND va da dugc
thanh toan bang tién. Lgi nhuan trudc thué cta Céng ty Trién

Iam Viét Nam ké tir ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam 2015
la 37 ty VND.

120

121

HNIHD IVL OYD OVd



|BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM TOAN THEO VAS

Mua Céng ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai Thdi trang Dét
may Viét Nam (“Cong ty Vinatexmart”), céng ty con mdi

Vao ngay 8 thang 5 nam 2015, Tap doan da hoan tat viec mua
100% phan vén gop trong Céng ty Vinatexmart tr mot déi tac
doanh nghiép véi téng gia phi la 230 ty VND. Theo d6, Cong
ty Vinatexmart trg thanh céng ty con ctia Tap doan va sau dé
dugc sdp nhap vao Céng ty Vincommerce, mét cong ty khac
trong cung Tap doan.

Cong ty Vinatexmart hoat dong trong linh vyc ban & véi
chuéi siéu thi, ctta hang mang thuong hiéu Vinatexmart tai

nhiéu tinh thanh trong c& nudc. Viéc Tap doan mua Cong
ty Vinatexmart la mot phan trong chién lugc dau tu vao thi
trudng ban lé.

Tai ngay 31 thadng 12 ndam 2015, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gid tri hop ly cla tai sdn, ng phai trd hoac ng
tiém tang co thé xac dinh dugc ctia Cong ty Vinatexmart tai
ngay mua, va ap dung phuang phép ké toan tam thai dé hop
nhat Céng ty Vinatexmart. Gia tri hgp ly dugc xac dinh tam
thai cda tai san va ng phai trd c6 thé xac dinh dugc clia Cong
ty Vinatexmart tai ngay mua dugc trinh bay dudi day:

Don vitinh: VND
Gia tri hop ly dugc xac dinh tam théi tai ngay mua

Tai san

Tién va tuong duong tién

Phai thu khach hang va céc khoan phadi thu khac
Hang tén kho

Chi phi tra truéc

Tai san c6 dinh

Tai san khac

No phai tra

Phai trd nguai ban va phai tra khac

Phai trd dai han khac

Vay va ng ngéan han

Téng tai san thuan theo gia tri hop ly

C6 déng khong kiém soat

Lai thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh s6 20)
Téng gia phi hop nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua cdng ty con
Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi € mua céng ty con

Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua

18.616.703.249
43.845.206.277
192.492.807.035
86.891.655.435
204.060.520.400
52.690.541.541
598.597.433.937

288.796.207.424
11.764.122.382
198.087.133.452
99.949.970.679
38.865.008.796
90.685.020.525
229.500.000.000

18.616.703.249
(229.500.000.000)
(210.883.296.751)

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 1a 230 ty VND va da dugc
thanh toan bang tién. L6 trudc thué ctia Cong ty Vinatexmart

ké ti ngay mua dén ngay 1thang 6 nam 2015 (ngay dugc sap
nhap vao Cong ty Vincommerce) la 11 ty VND.
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Mua Céng ty VinEco Tam Ddo, céng ty con méi

Vao ngay 1 thang 6 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 89,02% phan vén gop trong Cong ty VinEco Tam Dao.
Theo Quyét dinh 1431/QD-UBND ctia Uy ban nhén dén tinh
Vinh Phuc vé viéc chuyén déi Cong ty TNHH Mot thanh vién
Néng Cong nghiép Tam Pao thanh Cong ty VinEco Tam Dao,
Tap doan trg thanh thanh vién s& hiiu 89,02% phan vén gép
clia Cong ty VinEco Tam Dao véi s6 von gép cam két la 267
ty VND trén téng vén diéu lé 1a 300 ty VND. Hoat déng chinh
clia Cong ty VinEco Tam Do la san xuat va kinh doanh cac san
phadm néng nghiép. Tap doan dau tu vao Céng ty VinEco Tam

Dao nham phat trién linh vuc tréng trot 4p dung céng nghé
va ky thuat tién tién dé cung cdp rau qua sach cho thi truang.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Tap doan dang trong qua trinh
xac dinh gia tri hop ly cla tai san, ng phai trd hodc ng tiém tang
¢6 thé xac dinh dugc ctia Cong ty VinEco Tam Dao tai ngay mua,
va ap dung phucong phap ké toan tam thai dé€ hap nhat Cong
ty VinEco Tam Bao. Gia tri hop ly dugc xéac dinh tam thai ca tai
san va ng phai tra c6 thé xac dinh dugc ciia Cong ty VinEco Tam
DPao tai ngay mua dugc trinh bay dudi day:

Don vij tinh: VND
Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thgi tai ngay mua

Tai san

Tién va tuong duong tién

DPau tu ndm gitt dén ngay dao han
Cac khoan phai thu khac

Tai san c6 dinh

Chi phi xdy dung co ban d& dang

Tai sdn ngan han khac

No phai tra

Phai trd ngén han khac

Phai trd khac

Téng tai san thuan

C8 déng khong kiém soat

Lgi thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh

Téng gia phi hgp nhit kinh doanh (*)

Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua Céng ty con
Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi d€ mua cong ty con

Luu chuyén tién thuan tif nghiép vu mua

500.041.229

9.595.498.578
3.929.918.043

15.124.287.228
9.028.609.602
1.164.848.285
39.343.202.965

8.344.551.179
486.186.940
30.512.464.846
(30.512.464.846)

500.041.229

500.041.229

(*) Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 1a 267 ty VND dugc Tap
doan thanh toan théng qua viéc gop vén vao Cong ty VinEco
Tam Dao.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan da tién hanh
gop von vao Cong ty VinEco Tam Déo vai s6 tién 138 ty VND.
L6 trudc thué clia Cong ty VinEco Tam 3o ké ti ngay mua
dén ngay 31 thang 12 ndm 2015 la 16 ty VND.
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Mua Céng ty Trung tdm Véin héa Thé thao Gidi tri Ha Néi, céng
ty con mdi

Vao ngay 15 thang 9 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c6 phan ctia Céng ty Trung tdm Van hoa Thé thao
Giai tri Ha Noi tUr cac déi tac doanh nghiép véi téng gia phi
la 330 ty VND. Hoat dong chinh ctia Céng ty Trung tam Van
hoéa Thé thao Giai tri Ha Néi 1a dau tu, phat trién, kinh doanh
va cho thué cac khu mua sam, vui chai giai tri. Viéc Tap doan

mua Cong ty Trung tdm Van hoa Thé thao Gidi tri Ha Noi la
moét phan trong chién lugc mé rong hoat ddng cho thué bat
dong san.

Gié tri hgp ly cla tai sén va ng phai trd c6 thé xac dinh dugc
clia Céng ty Trung tam Van hoa Thé thao Gidi tri Ha Noi tai
ngay mua dugc trinh bay dudi day:

Don vitinh: VND

Gia tri hop ly dugc xac dinh tai ngay mua

Tai san
Tién va tuong duong tién
Chi phi xay dung co ban dé dang (i)

Tai san khac

No phai tra

Thué TNDN hoan lai phai tra (i) (Thuyét minh s& 36.3)
Phai tra khac

Téng tai san thuan

C6 déng khong kiém soat

L&i tir giao dich mua ré (Thuyét minh s6 34)

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té ti viéc mua cdng ty con
Tién thu vé tir cdng ty con

Tién chi d€ mua céng ty con

Luu chuyén tién thuan tir nghiép vu mua

5.935.563.734
539.200.497.956
18.758.330.018
563.894.391.708

106.823.200.000
728.818.991
456.342.372.717
(2.392.988.461)
(123.824.134.645)
330.125.249.611

5.935.563.734
(330.125.249.611)
(324.189.685.877)

(i) Chi phi xay dung co ban d& dang bao gom gia tri hop ly
tai ngay mua cla quyén phat trién du an Vincom Trung Tu
(Thuyét minh s6 18) tai quan Déng Da, thanh phé Ha Noi.
Quyén phat trién du an nay dugc thé hién bai gidy phép xay
dung du an va hgp dong thué dat cia Cong ty Trung tam Van
héaThé thao Giai tri Ha Noi. Gia tri hop ly clia quyén phat trién
du an nay dugc dinh gié la 534 ty VND bai mét don vi dinh gia
doc lap;

(ii) Thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tir chénh léch
gilia co s& tinh thué va co s& ké toan clia quyén phat trién du
anVincom Trung Tu.

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 1a 330 ty VND va da dugc
thanh toan bang tién. L6 trudc thué cia Cong ty Trung tam
Van hoa Thé thao Giai tri Ha Noi ké tir ngay mua dén ngay 31
thang 12 nam 2015 1a 18 ty VND.
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Mua Céng ty An Phong, céng ty con méi

Vao ngay 15 thang 11 ndm 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c6 phan ctia Cong ty An Phong tl cac ca nhan vai
téng gia phi udc tinh tam thai 1a 1.835 ty VND. Theo d6, Cong
ty An Phong trG thanh cong ty con clia Tap doan. Hoat déng
chinh ctia Cong ty An Phong la cung cép dich vu cho thué mat
bang ban |& va hoat déng ban 1 véi chudi siéu thi, clra hang
mang thuong hiéu Maximark. Tap doan dau tu vao Céng ty
An Phong la mét phan trong chién lugc dau tu ma rdng vao
thi trudng ban 1, ting nguén cung dién tich cho thué mat

bang bén 1&, két hgp vai hoat ddng céc cdng ty khac trong Tap
doan, déc biét la cac cong ty kinh doanh trong linh vuc ban [é.

Tai ngay 31 thadng 12 nam 2015, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly clia tai san, ng phai trd hodc ng
tiém tang c6 thé xac dinh dugc ctia Cong ty An Phong tai ngay
mua, va ap dung phuong phap ké toan tam thdi dé hgp nhat
Cong ty An Phong. Gia tri hgp ly dugc xac dinh tam thai cla
tai sdn va ng phai tra c6 thé xac dinh dugc ctia Cong ty An
Phong tai ngay mua dugc trinh bay dudi day:

Don vij tinh: VND
Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thgi tai ngay mua

Tai san

Tién va tuong duong tién
Phai thu khach hang

Hang tén kho

Xay dung co ban d& dang (i)
Bat dong san dau tu (i)

Tai san khac

No phai tra

Phai trd nguoi ban

Chi phi phai trd ngan han
Phai trd ngén han khac
Vay ngéan han

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra (ii)
(Thuyét minh s6 36.3)

Phai tra dai han khac

Vay dai han

Téng tai san thuan

C8 déng khong kiém soat

Lgi thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh 20)
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con

Tién thu vé tir cdng ty con

Tién chi d€ mua cong ty con

Luu chuyén tién thuan sit dung vao nghiép vu mua

24.806.921.516
478.708.889.693
175.617.155.513
578.374.391.499
1.079.177.000.000
27.613.892.322
2.364.298.250.543

262.036.713.359
18.612.140.433
33.242.103.778
209.578.380.731
265.728.153.616

29.098.368.798
157.261.596.052
1.388.740.793.776
8.509.350.703
437.342.855.521
1.834.593.000.000

24.806.921.516
(1.002.000.000.000)
(977.193.078.484)
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(i)Pay la gia tri hop ly clia cac trung tam thuong mai da dugc
dinh gia bai mot don vi dinh gia doc lap la 1.658 ty VND.

(i) Thué hoan lai phai tra phét sinh tirgiao dich hgp nhat kinh doanh.

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh dang dugc udc tinh tam
thai la 1.835 ty VND. Trong d6 1.002 ty VND da dugc thanh
toan bdng tién. L6 trudc thué ciia Cong ty An Phong ké tu
ngay mua dén ngay 31 thang 12 ndm 2015 la 400 triéu VND.

Mua Céng ty Bdng Phii Hung - Binh Thudn, c6ng ty con méi

Vao ngay 28 thang 12 nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc
mua 100% c& phan ctia Céng ty Déng Phd Hung - Binh Thuén
tU cac ca nhan vai téng gid phi la 874 ty VND. Theo d6, Cong
ty Déng Phi Hung - Binh Thuan trd thanh cong ty con clia Tap

doan. Hoat dong chinh ctia Cong ty Déng Pha Hung - Binh
Thuan la dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san. Tap
doan dau tu vao Cong ty Déng Pha Hung Binh Thuan nham
phat trién mot s6 du an bat dong san, du lich tiém nang tai
huyén Ham Tan, tinh Binh Thuan ma Céng ty Dong Phi Hung
- Binh Thuan la chd dau tu.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, Tap doan dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hgp ly cla tai san, ng phai trd hodc no
tiém tang 6 thé xac dinh dugc clia Cong ty Bong Phu Hung
- Binh Thuan tai ngay mua, va ap dung phuong phap ké toan
tam thai d€ hgp nhat Cong ty Déng Phu Hung - Binh Thuan.
Gia tri hgp ly dugc xac dinh tam thgi clia tai san va ng phai
trd c6 thé xac dinh dugc ctia Cong ty Bong Phu Hung - Binh
Thuan tai ngay mua dugc trinh bay dudi day:

Don vi tinh: VND
Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thgi tai ngay mua

Tai san

Tién va tuong duong tién
Phai thu khac

Hang t6n kho

Tai san ngan han khac
Dau tu vao cong ty lién két

Tai san dai han khac

No phai tra

Phai trd nguai ban

Chi phi phai trd ngan han

Vay va ng thué tai chinh ngan han

Phai trd khac

Téng tai san thuan

C6 dong khong kiém soat

Lgi thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh s6 20)
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh

Théng tin luu chuyén tién té tif viéc mua cong ty con
Tién thu vé tir cong ty con

Tién chi dé mua cong ty con

Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua

128.832.773.540
108.614.869.455
41.500.980.400
454.592.793.500
4.798.892.080.000
8.245.657.556
5.540.679.154.451

37.875.261.788
69.333.777.190
4.975.000.000.000
44.169.830.564
414.300.284.909
7.251.105.975
452.448.609.116
874.000.000.000

128.832.773.540
(874.000.000.000)
(745.167.226.460)

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh la 874 ty VND va da dugc
thanh toan bang tién. L6 trudc thué ctia Cong ty BDong Phu

Hung - Binh Thuan ké tir ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam
2015 1a 5ty VND.
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Mua Céng ty Hoa Hudng Duong, céng ty con mdi

Vao ngay 30 thang 12 ndm 2015, Tap doan da hoan tét viéc
mua 100% c6 phan ctia Céng ty Hoa Hudng Ducng tif cac ca
nhan véi tng gia phi la 5.680 ty VND. Thong qua giao dich
nay, Tap doan cling s& hitu 98,3% ty lé biéu quyét trong Céng
ty Vinaconex - Viettel, la cong ty con clia Céng ty Hoa Hudng
Duong tai ngay mua. Theo d6, Cong ty Hoa Huéng Duong va
Cong ty Vinaconex - Viettel tr& thanh cong ty con clia Tap doan.

Hoat dong chinh ctia Céng ty Hoa Huéng Duong va Cong
ty Vinaconex - Viettel la dau tu, xdy dung va kinh doanh bat
déng san. Tap doan dau tu vao hai cong ty nay nham phat

trién cac du an bat dong san tiém nang tai quan Hoan Kiém
va quan Nam T Liém, thanh phé Ha Néi.

Taingay 31thang 12 ndm 2015, Tap doan dang trong qud trinh
xac dinh gia tri hop ly cla tai san, ng phai trd hodc ng tiém
tang c6 thé xac dinh dugc clia Céng ty Hoa Hudng Duang va
Cong ty Vinaconex - Viettel tai ngay mua, va 4p dung phuaong
phap ké toan tam thoi dé€ hgp nhat hai cong ty nay. Gia tri
hop ly dugc xac dinh tam thdi cla tai sdn va ng phai trd c6
thé xac dinh dugc ctia Cong ty Hoa Hudng Duong va Céng
ty Vinaconex - Viettel tai ngay mua dugc trinh bay dudi day:

Don vitinh: VND
Gia tri hop ly dugc xac dinh tam thgi tai ngay mua

Tai san

Tién va tuong duong tién
Tra trudc cho ngudi ban
Xay dung co ban dé dang

Tai san khac

No phai tra
Vay va ng ngan han
Phai trd khac
Téng tai san thuan
C8 ddng khong kiém soat
Lgi thé thuong mai tir hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh sé 20)
Trong d6 phan bé cho:
- Céng ty Hoa Huéng Duong
- Cong ty Vinaconex - Viettel
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh
Théng tin luu chuyén tién té tir viéc mua céng ty con
Tién thu vé tir cong ty con
Tién chi d€ mua céng ty con

Luu chuyén tién thuan st dung vao nghiép vu mua

753.674.376.994
2.263.830.722.441
28.996.050.149
8.840.274.266
3.055.341.423.850

280.000.000.000
3.862.958.567
2.771.478.465.283
677.046.818.347
2.231.894.716.370

11.157.547.476
2.220.737.168.894
5.680.420.000.000

753.674.376.994
(5.680.420.000.000)
(4.926.745.623.006)

L6 trudc thué cta Cong ty Hoa Hudng Duang va Céng ty
Vinaconex - Viettel ké t&r ngay mua dén ngay 31 thang 12 nam
2015 la 660 triéu VND.
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4.3 Cac giao dich chuyén nhugng quan trong
Chuyén nhugng c6 phan trong Céng ty Anh Sao, céng ty con

Vao ngay 31 thang 7 néam 2015, Tap doan da hoan tét giao dich
chuyén nhugng toan bd 94% cé phan trong Cong ty Anh Sao
cho mét déi tac doanh nghiép véi téng gia chuyén nhuong la
1.668 ty VND. Theo d6, khodn lai tir giao dich chuyén nhuagng
nay, la chénh léch gilia gia phi nhan dugc va gia tri ghi s6 cla
tai sén thuan dugc chuyén nhugng, dugc ghi nhan vao béo cao
két qua kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh s6 30.3).

Chuyén nhugng c8 phan trong Céng ty C6 phdn Thdi trang
Emigo Viét Nam, c6ng ty con hién hiu

Vao ngay 10 thang 12 ném 2015, Tap doan da hoan tat giao
dich chuyén nhuang 31% c6 phan trong Cong ty CS phan Thai

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

trang Emigo Viét Nam, tén goi trudc day la Cong ty C6 phan
Vinfashion, cho cac déi tac ca nhan véi téng gia chuyén nhuong
la 31 ty VND, va qua dd, gidm ty Ié lgi ich clia Tap doan trong
Cong ty C6 phan Thai trang Emigo Viét Nam xuéng con 39%.
Cong ty C6 phan Thai trang Emigo Viét Nam trd thanh cong ty
lién két ctia Tap doan, sau d6 dugc ddi tén thanh Céng ty C6
phan thai trang M.Y.M nhu trinh bay tai Thuyét minh s 19.1.
Theo do, khoan lai tir giao dich chuyén nhugng nay, la chénh
léch gitra: (1) phi chuyén nhugng nhan dugc cong vdi gid tri
hop ly clia khodn dau tu con lai vao Cong ty C6 phan Thai trang
Emigo Viét Nam dugc xac dinh theo phuong phap vén cha sé
hiu; va (2) gia tri ghi s6 ctia tai san thuan, da dugc ghi nhan vao
bao cao két qua kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh sé 30.3).

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Tién mat

Tién gui ngan hang

Tién dang chuyén

Cac khoan tuong duong tién
TONG CONG

3.717.308.507.824

3.166.499.229.923
6.938.465.104.490

34.915.215.231 9.220.874.607
1.697.280.782.527
19.742.151.512 3.176.164.951
5.897.835.897.588

7.607.513.719.673

Cac khoan tuong duong tién bao gém cac khoan tién gui
bang VND c6 ky han ti 1 thang dén 3 thang véi lai suat tai

Chi tiét s6 lugng tling loai ngoai té tinh theo nguyén té:

ngay 31 thang 12 ndm 2015 tir 3,5%/nam dén 5%/nam (ngay
31 thang 12 nam 2014: tir 4%/nam dén 7,5%/nam).

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngoai té cac loai:

- Do la My

- Euro

- D6 la Singapore
- Yén Nhat

- Bang Anh

- b6 la Canada

- D6 la Héng Kéng

- Do la Australia

3.038.673 1.322.830
8.567 300

- 20

75.000 70.000
20 150

- 15

1.000 300

200 -

TAI CHINH NGAN HAN

AU TU

2

6. CACKHOANDAUT

6.1 Chung khoan kinh doanh

Don vi tinh: VND

nam

S6 dau

(Trinh bay lai)

Gid géc

32.369.112.000

Gid géc

32.369.112.000

Du phong

(13.940.856.000)

Gid trihop ly
18.428.256.000

Du phong

(14.958.000.000)

Gid trihop ly
17.411.112.000

C8 phiéu Téng Cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi

C8 phiéu Ngan hang Thuong

56.016.740.900 (17.395.560.600)

73.412.301.500

mai C6 phan Pau tu va Phat

trién Viét Nam (i)

TONG CONG

(14.958.000.000) 105.781.413.500 74.444.996.900 (31.336.416.600)

17.411.112.000

32.369.112.000

(i) Trong nam, Céng ty da chuyén nhugng toan bé khoan chiing khoan kinh doanh nay. Lai tir giao dich chuyén nhugng nay dugc ghi nhan vao Doanh thu hoat déng

tai chinh (Thuyét minh s6 30.3)

6.2 Pau tu nam gilr dén ngay dao han

Pon vi tinh: VND

(Trinh bay lai)

Gid tri ghi s6

Gid gbc

Gid tri ghi s6

Gid gbc

Tién gli ngan hang va ching chi

tién gui cé ky han (i)

9.602.998.237.082 3.516.847.342.390 3.516.847.342.390

9.602.998.237.082

Cac khoan tién gui dai han dén
han thu héi (Thuyét minh sé

19.2)

1.522.570.241.813 497.621.378.611 497.621.378.611

1.522.570.241.813

11.125.568.478.895 4.014.468.721.001 4.014.468.721.001

11.125.568.478.895

it tir 5,0% d

ai sua

TONG CONG

(i) Cac khoan tién guii ngan hang va ching chi tién gli bang VND tai ngay 31 thang 12 ndam 2015 c6 ky han tu trén 3 thang dén 1 nam vai |

nam

7,8%/

én
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7. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUG1 BAN NGAN HAN

7.1 Phai thu ngdn han tit khach hang

S8 cudi nam

Don vitinh: VND

S6 dau nam
(Trinh bay lai)

Phai thu tir chuyén nhugng bat dong san
Phai thu tr cho thué bat dong san dau tu va cung cap dich vu lién quan

Phai thu tir cung cép dich vu khach san, du lich, vui chai giai tri va cac dich vu lién
quan

Phai thu tir cung cap dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan
Phai thu tu ban hang tai siéu thi, clta hang tién ich va cac cra hang bén |é khac
Phai thu tr cung cap dich vu gido duc va cac dich vu lién quan
Phai thu tir cung cap dich vu xay dung va cac dich vu lién quan
Phai thu khac
TONG CONG
Trong do:
Phai thu ngdn han tirkhdch hang
Phdi thu ngdn han torbén lién quan (Thuyét minh s6 37)
Du phong phai thu kho doi
Chi tiét cdc khodn phdi thu ngdn han trkhdch hang chiém trén 10% téng phdi thu
Phdi thu tir chuyén nhugng bdt déng sén tor mot déi tdc doanh nghiép
Phai thu tir cung cdp dich vu xdy dung tir mgt déi tdc doanh nghiép
Phdi thu tir chuyén nhuging bdt déng san va dich vu quan ly to mét déi tdc doanh nghiép

Phdi thu tir chuyén nhugng tai sén tir mét bén lién quan (Thuyét minh s6 37)

1.220.757.401.526
256.588.553.650
91.852.450.219

42.697.629.658
100.442.622.389
703.673.277
601.465.507.260
124.292.534.915
2.438.800.372.894

2.362.083.197.049
76.717.175.845
(111.652.055.514)

628.772.614.597
344.852.318.673

454.341.472.019
222.348.822.022
46.193.370.495

24.415.240.296
2.824.255.316
2.969.286.736
23.039.563.914
56.869.455.549
833.001.466.347

640.279.529.209
192.721.937.138
(36.049.751.247)

185.928.942.639
163.028.002.628

7.2 Tra trudc cho ngudi ban ngan han

S6 du trd trudc cho ngudi ban ngan han tai ngay 31 thang 12
nam 2015 chd yéu bao gém cac khoan tra trudc cho cac nha

cung cap, nha thau thi céng va cac don vi tu van tham gia vao
cac Du an bat dong san ctia Tap doan.
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8. PHAI THU VE CHO VAY
Don vi tinh: VND
S6 dau nam
S6 cudi ndm (Trinh bay lai)
Ngén han:

Cac khoan cho vay cac déi tac doanh nghiép (i)

Cac khoan cho vay khéach hang va cac ca nhan dai han dén han thu
hoi (ii)

Phai thu tir cho vay cac bén lién quan (Thuyét minh s6 37)

Dai han:

Cac khodn cho vay cac ca nhan (ii)

Cac khodn cho khéch hang vay (ii)

Khoan cho vay mot déi tac doanh nghiép

Trong dé: cdc khodn cho khdch hang va cd nhén vay dén han thu hoi

Du phong phai thu vé cho vay kho doi

698.668.376.862
1.009.251.354.122

55.204.181.818
1.763.123.912.802

904.533.000.000
112.278.193.287
55.000.000.000
(1.009.251.354.122)
62.559.839.165
(67.064.381.376)

2.026.383.376.328
82.578.564.022

16.204.181.818
2.125.166.122.168

904.533.000.000
117.578.059.260
(82.578.564.022)
939.532.495.238
(45.908.601.100)

(i) Day la cac khoan cho céc déi tac doanh nghiép vay khong
cé tai san dam bao véi lai suat 7% dén 10%/nam, trong do,
bao gém mét khoan vay chuyén déi cung cap bgi Cong ty Tan
Lién Phat, cong ty con, cho mét doi tac doanh nghiép, theo
d6, Cong ty Tan Lién Phat c6 kha nang chuyén déi khoan vay
thanh cé phiéu cdia bén nhan vay. .

(ii) Khodn nay bao gom:

e Cac khodn cho cac khach hang thué tai cac trung tam
thuong mai ctia Tap doan vay. Cac khodn cho vay nay c6 ky

han tir 3 nam dén 5 nam. Cac khoan vay nay dugc dam bao
bdi c6 phiéu clia khach hang thué ndm gilr bdi cac cd déng
I6n, hodc bang toan bo tai san va hang tén kho ctia khach
hang thué tai quay thué.

Cac khodn cho cac ca nhan vay dé€ mua c8 phan mét céng
ty lién két ctia Tap doan. Cac khodn cho vay nay cé thai han
3 ndm tinh tU ngay 26 thang 7 nam 2013 va 22 thang 11
nam 2013 va hudng lai suat 13%/nam. Tai san dam bao cla
khodn cho vay nay la toan bo s6 ¢ phan cong ty lién két
nhan chuyén nhuagnag.
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9. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Don vij tinh: VND
S6 dau nam

SO cudi nam (Trinh bay lai)

Ngén han:
Lai phai thu tir cdc khoan cho vay, dat coc va tién gti ngan hang
Ky quy ma thu tin dung
Ky quy cho muc dich ddm bao phat trién du an, mé ban can ho
Phai thu tir thu nhap ¢é tuic
Tam tng cho nhan vién
Phai thu tir chuyén nhugng khodn dau tu
Phai thu tu chd sé& hitu cl clia cac cong ty con
Phai thu lai khoan dat coc ti hgp dong dau tu (i)
Phai thu khac
TONG CONG
Trong do:
Phai thu ngdn han khdc
Phdi thu ngdn han khdc tor bén lién quan (Thuyét minh s6 37)
Dai han:
bat coc thué gian hang dai han
Phai thu khac
TONG CONG
Du phong phai thu ngdn han khac kho doi

890.625.661.389 428.978.175.621

66.841.542.654 38.078.268.211
532.479.238.433 26.180.124.801

36.115.522.222 36.115.522.222

59.515.702.495 13.722.309.095
93.448.998.244 -
220.279.946.923 -
1.050.000.000.000 -
216.447.918.587 169.075.624.801
3.165.754.530.947 712.150.024.751

3.154.795.491.628 601.667.953.367

10.959.039.319 110.482.071.384
179.574.004.529 99.679.218.417
12.190.234.785 922.872.835
191.764.239.314 100.602.091.252

(35.860.903.851) (18.765.801.355)

(i) Day la khoan phai thu lai tién dat coc 1.050 ty VND cho mot
déi tac doanh nghiép. Khoan tién nay trudc day dugc dat coc

10. NG XAU

cho muc dich phat trién mét du an bat dong san tiém nang tai
thanh phé Ha Noi.

Ng xdu ctia Tap doan chii yéu bao gom céc khoan phai thu thuong mai, phai thu g6c va lai cho vay déa qua han thanh toan:

S6 cudi nam

Don vitinh: VND

S6 dau nam

Péi tuong ng Gid gbc Gid tri 6 thé thu hoi Gid gbc Gid tri c6 thé thu hoi
Téng gia tri cac khoan phai thu qua 676.500.521.674 526.657.154.382 103.462.990.153 35.567.855.897
han thanh toan

Téng gia tri cac khoan cho vay qua han 82.578.564.023 17.844.590.574 82.578.564.023 49.749.544.577
thanh toan

Lai vay chua ghi nhan 19.169.910.308 - - -
TONG CONG 778.248.996.005 544.501.744.956 186.041.554.176 85.317.400.474

Chi tiét cac khodn ng qué han chiém trén 10% téng ng qua han:
Céng ty TNHH Thdi Kiéu 129.395.946.169
30.751.857.534

94.697.103.485

Céng ty ¢6 phan Tap doan Bai Duong
Céng ty ¢6 phdn Bai Duong Thdng Long

32.816.589.711 129.395.946.169 64.721.543.714
30.751.857.534 - -

94.697.103.485 = =
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11. HANG TON KHO

S6 cudi nam

Don vij tinh: VND
S6 dau nam
(Trinh bay lai)

Bat dong san dé ban dang xay dung

Bat dong san sdn sang dé ban (¥)

Hang ton kho bénh vién, siéu thi, khach san va gian hang chuyén doanh

Hang mua dang di dudng
Nguyén vat liéu xay dung, may mdc
Coéng cy, dung cu

Hang t6n kho khéac

23.916.488.173.756
2.254.855.916.792
1.417.091.695.671
297.671.215.241
91.902.736.933
78.385.314.913
29.500.782.315
28.085.895.835.621

12.981.426.785.251
2.983.199.417.908
233.060.588.602
14.404.215.653
25.068.106.693
84.779.811.576

16.321.938.925.683

(*) Trong nay, bat déong san mua dé ban cé gia tri la 501 ty VND.
Chi tiét vé viéc st dung hang ton kho bat dong san la tai san

Chi tiét tinh hinh tang giam du phong gidm gia hang tén kho:

thé chap cho céc khoén vay va cac khoan trai phiéu ctia Tap
doan dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 26.

Don vi tinh: VND

Nam trudc

Nam nay (Trinh bay lai)

S6 dau nam 7.055.170.624 8.938.534.347
Cong: Dy phong trich lap trong ndm 55.111.612.196 3.366.534.260
Tri: SU dung va hoan nhap du phong trong nam (3.688.636.365) (5.249.897.983)
S6 cudi nam 58.478.146.455 7.055.170.624

12. CHI PHi TRA TRUGC

Ngén han:

Chi phi ban hang lién quan dén céac can hé chua ban giao
Chi phi dé dung, dung cu

Chi phi 1ai vay tra truéc

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tra trudc
Chi phi trd truéc ngan han khac

TONG CONG

Dai han:

Chi phi thué dat tra trudc

Chi phi stra chita 16n

Chi phi cong cy, dung cu

Chi phi trugc hoat dong

Chi phi thué mat bang siéu thi tra trudc

Chi phi tra trudc dai han khac

TONG CONG

S8 cudi nam

1.141.536.744.894
102.913.017.914
23.446.929.828
207.807.092.577
72.325.615.988
1.548.029.401.201

163.520.735.608
37.798.336.027
1.018.070.710.745
106.227.531.032
36.999.995.943
75.278.841.194
1.437.896.150.549

Don vi tinh: VND
$6 dau nam
(Trinh bay lai)

125.717.369.317
92.926.354.559
20.667.325.201
42.770.778.456
51.225.322.493
333.307.150.026

193.397.545.649
22.715.049.107
558.191.520.089
136.731.575.820
34.668.669.724
73.233.187.079
1.018.937.547.468
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13. TAI SAN NGAN HAN VA DAI HAN KHAC céc don vi khac. S6 du tai san ngan han va dai han khac tai
' ) ngay 31 thang 12 ndm 2015 nhu sau:
Day chti yéu la cac khoan dat coc cho muc dich phat trién cac
du an tiém nang hodc nhan chuyén nhugng c6 phan trong
Don vitinh: VND

S6 dau nam

$6 cudi nam (Trinh bay lai)
Ngan han:
it coc cho muc dich dau tu (i) 4.629.328.253.727 783.166.666.670
C8 tuic tiing truéc cho c6 dong ndm cd phiéu uu dai clia cong ty con (ii) 598.725.944.622 178.055.416.737
Tai san ngan han khac 283.467.228.467 283.467.228.467
TONG CONG 5.511.521.426.816 1.244.689.311.874
Dai han:
Dat coc cho muc dich dau tu (iii) 3.000.000.000.000 4.800.000.000.000
TONG CONG 3.000.000.000.000 4.800.000.000.000

() Trong d6 chi yéu bao gom: (i) Pay la cac khodn ¢6 tiic trd trudc cho cac c6 déng khong

kiém soat ndm gilt c6 phiéu uu dai phat hanh bai Cong ty C6
o Khoan dit coc 3.000 ty VND cho céc d6itdc ca nhan dé nhan  phan Vincom Retail va Céng ty Vinmec, cac céng ty con clia
chuyén nhugng thém ¢ phan cia mét khodn dau tu tai  Tap doan.
chinh dai han cla Tap doan.
(iii) Khoan dat coc 3.000 ty VND cho mét déi tac doanh nghiép
o M6t s6 khodn dat coc khac dé mua c6 phan véi s6 tién la  dam bao quyén dugc tham gia hop tac thuc hién mét du an
1.405 ty VND. bat déng san tiém nang tai tinh Hung Yén.

VINCOM CENTER PONG KHOI
Thanh phé Hé Chi Minh
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14.TAI SAN CO DINH HUU HiNH

Don vi tinh: VND

Nha citra va vat kién truc May méc va thiét bi Phuong tién van tai Thiét bi van phéng Khac Téng céng

Nguyén gia:
S6 du dau nam 7.806.549.253.427 3.445.191.671.253 374.143.917.903 295.322.685.148 204.718.916.058 12.125.926.443.789
Tang trong nam 7.202.558.715.241 2.529.020.605.821 371.036.139.163 326.019.292.247 234.157.949.540 10.662.792.702.012
Trong do:

Mua mai 76.914.043.132 619.400.835.581 286.012.511.642 250.880.025.806 228.420.853.437 1.461.628.269.598

Xay dung mai 4.329.578.327.508 1.139.964.536.458 - - - 5.469.542.863.966

Tdng do mua céng ty con 398.273.676.070 187.932.819.737 85.023.627.521 75.139.266.441 2.592.267.400 748.961.657.169

Phdan loai tir bat déng san dau tu (Thuyét minh s6 16) 2.276.750.334.874 507.573.629.692 - - - 2.784.323.964.566

Tdng khdc 121.042.333.657 74.148.784.353 - - 3.144.828.703 198.335.946.713
Gidm trong nam (462.508.074.364) (160.764.605.894) (29.177.990.572) (78.133.353.460) (20.439.796.677) (751.023.820.967)
Trong do:

Thanh ly nhugng bdn (7.673.728.458) (45.135.084.127) (16.656.185.449) (23.913.701.354) (1.700.449.836) (95.079.149.224)

Phan logi sang bdt déng san dau tu (Thuyét minh sé 16) (175.014.638.913) (68.240.168.645) - - - (243.254.807.558)

Giam khdc (279.819.706.993) (47.389.353.122) (12.521.805.123) (54.219.652.106) (18.739.346.841) (412.689.864.185)
S6 du cudi nédm 14.546.599.894.304 5.813.447.671.180 716.002.066.494 543.208.623.935 418.437.068.921 22.037.695.324.834
Trong dé:

Dad khdu hao hét 4.470.134.982 75.815.842.272 3.422.680.248 18.029.313.880 15.080.906.177 116.818.877.559
Gia tri hao mon lily ké:
S6 du dau ndm 529.681.981.112 810.925.875.132 119.027.352.551 67.612.705.058 72.337.788.287 1.599.585.702.140
Tang trong nam 662.178.035.906 529.209.016.598 84.041.288.124 100.114.306.356 49.066.587.838 1.424.609.234.822

Trong do:
Khdu hao trong nam
Tdng do mua céng ty con
Phdan logi tir bdt déng san dau tu (Thuyét minh s6 16)
Tdng khdc
Gidm trong nam
Trong do:
Thanh ly. nhugng bdn
Phdan logi sang bdt ddng san dau tu (Thuyét minh sé 16)
Giam khdc
S6 du cudi nam
Gia tri con lai:
S6 du dau nam

S6 du cudi nam

397.405.057.909
217.929.931.558
46.810.903.271
32.143.168
(41.218.069.460)

(3.925.679.821)
(6.902.821.258)
(30.389.568.381)
1.150.641.947.558

7.276.867.272.315
13.395.957.946.746

363.193.085.221
95.725.252.815
68.825.891.971
1.464.786.591
(39.833.838.443)

(9.036.726.983)
(13.197.155.544)
(17.599.955.916)

1.300.301.053.287

2.634.265.796.121
4.513.146.617.893

54.363.382.832
29.677.905.292

(4.056.384.465)

(2.544.697.166)

(1.511.687.299)
199.012.256.210

255.116.565.352
516.989.810.284

32.484.118.306
67.630.188.050

(13.540.789.689)

(3.357.798.987)

(10.182.990.702)
154.186.221.725

227.709.980.090
389.022.402.210

47.726.234.178
108.011.140
1.232.342.520
(2.196.615.822)

(543.402.907)

(1.653.212.915)
119.207.760.303

132.381.127.771
299.229.308.618

895.171.878.446
411.071.288.855
115.636.795.242
2.729.272.279
(100.845.697.879)

(19.408.305.864)
(20.099.976.802)
(61.337.415.213)
2.923.349.239.083

10.526.340.741.649
19.114.346.085.751

Viéc st dung tai san ¢ dinh hitu hinh la tai san thé chdp cho
cac khoan vay va cac khoan trai phi€u ctia Tap doan dugc

trinh bay chi tiét tai Thuyét minh sé 26.
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15.TAI SAN CO DINH VO HINH

Don vi tinh: VND

Quyén sui dung dat ) ] Quyeén st dung dat ‘ ) Website thuong mai
lau dai Quyén phan phéi c6 thoi han Quyén thué dat dién tu (i) Ban quyén Phan mém may tinh Tong cong

Nguyén gia:
S6 du dau nam (trinh bay lai) 37.127.969.964 94.000.000.000 201.161.797.247 184.938.875.055 - 2.580.563.961 50.831.721.663 570.640.927.890
Tang trong nam - - 23.100.660.791 - 275.936.512.654 13.553.500.317 129.088.954.751 441.679.628.513
Trong do:

Mua méi - - 4.918.159.829 - - 13.553.500.317 124.128.831.562 142.600.491.708

Xay dung méi - - - - 275.936.512.654 - - 275.936.512.654

Tdng do mua céng ty con - - 18.182.500.962 - - - 4.960.123.189 23.142.624.151
Gidm trong ném - - (31.547.071.966) (184.938.875.055) - - (6.541.214.659) (223.027.161.680)
Trong do:

Phan loai sang chi phi xdy dung co ban dé dang va hang tén kho - - (31.547.071.966) (184.938.875.055) - - (216.485.947.021)

Giam khdc (6.541.214.659) (6.541.214.659)
S6 du cudi nam 37.127.969.964 94.000.000.000 192.715.386.072 - 275.936.512.654 16.134.064.278 173.379.461.755 789.293.394.723
Trong do:

Da khdu hao hét - - - - - 530.358.400 15.910.683.465 16.441.041.865
Gia tri hao mon liy ké:
S6 du dau nam (trinh bay lai) - 18.277.777.778 14.928.792.874 50.104.974.480 - 2.065.791.345 25.674.089.480 111.051.425.957
Tang trong ndam - 31.333.333.333 16.318.365.949 - 5.299.744.420 1.052.239.853 27.096.498.593 81.100.182.148

Trong do:

Hao mén trong ndm - 31.333.333.333 6.039.380.610 - 5.299.744.420 1.052.239.853 25.163.206.889 68.887.905.105

Tdng do mua céng ty con - - 10.278.985.339 - - - 1.933.291.704 12.212.277.043
Gidm trong nam - - (764.039.410) (50.104.974.480) - - (1.050.496.412) (51.919.510.302)
Trong do:

Phan logi sang chi phi xdy dung co ban dé dang va hang tén kho - - (764.039.410) (50.104.974.480) - - - (50.869.013.890)

Giam khdc - - - - - - (1.050.496.412) (1.050.496.412)
S6 du cudi nam - 49611.111.111 30.483.119413 - 5.299.744.420 3.118.031.198 51.720.091.661 140.232.097.803
Gia tri con lai:
S6 du dau nam 37.127.969.964 75.722.222.222 186.233.004.373 134.833.900.575 - 514.772.616 25.157.632.183 459.589.501.933
S6 du cudindm 37.127.969.964 44,388.888.889 162.232.266.659 - 270.636.768.234 13.016.033.080 121.659.370.094 649.061.296.920

(i) Bay la gia tri website thuong mai dién t& Adayroi.com thudc du

an thuong mai dién tdr cila Cong ty Vinecom.

Viéc st dung tai san c6 dinh vé hinh la tai san thé chap cho cac
khoan vay va cac khoan trai phiéu cta Tap doan dugc trinh bay
chi tiét tai Thuyét minh s6 26.
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16. BAT PONG SAN DAU TU

Quyén st dung dat va quyén phat trién du an

Nha clra va vat kién truc

May méc va thiét bi

Don vi tinh: VND

Téng céng

Nguyén gia:
S6 du dau nam (Trinh bay lai)
Tang trong nam
Trong do:
Xdy dung méi
Phdan loai tir tai san cé dinh hitu hinh (Thuyét minh s6 14)
Tdng do mua céng ty con
Gidm trong nam
Trong do:
Phan loai sang hang ton kho
Phdan loai sang tai san cé dinh hitu hinh  (Thuyét minh s6 14)
S6 du cudi nam
Gia tri hao mon:
S6 du dau ném (Trinh bay lai)
Tang trong nam
Trong do:
Khdu hao trong ndm
Phadn logi tir tai sén c6 dinh hiu hinh (Thuyét minh s6 14)
Tdng do mua céng ty con
Giam trong nam
Trong do:
Phan logi sang hang tén kho
Phdn logi sang tai san cé dinh hitu hinh (Thuyét minh sé 14)
S& du cudi nam
Gia tri con lai:
S6 du dau nam

S6 du cudi nam

4.900.170.072.460
3.332.611.432.929

2.468.696.107.481
18.144.719.369
845.770.606.079
(658.939.414.165)

(502.635.280.742)
(156.304.133.423)
7.573.842.091.224

128.186.307.039
87.435.729.368

39.788.099.616
2.584.135.475
45.063.494.277
(11.032.219.955)

(11.032.219.955)
204.589.816.452

4.771.983.765.421
7.369.252.274.772

9.561.123.746.332
3.148.005.396.101

2.707.798.798.859
156.869.919.544
283.336.677.698
(4.236.836.698.845)

(2.116.390.497.394)
(2.120.446.201.451)
8.472.292.443.588

438.015.791.263
323.843.501.321

313.237.530.574
4.318.685.783
6.287.284.964
(117.089.132.456)

(81.310.449.140)
(35.778.683.316)
644.770.160.128

9.123.107.955.069
7.827.522.283.460

1.875.931.740.895
1.003.806.281.857

934.729.313.414
68.240.168.645
836.799.798
(733.377.993.307)

(225.804.363.615)
(507.573.629.692)
2.146.360.029.445

371.882.236.859
219.168.155.437

205.905.638.306
13.197.155.544
65.361.587
(75.580.048.152)

(6.754.156.181)
(68.825.891.971)
515.470.344.144

1.504.049.504.036
1.630.889.685.301

16.337.225.559.687
7.484.423.110.887

6.111.224.219.754
243.254.807.558
1.129.944.083.575
(5.629.154.106.317)

(2.844.830.141.751)
(2.784.323.964.566)
18.192.494.564.257

938.084.335.161
630.447.386.126

558.931.268.496
20.099.976.802
51.416.140.828
(203.701.400.563)

(88.064.605.321)
(115.636.795.242)
1.364.830.320.724

15.399.141.224.526
16.827.664.243.533
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Gia tri thi trudng cla bat déng san dau tu ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nédm 2015:

(i) Theo béo cdo dinh gia du thdo bai mot don vi dinh gid doc lap:
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17. CHI PHi D1 VAY DUGC VON HOA

Trong nam, Tap doan da vén hoa chi phi di vay véi téng s tiénla  Chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay chung dugc vén hoéa
1.481 ty VND (cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm  dugc xac dinh theo ty 1& vén hoa 10,69%/nam trén chi phi Ity ké
2014:617 ty VND). Cac khoan chi phi di vay nay lién quan dén cac  binh quan gia quyén cutia cac du an bat dong san. Ty 1& von hoa
khoan vay chung va vay truc ti€p cho muc dich dau tu cacduan  dugc tinh theo ty 1& 1ai suat binh quan gia quyén cta cac khoan
bat déng san ctia Tap doan. vay chua trd trong ndm ctia Tap doan.

Bat dong san dau tu Ty VND
Toa nha Vincom Bong Khai (khu van phong) 4.971
Toa nha Vincom Bong Khai (khu TTTM) 4.839
Khu TTTM Vincom Mega Mall Royal City 4.754
Khu TTTM Vincom Mega Mall Times City 2612
Toa nha Vincom Ba Triéu — Toa thdp A & B (khu TTTM) 2172
Toa nha Vinhomes Nguyén ChiThanh (khu TTTM) 1.711
Khu TTTM Vincom Mega Mall Thao Dién 1.341
Toa nha Vincom Ba Triéu — Toa thap C (khu TTTM) 1.204
Toa nha Vincom Thu Buc 495
Toa nha Vincom Ng6é Quyén, Ba Nang 365
Toa nha MaxiMark Cong Hoa 318
Toa nha Vincom Ha Long 311
Toa nha Vincom Long Bién 293
Toa nha Vincom Lé Thanh Téng, Hai Phong (khu TTTM) 259
Khu trudng hoc thudc du an Vinhomes Riverside 251
Toa nha Vincom Plaza Viét Tri 209
Khu TTTM Vincom Plaza Long Xuyén, An Giang 194
Khu TTTM Vincom Center Hung Vuong, Can Tho 173
Toa nha 307-309 V6 Van Ngan 140
Khu trudng hoc thudc Du an Vinhomes Royal City 140
Toa nha Bénh vién Hoan My 136
Toa nha MaxiMark 3 thang 2 128
Toa nha MaxiMark Nha Trang 110
Toa nha Vinpearl Shopping Mall tai ddo Hon Tre, Vinh Nguyén, Khanh Hoa 84
Toa nha MaxiMark Phan Rang 41
Toa nha MaxiMark Cam Ranh 24
(i) Theo udc tinh clia Tap doan:
Bat dong san dau tw Ty VND
Céc can ho cho thué dai han thudc Dy an Vinhomes Royal City (¥) 119
Cac can biét thu tai khu do thi sinh thai Vinhomes Riverside 2.448

(*) Gia tri quyén sir dung dat va tai san gén lién trén dat cia  Xem chi tiét tai Thuyét minh s6 26 vé viéc sir dung bat dong
phan dién tich can hé cho thué dai han thuéc DuanVinhomes  san dau tu la tai san thé chap cho cac khoan vay va cac khoan
Royal City hién dang dugc st dung lam tai san ddm bdo cho  trai phiéu ctia Tap doan.

moét khoan vay clia mot déi tac doanh nghiép.

18. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Chi tiét cac dy &an xay dung ca ban d& dang dai han nhu sau:

S6 cudi nam

Don vi tinh: VND

S6 dau nam
(Trinh bay lai)

Du &n Vinhomes Star (¥)

Du &n Vinhomes Paradise (*)

Du &n Vinhomes Central Park (¥)

Du &n Vinhomes Riverside 2

Dy &n Thao Dbién (¥)

Dy &n Vinhomes Springlake (¥)

Du an Vinpearl Premium Golf Land
Du an Vincom Xuan Khanh Can Tho
Dy &n Vincom Trung Tu (¥)

Du an Vinhomes Smart City (*)

Dy &n Bénh vién Vinmec

Du &n Vincom Plaza Go Vap

Du an Khu do thi sinh thai dao Va Yén
Du an Vinpearl Quy Nhon (*)

Du an Vinpearl Phi Quéc

Du &n Vinhomes Riverside Hai Phong
Du &n San golf C6n Au, Can Tho

Du &n Vincom Bac Ninh (¥)

Dy &n Lang Van

Dy &n Times City

Du é&n Hon Mot (*)

Dy &n Vinpearl Condotel Nha Trang
Cac du &n vé néng nghiép

Du an khach san Vinhomes Riverside
Du én cac khu vui chai gidi tri Vinpearlland
Du an Tay Hé6 View

Cac dy an khu san Golf va khu Spa Vinpearl Nha Trang

Cac hang muc nang cap hé théng siéu thi Vinmart

3.010.584.175.105
1.987.225.173.391
1.818.156.762.596
1.135.894.144.276
844.666.731.848
817.972.759.456
668.363.446.429
622.457.582.346
586.183.027.208
561.485.481.324
509.750.176.708
490.336.000.000
410.632.423.817
400.452.118.618
395.053.725.772
309.249.657.518
264.421.179.531
261.266.168.755
255.707.579.088
244.612.364.031
222.061.969.695
215.967.772.182
197.525.140.937
174.164.560.811
152.192.079.793
152.852.323.368
137.233.168.277
122.032.432.940

2.663.931.085.123
40.801.352.790
1.623.262.808.291
62.659.288.859
501.086.251.562
442.467.019.372
65.900.291.896

377.985.958.115
222.041.798.848

232.705.632.840
784.581.629.027
193.759.570.979

169.299.017.912

136.450.339.308

12.721.694.241
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20. LOI THE THUONG MAI

S6 du dau nam
(Trinh bay lai)

Loi thé thuong mai phat sinh tur
viéc mua cac cong ty con

Nguyén gia

Tang trong nam

Giam trong nam

S6 du cudi nam

S8 du dau nam
(Trinh bay lai)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS |

Phan bé liiy ké

Phan bé trong nam

Giam trong nam

S6 du cudi nam

Don vijtinh: VND

Gia tri con lai

S8 du dau nam
(Trinh bay lai)

S6 du cudi nam

Cong ty Nam Ha Noi 2.246.022.053.760

Congty PFV @ 567.441.137.177
Cong ty Sai Déng 2.251.823.291.311
Céng ty Hoang Gia 1.262.707.762.179

Cong ty Vinpearl Da Nang @ 221.392.584.812

Cong ty Tan Lién Phat 498.584.453.672
Cong ty Vincommerce @ 553.898.715.800
Cong ty TNHH Dau tuThuong mai 219.657.806.517
Dich vu Khanh Gia ©

Cong ty Vinlinks @ -
Congty AnPhong® -
Cong ty Vinaconex - Viettel @ -
Cong tyDong Phi Hung-Binh Thuan © -
Cac cong ty con khac 63.532.698.829
TONG CONG 7.885.060.504.057

82.216.262.278

212.916.929.493
437.342.855.521
2.220.737.168.894
452.448.609.116
116.582.929.237
3.522.244.754.539

(12.001.862.555)

(132.190.896.880)
(83.392.604.500)

(172.775.220)
(227.758.139.155)

2.246.022.053.760
567.441.137.177
2.251.823.291.311
1.262.707.762.179
209.390.722.257
498.584.453.672
421.707.818.920
218.481.464.295

212.916.929.493
437.342.855.521
2.220.737.168.894
452.448.609.116
179.942.852.846
11.179.547.119.441

677.817.874.772
183.201.261.541
357.403.239.420
412.288.964.308
88.491.186.148
4.154.870.447
13.050.764.263
1.143.424.198

8.773.464.503
1.746.325.049.600

224.602.205.376
56.744.113.718
225.182.329.131
126.270.776.218
21.356.960.498
49.858.445.367
54.440.694.748
21.764.408.313

14.676.805.602
5.783.311.684
555.184.292
377.040.508
14.751.899.940
816.364.175.395

(5.208.189.785)

(6.454.590.537)
(230.036.330)

(1.427.894)
(11.894.244.546)

902.420.080.148
239.945.375.259
582.585.568.551
538.559.740.526
104.639.956.861
54.013.315.814
61.036.868.474
22.677.796.181

14.676.805.602
5.783.311.684
555.184.292
377.040.508
23.523.936.549
2.550.794.980.449

1.568.204.178.988
384.239.875.636
1.894.420.051.891
850.418.797.871
132.901.398.664
494.429.583.225
540.847.951.537
218.514.382.319

54.759.234.326
6.138.735.454.457

1.343.601.973.612
327.495.761.918
1.669.237.722.760
724.148.021.653
104.750.765.396
444.571.137.858
360.670.950.446
195.803.668.114

198.240.123.891
431.559.543.837
2.220.181.984.602
452.071.568.608
156.418.916.297
8.628.752.138.992

(1) Trong ndm 2013, Cong ty C8 phan Dau tu va Thuong mai
PFV (“Cong ty PFV"), cong ty con, da dugc sdp nhap vao
Cong ty.

(2) Trong ndm 2015, ty Ié Igi ich clia Tap doan trong cac cong
ty con nay gidm xuéng do mot sé giao dich tai ca cau, dan
dén Loi thé thuong mai dugc diéu chinh giam tuong tng.

(3) Trong nam 2015, Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai Dich
vu Khdnh Gia da dugc sap nhap vao Coéng ty Vincom

Center Thu Buc. Céng ty nay sau dé dugc sdp nhap vao
Cong ty Vincom Retail Mién Nam (trudc day la cong ty
Vincom Center B HCM).

(4) Day la cac Lgi thé thuong mai dugc hinh thanh tir cac
giao dich hop nhat kinh doanh dién ra trong ndm nhu
trinh bay tai Thuyét minh sé 4. Tai ngay 31 thang 12 nam
2015, Tap doan dang ap dung phuong phap ké toan tam
thai dé ghi nhan gia tri cac Lgi thé thuong mai nay.

21.NGU'OI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Don vitinh: VND

S6 dau nam
S8 cudi nam (Trinh bay lai)
Thanh toan theo cac hgp déng chuyén nhugng bat dong san dé ban 19.365.321.728.392 3.299.807.295.075

Thanh toan theo cac hgp déng khac

Tam Uing tu khdch mua cdn ho tdi dinh cu

Tam tng tir hop déng cho thué cdn hé dai han (i)

Tam ung tir hoat déng cung cdp dich vu nha hang, khdch san

Tam ung tir hoat déng cung cdp dich vu bénh vién

Tam (ing tir hoat déng téng thdu xdy dung

Tam Ung tir hoat déng cung cdp dich vu gido duc va hoat déng khdc

TONG CONG

Trong do:

Ngudi mua tra tién trudc

Cdc bén lién quan tra tién trudc (Thuyét minh s6 37)

855.774.737.625
191.433.541.758
168.147.343.315
32.924.875.970
417.955.827.622
45.313.148.960
20.221.096.466.017

20.221.096.466.017

3.281.471.567.064
7.908.840.016
3.110.184.032.352
113.443.693.274
17.150.880.830
12.000.000.000
20.784.120.592
6.581.278.862.139

6.575.973.160.023
5.305.702.116

() Day la khoan tam ung ti Hgp dong thué can hé dai han
gilra Cong ty Hoang Gia va mot khach hang doanh nghiép

ky ngay 1 thang 8 ndm 2013 véi thdi han 50 ndm ké tir ngay

ky hgp déng. Hop déng nay sé dugc stia ddi hodc cham dut
trong trudng hgp tim dugc khach hang c6 nhu cau mua.
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22. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'GC

Don vi tinh: VND

S6 dau nam S6 phat sinh S6 dandp
trong ndm trong ndm S6 cudi nam
Phai ndp
Thué gid tri gia tang 128.974.462.211 2.425.085.574.674 (1.910.883.738.142) 643.176.298.743

Thué thu nhap doanh nghiép 503.959.105.076

(Thuyét minh s6 36)

1.578.521.354.312

(1.421.314.104.431)

661.166.354.957

Thué thu nhap cé nhan 25.209.166.721 305.891.355.779 (278.024.237.438) 53.076.285.062
Tién st dung dat va tién thué dat 371.099.590.034 1.899.169.627.264 (2.099.659.452.048) 170.609.765.250
phai nép
Thué nha thau phai nop tif giao - 112.752.577.813 - 112.752.577.813
dich nhan chuyén nhugng cé phan
Thué khac 7.862.005.712 212.089.133.933 (182.331.193.101) 37.619.946.544
TONG CONG 1.037.104.329.754 6.533.509.623.775 (5.892.212.725.160) 1.678.401.228.369
S6 dau nam S6 phat sinh Sé da thu

trong nam trong nam S8 cudi nam
Phai thu
Thué gia tri gia tang 549.937.309.384 193.717.192.768 (83.626.959.038) 660.027.543.114
Thué thu nhap doanh nghiép nép 23.626.601.879 (5.196.237.134) - 18.430.364.745
thua
Thué khac 19.522.343.674 (14.901.823.340) - 4.620.520.334
TONG CONG 593.086.254.937 173.619.132.294 (83.626.959.038) 683.078.428.193

23. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

SO cudi nam

Don vi tinh: VND
S6 dau nam
(Trinh bay lai)

Chi phi xay dung trich trudc

Gia von trich trudc cho bat dong san da chuyén nhuong
Chi phi 1ai vay trich trudc

Chi phi moi gidi trich trudc

Du phong trg cap thoi viéc

Cac khoan chi phi phai trad khac

TONG CONG

Trong dé:

Chi phi phdi tra ngédn han cho bén lién quan
(Thuyét minh sé 37)

Chi phi phdi tra ngdn han khdc

3.833.550.276.538

1.481.238.686.362

830.480.551.017

170.787.321.201

15.976.951.769

588.861.352.093

6.920.895.138.980

6.476.650.924

6.914.418.488.056

1.254.563.464.393
709.720.429.437
1.412.328.936.912
8.989.887.304
9.361.134.676
101.582.477.169
3.496.546.329.891

301.388.889

3.496.244.941.002
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24. DOANH THU CHUA THUC HIEN

Ngan han:

Doanh thu chua thuc hién tir dich vu quan ly cdn ho, biét thu
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu gido duc

Doanh thu chua thuc hién tur dich vu quan ly cho thué biét thu
Doanh thu chua thuc hién tur dich vu cho thué van phong
Doanh thu chua thuc hién tir dich vu khac

TONG CONG

Dai han:

Doanh thu chua thuc hién tur dich vu quan ly can ho

Doanh thu chua thuc hién tur dich vu gido duc

Doanh thu chua thuc hién tur dich vu quan ly cho thué biét thu
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu cho thué vén phong
Doanh thu chua thuc hién tu dich vu khac

TONG CONG

S8 cudi nam

194.671.051.737
365.247.876.157
148.083.223.337
97.876.548.628
250.859.319.417
1.056.738.019.276

1.198.094.154.929
90.716.093.933
1.319.975.110.242
7.668.595.322
66.957.578.042
2.683.411.532.468

Don vitinh: VND
S6 dau nam
(Trinh bay lai)

36.276.517.999
303.886.910.031
115.135.246.409
47.015.166.277
502.313.840.716

1.074.639.325.548
296.574.236.223
58.815.202.020
41.467.822.449
1.471.496.586.240

25. CAC KHOAN PHAI TRA KHAC

25.1 Cac khoan phai trd ngan han khac

S6 cubi ndm

Don vitinh: VND
S6 dau ndm
(Trinh bay lai)

Tién ting von tur khach hang theo cac hgp dong dat coc, vay vén va hop

déng khac (i)
Cac khoan phai trd ngan han khac

Dt coc tir khdch hang thué phdi trd trong vong 12 thdng téi
(Thuyét minh s& 25.2)

Dt coc tur dbi tdc dé mua lai cdc khodn ddu tu cta Tap dodn
Phai trd mua cé phdn (ii)
Cdc khodn thu h¢ phdi tra
Cé tuc phai tra
Bdo hiém xa hoi phdi ndp
Phai tra khdch hang do hiy hgp dong
Quy bdo tri cdn ho gitt ho khdch hang
Phai tra khdch hang do chdm dut viéc cho thué truéc han
Phdi tra khdc
TONG CONG
Trong dé:

Phai tra ngdn han khdc

Phai tra ngdn han khdc cho cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 37)

24.902.889.733.089

3.651.256.298.590
198.735.029.285

1.142.312.091.675
1.082.421.151.363
226.536.581.710
66.146.583.977
12.765.259.655
189.536.276.226
460.188.180.130
23.010.241.318
249.604.903.251
28.554.146.031.679

28.517.060.118.470
37.085.913.209

7.847.174.664.786

1.984.454.635.106
126.677.298.798

494.312.091.675
150.466.699.390
38.062.015.345
6.572.609.862
104.206.086.965
604.895.150.936
271.317.937.777
187.944.744.358
9.831.629.299.892

9.830.007.590.431
1.621.709.461
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(i) Cac khodn vay nay dugc Cong ty bdo lanh thanh toan thu
tin dung khéng hay ngang cho Céng ty VinEco Tam Do va
Coéng ty VinEco.

26.1.2 Vay ngdn han khdc

Bao gbm mét khoan vay khéng cé tai san dam bao vai mot

(ii) Khoan vay nay dugc cam c6 bang hgp déng tién gui ¢ ky
han theo hgp dong cam c6 tai san c6 ky han ctia Cong ty An
Phong.

déi tac ca nhan va mét bén lién quan (Thuyét minh sé 37) ¢
[&i sudt tuong tng la 15% va 7%/nam.
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26.2 Vay va ng dai han
Don vi tinh: VND
S6 dau nam S6 phat sinh trong nam S6 cudi nam
Thuyét minh Gia tri (trinh bay lai) S6 ¢6 kha nang tra no Tang Giam Gia tri S6 ¢6 kha ning tra no
Vay dai han ngan hang 26.2.1 8.068.650.703.392 8.068.650.703.392 6.417.772.995.895 4.090.186.743.855 10.396.236.955.432 10.396.236.955.432
Khoan vay chuyén déi 26.2.1 413.789.273.050 413.789.273.050 25.489.669.349 - 439.278.942.399 439.278.942.399
Khoan vay hop vén quéc té 26.2.1 2.408.630.311.357 2.408.630.311.357 141.197.472.852 2.549.827.784.209 - -
Tréi phiéu phat hanh 26.2.2 17.209.995.159.443 17.209.995.159.443 9.778.699.214.831 4.701.525.747.118 22.287.168.627.156 22.287.168.627.156
TONG CONG 28.101.065.447.242 28.101.065.447.242 16.363.159.352.927 11.341.540.275.182 33.122.684.524.987 33.122.684.524.987
26.2.1 Vay dai han ngan hang (i) Vay tir Ngén hang TMCP Bdu tu va Phdt trién Viét Nam - Chi  Riverside thai diém hién tai va tuong lai; 25.281.780 ¢6 phiéu
o nhdnh Quang Trung cla Céng ty s& hiru bdi mot cong ty con (Thuyét minh sé 29.5);
56 cudi nam Tai san Quyén str dung dat va tai san trén dat tai dia chi s6 7 Tran Pha,
Ngan hang USD  VND tuong duong Ngay dao han Lai suat dam bao Khoan vay th nhat dugc dam bao bdi quyén sir dung dat,  thanh phé Nha Trang, Khanh Hoa; va quyén phat sinh ti Hop
Ngan hang TMCP Dau tu 535.448.500.948 Tungay 18 thang 1 Lai sudt huy dong tiét kiem (0 cong trinh trén dat, bat dong san, trang thiét biy té ciaBénh  déng chuyén nhuong quyén st dung dét da c6 ha tang ky
va Phét trién Viét Nam - ndm 2019 dén ngay 31  biing VND ky han 12 thang vién Pa khoa Qudc té Vinmec tai sé 458, ph6é Minh Khai,  thuat gitta Cong ty Sai Dong va mét s6 chli dau tu thi cap.
Chi nhanh Quang Trung thang 12 nam 2024 + bién d6 tur 1% dén 4,5%/ phudng Vinh Tuy, Hai Ba Trung, Ha Noi.
Trong dé: vay dai han dén (147.363.803.719) nam . e e . . Khodnvay thiba c6 tai sén thé chap la quyén st dung dat c6
han tré Khoan vay thu hai dugc ddm bdo bdi quyén sirdung dat, quyén  tai san gan lién véi dat tai s6 4A dudng Hoang Viét, phudng
N. 21y hana TMCP Bau t 508931 86.822.061438  Nodv 1 thng 3 n L1 Sust 6.5% va Lai sust h tai san gan lién véi cac déng san, bat dong san, cac quyén, lgi 04, quan Tan Binh, thanh phé H6 Chi Minh; va quyén tai san
vsgr]wéta?r?é’n Viet NE::an : e 2(?13; ang 3 ham daél:;?iét’kigr;/abéz;l;:l/?uD i ich khaclién quan dén du an bénh vién da khoa quécté Vinmec  phat sinh tir mot hgp dong hgp tac kinh doanh dugc ky két
Chi nhanh Khanh Hoa 1ithéng +bién d6 4%/nsm Nha Trang va cam két bao lanh ctia mét cong ty con. gilra Cong ty An Phong va Cong ty TNHH MTV Bong Hai.
Trong fjé: vay dai han dén (200.400) (64.196.199.349) (i) Ngdn hang TMCP Céng Thuong Viét Nam Khoan vay thit tu ¢ tai san dam bao la mot s6 quyén st dung
han tra B Ty A .
: o o dat va tai sdn gan lién véi dat, va mot s6 may méc thiét bi hinh
Ngan hang TMCP Céng 4.825.888.573.496 Tungay 6thang 1 nam  Lai suat huy dong tiét kiém (ii) Khoan vay thi nhat dugc bao dam bai tat ca cac quyén st thanh thudc du an Trung tam thuong mai MaxiMark Phan
thuang Viet Nam 2916352'1429 thang 7 gang VN%.k}' h;ptt\ugr;%/ dung tai san, lgi ich, khodn bdi thuong va cac khoan thanh  Rang ctia Cong ty An Phong.
Trong d6: vay dai han dén (319.234.594.615) Nam dggré%/;né';n Ot 3,5% toan khac lién quan dén Du an Vinhomes Central Park & thoi
han tra diém hién tai va tuang lai, ngoai trif nhiing tai sdn ddm bao (i) Vay tar Ngdn hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam
Ngan hang TMCP Ngoai 4.158.076.407.775 Tungay 7 thang 5 Bao gém Lai suat 7% va Lai (iif) dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 26.2.1 (iv).
thuong Viét Nam nam 2020 dén ngay 30 sgé’t huy dong tiét kiem Khoan vay th nhat c6 tai san thé chdp la quyén st dung
Trong d6: vay dai han dén (73.675.321.108) thang 5 nam 2029 bang VND.k}/ hap t\Udng ) Khoan vay thi hai c6 tai san dam bao la toan bd cong trinh  dat doi véi khu dat ctia hgp phan Du éan Khu phuc hgp Tan
han tré ’ dUCoxng +bién do tur 3% dén thuéc Du an Vinhomes Riverside do Céng ty Sai Déng, cong  Cang Sai Gon (“Du &n Vinhomes Central Park”); Cac toa nha
; 3,6 /o/rllam’ ty con, lam chuti dau tu, bao gom ca cac cong trinh nangcdpva  dugc xady dung trén khu dat ciia hgp phan Dy an Vinhomes
ggaf‘Thhang TTMCP Sai 1.394.471.330.500 lz\lgay 23thang5nam  Lai suatzcoh(?!nhdu S%/nam (iv) céc bat dong san khac dugc xdy dung trong hién taivatuong  Central Park bao gém Khu B5.1-3; B5.2 cling v&i mot s6 tai
on Thuang fin 019 tr\ongl1 t ang aL{,tlen. lai, ngoai trit khu biét thy, trung tdm thuong mai, trudng hoc  san khac dugc xay dung trén khu dat ctia dy an nay; Cac toa
Tur thang 13: Lai suat huy Y L h . , s A R N . s .
déng tiét kiém bing VND ky va mét s6 hang muc tai san khac thuéc dy an; Quyén stdung  nha khéng bao gom céu phan khu can hé thudc khu B5.1-1,
han tuong dUOng + bién do dat doi véi khoang 145 hecta dat thuéc Dy an Vinhomes — B5.1-2, B5.1-3, B5.1-5, B5.1-6 va B5.3 dugc xay dung gan lién
4%/n3m ' Riverside nhung khéng bao gém khu E3, E6, G1, G2 va mot  véi khu dét ciia hgp phan Dy an cling véi moét s6 tai san khac
Khoan vay chuyén dd6i  20.000.000 439.278.942.465 Ngay 24 tha'ng 10 ndm  Lai suat cd dlnh 8,75%/ndm v) phéh khu G3;Toan bf) phén d()ng san hinh thanh béng chi phl' dUQ'C Xéy dUng trén khu dat cda du’ an néy; Tat ca cac quyén,
nUGC Ngoai 2019 cla duy &n; Tat ca cac quyén tai san, lgi ich, cdc khodn boi hoan  Igi ich, cac khodn boi hoan va cac khoan thanh toan khac da
TENG CONG 20.098.531 10.835.515.897.831 va cac khodn thanh toan khac lién quan dén Du an Vinhomes  hodc sé nhan dugc dé thay thé cho, thudc vé hoic lién quan
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dén cac quyén va tai san dugc dé cap G trén.

Khoan vay thi hai c6 tai san thé chép la cac quyén, quyén sé
hitu va Igi ich ciia mét chl s& hiiu ti phan vén diéu 1é s& hiiu
trong COng ty Vinpearl Phd Quéc; Bt ky khodn cé tic nao
dugc cong bé bai Cong ty Vinpearl Phu Quéc chua dugc tra
cho mét cht sé hitu; Cac cong trinh xay dung thudc Giai doan
1 clia du an Vinpearl Phi Quéc nhung khéng bao gém cau
phan biét thy; Tai san thé chap cho Hop déng 01/2010/HDTC/
VCB-VPLDN (“Hop déng géc”) ky vao ngay 6 thang 9 ndm 2010
va phu luc hgp déng PL01-01/2014/HDTC/VCB.HGM-VPLDN
sau khi da giai chap khoi cac nghia vu lién quan dén hgp déng
g8¢; Cac hgp déng kinh té€ lién quan dén du an Giai doan 1
Vinpearl Phi Quéc Giai doan 1 dugc thé chdp cung véi toan
bo cac khoadn phai thu va quyén hgp déng phét sinh tir cac
hgp déng dé; Toan bo tién thué va cac khoan phi khac khach
hang hodc cac bén st dung cac dich vu tai cdc hang muc cta
Du an Giai doan 1 phai trd; Cac hop déng bao hiém va tién
thu dugc tir cac hgp déng bao hiém; Cac tai khodn ngan hang
va toan bo s6 du trén cac tai khodn ngan hang do; Tat ca cac
chdp thuan dugc ban hanh hién tai hoac trong tuang lai cho
hoac vi loi ich clia Cong ty Vinpearl Phi Quéc; May moc thiét
bi s& hitu b&i Cong ty Vinpearl Phi Quéc; Quyén s& hiu tri
tué, va tat ca cac tai san vé hinh khac ctia Céng ty Vinpearl Phi
Qudc khéng thudc vé Quyén sé hitu tri tué.

Khoan vay thit ba ¢ tai san thé chap la may maoc thiét bi gan lién
v6i du an dau tu Khu khach san nghi duéng bién cao cap Vinpearl
Ha Long; Quyén thu hudng bao hiém va sé tién nhan dugc theo
cac hgp déng bao hiém khu khach san nghi duéng bién cao cap
Vinpearl Ha Long; va cam két bao lanh thanh toan ctia Cong ty.

26.2.2 Trdi phiéu doanh nghiép

(a) Trdi phiéu phdt hanh trong nudc

Khoan vay thi tu c6 tai san thé chédp la cdc may moc thiét bi
dung cho hoat déng kinh doanh thuéc s& hitu cda siéu thi
MaxiMark quan 2 va toan bé tai san gan lién véi du an can ho
HomyLand 2 ctia Cong ty An Phong.

(iv) Vay tir Ngédn hang TMCP Sai Gon Thuong Tin

Khoan vay nay c6 tai san thé chap bao gém quyén tai san phat
sinh ti cac hgp déng mua ban 111 can biét thu tai khu do thi
sinh thai Vinhomes Riverside s& hiru béi Cong ty Vinhomes 1
va cac van ban chuyén nhugng hop déng mua ban biét thu.

(v) Khodn vay chuyén déi véi Credit Suisse AG, Chi nhdnh
Singapore (“Credit Suisse”) va WP Investments Ill B.V. (“Warburg
Pincus”)

Pay la cac khoan vay tu Credit Suisse va Warburg Pincus theo
cac Thoéa thuan vay chuyén déi gilta Cong ty Vincom Retail,
cdng ty con, véi hai déi tac nay ky trong nam 2013 va 2014
VvGi gia tri lan lugt 1a 15 triéu dé la My va 5 triéu dé la My,
tuong duong véi 336.750.000.000 VND va 112.250.000.000
VND (chua tri chi phi di vay phét sinh). Cac khoan vay chuyén
d6i nay chiu lai suat 8,75%/ndm va co thé chuyén déi mot
phan hodc toan bo sang ¢ phan uu dai ciia Céng ty Vincom
Retail sau 3 thang bat dau ké tur thai diém sém hon gitra (i)
ngay hoan tat cudi cuing cla giao dich phat hanh ¢ phan uu
dai bai Cong ty Vincom Retail cho Credit Suisse va Warburg
Pincus; va (i) ngay 31 thang 3 nam 2014. Dén ngay 31 thang
12 nam 2015, khoan vay nay chua dugc chuyén déi thanh ¢
phan uu dai ctia Cong ty Vincom Retail.

Don vi tinh: VND

Tai san

Ngan hang S8 cudi nam Ky han Laisuat dam bao
Ngan hang TMCP Coéng 3.484.743.905.651 Tu 3 nam dén 4,5 nam  Lai suat huy dong tiét kiém trung binh (i)
thuong Viét Nam ky han 12 thang tra sau bang VND (+)

bién do ti 3% dén 6%/nam
Ngan hang TMCP Dau tu va 981.666.450.740 Tu3 nam dén5nam  L&isudt huy dong tiét kiém trung binh (ii)
Phat trién Viét Nam ky han 12 thang tra sau bang VND (+)

bién d6 5,5%/nam
Ngéan hang TMCP Ky thuong 11.694.039.772.462 Tu2nam dén5nam  L&isudt huy dong tiét kiém trung binh (iii)
Viét Nam ky han 12 thang tra sau bang VND (+)

bién d6 4% dén 5%/nam
Ngan hang TMCP Ngoai 1.787.037.548.000 5 nam Lai suat huy dong tiét kiém trung binh (iv)

thuong Viét Nam

TONG CONG 17.947.487.676.853

ky han 6 thang tra sau bang VND (+)
bién d6 4%/nam
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(i) Trdi phiéu tir Ngdn hang TMCP Céng thuong Viét Nam

Loai trdi phiéu thi nhat c6 tai sdn dam bao bao goém (¥) 2
trudng hoc thudc tda nha T35, T36 tai Dy 4n Vinhomes Times
City; (**) Thtta dat s6 01 t& ban d6 s6 171/2014/TD.BD c6 dién
tich 4.302 m2, thiia dat s6 01 t& ban d6 s6 172/2014/TD.BD
c6 dién tich 13 6.949 m2, thiia dat s6 01 t& ban dé 173/2014/
TD.BD cé dién tich 2.138 m2 tai Khu du lich va sinh thai An
Vién, phudng Vinh Nguyén, thanh phé Nha Trang, cac tai san
gan lién vai cac thra dat trén da hodc sé hinh thanh trong
tuong lai, va cac quyén, lgi ich lién quan t6i quyén st dung
dat va tai san gan lién vai dat; (***) va thaa dat cé dién tich
151.363 m2 tai Khu 7, ddo Hon Tre, phudng Vinh Nguyén,
thanh ph6 Nha Trang, cac tai sén gén lién vai thra dat nay da
hoac sé hinh thanh trong tuong lai, bao gém cong trinh xay
dung khach san 6 sao Luxury, cum Spa Luxury, cdc hang muc
ho trg khac, va cac quyén, lgi ich lién quan t6i quyén st dung
dat va tai san gan lién vai dat;

Loai trai phi€u tha hai c6 tai san dam bao la tai san gan lién
vGi dat 1a mot phan Trung Tam thuong mai (bao gém mét
phan tdng ham) tai thap A, thap B, thap C ctia Dy &n Vincom
Ba Triéu thuéc s& hiru clia Cong ty Vincom Retail Mién Bac,
mot codng ty con.

(ii) Trdi phiéu to Ngan hang TMCP Bdu tu' va Phdt trién Viét Nam

Loai trai phi€u nay dugc dam bao bdng: mot phan tai san
gén lién véi dat khu TTTM Vincom Mega Mall Royal City, bao
g6ém ca khu tang ham; Tai khoan doanh thu ctia Céng ty VMM
Royal City va toan b6 thu nhap va lgi ich phét sinh tU viéc khai
thac va st dung cac tai san trén dat.

(iii) Trdi phiéu tir Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam

Loai trdi phi€u thi nhat cé tai san dam bao bao gém khu Trung
tam thuong mai va bai dau xe ngam cda Toa nha Vincom
Do6ng Khai, cing vai 11.322.000 ¢b phiéu ctia Cong ty s& hiu
b&i Cong ty Vinpearl, cong ty con (Thuyét minh sé 29.5);

Loai trai phi€u thi hai c6 tai san dam bao la bat déng san,

27.CAC KHOAN DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

dong san va quyén phat sinh tu: (*) Thira dat s6 00 tai O CC-1
va CC-2 (Phan khu KT-A) Khu du lich sinh thai An Vién, phudng
Vinh Nguyén va phudng Vinh Trudng, thanh phé Nha Trang,
tinh Khanh Hoa véi téng dién tich 1a 3.997 m2; (**) thira dat s6
01,t0 badn d6 56 673/2011/TD.BD, thira dat s6 01 (Khu C, D, E, F,
G), td ban d6 s6 1702/2015SDD, thira dat s6 01 (Khu B), t& ban
dé s6 1703/2015SDD tai ddo Hon Tre, phudng Vinh Nguyén,
thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa, cé t6ng dién tich la
1.603.910 m2; (***) toan bo bat dong san gan lién trén cac khu
dat thudc Du &n VAP va du &n khach san 5 sao (ké ca cac thlra
dat thé chap) ngoai trir dat thudc riéng Vinpearl Luxury Nha
Trang va khu biét thu cé dia chi tai ddo Hon Tre, phudng Vinh
Nguyén, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa; va (¥***) tat
ca quyén tai san (ngoai trir cac quyén d6i véi Vinpearl Luxury
Nha Trang va khu biét thuy), va tat ca quyén, lgi ich, cac khoan
béi hoan va cac khoadn thanh toan khac nhan dugc hoac sé
nhan dugc dé thay thé cho cac nghia vu, quyén tai san néu
trén cla cac cong ty con;

Loai trai phi€u thit ba dugc dam bao bang nghia vu bao lanh
clia mot cong ty con.

(iv) Trdi phiéu tir Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Loai trai phiéu nay dugc thé chap bang tai san la Quyén s
dung dat clia toan bo du an Vinpearl Nha Trang Bay Resort &
Villas va Vinpearl Premium Land (tri quyén st dung dat déi
véi khu biét thu thuéc hai du an nay), toan boé dong san la may
mac, thiét bi ctia khach san Vinpearl Resort & Villas Nha Trang
Bay, va cam két bao lanh ctia Céng ty.

(b) Trdi phiéu quéc té

Tréi phi€u quéc té€ co gia tri theo ménh gia la 200 triéu dé la
My dugc phat hanh trong thang 11 ndm 2013, véi thai han 4,5
nam. Trai phi€u nay khéng can tai san dam bao va c6 lai suat
c6 dinh 11,625%/nam, lai dugc tra 2 lan/nam.

Tap doan phat hanh céc trai phiéu nay nham dap tng nhu cau
vé von luu déng cling nhu nhu cau von dau tu cac du an phat
trién bat dong san va cac du an khac.

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

S6 cudi nam (Trinh bay lai)

Du phong chi phi bdo hanh
TONG CONG

120.697.938.748 99.627.506.502

120.697.938.748 99.627.506.502

Du phong chi phi bao hanh
Dua trén tinh hinh can hé va biét thu da ban can sla chia
trong qua khi, Tap doan da ghi nhan mét khodn du phong

cho chi phi bdo hanh c6 thé phat sinh lién quan dén cac can
hé va biét thy cla Tap doan dugc ban ra trong nhiing nam
qua.
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28. TRAI PHIEU CHUYEN DOl

Trai phiéu chuyén déi c6 gia tri la 300 triéu dé la My dugc phat
hanh trong thdng 4 va thang 7 nam 2012, véi thai han 5 nam. Trai
phiéu nay khéng dugc dam bao va c6 lai suat c6 dinh 5%/nam.

Ban Giam d6c Cong ty danh gia rang khéng co yéu t6 cong cu
vén trong tréi phiéu néu trén (do khéng thé xac dinh dugc chéc
chén s6 lugng c6 phiéu phé théng cé thé dugc chuyén déi) va da
ghi nhéan toan bd cac khoan trai phi€u nay la ng phai tra tai chinh.

Theo diéu khodn cla trai phiéu chuyén déi nay, cac trai cha
c6 quyén chuyén déi trai phi€u thanh cd phan phé théng
clia Cong ty theo muic gia c6 thé dugc diéu chinh vao ngay 3
thang 10 hang nam, bat dau tirngay 3 thang 10 nam 2012 cho
t&i ngay 3 thang 10 nam 2016. S6 du trai phi€u con lai tai ngay
31 thang 12 ndm 2015 la 106.300.000 &6 la My.

Don vitinh: USD

Thay d8i trong nam

Pa chuyén thanh c6 Pa dao han khéng duoc
S6 daunam  Phat hanh thém phiéu chuyén thanh ¢é phiéu S6 cudi ndm
Gia tri 163.200.000 - (56.900.000) - 106.300.000
Pon vi tinh: VND
Nam trudc
Nam nay (Trinh bay lai)

Gi4 tri tri phi€u chuyén déi ban dau sau khi trur di chi phi phat
hanh

Co cdu von chli sé hitu
Co cdu ng gbc¢ ghi nhan ban dau
Céng: Gia tri phan bé lay ké chi phi phat hanh
S6 dau nam
S8 phan bé tang trong ndm
S6 cudi nam
Tri: Chuyén déi lay ké dén cudi nam
Cong: L6 chénh léch ty gia danh gia lai s6 du cudi nam
Cong: L6 chénh léch ty gia da thuc hién dén cudi nam

Co ciu ng géc tai ngay cudi nam

5.939.186.943.335

5.939.186.943.335

162.522.147.579
132.515.669.668
295.037.817.247
(4.048.330.000.000)

5.939.186.943.335

5.939.186.943.335

87.116.756.481
75.405.391.098
162.522.147.579
(2.859.120.000.000)

89.583.200.000
10.111.800.000

182.189.341.667
14.317.658.333

2.382.401.760.582 3.342.284.090.914

Trong ndm, cac trai cht da chuyén déi cac trai phiéu véi téng
ménh gia 13 56.900.000 d6 la My thanh 37.269.063 c6 phiéu
phé théng cdia Céng ty theo gia phat hanh la 39.000 VND/c6
phiéu cho giai doan tir ngay 1 thang 1 dén ngay 25 thang 4
nam 2015 va gia phat hanh 1a 31.000VND/cé phiéu cho giai
doan con lai. Viéc chuyén déi nay lam ting vén ¢ phan da
phat hanh cia Cong ty thém 372.690.630.000 VND va tang
thang du vén ¢ phan thém 710.507.720.930 VND.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, sé trai phiéu con lai chua

dugc chuyén d6i c6 téng ménh gia la 106.300.000 d6 la My.
Tu ngay 22 thang 1 t&i ngay 25 thang 2 nam 2016, céc trai
cha da chuyén déi toan bo sé trai phiéu nay thanh cé phiéu
phé théng ctia Cong ty. Theo d6, 106.300.000 d6 la My trai
phi€u chuyén d6i nay dugc chuyén déi thanh 71.666.764 c6
phiéu phé théng theo gia phat hanh 1a 31.000 VND/c8 phiéu.
Viéc chuyén d&i nay lam tang vén c6 phan ctia Cong ty thém
716.667.640.000 VND (tucng Ung véi 71.666.764 c6 phiéu phd
théng theo ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu).
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29. VON CHU SG HUOU

29.1 Tinh hinh ting gidm nguén vén chi sé& hiru
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Don vi tinh: VND

Quy khac thudc Loi nhuan sauthué Lgiich ctia c6 dong khéng kiém soat

Vén c6 phan da phat hanh Thang du vén cé phan C6 phiéu quy vén chii s hiru chua phan phéi (Trinh bay lai) (i) Téng cong
Nédm trudc (trinh bay lai)
S6 du dau nam 9.296.036.790.000 1.781.641.494.624 (4.351.625.014.572) 17.845.114.930 7.727.938.813.282 4.314.823.590.896 18.786.660.789.160
Lgi nhuan thuan trong nam - - - - 3.158.582.676.074 617.463.065.409 3.776.045.741.483
Chuyén déi trai phiéu 722.201.960.000 2.095.118.040.000 - - - - 2.817.320.000.000
Trich quy khac - - - 5.000.000.000 (5.000.000.000) - -
G6p von ti 6 dong khong kiém soat - - - - - 2.948.518.325.753 2.948.518.325.753
Tai phat hanh c¢6 phiéu quy - 29.926.107.875 1.376.700.940.088 - - 1.110.846.866 1.407.737.894.829
Dau tu vao cdng ty con mai - - - - - 1.771.122.364.556 1.771.122.364.556
Mua thém mot phan Igi ich trong cong ty con hién hiu - - - - - (1.683.527.470.290) (1.683.527.470.290)
Chuyén nhugng mét phan lgi ich trong céng ty con - 675.848.507.568 - - - (453.311.293.506) 222.537.214.062
Chuyén nhugng céng ty con - - - - - (3.223.906.441) (3.223.906.441)
C6 tuic dugc chia bang c6 phiéu 4.527.312.230.000 - - - (4.527.312.230.000) - -

C6 tuic chia cho ¢ déng khéng kiém soat

C6 tuc dugc chia bang tién

C6 tuc tra trudc trong nam 2013 cho cac ¢d dong khong kiém soat
Gidm khéc

S8 du cudi nam

Nam nay

S6 du dau nam

Lgi nhuan thuan trong nam

Chuyén déi trai phiéu (Thuyét minh sé 28)

Trich quy khac

C6 tuic dugc chia bang ¢6 phiéu (ii)

G6p von ti 6 dong khong kiém soat

Mua céng ty con m&i

Mua thém mot phan Igi ich trong cong ty con

Chuyén nhugng mét phan Igi ich trong céng ty con khéng mat kiém soat
Chuyén nhugng céng ty con

C6 tuic chia cho ¢ déng khong kiém soat

Diéu chinh phan chia Igi nhuan sau thué cho c6 déng khéng kiém soét
trong nam trudc

Tai san thué hoan lai lién quan dén ¢ phiéu quy ndm gilt bsi cong ty con
(Thuyét minh s6 36.3)

S6 du cudi nam

14.545.550.980.000

14.545.550.980.000

372.690.630.000

3.763.639.260.000

18.681.880.870.000

4.582.534.150.067

4.582.534.150.067

710.507.720.930

477.565.957.602

28.119.635.709

5.798.727.464.308

(2.974.924.074.484)

(2.974.924.074.484)

(2.974.924.074.484)

22.845.114.930

22.845.114.930

5.000.000.000

27.845.114.930

(1.844.966.743.620)
(288.851.000.000)
(356.390.149)
4.220.035.125.587

4.220.035.125.587
1.215.774.826.080
(5.000.000.000)
(3.763.639.260.000)

(172.893.467.524)
(70.917.138.764)

178.055.416.737

1.601.415.502.116

(735.179.143.566)

288.851.000.000

7.066.647.379.677

7.066.647.379.677
285.700.617.371

7.544.319.623.168
635.327.457.691
47.496.474.797
(273.278.149.441)
(136.460.041.659)
(553.515.146.415)
(178.055.416.737)

3.715.537.715

14.441.898.336.167

(735.179.143.566)
(1.844.966.743.620)
(356.390.149)
27.462.688.675.777

27.462.688.675.777
1.501.475.443.451
1.083.198.350.930

7.544.319.623.168
635.327.457.691
(125.396.992.727)
133.370.669.397
(136.460.041.659)
(553.515.146.415)

31.835.173.424

37.576.843.213.037
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(i)M6t phan Lgi ich c6 déng khéng kiém soat tai ngay 31
thang 12 nam 2015 bao gém:

o Khoan gop vén tri gid 5.925 ty VND (tuong ducng 279
triéu USD) tu Warburg Pincus va Credit Suisse vao Céng
ty Vincom Retail, cdng ty con, theo céc thda thuan ky gilta
Céng ty, Cong ty Vincom Retail va mét s6 cong ty khac
trong Tap doan véi Warburg Pincus va Credit Suisse vao cac
ngay 28 thang 5 ndm 2013 va ngay 12 thdng 7 nam 2013
cung véi cac stra d6i sau do. Trong do6, phan gép vén trong
nam la 2.152 ty VND (tuong duang 99 triéu USD). Cong ty
Vincom Retail da phat hanh cac ¢6 phan uu dai va c6 phan
phd théng cho Warburg Pincus va Credit Suisse. C6 phan
uu dai phat hanh bai Cong ty Vincom Retail 1a c6 phan uu
dai c6 tuic, c6 quyén hoan déi sang cé phan phé théng cua
Céng ty Vincom Retail, cdng ty con va hudng moét sé quyén
uu dai khac.

Theo céac diéu khoan cla Hgp dong thé chap vén gop ky
gilra Cong ty Vincom Retail, Warburg Pincus va Credit Suisse
ngay 12 thang 7 ndm 2013 va cac sta d6i sau do lién quan
dén viéc phat hanh ¢ phan uu dai cia Cong ty Vincom
Retail va khoan vay chuyén déi nhu dugc trinh bay tai
Thuyét minh s6 26.2.1, toan bo c6 phan vén gop ca Céng
ty Vincom Retail trong Céng ty TNHH Vincom Center Ba
Triéu, Cong ty TNHH MTV Vincom Center B Thanh phé H6
Chi Minh, Céng ty TNHH MTV D4u tu va Phat trién Bt dong
san Hai Phong va 50% cd phan vén gép trong Cong ty TNHH
Vincom Mega Mall Times City dang dugc dung lam tai san
dam bao dé bao lanh khéng hlly ngang cho viéc Cong ty
thuc hién cac nghia vu clia minh theo cac van ban giao dich
va viéc cac sang lap vién va Céng ty thuc hién cac nghia vu
ctia minh lién quan dén quyén chon ban cho céc sang lap
vién, dugc ky két véi Warburg Pincus va Credit Suisse. Tai
ngay 31 thang 12 ndm 2015, Tap doan dang trong qua trinh
trao d6i vai Warburg Pincus va Credit Suisse dé€ thay thé tai

29.2 Céc giao dich vé vén véi cac chii sé hitu

san dam bao cho cac nghia vu trén bang toan b phan vén
gop cua Cong ty Vincom Retail trong Cong ty Vincom Retail
Mién Béc do cac cong ty néu trén da sap nhap vao Cong ty
Vincom Retail Mién Bac.

o Khoan gép vén tri gia 3.235 ty VND tur Cong ty TNHH Dau tu
Continental Pacific (“Céng ty Continental Pacific”) vao Cong
ty Vinmec, cong ty con, theo céc thda thuan ky gitra Cong
ty Vinmec va mot s cong ty khac véi Céng ty Continental
Pacific vao ngay 10 thang 12 nam 2015. Cong ty Vinmec
da phat hanh cac ¢ phan uu dai va c6 phan phd théng
cho Céng ty Continental Pacific. C§ phan uu dai phat hanh
b&i Cong ty Vinmec la c8 phan uu dai 8 tic va c6 quyén
hoan déi sang c6 phan phé théng cta Céng ty Vinmec,
coéng ty con va hudng mét s6 quyén uu dai khac. Theo cac
diéu khoan clia Hgp dong thé chdp von gop ky gitia Cong
ty Hoang Gia, cdng ty con, va Céng ty Continental Pacific
ngay 10 thang 12 nam 2015 lién quan dén viéc phat hanh
¢6 phan uu dai clia Cong ty Vinmec, toan bé ¢b phan vén
go6p cua Céng ty Hoang Gia trong Céng ty Vincom Retail
dang dugc dung lam tai san dadm bao dé bao lanh cho viéc
Cong ty Vinmec thuc hién cdc nghia vu cdlia minh theo cac
van ban giao dich va viéc cac sdng lap vién va moét cong ty
dai tac khac thuc hién cac nghia vu ctia minh lién quan dén
quyén chon ban cho cac sang lap vién va cong ty doi tac
dugc ky két v6i Cong ty Continental Pacific.

(ii) Vao ngay 23 thang 4 nam 2015, Pai héi dong c6 déng
Céng ty da théng qua Nghi quyét s6 01/2015/NQ-DHDCD-
VINGROUP vé ké& hoach chi tra c6 tuic bang c6 phiéu cho cac
c6 déng hién hiu theo ty 1& 1.000:258 (mbi c6 déng hién hiiu
s& hitu 1.000 c8 phiéu dugc nhan c6 tic bang 258 ¢6 phiéu).
Theo d¢, s6 lugng 6 phiéu dugc Cong ty phat hanh thém la
376.363.926 c6 phiéu theo Théng bao s6 526/2015-VIC/VSD
ngay 6 thang 7 nam 2015 cia Trung tam Luu ky Chuing khoan.

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Vén da gop
S6 dau nam 14.545.550.980.000 9.296.036.790.000
Tang vén trong nam 4.136.329.890.000 5.249.514.190.000

Gidm von trong nam

S6 cudi nam

18.681.880.870.000

14.545.550.980.000
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29.3 C6 tiic

Don vitinh: VND

C6 tic da cong b va da tra trong nam

C4 tuc da cdong b sau ngay két thiic ky ké toan va chua dugc
ghi nhan vao ng phai tra

C6 tuc trd béing tién trén c6 phiéu phé théng

C6 tuc tra bang c6 phiéu trén cé phiéu phé théng (ndm 2015: 2.580
VND/c6 phiéu; ndm 2014: 4.870 VND/c8 phiéu)

Nam nay Nam trudc
3.763.639.260.000 6.372.278.973.620
- 1.844.966.743.620

3.763.639.260.000 4.527.312.230.000

29.4 C6 phi€u phé théng va ¢d phiéu vu dai

Pon vi tinh: VND

S0 cudi nam S6 dau nam

Sé lugng ¢6 phi€u dang ky phat hanh
S8 lugng b phiéu da ban ra cong ching
C6 phiéu phé théng
C6 phiéu uu dai
S8 lugng 6 phiéu dang luu hanh
C6 phiéu phé théng
C6 phiéu uu dai
S8 lugng 6 phiéu dugc mua lai (c6 phiéu quy)
C6 phiéu phé théng
C6 phiéu uu dai

1.868.188.087
1.868.188.087
1.868.188.087

1.454.555.098
1.454.555.098
1.454.555.098
1.735.156.855
1.735.156.855

1.348.806.899
1.348.806.899
133.031.232
133.031.232

105.748.199
105.748.199

Ménh gia ¢ phi€u dang luu hanh: 10.000 VND/c6 phiéu (nam 2014: 10.000 VND/c6 phiéu).

29.5 C6 phiéu quy

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, s6 lugng c6 phiéu ctia Céng
ty do cac Céng ty con va Cong ty lién két clia Tap doan ndm
nhu sau:

» Coéng ty Vinpearl ndm gilt 66.217.327 ¢6 phiéu, trong dé
19.502.210 c6 phiéu dang dugc st dung lam tai san dam
bdo cho khodn vay clia Céng ty Vinpearlland, cdng ty con
(Thuyét minh s6 26.2.1) va 11.322.000 c8 phiéu dang dugc
st dung lam tai sdn ddm bdo cho nghia vu phdi trd cho
khoan trai phiéu dugc trinh bay tai (Thuyét minh sé 26.2.2.)

» Coéng ty Hoang Gia, cong ty con, ndm 44.439.583 c8 phiéu;
trong d6 25.281.780 c6 phiéu dang dugc strdung lam tai san
dam bao cho khoan vay ti Ngan hang TMCP Céng thuong

Viét Nam clia Cong ty Sai Dong, cong ty con (Thuyét minh
$6 26.2.1) va 3.045.214 ¢6 phiéu dang dugc st dung lam tai
san dam bao cho nghia vu vay vén clia Céng ty va cac céng
ty con trong Tap doan.

Coéng ty Vinpearl Hoi An, cong ty con, ndm 13.642.392 c6
phiéu, trong d6 10.103.098 ¢ phiéu dang dugc st dung
lam tai sdn d@m bao cho khodn vay ngan hang ctia Céng ty
Vinpearlland (Thuyét minh s6 26.2.1).

Céng ty Xavinco, cong ty con, ndm 8.731.930 ¢8 phiéu;
trong d6 3.793.000 cé phiéu dang dugc ky quy tai ngan
hang cho muc dich lam tai sdn ddm bao cho nghia vu theo
cac hgp doéng tin dung trong tuong lai ctia Tap doan.
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30. DOANHTHU

30.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Don vi tinh: VND

Nam trudc

Nam nay (Trinh bay lai)

Téng doanh thu 34.054.968.884.836 27.726.701.600.235
Trong do:

Doanh thu chuyén nhugng bét déng san
Doanh thu bdn hang tai siéu thi, ctra hang tién ich va cdc cia hang bdn lé khdc

Doanh thu cung cdp dich vu khdch san, du lich, vui choi gidi tri va cdc dich vu
lién quan

Doanh thu cho thué bdt déng sén ddu tu va cung cdp cdc dich vu lién quan
Doanh thu cung cdp dich vu xdy dung va cdc dich vu lién quan
Doanh thu cung cdp dich vu bénh vién va cdc dich vu lién quan
Doanh thu cung cdp dich vu gido duc va cdc dich vu lién quan
Doanh thu khdc
Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuan
Trong dé:
Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san

Doanh thu bdn hang tai siéu thij, cia hang tién ich va cdc ctta hang bdn lé
khdc

Doanh thu cung cdp dich vu khdch san, du lich, vui choi gidi tri va cdc dich vu
lién quan
Doanh thu cho thué bdt déng san dau tu va cung cdp cdc dich vu lién quan
Doanh thu cung cdp dich vu xdy dung va cdc dich vu lién quan
Doanh thu cung cdp dich vu bénh vién va cdc dich vu lién quan
Doanh thu cung cdp dich vu gido duc va cdc dich vu lién quan
Doanh thu khdc
Trong do:
Doanh thu déi véi bén khdc

Doanh thu déi vai bén lién quan

21.179.148.427.947
4.312.995.120.187

2.847.874.120.764

2.655.125.765.258
1.028.312.653.853
770.606.961.951
514.231.160.146
746.674.674.730
(7.002.571.734)
34.047.966.313.102

21.179.148.427.947
4.305.993.748.453

2.847.874.120.764

2.655.125.765.258
1.028.312.653.853
770.605.761.951
514.231.160.146
746.674.674.730

33.950.819.883.198
97.146.429.904

21.771.825.649.847
422.544.558.414

2.115.560.587.606

2.193.750.851.580
17.788.745.325
656.565.516.769
229.548.890.248
319.116.800.446
(3.068.229.199)
27.723.633.371.036

21.771.825.649.847
421.051.494.099

2.113.985.422.722

2.193.750.851.580
17.788.745.325
656.565.516.769
229.548.890.248
319.116.800.446

27.669.720.554.184
53.912.816.852

30.2 Doanh thu va chi phi lién quan dén bat déng san dau tu

Nam nay

Don vi tinh: VND

Nam trudc
(Trinh bay lai)

Thu nhap cho thué bat dong san dau tu

Chi phi hoat dong kinh doanh truc ti€p clia cac bat dong san dau tu tao thu
nhap cho thué trong nam

Chi phi hoat ddng kinh doanh truc tiép ctia cac bat dong san dau tu khong
tao thu nhap cho thué trong nédm

Thu nhap kinh doanh bat déng san dau tu

2.655.125.765.258
1.299.884.812.167

13.930.867.408

2.193.750.851.580
949.593.718.246

4.990.754.151

298.601.954.166
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30.3 Doanh thu hoat dong tai chinh

Nam nay

Don vitinh: VND
Nam trudc

L&i tién gui, cho vay va cac khoan dat coc
Lai do ban cac loai chiing khoan kinh doanh (Thuyét minh s6 6.1)
Lai chénh léch ty gia da thuc hién

Thu nhap tur ¢6 tuc

Lai tir viec danh gia lai phan vén trong céng ty lién két khi chuyén nhugng

1.637.439.302.366
38.910.393.500
30.813.033.113
8.460.239.107

1.135.822.131.296
25.073.872.348
6.283.198.881
49.000.000.000

Lai tir chuyén nhuong c8 phan trong don vi khac 208.207.626.821 111.050.324.885
Thu nhap tai chinh khac 7.689.485.415 18.792.563.626
TONG CONG 1.931.520.080.322 1.346.022.091.036
31. GIA VON HANG BAN VA CUNG CAP DICH VU
Don vitinh: VND
Nam trudc
Nam nay (Trinh bay lai)

Gia v8n bat dong san chuyén nhugng

Gia vén hang baén tai siéu thi, cira hang tién ich va cac clta hang ban
Ié khac

Gia von cung cap dich vu khéch san, du lich, vui chai gidi tri va cac
dich vu lién quan

Chi phi cho thué bat déng san dau tu va cung cap cac dich vu lién quan
Gia vén cung cap dich vu xay dung va cac dich vu lién quan

Gia vén cung cap dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan

Gia vén cung cap dich vu gido duc va cac dich vu lién quan

Gia von khac

TONG CONG

12.594.041.335.413
3.762.913.601.872

2.214.225.322.491

1.313.815.679.575
1.024.524.980.366
552.822.011.722
351.757.050.359
524.833.579.693
22.338.933.561.491

13.691.661.203.482
396.763.214.198

1.275.315.373.836

954.584.472.397
17.786.966.450
490.626.247.256
143.803.619.760
314.370.382.537
17.284.911.479.916

32. CHI PHi TAI CHiNH

Don vitinh: VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi lai vay 2.402.860.475.537 2.711.269.664.974
Chi phi huy déng cac khoan vay va phét hanh trai phiéu phan b trong nam 319.079.813.333 205.141.970.088

L6 chénh léch ty gia da thuc hién

L6 chénh léch ty gia chua thuc hién

(Hoan nhap)/trich 1ap du phong gidm gia cac khoan dau tu
Chiét khau thanh toan

L6 tir chuyén nhugng ¢6 phan trong don vi khac

Chi phi tai chinh khac

TONG CONG

145.703.080.204
392.125.548.103
(16.848.788.998)
942.277.735
38.212.510.062
3.282.074.915.976

3.958.699.850
153.521.258.290
25.260.645.258
124.052.174.708
256.429.191.919
11.418.981.973
3.491.052.587.060
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33. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam nay

Don vi tinh: VND

Nam trudc

Céc khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
- Chi phi nhan vién quan ly
- Chi phi dich vu mua ngoai

- Chi phi bdn hang khac

Céc khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ném
- Chi phinhan vién quén ly

609.393.418.962
1.593.620.134.637
754.812.122.840
2.957.825.676.439

1.110.047.951.059

91.994.748.152
355.945.073.967
291.392.654.058
739.332.476.177

403.091.427.652

- Chi phi khau hao TSCD 973.405.400.852 710.198.947.399
- Chi phi dich vu mua ngoai 1.069.392.897.794 550.394.812.290
- Chiphihé trg va tir thién 360.568.804.205 298.584.453.672
- Chi phi quan ly doanh nghiép khéc 409.358.100.202 208.447.282.449
3.922.773.154.112 2.170.716.923.462
TONG CONG 6.880.598.830.551 2.910.049.399.639
34. THU NHAP VA CHI PHi KHAC
: Don vi tinh: VND
Nam trudc
Nam nay (Trinh bay lai)
Thu nhap khac 283.039.374.788 241.964.963.890
Lai tir thanh ly tai san c6 dinh 35.700.385.497 24.328.372.540
Tién phat thu dugc 70.708.814.696 171.712.796.402
Lai ti giao dich mua ré trong hgp nhéat kinh doanh 123.824.134.645 -
(Thuyét minh s6 4)
Thu nhép khac 52.806.039.950 45.923.794.948
Chi phi khac 948.045.248.993 207.155.661.595
L6 tur thanh ly tai san ¢6 dinh 72.547.843.357 21.224.154.155
Cac khoan phat 838.917.328.631 151.817.772.986
Chi phi khac 36.580.077.005 34.113.734.454
(LO)/LOI NHUAN KHAC THUAN (665.005.874.205) 34.809.302.295
35. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO
Don vi tinh: VND
Nam trudc
Nam nay (Trinh bay lai)
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 5.631.331.843.325 879.029.080.377
Chi phi phét trién bat dong san dé ban 22.299.459.268.555 10.082.169.661.584
Chi phi nhan cong 2.273.760.802.057 1.694.145.663.642
Chi phi khau hao va hao mon 2.339.355.227.442 1.577.833.100.022

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac (khéng bao gém chi phi tai chinh)
TONG CONG

4.006.701.892.764
2.374.341.291.041
38.924.950.325.184

1.561.742.854.969
940.236.561.463
16.735.156.922.057
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36. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) dp dung
cho Cong ty va cac cong ty con trong Tap doan trong nam la
22% lgi nhuan chiu thué, ngoai trir cac trudng hop sau day:

o CoOng ty Vinpearl Nha Trang, Cong ty Vinpearl Phii Quéc, Cong
ty Vinpearlland (chi nhanh tai Nha Trang va Phu Quéc) ap
dung muc thué suat thué TNDN uu dai la 5%;

o Cong ty Vinmec dp dung muc thué suat thué TNDN uu dai
la 10%;

o Cong ty VinEco ap dung muc thué suat thu€ TNDN la 15%

e Cong ty Du Lich Pha Quéc, Coéng ty VinEco Tam Dao va

36.1 Chi phi thu§ TNDN

Cong ty Vinschool dang trong thai ky mién thué; va

e Mot s6 cong ty con c6 téng doanh thu nam trudc lién ké
khong qua 20 ty VND dang dugc ap dung thué suat thué
TNDN 20%.

Cac bao cdo thué cltia Cong ty va cac cong ty con sé chiu su
kiém tra clia cd quan thué. Do viéc ap dung luat va cac qui
dinh vé thué déi véi cac loai nghiép vu khac nhau c6 thé dugc
giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dugc trinh bay
trén bao céo tai chinh hgp nhat cé thé sé bi thay ddi theo
quyét dinh cudi cung clia co quan thué.

Don vitinh: VND

Nam nay Nam truéc

Chi phi thu€ TNDN hién hanh
Thu nhap thué TNDN hoan lai

1.424.642.826.631 1.653.273.503.894

(74.017.304.681) (19.638.606.879)

1.350.625.521.950 1.633.634.897.015

36.2 Chi phi thué TNDN hién hanh

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh phai trad dugc xac
dinh dua trén thu nhap chiu thué cla nam hién tai. Thu nhap
chiu thué khac véi thu nhap dugc bao cao trong bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhét vi thu nhap chiu thué
khong bao gém cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi
phi dugc khau trit cho muc dich tinh thué trong céc ky khac
va cing khéng bao gém cac khoadn muc khéng phai chiu thué

hay khong dugc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué thu
nhap doanh nghiép hién hanh phai tra ctia Tap doan dugc
tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thuc ky ké toan
nam.

Dudi day la déi chiéu lgi nhuan thuan trudc thué va thu nhap

chiu thué:
Don vi tinh: VND

Nam trudc
Nam nay (Trinh bay lai)
Téng Igi nhuan ké toan trugc thué 2.852.100.965.401 5.409.680.638.498

Cdc khoadn diéu chinh tang/(giam) loi nhudn theo ké todn
Thu nhap tu ¢é tuc
Phan (13i)/16 trong céng ty lién két
Lai tu viéc mua cdng ty con trong nam
Hoan nhap du phong cac khoan dau tu vao cong ty con
Lai tur viéc danh gia lai lgi ich ndm gilr trudc day trong cong ty
lién két

Chénh lé&ch 16/(1ai) tir viec mua ban ¢ phan trong céng ty con
khéng dan dén thay déi quyén kiém soat trén bao cao tai chinh
hgp nhét so véi bao cao tai chinh riéng

Chénh léch lai tur viec chuyén nhugng cd phan trong Céng ty
Nam Thai va Hong Thdi trén béo cao tai chinh hgp nhat so véi
bao cdo tai chinh riéng

Chénh léch 16/(1i) tir viéc thanh ly cong ty con va mat quyén
kiém soat trén bao cao tai chinh hop nhat so véi bao céo tai
chinh riéng

(8.460.239.107) (6.283.198.881)

(39.227.754.200) 8.770.659.254
(123.824.134.645) -
- (74.376.020.041)

- (49.000.000.000)

63.205.309.373 291.421.328.258

(159.143.561.819) -

(22.508.391.039) 787.985.225
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Pon vitinh: VND

Nam trudc
Nam nay (Trinh bay lai)
Chénh léch do danh gia lai quyén sir dung dat cho cac biét thu 5.256.244.987 15.768.734.962
da ban tai Cong ty Vinpearl Da Ndng
Chi tra lai tién vay von tuong (ing vai phan von diéu & da déng 50.357.254.274 42.237.330.451
ky con thiéu theo tién do gdp vén
Phan b8 quyén phat trién du &n 1.218.786.344.912 84.087.059.015
Lai thé thuong mai phan bé trén bao cao tai chinh hop nhat 816.364.175.395 649.042.000.804

Loi nhuan chua thuc hién cda cong ty con

Chi phi tir thién

Thu nhap tir tai phat hanh ¢é phiéu quy bai cong ty con

Thu nhap chiu thué tir viéc sap nhap Céng ty va Cong ty PFV
Lai/(16) tir viec gép von ndi bd vao cong ty con

L6 tUr sap nhap cac cong ty con chua phan bé

L6 tir sdp nhédp cac cong ty con

Diéu chinh phan bé chi phi phat hanh c& phiéu uu dai ctia céng
ty con

Diéu chinh Igi nhuan cla chuong trinh Tri &n khach hang

Phan b6 phan chénh léch danh gia lai tai san khi sdp nhap cac
cong ty con

Céc khoan khac

L6 clia cac cong ty con

L6 nam trudc chuyén sang

Thu nhap chiu thué uéc tinh trong nam hién hanh
Trong dé:

Thu nhap chiu thué suat 22% (hoat déng kinh doanh théng
thudng va hoat déng khac)

Thu nhap chiu thué suat 22% (hoat déng chuyén nhuong bat
dong san)

Thu nhap chiu thué suat 20%

Thu nhép chiu thué suat 10% (hoat déng kinh doanh dich vu
nha hang, khach san, vui choi giai tri)

Thu nhap chiu thué suat 0% (hoat déng giao duc)
L6 tir cac hoat dong kinh doanh khéng dugc bu trir
Chi phi thué TNDN uéc tinh trong nam hién hanh

331.037.131.619
158.874.222.631

113.562.667.611
632.542.971.011
(778.781.518.336)
(30.079.843.225)

(13.636.008.429)
(1.132.845.814.925)

44.159.375.675
2.212.671.473.948
(60.012.625.116)
6.130.398.245.996

1.647.457.168.838

4.613.750.710.612

62.252.432.906
159.161.197.699

53.297.622.250
(405.520.886.309)
1.405.832.339.830

104.711.429.420
285.865.183.534

14.872.172.856
163.090.875.120
(99.305.922.543)

(26.416.980.585)

(50.234.514.279)

46.722.887.059
1.186.581.865.797
(215.557.714.205)
7.782.465.799.719

1.558.013.085.123

5.766.957.895.424

14.888.632.763
451.531.057.425

14.360.822.188
(23.285.693.204)
1.659.624.448.015
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Don vi tinh: VND

Nam trudc

Nam nay (Trinh bay lai)

Chi phi thué TNDN uéc tinh trong nam hién hanh 1.405.832.339.830 1.659.624.448.015
Diéu chinh uu dai thué TNDN (9.380.219.059) (22.576.552.871)

Biéu chinh chi phi thué tur viéc tai phat hanh cé phiéu quy ndm
gilr bdi cdng ty con

Piéu chinh chi phi thué TNDN do ghi nhan thi€u nam trudc

Chi phi thué TNDN phan anh trén bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat uéc tinh trong nam hién hanh

Thu€ TNDN phai trd dau nam
Thu€ TNDN nép thira dau nam

Diéu chinh chi phi thué tir viéc tai phat hanh ¢é phiéu quy ndm
gilr bdi cong ty con

Nghia vu thué phat sinh do mua cong ty con trong ndm
Diéu chinh khac

Tam ghi nhan thué TNDN cho khoan thanh toén theo tién do
cla khach hang

Quyét toan thué TNDN cho khoan thanh toan theo tién d6 clia
khach hang

Thué TNDN da ndp trong ném

Thué TNDN phai tra cudi nam

Trong do:
Thué TNDN phdi tra cudi ndm (Thuyé&t minh sé 22)
Thué TNDN nép thtia cudi ndm

28.190.705.860
1.424.642.826.631

503.959.105.076
(23.626.601.879)

9.930.175.099
(12.864.621.733)
214.960.761.914

(52.951.550.462)

(1.421.314.104.431)
642.735.990.215

661.166.354.957
(18.430.364.742)

(3.271.878.027)

19.497.486.777
1.653.273.503.894

896.557.840.180

3.271.878.028

4.315.419.967
(15.880.611.827)
43.836.133.922

(194.473.147.303)

(1.910.568.513.664)
480.332.503.197

503.959.105.076
(23.626.601.879)
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36.3 Thué TNDN hoén lai

Tap doan da ghi nhan mot sé khoan thué thu nhap hoan lai
phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai véi cac bién dong
trong nam bao cdo va nam trudc nhu sau:

Bang can ddi ké toan hgp nhit

Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
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Don vi tinh: VND

S8 cudi nam S6 dau nam Nam nay Nam truéc
Tai san thué thu nhap hoan lai
Chénh léch tam thai lién quan Igi nhuan chua thuc hién cla cac giao dich ndi bo 80.540.170.317 23.036.514.474 57.503.655.845 23.036.514.474
trong tap doan
Chénh léch tur chi phi ban hang chua dugc khau trir trong nam 13.013.856.584 - 13.013.856.584 -
Chénh léch tir c8 phi€u quy ndm gilt bdi cong ty con (Thuyét minh s& 29.1) 31.835.173.424 - - -
Chénh léch tam thaoi ti tai san gop von vao cong ty con 27.177.901.153 28.080.276.384 (902.375.231) (859.956.018)

Chénh léch do khoan giam vén gép vao Isado

Chénh léch turviéc gép vén ndi bd vao Cong ty Vincom Center Long Bién

Trich trudc chi phi quang cdo va chi phi cho bat dong san da ban

Chénh léch tam thai lién quan dén toa nha Vincom Center Ba Triéu — Toa thap C
Chénh léch khac

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Chénh léch tir viéc gop von ndi bd vao Cong ty VMM Times City

Chénh léch tur viéc danh gia lai gid tri hgp ly khi mua lai Cong ty Khanh Gia

Chénh léch do danh gia lai tai san cla cong ty Vinpearl Da Nang tai ngay hgp nhat
kinh doanh

Thué& TN hoan lai cho khoan chi phi phét hanh trai phi€u ghi nhan & céng ty con
Chénh léch tam thai tir gid tri quyén thuc hién du an Hon Mot

Chénh léch tam thdi ti chuong trinh Tri An - Tan Gia

Chénh léch tir viéc danh gia lai gid tri hgp ly khi mua lai Cong ty An Phong (*)

Chénh léch tUr viéc danh gia lai gia tri hgp ly khi mua lai Cong ty Bong Pha Hung
Binh Thuan (¥)

Chénh léch tu viéc danh gia lai gia tri hop ly khi mua lai Cong ty Trung tdam Vén hoéa
Thé thao Giai tri Ha Noi (¥)

Cac khoan khac

Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan

Thu nhéap thué TNDN hoén lai tinh vao két qua kinh doanh hgp nhat
Trinh bay trén bdo cdo tai chinh hgp nhdt:

Tai san thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan

11.250.599.073
4.542.935.175

1.797.321.735

(12.544.961.545)

(47.631.013.288)

(3.210.666.000)
(13.510.761.290)
(19.832.420.863)

(265.728.153.616)

(2.927.921.312)

(106.823.200.000)

(2.136.854.561)
(304.187.995.014)

170.157.957.461
(474.345.952.476)
(304.187.995.015)

4.635.648.138

831.973.191

(24.496.832.647)
(77.223.969.220)
(49.106.901.690)

(16.563.124.040)

(978.752.000)
(111.785.167.410)

56.584.412.185
(168.369.579.595)
(111.785.167.410)

11.250.599.073
(92.712.963)

965.348.544

11.951.871.101

1.475.888.403

(3.210.666.000)
3.052.362.750
(19.832.420.863)

(1.158.102.562)

74.017.304.681

4.635.648.138
(12.755.197.365)
18.667.899.251
(96.495.723)

(24.496.832.647)

3.893.761.097

7.613.265.672

19.638.606.879

(*) Day la cac nghia vu thué hoan lai phai tra phat sinh tir cac giao dich hop nhat kinh doanh trinh bay tai Thuyét minh sé 4
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36.4 Thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan

L6 chuyén sang tir ndgm trudc

Cong ty me va cac cdng ty con dugc phép chuyén cac khoan
16 tinh thué sang ky sau dé bu tri véi Igi nhuan thu dugc trong
vong 5 nam ké tir sau nam phat sinh khoan 16 d6. Tai ngay két
thuc ky ké toan, cac cong ty trong Tap doan cé cac khoan 16
Iy ké v&i téng gia trila 4.600 ty VND c6 thé st dung dé bu trir
véi lgi nhuan phét sinh trong tuong lai.

L6 tinh thué udc tinh theo t& khai thué clia cac cong ty trong
Tap doan chua dugc ca quan thué dia phuong quyét toan vao
ngay lap bao cdo tai chinh hgp nhat nay. Tap doan chua ghi
nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho phan 16 Ity ké néu
trén do khong thé du tinh dugc loi nhuan trong tuong lai tai
thoi diém nay.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN THEO VAS |

Cdc diéu kién va diéu khodn cua cdc giao dich véi cdc bén lién
quan:

Trong nam, Tap doan da cung cdp cac khoan vay cho cac bén
lién quan véi lai sudt 7%/nam va nhan cac khoan vay ti cac
bén lién quan vdi lai suat 7%/nam. Cac khoan cho vay/vay nay
khong co tai san dam bao va dugc thanh toan bang tién hodc
cén trir cong ng.

Trong nam, Tap doan cung cap va st dung dich vu ti cac bén

lién quan theo muc gid ban cho bén thu ba.

Trong nam, Tap doan khoéng trich 1ap du phong phai thu
kho doi cho cac khodn phadi thu tur cac bén lién quan (ngay
31 thdng 12 ndm 2014: khéng). Viéc danh gid nay dugc thuc
hién hang ky théng qua viéc xem xét kha ndng tai chinh va thi
trudng hoat dong clia cac bén lién quan.

Céc khodn phai thu va phai trd véi cac bén lién quan tai ngay
31 thdng 12 ndm 2015 nhu sau:

37.NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhing giao dich trong yéu ctia Tap doan véi cac bén lién quan trong ndm bao gom:

Don vi tinh: VND

Bén lién quan M@&i quan hé NGi dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Céng ty C8 phan Tap Cung chisd hiu Phai thu tir chuyén nhugng tai - 163.028.002.628
doan Dau tu Viét Nam san
Thu tir chuyén nhugng tai san (163.028.002.628) -
Céng ty C8 phan Phat Cong ty lién két Tam Ung theo hop déng hagp tac - 266.500.000.000
trién Thanh phé Xanh dau tu
Divay - (300.000.000.000)
G&c vay da tra - 300.000.000.000
Cho vay 500.000.000.000 -
Thu héi géc cho vay (500.000.000.000) -
Cong ty Dién tir Ha Noi C6donglén ctiacongty  C6 tic phaitra - (285.000.000.000)
con (dén ngay 18 thang e
8 nam 2014) Cotucdatra - 285.200.000.000
Nhan lai khodn d3t coc mua cé - (200.000.000.000)
phan
Gé6c vay nhan dugc - (240.000.000.000)
Mua c6 phan phai tra - (564.144.000.000)
Tra tién mua c6 phan - 564.144.000.000
Cong ty NgocVienDong  Cong ty lién két Divay (475.000.000.000) (10.000.000.000)
Thanh toan géc vay 60.300.000.000 -
Cong Ty C6 phan Bétong  Cong ty lién két Chi phi cung cép bé tong (113.586.469.600) -
Ngoai thuon ;
908 9 Thanh todn chi phi cung cap bé 97.033.262.542 -

Quy Thién Tam

T6 chic cung chli s& hiu

tong
Chi phi tu thién phat sinh
Chuyén tién cho Quy Thién Tam

(201.694.581.574)
69.100.359.367

(287.168.365.249)
354.926.436.804

Bén lién quan Méi quan hé N&i dung nghiép vu

S8 cudi nam

Don vitinh: VND

S6 dau nam

Phai thu ngan han khéach hang (Thuyét minh sé 7.1)
Phai thu tir chuyén nhugng tai san
Phi dich vu phai thu

Coéng ty C6 phan Tap Cung chd sé hiu
doan Bau tu Viét Nam

Quy Thién Tam T6 chic cung chd  Phai thu chi phi xay dung
G hir
sohuy Chi phi khdm chita bénh phai thu
Cécbén lién quan khac  Céac bén lién quan Phidich vu phaithu
khac
Phai thu vé cho vay (Thuyét minh s6 8)

Congty C6 phanDautu Cong ty lién két Cho vay ngén han

Kinh doanh BBS Thang
Long

Phai thu khac (Thuyét minh s6 9)

Cac bén lién quan khac  Cac bén lién quan Phaithu khac
khac

Quy ThiénTam T6 chic cung chd  Phai thu chi phi tur thién

s& hiu

Phai trd ngdn han cho ngudi ban

Coéng ty C6 phan Bé Coéngty lién két
tong Ngoai thuong

Chi phi vat liéu xay dung phai tra

Ngud&i mua tra tién trudc (Thuyét minh s6 21)

Cacbénlién quan khac Cac bén lién quan Thanh toan theo tién dé dé mua cac
khac can ho du an Times City va Royal City

3.438.885.092
68.893.191.610
1.056.070.017
3.329.029.126
76.717.175.845

55.204.181.818

55.204.181.818

5.432.460.002

5.526.579.317
10.959.039.319

14.494.336.920

14.494.336.920

163.028.002.628

27.409.932.592
2.181.926.786
102.075.132
192.721.937.138

16.204.181.818

16.204.181.818

725.964.500

109.756.106.884
110.482.071.384

5.305.702.116

5.305.702.116
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Bén lién quan M@&i quan hé Noi dung nghiép vu

S6 cudi nam

Don vitinh: VND

S6 dau nam

Chi phi phai trd ngén han (Thuyét minh s6 23)
Congty TNHH Pautu  Coéng ty lién két

va Phat trién D6 thi

Ngoc Vién Déng

Lai di vay phai tra

Cac bén lién quan khac Cac bén lién quan khac Phai trd khac
Cac khoan phai tra, phai nép ngan han khac (Thuyét minh sé 25)

Thanh vién quan ly Thanh vién quan ly cha
chti chét chét

Cong ty Thai trang
M.Y.M 10 thang 12 ndm 2015)

Thu ho phai tra

Cécbén lién quan khac Cac bén lién quan khac Phai trd khac

Tién dat coc mua biét thu bién
cla du an Vinpearl Phi Quéc

Cong ty lién két (tur ngay Tién quan ly tap trung phai tra

5.025.300.000

1.451.350.924
6.476.650.924

17.556.468.800

18.178.161.051

86.238.674
1.265.044.684

301.388.889

301.388.889

1.621.709.461

37.085.913.209 1.621.709.461

Vay va no ngan han (Thuyét minh sé 26.1)
Coéng ty TNHH Dau tu  Cong ty lién két Vay ngén han 424.700.000.000 10.000.000.000
va Phat trién D6 thi
Ngoc Vién Déng

424.700.000.000 10.000.000.000

Chi tiét cac khoan cho vay va lai suat vai cac bén lién quan nhu sau:
L, Pon vitinh: VND
Tai san

Bén lién quan Mdi quan hé Lai suat Ngay dao han dam bao S8 du cho vay

Phai thu vé cho vay (Thuyét minh s6 8)

Coéng ty BBS Thang Long Cong ty lién két 7%/nam

Ngay 2 thang 12nam 2016 Khoéng

55.204.181.818

55.204.181.818

Chi tiét cac khoan di vay va ai suét véi cac bén lién quan nhu sau:

Pon vitinh: VND

Bén lién quan Mdi quan hé Lai suat Ngay dao han d-réa;slggo S8 du cho vay

Vay va no ngan han (Thuyét minh s6 26)

Céng ty Ngoc Vién Bong Coéng ty lién két 7%/nam Ngay 5 thang 5ndam 2016 ~ Khoéng 424.700.000.000
424.700.000.000

Cac giao dich véi cac bén lién quan khac

Thu nhap clia céac thanh vién ctia Hoi ddong Quan trj va Ban Giam d6c ctia Cong ty:

Pon vitinh: VND

Nam nay Nam trudc
Luong va thuéng 24.709.478.446 19.220.752.820
24.709.478.446 19.220.752.820
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38. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

L&i co ban trén c6 phiéu dugc tinh bing cach chia Igi nhuan
hodc 16 sau thué phan b6 cho ¢ déng s& hitu ¢ phiéu phé
thong clia Tap doan cho s6 lugng binh quan gia quyén clia s6
6 phiéu phé théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan
hodc 16 sau thué phan b6 cho ¢ déng s& hitu ¢ phiéu phé
théng cda Tap doan (sau khi da diéu chinh cho c8 tuic cha ¢
phiéu uu dai c6 quyén chuyén déi) cho sé lugng binh quan

gia quyén cua s6 ¢ phi€u phé théng dang luu hanh trong
nam va s6 lugng binh quan gia quyén ctia c6 phiéu phé théng
sé dugc phat hanh trong trudng hap tat ca cac ¢6 phiéu phé
théng tiém ndng co6 tac déng suy gidm déu dugc chuyén
thanh c¢6 phiéu phé théng.

Tap doan s dung céc théng tin sau dé tinh lai co ban va lai
suy giam trén c6 phiéu:

Don vi tinh: VND

Loi nhuan thuan sau thué thudc vé c6 déng sé hiiu cd phiéu phé théng

Lgi nhuan thuan sau thué thuédc vé ¢8 déng s& hitu ¢4 phiéu phé théng

sau khi da diéu chinh cho cac yéu té suy giam

Binh quan gia quyén s6 c8 phi€u phé théng (khéng bao gém cé phi€u quy)

dé tinh lai co ban trén cé phiéu

Anh hudng ctia ¢6 phiéu thudng phat hanh trong thang 7 nam 2015
Anh hudng ctia ¢6 phiéu thudng phat hanh trong thang 7 ndm 2014 -

Binh quan gia quyén chia s6 ¢6 phiéu phé théng (khéng bao gém cé

phiéu quy) dé tinh lai co ban trén ¢ phiéu
Lai co ban trén ¢6 phiéu

Lai suy giam trén ¢8 phiéu

Nam trudc

Nam nay (Trinh bay lai)
1.215.774.826.080 3.158.582.676.074
1.215.774.826.080 3.158.582.676.074
1.536.160.288 872.698.394
376.363.926 376.363.926
418.098.151

1.912.524.214 1.667.160.471
636 1.895

636 1.895

Trai phiéu chuyén déi (Thuyét minh s6 28), ¢6 phiéu uu dai va
céc khodn vay chuyén déi phat hanh bai Cong ty Vincom Retail,
cbng ty con, c6 thé c6 tac déng suy giam lai co ban trén ¢ phiéu
39. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NG TIEM TANG

Cac cam két lién quan dén cac hoat dong dau tu xay dung

Tap doan da ky két cac hgp déng lién quan dén viéc trién khai
cac du an bat dong san cla Tap doan. Téng s6 vén cam két

Céc cam két lién quan dén cac hop dong thué hoat déng
ma Tap doan la bén cho thué

Tap doan, la bén cho thué, cho thué van phong, quay hang va

trong tuong lai nhung chua dugc dua vao tinh 1ai suy gidm trén
c6 phiéu & trén vi cac cdng cu nay cé tac déng suy gidm nguoc
cho nam hién tai.

theo nhiing hgp d6ng nay tai ngay 31 thang 12 nam 2015
udc tinh 1a 20.478 ty VND, trong d6 cam két tra tién sir dung
dat la 786 ty VND.

khoéng gian da chiic nang theo thoa thuan cho thué. Sé tién
thué t6i thiéu theo cac thoa thuan nay vao ngay 31 thang 12
nam 2015 nhu sau:

Don vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Pén 1 nam
Trén 1 dén 5 nam
Trén 5 nam

TONG CONG

1.550.500.448.342 1.213.400.118.896

2.605.382.920.856 1.930.482.028.651
1.770.642.136.912 1.360.077.632.919

5.926.525.506.110 4.503.959.780.466

Theo cac Hgp dong hgp tac kinh doanh ky trong thang 2 nam
2012 gilta cac cdng ty trong Tap doan va Cong ty C8 phan Dau
tuThién Huong (“Céng ty Thién Huong”) vé viéc khai thac cau

phan trudng hoc thudc Du an khu @6 thi Vinhomes Riverside
va Du an Vinhomes Royal City, Tap doan sé dugc nhan phan
chia doanh thu ctia Céng ty Thién Huong dugc tinh bang 15%
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doanh thu va c6 thé diéu chinh theo théa thuan. Thai han
thuc hién cac Hgp déng Hop tac kinh doanh nay la tir thang 2
nam 2012 dén hét thang 8 nam 2043.

Cac cam két lién quan dén cac hop déng thué hoat déng
ma Tap doan la bén di thué

Tap doan, 1a bén dithué, da ky két mot s6 hgp déng thué hoat
déng vdi s6 tién thué t6i thiéu theo cac théa thuan nay vao
ngay 31 thdng 12 ndm 2015 nhu sau:

Don vi tinh: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam

Pén 1 nam
Trén 1 dén 5 nam
Trén 5 nam

TONG CONG

385.904.000.252 351.658.622.267

1.315.048.177.986 655.215.574.220
3.858.014.544.056 3.797.111.323.359

5.558.966.722.294 4.803.985.519.846

Theo hgp déng kinh té ky trong thang 5 ndm 2015 gilta Cong ty
An Phong va mét déi tac doanh nghiép vé viéc hgp tac xay dung
va khai thac du an TTTM Béng Tan, d6i tac doanh nghiép nay sé
nhan dugc phan tién thué diéu chinh theo théa thuan. Thai han
thuc hién hop déng nay la 35 ndm ké tir ngay céng trinh hoan
thanh va quyét toan, hai bén ky hgp déng thué/cho thué.

Cac cam két khac

Cam két lién quan dén du dn bdt dong san tai s6 233 va 223B
Nguyén Tréi, Thanh Xudn, Ha Noi

Theo thoa thuan hgp tac ky ngay 20 thang 4 nam 2015 gira
Cong ty Xavinco va mot déi tac doanh nghiép vé viéc phat
trién mot du 4n bat dong san, Cong ty C6 phan Xavinco déng
y ho trg nguén vén cho déi tac doanh nghiép thuc hién viéc
di doi véi s6 tién 1a 71 ty VND cling nhu d6ng y cho déi tac
doanh nghiép dé vay dé gop vén vao Cong ty Xalivico véi s6
tién la 130 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, khodn cam
két con lai trong thoa thuan la 166 ty VND.

Cam két theo hop déng mua bdn c6 phdn ctia Céng ty Trién lam
Viét Nam

Theo hgp déng mua ban ¢ phan nha dau tu chién lugc ky
gilta Cong ty va Céng ty TNHH MTV Trung tdm Héi chg Trién
lam Viét Nam ngay 13 thang 3 nam 2015, Céng ty cam két huy
déng 100% vén dé thuc hién du an Trung tdm Hoi chg Trién
Iam Quéc Gia theo diing quy hoach da phé duyét. Cham nhat
3 ndm ké tu khi Céng ty Trién [dm Viét Nam nhan dugc mat
bdng, giai doan 1 cla cla Khu Héi chg Trién 1am Qudc Gia
phai dugc hoan thanh trir trudng hgp cham tré phat sinh do
nguyén nhan khach quan.

Cam két béi thudng hé tro gigi phong mdt bdng khu vuc déo
Vi Yén

Theo Céng vén sé 3070/UBND-DC2 vé viéc ting kinh phi boi
thuong, hé trg giai phdng mat bang khu vuc dao Vi Yén tai

quén Hai An va huyén Thly Nguyén, thanh phé Hai Phong dé
phat trién Du an Khu vui chai gidi tri, nha &, cong vién sinh thai,
Tap doan cam két béi thudng va hé trg gidi phong mat bang dé
thuc hién dy an téng sé tién la 351,8 ty VND. Tai ngay 31 thang
12 ndm 2015, khodn cam két con lai phai tra la 132,5 ty VND.

Cam két boi thuong hé trg gidi phéng mat bang thu hoéi dat
thudc du dn Khu D6 thj Vinhomes Riverside Hai Phong

Theo Quyét dinh s6 2294/Qb-UBND clia UBND Quéan Hong
Bang ngay 17 thang 11 nam 2015 vé viéc phé duyét phuang
an boi thudng, ho trg gidi phong mat bang thu hoi dat thuc
hién dy an xay dung Khu D6 thi Xi mdng Hai Phong tai
phudng Thugng Ly, quan Hong Bang, Cong ty c6 nghia vu boi
thudng, ho trg khi thu héi dat, giai phong mat bang thuc hién
du an dau tu xay dung vdéi téng sé tién la 728,3 ty VND. Tai
ngay 31 thang 12 nam 2015, s6 tién dén bu con lai phai tra la
428,3 ty VND.

Cam két nhan chuyén nhuong c6 phdn ciia mot céng ty lién két
tucdc cd nhan

Theo hgp déng dat coc chuyén nhugng c6 phan ky ngay 25
thang 11 ndm 2015 gilra Céng ty va cac doi tac ca nhan, Cong
ty cam két nhan chuyén nhugng 40% c6 phan ctia mét cong
ty lién két. Gia tri ctia hgp déng chuyén nhugng nay la 1.320
ty VND. Tai ngay 31 thdng 12 nam 2015, Cong ty da chuyén s6
tién dat coc cho cac ca nhan nay 1a 400 ty VND.

Cam két nhan chuyén nhuong thém cé phdn cia mét khodn ddu
tu'tai chinh dai han cta Tdp dodn

Theo hgp déng dat coc chuyén nhugng c6 phan ky ngay 25
thang 11 ndm 2015 gilra Céng ty va cac doi tac ca nhan, Cong
ty cam két nhan chuyén nhugng 125.923.258 ¢8 phan, tuong
duong véi 41,97% cd phan clia mot cong ty hién dang la mot
khoan dau tu tai chinh dai han ctia Tap doan. Gia tri cia hop
déng chuyén nhuong nay la 3.194 ty VND. Tai ngay 31 thang
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12 ndm 2015, Céng ty da chuyén sé tién dat coc cho cac ca
nhan nay la 3.000 ty VND.

Cam két nhan chuyén nhugng vén gép trong mét du dn tiém
ndng

Theo thoa thuan hop tac gitta Cong ty Vincom Retail, cong ty con
trong Tap doan, va mét doi tac doanh nghiép tai thanh phé Ha
Noi, Cong ty Vincom Retail cam két nhan chuyén nhugng toan
b6 c6 phan clia mét cdng ty sé dugc thanh lap véi muc dich xay
dung trung tdm thuong mai tai phudng C8 Nhué, quan Béc Tu
Liém, thanh phé Ha Néi sau khi cac diéu kién ky két hogp dong
dugc hoan tat.

Cam két nhdn chuyén nhuong thém c¢6 phdn cia mét céng ty
con hién hiu tur déi tdc cd nhdn

Theo hgp déng chuyén nhugng cé phan ky ngay 28 thang 9 nam
2015 gilta Cong ty va mot doi tac ca nhan, Cong ty cam két nhan
chuyén nhuagng 26.379.686 ¢S phan, tucng duong vdéi 31,72% cé
phan ctia mét cdng ty con hién hiru. Gia tri clia hgp déng chuyén
nhugng nay la 852,7 ty VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, giao
dich chua dugc hoan tat va Céng ty chua thanh toan khoan gia
phi chuyén nhugng nay.

Cam két theo két qud ddu gid cé phan theo 16

Theo théng béo két qua dau gia cd phan theo 16 ngay 31 thang
12 ndm 2015 clia S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi
Minh, céng ty Déng Phi Hung - Binh Thuan, cong ty con, da dat
mua thanh céng 45.695.000 c6 phan ctia mét doanh nghiép nha
nudc hoat dong trong linh vuc xay dung. S6 tién con phai thanh
toan theo thong bao nay la 320,4 ty VND.

Cam két lién quan dén hop déng hop tdc kinh doanh va di thué
ctia Céng ty An Phong

Theo hgp déng hop tac kinh doanh va hgp dong thué moét sé
trung tdm thuong mai gitta Cong ty An Phong va cac doi tac
doanh nghiép tai Thanh phé H6 Chi Minh va Déng Nai, Cong ty
An Phong cam két ban giao lai cho bén cho thué hodc bén tham
gia hgp tac kinh doanh céng trinh kién tric xay dung va cac trang
thiét bi ¢ dinh gén lién véi cac cau triac hién hiiu ma khong dua
ra thém bat c’ diéu kién nao sau khi két thic thai gian hgp déng.

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhugng mét phdn toa nha
Vincom Ba Triéu A&B

Vao ngay 31 thang 07 ndm 2006, Cong ty da chuyén nhugng mot
phan tai san thudc toa nha Vincom City Towers cho mot doi tac
doanh nghiép. Theo Hgp déng chuyén nhuong néu trén, Tap
doan cling cam két chuyén giao cac bat déng san dau tu sau cho
déi tac doanh nghiép nay vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

(i) Quyén s& hitu ¥2 khu vuc thuong mai (tir tang 1 dén tang 6 toa
nha Vincom City Towers (“Toa nha”) khong bao gom khu lé tan va
khu thang may tang 1 c6 dién tich la 160 m2); va

(i) Quyén s& hitu 31% tang ham B1, B2 cla tda nha.

Cam két véi Uy ban nhan dan thanh phé Ha Néi (“UBND thanh
phé Ha N6i”)

Theo Quyét dinh s6 1853/QD-UBND ngay 22 thang 4 nam 2011
ban hanh bai UBND thanh phé Ha Néi, Cong ty Sai Dong ¢ trach
nhiém hoan tra 16 dat s6 G4-HH16 (c6 dién tich 43.542 m2) va
16 dat G4-NT (c6 dién tich udc tinh khoang 5.293 m2) thuéc Dy
an Vinhomes Riverside cho UBND thanh phé Ha Noi xay dung
trudng mau gido.

Cam két theo hop déng hé tro ldi sudt cho khdch mua cdn hé tai
Du dn Vinhomes Royal City

Cong ty Hoang Gia da ky két moét sé thoa thuan ba (3) bén véi
cac khach hang mua can ho tai Dy an Vinhomes Royal City
va mét s6 ngan hang cho cac khach mua can ho nay vay dé
thanh todn tién mua can ho. Theo thda thuan nay:

()Ngan hang sé cho khach hang mua cin hé vay dé thanh
toan tién mua can ho tai Dy an Vinhomes Royal City; va

(i) Trong truong hop khdch hang mua cdn ho tai Du an
Vinhomes Royal City vi pham diéu khoan trong hop déng tin
dung da ky v6i ngan hang, ngan hang cé thé yéu cau Céng
ty Hoang gia mua lai can hé véi gia t6i thiéu bang 80% gia tri
khoan tién khach hang da thanh toéan theo tién dé cho Céng
ty Hoang Gia.

40.THONG TIN THEO BO PHAN

D& phuc vu muc dich quan ly, Tap doan dugc té chiic thanh
céc bd phan kinh doanh dua trén loai hinh sdn pham va dich
VU cung cap, va bao gém cac bd phan kinh doanh nhu sau:

e Kinh doanh chuyén nhugng bat déng san: bao gém hoat
déng chuyén nhugng cac hang muc xdy dung dé ban tai
cac du an bat dong san ctia Tap doan cling nhu cac hoat
dong dau tu bat dong san khac;

o Kinh doanh cho thué bat déng san dau tu va cung cép cac
dich vu lién quan: bao gébm cung cap dich vu cho thué van
phong, trung tam thuong mai va cung cap céac dich vu lién
quan tai cac bat déng san dau tu ctia Tap doan;

e Kinh doanh dich vu khach san du lich, vui choi giai tri va
cac dich vu lién quan: bao gém cung cap dich vu cho thué
nha hang, khach san va cac dich vu lién quan tai cdc khach
san va khu nghi dudng clia Tap doan;

e Kinh doanh dich vu bénh vién va cac dich vu lién quan: bao
g6m cung cap dich vu kham, chira bénh va cac dich vu lién

quan khac tai Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmeg;

e Kinh doanh dich vu gido duc va cac dich vu lién quan: bao
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gém cung cdp dich vu gido duc va cac dich vu lién quan tai
hé théng gido duc Vinshool va VinAcademy cutia Tap doan;

o Kinh doanh dich vu ban Ié: bao gém cung cdp hang hoa tai

vu quan ly bat déng san, dich vu xay dung, dich vu béo vé,

noéng nghiép va cac dich vu khac.

cac siéu thi, ctia hang tién ich va cac clfa hang bén |é khac; va

o Cac hoat déng kinh doanh khac: bao gébm cung cép dich

Théng tin vé doanh thu, Igi nhuan va moét s6 tai san va cong
ng cta bo phan theo linh vuc kinh doanh clia Tap doan tai

ngay 31 thang 12 ndm 2015 va cho nam tai chinh két thuc

Kinh doanh chuyén
nhugng bat déng san

clng ngay nhu sau:

Kinh doanh cho thué

bat déng san dau tu va

cac dich vu lién quan

Kinh doanh dich vu khach san du
lich, vui choi giai tri va cac dich vu

lién quan

Kinh doanh dich
vu bénh vién va cac
dich vu lién quan

Kinh doanh dich vu
gido duc va cac dich
vu lién quan
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Kinh doanh dich vu
ban lé

Hoat dong kinh
doanh khac

Piéu chinh va
loai tru

Don vitinh: VND

Téng cong

Doanh thu thuan

Doanh thu thuan cho bén thir ba

Doanh thu thuan gitta cac bo phan (1)

Tong doanh thu thuan

Két qua hoat déng kinh doanh

Kh&u hao va hao mon

Phan dugc chia tir 13i/(16) cGa céng ty lién két
Thu nhap/(16) trudc thué theo bd phan (2)
Tai san

Dau tu vao cong ty lién két

Chi phi vén tang trong nam

Téng tai san (3)

Téng ng phai tra (4)

21.179.148.427.947

21.179.148.427.947

100.874.671.752
45.414.860.194
6.174.861.834.750

6.496.609.209.864
6.862.452.727.850
56.248.072.470.817
45.465.420.419.647

2.655.125.765.258
850.111.255.083
3.505.237.020.341

458.507.413.184

1.368.494.771.966

4.306.792.777.837
26.715.981.177.526
8.876.595.115.394

2.847.874.120.764
464.069.508.360
3.311.943.629.124

460.483.888.160
1.391.478.544
(140.509.261.243)

89.924.078.544
5.762.322.502.878
15.260.298.680.402
8.575.497.722.022

770.605.761.951
15.633.050.742
786.238.812.693

148.113.189.361

(90.643.874.579)

1.823.225.828.637
2.834.470.320.509
217.894.879.960

514.231.160.146
46.894.633.522
561.125.793.668

25.101.485.382

87.822.714.692

112.475.058.169
327.527.272.723
494.178.720.546

4.305.993.748.453
2.208.951.791.935
6.514.945.540.388

323.036.880.315
(7.578.584.538)
(1.610.549.072.792)

129.004.873.638
2.289.101.339.504
8.319.664.283.026
1.075.423.483.717

1.774.987.328.583
7.471.388.184.883
9.246.375.513.466

6.873.523.894

858.459.408.663

8.579.822.904
2.282.046.163.124
3.299.887.212.371

(11.057.048.424.525)
(11.057.048.424.525)

(3.795.835.556.056)

33.506.612.210.092
39.912.931.811.525

34.047.966.313.102

34.047.966.313.102

1.522.991.052.048
39.227.754.200
2.852.100.965.401

6.715.538.162.046
21.164.950.057.779
145.494.672.578.219
107.917.829.365.182

1. Doanh thu ndi bé dugc loai trir khi lap bao cao tai chinh hgp
nhat.

2.Lgi nhuan cua ting bd phan khong bao gém doanh
thu tai chinh (1.931.520.080.322 VND), chi phi tai chinh
(3.282.074.915.976 VND), thu nhap khac (283.039.374.788
VND), chi phi khac (948.045.248.993 VND).

3.Tai san cla tiing b6 phan khéng bao gom tai san thué thu
nhap hoan lai (170.157.957.461 VND), dau tu tai chinh ngan
han (11.142.979.590.895 VND), cac khoan phai thu vé cho vay
ngan han (1.696.059.531.426 VND), dau tu tai chinh dai han
(9.597.557.595.727 VND), cac khoadn phai thu vé cho vay dai
han (62.559.839.165 VND), 1ai vay phai thu (890.625.661.389
VND), c8 tuc phai thu (36.115.522.222 VND), thué GTGT dugc
khau trir (660.027.543.114VND), thué va cac khoan khac phai
thu Nha nudc (23.050.885.079 VND), c6 tuc tra trudc cho cb
déng ndm c6 phiéu uu dai cia cdng ty con (598.725.944.622
VND) vi nhiing tai san nay dugc quan ly tap trung va lgi thé
thuong mai (8.628.752.138.992 VND).

4.Ng phai trd theo b6 phan khong bao gém cac khoan

vay chiu lai dai han (33.122.684.524.987 VND), trai phiéu
chuyén déi (2.382.401.760.582 VND), thué phai trd Nha
nudc (1.678.401.228.369 VND), cac khoan vay ngan han
(1.424.617.794.094 VND), cac khoan chi phi lai vay phai
tra (830.480.551.017 VND) va thué thu nhap hoan lai phai
tra (474.345.952.476 VND) vi nhiing khodn ng phai tra nay
dugc quan ly tap trung.
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Thong tin vé doanh thu, Igi nhuan va moét s tai san va cong ng
cla bd phan theo linh vuc kinh doanh ctia Tap doan tai ngay 31

Kinh doanh chuyén

thang 12 nam 2014 va cho nam tai chinh két thuc cing ngay nhu
sau:

Kinh doanh cho thué Kinh doanh dich vu khach san, vui
bat dong san dau tu va choi giai tri va cac dich vu c6

Kinh doanh dich
vu bénh vién va cac

Kinh doanh dich vu
gido duc va dich vu

Hoat dong kinh

Piéu chinh va
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Don vitinh: VND

nhugng bat déng san dich vu lién quan lién quan dich vu lién quan liénquan Kinh doanh ban lé doanh khac loai tri Téng cong
Doanh thu thuan
Doanh thu thuéan cho bén thi ba 21.771.825.649.847 2.193.750.851.580 2.113.985.422.722 656.565.516.769 229.548.890.248 421.051.494.099 336.905.545.771 - 27.723.633.371.036
Doanh thu thuén gitia cac bo phan (1) - 778.696.934.946 140.427.399.342 13.829.514.224 1.012.350.000 33.237.828.095 2.720.931.430.969 (3.688.135.457.576) -
Téng doanh thu thuan 21.771.825.649.847 2.972.447.786.526 2.254.412.822.064 670.395.030.993 230.561.240.248 454.289.322.194 3.057.836.976.740 (3.688.135.457.576) 27.723.633.371.036
Két qua hoat déng kinh doanh
Khau hao va hao mon 33.861.787.629 499.559.630.229 250.609.520.696 127.129.037.014 465.525.772 15.027.677.554 7.261.606.505 - 933.914.785.399
Phan dugc chia ti 18i/(16) ctia cong ty lién két 28.151.206.086 - - - - (36.911.617.847) (10.247.493) - (8.770.659.254)
Thu nhap/(16) trudc thué theo bd phan (2) 6.236.265.479.301 1.523.684.933.913 535.185.661.521 125.117.740.541 8.205.864.579 (279.389.952.870) (109.352.830.764) (2.630.036.257.723) 5.409.680.638.498
Tai san
Dau tu vao cong ty lién két 969.790.690.811 - - - - - 60.704.040.559 - 1.030.494.731.370
Chi phi vén téng trong nam 5.357.291.594.402 8.134.749.001.327 3.427.470.280.653 133.060.636.629 2.104.188.059 74.290.974.225 311.634.614.363 - 17.440.601.289.658
Téng tai san (3) 34.565.832.609.609 19.649.428.305.920 9.553.884.758.603 1.806.462.302.241 511.016.126.089 1.752.055.835.750 3.682.215.749.910 18.548.870.817.341 90.069.766.505.463
Téng ng phai tra (4) 10.854.098.980.399 12.158.692.320.971 1.847.769.303.370 96.884.073.978 628.706.951.062 323.223.295.392 1.337.482.396.566 35.360.220.507.948 62.607.077.829.686

1.Doanh thu néi bo thuan dugc loai trir khi lap bao cao tai
chinh hgp nhat.

2.Lgi nhuan cua ting bdé phan khong bao gém doanh
thu tai chinh (1.346.022.091.036 VND), chi phi tai chinh
(3.491.052.587.060 VND), thu nhap khac (241.964.963.890
VND), chi phi khéc (207.155.661.595 VND) vi nhiing tai san
va cong ng cé lién quan dugc Tap doan quan ly tap trung.

3.Tai san cla tiing b6 phan khéng bao gom tai san thué thu
nhap hoan lai (56.584.412.185 VND), dau tu tai chinh ngan
han (4.088.913.717.901 VND), cac khoan phai thu vé cho
vay ngan han (2.079.257.521.068 VND), dau tu tai chinh
dai han (4.009.611.846.975 VND), cac khoan phai thu vé
cho vay dai han (939.532.495.238 VND), lai vay phai thu
(428.978.175.621 VND), c6 tic phai thu (36.115.522.222
VND), thué GTGT dugc khau trir (549.937.309.384 VND), thué
va cac khoan khac phai thu Nha nudc (43.148.945.553 VND),
6 tuc trd trudc cho c8 déng ndm c6 phiéu uu dai clia cong
ty con (178.055.416.737 VND) vi nhiing tai sdn nay dugc
quan ly tap trung va Igi thé thuong mai (6.138.735.454.457
VND).

4.Ng phai tra theo b6 phan khéng bao gom cac khoan vay
chiu lai dai han (28.101.065.447.242 VND), trai phiéu chuyén
déi (3.342.284.090.914 VND), thué va cac khodn phai nép
Nha nudc (1.037.104.329.754 VND), cac khoan vay ngan
han (1.299.068.123.531 VND), céc khoan chi phi lai vay phai
trad (1.412.328.936.912 VND) va thué thu nhap hoan lai phai

trd (168.369.579.595 VND) vi nhitng khodn ng phai trd nay
dugc quan ly tap trung.

Tap doan theo doi két qua hoat dong mot cach riéng biét cho
tung bo phan kinh doanh cho muc dich ra quyét dinh phan
b6 nguén luc va danh gia két qua hoat dong. Két qué hoat
dong clia tling b phan dugc danh gia dua trén 1ai 16 va dugc
xac dinh moét cach nhat quan vdi lai 16 ctia Tap doan trén bao
cdo tai chinh hgp nhat. Tuy nhién, hoat déng tai chinh ctia Tap
doan (bao gém chi phi tai chinh va doanh thu tai chinh) dugc
theo déi trén ca s& tap trung va khéng phan bé cho tiing linh
vuc kinh doanh.

Gid 4p dung cho cac giao dich gilra cac bé phén dugc xac dinh
trén co sé thoa thuan hop déng tuang tu nhu giao dich véi
cac bén tha ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cta
cac bo phan bao gom céc giao dich gitta cac bo phan. Cac
giao dich nay dugc loai trir khi lap bdo céo tai chinh hgp nhat.
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41. CHITIET BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc
Ma s6 02. Khau hao/khau trir tai san cé dinh (bao gom phan bé Igi thé thuong mai)
Khdu hao va hao mon (Thuyét minh s6 14, 15 va 16) 1.522.991.052.048 933.914.785.399
Phan bé lgi thé thuang mai (Thuyét minh s 20) 816.364.175.395 649.042.000.805

Lai ti giao dich mua ré

Téng céng

Ma sé 05. Lai tir hoat déng dau tu

L6/(1ai) ti thanh ly tai san ¢6 dinh (Thuyét minh s6 34)

Lai tur thanh ly bat déng san dau tu

(L&i)/16 tir thanh ly cac khodn dau tu vao cd phiéu clia cac don v khac
Phan (13i)/16 tur cong ty lién két (Thuyét minh s6 19.1)

Thu nhap i vay va ¢ tuc (Thuyét minh s6 30.3)

Téng cong

Ma sé 23. Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng ctia don vi khac
Tién chi cho hoat déng cho vay

Tién gui c6 ky han

Téng céng

Ma s 24. Tién thu héi cho vay, ban lai céng cu ng ctia don vi khac
Tién thu tir hoat déng cho vay

Rut tién gli c6 ky han

Téng cong

Ma sé 25. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac

Tién chi mua cong ty con mdi (trir di s6 du tién clia cdng ty con tai ngay mua)

Tién chi mua thém c8 phan clia cong ty con hién hiru
Tién tam tng/dat coc mua cong ty con

Tién chi mua c8 phan/goép vén vao cac don vi khac

Tién tam Ung theo hop déng hgp tac kinh doanh

Téng cong

Ma s6 26. Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac

Thu hoi tién tam Ging theo hgp dong hgp tac kinh doanh

Tién thu do nhugng béan cac khoan dau tu vao céng ty con, sau khi trir s6 du tién

tai cong ty con
Tién thu do nhugng ban cac khoan dau tu vao don vi khac

Thu héi tién dat coc mua cé phan

Tién thu do nhéan dat coc d€ chuyén nhugng céc khoan dau tu vao cong ty con

Thu hoi tién dat coc cho muc dich dau tu vao cac du an bat déng san

Téng cong

(123.824.134.645)
2.215.531.092.798

36.847.457.860
(246.175.742.586)
(39.227.754.200)
(1.645.899.541.473)
(1.894.455.580.399)

(6.777.600.000.000)
(12.103.288.911.471)
(18.880.888.911.471)

2.669.609.550.761
6.171.224.825.237
8.840.834.375.998

(12.939.136.407.998)
(523.718.706.200)
(3.621.128.422.500)
(3.077.484.315.345)
(23.954.604.785)
(20.185.422.456.828)

1.960.679.834.204

1.186.277.993.558
648.000.000.000
655.302.896.515
4.450.260.724.277

1.582.956.786.204

(3.104.218.385)
(274.729.598.999)
77.979.864.849
8.770.659.254
(1.142.105.330.177)
(1.333.188.623.458)

(885.106.000.000)
(3.509.011.030.716)
(4.394.117.030.716)

1.711.688.675.151
2.232.617.805.005
3.944.306.480.156

(2.359.415.821.372)
(3.025.235.910.444)
(1.529.685.000.000)
(5.800.000.000.000)

(12.714.336.731.816)

266.500.000.000
354.099.660.000

465.000.000.000
232.200.000.000
474.312.091.675
800.000.000.000
2.592.111.751.675
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Don vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Ma s6 31. Tién thu ti phat hanh c6 phiéu, nhan gép vén cta chi sé hiru

Nhan gép vén ctia c§ déng khong kiém soat

Tién thu tur tai phat hanh ¢é phiéu quy

Téng cong

Ma sé 36. C6 tuic, Igi nhuan da tra cho chii sé hiru

C8 tuc, loi nhuan da tra cho chd s& hitu ctia cong ty me
Cé tuc, loi nhuan da tra cho ¢6 dong khéng kiém soét

Téng cdng

7.544.319.623.168 2.948.518.325.753
- 1.411.009.772.856

7.544.319.623.168 4.359.528.098.609

- (1.844.966.743.620)
(974.185.674.300) (521.509.281.485)
(974.185.674.300) (2.366.476.025.105)

42. TRINH BAY LAI DU LIEU TUONG UNG

42.1. Hoan tat ké toan tam th&i 4p dung trong nam truéc
déi véi giao dich hgp nhat kinh doanh

Ngay 24 thang 5 nam 2014, Tap doan da thanh ly 49% vén gop
tai Céng ty C6 phan Tam con Su t va sau d6 thanh lap Cong
ty C8 phan Tam con Su t& M&i vao ngay 19 thang 5 nam 2014
cho muc dich mua lai hang tén kho, tai san va quyén phan phéi
tir Cong ty C6 phan Tam con Su td, nhiing giao dich nay dugc
déanh gia téng thé la giao dich hgp nhat kinh doanh. Theo do,
Céng ty da 4p dung phuong phap ké toan tam thai dé hach

toan va trinh bay giao dich hgp nhat kinh doanh nay trén cac
bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2014 do van dang trong qua
trinh xac dinh gia tri hop ly cla tai san thuan mua vé.

Trong nam 2015, Tap doan da hoan tat viéc xac dinh gia tri
hap ly clia tai sdn thuan mua vé va theo dé, ghi nhan bé sung
tai san c6 dinh vo hinh la quyén phan phai vai s6 tién la 94 ty
VND va diéu chinh nguyén gia lgi thé thuang mai tir 100 ty
VND xuéng con 6 ty VND va cac khoan muc c6 lién quan trong
bao cdo tai chinh trén co s& héi to.

Pon vi tinh: VND

S6 dau nam S6 dau nam

Ma sé BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Pa duoc trinh bay truéc day) Trinh bay lai (Puoc trinh bay lai)
227  Taisan c6 dinh vé hinh 520.367.279.711 75.722.222.222 596.089.501.933
228  Nguyén gia 613.140.927.890 94.000.000.000 707.140.927.890
229  Gia tri hao mon lay ké (92.773.648.179) (18.277.777.778) (111.051.425.957)

269  Lgithé thuong mai

6.214.457.676.679

(75.722.222.222) 6.138.735.454.457

42.2. Trinh bay lai do viéc ap dung Thong tu 200 va cac
ndi dung khac

Mot s6 dit liéu tuong ng trén bao cdo tai chinh hgp nhat da

dugc trinh bay lai cho phu hgp véi cach trinh bay ctia bdo cao
tai chinh hgp nhat nam nay do viéc ap dung Théng tu 200, chi
tiét nhu sau:
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BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT

S8 dau nam
(Pa duogc trinh bay

Don vitinh: VND

$6 dau nam
(Pugc trinh bay

Masé Khoan muc trudc day) Trinh bay lai lai)
Dau tu tai chinh ngdn han (1) 6.245.416.256.669 (6.245.416.256.669) (**)
121 Chuing khoan kinh doanh (1) *) 105.781.413.500 105.781.413.500
Du phong giam gia dau tu ngén han (2) (77.245.017.700) 77.245.017.700 (**)
122 Duphong gidm gia chiing khoan kinh ) (*) (31.336.416.600)  (31.336.416.600)
doanh
123 Dautu ndm gil dén ngay dao han (1) *) 4.014.468.721.001 4.014.468.721.001
135  Phai thu vé cho vay ngdn han (1) (*) 2.125.166.122.168  2.125.166.122.168
136  Phai thu ngdn han khac (4) 626.203.073.987 85.946.950.764 712.150.024.751
137  Du phong phai thu ngan han khé doi (2) (54.815.552.602) (45.908.601.100)  (100.724.153.702)
141 Hang t6n kho (3) 16.653.246.649.293 (331.307.723.610)  16.321.938.925.683
149  Du phong gidm gia hang ton kho (3) (54.895.665.767) 47.840.495.143 (7.055.170.624)
151 Chi phi trd truéc ngan han (5) 175.767.407.122 157.539.742.904 333.307.150.026
153  Thué va cac khoan khac phai thu Nha (4) 29.443.682.396 13.705.263.157 43.148.945.553
nudc
158  Taisan ngan han khac (3).(4) 882.818.880.591 361.870.431.283  1.244.689.311.874
215  Phai thu vé cho vay dai han (6) *) 939.532.495.238 939.532.495.238
216 Phaithu dai han khac (7) - 100.602.091.252 100.602.091.252
228 Nguyén gia (8) 707.140.927.890 (136.500.000.000) 570.640.927.890
242  Chiphixay dung co ban d& dang (8) 11.272.988.269.731 136.500.000.000  11.409.488.269.731
Dau tu dai han khac (6) 3.921.649.610.843 (3.921.649.610.843) (**)
253 Dau tu gop vén vao don vi khac (6) *) 1.815.581.443.945  1.815.581.443.945
255  D4u tundm gilr dén ngay dao han (6) *) 1.166.535.671.660 1.166.535.671.660
261  Chi phi tra trudc dai han 9) 1.770.073.401.504 (751.135.854.036)  1.018.937.547.468
268  Taisan dai han khac (7) 4.900.602.091.252 (100.602.091.252)  4.800.000.000.000
311 Phai trd ngudi ban ngén han (10) 1.628.746.222.883 (40.711.238.393)  1.588.034.984.490
314 Phai trd ngudi lao déng (10) 55.874.576.362 90.197.063.277 146.071.639.639
315  Chi phi phai trd ngan han (10) 3.645.659.661.277 (149.113.331.386)  3.496.546.329.891
318  Doanh thu chua thuc hién ngdn han (11 (* 502.313.840.716 502.313.840.716
319  Phaitrd ngén han khac (11) 10.333.943.140.608 (502.313.840.716)  9.831.629.299.892
320 Vay va ng thué tai chinh ngén han 9) 1.321.194.605.718 (22.126.482.187)  1.299.068.123.531
321  Du phong phaitrd ngan han (10) - 99.627.506.502 99.627.506.502
336  Doanh thu chua thuyc hién dai han (12) (*) 1.471.496.586.240  1.471.496.586.240
337  Phai trd dai han khac (12) 6.413.683.795.381 (1.471.496.586.240)  4.942.187.209.141
338 Vayva ng thué tai chinh dai han (5),(9),(13) 32.014.819.167.101 (3.913.753.719.859)  28.101.065.447.242
339  Tri phiéu chuyén déi (13) (*) 3.342.284.090.914  3.342.284.090.914
340  Lgiich c6 dong khong kiém soat (4) 6.888.591.962.940 178.055.416.737  7.066.647.379.677

(¥*) Cdc chi tiéu m&i cia Bang can déi ké todn theo Théng tu 200.
(**) Cdc chi tiéu ctia Bang can déi ké todn khéng con dugc trinh bay theo Théng tu 200.

M

()

3)

(4)

5)

(6)
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Phan loai dau tu ngan han sang chiing khoan kinh doanh
(105.781.413.500 VND), dau tu ndm gitr dén ngay déao han
(4.014.468.721.001 VND) va phai thu vé cho vay ngan han
(2.125.166.122.168 VND).

Phén loai du phong gidm gia dau tu ngan han sang du
phong gidm gia chiing khodn kinh doanh (31.336.416.600
VND) va du phong gidm gia phai thu ngan han kho doi
(45.908.601.100 VND).

Boc tach khodn du phong (30.701.749.297 VND) bi ghi
gidm vao hang ton kho; va phan loai lai hang tén kho
(362.009.472.907 VND) sau khi trtr khodn du phong
(78.542.244.440 VND) sang tai san ngan han khac.

Phéan loai phai thu ngan han khac sang thué va cac
khodn phai thu nha nuéc (13.705.263.157 VND), phan
loai tir tai san ngdn han khac sang cac khoan phai thu
khac (99.652.213.921 VND), diéu chinh tang lgi ich
c6 dong khong kiém soat va tai san ngan han khac
(178.055.416.737 VND).

BU trir chi phi tra trudc ngan han vao vay va ng thué tai
chinh dai han (9.303.353.064 VND) va phan loai lai tu
chi phi tra truéc dai han vé chi phi trd truéc ngén han
(166.843.095.968 VND).

Phén loai dau tu dai han khac sang phai thu vé cho vay
dai han (939.532.495.238 VND), dau tu goép vén vao don

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

(Pa dugc trinh bay trudc

Masé Khoan muc
31 Thu nhap khac (14)
32 Chi phi khac (14)

7)

(8)

vi khac (1.815.581.443.945 VND) va dau tu ndm gir dén
ngay dao han (1.166.535.671.660 VND).

Phan loai lai tai san dai han khac sang phai thu dai han
khac (100.602.091.252 VND).

Phan loai lai nguyén gia tai san c¢6 dinh vo hinh (sau khi
da trinh bay lai nhu tai Thuyét minh 42.1) sang chi phi xay
dung co ban dé dang (136.500.000.000 VND).

Bu tru chi phi tra truéc dai han vao vay va ng thué tai
chinh ngdn han (22.126.482.187 VND) va vay va ng thué
tai chinh dai han (562.166.275.881 VND); phan loai lai chi
phi hoa héng ban can hé tu chi phi trd trudc dai han vé
chi phi tra truéc ngan han (166.843.095.968 VND).

(10) Phan loai lai chi phi phai trd ngan han sang du phong phai

trd ngdn han (99.627.506.502 VND); phai trd ngudi lao
doéng (90.197.063.277 VND) va phai trd ngudi ban ngan
han (40.711.238.393 VND) sang chi phi phai trd ngan han.

(11) Phan loai lai phai trd ngan han khac sang doanh thu chua

thuc hién ngan han (502.313.840.716 VND).

(12) Phan loai phai tra dai han khac sang doanh thu chua thuc

hién dai han (1.471.496.586.240 VND).

(13) Phan loai lai vay va ng thué tai chinh dai han sang trai

phiéu chuyén déi (3.342.284.090.914 VND).

Don vi tinh: VND

Nam trudc

261.925.884.973
(227.116.582.678)

Nam trudc
(Pugc trinh bay lai)

241.964.963.890

day) Trinh bay lai
(19.960.921.083)

19.960.921.083 (207.155.661.595)

(14) BU trir 3 tir thanh ly bat dong sén trong thu nhap va chi phi khac (19.960.921.083 VND).

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Ma sé

(Pa dugc trinh bay
trudc day)

2.711.269.664.974

Khoan muc
06 Chi phi 1ai vay (15)
12 (Tang)/gidm chi phi tra trudc (15)

Don vi tinh: VND

Nam trudc

(774.696.243.771)

Nam truéc
(Pugc trinh bay lai)

2.916.411.635.062

Trinh bay lai
205.141.970.088

(205.141.970.088) (979.838.213.859)

(15) Phan loai thay d6i chi phi tra truc sang chi phi ldi vay (205.141.970.088 VND).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Don vi tinh: VND

Nam trudc
(Pa dugc trinh bay Nam trudc
Khoan muc trudc day) Trinh bay lai (Pugc trinh bay lai)

Chi phi san xuat, kinh doanh (16)
theo yéu té

Trong do6
Chi phi khdc (16)

20.226.209.509.117

4.431.289.148.523

(3.491.052.587.060) 16.735.156.922.057

(3.491.052.587.060) 940.236.561.463

(16) Loai trir chi phi tai chinh (3.491.052.587.060 VND) ra khoi chi phi khéc ctia chi phi san xuét, kinh doanh theo yéu té.

43. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Ngoai céac sy kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan da
dugc trinh bay trong cac thuyét minh khac cta béo cdo tai
chinh hgp nhét, Tap doan con c6 cac su kién phat sinh sau
ngay két thuc ky ké toan sau:

» Vao ngay 28 thang 12 nam 2015, ba (3) céng ty con cla
Céng ty la Céng ty Bong Phi Hung - Binh Thuén, Cong ty
Nam Ha Noi va Céng ty Sai Déng da ky cac hgp déng nhan
chuyén nhugng 100% cé phan ctia Cong ty C6 phan Pau
tu Sen Viét Cong Thuong tir cac déi tac ca nhan va doanh
nghiép. Sau d6, vao ngay 1thang 3 nam 2016, ba (3) cong ty
con nai trén cling ky moét hgp déng chuyén nhugng 100%
¢6 phan Céng ty C6 phan Dau tu Sen Viét Cong Thuang cho
cac déi tac doanh nghiép khac.

e Vaongay 11 thang 1 nam 2016, Céng ty Tan Lién Phat, cong
ty con, da ky hop dong cho mot d6i tac doanh nghiép vay
khoan vay chuyén déi véi téng s6 tién la 598 ty VND. Theo
hgp déng vay chuyén déi nay, Cong ty Tan Lién Phat cling
dugc cdp quyén chuyén ddi toan bd khoan vay ndi trén tai
bat ky thai diém nao tU ngay gidi ngan dau tién dén ngay
déo han thanh c6 phan ctia d6i tac doanh nghiép nay.

e Vao ngay 15 thang 1 nam 2016, Céng ty da ky hop déng
nhan chuyén nhugng 5% c6 phan Céng ty Ngéi Sao Phuong
Nam ti mot déi téac doanh nghiép, nang ty 1é nam gil cla
Coéng ty trong cong ty con nay 1én 94%.

o Vaongay 18 thang 1 nam 2016, ba (3) cong ty con clia Céng
ty Ia Céng ty Dong Phi Hung - Binh Thuan, Cong ty Nam Ha
No6i va Cong ty Sai Déng da ky cac hgp déng nhan chuyén
nhuong 100% c6 phan ctia Cong ty CS phan Pau tu Cong
doan Ngan hang Céng Thuang tir cac d6i tac doanh nghiép.
Sau d6, vao ngay 1 thang 3 nam 2016, ba (3) cong ty con
noi trén cung ky mét hgp déng chuyén nhugng 100% c8
phan Cong ty C8 phan Dau tu Cong doan Ngan hang Céng
Thuong cho cac d6i tac doanh nghiép khac.

o Vao ngay 29 thang 1 ndm 2016, Cong ty Bong Pha Hung —

Binh Thuan, céng ty con, da ky hgp déng dé nhan chuyén
nhuong 92,88% c6 phan tu viéc c§ phan héa mét doanh
nghiép Nha nudc hoat déng trong linh vuc xay dung.

Vao ngay 1thang 2 nam 2016, Cong ty va hai céng ty con la
Cong ty VinEco va Cong ty Nam Ha Noi da hoan thanh viéc
nhan chuyén nhugng 100% c6 phan ctia Céng ty C6 phan
Néng san Thuc phdm Hoa Hong Vang ti cac ca nhan vdi
gia chuyén nhugng la 21 ty VND. Theo d6, Cong ty C6 phan
Nong san Thuc phdm Hoa Héng Vang tré thanh cong ty con
clia Cong ty.

Vao ngay 3 thang 2 nam 2016, Cong ty va hai céng ty con la
Cong ty VinEco va Cong ty Nam Ha Noi da hoan thanh viéc
nhan chuyén nhugng 100% c8 phan ctia Céng ty C6 phan
San xuat - Thuang mai - Dich vu Hoang Lan tur cac ca nhan
V@i gid chuyén nhugng la 28 ty VND. Theo d6, Cong ty C6
phan San xuat - Thuong mai - Dich vu Hoang Lén trg thanh
céng ty con ctia Cong ty.

Vao ngay 3 thang 2 nam 2016, Cong ty Quan ly BDS
Vinhomes, céng ty con, da nhan dugc Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép stia d6i lan thar 5 tir S& K& hoach
va Dau tu thanh phé Ha Néi, theo d6 Céng ty TNHH Bat
dong san ILF da dugc sap nhap vao Céng ty Quan ly BBS
Vinhomes va lam tang vén diéu cta Céng ty Quan ly BDS
Vinhomes [¢ t&r 100 ty VND lén thanh 800 ty VND. Giao dich
nay lam gidm ty | lgi ich cia Tap doan trong Céng ty Quan
ly BDS Vinhomes tir 100% xudng con 12,5%. Cong ty Quan
ly BDS Vinhomes tir cdng ty con trd thanh mét khoan dau tu
gop von vao daon vi khac ctia Tap doan.

Vao ngay 5 thdng 2 nam 2016, Cong ty da phat hanh thanh
c6ng hai loai trai phiéu trong nudc véi téng ménh gia lan
lugt la 1.950 ty VND va 1.050 ty VND, dao han lan lugt vao
nam 2021 va 2026, chiu li suat tir 7,75% dén 8,5%/nam. Cac
khoan tréi phi€éu nay dugc bao lanh bai Credit Guarantee
and Investment Facility (CGIF), mét quy tin thac cia Ngan
hang Phét trién Chau A.

Ngé Nguyét Hing
Ngudi lap
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e Vao ngay 3 thang 3 ndam 2016, Céng ty da dugc lua chon

lam nha dau tu chién lugc tai Cong ty TNHH MTV Sach Viét
Nam theo Quyét dinh s& 712/QD-BVHTTDL cda B6 Vin
hoa, Thé thao va Du lich. Theo d6, Cong ty sé nhan chuyén
nhugng 44.141.474 ¢ phan, tuong ducng véi 65% vén
diéu |& ctia Cong ty TNHH MTV Séch Viét Nam theo hinh

P

Ngay 30 thdng 3 nam 2016

Nguyén Thi Thu Hién
Ké toan trudng

thiic théa thuan truc tiép.

Khoéng c6 céac sy kién nao khac phat sinh sau ngay két thac ky
ké todn ndm yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong
bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan.
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PHU LUC 1- DANH SACH CONG TY CON TAI NGAY 31 THANG 12
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Ty lé bi€u Tylé
STT Téncéngty Tén viét tat quyét (%) loi ich (%) Tru s& chinh Hoat déng chinh
1 Céngty C8 phan Vincom Retail Cong ty Vincom Retail 100,00% 99,01% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Néi
2 Céngty TNHH Vincom Retail Mién Nam @ Cong ty Vincom Retail Mién Nam 100,00% 99,01% 72 Lé Thanh Tén va 45A Ly Tu Trong, Phudng Bén Nghé, Q1, TPHCM Cho thué mat bang ban lé
3 Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Bac @ Céng ty Vincom Retail Mién Bac 100,00% 99,01% S6 72A, Nguyén Trai, Phudng Thugng Binh, Quan Thanh Xuan, TPHaNoi  Cho thué mat bang ban lé
4 Cong ty TNHH Metropolis Cong ty Metropolis 100,00% 99,01% S6 72 Lé Thanh Ton, phudng Bén Nghé, quan 1, TRHCM Cho thué mat bang ban lé
5 Coéng ty TNHH Riverview Complex Da Néng Cong ty Riverview Ba Nang 97,11% 96,15% Dudng Ngé Quyén, Phudng An Hai Bac, Quan Son Tra, thanh phé Da Ndng  Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
6 Congty CS phan Dau tu va Phat trién Dé thi Sudi Hoa Cong ty Sudi Hoa 88,00% 87,13% Km1 + 200, Budng Tran Hung Dao, P. Sudi Hoa, Thanh pho Bac Ninh, Tinh - Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng
Bac Ninh san
7  Céng ty C8 phan Thuong Mai Dich vu Vin Tay Cong ty Vin Tay 95,00% 94,06% 14, Nguyén Trai, phudng An Héi, quan Ninh Kiéu, thanh phé CanTho, Viét ~ Cho thué mat bang ban lé
Nam
8 CTCPTrung tam Van hoa thé thao gidi tri Ha Noi Cong ty Trung tam Van hoa thé thao  100,00% 99,01% S6 2, Pham Ngoc Thach, phudng Trung Ty, Quan Bng Da, TP Ha Noi Cho thué mat bang ban lé
giai tri Ha Noi
9  CTCP Pau Tu Kinh Doanh va Phat trién D4 Thi Ngéi Sao Xanh Cong ty Ngoi sao xanh 100,00% 99,01% S6 12, ngb 99, dudng Nam Pudng, t8 19, phudng Thuong Thanh, quan Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
Long Bién, TP Ha Noi
10 Céng ty C6 phan Dau tu An Phong Coéng ty An Phong 100,00% 99,01% 3 Dudng 3/2, phudng 11, Quan 10, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam Cho thué mat bang ban lé
11 Céng ty TNHH MTV Thuang mai Dau tu va Phat trién Thai Dai Cong ty Thoi Dai 100,00% 100,00% 72 L& Thanh tén va 45A Ly Tu Trong, Phudng Bén Nghé, Q1, TPHCM Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
12 Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Vinhomes 1 Cong ty Vinhomes 1 100,00% 100,00% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, Kinh doanh bat déng san
phuong Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Néi
13 Céng ty TNHH Kinh doanh Bat Déng San Vinhomes 2 Cong ty Vinhomes 2 100,00% 99,92% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, Kinh doanh bat déng san
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi
14 Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san Vinhomes Cong ty Quan ly BBS Vinhomes 100,00% 100,00% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phudng  Cung cap dich vu quan ly, tu van, quang céo
Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi va moi gidi vé bat dong san
15 Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Dia 6c Thanh phé Hoang Céng ty Hoang Gia 98,36% 98,36% S6 72A, Nguyén Trai, Phudng Thugng Binh, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
Gia
16 Cong ty C6 phan Phét trién D6 thi Nam Ha Noi Cong ty Nam Ha Noi 98,90% 98,60% S6 458 Ph6 Minh Khai, phudng Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
17 Céng ty C6 phan DAau tu va Phét trién D6 thi Sai Dong Cong ty Sai Déng 94,00% 94,00% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phudng  Dau tu, xdy dung va kinh doanh bat déng san
Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi
18 Céng ty C8 phan B4t déng san Xavinco Céng ty Xavinco 96,44% 96,42% S8 191 Ba Triéu, phudng Lé Dai Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Néi Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
19 Céng ty TNHH Hgp tac Kinh doanh va Phat trién ISADO Coéng ty ISADO 70,00% 65,80% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phudng  Dau tu, xdy dung va kinh doanh bat dong san
Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi
20 Congty C6 phan Pau tu Xay dung Tan Lién Phat Cong ty Tan Lién Phat 75,00% 74,68% S6 72 Lé Thanh Tén, phuang Bén Nghé, quan 1, TPHCM Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
21 (Coéngty C8 phan Bat dong san Héng Ngan Cong ty Hong Ngan 99,00% 93,06% S6 31 Ngé Giéng, phé Béng Céc, P. O Chg Dura, Q. Déng Pa, TP Ha Néi Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
22 Cong ty TNHH Xalivico Cong ty Xalivico 74,00% 71,35% 233 Nguyén Trai, Phudng Thugng Binh, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
23 (C6ng ty C6 phan Trung tam Héi chg Trién |am Viét Nam Céng ty Trién lam Viét Nam 83,32% 83,32% 148 Budng Giang V6, Phuong Giang Vo, Quan Ba Binh, TP Ha Noi Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
24 Congty C6 phan Pau tu kinh doanh va phat trién d6 thi Ngéi Sao  Céng ty Ngéi sao Phuang Nam 90,00% 89,99% S6 72 Lé Thanh Ton, phudng Bén Nghé, quan 1, TRHCM Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
Phuong Nam
25 Céng ty TNHH kinh doanh thuong mai dich vu Hoa Mai Cong ty Hoa Mai 74,00% 74,00% S6 72 Lé Thanh Tén, phudng Bén Nghé, quén 1, thanh phé H6 Chi Minh, Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san

Viét Nam
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STT Tén congty

26

27
28
29

30

31

32

33

34

35

36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

Coéng ty C6 phan Phat trién thé thao va gidi tri M& Tri

Céng ty C6 phan Bong Pha Hung - Binh Thuan
Cong ty TNHH Metropolis Ha Noi
Céng ty C8 phan Pau Tu Phat Trién Hoa Huéng Duong

Coéng ty C6 phan Phat trién D6 thi Vinaconex-Viettel
Céng ty C6 phan Vinpearl

Cong ty TNHH Quan ly Khach san Vinpearl

Cong ty TNHH Vinpearl Nha Trang

Coéng ty TNHH MTV Vinpearl Da Néng
Cong ty TNHH MTV Vinpearl Hoi An

Cong ty C6 phan Vinpearl Quy Nhan

Céng ty TNHH Future Property Investment

Coéng ty TNHH Bat dong san Tay Tang Long
Cong ty TNHH Khach san va Du lich Tay H6 View

Cong ty TNHH Vinpearl Bai Dai

Coéng ty TNHH Dau tu Cam Ranh

Coéng ty C8 phan Du lich Hon Mot

Coéng ty TNHH Pau tu va Phat trién Hon Tre

Coéng ty C8 phan Pau tu va Phat trién Du lich Phd Quéc
Coéng ty TNHH MTV Vinpearl Phi Quéc

Cong ty TNHH Vinpearl Ha Long

Cong ty TNHH Quan ly san Golf Vinpearl

Tén viét tat

Cong ty MéTri

Céng ty Déng Pha Hung - Binh Thuéan

Cong ty Metropolis Ha Noi
Céng ty Hoa Huéng Duang

Cong ty Vinaconex-Viettel

Coéng ty Vinpearl

Cong ty Quan ly Khach san Vinpearl

Coéng ty Vinpearl Nha Trang
Cong ty Vinpearl Da Nang
Cong ty Vinpearl H6i An
Cong ty Vinpearl Quy Nhon
Cong ty FPI

Coéng ty Tay Tang Long
Cong ty Tay H6 View

Cong ty Vinpearl Bai Dai
Cong ty Cam Ranh
Cong ty Hon Mot

Coéng ty Hon Tre

Cong ty Du lich Phi Quéc
Cong ty Vinpearl Phi Quéc

Cong ty Vinpearl Ha Long

Coéng ty Quan ly san Golf Vinpearl

Ty 18 biéu
quyét (%)
67,17%

100,00%
100,00%
100,00%

98,30%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
98,00%

100,00%

59,00%
70,00%

90,00%
90,00%
83,63%
90,00%

55,00%
100,00%

100,00%

100,00%

Tylé
Igi ich (%)
67,17%

98,45%
98,36%
75,15%

75,12%

88,30%

88,30%

88,30%

88,30%

88,30%

86,54%

88,30%

53,27%
61,81%

79,47%

79,47%

73,85%

79,47%

48,57%
48,57%

88,30%

88,30%

Tru s& chinh

S6 7 Dai L6 Thang Long, phudng Mé Tri, Quan Nam TU Liém, Thanh phé Ha
Noi

Quéc 16 55, thon Thang Hai, xa Thang Hai, huyén Ham Tan, tinh Binh Thuan
L6 dat HH, dudng Pham Hung, phudng Mé Tri, quan Nam Tu Liém, Ha Noi

T4-L2-10, phong 10 tang 2, tdoa nha T4-TTTM Times City, s6 458 Minh Khai,
phuong Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trung,

Tang 9, tda nha Vinaconex, 34 Lang Ha, phudng Lang Ha, quan Déng Pa, tp
Ha N&i, Viét Nam
Do Hon Tre, phudng Vinh Nguyén, TP. Nha Trang, tinh Khdnh Hoa

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phudng
Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

Dao Hon Tre, Phudng Vinh Nguyén, Thanh phé Nha Trang, Tinh Khanh Hoa,
Viét Nam
Pudng Trudng Sa, Phudng Hoa Hai, quan Ngi Hanh San, TP. Da Néng
Khéi Phudc Hai, phudng Clia Dai, TP. HOi An, tinh Quang Nam
Khu Du lich Vinpearl Quy Nhon, Khu Kinh té& Nhon Hoi, thén Hai Giang, Xa
Nhon Hai, Quy Nhon, Binh Binh

Dudng Trudng Sa, Phudng Hoa Hai, quan Ngl Hanh Son, TP. Da Néng

S6 72 Lé Thanh Ton, phudng Bén Nghé, quan 1, TRHCM

58 dudng Tay HO, phudng Quang An, quan Tay HO, Tp. Ha Néi

17A Bach Bang, Phudng Phuéc Tién, Nha Trang, Khanh Hoa

16 Mac Binh Chi, Phudng Phudc Tién, Nha Trang, Khanh Hoa

DPdo Hon Tre, phudng Vinh Nguyén, TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa

S6 42/2 Bong Nai, Phudng Phuéce Hai, Thanh phé Nha Trang, Khanh Hoa

Khu Bai Dai, Xa Ganh Dau, Huyén Pha Quéc, Tinh Kién Giang
Khu Bai Dai, Xa Ganh Dau, Huyén Pha Quéc, Tinh Kién Giang, Viét Nam

Dao Réu, Phusng Bai Chay, Thanh phé Ha Long, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phuong
Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

Hoat dong chinh
Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san

Dau tu, xay dung va kinh doanh bat dong san
Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san

Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Cung cép dich vy tu van quan ly, moi gidi,
dau gia bat déng san, quang ba tour du lich,
dich vu luu trd ngdn ngay

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Cung cap dich vu du lich sinh thai va céc loai
hinh du lich khac

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh bat déng san
Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Cung cap dich vu luu trd ngén ngay
Dau tu, xay dung va kinhdoanh dich vu nha
hang, khach san

Dau tu, xay dung va kinh doanh dich vu nha
hang, khach san

Cung cap dich vu tu van quan ly
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STT Tén congty

48
49

50
51
52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Cong ty TNHH Quan ly Vincharm SPA
Cong ty TNHH Vinpearlland

Coéng ty TNHH Dau tu Kinh doanh Thuong mai BFF
Céng ty C8 phan Dich vu Thuong mai Téng hgp Vincommerce @

Céng ty C8 phan Vinmart+

Coéng ty TNHH Vinecom

Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Vinpro

Coéng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinDS
Céng ty 6 phan dich vu Logistics Siéu téc

Céng ty C8 phan Vinlinks

Cong ty TNHH Quan ly Xay dung Vincom 1

Cong ty TNHH Quan ly Xay dung

Vincom 2

Cong ty TNHH Quan ly Xay dung
Vincom 3

Cong ty TNHH Quan ly Xay dung

Vincom 7

Céng ty C8 phan Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec

Céng ty TNHH MTV Vinschool

Cong ty TNHH Gido duc va Bao tao VinAcademy

Cong ty TNHH Dich vu Bao vé Vincom

Cong ty TNHH Dau tu San xuat Phat trién Nong nghiép VinEco
Céng ty TNHH DAau tu San xuét Phat trién Néng nghiép VinEco-Tam

bPdo
Cong ty TNHH Nong nghiép Bong Nai - VinEco

Tén viét tat
Coéng ty Vincharm SPA
Coéng ty Vinpearlland

Céng ty BFF
Céng ty Vincommerce

Céng ty Vinmart+

Coéng ty Vinecom

Céng ty Vinpro

Céng ty VinDS

Cong ty Siéu toc

Cong ty Vinlinks

Coéng ty Xay dung Vincom 1

Cong ty Xay dung Vincom 2

Cong ty Xay dung Vincom 3

Céng ty Xay dung Vincom 7

Céng ty Vinmec

Coéng ty Vinschool

Coéng ty VinAcademy

Cong ty Bao vé Vincom

Céng ty VinEco

Cong ty VinEco Tam Dao

Céng ty VinEco Déng Nai

Ty lé biéu
quyét (%)
100,00%

100,00%

86,96%
69,51%
69,51%

55,00%
100,00%
70,00%
97,00%
79,96%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
70,00%
89,02%

77,50%

Tylé
Igi ich (%)
88,30%

100,00%

86,94%
51,91%
51,91%

55,00%

99,92%

69,02%

96,96%

79,96%

100,00%

99,92%

99,92%

99,92%

89,20%

100,00%

99,92%

100,00%

70,00%

62,32%

54,25%

Tru s& chinh

S6 72 Lé Thanh Tén, phudng Bén Nghé, quan 1, TRHCM

Dao Hon Tre, Phudng Vinh Nguyén, Thanh phé Nha Trang, Tinh
Khanh Hoa, Viét Nam

S6 72 Lé Thanh Tén, phudng Bén Nghé, quan 1, TRHCM

S6 72 Lé Thanh Tén, phudng Bén Nghé, quan 1, TRHCM

S6 7, dudng Bang Lang 1, KDT sinh thai Vinhomes Riverside, Phudng
Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam

Tower 2, Khu D6 thi Times City, s6 458 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy,
Quan Hai Ba Trung, TP Ha Noi

S6 72 Lé Thanh Ton, phudng Bén Nghé, quan 1, TRHCM

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thj Sinh thai Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh théi Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

Tang 5, toa nha 3D, phd Duy Tan, phudng Dich Vong Hau, quan Cau
Gidy, TP Ha Noi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh théi Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Néi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thj Sinh thai Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

S6 458, Pho Minh Khai, Phudng Vinh Tuy, Quan hai Ba Trung, TP Ha
Noi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
phuong Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Néi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
phuong Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi

Thon Co Quan, TT Gia Khanh, huyén Binh Xuyén, Tinh Vinh Phuc, Viét
Nam

Km13, Quéc Lo 51, ap Long Khanh 3, Xa Tam Phudc, Thanh Phé Bién
Hoa, Tinh Bong Nai.

Hoat dong chinh

Cung cap dich vu chdam séc sdc dep

Cung cap dich vu cdng vién vui chai va cong vién
theo cha dé

Bén |é trong cac clfa hang chuyén doanh

Bén |é trong cac clfa hang chuyén doanh

Bén |é trong cac clia hang chuyén doanh
Bén 1é qua dién thoai va internet

Ban lé thiét bi nghe nhin, may tinh, phan mém va
thiét bi vién thong

Ban lé tai cac trung tam thuong mai hoac clra
hang tiénich

Cung cap dich vu van tai va cac dich vu khac lién
quan

Cung cap dich vu van tai va cac dich vu khac lién
quan

Xay dung nha va cac cong trinh ky thuat dan dung
Hoat déng kién tric va tu van ky thuat

Xay dung nha va cac cong trinh ky thuat dan dung
Hoat déng kién tric va tu van ky thuat

Xay dung nha va cac cong trinh ky thuat dan dung
Hoat déng kién trdc va tu van ky thuat

Hoat déng kién tric va tu van ky thuat
Cung cap cac dich vu bénh vién

Cung cap dich vu gido duc

Cung cap dich vu gido duc

Kinh doanh dich vu bao vé

San xudt va kinh doanh céac sdn phdm néng
nghiép

San xuét va kinh doanh céc sdn phdm néng
nghiép

San xuat va kinh doanh cac san phdm néng
nghiép
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Ty 1& biéu Ty 1é lgi ich
STT Téncéngty Tén viét tat quyét (%) (%) Tru sé chinh Hoat déng chinh
69 Cong ty TNHH Dau tu B4t dong san va Phat trién Ha tdng D6 thi  Céng ty HaThanh 100,00% 100,00% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, Xay dung cong trinh dudng sat va dudng bo
Ha Thanh @ phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi
70 Congty TNHHTTTM Budn Ma Thudt @ Cong ty Buon Ma Thuoét 100,00% 51,91% S6 78, dudng Ly Thudng Kiét, TP Budn Ma Thuét, tinh Dak Lak Cho thué méat bang ban lé
71 Céng ty C6 phan Hgp Nhat Thuong Mai @ Cong ty Hgp nhat Thuong Mai 99,80% 79,80% Tang 5, toa nha 3D, phé Duy Tan, phudng Dich Vong Hau, quan Cau  Cung cép dich vu van tai va cac dich vu khac lién
Gidy, TP Ha Noi quan
72 Cong ty TNHH Quan ly Xay dung Vincom 6 Cong ty Xay dung Vincom 6 100,00% 99,92% S6 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, Hoat déng kién trdc va tu van ky thuat
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi
73  Cong ty TNHH Marketing VME @ Cong ty Marketing VME 100,00% 99,92% S6 7 Dudng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh théi Vinhomes Riverside, Cung cap dich vu marketing
phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Noi
74 Céng ty TNHH Thiét ké Xay dung va Quan ly Canh quan Céng ty Vinlandscape 100,00% 100,00% S 7 Budng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, Dich vu cham séc va duy tri cdnh quan
Vinlandscape “ phudng Viét Hung, quan Long Bién, TP Ha Néi
75 Céng ty C6 phan Siéu thi Pai Duong ® Cong ty Siéu thi Dai Duong 80,00% 41,53% S6 19 Nguyén Tréi, Phudng Khuong Trung, Q. Thanh Xuan, TP Ha N6i  Ban lé trong céc ctia hang chuyén doanh

M

Tén trudc day la Cong ty TNHH MTV Vincom Center B Thanh
phd H6 Chi Minh, ddi tén sau khi nhan sap nhap Céng ty
TNHH Vincom Tha Buc

Tén trudc day la Cong ty TNHH MTV Vincom Mega Mall Royal
City, d&i tén sau khi nhan sap nhap 4 cong ty: Céong ty TNHH
Vincom Center Ba Triéu, Cong ty TNHH Vincom Mega Mall

@)

4

Times City, Cong ty TNHH Vincom Center Ha Long, Cong ty
TNHH MTV D4u tu va Phat trién Bat dong san Hai Phong

Tén trudc day la Cong ty C8 phan Siéu thi Vinmart

Céc cong ty nay dang tién hanh cac thu tuc gidi thé tai ngay

31thédng 12 nam 2015
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TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP

S6 7, dudng Bang Lang 1, Khu dé thi sinh thai Vinhomes Riverside,
Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: (84-4) 3974 9999

Fax: (84-4) 3974 8888

Website: www.vingroup.net






