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Cong ty C6 phin Tu van Thiét ké va Phat trién D6 thi (CDDC) dugc thanh lap theo
Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sb 0102963747 do S& K& hoach Pau tu Ha Nai

2. Qud trinh hinh thanh v phdt trién

cip ngay 9/10/2008 v6i vén didu 18 ban ddu 13 1.8 ty ddng.

Cung voi su phat trién manh m& ctia nén kinh té Viét Nam, nhu ciu phat trién co s6
ha téng: ciu cbng, dudng x4, trudng tram. .. , nhu cdu phat trién bit déng san tai héu
khép céc phén khic déu ting manh. Pé mé rong hoat ddng kinh doanh, Cong ty da
tién hanh ting v6n 18n 12 ty ddng vao thang 4/2011 sau d6 ting 1én 18 ty ddng véo
thang 7/2011.

Trai qua 8 nidm x8y dung va phét trién, céng ty da c6 vi tri nhét dinh trong khéi cac
doanh nghiép tu vin thiét ké, kinh doanh vat liéu x4y dung tai dia ban tha 46 Ha Néi
va cic tinh phia Béc; hai nim trd lai ddy Céng ty da phat trién manh linh vuc thi céng

cac cong trinh dan dung.

Nim 2014 Céng ty tiép tuc ting vbn 1&n 200 ty ddng, v&i muc tidu phat trién san xuét
kinh doanh, ki hop ddng thué dia diém kinh doanh kbéch san nhim huéng dén méang
kinh doanh méi c6 nhidu co hdi phat trién hon, tich liiy kinh nghiém cho nhitng ké
hoach 1du dai

Ngay 09/03/2015 chinh thiic giao dich ¢b phiéu phién giao dich du tién trén san giao
dich chimg khoén thanh phé H5 Chi Minh véi ma ching khoan CDO theo Quyét dinh
s6 44/QD-SGDHCM ngay 24/02/2015 cua S& Giao dich Ching khoan Thém.h phd Hb
Chi Minh vé& viéc chip thuén ding k¥ niém yét ¢é phiu

N&m 2015 - 2016, cong ty da bat ¢iu hoat déng khai théc khach san tai 8 tAng cia
Khach san Super Hotel Candle tir Hop d6ng thué dia diém kinh doanh dai han (30
ndm) véi déi tac than thiét va budc diu dem lai nhiing gia trj tich cuc.

Thang 9/2016, Cong ty d& hinh thanh ban d 4n dé nghién ctru cac Dy 4n diu tu méi
va gidm sat von dau tu tai cic Cong ty dAu tr vén nhim mé rong phat trién kinh
doanh, ting cudng hidu qua stir dung vén, trong d6 dang k& nhit 13 02 Dy 4n dang
trong giai doan nghién ctru chudn bi dau tu 46 1a:

- Duw 4an Khach san trung tim Phonsavan tai Phonsavan, XiengKhoang, Lao
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- Dy an Trung tam t6 chirc si kién Cung Xuén - Phonsavan tai Phonsavan,

XiengKhoang, Lao
Va cac phuong 4n déu tr khac nhu ty thac dau tu, ddu ti tru s vin phong lam viée. .
Théng 10/2016, Céng ty phét hanh thanh céng 02 dot cb phiéu.
+ Dot 1, phat hanh cb phiéu tra cb tic ting vén thém 29.999.970.000 dbng
+ Dot 2, phat hanh ¢b phiéu méi ra céng ching ting vén thém 85.050.050.000 dong
Nang tong vén diéu 18 ctia cong ty 1én thanh: 315.049.750.000 ddng
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty:

Cin ctr gidy chimg nhin DPKKD s6 0102963747 do S& K& hoach va Piu tu TP Ha
N&i cp lin ddu ngay 9 thang 10 nim 2008, ding ky thay di 1n tha 14 ngay 07
thang 11 ndm 2016.

- Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gdm:

Neanh nehé kinh doanh chinh:

Tu vén thié_t ké cong trinh x4y dung, Thi céng cdng trinh x8y dung, Thuong mai
vét liéu xdy dung, nguyén lidu sin xuét nén va hang hoa khéc, Kinh doanh nha

hang, khach san, dich vu khach san
4. Thong tin vé mo hinh qudn tri, t0 chive kinh doanh va bd may qudn ly:

a. M?é hinh qudn tri:
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PAI HOI PONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI
BAN GIAM POC
KHACH KHOI DU AN, THI KHOI TU VAN THIET KHOI KINH DOANH KHOI HO TROQ
SAN CONG XAY LAP KE VLXD
PHONG NGHIEP VU PHONG TAI CHINH KE
KHACH SAN TOAN
- - PHONG HANH CHINH
PHONG NGHIEP VU NHA NHAN SU
HANG
NGHI HOI THAO
PHONG DICH VU KHAC
PHONG KINH DOANH-

MARKETING

b- Co cdu bj mdy qudn ly:
Co ciu bd may quan 1y quan 1§ cia Céng ty gdm:

- DPai hoi ddng cb déng.
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- 1161 dong quén tri.
- Giam déc.
- Ban kiém soat.

Hién tai, Cong ty Cd phan Tu vén Thiét k& va Phat trién d6 thj dang 4p dung theo
mé hinh t§ chirc cia Cong ty C8 phan. M6 hinh quén tri ndy dwoc x4y dung dya trén muc
tiéu phét trién chién lvoc kinh doanh ciia Cong ty, tudn thit theo cac quy dinh cta Phap
ludt Viét Nam va cac quy dinh tai Pidu 18 Céng ty. Trai qua qua trinh phét trién, b6 may
quén ly cia Céng ty c6 co cau nhu sau:.

3.1.Bai hoi a’ﬁ%s;g ¢b dong ) . , . .
Dai hi dong c6 dong 1a co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty, ¢b tham quyen quyét

dinh céc vin dé:
- Théng qua céc bao cédo tai chinh hang nim;
- Mirc ¢b tic thanh todn hang nim cho mi loai cd phén;
- 86 lugng thanh vién cua HO1 df“)ng quan tri;
- Béu, bai mién va thay thé thanh vién Ho6i ddng quan tri va Ban kiém soét;
- Phé chufn viéc Hoi ddng quén fri bé nhiém giam dbc didu hanh;
- Bb sung va sira d6i didu 18 Cong ty;
- Céhc thim quyén khac theo Didu 1 Cong ty.

3.2.Hgi dbng quan trj X
Hé1 dong quan tri 14 co quan cé day du quyén han d€ thue hién tat ca cidc quyén nhén danh

Cdng ty trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong c6 déng. HGi dong quan tr1 co cac
quyén va nhiém vu sau:

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh hang nm;

- Xac dinh cdc muyc ti€u hoat ddng trén co s¢ cac muc tiéu chién luoc duge Pai hoi

ddng cb déng thong qua;

- B0 nhiém va béi nhiém céc can bd quan 1y cong ty theo d&€ nghi cha Tong Giam déc

diéu hanh va quyét dinh mitrc luong cta ho;
- Quyét dinh co cAu td chirc ctia Céng ty;

- D& xuft céc loai cd phiéu c6 thé phéat hanh va s ¢b phiéu phat hanh theo timg loai;
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B& nhiém, mi&n nhiém, cach chirc Téng Giam dbc diéu hanh hay can bd quéan ly
hodc ngudi dai dién cia Cong ty khi Hoi ddng quan tri cho rang @6 1a vi loi ich i
cao cua Cong ty;

Dé xuit muic ¢b tic hang nim va xdc dinh mic ¢b tirc tam thoi; t& chirc chi tra cd
tirc;

Céc quyén va nhiém vu khic theo Piéu 18 Cong ty.

3.3, Ban Kidm seat

La co quan tryc thuée DPHPCP, do PHDCD bau ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu

kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat déng kinh doanh, béo céo tii
chinh ctia Céng ty. Ban kiém soét hoat déng doc lip véi HDQT va Ban Téng Gidm
ddc. Ban kidm so4t ¢6 quyén va nhiém vy sau:

Dé xuat Iya chon céng ty kiém todn ddc Iap, mirc phi kidm toan va moi vén d lién
quan dén sy rat lui hay bai nhiém cia cdng ty kiém toan doc 1ap;

Théo Iudn véi kidm toin vién doc 1ap vé tinh chét va pham vi kiém todn trudc khi
bét d4u viée kiém toan;

Xin ¥ kién tu vin chuyén nghiép doc 1ap hodc tu vAn v& phap 1y va dam bao sy tham
gia cia nhiing chuyén gia bén ngoai céng ty véi kinh nghiém trinh d§ chuyén mén
pht hop vao céng vide ciia cdng ty néu thiy cin

Kiém tra cdc bdo céo tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy trudce khi d€ trinh
Hi ddng quén tri;

Thao luén v& nhitng vin d& kho khin va ton tai phéat hién tir céc két qua kidm toén
gitta ky hodc cudi k¥ cting nhu moi vin d& ma kiém to4n vién doc lap mudn ban bac;
Xem xét thu quéan 1y ctia kidm toan vién d6c 14p va ¥ kién phan hdi clia ban quan Iy
cong ty;

Céc quyén va nhiém vu khic theo Diéu 18 Cong ty.

3.4, Ban Giam doc
Gidm dbc do Hi déng quén tri bo nhiém, 14 ngudi dicu hanh va quan Iy moi hoat dong

san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Giam ddc ¢ cac quyén va nhiém vu sau:
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Thuc hién céc nghi quyét cha Hoi ddng quan tri va Pai hai ddng ¢b dong, k& hoach
kinh doanh va ké hoach d4u tu cia Céng ty di dugc Hoi ddng quan tri va Pai héi
ddng ¢ déng thong qua; |

Quyét dinh tit ci cdc vin dé khéng cén phai cé nghi quyét ctia H6i ddng quan tri,
bao gbm viée thay mit cong ty ky két cac hop ddng tai chinh va thuong mai, t§ chic
va didu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh thudng nhat ciia Cong ty;

Kién nghi s6 Iwong va cac loai cén bd quéan Iy ma céng ty cin thué d& Héi ddng quan
tri bd nhiém hodc mién nhiém khi cAn thiét nhim ap dung cac hoat ddng cling nhu
cac co cu quéan ly t6t do Hoi dbng quan tri d& xuét, va tw vAn d& Hai ddng quan tri
quyét dinh muc lrong, thil lao, céc loi ich va cac didu khodn khé.c cha hop déng lag
dng cia can bd quéan ly; |

Vao ngay 31 thang 12 hing nim, Gidm déc didu hanh phai trinh Hoi dong quan tr
phé chuin ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh tiép theo trén co s& dap
g cac yéu ciu ciia nghn sich pht hop cfing nhu ké hoach tai chinh nim n&m;

Thuc thi k& hoach kinh doanh hang nidm dugc Pai hdi dong c¢b dong va Hoi dong
quan tri théng qua;

Pé xuét nhitng bién phép néng cao hoat ddéng va quén 1y cia Cong ty;

Céc quyén va nhiém vu khic theo Piéu 18 Cong ty.

3.5. Cée Khéi, Phong chire ming khie:
3.5.1. Khoi ho tro:

3.5.1.1. Phong phap ché .

Tham muu, tr vin va chiu trach nhiém truée HDQT, Ban Thng Giam dbc vé cac
van dé phép 1y lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh cta Céng ty.

Pam bao cdc quy dinh, vin ban ndi bd cta céng ty phu hop v6i cac quy dinh cia
phap ludt hién hanh;

True tiép hoiic cho ¥ kién hoic phéi hop véi cac phong, ban chirc ndng x4y dung vin
ban, quy ché quéan 1y nodi bd cia cng ty cfing nhu trong viée xt Iy nhiing vin dé
phap 1y phat sinh trong hoat dong kinh doanh

Tw vén cho HPQT, Ban Téng Giam déc lya chon phuong 4n ddu tu va ching loai

hop ddng phit hop dé thuc hién phuong 4n dau tur v6i dbi tac, khach hang;

.
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Tham gia dim phan, truc tiép soan thao hodc tham gia soan thio cic hop ddng trong
hoat dong kinh doanh, lao dgng, khach hang;

Thu thap céc tai lidu, ching ct phap 1y, phdi hop véi cic phong ban chitc ning dé
bao vé& quyén lgi cia cong ty trong doanh véi khach hang va ddi tac. X 1y va quan
1y nhiftng vén d& phat sinh lién quan dén phép 1y trong qué trinh thuc hién hop ddng.
Thém tra tinh phép 1§ cia hop ddng khi cin thiét;

Tham muu, tw vén cho Ban Tong Gidm dbc trong viée giai quyét cac vudng mic,
don thw khiéu nai, td cdo cia nguoi cac tranh Chf’lp vé dan su, kinh doanh, lao dong,
hanh chinh, thu hdi ng

Pau mbi quan hé véi cc t& chire, chuyén gia tu vin phap luét cho céng ty

Phéi hop voi cac phong, ban trong céng tac quan hé c¢b dong;

Cap nhit, ddo tao, tuyén truyén, phd bién cic quy dinh phép luit méi ciia Nha nudc

va N6i quy, quy ché ctia Céng ty cho ngudi lao dong.

3.5.1.2 Phong hanh chinh nhin sw:

a) Hanh chinh: cé chitc ning tham muu, gitp viéc cho HBPQT/Ban TGP trong cac mit

cong tic: Cong nghé thdng tin; Hanh chinh - vin thu luu trii; L& tan; Bao vé.

Cong tac IT:

Quan tri hé théng mang, dién thoai, ddm bao hé théng hoat dong dn dinh. Khi c6 s
¢6 xay ra kip thoi dé xuft bién phép khic phuc va stra chita;
Cong bd théng tin dinh ky, bét thuong 1én Website Cong ty
Quén 1y, cap nhat Website Cong ty, tiép quan phin mém tir cic nha cung cp va dao

tao lai cho nhan vién Cong ty;

Coéng tac hanh chinh vin thu luu trii;

Quén 1y con diu theo diing qui dinh cia phép luat va Cong ty;

Quén 1y cdng vin di, dén theo ding qui dinh;

Luu triy ta1 Ligu, dit 1iéu, vin ban... cua Cong ty theo ding quy dinh;

Quaén 1y, theo ddi, d& xuit sta chita, bao dudng, bao hanh, bao tri trang thiét bi van
phong; du tri, mua sim vin phong phim va céc trang thiét bi khac theo yéu ciu

hang thang cﬁ’_a Cong ty;
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Tham gia cong thc kiém ké dinh ky dbi véi cc trang thiét bi vin phong, tai san cia
Cong ty

Phu trach mang 18 tan, tb chirc cac cude hop, hdi nghi, dai héi cta Cong ty

b) Nhan su: ¢é chire ning tham muru gitip viéc cho HPQT/Ban Tdng Giam dbc dé quan

Iy, diéu hanh cOng ty trong linh viuc nhén sy va cong tac thu ky céng ty. Phong nhan su ¢é

cac chirc niang, nhiém vu cu thé nhu sau:

Dé xuét, tham muu cho Ban HPQT/ Ban TGP x4y dung chién lugc phat trién nhén
su dap Gmg chién luge kinh doanh coa Cong ty

Nghién cuu, d8 xuét x4y dung md hinh t& chire bd may diéu hanh cta Cong ty

Xay dung chinh sich nhén sy va ché d6 dai ngd hop 1y trong ndi bd cong ty. Chu
dong d& xudt, truc tiép x4y dung céc quy dinh, quy ché ndi b lién quan dén cong tac
nhén sy cia Cong ty;

Dam bao ngudn nhan lrc cho cic phong/ban thanh vién; Pidu phdi, danh gia cong
viée, gidm sat hiéu quéa stir dung nhén lyc cha cac phong/ban thanh vién;

T6 chic thuc hién, giam sat vide thyuc hién ky luit lao déng, cc quy ché quan Iy ndi
b6. D& xuét khen thudng, ky luat di véi CBCNV;

Chiu trach nhiém truyén théng ndi bd cac van dé& lién quan dén nhan su dé phat trién
vin hoa doanh nghiép;

H3 trg cac b$ phén khac trong viéc quan 1y nhén sy, céng tic dao tao nhén vién,

cach thire tuyén dung nhén sy... ;

3.5.1.3 Phong Tai chinh- Ké toén:

La phong chuyén mén cé chirc néing tham muru, gitp viéc cho HPQT, Ban TGD vé cong

tAc tai chinh ké todn, cu thé 1a:

Theo d&i, phan anh su luu chuyén nguén vbn kinh doanh cia Cong ty va tu véan cho
Ban lanh dao cac vén d8 lién quan dam bao viée ludn chuyén vén, st dung vén cia
cong ty hiéu qua nhét

Kiém tra, tinh toan phén tich tai chinh cac hop déng, du an cua Cong ty.

Chiu trach nhiém vé sé liéu bao céo tai chinh ké toan trudc Hoi ddng quan tri, ban
téng gidm dbc va céc Co quan hitu quan. Theo ddi phan anh ding tinh hinh tai chinh
cua cong ty
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Xéy dung ké hoach tai chinh nim, ké hoach trung han, dai han cia Cong ty trinh
Ban TGP, HDQT phé duyét.

Tham muu cho Ban Tng Giam dbc vé ché d6 ké toan va nhiing thay d6i caa ché do
qua ting thdi ky trong hoat dong kinh doanh. Té chitc cong téc ké toan, théng ké va
bd may k& toan phi hop v6i cong tic t& chirc san xuit, kinh doanh theo yéu ciu ton
tai va phat trién ciia Cong ty. |

T6 chirc ghi chép tinh toan va phan anh chinh x4c, trung thyc, kip thoi, diy du toan
bo tai sén va phén tich két qua san xuét kinh doanh cia Céng ty

Xac dinh va phan 4nh chinh x4c, kip thoi, ding ché d6, két qua kiém ké tai sén hang
ky. D& xuit xir 1y cac khoan hao hut, mét mat, hu héng (néu c6).

Xét duyét cac bao cdo ké toan, thdng ké va bao céo tai chinh cta don vi tryc thudc.
Lip, tong hop diy do va gii ding han béo cdo k& toan, thdng k& va quyét toan tai
chinh ciia Céng ty theo ché d6 qui dinh.

T4 chire kiém tra k& todn trong ndi bd Coéng ty

Nghién ctru cic ché db chinh sach trong linh vuc thué, tai chinh, théng ké, luit
doanh nghiép... cia Nha nuéc lién quan dén hoat déng cta Céng ty nhim dwa ra
cach thuc hién phu hop.

T chirc phé bién va huéng din kip thoi cac ché 4, thé 18 tai chinh, ké toan, théng
k€ hién hanh cho ndi bd bd phén ciing nhu cac bd phéin lién quan.

Quén 1y viéc chuyén nhuong cb phin, cb phiu cia Cong ty; phat hanh sé cd doéng
Cong ty.

T chitc bao quan, luwu trit cc tai lidu ké todn, gift bi mat cdc tai litu va sb ligu ké

toan cua cong ty

3.5.2 Khéi T vin thiét ké

Thuc hién cic cong viéc chuén bj dy 4n déu tu, fu vén thiét k&, gidm sat chit luong,
cong tac k§ thudt, cu thé:

Thyc hién cic cong viée tur vin thiét ké cua cic Dy an ctta cong ty - do Lanh dao
cbng ty giao cho.

Chon tu vén khéo sat, thiét ké, lap dur an (voi cac déi téc)

Quan 1y, thim dinh hd so khao sat, thiét ké, xuét ban hd so.

et —— | 0
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Phéi hop v6i cac don vi déi tic hoan thanh hd so thiét k&, 1ap du 4n déu tu

Nghiém thu, thanh toén, quyét toan khdi lwong khéo sat, thiét ké...

Kiém tra sy pht hop giita hd so hoan céng cia céc nha thiu so véi thiét ké, quy dinh
ciia nha nuée va quy dinh ciia Cong ty. Xac nhén khdi luong quyét todn hang muc

cOng trinh hodc cdng trinh hoan thanh.

3.5.3 Khéi kinh doanh vit lidu xdy dung

Tim kiém d6i tdc phan phéi vat lidu xay dung: sit, thép, xi méng...Tw vin cho Ban
lanh dao ky Két hop df")ng va thue hién hoat dong thuwong mai.

Thue hién hoat ddng thuong mai vi tr vin cho Ban linh dao ky két hop déng
thuvong mai trong méang nguyén phy liéu nén

Hoach dinh ké hoach san xuit kinh doanh ngan han, dai han cia Cong ty trinh Tdng
giam déc, HPQT phé duyét;

Kiém tra, theo doi, c4p nhat cac tai lidu, thong tin sb liéu v& tinh hinh thyc hién ké
hoach kinh doanh.

Theo ddi, cép nhét théng tin vé tinh hinh thi trudmg nguyén vat liéu thé gidi ciing

nhu trong nude.

3.5.4 Khéi Dy dn va thi céng xdy lip

Tham mury, tr vén va tham gia x4y dung ké hoach san xuit, ddu tw Du 4n, giam sat
dhu tw Dy 4n, cdng trinh va dich vu.

Té chire thuc hién san xuét, thi cong céc cong trinh theo ké hoach do Ban Giam déc
giao.

Quan 1y bao tri may méc thiét b dinh k¥ ding quy trinh k¥ thut.

Bao dam an toan lao déng va vé si’nh mdi trudng cho CBCNV.

Nghién ctiu ning cao ning suét lao dong, ci tién chit lugng.

Tham gia xay dung hé théng quan 1y chét luong, quén Iy méi trudng va trach nhiém
xd hoi tai Cong ty.

Béo c4o tinh hinh sin xuit cho Ban Giim déc Cong ty, s6 sach quan tri cho Phong
Tai chinh - K& to4n, quan 1y v& béo cdo nhén su cho Phong Té chic - Hanh chinh.
Phéi hop ciing c4c Phong/Ban Cong ty giai quyét céc su ¢ phat sinh trong quaé trinh

san xuét.
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3.5.5.Khach san

3.5.5.1 Phong nghigp vu khdich sqn

Cé chirc ning thuc hién céc nghiép vu clia méang kinh doanh ban 1é phong khéch san.
Bao gbm céc nhém quan Iy budng, giit ui, sale phong, dich vu giai trf thu gizn, 18
tan.

Co trach nhiém 18n lich phén céng va chdm céng theo tirng nhém

Kiém soét chi phi phat sinh lién quan toi timg nghiép vu khéch san

Thudng xuyén tién hanh cdng tic danh gia chit luong céng viéc ndi bd dé nang cao
chit lugng phuc vu khich hang

Phéi hop véi che bd phan khac dé dam bao chét lwong phuc vu khéch hang ciing nhu

dam bao thuc hién dang qui dinh cia phap ludt va cia cdng ty

3.5.5.2 Phong nghigp vu nha hang

C6 chitc niing thuc hién cac nghiép vu kinh doanh nhé hang. Bao gdm cic nhém
quan 1y nha hing chinh, bar, café, bép, mua sim

Cé trach nhiém 1én ké hoach lugng khéch phat sinh trong ngay/théng tir d6 co ké
hoach chi tiét vé du trit nguyén vat lidu dam béo tinh hop 1y, tiét kism.

C6 qui trinh kiém tra chit lwong vé sinh va thwe hién dénh gis thudng xuyén nhim
tranh 1di ro vé méit an toan thuc pham

C6 trach nhiém lén lich phan céng va chim cong theo timg nhém

Phéi hop véi cac bd phan khac trong cic chuong trinh su kién chung cling nhu trong

viée t& chire hi nghi, héi thao, tiéc cudi.

3.5.5.3. Phong dijch vu hoi nghi héi thio

C6 chirc ning thuc hién cic nghiép vu kinh doanh dich vu héi thao. Bao gdm lén ké
hoach chuong trinh phuc vu dich vu hdi théo.

Cé trach nhiém 1én k€ hoach dich vu hoi thdo phat sinh trong ngz‘ty/théng tir d6 c6 ké
hoach chi tiét vé viéc td chic chuong trinh.

C6 qui trinh d4nh gia chat lwong dich vu.

C6 trach nhiém 1én lich phén c6ng va chim cbng theo tirng nhém
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Phéi hop vdi cac bd phin khéc trong cic chwong trinh sy kién chung cling nhu trong

viéc td chirc hdi nghi, hdi thao, tiéc cudi.

3.5.5.4 Phong dich vu khdc

Cé chitc ning thyc hién quan Iy ciu lac bd spa mét-xa, yoga, bé boi, khu thé thao.
Huéng dén ti mi ddy ¢ cho khach sit dung cac dich vu. T8 chitc bao hiém va duy tri
cac thong tin v& an todn tai cac khu bé boi, tim hoi, massage. ..

Theo d&i bio cdo hiéu suft sir dung cho bd phan kinh doanh ciing nhu ban 1dnh dao

Lén ké hoach st dung vAn hanh cho nhitmg mua thép didm cta thi trudng.

Quan 1y thiét bi may méc va theo ddi lich bao tri bio dudng,
Phéi hop voi cac bd phan khac dé d4m bao chat lugng phuc vu khach hang cling nhu

dam bao thue hién ding qui dinh cla phap luit va cta cong ty

3.5.3.5. Phong kinh doanh- marketing

a) Marketing:

Khéi marketing c6 chirc ndng tham muu gitip viée cho ban quan 1y dy an kinh doanh
khach san Candle trong linh vurc Marketing, chuén bi k& hoach Marketing, xay dung
thuong hiéu va két ndi céc kénh truyén thong khéc nhau bao gdm trang web, céc
phuong tién truyén thong digital, cdc kénh truyén théng truyén théng va cac kénh
khac...). Khéi marketing thuc hién cic nhiém vu sau:

Dinh vi, xiy dung duy tri, phét trién céc hoat dong Marketing, quang ba thuong
hidu, quan 1y nhét quén théng diép ctia cong ty trong céc chién dich marketing,
quéng cdo, truyén thong... trén cac phuong tién théng tin dai ching, cac hoat ding
quan hé coéng chiing, ddi ngoai va d6i ndi.

Thuc hién thiét k&, quan 1y hinh 4nh cta céng ty, cia cac $an phdm dich v, cac hinh
thirc thé hién logo thwong higu théng nhét trén cac 4n phim, vat phim tai céc tru so/
dia diém lam viée va kinh doanh cia cdng ty

Trién khai thuc hién cac ké hoach, hoat ddng quang cao, tiép thi cho cac dich vu cta
khéi khach san.

Xiy dyung ké hoach, quan ly chi phi hoat dgng marketing theo timg thoi ky, pht hop

v6i ké hoach kinh doanh cia cong ty.

S I S
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- Phdi hop, hd tro cac phong/khéi khéc trong cong ty dé thuc hién cac cong viée lién
quan dén chién dich marketing. Phéi hop véi cac b phan khic dé dam bao chét
lrong phue vu khach hang cling nhir ddm bdo thyc hién ding qui dinh cta phép lut
va cla cong ty

b) Kinh doanh khach san

- Xay dung, trinh Ban Giam dbc va thuc hién k& hoach kinh doanh mang ban 1&
phong. Xay dung ché d6 trich % hoa hdng cho ngudn cung cp khach hang.

- Tim kiém d8i tac 1a cac cong ty It hanh dé k¢ hop ddng st dung phong khach san
nhim dam bao mic d6 6n dinh cta doanh thu.

- Lap k& hoach kinh doanh nhim dat hidu suit sit dung t6i da cac mit béng su dung
cho dich vu nha hang, giai tri va b4o céo chi tiét thyc hién v&i ban ldnh dao.

- Tim kiém khach hang dic biét khach hang t5 chiic nuéc ngoai, 1én lich 5 chic hoi

nghi hoi thao, tiée cudi theo nam.

Phéi hop v6i cac bd phén khac dé dam bao chit luong phuc vu khach hang cling nhu

dam béo thuc hién ddng qui dinh cia phap luét va clia cong ty.
5. Pinh hwéong phat trién ciia cong ty:
K& hoach kinh doanh linh viee dich vu khdch sgn:

Sau khi bt d4u kinh doanh thué dai han 8 tAng khach san Candle && ma rong linh vuc hoat
d6ng sang kinh doanh khach san, dich vy, cong ty d2 tién hanh tai co ciu vé mit nhén su
cling nhw dé ra chién lwoc kinh doanh dai han d khai théc hidu qua mit bing nay. Cu thé:
- Tién hanh ning cép mit tién, sanh tiép tAn nhim tao thuin tién cho khach. Mot phén mat
bang ting trét duge stt dung dé 1am minimart b4n hing hwu niém cho khach.

- Pinh hudng kinh doanh phong khéch san tip trung vio phén kinic khach hing Nhat ban —
khach cta cac hing 1 hanh 16n, khach hang doanh nghiép. M& réng sang phén khac khach
hang chdu Au va chiu M¥, tip trung vio dbi twong trung, cao chp. Két hop viée kinh
doanh phong khach san véi viée ddp tng nhu cdu td chirc hoi thio hdi nghi cta cac tp
doan, céng ty nudc ngoai, céc trién 1&m qudc t& tir d6 phén ddu t&i nim 2017 diy ty 18 si

dung phong 1&n méc¢ binh quin 85%/nim, va 90%/nim trong nhiing nim tiép theo.
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- C6 ké hoach trich hoa hdng cho cac cong ty, dai Iy du lich nhim mé réng cic phan khic
khach hang ddng thoi ddy manh hoat dong tiép thi qua website, ting cuong tham gia cac
hoi chg du lich trong va ngoai nude dé me rong quan hé, tim kiém ddi tac.

- C6 chinh séch gi4 ca wu dai d6i v6i khach ¢6 nhu cdu & dai (trén mat thang) theo hudng
khdng 4p dung chinh sach gi4 théng thudng ma ky hop dbng wu dai giam gid 20-30%

- Ngoai c4c dich vy budng phong, CDDC ¢on cung cip moi dich vy khach san théng
thwdng nhu telex, fax, photocopy, chup dnh, rira anh, quay video, ghi thu hg, danh thic
khach, dich vu giit 14 ha“ip thy, nhin gift tién va vit quy, cac dich vu khac nhu dit mua vé
may bay, taxi sin bay, gia han visa ......

- Tién hanh tai co cAu nhan su, tuyén dung nhén su c6 trinh 46 cao, c6 kinh nghi€ém trong
linh vic khach san dam bio hoat déng & ding cap khach san 4 sao.

Ké hogch kinh doanh dich vu nha hang

- Miit bang kinh doanh CDDC thué dai han gdm hai nha hang trong 86 mot nha hang café
tai sinh va ngodi troi, mot nha hang ting M phuc vu cho khach hang stir dung phong khach
san. Tuy nhién vo1 vi tr] trung tAm va thiét ké ma, CDDC dinh hudng mé rong khu vuc
nha hang café ngoai troi phuc vu khach hang cao cép ndi dia.

- Két hop kinh doanh nha héng v6i kinh doanth mat bing hoi nghi hoi théo tiée cudi. Cong
sut nha hing dugc thiét k& t8i da cho vide phuc vu tir 500-800 khach tir d6 dap ung duge
yéu cdu t§ chire nhitng hoi théo, hdi nghi cao cip.

Ké hogach kinh doanh dich vu hoi nghi hi thdo tiéc cudi, gidi tri

- Bén canh [inh vurc khéch san nha hang, cong ty cling phét trién kinh doanh mang dich vu
héi nghi hai thao tiée cudi. CDDC cb ké hoach lién két v&i nhitng nha t8 chire su kién 16m,
cac cdng ty truyén thong dé thiét 1ap mang ludi khach hang trong va ngoai nudc st dung
dich vu & chic héi nghi, hdi thao. V&i mat béing sanh héi nghi dugc thiét ké véi cong sudt
t6i da 800 khach ddng thoi v6i vi tri giao théng thuén tién & trung tAm thanh phd, CDDC
tir tin ¢6 dd ning lue td chic nhiing su kién 16n. Ngoai ra, cdng ty con cung cép céac dich
vu khéc nhu spa, massage, ... cho cd khach thué phong va khach bén ngoai khach san.

Ké hoach kinh doanh vit liéu xdy dung |

Thi trudng bit dong sén dang gip phai nhiu kho khan nhét dinh, méc d6 canh tranh dang

& giai doan hét sirc kho khin, Cong v6i chién lwge phat trién dai han va phat trién dau tu
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vao c4c du 4n, cac cong ty c6 tiém lc nén Cong ty s& giam din mang kinh doanh thuong
mai, tp trung vao nhiing khach hang co tiém luc tai chinh tbt tranh bi & dong von, xdy
dyung kénh phén phdi cip 2 hiéu qua hon.

Ké hogceh kinh doanh hoat dpng tu vén thiét ké

Tu vén thiét ké 13 khoi ngudn cua CDDC, tuy nhién ndm wvira qua vdi ap lyc canh tranh ctia
cac Cong ty, nhém chuyén gia, k§ su nwdc ngoai, thi phin va kha ning ciia Céng ty da b
gidm sut dang ké. Cong ty du dinh tap trung vio céc khach hang thén thiét, tap trung x4y

dung hinh &nh cho c4c Dy 4n ctia minh va cic Dy 4n cila cic Cong ty dang déu to von.
Ké hoach diu tw va gidm sdt déu céc cong trinh xdy dung
Nam 2016 vira qua Céng ty d4 thuc hién nhidu hop déng thi cong cdng trinh cho cic dbi
tac voi gid tri 16n tao duge nhidu uy tin véi khach hang, |
Tuy nhién Nam 2017, Céng ty du dinh tap trung vao viée dau tw va gidm sat dhu tu taji clc
du 4n nham tao dugc nhiing gi4 tri gia ting 16n hon, én dinh hon

- Pau tur du 4n khich san va trung tAm t chirc sy kién tai Nudc CHDCND Lio

- Plutu tru s& lam viée, fty thac dau tw du 4n.

- Giam sét cac du an dhu tu tai Cong ty cd phan luong thuc Héng Ha va Céng ty b

phin d4u tu va phét trién Ning Luong

- Gi4m sat hiéu qua hoat ddng tai Cong ty ¢ phin APX va Cong ty ¢b phin Tap Poan
Nhén Nghia

Ké hoach ting cuong qudn tvi cong ty

Pé ting cuong ké hoach quén tri cdng ty, céng ty s& trién khai xay dung céc quy ché
quén tri Céng ty phit hop véi céc quy dinh v& quan fri cdng ty 4p dung cho cong ty dai
ching va Pidu 18 Cong ty stra ddi ban hanh ngay 28/10/2016.Cac quy dinh nhim muc tiéu
bio vé& quyén va loi ich hop phép cia cb dong, thiét 13p nhitng chudn muc vé hanh vi, dao
dtrc nghé nghidp cia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc, Ban kiém soét va

can bd quéan 1y clia cong ty.Quy ché quén tri cling 14 co s& d€ déanh gia viée thwc hién quin
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tri cdng ty ciia Cong ty C5 phin Tu vén thiét ké va phét trién d6 thi. Cac nguyén tic quan
tri cdng ty dwogc cong ty xay dung trong quy ché quan trj céng ty bao gdm:
- DPam bao mét co ciu quan tri hi€u qua;
- Dam bao quyén loj ctia ¢b dong ;
- D6 xlr cong béng gitra céc cd dong;
- Dam bao vai trd ciia nhitng ngudi ¢d quyén loi lién quan dén cong ty;
- Minh bach trong hoat déng cta cong ty;

H6i déng quan tri va Ban kidm soat 1anh dao va kidm soat cdng ty cé hidu qua.

6. Cac rii ro:

1. Riii ro vé kinh t&

s Téc d6 phat trién kinh t& va cac nganh lién quan

Kinh t& Viét Nam n&m 2016 ¢6 nhiéu didm tich cuc tao co hdi cho cac nha du tu kinh
doanh phat trién san xudt: kinh t& vi mé tiép tuc dn dinh, lam phat duoc kiém soét t6t.
Ting truéng dat méc ting khé va cé ddu hiéu kha quan & nhitng nganh, linh vc trong yéu.
Tuy nhién sy gia nhip cia cic don vi, t§ chitc va nha du tu nudc ngoai voi nhiéu tiém luc

v& kinh té, khoa hoc k¥ thuft va trinh d6 quén 1y dang tao ra nhidu nhitng khé khin trong
canh tranh.

Viéc Higp dinh P6i tic Thuong mai xuyén Thai Binh Duong (TPP) ngay 05/10/2015
dang trong giai doan dam phan lai sau khi M¥ rat khét hiép dinh hay viée kjf két cac higp
dinh thuong mai tur do (FTA) véi cac nude ASEAN thue sy dem lai nhitng thach thite v6
cung 1dn véi cac doanh nghiép Viét Nam

%= Hoat ddng kinh doanh khich san

Rui ro kinh t& d6i v&i hoat dong kinh doanh khach san xay ra khi cac yéu t§ kinh té tac
d6ng dén nganh khach san. Hoat dong kinh doapnh khéch san ciing phu thudc nhidu vao
tinh hinh kinh té chung d#c biét 1a d6i v&i khach san hang cao cip nhu Cong ty dang quan
1y. Tuy nhién, véi su hop tac cing Tip doan quan 1y khéch san hang déu thé giéi 1a Tép

doan Super Hotel va tinh hinh kinh t& vi m6 ngay cang 6n dinh va di vao da ting trudng
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nhu hién nay, c6 thé nhan dinh réng rai ro v& kinh t& dbi véi hoat ddng kinh doanh khach

san khéng phai 1a mét ri ro dang ngai voi hoat dong céng ty.
2. Rdi ro vé& Phip luit

Hoat ddng kinh doanh ciia C8ng ty bi chi phdi béi cac vin ban phap lujt do Nha
nuge quy dinh, trong d6 trong yéu 14 Luat Doanh nghi&p, Luit Chiing khoan, céc luat vé
d4t dai, bét ddng san, cic chinh sach thué va cac vin ban phap luit khéc lién quan dén cac
nganh nghé hoat ddng ciia Céng ty. Do hé théng luat ciia Viét Nam dang trong qué trinh
hoan thién nén sy thay ddi vé chinh sach ludn c6 thé xay ra, thay ddi c6 thé theo chidu
huéng thudn lgi nhung ciing ¢ thé tao ra bt loi cho hoat déng kinh doarth ciia doanh
nghiép. Bén canh d6 cic vin ban dudi ludt con cé su chdng chéo, didu nay it nhidu s& anh
hudng dén hoat d6ng ctia doanh nghiép. Dé han ché rii ro nay, Céng ty c¢6 b phan phap
ché thudng xuyén theo dai cap nhat kip thoi, ndm bt dudng 161 chinh sach dé tir 46 c6
chién lugc phat trién phit hop trong timg giai doan.
3. Riii ro diic thu cila nganh

Trong linh vuc hoat déng truyén thdng cla coéng ty 1a tw van thiét k&, thi cdng cong

trinh, kinh doanh vat liéu xay dung, ¢6 m6t $b rii ro dic thu nhu:
#= Rui ro thanh toan
Déy 1a rj ro ddc thu cia nganh kinh doanh vt liéu xdy dung, thi céng cong trinh.
Hién tai khéch hang chinh ctia cong ty trong hoat d6ng nay 13 cic cdng ty bit dong sén,
xdy dung. Trong bdi canh linh vuc bét ddng san, x4y dung tiém 4n nhidu rti ro nhw du an
thay déi cht dAu tu, cha du tu chuyén dbi muc dich dy 4n, du 4n thiéu hut vén... cdng ty
c6 thé chiu tac déng ddy chuyén, gip mi ro cham tré thanh todn céng no.
4= Rui ro bién ddng nhan su

Day la riu ro ddc thu ctia nganh hoat dong tu vén thiét ké. San phém cta nganh tu
vén 14 san phém “chét xam”, 1a thanh qua céng suc cia mdt ddi ngii nhin vién co6 trinh @6
chuyén mon cao, lam viéc theo nhém hiéu qua, cé bé day kinh nghiém tu vin, quan ly du
an. Tuy nhién nguén nhén lue chit lugng cao trong nganh nay dang thiéu hyt trim trong
dén t&1 viée canh tranh gay gftt d8 thu hat lao déng. Du dd x84y dung duge mét lyc lugng
can bd nhan vién dap tng yéu cau cong vidc ddng thdi cd nhitng ché dd chinh sach dai ngo
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lao ddng hop Iy d& ngudi lao dong gén bé véi cong ty song ritd ro bién déng nhéan sw vin

c6 tAc dong khdng nhé téi sw vin hanh cia mang hoat dong tu vén thiét ké. Trong tuong
lai, cong ty dinh huéng diy manh viéc tuyén dung lao dong tré, thuc hién ddo tao ndi bd
dé dim bao cb ddi ngfi ké thira tir 46 duy tri su phét trién n dinh.
Nam 2017, cong ty tip trung vdo méng hoat déng kinh doanh dich vu khéch san.
Mang hoat ddng nay chira dung nhiing yéu t6 rai ro nhu sau:
4= Rii ro mdi truwdng du lich
Trong bbi canh thé giéi nhidu ri ro, Viét Nam dang ndi 1én nhuy mét diém dén an
toan, on dinh vé chinh tri, t6n gido. Tuy nhién ¥ thic con nguoi dbi véi vide bao vé méi
trudng du lich chua cao thé hién & viée khai théic thién nhién bira bai giy 6 nhidm méi
trudng, vé sinh khéng dam bao, hoat déng quan 1y yéu kém tao in twong khong tht dbi véi
du khach, hé thng giao théng lac hau, hang khéng dGng & tha hang thép thudng xuyén
xay ra chdm chuyén, hiy chuyén..., mot s6 t& nan nhw 3n xin, moc tai, deo bam, nai ép
khach du lich d& lai hinh 4nh khéng dep v& mbi trudng du lich Viét Nam. Nhiing bat cip
trén co tac dong khéng tbt t61 hoat déng kinh doanh khach san thé hién & vide thot gian luu
tra cioa khach quéc té & Viét Nam kha ngén. Néu khong sdm dugce cdi thién, s€ anh hudng
tG1 86 lwgng du khéch t&i Viét Nam trong nhiing nim t&1 ddy tr d6 anh hudng té1 viée kinh
doanh khach san.
4z Rii ro canh tranh trong kinh doanh khach san
Viét Nam c6 thé manh vé du lich do c6 nhiing nét dic trung v& phong canh, con
ngudi, phong tuc tip quan, c¢b rung, cbd bién, c6 mbi trudng thién nhién da dang. Chinh vi
vy khéng chi céc tap doan da qubc gia chuyén hoat dong kinh doanh khach san ma ci
nhiing tp doan trong nuéc ciing mudn gia nhép thi trudong nay. Khach san, co sd uu tra
van tiép tuc duoc xay dung thém tao ra cudc chién vé gia thué phong va ty sudt phu kin
phong khach san. P& giam thiéu rii ro nay, cong ty di lién két v6i nhiéu hang du lich trong
va ngodi nuéc dé dam bao sy én dinh cia ngudn khéach thué phong.
= Rii ro dic th trong viée quan trj kinh doanh khach san
Kinh doanh khich san 1a hoat déng kinh doanh trén co s& cung cép cac dich vu Iuu
tra, &n udng va céc dich vu bd sung cho khach nham dap ng cac nhu chu an, nghi va gidl

tri clia ho tai cac diém du lich, khach san nham muc dich ¢ 13i. Nhu vay, quén tri kinh
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doanh khach san s& phai Kkét hop dugc hai hoa gifta quan tri hwu tri va quan tri hoat d4ng

cung cip thie phim dich vu khéc cho khach hang. Trong quén tri khach san, Cong ty s&
phai d8i mit véi cac roi ro dic thu lién quan dén 2 hoat déng quén trj trén nhw mdi trudng
du lich trong nudc, bién déng gia phong do canh tranh, rai ro trong quén Iy nhan sy, rai ro
trong ché bién thuc phim va riii ro do t4m 1y ciia khach hang. Trong d6, d8i véi cong ty,
rai ro tdm 1y khéch thué phong cling tdc déng tuong d61 16n. Khach hang ciia Céng ty co
mot lwgng 16m 14 khach hang Nhét Bén - vén duge xem 14 nhﬁng khach “khd tinh” hon so
v&i khach dén tir cic ving khac.

Mbt riii ro khéc lién quan dén quan tri khach san ma Céng ty phéi d6i mit do 1a rai
ro ¢ thé phat sinh tir hop ddng thué dia diém kinh doanh trong trudng hop phai chim dut
hop ddng trude han hodc khéng duge tiép tuc gia han hop déng. Cong ty véi dic diém
phii di thué dia diém dé kinh doanh chtr khéng phai ty xay dung hay mua lai dia diém nén
c6 thé dbi mit voi rai ro nay. Cong ty d3 thuc hién déu tu 16n v& nhén sg, vé cong tic quan
tri khach san d8 kinh doanh chinh vi thé yéu t6 kinh doanh l4u dai duoc cling 14 mot vén dé
quan trong dbi v&i hoat ddéng Cong ty. bé dam bao 6n dinh trong kinh doanh, trong hop
ddng thué kinh doanh cdng ty cling d3 yéu ciu bén cho thué phai dam bao &n dinh trong
sudt thoi gian thué ddng thoi cing thoa thuan thanh todn truéc cho bén cho thué 15 nim dé
dam bao quyén loi cling nhw yén tdm hon trong viéc tham gia quan ly, diéu hanh va kinh
doanh khach san. Déng thdi, véi quan hé 1au ndm véi bén cho thué, Cong ty cling b géng
tdi da dé han ché rii ro nay.

4. Riii ro bién dong ty gia, 1ai suit, gia chimg khoin
% T¥ gia héi doai, lai suit:

San phdm cta Cong ty trong mang tu vén thiét ké, thi céng cong trinh, kinh doanh
vat ligu chit yéu c6 ngudn déu vao diu ra trong nudc, nén nhiing thay dbi vé ty gia it gay ra
nhiing bién déng trong sén xuét kinh doanh cho Céng ty. P4i v6i mang hoat dong khach
san, khi déng Viét Nam ré hon céc ngoai t€ khac, khach du lich quéc t& c6 xu hudng to1
Viét Nam va chi tiéu nhidu hon. Dy kién mang khach san cua Céng ty chu yéu dén khach

quéc té nén viée thay ddi ty gia c6 tic dong khong nhidu toi hoat dong niy.
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V& mit 141 suét, trong thdi gian qua l4i sudt cho vay ciia céc ngin hang c6 xu hudng
gidm, ddy 12 tin hiéu tich cue cho sy phuc hdi ctia nén kinh t&. Céac goi cho vay wu dii dbi
v6i linh vuc bét ddng san gop phin gitip nganh nay phé bing, tir d6 thi trudng xay dung
bit dng san bit dlu chuyén ddng tré lai, tc dong tich cwc t6i mang kinh doanh vét lidu
clia cong ty. Troﬁg ngin han yéu t4 14i sudt chua thwe sy 4nh huémg nhidu dén hoat dong
san xuét cia Cong ty do ban lanh dao Céng ty ludn cb dugce sy chu dong va nhitng didu
chinh kip thoi trong céng tac didu hanh. Tuy nhién, trong dai han, véi nhiing bién déng
khé ludng, 14 suit vin 1a mot yéu t5 rii ro tic dong khong nhé téi hoat déng san xuit kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, khi c6 phiéu ciia Céng ty dwoc niém vét trén S¢ giao dich, gi4 cb phiéu
ctia Cong ty s& chiu anh hudng rat 16n tir bién dong chung cta thi trudng ching khoén,
bién ddng trén cac thi trudmg lién quan nhu vang, ngoai t&, cling nhu nhiing thay dbi trong
chinh sdch diéu hanh ciia cac co quan quan 1y c6 lién quan nhu Bo Tai chinh, Uy ban
Ching khoan Nha nudc, cic S& Giao dich... tir &6 ¢ thé dnh hudng dn cac ké hoach huy
déng vén va anh hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Nim 2016 gia ¢6 phiéu ctia Cong ty da c6 nhidu phién gidm gi trén san ching
khoan Thanh phé H& Chi Minh, diéu nay d& lam anh huéng nhidu dén uy tin cta Céng ty
v6i cac ban hang, dbi tac, gay hoang mang cho cb d6ng lam anh hudng t61 cac ké hoach vi
mb cua Cong ty

5. Cac rii ro khac

Céc rii ro khéc nhu thién tai, dich hoa, v.v... 13 nhitng roi ro bat kha khéng va kho du
doan, néu xiy ra s& gdy thiét hai 16n cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong

chung cnia Céng ty.....
II. Tinh hinh hoat dgng trong nim 2016:
1- Danh gia chung tinh hinh thgc hién nhiém vu SXKD trong nim 2016.

Pén 31/12/2016 céac két qué chinh cia hoat déng clia Céng ty ¢ phin tr vn thiét ké

nhu sau:
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Pon vi tinh: dong

Téng, Gidm
T CHITIEU -~ : Nim2015 Nim 2016 ' ting
T IR N R Mirc d8 (+/-) ”

. giam

. (%)
1 Doanh thu ban hang va cung .14
chp dich vu 181.502.554.766 |  156.381.027.006 | (25.121.527.760) °

cr A1 . o
2 | Gid von hang ban 128.926.880.861 | 123.497.138.102 |  (5.429.742.759) | 7
3 Lot nl;uén gop vé ban hang va 37%

cung cép DV 52.575.673.905 |  32.883.888.904 | (19.691.785.001) ,

~ A r : L 0
4 | Doanh thu hogt d6ng tai chinh 146.396.349 1.861.138 | (144.535.211) | %

- r x T r - 0
3 | Chiphitiichinh 336.375.000 - (336375.000) | 100
- Trong do: Chi phi Idi vay 336.375.000 - (336.375.000) -100%

R ] e
6 | Chiphiban hang 873.376.000 (873.376.000) | ~100%
7 | Chi phi quan 1 doanh nghiép 3.322.584.780 3.830.824.895 508.240.115 |  15%
g Loi nhuén thuén tir hoat déng _40%
kinh doanh 48.189.734.474 |  29.054.925.147 | (19.134.809.327) °
o | Tong loi nhudn ké todn trude 39%
thué 47.977.789.546 |  29.054.925.147 | (18.922.864.399) °
10 Loi nhuén sau thué thu nhép 38%
doanh nghiép 37.332.047.773 | 23.241.940.118 | (14.090.107.655) °
11 | L&i co ban trén cb phidu 1.867 1.057 (809) | -43%

Danh gid chung:

Ném 2016 nhin chung 18 mét ndm thyc sy khé khin ctia Ban lanh dao Céng ty, khi
khong dat dugc ké hoach d2 ra, va nhét 13 c4c chi tiéu déu gidm so v6i nim 2015. Viée
&p luc canh tranh dién ra qua gay gét, trong khi d6 nhén sy va co s& vét chét hién tai
chua d4p img duge nhiing yéu ciu ngiy cang khit khe ctia thi trudng din dén cic chi

tiéu tai chinh khéng dwoc nhu ky vong

Tuy nhién, hoat ddng kinh doanh khach san d3 tao mot budc tién 1ém khi trién khai
thanh ¢dng mang kinh doanh khach san candle 287 - 301 d6i cin, ndm 2016 d3 dat hiéu

qud cao hon nam trudc
Vé cong tac ké toan:
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Thyc hién t5t ché d6 ké toan tai chinh theo quy chun hién hanh, quan Iy chit chd tai
san cong ty khong dé xay ra tinh trang thit thoét trong ké toan, cht ddng linh hoat trong

cOng tac tal chinh ddm bao ngudn von ddy da cho san xuat va dir trir.

Két qud SXKD 3 ndm 2014,2015,2016:

Pon vi tinh: dong

Doanh thu 80.597.864.729 | 181.502.554.766 | 156.381.027.606
2 Gi4 von hang ban | 68.765.344.520 | 128.926.880.861 | 123.497.138.102
3 Chi phi quan ly 3.271.976.835 3.322.584.780 3.830.824.895
4 | Doanh thu tai chinh 227.254 146.396.349 1.861.138
5 Chi phi tai chinh - 336.375.000
6 Thu nhap khac - 860
7 Chi phi khac - 211.945.788
8 | Téng LN trudc thué 7.558.530.992 47.977.789.546 29.054.925.147
9 | Loi nhuin saun thué 5.895.654.174 | 37.332.047.773 | 23.241.940.118

2. T6 chirc va nhin sy

Danh sich HPQT, Ban Gidm dic, Ban Kiém sodt, Ké todn truéng

Hbi dong quan trij
1| Vi Binh Nhan Cha tich HDQT kiém Gb 1.636.042
2 | Nguyén Thanh Ta UV HBQT kiém PGD 585.133
3 | Luu Thi Nhung Uy vién HDQT 628.141
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4 | Vii Thi Mai Anh Uy vién HDQT 692.802
5 | Nguydn Thai Binh Uy vién HDQT 0
Ban kiém sodt
1| Bui Bang Pinh Trudng Ban Kiém 0
2 | Nguydn Thj Uéc Mo | Thanh vién Ban Kiém soat 260.250
3 | Nguyén Tuén Anh Thanh vién Ban Kiém soat 0
Ban Giam déc
1| Vil Binh Nhan Cha tich HDQT ki€m G 1.636.042
2 | Nguyén Thanh Ta UV HDPQT kiém PGD 585.133
K& toan trudng
9 | Nguyén Minh Quang K& toan trudng 586.369
Téng 4.388.737
Thay dbi trong ban didu hanh nim 2016: Khéng co
86 lirgng cin by nhdin vién
D6i ngit 1anh dao tr Céng ty dén cic don vi trwe thudc hién cé:
TT Chire danh, chie vu S6 lrong Ghi chi
1 Chu tich HPQT 01

- ‘_24.. R
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2 Téng gidm dbc Cong ty 01
3 Phé giam ddc Cong ty 01
4 Ké toan trudng Cong ty 01
5 Truéng BKS 01
6 Thanh vién BKS 02

Can b cong nhén vién trong Cong ty nam 2016

Don vi tinh : Nguoi

Tiéu chi Niam 2016
I. Phan theo trinh d§ hoc vin 138
1 1. Trén dai hoc 18
2. Trinh @6 dai hoc 50
3. Trinh 46 cao dzcmg, trung cép 45
4. Céng nhan k¥ thuat va lao d6ng phd ’s
théng

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n:
a)  Céackhoan du tu 16n;
Céc khoan d4u tu 16n duoc thwe hién trong nam:

- Pau tr véo Cong ty cd phén luong thue Hong Ha: 50 ty ddng
- Péu tu vao Cong ty cd phén dau tu v phét trién Ning Lwong: 30 ty dong
b) Céc cbng ty con, cdng ty lién két:

- Céng ty ném giff trén 50% vén ¢ phin/vén gbp cha Cong ty: Khéng cé

- Céng ty c6 trén 50% vbn cd phﬁn_/vén g6p do cong ty ndm giit: Khong c6
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Tinh hinh tai chinh:

Cac chi tiéu tai chinh:

Tong gia tri tai san

221.084.075.559

280.129.335.315

®cooc

- Cong ty lién két: Cong ty cb phin APX, Céng ty cb phan diu tir va phét trién Ning

487.750.288.287

s& hiin

2 Vén chit sé hitu | 203.170.993.768 | 240.503.041.541 | 346.481.879.582
3 Doanh thu thuin | 80.597.864.729 | 181.502.554.766 | 156.381.027.006
4 Gi4 von hang ban | 68.765.344.520 | 128.926.880.861 | 123.497.138.102
Loi nhuén tir hoat
5 7.558.530.992 | 48.189.734.474 29.054.925.147
ddng kinh doanh
6 Loi nhuéan khac - -211.944.928
7 Téng LN trude thué | 7.558.530.992 | 47.977.789.546 29.054.925.147
8 | Loinhuin sau thué | 5.895.654.174 | 37.332.047.773 23.241.940.118
0 Ty 1€ lgi nhuéin tra
cb tive
Ty 1€ lgi nhufn sau
10 | thué trén vén chi 3% 16% 7%

b. Cac chi tiéu khdac:

+ Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

1.

Chi tiéu vé co cdu von

+ H& s8 No/Téng tai san Lin 0.08 0,14 0,29
+ Hé s No /Vén chu s& hitu Lén 0.09 0,16 0,41

N
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2. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
+ Hé sb thanh to4n ngin han Lan | 11,68 3,36 1,91
+ Heé sb thanh toan nhanh Lan | 0,13 0,09 0,03
3. Chi tiéu vé& niing lirc hoat
déng
+ Vong quay hang ton kho:
G1§ vOn hang ban/Hang t6n kho binh Véng 3,19 524 821
quén
+ Hiéu suit sir dung todn bd tai san:
Dohanh thu thudn/TOng tai san binh [in 0,64 0.72 0,41
quén
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Heé s6 LNST/Doanh thu thuin % 0,731 0,21 0,15
binh quén
+ Héso LNST/Tong tai sinbinh | 0.468 0.15 0,06
quan
th;an Hé s6 LN tr HPKD/Doanh thu v 0,938 0,27 0,19

3. Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tw cia chii s& hitu

a. Co ciin co déng:

* Co ciiu cb dong tgi thoi didm 31/12/2016

Cch doéng trong nwéc 644 31.491.055 | 314.910.550.000 99,96%
1. | C6 d6ng tb chirc 0 0 0 0
2. | CH d6ng c4 nhan 644 | 31.491.047 | 314.910.470.000 99.,96%
IN. | C6 ddng nwée ngoai 2 0 0 0
1. | C6 dbng td chire 0 0 0 0
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2. | C6 déng ca nhan

13.928 139.280.000

(Ngudn: Trung tém huu ky chirng khodn Viét Nam)

0.04%

*Danh sdch cé déng ndm giit trén 5% vén cé phién tgi thoi diém 31/12/2016

1 Vi Pinh Nhan 012882907

33B Pham Ngii Lo, Phan

Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha

N6

1.636.042

5.2%

* Danh sich c6 dong sdng Iip va 6 I¢ cé phin ndm giit tai thoi diém 31/12/2016

33B Pham Ngit Ldo, Phan Chu
1 Vi Binh Nhian | 012882907 , 1.636.042 | 5,2%
Trinh, Hoan Kiém, Ha N1
33B Pham Ngii Lao, Phan Chu
2 | Vi Binh Nghia | 010299730 . 57.500 0,18%
Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi
Lé Hoang 33B Pham Ngii Lao, Phan Chu
3 011485971 ) _ 500 0,002%
Chung Trinh, Hoan Kiém, Ha N6i

Céng ty dugc cip Gidy CNDKKD l4n déu ngay 09/10/2008, theo quy dinh ciia Luat

Doanh nghiép, tinh dén théi diém hién tai, ¢d phiu cia cd ddng sang lap d& hét thoi

gian han ché chuyén nhuong.

¢. Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chii s& hitu :

[y ]
a0
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Loi nhuin sau

Noi dung VﬁnS%ﬁE;: chid ?}llllz td ﬁ_lilé:r thué chuﬁ phin Téng cong
phoi
1. $6 dw d4u nim truée (20615) | 200.000.000.000 - 3.170.993.768 203.170.993.768
- Téng vén trong nam trudc - - - -
- Lai trong ndm trwde - - 37.332.047.773 37.332.047.773
- Téang khac - - - -
- Phén phéi trong nim truéce - - - -
- L4 trong nim trrge - - - -
- Giam khac - - - -
2. 86 duw cudi ndm truée (2015) | 200.000.000.000 - 40.503.041.541 240.503.041.541
3. 86 du d4u nim nay (2016) 200.000.000.000 - 40.503.041.541 240.503.041.541

- Tang vén trong ky nay

115.049.750.000

115.049.750.000

- Ldi trong k¥

23.241.940.118

23.241.940.118

- Tang khac

4.050.304.154

4.050.304.154

- Gidm von trong ky

36.363.156.231

36.363.156.231

+ Trd ¢é tire

29.999.700.000

29.999.700.000

+ Trich Quy dau tw phdt trién

4.050.304.154

4.050.304.154

+ Trich Quy khen thudng phic
loi

2.313.152.077

2.313.152.077

- L4 trong ky

- Giam khac

4. 86 dw cudi nim (2016)

315.049.750.000

4.050.304.154

27.381.825.428

346.481.879.582

d. Giao dich cd phiéu qu§: Trong nim 2016, Céng ty c¢b phan Tu vén thiét k& va Phat

trién d6 thi khéng tién hanh mua ban ¢b phiéu quy.

e. Céc ching khoén khic : Trong nim 2016, Céng ty cb phin Tw vin thiét k& va Phat

trién d6 thi khéng tién hanh phat hanh cac loai ching khoan khac.

IIL

Bdo cdo va danh gia cda Ban Gidm ddc:

1. Ddnh gid Iét qud hogt dpng sin xuit kinh doanh nim 2016:
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PVT: dbong

") CDDC

ST Chi tiéu Ké hoach nim | Thwc hi¢n nim | T§1é% | Ghi
T 2016 2016 sovGiké | chi
hoach
1 | Doanh thu 235.317.379.390 | 156.381.027.006 |  66%
2 | Loinhusn trude thué | 54.132.352.938 | 23.241.940.118 |  42%

Phén tich nhitng nhén t6 dnh hwéng téi hoat dpng sin xudt kinh doanh:
o Thudn lgi:

~ Thi truong tiéu thu: Thi truong bdt ding sdn va xdy dyng sau 1 qud trink dai da bdr
ddu ¢é ddu hidu cia sw phuc héi. Chink vi thé ma hoat dong ciia céng ty vé mang
thuong mai vdt liéu xdy dung va thi cng cong trink ciing dat dwoc nhiing thanh qud

moi.

— Ngudn lyc san xudt: PJi ngli nhdn sw ldu ndm gidu kinh nghiém chinh la mét thudn

loi ma céng ty dd xdy dung duoc.
— Su hé tro tir chinh quyén dia phuong:

Su quan tAm va chi dao kip thdi cha céc cip lanh dao, ban nganh dia phuong noi
trién khai hoat déng khai thac va ché bién sin phim cita Céng ty 13 didm tua vi déng
luc dé doanh nghiép thye hién t6t chién lwoc kinh doanh cta minh, gdp phan vao chién

luge phét trién kinh t& x3 hoi néi chung cia dia phuong
¢ Kho khan:

— Tinh hinh kinh té trong va ngodi nuéc:

Nhitng ndm vira qua do chju &nh huéng chung ctia nén kinh t& toan ciu, va Viét
Nam vira trdi qua mot giai doan hét stte khé khin va méi chi bit dau phuc héi dén nén
van con rat nhiu nhitng thir thach trong thdi gian t&i. Nganh céng nghiép xdy dung
nhin chung van chuwa hoan toan héi phuc, kéo theo ddu ra cho sén pham vat liéu xay

dung ciing bi thu hep lai trong théi gian qua.
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Ap luc canh tranh gay git tir nhitng don vi, c4 nhan nudc ngodi d3 Iam gidm nhiéu

thi phan va sin lugng kinh doanh trong nim 2016

Thi truong ching khodn ¢6 nhiéu bét én, cd phleu ctia Cong ty bi nhiéu tin d6n thit thiét din
dén giam gia nhiéu phién, gy hoang mang cho ¢6 d6ng, d4i tic, ban hing v c4n bd cdng nhén
vién Cdng ty

— Ngudn vén déu tu:

Hién tai, ngudn vén chi s& hitu ciia Céng ty chwa du 16n d& dap tng diy du cac ké
hoach, du 4n ddu tw khai thac ché bién vat 1idu xa8y dung quy md 1én, du an tim ¢
mang lai loi nhuan én dinh, Cong ty cin tich cuc phat huy hiéu qua san xuét kinh doanh
va tim kiém ngudn vén ddu tu cho ké hoach phat trién giai doan toi.

- Quyén han thyc hién:

Céng ty niém yét trén san chimg khoan c6 nhidu thuén loi nhung khong phai 1a
khong ¢ nhiing han ché, khi céc c¢b dong phan tan, vi thé viée xin ¥ kién thuc hién cac
céng viéc d6i khi bi chim ho#ic khéng thwe hién dwoc din 61 mit di nhiing co hdi déu

tu dy 4n hay hop déng kinh doanh tét.
Nhitng tién bp Cong ty di det dugc:
Vé co chu té chire, chinh sach, qudn Iy diéu hanh:

- Tiép tuc ddy manh cong tic giao khoan cho céc Phong ban, cac doi san xuit dé
néng cao tinh chu ddng trong hoat déng san xuét kinh doanh, néng cao tinh than trach

nhiém cta cén bg, céng nhén tai cac don vi san xuét, néng cao ning suét lao dong

- Nang muc thu nhip va tiép tuc cai thién doi sdng cho CBCNV Céng ty tao ca 56
dé thu hit ngudi tai, ngudi lao dong mudn gin bé lau dai véi doanh nghiép

- Tiép tuc tang cuong céc bién phap quén 1y chit ch& chi phi thi céng, ning cao
higu qua sir dung phuong tién may maéc thiét bi dé gidm chi phi san xut
2.Nhitng céi tién vé co céu té chire, chinh sdch, quén ly:

< V€ co céu t6 chiic, chinh sich, quan 1y diéu hanh:
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- Tiép tuc ddy manh cong téc giao khoan cho cic Phong ban, cac ddi san xudt dé

néng cao tinh chi déng trong hoat ddng san xuit kinh doanh, ning cao tinh thin trach
nhiém cia can bd, cong nhan tai cic don vi sén xue“'lt, nang cao ning suét lao déng.

- Nang muc thu nhap va tiép tuc ci thién doi séng cho CBCNV Céng ty tao cho
ngudi tao dong tAm 1y yén tdm, gin b 14u dai v6i doanh nghiép

- Tiép tuc ting cudng cc bién phap quéan ly chit ch€ chi phi thi cdng, ning cao hiu
qua st dung phuong tién méy moc thiét bi dé gidm chi phi sin xuit

% Céc bién phéap kiém soat:

- Tung thanh vién trong Ban gidm dbc dwoc phan cong chi dao truc tiép cic cong
trinh thi cdng nhim xir 1y kip théi nhitng phat sinh trong qué trinh hoat déng.

- Phong du 4n, thi céng giam sat tién d6 thuc hién céc du 4n theo ting thang, quy kip
thoi thao g& nhiing kho khiin dé dam bao tién do thi cdng Phéi hop v&i phong Tai chinh-ké
toan && 14p du toén thi cOng, du todn giao khodn, gidm sit quy trinh thi céng, st dung
nguyén vét liéu diu vao, hwéng dan lap hd so k¥ thuat, nghi€ém thu, thanh quyét todn cong
trinh

- Phong Tai chinh ké to4n phdi hop véi Phong K§ thuat 18p du toan giao khoén, kiém
so4t qua trinh Ying va thanh quyét toan cdc du toan giao khoén, huéng din tip hop chi phi,
héa don chung tr theo luit dinh

- Phong t§ chirc - Hanh chinh: gidm sat qué trinh tuyén dung, quan 1y, do tao va diéu
phéi nhén lyc theo nhu ciu san xuét kinh doanh ciia toan Coéng ty Thuc hién diy o cac
ché d chinh sach déi véi ngudi lao dong
5.Ké hoach phit trién trong twong lai:

< Trién vong va ké hoach trong twong lai.

- Trong ndm 2017 Céng ty c¢b ging phin dAu hoan thanh k& hoach sin xuét kinh doanh nhu

sau.:
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Doanh thu thudn | 156.381.027.006 66% 80.000.000.000 -48%
Loi nhusn sau thué | 23.241.940.118 42% 4.000.000.000 -82%
LNST/Doanh thu
. 15% 5%
thuin
LNST/VBL 7% 1,2%
Cb tic 7% 1%

Cong ty dat chién luge ndm 2017 gidm nhiéu so véi cic nim trd vé trude 13 vi mudn tip

trung vao cic cng viée chu yéu sau:

+ Tép trung phat trién én dinh méang kinh doanh khach san, nha hang hoi nghi tai Super
Hotel Candle

+DAu tr dy 4n tai nu6c CHDCND Lio
+ Piu tur tru s& vin phong lam viéc
+ Uy thac dau tu

+ Giam sat viéc thyc hién Dy 4n tai cdc Cong ty déu tw vén: Dy 4n vin phong lam viée
va khach san tai Cong ty cb phén lwong thuc Héng Ha, Du an néng nghiép sach tai

Cong ty c6 phan dau tu va phat trién Nang Lwong

+ Gidm s4t hiéu qua sir dung von tai cic Cong ty: Céng ty ¢d phan APX, Céng ty cb
phin Tap Poan Nhin Nghia

IV.  Panh gi4 cda Hoi ddng quan tri vé hoat dong cia Cong ty:

1. Danh gid ciia Hji dong qudn tri vé cde mit hoat dpng ciia Cong ty

P daliesl il et L L T e L T L T L L L L LTI T L L 3 3——_':.. e e
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\g‘.) CDD

Trong bbi canh chiu su tac dong cia nén kinh t& v6i nhidu bién ddi thét thuong, Hoi
déng quan trj va Ban diéu hanh Céng ty cb phin Tw vAn thiét ké va Phat trién d6 thi d3
xéc dinh cac muc tiéu, hudng di va gidi phap nhim chi dao hoat déng SXKD Céng ty
cho phi hop vdi didu kién kinh té hién nay. Nh¢ do, hoat ddng kinh doanh ctiia Cong ty
da kip thoi dwge phat huy, ting bude khic phuc va giai quyét nhitng kho khin, mang
lai nhitng thanh qua, lgi nhuén nhét dinh cho cong ty.

Céc thanh vién Hoéi ddng Quén tri trong nim qua d3 tich cuc hoat dong. Hoéi déng
quén trj d& thao luéin, théng qua cic nghi quyét va ban hinh cic quyét dinh vé nhiing
vén dé thudc thdm quyén cua Hoi df"mg quan tri, k1p thoi dua ra nhitng bién phap Ung
phé v&i  tinh hinh bién d6ng cia t6 chiic, thi trudng va dinh hudng hoat dong phu hop.
Mot sb thanh vién Hoi ddng quan tri di c6 nhitng phéi hop, hd tro thudng xuyén cong
tac diéu hanh, cac hoat déng kinh doanh lién quan dén céac hoat ddng kinh doanh thi

cOng tham bé tdng nhua nodng, khai thac khodng san.

Két qua kinh doanh cia cdng ty tuy chua dat dwge so voi ky vong nhung do ciing 1a
két qua déng ké truéc 4p luc canh tranh ting cao. Thé hién sw chi dao hiéu qua cia
HDQT, su cb ging quyét tim ciia Ban didu hanh vA CBCNV toan cdng ty dd vuot kho

khan d€ hoan thanh nhiém wu.
2. Danh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat déng ciia Ban Gidm doc cong ty:

Hbi déng quén trj Céng ty cb phdn Tw vén thiét ké va Phat trién d6 thi danh gia
trong nim 2016, Ban téng giam dbc di thuc hién dung chirc trach va quyén han cia
minh trong viéc diéu hanh Céng ty theo didu 1& quy dinh, ban téng giam dbc da cing

vO1 can bg quan 1y cé nhiu nd lyc thyc hién tot ké hoach SXKD cua Céng ty.
3. Cdc ké hogch, dinh hudng cia Hpi dong quan tri gém co:

Néng cao hiéu qua chi dao va quan trj cia HPQT, Ban Kiém soat va hoat @6ng cia

Ban diéu hanh;

Tich cuc trién khai céc hoat d6ng kinh doanh khéach san va hoat déng dau tu, giam

sat dau tu
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Trong ndm 2017 Ho1 déng quan tri Cong ty quyét tdm chi dao thuc hién hoan thanh

ké hoach sin xuft kinh doanh nhw 42 néu .
V. Qudn tri cOong ty :

1. Hpidéng quén tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi ddng quan tri:

* Idi déng quan tri:

S ) ,
T | Hova Chire SCMND Pia chi s Cp
T ten v
. Chd 33B Pham
I N tich 012882007 | Ngii Lio- 1.636.042
HDQT HK-HN
P204B9 —
2 | Nguyén Uy vién 011785747 | L2p the benh
. vién Bach 585.133
Thanh TG HDQT Mai, Déng
Da, Ha Noi
$6 29, Ngd
. e 61/7 Lac
3 | e DY | 001183001167 | TPrung, Hai | 628141
& Q Ba Trung, Ha
NGi
13-H4,
o A Twong Mai,
4 | Vii Thi Mai Uy vién _ , 692 802
Aznh HDQT 011719105 ITIrlrong Pinh, .
205 A1TT
x . , . Vién Kiém
5| pwenTha I}JI%“?E“ 012693468 | Sét. Quan 0
Q Hoa, Céu
Gidy,Ha Noi

Cic tiéu ban thude Hoi ddng quén tri: Cong ty khong thanh 1ap tidu ban
b) Hoat ddng cita Hai ddng quén tri:

Céc thanh vién Hai déng quan tri tr'ong nim qua di tich cyc hoat déng. Hoi dong

quén trj d& thao ludn, théng qua cac Nghi quyét va ban hanh cic Quyét dinh vé nhimg

Pyt 0y P W A o e A Z".'3 51___7?:_'
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®cooc

vin d& thudc thim quyén ctia Hoi ddng Quén tr, kip thdi dua ra nhiing bién phép g
pho véi tinh hinh bién d6ng cia td chirc, thi trudng va dinh huéng hoat déng phu hop.
Mbt s6 thanh vién Hoi ddng quéan tri d4 c6 nhitng phdi hop, hé trg thuong xuyén cong
tac didu hanh, cac hoat déng kinh doanh lién quan dén céc hoat dong kinh doanh thi
cong thim bé téng nhya ndng, khai thac khoang san.

Trong ndm 2016, Hai ddng quén tri Céng ty d ban hanh 10 Nghi quyét, két qua
giém sat cho thdy Ban giam ddc @3 thyc hién démg quyén va nhiém vu cta minh nhu
quy dinh tai didu 18 t& chire hoat d6ng cia Cong ty ¢b phéin Tu vAn thiét ké va Phat trién

d6 thi, tuén thu cac quy dinh cia Luat doanh nghiép, Luét chimg khoan.

2. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quadn tri:

STT S6 nghi quyét Ngay N§i dung

Théng qua ké hoach t§ chic Dai héi
01/CDO/NQ- 01016 dong c¢o dongq thwong nién n’am 2016
HbQT/2016 (Thot gian t0 chac dy kién thang

3/2016)

Thong qua thoi gian v dia diém to
chirc Pai hdi déng cd dong thudng nién
02/CDO/NQ- V302016 ndm 2016 (Thoi gian t6 chice 14 ngay
HDPQT/2016 11/03/2016 tai Khach san Novotel Pa
Ning ~ S6 36 Bach Ding, Hai Chauy,

TP. Pa Ning)

Théng qua hd so dang ky phat hanh ¢d
phiéu
- Théng qua Ho so ding ky chao ban cb

03/2016/CDO/NQ-

hidu ra cong chime va din ky phat
HDQT 09/05/2016 % g g gEKYyDp

hanh cd phiéu dé tra cb tic
- Théng qua ty 18 chao ban cb phiéu ra

cong ching thanh cong, sé tién thu

.. e e i me e e o e e o - C o T S - .- T B e s A
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=
-

dugc ti thifu va phuong 4n x& 1y khi

chao ban khong thanh céng

04/2016/CDO/NQ-
HDQT

29/06/2016

Théng qua théi diém phat hanh cd
phiéu:

- HDPQT théng nhét thong qua thoi
diém phét hanh cd phiéu tra ¢b tac nim
2015 tring véi thoi diém phat hanh cd

phigu ra cong ching

05/2016/CDO/NQ-
HPQT

02/08/2016

Théng qua viéc giai toa s6 co phifu bi
han ché chuyén nhuong

- Dong ¥ gisi toa sb cb phidu bi han ché
chuyén nhuong cua thanh vién HPQT,
BGP, ké todn trudng chuyén tir loai cb
phidu “Han ché chuyén nhuong” sang

“Tu do chuyén nhuong”

06/2016/CDO/NQ-
HPQT

05/09/2016

Théng qua viéc nghién ciu ddu tu
Trung tdm su kién tai CHDCND Lao

- Tén du 4n: Dy 4n trung tam td chitc sy
kién Cung Xuén — Phonsavan

- Pia diém: Phonsavan, X1&m Khodng,
Lao

- Dién tich: 0,5 ha

- Quy md bao gdm: Nha 2 ting téng
dién tich san 1.000 m2, san khiu bidu

dién ngodi tro1 c6 mai che 500m2

07/2016/CDO/NQ-
HDQT

06/09/2016

Thong qua viéc nghién ciu diu tu
khach san tai CHDCND Lao
- Tén du 4n: Dy 4n khéch san trung tim

Phonsavan
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- Pia diém: Phonsavan, Xiém Khodng,
Lao

- Dién tich: 2,5 ha trong d6 c6 1,5 ha la
mit hd

- Quy md bao gém: Khéch san 4 sao, 3
tAng, 100 phong khéi khich san trén
mit hd, bé boi, hé théng ciy xanh ngoai

canh va cac hang muc phu trg khac

Théng qua vidc giai trinh phat hanh cd
phiéu
- Théng qua bd sung ndi dung con thiéu

trong Nghi quyét PHDBCP b

o | o3 /2016/CDO/NQ- c00m01s 01/2016/CDO/NQ-DHECP ngay
HDQT 11/03/2016
- Thoéng qua dinh chinh sai sét trong
Nghi quyét PHBCH 56
01/2016/CDO/NQ-DPHPCD ngay
11/03/2016
Thong qua viéc sira ddi dién [& hoat
o | O9ROOLCDONQ | 03102016 e
PQT - Téng von 1én thanh 229.999.700.000
ddng (phat hanh cb phidu tra cb tic)
Thoéng qua viéc sira ddi diéu 1& hoat
dong
10 10/201££)CQDTO/I\TQ— 28/10/2016 | - Tang vén 1én thanh 315.049.750.000

ddng (phat hanh cd phiéu cho cd déng

hién hiru)
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3. Ban Kiém sodt

a)  Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém soat:

5 Chite Sb
T Ho va tén SCMND Pia chi
vu Cp
T .
i Trudng 112 Nguyén
‘s . Ban Thai Hoc, Ba
Buii Béang Dinh lidm 012729271 Dinh, TP Ha 0
so4t Né1
2 Thanh
x , vién .
Neuyen Thi Ban 121546125 | ue Nean, Bic | ¢ 55
Uée Mo .2 Giang
kiém
soat
3 Thanh .
n 50 194 Dudng
Neuyén Tuén vien Budi, Cong Vi, | . 0
Anh Si‘n 012236054 | 5, Dinh, Ha
soat

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:
- Hoat dong ctia Ban kidm soat:

+ Ban kiém soat cOng ty hop dinh ky cting véi céc ky hop HPQT Ban kiém so4t 43
thue hién diy dt nhiém vy va quyén han duoc quy dinh trong diéu 1& Céng ty

+ Hang niim Ban kiém soét cé bao cdo d4nh gia hoat d6ng san xut kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, hoat déng d4u tw ciia Cong ty, ddng thdi dua ra nhitng kién nghi déi véi
HDQT, Pai hdi ¢b déng thudng nién xem xét quyét dinh

4. Cic giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ctia Hoi dong quin tri, Ban giam déc

va Ban kiém soat
a)  Lwong, thuwdng, thu lao, cic khodn lgi ich:

Thi lao cia HPQT
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D)

T ; $6 titn 1 thang S tién ca nim
Thank phan- Chire vu
T 2016
1 Thi lao Chi tich HPQT 5.000.000 d 60.000.000 &
Thu lao Thanh vién
2 3.000.000 d 144.000.000 &
HDQT( 04 ngudi)
Thu lao truéng BKS
3 3.000.000 d
36.000.000 &
4 Thi lao thanh vién BKS 2.000.000 d 48.000.000.000
Téng cong 24.000.000 d 288.000.000 &

b)

Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢ dong ndi bd (rang bén):

o ) e
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¢) Hop ddng hoic giao dich véi ¢b dong ndi bo: Khong phat sinh
d)  Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty:

Céc thanh vién trong Ban Quan tri céng ty da néu cao tinh than trach nhiém trong
qué trinh thuc thi nhiém vu, da thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan trong coéng
viéc.

VI. Bado cdo tai chinh
2 Y kién kiém todn:

Theo ¥ kién cta chung t61, bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop 1y, trén
c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Co phan Tu van Thiét ké va
Phat trién D6 thi tai ngay 31/12/2016 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phtt hop véi Chuin muc
ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lign quan
dén viéc 1ap va trinh bay Bdo c4o tai chinh.

2 Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn:

Toan vin B4o cdo tai chinh d4 kiém toan nim 2016 cia Cong ty duoc dang tai trén

Website cua Cong ty c6 phan Tu vAn thiét ké va Phat tridn d6 thi theo dia chi:

http://www.eddec.vn

PAI DIEN PHAP LUAT

CONG TY CO PHAN TU VAN THIET
KE VA PHAT TRIEN PO THI

SIAM POC

N

43






