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XAY DUNG
GIA TRI
VUNG BEN

Coteccons hién la Tap doan xdy dung

%@ VGi 12 ndm hinh thanh va phét trién, I
hang ddu Viét Nam. Hoat dong Thiét ké .‘

& Thi cong dang mang lai gid tri vuct
troi cho khdch hang va Coteccons.
Nhtng céng trinh viing bén cung thai
gian la bdo chung cho nhiing cam két
manh mé cla chung toi. 99 I
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Tang trudng binh quan

€607

1.422

Tang
Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016  trudng
(ty dong) binh
quan
KET QUA KINH DOANH HOP NHAT
Doanh thu 4477 6.190 7634 13669 20.783 47%
Loi nhuan trudc thué 300 393 464 927 1.763 56%
Lgi nhuan sau thué 219 280 357 733 1.422 60%
Loi nhuan thudc vé cb dong Cong ty me 219 257 327 666 1.422 60%
THU NHAP CUA CO DONG
Lai co ban trén 1 ¢d phiéu 5.596 6.103 7.769 10.708 20.669 39%
C6 tlic bang tién (%/vén cb phan) 20% 20% 50% 55% 30% *
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
Téng tai san 3.613 4552 4.863 7.815 11.741 34%
-Tai sdn ngén han 3.048 3.996 3.658 6.486 9.944 34%
-Tai sén dai han 565 556 1.205 1.329 1.797 34%
Nguodn vén 3.613 4552 4.863 7.815 11.741 34%
- Ng phai tra 1.535 2.084 2154 4572 5.507 38%
-Vén chli sé hiu 2.078 2468 2.709 3.243 6.234 32%
CHIi SO TAI CHINH (%)
Ty 1é 1&i gop/Doanh thu 7,2% 7,5% 7,3% 8,1% 8,7%
EBIT/Doanh thu 4,5% 4,0% 4,5% 5,5% 7,2%
EBITDA/Doanh thu 5,3% 4,6% 4,9% 5,8% 7,5%
Ty lé Igi nhuan trudc thué/Doanh thu 6,7% 6,4% 6,1% 6,8% 8,5%
Ty lé Igi nhuén sau thué/Doanh thu 4,9% 4.5% 4.7% 5,4% 6,8%
ROAA (EBIT/TENng tai san binh quan) 6,6% 6,1% 7.2% 11,8% 15,3%
ROEA (Loi nhuan thudc CB CT me/VCSH 12.4% 113% 12.6% 22.4% 30,0%

binh quan)

(*) C6 tuc tien mat du kién da duoc PHBCD 2016 théng qua.
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TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

)

TAM NHIN

Trd thanh Tap doan Xay dung hang
dau Viét Nam c6 pham vi hoat
dong trong nudc va quéc té, thuc
hién céc cong trinh Téng théau, cong
trinh thiét k& va thi cong (D&B),
cong trinh EPC.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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f
SU MENH

Lay uy tin, chat lugng va su hai long
clia Khach hang lam thudc do gia
tri thuong hiéu, Coteccons cam
két mang dén cho Khach hang san
phdm la nhiing cong trinh dap ting
day dd nhing yéu cau vé thaoi gian
thi cong, chat lugng, ky my thuat va
hiéu qua.

4
MINH BACH

Minh bach trong moi hoat dong.

Quén tri minh bach, hap téc
minh bach va lgi ich
minh bach.

>
>
HOP TAC

Hop téc véi cac doi tac
cling di dén thanh cong.

SANG TAO
Khéng ngimg sang tao, cdi tién
toan dién hé thong quan Iy chat
lugng ddp tng yéu cau ngay
cang cao cta Khach hang.

GIA TRI COT LOI

\J

TAN TAM
Lam viéc véi tat ca niém dam mé,
nhiét huyét va tinh than
trach nhiém cao.

P

CAM KET
Ludn chd dong duara
gidi phap dé lam t6t hon
nhiing gi da cam két.
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TOI TIN RANG V1 SU CHUAN
BI KY CANG, VOINIEM TIN VA
TINH THAN BOAN KET VUQT
KHO, CHUNG TA SE CUNG
NHAU BUA  COTECCONS
HUGNG BEN PHAT TRIEN

BEN VONG. _I

THONG BIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TR

Thua Quy C8 déng,

Nam 2016, thé gidi da trai qua nhiéu bién déng dia
chinh tri, nén kinh t€ toan cau phuc héi kha cham
do déi dién vdi rat nhiéu rdi ro va bat 8n. Trong boi
canh do, kinh té Viet Nam ctng da gap nhiéu kho
khan va thach thuc, tdng truéng thap hon ky vong.

Di nguac véi xu thé trén, nam 2016, Coteccons tiép
tuc khdng dinh vi thé dan dau trén thi trudng xay
dung Viét Nam vd&i doanh thu dat nguéng 1ty USD,
Igi nhuan tang 113% so v&i ndm 2015. Trong do,
md hinh Design & Build dong gop 40% vao téng
doanh thu, khdng dinh nang luc thiét ké vuat troi
clia Coteccons bén canh thuong hiéu nha thau thi
cébng hang dau Viét Nam. Chung ta da vuot qua
nhiéu céng ty xady dung nudc ngoai danh tiéng
dé thi cong du &n siéu cao tang The Landmark 81.
Day la mot trong nhing cot méc viing chic dé
Coteccons ndi riéng va nganh xay dung Viét Nam
noéi chung dat dugc nhirng thanh céng to Ién hon
nifa trong tuong lai.

Cung Vvdi sy tang trudng bén ving, Coteccons
cling da thanh 1ap nhiéu b6 phan chidc nang mai
nhu Khéi Kinh t&, Ban Kiém soat ndi bo, Ban Bau tu,
Ban Gidm sat Tai chinh nham t6i uu héa hé thong
qudn ly clla Céng ty. Ngoai ra, Cong ty luén chu
trong nang cao chat lugng ngudn nhan luc, tang
cudng céng tac dao tao. Coteccons tu hao cd mot
tap thé nhan su chat lugng cao vdi nang sudt lao
dong vuet tréi. Bay chinh la nguén nang luong vo
tan dua doan tau Coteccons gat hai thém nhiéu
thanh céng hon nla.

Ndm 2017, Coteccons sé tiép tuc thuc hién nhimng
cai tién manh mé nham hudng dén muc tiéu phat
trién bén vimg. Chung ta sé hoan thién hon nita
md hinh Design & Build, ddy manh hoat déng R&D,
tiép tuc canh tranh vdi cac nha thau tén tudi trén
thé gidi. Bén canh do, hoat dong dau tu sé dugc
tap trung phat trién nham t6i uu hda ngudn vén
Cong ty.

Tuong lai sé cé nhiéu thir thach, chdng duong phia
trudc chac chan con nhiéu khé khan nhung téi tin
rdng véi su chudn bj ky cang, vdi niém tin va tinh
than doan két vuot kho, ching ta sé cing nhau
dua Coteccons hudng dén phat trién bén viing, gia
tang lgi ich 1au dai cho Quy C8 déng va dong gép
nhiéu hon nira cho xa hoi.

Thanh cong ctia Coteccons khong thé thiéu su
dong hanh ctia Quy C6 déng. Thay mat Hoi déng
Quan tri, téi than gui 1o tri dn sdu sac nhat dén Quy
vi. Mong rang Coteccons sé luén nhan dugc su
tin tudng va gan bo 1au dai cla tat cad Quy vi trén
nhiing ching dudng phat trién tiép theo.

Tran trong!

Cha tich HDQT

Nguyén\Ba Duong
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THONG TIN CHUNG N I E M TI N

Thang 6 nam 2016, Coteccons da chién thang
nhiéu nha thau nudc ngoai ndi tiéng dé nhan
thau thi cong toa thap The Landmark 81. Véi
chiéu cao 461 mét sau khi hoan thanh, The
l Landmark 81 sé dugc ghi danh vao vi tri thd 8

trong cac toa nha cao nhat thé gidi. Véi thuong
hiéu uy tin trong nganh Xay dung, nhing

khach hang da ting hop tac véi Coteccons déu

. tiép tuc lya chon Coéng ty cho nhing du é&n

! tiép theo clia minh. Coteccons ludn dong hanh

cung Chu déau tu dé hoan thanh tot tat ca cac
cong trinh da d@m nhan. Niém tin cia khach
hang 1a nén tdng cho su phat trién viing bén

il i clia ching toi.
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2 THONG TIN KHAI QUAT

VON BIEU LE 2016 €

THONG TIN CONG TY
Tén tiéng Viét:  Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons ,

Tén tiéng Anh:  COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY , A
Ténviéttait: COTECCONS TY Bo N G
Gidy DKKD: 0303443233 do S& Ké hoach Bau tu TP HCM cap 1an dau ngay 24/8/2004
Vén diéu lé:  770.500.000.000 dong (Bay trdm bay muai ty ndm tram triéu déng)
Pia chi:  236/6 Dién Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, TR HCM ’
pién thoai: (84 -8) 3 5142255/66 CZTE@O'\J;
Fax: (84-8)35142277
Email: contact@coteccons.vn
Website: www.coteccons.vn
Tén ching khoan:  C6 phiéu Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons
Ma chung khodn:  CTD

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH

Xay dung, ldp dat cac cong

trinh dan dung va cobng nghiép;

cong trinh ky thuat ha tang do

thi va khu cong nghiép; cong
i tinh giao thong; cong trinh
i thayloi.

| Hoat dong kién tric va tu van ky
i thuat c6 lién quan: Thiét ké t6ng

i mat bang xdy dung cong trinh;
i thiét ké kién tric cong trinh dan
i dung va cong nghiép; thiét ké noi
i ngoai that cong trinh; thiét k& cap
i nhiét, thong hoi, thong gio, diéu
i hoa khong khi, cong trinh dan
i dung va céng nghiép; thiét ké
¢ phan co dién cong trinh; thiét ké

xay dung cong trinh dan dung - : ™.
: cong nghiép; thiét ké xay dungha

- tang ky thuat do thi.

Xay dung cong trinh cap thoat
nuac, xa ly maoi trudng.

Chuyén kinh doanh xuét khdu, i
nhap khdu, quyén xudt khdu, !
quyén nhap khiu: Sét, thép, két i
ciu xay dung, vat liéu, thiét bi l3p | =
dat khéc trong xay dung, vat tu

- may moc - thiét bi - phu tlng

thay thé, day chuyén cong nghé
nganh xdy dung va san xuat vat i
lieu xay dung; mady mac thiét bi

xay dung.

Kinh doanh, méi gidi, tu van bat
déng san, quyén su dung dat

thudc chi sé hiu.
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2004-2006
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NAM 2004

CHUYEN D01 MO HINH HOAT
PONG THANH CONG TY CO
PHAN

Coteccons chuyén d6i méd hinh
hoat dong thanh Cong ty C6 phan
theo quyét dinh s6 1242/Qb-BXD
ngay 30/7/2004 cta BO Xay dung.
Vén diéu lé 15,2 ty dong.

NAM 2006
GOP VON THANH LAP UNICONS

Coteccons ddy manh chién lugc tap
trung vao phan khuc céc loai du an
|6n, dong thai tiép tuc gilr viing va
phat trién thi phan tai phan khac du
an c& vira thong qua goép von dau
tu thanh 1ap Cong ty C8 phan Dau
tu Xay dung Uy Nam (Unicons).

Coteccons ndm gitt 27% trong tng
s6 von diéu 1é ban dau ctia Unicons.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

LICH SU'HINH THANH VA PHAT TRIEN

2007-2009

NAM 2007

PHAT HANH CO PHIEU RA
CONG CHUNG LAN 1

Nham huy déng thém ngudn vén
thuc hién cac dy an Ién va nang cao
hinh anh, Coteccons da thuc hién
viec phat hanh ¢& phiéu ra cong
ching thu hat nhiéu Nha dau tu, 6
chic nudc ngoai I6n nhu: Dragon
Capital, Indochina Capital, Tainan
Spinning Co.,...

Bon vi tién phong tai Viét Nam
nghién clu va dp dung thanh céng
phuong phép thi cong tién tién
top-down nham déy nhanh tién do
thi cdng nhung van dam bao dugc
chéat lugng cong trinh.

NAM 2009

CO PHIEU COTECCONS CHiNH
THUC BUGC NIEM YET

Khai cong xady dung Cao 6¢ Van
phong Coteccons tai s6 236/6 Dién
Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh
Thanh, TP. HCM do Coteccons déu
tu 100% vén.

C8 phiéu Coteccons chinh thuc
niém yét tai S& Giao dich Ching
khodn TP. HCM (HOSE) theo quyét
dinh s6 155/QD-SGDHCM  ngay
09/12/2009 da md ra mot trang
mai trong lich s& hoat déng cla
Coteccons. S8 lugng ¢é phiéu niém
yét ban dau 12.000.000 c& phiéu.
Ma ching khoan CTD.

o

2010-2011

NAM 2010

BUA VAO HOAT DONG CAO OC
VAN PHONG COTECCONS

Hoan thanh va dua vao hoat dong
Cao 6c¢ Van phong Coteccons. Tru
sd lam viéc mai dap Ung dugc nhu
cau vé co sa vat chat va mat bang
hoat dong cta Cong ty, mang lai
mot vi thé mdi cho Coteccons trén
thi trudng.

Thanh lap Van phong dai dién
Coteccons tai Ha Noi, tao budc tién
doét pha tai thi truong mién Bac.

NAM 2011

NHAN CUP VANG CHAT LUONG
XAY DUNG VIET NAM

Coteccons vinh dy nhan cup Vang
chat lugng xay dung Viét Nam cua
BO Xay dung.

Ky két hop dong Téng thau du &n
Casino - The Grand H& Tram - mot
du dn nghi duéng phuc hgp cé quy
mo 16n nhat Viét Nam va khu vuc,
dugc dau tu 100% von nudc ngoai
(Asian Coast Development Limited
ACDL - Canada) lan déu tién duoc
giao cho Nha thau Viét Nam lam
Téng thau. Coteccons vira thi cong,
vlra quan ly cadc Nha thau phu nudc
ngoai dén ti Nhat Ban, Singapore,
Trung Quéc. ..

2012-2013

NAM 2012

PHAT HANH C0 PHIEU CHO €0
PONG CHIEN LUQC LAN 2

M& réng dia ban hoat dong, thi
codng cong trinh nudc ngoai (Lao),
budc dau chinh phuc thi trudng tai
khu vuc Béng Duong.

Phat hanh c& phiéu cho C8 dong
chién lugc lan 2. Trong thai diém
kinh té kho khan, thi trudng chiing
khodn sut gidm nhung Coteccons
dathanh cong trong viéc dam phan,
ky hop dong hop tac chién lugc
vdi Kustocem Pte. Ltd. (Singapore)
va phat hanh 10.430.000 ¢ phiéu.
Téng s6 vén huy dong trong dot
phat hanh tuong duong 25 triéu
UsD.

NAM 2013

NANG TY LE SG HOU cO PHAN
TAI UNICONS LEN 51,24%

Ky két hop dong Téng thau du &n
quéc té: Cong trinh SC VivoCity -
Quan 7 do Cong ty C6 phan Bau
tu Sai Gon Co.op (Viet Nam) va
Cong ty Mapletree (Singapore) lam
Chl dau tu. Téng gia tri hgp déng
khoadng 1.200 ty dong.

Nang ty 1é s& hiu c6 phan cla
Coteccons tai Cong ty C6 phan Dau
tu Xay dung Uy Nam (Unicons) lén
51,24%.

FCC

2014-2015
\ 4

NAM 2014

cO PONG SANG LAP CONG TY
Fcc

FCC dau tu xay dung 23km QL1
doan tranh TP Phu Ly va tang cudng
mat dudng QL1 doan Km215+775-
Km235+885 tri gid hon 2.000 ty dong.

Thuc hién nhiéu céng trinh téng
thau D&B:

Masteri Thao Dién trj gid hon 3.316
ty déng la cong trinh ban 1€, quy mo
I6n tao da lién tiép dé cac Chu dau
tu khac tin tudng va chi dinh thuc
hién thi cong theo mé hinh D&B
nhu Nha mdy Regina giai doan 1,2,3:
khodng 1.250 ty dong, nha may First
team: 171 ty dong.

NAM 2015

TAO DA CHO CHIEN LUOC MUA
BAN SAP NHAP

Phat hanh 3.604.530 c& phiéu dé
hodn déi toan bé s luong ¢ phiéu
ctia Cong ty C8 phan Dau tu Xay
dung Uy Nam (Unicons) dé tang ty
|é s& h(ru ctia Coteccons tai Unicons
la 100%.

Thiét 1ap miic ting truéng ky luc

Nam 2015 danh ddu muc tang
trudng vé doanh thu va loi
nhuan cao ky luc trong qua
trinh hoat déng 11 nam dat t&c
do phat trién gan 100% so Vi
nam 2014. Trién khai nhiéu hop
déng D&B lén dugc ky két véi cac
Chua dau tu mai: The Gold View, T&T
Vinh Hung, Buc Viét Resort. ..

Lién tuc ky két nhiéu hop dong du
an 16n cé gia tri trén 1.000 ty dong:
TimesCity Park Hill, Vinhomes Central
Park, Worldon...

NAM 2016

TIEP TUC TANG TRUGNG, HUY
PONG VON TU cO DONG CHIEN
LUGC PHUC VU MUC TIEU
PHAT TRIEN BEN VUNG

Nam 2016 tiép tuc la cét méc trong
tang trudng kinh té ctia Coteccons.
Doanh thu dat 20.783 ty déng tang
52%. Lgi nhuan tang 113% so vdi
nam 2015, dat 1.422 ty dong.

Coteccons d& chién thang nhiéu
nha thau qudc té dé gianh quyén
thi cong du én The Landmark 81,
tda nha cao nhét Viét Nam va cao
thit 8 trén thé gidi.

Hang loat du an D&B duoc ky két
déng gop vao 40% téng doanh
thu Cong ty nhu Vinhomes Thang
Long, nha may Regina giai doan
5, Panorama Nha Trang, Diamond
Island giai doan 2, The Millenium,
D'Capitale.

Coteccons da phat hanh thanh
cong c6 phiéu cho ¢ dong chién
lugc va thu vé 1.762 ty déng, tang
vén diéu lé lén 770,5 ty déng.

V& mat ky thuat, Coteccons da cé
nhing budc tién vuot bac khi hoan
thanh nhiéu hang muc kho, trong
d6 cod gobi thau két cdu ham du
an The Landmark 81, The Spirit of
Saigon.

Ngoai ra, BIM clng dugc ap dung
thanh céng vao thuc té nhu dam
chuyén du an The Landmark 81 va
da dat dugc nhing thanh tuu dau
tién.

THONG TIN CHUNG

A

15



2 DIA BAN HOAT DONG
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MIEN BAC R

Vinhomes Times City - Ha Noi

D'Capitale - Ha Noi Regina - Hai Phong

MIEN TRUNG 7/7
“ "
&

=2 L Condotel - Ba Ning Panorama - Nha Trang N

MIEN NAM -

Vinhomes Golden River - TP HCM H6 Tram - Ving Tau S

Diamond Island - TR HCM

SAU 12 NAM HOAT DONG TRONG LINH VUC XAY DUNG, CAC CONG TRINH DO COTECCONS THI CONG DA
CO MAT O HAU HET CAC TINH THANH PHO LGN TRONG NUGC VA MO RONG RA NUGC NGOAL.

THI TRUGNG TRONG NUGC
Coteccons tap trung thi cong tai cac khu vuc sau:
Mién Nam: TP HO Chi Minh, Hau Giang, Long An, Binh Duong, Ving Tau, Tay Ninh, Dong Nai, Binh Phudc,
Phu Quéc, Can Tho, Kién Giang...
Mién Trung: Da Ndng, Quang Nam, Nghé An, Quang Ngai, Khanh Hoa, Pha Yén, Hué, Ha Tinh...
Mién Bac:  Ha Noi, Bic Ninh, Ha Nam, Quang Ninh, Hai Phong, Lao Cai, Hung Yén, Thai Binh, Hai Duong, Nam Binh...

THI TRUGNG NUGC NGOAI

Tu ndm 2012, Coteccons da md rong dia ban hoat dong kinh doanh ra pham vi khu viic Bong Nam A thi cong cong
trinh tai Lao, Campuchia.

THONG TIN CHUNG ||
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2 ¢0cAU co oNG

Theo danh sach c6 déng chét ngay 15/3/2017

THONG TIN CO PHIEU

Von diéu lé Cong ty

770.500.000.000 déng

S6 lugng ¢6 phiéu niém yét

77.050.000 c6 phiéu

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh

76.983.344 6 phiéu

C6 phiéu quy

66.656 ¢ phiéu

Ménh gia cd phiéu

10.000 dong/c8 phiéu

TY LE SG HOU VON cO PHAN

C6 dong trong nuéc

C6 dong nudc ngoai

STT Tén t6 chiic S T T c?:ﬁi 2: VDT_"’(:%
lugng SO o phiéu VDL luong SO co phiéu VBbL
(<>) (%) CP (%)
1 C6déng nha nudc - - - - - - -
2 ff Sdo/(:rt‘%slgnh u 111192652 145% 1 13906666  180% 25099318  32,5%
3 C6dongsohiu 11 15108733  196% 7 11310249 147% 26418982  343%
£l 1% dén 5% ' / '

4 Sﬁgﬂgﬁ ORIV D70 18451614 24% 212 7013430 91% 25465044  331%
5 C6phiéuquy 1 66656  0,1% - 00% 66.656 0,1%
TONG 2.883  44.819.655 582% 220  32.230.345 41,8% 77.050.000  100%

CO CAU c0 DONG
; Co cau ¢é dong S6 lugng c6 dong S6 lugng cé phiéu Tylé
T C6 phiéu quy 1 66.656 0,1%
2 C8doéng trong nudc 2.882 44.752.999 58,1%
2.1 T8 chic 55 13713823 17,8%
22 Canhan 2.827 31.039.176 40,3%
3 C6dong nudc ngoai 220 32.230.345 41,8%
3.0 T6chic 84 31.883.398 41,4%
32 Cénhan 136 346.947 04%
TONG 3.103 77.050.000 100%

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

33,1%

CO CAU SG HUU

THEO TY LE NAM GIU

34,3%

B C6dong s hiu tlr 5% trg 1én
m C6dong sé hiiu tl 1% dén 5%
m C6 dong sé hiu dudi 1%

C8 phiéu quy

CO CAU SG HUU
TRONG NUGC -
NUGC NGOAI 58,2%

B C ddng trong nudc
m C6 ddng nudc ngoai

CO CAU SG HUU
PHAN THEO TiNH

CHATTG CHUCCUA 3T
CO PONG

m C6 phiéu quy
m TS chic
m Canhan

R R TER R R Rk

= e e

&
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2 0 cAU cO DONG (TIEP THED)

cO PHIEU TU DO CHUYEN NHUONG VA HAN CHE CHUYEN NHUONG

SIT Ténloai ¢8 phiéu S6 lugng Ty1é :;;: Théi gian han ché
I C8phiéu han ché chuyén nhugng 15.703.168 20,4%
C6 phiéu phat hanh cho Can bo chd chét o, [U05/08/2015 dén
] Coteccons (ESOP) 2015 1.053.000 1,4% 05/08/2018
C8 phiéu hoan déi tir C6 phiéu Unicons phat . P
2 hanh cho Can b6 cht chét (ESOP clia Unicons) 335.250 0,4% tr04/12/2015 dén
24/07/2018
2015
C6 phiéu clia Ban Lanh dao Coteccons hoéan déi o, U02/06/2016 dén
3 ti C6 phiéu Unicons 498627 046% 02/06/2017
C6 phiéu phét hanh cho Can b6 chli chét o, tU25/08/2016 dén
4 Coteccons (ESOP) 2016 2:339.540 30% 25/08/2018
o L x s P tr17/11/2016 dén
0,
5 C6 phiéu phat hanh cho c6 déng chién lugc 2016 11.476.751 14,9% 16/11/2017
Il C8 phiéu tudo chuyén nhuong 61.280.176 79,5%
Il C6phiéu quy 66.656 0,1%
TONG 77.050.000 100%

PHAN LOAI CO PHIEU
THEO KHA NANG

CHUYEN NHUONG

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

B C6 phiéu han ché chuyén nhuong
m C6 phiéu ty do chuyén nhuong
m C4 phiéu quy

DANH SACH CO DONG LON

ST TEN C6 DONG Dia chi S6lugng o a
: co phiéu ;
| Nguyén B4 Duong 68A Hoang Hoa Tham, P7, Q. Binh Thanh, TP. 3619754 47%

H6 Chi Minh

Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh va Bau tuThanh Cong

Lau 11 Cao 6c¢ Sailing, S6 111A Pasteur,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, TR HCM

11.192.652 14,5%

2 Kustocem Pte. Ltd.

80 Raffles Place, #32-01 UOB Plaza 1

13.906.666 18,0%

Singapore 048624
THONG TIN GIA CO PHIEU
A v 200
180
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400
200
04/2016 06/2016 08/2016 10/2016  12/2016 02/2017 03/2017
Theo ngudn Tradingview.com
GIA TRI CO PHIEU THEO SO SACH
90.000
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70.000
60.000
50.000
40.000
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10.000
0

2012

2013 2014 2015
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Ghi chu: Gid trj s6 sdch ctia c6 phiéu t ndm 2012 dén 2015 da dugc diéu chinh lai sau khi Céng ty tién hanh chia thuéng

ty 1é 3:1 trong ndm 2016.

THONG TIN CHUNG
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2 CONG TY CON, CONG T LIEN KET

MOT TRONG NHUNG LOI THE CANH TRANH CUA
COTECCONS KHI THAM GIA VAO CAC SIEU DU AN
CHINH LA NANG LUC CUA CAC CONG TY CON VA
CONG TY LIEN KET.

Bung trong déi ngt nhing nha thau xay dung
hang dau Viét Nam, cac Cong ty con, Cong
ty lién két chinh la nguén hé trg dac luc clia
Coteccons.

VGi muc tieu déng hanh phat trién hudng
dén nhing thanh céng mdi, Coteccons va cac
Cong ty con, Cong ty lién két sé cuing nhau chia
sé kinh nghiém, trf tué va nhng k¥ thuat mdi.

Bén canh do, viéc dau tu vao cac Cong ty
con, lién doanh, lién két con md ra co hdi cho
Coteccons trong viéc md rong thi phan hoat
déng cing nhu da dang hda linh vuc kinh
doanh. Bay la nhimg nhan té quan trong cho
muc tiéu phat trién bén ving cta Cong ty
trong tuong lai.

CONG TY TNHH DAU TU XAY DUNG UNICONS

Pia chi: Lau 5 - 6, 56 236/6 Dién Bién Phu, Phudng 17,
Quan Binh Thanh, TP H6 Chi Minh.

Vén diéu 1é: 94,5 ty déng.

Unicons dugc thanh 1ap ti nam 2006 dudi hinh thiic la Cong ty C6
phan, von diéu lé hién nay la 94,5 ty dong. Nam 2016, sau nhiéu
lan tang ty 1& s& hitu, Coteccons chinh thiic mua lai @4 100% von
diéu 1& ctia Unicons. Nganh nghé kinh doanh chinh clia Unicons
la xay dung. Unicons c6 mét doéi ngd nhan luc gidi vé chuyén
mon va nghiép vy, nang déng vdi tinh than khéng ngliing cai
tién hé théng quan ly da gop phan tao ra maéi truong lam viéc
chuyén nghiép. Ké thira, phat huy nhiing thanh tuu cé dugc cla
Coteccons cling vai su nd luc bang chinh kinh nghiém, gia tri cét
[6i clia minh, sau hon 10 nam hoat dong Unicons da khang dinh
vi thé trén thi trudng, luén nam trong Top cdc cong ty xdy dung
tu nhan I6n nhat tai Viét Nam véi téc d6 tang trudng binh quéan
hang nam trén 20%. Trong nhiing nam qua, Unicons chinh la doi
quan cht luc ctia Coteccons tham gia trén khadp cac cong trudng,
tUr Bac vao Nam, tir cong trinh co6 quy mo Ién cho dén cac cong
trinh c6 quy mé trung binh. Diéu dé gop phéan tao nén viéc ting
trudng vugt bac ctia Coteccons khong chi trong hién tai ma con
g tuong lai.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

Unicons

COYE@ONS GROUP

TYLE
SGHUU CUA

COTECCONS
100%

K&t qua hoat déng kinh doanh nam 2016
Doanh thu ban hang va dich vu : 4.188 ty déng
Loi nhuan sau thué : 182 ty déng

T6ng tai san: 2.237 ty dong

Von chli s hiiu: 712 ty dong

ons

e

TYLE
SGHUU CUA
COTECCONS

19,2%

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2016
Doanh thu ban hang va dich vu: 4.790 ty déng
Loi nhuén sau thué: 192 ty dong

Téng tai san: 1.815 ty dong

Von chli sa hitu: 503 ty déng

FC

TYLE
SGHUU CUA
COTECCONS

35%

Két qua hoat ddéng kinh doanh nam 2016
Doanh thu ban hang va dich vu : 16 ty dong
Lgi nhudn sau thué: -315 triéu dong

Tong tai san: 1.666 ty déng

Von chu sé hitu: 280 ty dong

-

-

CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG RICONS

Dia chi: 236/6 Dién Bién Pha, Phudng 17,
Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh.
Vén diéu 1é: 105 ty dong.

Ricons dugc thanh lap tU ndm 2004 véi hoat dong kinh doanh
chinh ban dau la dau tu phét trién cac du én bat dong san. Cac du
an ndi bat van con dé lai nhiéu an tugng dén ngay nay bao gém
Botanic Towers va Saigon Pavillon. Bén ndm 2008, Ricons da md&
rong nganh nghé hoat dong sang xay 1ap vai hang loat cac dy an tur
thiét ké dén quan ly thi cong trong nhiéu loai hinh goém: Chung cu,
khach san, khu nghi duéng, nha xudng cong nghiép cé quy mo lén.

Nhing nam gan day, song song vdi viéc lién tuc cai tién hé thong
quén ly, dau tu trang thiét bi hién dai va dao tao phat trién nguén
nhéan luc cho hoat dong xdy 1&p, Ricons con nghién ctu tai khoi
déng lai hoat déng mai gidi bat dong san, kinh doanh vat liéu xay
dung. Diéu nay khéng nhiing mang lai ngudn thu maéi cho Ricons
noi riéng va Coteccons néi chung ma con tao nén Igi thé 1én cho
Coteccons khi tham gia dau thau hoac trién khai cac du an D&B.
Coteccons cung vdéi Unicons va Ricons da cung cdp mot dich vu
khép kin cho cac cht dau tu tir viec thiét ké, thi cong cho dén tu van
ban hang. Bay la mét Igi thé Ién ma khé mét nha thau nao trong
nudce cé thé so sanh duoc.

CONG TY CO PHAN DAU TU HA TANG FCC

Pia chi: Tang 2, Thap CEO, Budng Pham Hung,
Quan Nam Tu Liém, TP Ha Noi.
Vén diéu 1é: 369 ty dong.

Duoc thanh 1ap ndm 2014 va tinh dén hét ndm 2016 s& vén
Coteccons da gop la 98 ty dong.

Linh vuc hoat déng chinh ctia FCC la xdy dung ha tang, cong trinh
dan dung, cong nghiép, xdy dung ducng b, cong trinh cong ich.

TU nam 2014, FCC da bét dau trién khai du an dau tu xay dung
cong trinh QL1 doan trdnh TP. Phi Ly va tdng cudng mat ducng
QLT doan Km215+775 + Km235+885, tinh Ha Nam theo hinh
thic hop dong BOT vai gid tri hop déng hon 2.000 ty dong. Dy én
da dugc trién khai vuat tién do, dua vao hoat dong va thuc hién
thu phi tu thang 11/2016. Tuy chi la mét du an c6 quy mo vua
phai nhung da budc dau xay dung va khéng dinh néng luc cta
Coteccons noi riéng va FCC ndéi chung trong linh vuc ha tang. Dy
an nay la mét bé phéng viing chac cho Coteccons tham gia ngay
cang nhiéu hon cac du én ha tang trong tuong lai. Hién nay, FCC
van dang tich cyc tim kiém, nghién cu va phéat trién thém nhiéu
nhing du &n ha tang trong diém khéc, gép phan vao viéc thuc
day phat trién kinh té, thay déi dién mao cla dét nudc clng nhu
dap Ung muc tiéu phat trién bén vimg cla ca Tap doan.

/
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22 CAC SU KIEN NOI BAT TRONG NAM 2016
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Ngay 16/02/2016

Lé Ky két Ké hoach san xuéat kinh doanh nam
2016 gitra Ban Lanh dao va cac Can bod chii chot.

P 4 Ngay 25/03/2016
LAR THADS Luuny e i )
LLACRIG Th Ereges i 3:."'| = = H6i nghi Hop tac phat trién gilta Tap doan Coteccons

va cac Nha thau phu, Luc lugng thi cong dé thao luan
1
|
1‘_; W ri *uh AR

nhing chinh sach va tang cudng méi quan hé hop
fi_ __I

tac gilfa cac bén.

Ngay 12/04/2016 b
Dai hoi dong ¢ déng nam 2016 théng qua ké hoach
doanh thu lgi nhuan 2016; d6ng thdi, théng qua 3
phuong &n phat hanh tang von diéu 1é: Chia cd phiéu
thudng cho cd dong hién hiiu, phat hanh ¢ phiéu cho
CBNV, phat hanh ¢& phiéu riéng lé cho déi téc chién lugc.

Clia Lipe

4 Ngay 14/06/2016
Chinh thic d&i tén thanh Céng ty C6 phan Xay dung
Coteccons vdi tén viét tt Coteccons.

Théng 6/2016 b |&

Cong bé triing thau du én siéu cao tang The Landmark 81.
Théang 7/2016: Hoan thanh mé dé bé tong cho dai
mong 16n tha 2 thé gidi ctia The Landmark 81 véi quy
mo hon 17.000 m? bé téng va khodng 5.000 tan thép.

4 Ngay 06/07/2016
Coteccons dat gidi ba Cudc thi Tekla BIM Awards
2016 & khu vuc Bong Nam A va Han Quéc cho dy én
The Gold View.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

Ngay 30/10/2016 »

Hoan thanh dé bé téng tdng ham ctia du &n The
Spirit of Saigon vai dd sau -29m, dién tich 1 san
khoang 10.000 m? trong dé c6 nhiéu mé dé bé téng
khéi Ién 1én dén 5.000 m?.

4 Ngay 8/11/2016

Coteccons duac binh chon Top 10 Doanh nghiép
phét trién bén viing do VCCI t8 chic

COTECCONS INVESTOR
Ngay 17/11/2016 » WELC ™ME s ‘ELF=R2='ON

Coteccons phat hanh thanh cong 11.476.751 c6
phiéu cho ¢ déng chién lugg, thu vé 1.762 ty dong

TRAM THU Pl s i =

T o e
- tgq« 4 Ngay 24/11/2016

| {58 Cong ty FCC - don vj lién két ctia Coteccons chinh
thic thu phi tuyén Quéc 16 1 tai Ha Nam sau khi hoan
thanh viéc thi cong tuyén tranh Ph Ly va nang cap
mat duong Quéc Lo 1 qua Phu Ly.

Ngay 17/12/2016 »

HG6i nghi CBNV Cong ty quy tu hon 1.300 CBNV tu
khap 3 mién déat nudc vé tham du nham téng két
nhing két qua da dat dugc trong 2016. Dong thai,
Hoi nghi cling vinh danh céc ca nhan, tap thé cé
thanh tich xudt sac, déng gép vao thanh céng chung
clia Coteccons trong nam 2016.

4 Ngay 22/12/2016

. Hoi nghi danh gia két qua san xuat kinh doanh
44 VT, T 2016 va xay dung ké hoach 2017 ctia Can bo
LN e { i Quan ly Cong ty.

M.il'hl hF ) =
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BAO CAO THUDNG NIEN TOT NHAT
S& Giao dich Chung khoan TP HCM (HSX).

&

S
-
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DOANH NGHIEP CO MOI TRUONG LAM VIEC
TOT NHAT VIET NAM - NGANH XAY DUNG

Anphabe

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

AWARD
CERTIFICATE

M - Teads I

< |
BlA 3

CUQC THI TEKLA ASIA BIM AWARDS 2016

Trimble Tekla

0P S0

DOANH NGHIEP LGN NHAT VIET NAM
NAM 2016

Bao VietnamNet két hgp cling Cong ty ¢ phan Béo
c4o Danh gia Viet Nam (Vietnam Report) t6 churc.

-

—
TP 50

CONG TY KINH DOANH HIEU QUA NHAT VIET NAM

Bdo Nhip Cau Bau tu.

CHU™NG %_Ilr.,’u?-
Lo

e T . Rt o]
ey e
--------

THUONG HIEU BUQC BAN BOC
BINH CHON TIN & DUNG 2016

Tap chiTu van Tiéu & Dung
Thoi Bao Kinh té Viét Nam.

0P 50

CONG TY NIEM YET TOT NHAT

Tap chi Forbes.

~ TOP 10 DOANH NGHIEP
PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2016

Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viéet Nam (VCCI).

THONG TIN CHUNG
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2 DINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

MUC TIEU CHIEN LUQC 2017 - 2022
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DANH GIA CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2012 - 2017

COTECCONS DA HOAN THANH XUAT SAC MUC TIEU CHIEN LUGC DAI HAN, GIAI DOAN
2012 - 2017, XAY DUNG MOT TAP DOAN XAY DUNG VUNG MANH GOM CONG TY ME VA
CAC CONG TY THANH VIEN. COTECCONS BINH HUONG CHO GIAI DOAN NAY LA TAP
TRUNG VAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH COT LOI, CAI TIEN KHONG NGUNG VA
TAN DUNG CO HOI NHAM GIA TANG DOANH SO, LOI NHUAN, GIA TR CONG TY. DINH
HUGNG NAY DA DUA COTECCONS LIEN TUC BUNG O VI TRl DAN DAU TRONG NGANH
XAY DUNG VA LA TAP DOAN CO 3 CONG TY TRONG BANG XEP HANG TOP 10 CONG TY XAY
DUNG LON NHAT VIET NAM.

BAO CAO THUONG NIEN 2016
www.coteccons.vn

CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2017 - 2022

Tiép tuc xay dung Coteccons phét trién ngay cang viing manh, Hoi déng Quan tri Cong ty dé ra dinh hudng cho giai
doan 2017 - 2022 nhu sau:

(=]
PEBP BB

Clng c6 hé théng quan tri Cong ty, tang cuong tinh minh bach va tap trung vao céng tac phong ngua
rdi ro, nham xay dung Coteccons phat trién bén viing va mang lai lgi ich lau dai cho ¢6 dong, ngudi lao
dong, khach hang va xa hoi.

Lién tuc cai tién cong nghé, nang cao nang sudt va phat huy cac thé manh sén cé t moé hinh téng thau
D&B dé thuc ddy cac du an téng thau quy mo 16n. Tiép tuc muc tiéu tang trudng doanh thu, Igi nhuan
tU hoat dong xay dung véi muc tang truéng binh quan 10 - 20% trong giai doan 2017 - 2022, duy tri va
khéng dinh Coteccons la thuong hiéu hang dau trong nganh xay dung.

Tap trung dao tao, xay dung déi ngl nhan su dap Ung nhu cau phat trién clia Cong ty, dac biét la viec
chuén bi nguodn luc cho viéc phat trién va quan ly cac hoat dong dau tu va cac Iinh vuc kinh doanh ma
Cong ty hudng dén trong tuong lai, trong do ¢ cd viéc phéat trién ra thi trudng nudc ngoai.

Day manh cong tac xay dung chudi gia tri trong hoat déng xay dung, tan dung thé manh tir xay dung
dé nang cao nang sudt, hiéu qua hoat déng nham gia tang Igi nhuan cho Coteccons tir chudi gid tri nay.

St dung hiéu qua nguén von huy dong tir phat hanh ¢é phiéu va dong tién lgi nhuan ti hoat dong san
xudt kinh doanh hang nam dé dau tu phat trién linh vuc ha tang, tim kiém cac du an dau tu va M&A céc
Coéng ty phu hop véi nganh nghé kinh doanh, chién lugc ctia Cong ty, hinh thanh cac tai san tao dong
tién trong tuong lai dé da dang hda nguédn thu.

XAY DUNG CONG TY COTECCONS VA CONG TY THANH VIEN VUNG MANH THEO BINH HUONG

Pinh huéng phat trién Céng ty me Pinh huéng phat trién Cong ty con, Cong ty thanh vién

»

»

»

»

»

Tap trung xay dung hé théng qudn ly vilmg manh,  » Phat trién hé théng Cong ty con, Cong ty lién két
kiém soat rui ro. v{ng manh, cling vén hoa, ban sac vai Cong ty me.

Dao tao cén bd cho cac Cong ty thanh vién. »  Xay dung bé may qudn ly thi cong cho Cong ty thanh

vién theo dung tiéu chudn ctia Coteccons.

Xay dung va duy tri van hda, ddm bdo céc gia tri van
hoa dugc phéat huy va lan rong trong Coteccons va — »  M& rdng hoat dong kinh doanh mai trong chudi gia
cac Cong ty thanh vién. tri xdy dung théng qua cac Cong ty thanh vién.

Tang cuong chinh sach dai ngd nhan vién trén co s&
thu nhap gan véi két qua kinh doanh.

Tién phong trong viéc cai tién, ap dung cong nghé
madi, ndng cao nang sudt lao dong nham tiét kiém chi
phi nhan cong trong qua trinh thi cong.

THONG TINCHUNG || 29
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2 10 CHUC VA NHAN SU TAN TAM

Nam 2016 tiép tuc la nam thanh codng ctia Coteccons. Véi téec dd phéat trién doanh thu, lgi nhuéan
than toc nhung ty 1é nhan su chi tdng 30%, Coteccons dang s& hitu mét déi ngl nhan luc cé
nang suat lao déng cao. Cac cong trinh do Coteccons thi cdng nhu Masteri Thao Bién, Vinhomes
Thang Long luén bdo dam vé chat lugng va vuot tién do dé ra. Mét ddi ngl nhan luc giau kinh
nghiém, tri tué va tdn tdm sé tao nén nhiing gia tri viing chac, gép phan vao thanh céng
vugt bac ciia Coteccons.
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2 MO HINH QUAN TRI

MO HINH QUAN TRI DUGI HINH THUC LA CONG TY CO PHAN. NGOAI VIEC TUAN THU
CAC QUY DINH PHAP LUAT, HOAT BONG KINH DOANH CUA COTECCONS CON THUC
HIEN BUNG THEO CAC QUY BINH TRONG BIEU LE TO CHUC VA HOAT BGNG CUA CONG
TY BUGC BAI HOI DONG CO DONG THONG QUA. BO MAY T3 CHUC COTECCONS GOM:

HOLDﬁNG
QUAN TRI

BAN
Cﬁ BONG KIEM SOAT

DAI HOI DONG

B
DIEU HANH

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Hoi dong Quan tri duong nhiém clia Coteccons
gém Chu tich Hoi dong Quan tri va 06 thanh
vién. Trong d6, 04 thanh vién tham gia diéu hanh,
02 thanh vién khoéng tham gia diéu hanh
va 01 thanh vién doc lap.

Ban Kiém soat duong nhiém gém
Trudng Ban va 02 thanh vién.

Dung dau bd may diéu hanh 1a Téng Giam ddc. Gilp
viéc cho Téng Gidm déc co 05 Pho Téng Gidm déc,
phu trach cac linh vuc: Thi cong, thiét ké, tai chinh,
hanh chinh - nhan su va van phong Ha Néi.

Cong ty c6 day du cac Khéi, Trung tam, Phong, Ban
chic nang va hé théng céc Ban Chi huy cong trinh.

T CHUC VA NHAN Sy
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2 509010 CHUC

Tiéu ban
Dautu

Ban Kiém soat

Tiéu ban
Chién lugc

Hoi Bong Quan Tri

Tiéu ban
Nhan su

Tiéu ban
Bai ngo

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Ban Téng Giam déc

O——  BanAnninh
O Ban An toan
Phong Phat trién
q luc lugng thi cong
o Trung tam
’ Thiét ké
Oo— Ban BIM
O Khai Ha tang
Ban Giam sat tai chinh
O——  Khdi Xay lap
0] Ban Noi that
Phong Vat tu
? Thiet b
' } }
O——  Khai Co dién Phong B thau va Phong Quén ly thi
Thiét ké Co dién cong Co dién (o
Qo
| -_—
] ] ] =
© Khai Ky thuat Phong Quan ly Phong Hoan thién ]
Ky thust thi cing SRl & Co diégn - =)
Q7
| | | -
L (e )
O——  Khai kinh t& Phiona Béy s Phang Kiém soét
ong Dau thau A .
chi phi va hgp déng
Ban Trg ly
O—— Phong Hanh chinh
N Phong
Tai chinh - Ké toan
Phong Quan tri
Nguon nhan luc
Phong CNTT
Ban Phap ché
Ban Kiém soat noi ba
O Ban Truyén thang
O——  BanDautu
Ban Heé thang
(IS0)
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2 6161 THIEU HOI DONG QUAN TRI

|-HG| DONG QUAN TRI BUONG NHIEM CUA
COTECCONS GOM CHU TICH HOI DONG
QUAN TRI VA 6 THANH VIEN. TRONG B0, 4
THANH VIEN KIEM NHIEM CHUC VU TRONG
BAN BDIEU HANH, 2 THANH VIEN KHONG
THAM GIA BIEU HANH VA 1 THANH VIEN

VIEN BOC LAP. l

36
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Ong NGUYEN BA DUONG

Chu tich Héi déng Quan tri
Nam sinh: 1959
Qudc tich: Vit Nam

Ong t6t nghiép khoa Kién tric trudng Dai hoc Xay dung
Kiev (Ukraina). Ong c6 32 nam kinh nghiém trong Iinh
vuc xay dung va da gir qua cac chic vu quan ly tai cac
cong ty xay dung lén. Ong la ngudi séng 1ap va diéu hanh
Coteccons tnam 2002, khi dé con la Xi nghiép Xay dung
Cotec. DEn nam 2004, sau khi c6 phan hoéa thanh cong
Cong ty C8 phan Xay dung (Cotec) - Coteccons, Ong
dugc bé nhiém lam Téng Giam ddc Cong ty. Nam 2005,
Ong duagc bau lam Chu tich Hoi dong Qudn tri kiém Téng
Gidm déc Biéu hanh Coteccons cho dén nay.

Ong ttmg nhan béng khen ctia Thu tuéng Chinh pht vi
c6 nhiéu thanh tich gép phan vao su nghiép Xay dung
Chti nghta Xa hoi; Nhan bang khen clia B truang Bo Xay
dung vi hoan thanh 6t nhiém vu; Nam 2013, Ong duadc
vinh danh trong Top 50 Nha lanh dao doanh nghiép xuét
sac cla Viét Nam do tap chi Forbes binh chon.

Ong duac tap chi Nhip cau Bau tu binh chon la mot
trong mudi Nha Lanh dao phat trién doi ng xudt sac
nhat Viét Nam.

Ong TRAN QUANG QUAN

Thanh vién H6i dong Quan tri
Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Bach
khoa TP. HCM. Ra truong, Ong lam viéc tai cac cdng ty xay
dung nudc ngoai va gilr qua cac chiic vu Chi huy trudng,
Giam déc Dy an. Ong cé hon 20 nam kinh nghiém trong
Iinh vuc xay dung.

Gia nhap Coéng ty Coteccons tU nhiing ngay dau mdi
thanh lap, Ong la ngudi gop phéan quan trong trong viéc
nghién clu cai tién cac bién phap thi cdng, dao tao doi
ngl Chi huy trudng va Gidm déc Dy an gioi.

Véi kinh nghiém trong cong tac quan ly va diéu hanh,
nam 2007, Ong dugc dé bat gilr chidc vu Pho Téng Giam
déc phu trach linh vuc xay 1dp va an toan lao dong. Hién
nay, Ong cing dugc giao phu trach cong tac xuc tién,
ma& rong quan hé véi cac Chu dau tu, Béi tac nudc ngoai
va phu trach chidao nhiéu Phong/Ban khac ctia Cong ty.

Ong TRAN QUANG TUAN

Thanh vién H6i ddng Quan tri
Nam sinh: 1974
Qudc tich: Viét Nam

Ong t8t nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Bach
khoa TP. HCM va c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh
vuc xay dung.

Ong la ngudi gdn bo vai Coteccons ti nhiing ngay dau
mai thanh 1&p. Ngoai viec gép phan phat trién thuong
hiéu Coteccons trong linh vuc xay 1&p, Ong con déng vai
trd quan trong trong viéc xay dung va dua cong tac quan
ly vat tu thiét bi hoat dong bai ban nhu hién nay. Ong
dugc bé nhiém gitr chic vu Phé Téng Giam déc Cong ty
tUr nam 2009, phu trach linh vuc xay 1dp, quan ly dau tu
thiét bi va tai chinh.

Ngoai ra, trong nhimg nam gan day, Ong da tham gia

quan ly nhiéu du an 1én (Mega Project), gop phan vao su
I6n manh va thanh cong chung ctia Cong ty.

T CHUC VA NHAN Sy
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2 6IG1 THIEU HOI BONG QUAN TRI (TIEP THEO)
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Ong BOLAT DUISENOV

Thanh vién H6i ddng Quan tri
Nam sinh: 1981
Qudc tich: Kazakhstan

Ong t6t nghiép cr nhan Luat va ¢4 gan 15 nam kinh
nghiém trong cong tac diéu hanh cac ngan hang, quy
dau tu va cong ty tai chinh. La dai dién vén clia cd dong
chién lugc Kusto cung véi su am hiéu tudng tan vé thi
truong Viét Nam sau hon 10 ndm sinh séng va lam viéc,
Ong la mot trong nhimg thanh vién Hoi déng Quan trj
hoat dong tich cuc nhét trong viéc dinh hudng phat trién
va xay dung chién lugc cho Cong ty.

Nam 2002 - 2003: Ong la Gidm déc Phap ly Ngan hang
Caspian (Kazakhstan); T nam 2003 - 2005, Ong tham
gia Ngan hang Sberbank (Kazakhstan) vdi tu cach la
thanh vién Ban Giam déc; Giai doan 2005 - 2006, Ong
la T6ng Gidm ddéc Tap doan bat dong san Tandem;
Nam 2005 - 2009, Ong sang Viét Nam va tham gia sang
lap quy Atrix Capital; T 2009 dén nay, Ong la Thanh vién
sang lap kiém Téng Giam ddc Kusto Viét Nam.

Thang 4/2016, Ong dugc bau bé sung vao Hoi déng
Quan tri Coteccons nhiém ky 2012 - 2017.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Ong GIUSEPPE M. FERRARA

Thanh vién Héi dé6ng Quan tri
Nam sinh: 1962
Qudc tich: Y

Ong t6t nghiép Thac si chuyén nganh Quan tri Kinh doanh.

Nam 1997 - 1999: Ong gil chiic vu Phé Gidm déc Vat tu
cho CEMEX - Tap doan san xudt xi mdng hang dau thé
gidi.

Nam 1999 - 2013: Ong lan luct nam gilr cac chic vu
Giam déc CEMEX Costa Rica kiém Téng Giam ddc khu
vuc Trung My, Gidm déc CEMEX Puerto Rico, Pho Gidam
déc EMEAARA KhéiVat liéu Xay dung tai Cemex (London
& Madrid), Téng Giam déc Khéi Vat liéu xay dung cla
CEMEX tai Tay Ban Nha, Gidm déc Ké hoach Chién lugc
toan cau tai CEMEX Central (Madrid, Tay Ban Nha).

Nam 2014 dén nay, Ong gilr chiic vu Téng Giam déc tai
Cong ty Kusto Cement Holding, Vietnam.

Ong TRAN QUYET THANG

Thanh vién H6i dong Quan tri
Nam sinh: 1962
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép C&r nhan luat va da cé hon 30 nam kinh
nghiém trong nganh lugt, chiing khodn va dia 6c. Vai bé
day kinh nghiém quan ly c6 dugc, Ong da tich cuc tham
gia déng gdép nhiing y kién hét stc sau séc va khach
quan trong viéc nang cao hiéu qua quan trj cing nhu
cobng tac diéu hanh clia Cong ty.

TUnam 1990 - 1995, Ong la Sang lap vién kiém Pho Téng
Gidm d6c Cong ty Tu van Dau tu Investconsult; Giai doan
1997 - 1999, Ong tham gia sang lap Van phong luat su
T&A; PEn nam 2000 - 2003, Ong sang lap Cong ty C6
phan Ching khoéan Sai Gon kiém chic vu Téng Giam
déc; Tur 2004 dén nay, Ong tham gia Cong ty C6 phan
Phat trién va Tai Trg Dia 6¢ R.C vdi tu cach Cha tich HBQT
kiém Téng Gidm déc.

Thang 4/2016, Ong dugc bau bé sung vao Hoi déng
Quadn trj Coteccons nhiém ky 2012 - 2017 vdi vai tro la
thanh vién doéc lap.

Ong VU DUY LAM

Thanh vién H6i ddng Quan tri, Truéng ban Pau tu
Ndm sinh: 1978
Qudc tich: Viét Nam

Ong t6t nghiép Cu nhan Thuong mai chuyén nganh Tai
chinh Ngan hang, Dai hoc Quéc gia Uc (Australia National
University) va c6 gan 20 nam kinh nghiém trong cong tac
diéu hanh cac quy dau tu va cong ty tai chinh. La mot
thanh vién nang déng va cé nhiéu kinh nghiém trong
linh vuc dau tu tai chinh, Ong hia hen sé mang lai mot
lan gi® mdi trong hoat déng dau tu ctia Coteccons.

Giai doan 1999 - 2007, Ong coéng tac tai Cong ty Tu
van Dau tu Bates & Pickering Chartered Accountant,
Canberra — Australia; TU 2008 - 2010, Ong tr& lai Viet
Nam va gilr chic vu Pho téng Giam déc Dau tu tai Thai
Thinh Capital; Giai doan 2010 - 2015, Ong tham gia vao
VinaCapital va gir 1an luot cac chiic vu Gidm déc Phat
Trién (VinaProjects), Giam déc Dau tu (VinaCapital Real
Estate), Gidm déc Diéu hanh (VinaCapital Phudc Dién),
thanh vién HBQT (Cong ty CP Dét May Thang Loi);
Nam 2015, Ong la Giam déc Dau Tu tai Cong ty TNHH
MTV Kinh Doanh va Dau Tu Thanh Cong.

Nam 2016, Ong duagc bau bé sung vao Héi dong Quan
tri Coteccons nhiém ky 2012 - 2017, déng thai giam gia
coéng tac diéu hanh vai vai tro la Truéng ban Dau tu.
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2 GIG1 THIEU BAN KIEM SOAT

|-NAM 2016, BAN KIEM SOAT CO SU THAY
DOl 02 THANH VIEN BAN KIEM SOAT TU
NHIEM VAO THANG 3/2016 VA 02 THANH
VIEN MGl BUGC DHBCD BAU BO SUNG
VAO BAN KIEM SOAT CONG TY NHIEM KY

2012 - 2017. l
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Ong NGUYEN PUC CANH

Trudng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1970
Quéc tich: Uc

Ong t6t nghiép Dai hoc khoa Kinh doanh K& toan
Australia va c6 24 kinh nghiém trong linh vuc quan ly
diéu hanh.Trong khodng thai gian trnam 1992 dén nam
20071, Ong git chiic vu Gidm déc Khu vuc Cong ty VLXD
Hanson Australia.

Nam 2002: Ong chuyén céng tac sang Cong ty Hoa chat
Xay dung BASF VN va gilr chtic vu Téng Giam ddc Cong
ty Héa chat Xay dung BASF VN cho dén hét ndm 2008.
T nam 2009 - nay, Ong céng tac tai Cong ty Codng nghé
VLXD Viét My vai chiic vy T8ng Gidm déc.

Ba PHAN CAM LY

Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1976
Qudc tich: Viet Nam

Ba tét nghiép Thac si Tai chinh tai Phap va c6 gan 20 nam
kinh nghiém trong linh vuc tai chinh.

TU ndm 1998 - 2004, Ba cong tac tai Ngan Hang Nha
Nudc Chi nhanh TP. HCM; Nam 2004 - 2006, Ba la chuyén
vién cao cap tai Quy dau tu phat trién dé thi TP HCM; Giai
doan 2008 - 2010, sau khi hoan thanh chuong trinh Thac
si tai Phap, Ba tham gia vao Tri Tin International vdi vai tro
la chuyén gia; TU 2010 dén nay, Ba cong tac tai Kusto Viét
Nam vdi vai trd quan ly.

Thang 4/2016, Ba dugc bau b sung vao Ban Kiém sodt
Coteccons nhiém ky 2012 - 2017.

Ba NGUYEN THI PHUC LONG

Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1975
Qudc tich: Viét Nam

Ba t6t nghiép CU nhan Tai chinh doanh nghiép & Kinh
doanh tién té va da c6 20 ndm kinh nghiém trong céng
tac quan ly ké toan tai chinh.

T 1998 - 2002, Ba la Ké toan téng hgp tai Buu dién tinh
Long An; Ndm 2002 - 2010, Ba tham gia Coteccons va
gitr chtic vu Phé phong Tai chinh Ké toan; Giai doan
2010-2016, Ba la Ké toan trudng Cong ty CS phan Dau tu
Xay dung Ricons; TU nam 2016 dén nay, Ba chuyén sang
cobng tac tai Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons vdi
vai tro la Ké todn trudng.

Thang 4/2016, Ba dugc bau bé sung vao Ban Kiém sodt
Coteccons nhiém ky 2012 - 2017.
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611 THIEU BAN DIEU HANH

= A
I VGI TINH THAN TRACH NHIEM CAO

TRONG CONG VIEC, CAC THANH
VIEN BAN BIEU HANH DA THUC
HIEN XUAT SAC CAC MUC TIEU
CHIEN LUOC MA DAl HOI BONG
c0 DONG VA HOI DONG QUAN TR|
BE RA.

Ong TRAN VAN CHINH Ong TU BAI PHUC Ong NGUYEN BA DUONG Ong TRAN QUANG QUAN Ong TRAN QUANG TUAN Ong PHAN HUY VINH

(th 1 tU trdi sanq) (thir 2 tUr trdi sang) (thd 3 tU trdi sang) (thir 4 tUr trdi sang) (thd 5 tU trdi sang) (thd 6 tU trdi sang)

Ph6 Téng Giam déc Ph6 Téng Giam déc. Téng Giam déc Ph6 Téng Giam déc Pho Téng Giam déc Ph6 Téng Giam déc

(Xem thong tin chi tiét trang 44) (Xem thong tin chi tiét trang 45) (Xem thong tin chi tiét trang 36) (Xem thong tin chi tiét trang 37) (Xem théng tin chi tiét trang 37) (Xem thong tin chi tiét trang 45)
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2 6161 THIEU BAN DIEU HANH (TIEP THED)

-

VGl SU NO LUC CUA BAN BIEU HANH
CUNG TOAN THE CBNV, NAM 2016 TIEP
TUC LA NAM GHI DAU THANH CONG RUC
RG CUA COTECCONS, HOAN THANH XUAT
SAC KE HOACH KINH DOANH DA BUGC DAI

HOI DONG CO DONG DE RA. l
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Ong TRAN VAN CHIiNH

Phé Téng Giam déc
Nam sinh: 1959
Qudc tich: Viét Nam

Ong 8t nghiép Ky su Xay dung trudng Dai hoc Xay dung
Ha Noi.

Nam 1981 - 2007: Ong lam viéc tai cac don vi tryc thudc
Tong Cong ty Xay dung Song Da va gilr qua cac chic vu:
Gidm doéc Xi nghiép, Giam déc Cong ty.

Ong chuyén vé lam viéc tai Coteccons tr nam 2007 vdi
chiic vu Gidm déc Khéi Xay 1&dp. Dén nam 2009, Ong duagc
bé nhiém lam Phé Téng Giam déc Cong ty phu trach
Van phong Ha Néi va mét sé cong trinh thudc khu vuc
mién Bac.

Ong PHAN HUY VINH

Phé Téng Giam d6c
Nam sinh: 1972
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép Ky su Thay Ioi trudng Dai hoc Thiy Loi.

Nam 1996 - 2002: Ong lan luot gilr chic vu Gidm sat
ky thuat va Chi huy trudng tai Cong ty Xay dung Cong
nghiép nhe s6 2.

Nam 2002 - 2008: Ong cong tac tai Khéi Xay 1dp Cong ty
C6 phan Xay dung (Cotec) — Coteccons vdi cac vi trf: Chi
huy trudng, Gidm déc Khoi, Pho Téng Giam ddc Cong ty.

Nam 2008 - 2015: Ong lan lugt dugc dé bat lam Pho Téng
Gidm ddc, Téng Giam déc Cong ty CP BT Xay dung Phu
Hung Gia - tién than cta Cong ty C8 phan Dau tu Xay
dung Ricons ngay nay. Ong dugc bé nhiém Pho Téng
Gidam déc Cong ty vao ngay 01/9/2015.

Ong TU DAI PHUC

Phé Téng Giam déc
Nam sinh: 1975
Qudc tich: Viet Nam

Ong t6t nghiép khoa Kién tric truong Dai hoc Kién tric
TP. HCM.

Nam 1998 - 1999: Ong cong tac tai Cong ty Thiét ké
Mién Nam A.S.CA. Trong thai gian 2 ndm ké tiép, t&rnam
1999 - 2001, Ong gilr vai trd Trudng nhom Thiét ké kién
trdc tai Cong ty tu van Thiét ké Cong nghiép V.C.C.

Tu nam 2002, Ong chuyén vé lam viéc tai Coteccons va
gif qua cac chic vu: Chi huy truéng, Trudng phong Hoan
thién, Trg ly Téng Gidm déc va Gidm déc Phét trién Kinh
doanh. Tu 3/2014 - nay, Ong gilr chitic vu Phé Téng Giam
déc tai Cong ty Coteccons.
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2 BAO CAO NHAN SU

TONG QUAN LUC LUONG LAO PONG

XAC DINH CON NGUODI LA TAI SAN QuY
GIA NHAT, COTECCONS LUON QUAN
TAM BEN CONG TAC DAO TAO, NANG
CAO NANG LUC NHAN SU, XAY DUNG
VAN HOA DOANH NGHIEP VA MOI
TRUONG LAM VIEC CONG BANG, CANH
TRANH DE DAP UNG SU PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA CONG TY.

TONG NHAN SU CUA COTECCONS

1.209....

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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SO0 LUGNG NHAN SU

"Con ngudi la chia khoa clia thanh cong”- Ngudn nhan luc la tai san quy gia
nhat clia Coteccons. Cong ty ludn quan tam xay dung déi ngl can bd quan
ly va nhan vién chuyén nghiép dé dua Coteccons phat trién ngay cang ving
manh. S& lugng nhan su Coteccons phét trién cling véi quy mé va sy tang
trudng clia Cong ty qua cadc nam. Trong nam 2016, do nhu cau ma rong dau
tu cadc nganh nghé lién quan trong chudi cung Uing linh vuc thau xay dung,
ma rong thi cong cac du an ha tang, luc luong lao déng clia Coteccons tang
lén dang ké. Tinh dén ngay 31/12/2016, téng nhan su riéng ctia Coteccons la
1.209 nguai (bao gdm nhan vién van phong va cac ky su, gidm sat).

SO LUONG NHAN SU TAI CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

034 gh540... AR30...

UNICONS RICONS

Véi tinh chét hoat déng trong linh vuc nganh nghé xay dung nén luc lugng
lao déng cuia Coteccons phan 16n 1a lao dong tré, cé do tudi tir 23 dén 40,
chiém trén 90% t6ng s6 lao déng toan Cong ty. Py la dd tudi co suc khoe
phu hgp véi nganh xay dung, gép phan gia tang hiéu qua trong kinh doanh
clia Cong ty hién tai cing nhu trong tuong lai.

CO CAU NHAN suU

Co cau nhan su theo trinh dé

Trinh do S6 luong Ty L& (%)
M Dai hoc va trén Dai hoc 1.021 84,45%
Cao dang va Trung cép 87 7,20%
M Khéc 101 8,35%
Co cdu nhan su theo gidi tinh
Gidi tinh S0 luong Ty & (%)
B Nam 1.108 91,65%
N 101 8,35%
Co cau nhan su theo do tudi
D6 tudi S8 luong Ty L& (%)
B Dudi 30 589 48,72%
Tu 30 -50 601 49,71%
M Trén 50 19 1,57%
Co cau nhan su theo chiic vu
Chic vu S6 luogng Ty L& (%)
M Ban Lanh dao (tir Gidm doc Du én) 25 2,07%
Trudng bo phan/Chi huy trudng 63 521%
B Pho bo phan/Chi huy pho 43 3,56%
B Nhan vién/Giam sat/Khac 1.078 89,16%
Co cau nhan su theo khdi chiic nang
Khai chirc ndng S6 lugng Ty L& (%)
B Khoi vén phong 360 29,78%
Khéi cong trudng 849 70,22%

CO CAU
NHAN SU THEO
TRINH B0

co cAu
NHAN sU
THEO GIGI TINH

CO CAU
NHANSU
THEO B0 TUOI

NHAN sU
THEO CHUC VU

cO CAU
NHAN sy
THEO KHOI
CHUC NANG
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2 BAO CAO NHAN SU (TIEP THED)

CHINH SACH LUONG, THUONG
VA CHE B0 PHUC LOI CHO
NGUOI LAO DONG

CHiNH SACH LUGNG, THUGNG

ong ty luén danh gia khach quan, ddng muc vé su

doéng gép ctia mbi thanh vién va tao moi diéu kién
t8t nhat dé nhan vién phat huy nang luc. Vi thé, méi nhan
vién Coteccons ludn y thic vi tri va trdch nhiém ctia minh
trong cong viéc, khdng nging hoc tap, sang tao, dé ngay
cang hoan thién hon vé moi mat. Chinh sach nhan su
ludbn dugc Cong ty cai tién d& CBNV co duge moi trudng
lam viéc t6t nhat va gan bé véi Cong ty.

V&i yéu cau nguén nhan su chat lugng cao dép ung su
phat trién md réng clia Cong ty, Coteccons xem xét, diéu
chinh muc luong, thudng phu hop vai ndng luc CBNV va
dadm bao thu nhap ctia CBNV Coteccons canh tranh so
vai mat bang chung clia nganh xay dung.

Chinh sach luong thudng dugc dp dung linh hoat theo
tinh hinh kinh doanh ctia Céong ty. Tién luong, thudng tra
cho ngudi lao dong dugc thuc hién trén co s& danh gia
hiéu qua cong viéc va vi tri dm nhan dam bao khuyén
khich nhan vién phat huy trf tué, tai nang, déng gép cho
su phét trién chung ctia Cong ty.

Ngoaitién luong Cong ty con cé chinh séch khen thudng
dinh ky vao dip & Tét, thudng dot xudt, khen thudng déi
Vi cac tap thé hodc ca nhan cé sang kién trong hoat
dong san xudt kinh doanh.

CHE D0 PHUC LOI

»  Thuyc hién day du cac ché do bao hiém cho Ngudsi
lao dong theo dung quy dinh cla phap luat. Chu
trong dén viéc cham séc stic khoe cho CBNV, hang
nam Cong ty hop téc vdi cac bénh vién uy tin trong
hodc ngoai nudc kham téng quét cho CBNV. Mua
bdo hiém suc khde toan dién cho hdu hét CBNV va
ngudi than trong gia dinh dé tién cho viéc kham
chra bénh.

» Do dac thu clia nganh nghé kinh doanh, Céng ty ¢
cac chinh sach phu cép phu hop cho CBNV céng tac
tai van phong va cac cong trinh bao gém: Phu cép
dién thoai, phu cdp an ca, phu cdp cong trinh, phu
céap dilai, phu cép cong tac, phu cap dac biét cho cac
coéng trinh cé dia ban xa trung tam thanh phé.

BAO CAO THUONG NIEN 2016
www.coteccons.vn
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Vao cudi mdi ndm tai chinh, cdn cr vao két qua hoat
dong kinh doanh, Cong ty sé co chinh séch khen thudng
thanh tich ca nhan va tap thé dua trén muc dd hoan
thanh chi tiéu danh gid KPI, H6i déng khen thudng sé
déanh gié binh bau va tang ky niém chuong vinh danh cac
c& nhan va tap thé tai hoi nghi tdng két hoat déng san
xuat kinh doanh Céng ty hang nam. Muc dich cla viéc
khen thudng nham:

» Tao MmOt mdi trudng thi dua lanh manh dé CBNV
phat huy hét tiém nang ban than, thuc ddy Cong ty
phéat trién vimg manh.

»  La phuong tién dé thong bao rong rai thanh tich va
su nd luc vuot bac clia cac tap thé va ca nhan trong
cOng viéc.

»  DEgan két cac ca nhan cling nhutao tinh than doan
két trong ndi b Coteccons, giia cac cong ty thanh
vién, hang nam Cong ty t8 chdc cac ky nghi, céac
chuyén du lich trong va ngoai nudc, cac phong trao
thé duc thé thao, van thé my,... tao diéu kién cho
CBNV ¢o dip dugc gap gd, trao d6i trd chuyén va thé
hién su quan tam gan két cing nhau.

»  Chinh sach tai trg gido duc cho con can bé cdp quan
Iy va nhan vién c6 tham nién lam viéc cho Cong ty
tiép tuc dugc duy tri trong ndm 2016, diéu nay khong
nhimng la niém tu hao clia CBNV vé sy quan tam clia
Cong ty déi véi nhan vién ma con gép phan xay
dung nén tang tri thic vimg chac cho xa hoi, uom
mam tri tué cho thé hé tuong lai clia Coteccons.

GIA TRI PONG BHXH, BHYT, BHTN QUA CAC NAM

DVT: Triéu dong
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2 BAO CAO NHAN SU (TIEP THEO)

CONG TAC TUYEN DUNG

Nam 2016, nhan su tuyén mdi tai Cong ty la 300 ngudi.

Nam 2016, Coteccons ti€p tuc ddy manh céng tac tuyén
dung nhdm thu hut nguén nhan luc chat lugng cao
thong qua cac hoat dong:

» Hoan thién quy trinh tuyén dung nham tuyén chon
nhing nhan su dap Ung nhu cau coéng viéc, dam bao
nguén nhan lyc 8n dinh, c6 chat lugng cho Cong ty. Hau
hét lao dong ky thuat dugc tuyén chon déu tét nghiép
tu nhiing trudng dai hoc uy tin trong nudc, trinh dé hoc
luc kha, gidi. Bén canh d¢, Cong ty clng ddc biét uu tién
tuyén chon nhing sinh vién tai nang tét nghiép tu cac
trudng dai hoc danh tiéng & trong va ngoai nudc, nhiing
nhan su gidi cé kinh nghiém, nhiing chuyén gia nudc
ngoai.

» Trong nam 2016, Coteccons tiép tuc thuc hién chuong
trinh hop tac chién lugc vai cac trudng dai hoc uy tin
nhu: Dai hoc Bach khoa TP. HCM, Dai hoc Kién tric TP,
HCM, Dai hoc Xay dung Ha Noi, Pai hoc Bach Khoa Ha
Noi... thong qua chuong trinh tai trg hoc bdng, tao co hoi
thuc tap va dao tao cac ky ndng mém cho sinh vién ciing
nhu chia sé cac kinh nghiém va chuyén moén theo nhu
cau phat trién ctia hai bén. Théng qua cc chuong trinh
haop tac nay, Coteccons sé uu tién chon nguén sinh vién
c6 hoc luc kha, gidi vao lam viéc tai Coteccons.

»  C4c hoat déng gilta Coteccons va cac trudng dai hoc da
mang lai hiéu qua thiét thuc cho haibén va cac sinh vién,
[a mai lién hé gilra ly thuyét va thuc tién gidp sinh vién
ndm bét kién thic, nhanh chéng trudng thanh va co thé
bat tay vao viéc ngay sau khi ra trudng. C6 thé noi cac
truong Pai hoc cling da dong gop phan khdong nho cho
su thanh cong clia Cong ty trong khia canh cung cép
nguén nhan luc chat lugng cho Coteccons.

CONG TAC DAO TAO - NANG CAO
CHAT LUONG NGUON LUC

Cong tac dao tao va phat trién ngudn luc duoc thuc hién
mot cach co hé théng va hiéu qua.

DAO TAO HOI NHAP

Tt ca CBNV dugc tuyén dung vao Cong ty déu dugc dao tao
héi nhap dé ndm bat vé mai trudng va van hoa Coteccons,
gilip nhiing nhan sy Mai co céi nhin téng quan vé cong viéc
va dac biét giip ho ¢ co hoi hiéu hon vé lich strhinh thanh
va phat trién, cac ché do phuc lgi, maéi truong lam viéc cla
Coteccons, tao dong luc gén bé va cong hién lau dai.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

NHAN Sy
TUYEN DUNG

MGI NAM
2016

Gidm sat xay dung: 194 ngudi
Gidm sat co dién: 78 ngudi
Khac: 28 ngusi

DAO TAO NGHIEP VU

Nhimng ky su, kién trac su sé dugc dao tao chuyén sau vé
cac chuyén dé ky thuat bao gom: Thiét bi thi cong, thi cong
cau kién bé tong c6t thép, thi cong hoan thién, phéi hop
coéng tac thi cong co dién va xay dung,... va nhiéu chuyén
dé khac tur thi cong mong coc dén khi hoan thién noi that,
ban giao cong trinh cho Chit dau tu. Bac thu clia nganh xay
dung chu trong cong tac An toan lao déng (ATLD), tat ca cac
Ky su, gidm sat trén cong trudng déu dugc dao tao va cap
chiing chi vé ATLD. Ngoai ra viéc huan luyén ATLD cho ¢
cébng nhan va gidm sat déu dugc thuc hién hang tuan & moi
cong truong.

D6 véi CBNV lam viéc & cac phong ban, dugc dé xuat dao
tao kién thiic chuyén mon dac thu va cac ki ndng cho ting
don vi.

Hinh thiic dao tao dugc Cong ty thuc hién da dang va linh
hoat nhu: M&i cac chuyén vién co6 kinh nghiém trong tung
Iinh vuc trong va ngoai nudc vé Cong ty gidng day; Dua nhan
su di dao tao cac khoa ngan han, dai han; Bao tao noi b, dao
tao kém cdp trong cong viéc. Cong tac hudn luyén ludn dugc
quan tam déi mdi ndi dung, chi trong dp dung cac kién thie,
kinh nghiém, thuc hanh cac phuong phap quan ly tién tién.

TRAO DOI, CHIA SE

Caulac b6 Lanh dao tiém nang vai gan 200 thanh vién dugc td
chuc sinh hoat dinh ky hang thang, tao diéu kién cho déi ngd
ké thira cing lanh dao céc cap tham du nhiéu khda dao tao vé
ky nang quan ly, diéu hanh, nang cao nang luc quan tri. Bay la
luc lugng nhan su nong cét va ké thira trong tuong lai. “Ngusi
biét chi cho nguai chua biét, ngudi biét nhiéu chi cho ngudi
biét it’, Lanh dao phai ho trg dao tao nhan vién,... la phuong
cham hoat dong trong codng tac dao tao clia Coteccons.

Nam 2016, téng s gics dao tao chuyén mon tai Coteccons la
406 gid va dao tao chung la 148 gio.

CO CAUTHOI

GIAN PAO TAO
THEO NHOM
MUCTIEU

Hoi nhap: 44 gio

Chihuy truéng/Cau lac b Lanh dao tiém nang: 48 gio
Dao tao phong ban: 48 gio

Ky nang mém: 8 giv

CO CAUTHOI

GIAN PAO TAO
CHUYEN MON

Dao tao cong trudng (Két cdu, hoan thién, ATLD,...): 294 gio
Giam s&t quan ly khoi luong, gidm sat quan ly khéi

lugng co dién tap trung: 64 gic

Hoan thién — Tap trung: 40 giG

Két cau - Tap trung: 8 gi

XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC THAN THIEN VA CONG BANG

Cac hoat dong trong chinh sédch nhan su déu huéng dén muc tiéu xay dung moi truong lam viéc than thién va cong
bang cho CBNV. Hang nam, Cong ty déu t6 chiic khdo sat y kién ctia CBNV lam ¢o s& cai tién Chinh sach nhan su. Noi
dung khdo sat tap trung vao nhimg van dé vé thu nhap, phuc Igi, su phu hap trong cong viec, co hdi phéat trién, moi

trudng lam viéc,. ..

Két qua khao sat nam 2016 c6 trén 95% CBNV hai long vé cac van dé dugc néu. Ngoai ra CBNV thé hién su gan két
clia minh véi Cong ty thong qua nhiing chia sé, suy nghi mong mudn dong gép hét stic minh cho su phat trién cla
Coteccons va tich cuc dong gop y kién xay dung cho cadc mat hoat dong clia Cong ty. Nhiing y kién thiét thuc déu duoc
Ban Lanh dao ghi nhan, chon loc dé lam co s& cdi tién trong cong tac quan ly diéu hanh Cong ty.

VGi viéc quan tam xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép cho ngudi lao déng, nam 2016, Coteccons vinh du
tiép tuc dugc binh chon trong Top 100 Doanh nghiép cé nai lam viéc tot nhat Viét Nam va dung thi 1 trong nganh

Xay dung do Nielsen & Anphabe t6 chutc.

T CHUC VA NHAN Sy
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2 BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM SANG TAO

Coteccons da 4p dung BIM va phan mém Tekla dé c6 dugc gidi phap thiét ké toi uu va trinh tu thi
cong lap dat hiéu qua vai do chinh xac cao. Nhing budc thuc hién ngoai cong trucng dugc mo
phoéng bang mé hinh. Cac bén lién quan trao déi thong tin & tét ca cac budc, [én phuong én ngay
tUr quad trinh thiét ké gilp tiét kiém nhiéu thai gian va chi phi. Theo do, du an The Gold View da xuat
s4c vuat qua hang loat déi thu dén ti cac nudc ASEAN dé gianh giai ba cudc thi Tekla BIM Awards
2016. BIM ciing gép phan cing c6 thém thanh cong moé hinh D&B clia Coteccons. Giai phap va
cdng nghé tién tién dem lai gia tri vitng bén cho cac céng trinh ctia ching téi.
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2 BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

N am 2016, trong béi canh kinh té thé
gidi héi phuc khé khan, nhiéu bién
dong vé chinh tri nhung kinh té Viét
Nam da cé nhing dau hiéu cai thién.
Lai sudt cho vay giam, nguén von cho
vay bt dong san kha tét da gidp nganh
xay dung va nganh bat dong san phat
trién vuot bac. Nhiéu dy an bt dong
san sau vai nam dong bang da dugc
khai dong lai va gat hai nhiéu thanh
coéng trong viéc ban hang. Sund luc, cai
tién lién tuc va chién lugc kinh doanh
dung dan cling gép phan vao su thanh
cong cuia Coteccons.

Ban Kiém soat thong nhdt vdi cac s6
liéu bdo cdo két qud hoat dong san
xudt kinh doanh ndm 2016 cla Hoi
déng Quan tri da dugc trinh bay trudc
Dai hoi dong ¢& déng va Bao céo tai
chinh da dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

o i IT:IHIIH

&y tred i rme e BALT SR

Nam 2016, nhan su cla Ban Kiém soét co sy thay déi: 02 thanh vién Ban Kiém soat tir nhiém vao thang 3/2016 va 02
thanh vién mdi dugc Dai hoi dong ¢d dong bau bé sung vao Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2012 - 2017.

Ngay bat dau/

STT  Thanh vién Ban Kiém soat Chtrc vy kh?_r\}chli)g la Bs}fsb:lhiir:odpu thdaum tLhya(rj’: ::?]2?)
1. OngNguyén Bic Canh Trudng BKS 05/2012 4/4 100%
2. BaPhanCédm Ly Thanh vién BKS 12/04/2016 4/4 100%
3. BaNguyén ThiPhuc Long Thanh vién BKS 12/04/2016 4/4 100%
4. Ba Nghiém Bach Huong Thanh vién BKS 18/03/2016 0/4 0% ba tu nhiém
5. Ong H6Van ChiThanh Thanh vién BKS 18/03/2016 0/4 0% ba tu nhiém

Trong nam 2016, Ban Kiém soét t& chiic cac budi hop dinh ky dé kiém tra, ra sodt cac Nghj quyét va hoat dong clia Hoi
doéng Quan tri, cac bao cao tai chinh, dong thai trao déi vai Ban Tng Giam ddc vé cac khé khan, thuan lgi trong tinh
hinh hoat dong kinh doanh, dinh hudng va cac muc tiéu trong thai gian sép téi clia Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

STT Ngay hop

N6i dung chinh

1 22/04/2016

Bau Truding BKS nhiém ky 2012 - 2017 (thai gian con lai).
Phan cong nhiém vu trong Ban Kiém soét.

2 05/05/2016  »

Ra soat viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD.

Ra soat Bdo cdo tai chinh hgp nhat Quy 1/2016.

Trao déi vai dai dién Ban Tong Giam ddc vé tinh hinh hoat déng kinh doanh Quy 1/2016;
Ké hoach kinh doanh Quy 2/2016; Vé cac khé khan/thuan lgi trong hoat déng san xudt
kinh doanh ctia Cong ty.

3 02/08/2016  »

Ra soat viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCD.

Ra soat Bdo cdo tai chinh hgp nhét Quy 2/2016, 6 thang dau nam 2016.

Xem xét viéc quan ly cdng ng va xt ly ng khod doi ctia Cong ty.

Xem xét cac bién ban hop HDQT trong Quy 2/2016.

Trao d8i véi dai dién Ban Téng Gidm déc vé tinh hinh hoat dong kinh doanh Quy 2/2016;
Ké hoach kinh doanh 6 thang cudi nam; Vé cac rui ro tiém tang clia Cong ty do anh hudng
cla thi truong.

4 16/11/2016  »

Ra soat viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD.

Ra soat Bdo cdo tai chinh hop nhét Quy 3/2016, 9 thang dau nam 2016.

Xem xét cac bién ban hop HPQT trong Quy 3/2016.

Trao déi vdi dai dién Ban Téng Giam ddc vé tinh hinh hoat déng kinh doanh Quy 3/2016;
Dinh hudng kinh doanh cac thang cudi nédm va muc tiéu ké hoach nam 2017.

PANH GIA MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CO BAN BAO CAO HOP NHAT

STT Chitiéu bvT 2015 2016
I Tysuatlginhudn
1 Tylelaigop % 8,1% 8,7%
2 Ty sudt Igi nhuan tir hoat déng kinh doanh trén doanh thu (EBIT) % 5,5% 7,2%
3 Tysudtlgi nhuan trudc thué trén doanh thu % 6,8% 8,5%
4 Ty suatloi nhuan trudc thué trén von chii s hiu % 28,6% 28,3%
5 Ty sudt lgi nhuan trudc thué trén téng tai san % 11,9% 15,0%
Il Hiéu qua st dung tai san
1 Ngay luu kho binh quan Ngay 19 22
2 Ngay thu tién binh quan Ngay 64 52
3 Ngay thanh toan tién binh quan Ngay 43 50
4 Ky luan chuyén vén luu dong binh quan Ngay 46 56
Il Kha nang thanh toan
1 Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,4 1,8
2 Khénang thanh toéan tuc thi Lan 1,2 1,6
3 Pon can ng % 59% 47%

Viéc dat ky luc doanh s6, loi nhuan, cong vai viéc quan ly cong nao va tai chinh tét trong ndm 2016 da gitup Coteccons
dat chi tiéu vé ty sudt loi nhuan, chitiéu vé hiéu qud sir dung tai san va chi tiéu vé kha nang thanh toan tét hon déang

ké so vai ndm 2015.

BAO CAO TiNH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (TIEP THEO)

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET HOI BONG QUAN TRI
VA NGHI QUYET BAI HOI BONG CO BONG

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

Thuc hién dung Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, Cong ty lua chon Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam lam don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2016. Cong ty
tuan thu day du cac chuan muc ké toan va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
hién hanh, 1ap va cong béd cac bao cdo tai chinh day du hang Quy theo quy dinh.

Thuc hién chi trd ¢d tic bdng tién mat ndm 2015 cho ¢ déng véi muc chi trd 55%
meénh gia c& phan (5.500 dong/cé phan).

Hoan tat niém yét bd sung 3.604.530 cd phiéu hoan déi c& phiéu dang luu hanh
clia Cong ty C6 phan Déu tu Xay dung Uy Nam (Unicons) dé nang ty 1& s& hitu cla
Coteccons tai Unicons Ién 100%.

Hoan tat viec dang ky thay d6i tén Cong ty vdi tén mdi la Cong ty C6 phan Xay dung
Coteccons.

Hoan tat viéc phat hanh 2.339.540 c& phén theo chuang trinh lua chon cho ngudi
lao dong (ESOP) trong nam 2016 cho can bd chi choét.

Hoan thanh viéc phat hanh va niém yét 16.376.179 ¢6 phiéu tir ngudn vén chi s&
hitu cho cé dong hién hiu.

Hoan thanh viéc phat hanh va niém yét 11.476.751 c6 phiéu, hoan thanh 80% téng
56 c& phiéu du kién chao ban va thu dugc téng s6 tién rong 1.744.291.705.385 déng.

Thu lao Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat trong nam 2016 la 0,75% Ioi nhuan sau
thué thudc cd déng Cong ty me nam 2016, Cong ty da thuc hién trich va chi trd thu
lao cho céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodat va cac tiéu ban ctia Hoi
dobng Quan trj véi téng s6 tién 10,65 ty déng.

KIEN NGHI

»

»

»

»

»

Thanh céng vuat bac trong ndm 2016 clia Cong ty, phan I6n nha vao dinh hudng chién luoc
kinh doanh duing dan clia H6i dong Quan tri va su nd luc, phan dau clia Ban Biéu hanh cung
toan thé CBNV. Tuy nhién, su phu thudc qua I6n vao thi trudng xay dung dan dung cé thé
chtra dung rai ro tiém an vi tinh chu ky cdia thi trudng bat déong san.

Cac bién déng clia nén kinh té néi chung va thi truong tai chinh, ngan hang noi riéng tuong
quan tryc tiép dén su 6n dinh va phat trién thi trudng bat déong san. Day dang la thi trudng
dong gép phan I6n doanh thu va Igi nhuan hang ndm cho Céng ty. Do d6, Cong ty can
nghién clu, phan tich, danh gid tdc dong clia cac yéu té vi mo va thi truong tai chinh dén
hoat dong kinh doanh, xay dung cac kich ban kinh doanh phu hap.

Viéc huy déng vén thanh cong théng qua phéat hanh cd phiéu riéng 1€ trong nam 2016 thé
hién sy tin tudng clia nha dau tu vao tiém nang va nang luc phat trién clia Cong ty trong
tuong lai. Tuy nhién, day cting chinh la ap luc cho Ban Diéu hanh va toan thé Cong ty trong
viéc xay dung ké hoach dau tu va st dung von hiéu qua trong thai gian téi. Chién lugc dau
tu phai phu hgp véi nang luc va kinh nghiém ctia Cong ty, tranh dan trai.

Cong ty da thé hién ban linh va ching minh sy ding dén cda chién luge kinh doanh trong
su6t cdc nam qua, véi bang ching la viéc lién tuc dan dau trong linh vuc xay dung dan dung.
Tuy nhién, dé tiép tuc cau chuyén tang trudng va thanh cdng la mot nhiém vu rat kho khan
va thach thic déi véi Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh va toan thé CBNV Cong ty trong giai
doan tiép theo. Chién lugc thu hit nhan tai va phat trién nhan su dugc uu tién hang dau dé
duy t ndng luc canh tranh va phat trién Cong ty lén mét tdm cao mai.

Can tiép tuc tap trung xay dung hé théng quan tri doanh nghiép hiéu qua va minh bach,
bao vé lgi ich c8 dong va duy tri sy phat trién bén viing ctia Cong ty.

BAO CAO TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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VI SU NO LUC CUA BAN DIEU HANH
CUNG TOAN THE CBNV, NAM 2016 TIEP
TUC LA NAM GHI DAU THANH CONG RUC
RG CUA COTECCONS, HOAN THANH XUAT
SAC KE HOACH KINH DOANH DA DE RA.

Doanh thu va lgi nhuan tang trudng
lan luot 52% va 113% so vai nam
trudc, dat 20.783 ty déng va 1.422
ty déng. Nhiéu bd phan nghiép vu
chuc ndng mdi da dugc thanh lap,
phéat trién m& rong nhu: Khéi Kinh
té, Knhéi Ky thuat, Ban Bau tu, Ban
Kiém soat noi bo, Ban Gidm sat tai
chinh da hé trg manh mé va tich cuc
cho hoat dong cutia Coteccons.

Nguén nhan luc ctia Cong ty dugc
st dung hiéu qud cao, song song
Vi viec luan chuyén, dao tao va bé
nhiém hop Iy trong ting thoi diém
da gilp nang cao nang sudt lao
dong, thé hién rd nét qua ty 1& gia

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

tang 30% nhan su trong ndm 2016, thdp hon nhiéu so vdi tang trudng clia
doanh thu va Igi nhuan. Cac cong trinh do Coteccons thi cong trong nam dugc
hoan thanh lubn dam bao vé an toan, chét lugng cao va vugt tién 4o dé ra nhu
du &n Masteri Thao Dién, Vinhomes Thang Long, Vinhomes Central Park, Times
City, BUc Viét Resort, Regina, First Team, tuyén dudng Phu Ly — Ha Nam, trong
doé khodng 40% cac du an thuc hién theo hinh thiic téng thau D&B, mang lai loi

ich 16n cho chi dau tu va Coteccons.

DANH GIA CONG TAC PIEU HANH CHUNG NAM 2016

NGAY TU DAU NAM, BAN DIEU HANH
pA CO SU CHi BAO SAT SAO TRONG
VIEC PHAN CONG RO RANG CAC THANH
VIEN CUA BAN TONG GIAM BGC PHU
TRACH VA QUAN LY TRUC TIEP CAC
KHOI, PHONG, BAN CUA CONG TY, TAO
SU HO TR, CHi DAO KIP THOI CAC YEU
CAU BIEU HANH MOI HOAT BONG KINH
DOANH CUA CONG TY.

Co cau té chic dugc cditién vdi su ra
dai ctia nhiéu Ban va Khéi chiic nang
mdi, quan ly cadc nghiép vu chuyén
sau. Mot s6 phong ban cing duoc
tai co cau dé phu hop vdi su phat
trién ctia Coteccons. Ban Diéu hanh
da quan ly rat tét tinh hinh tai chinh
va cac khodn cong ng clia Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

V&i su hoat dong manh mé va hiéu
quad cla Ban Gidm sat tai chinh, cong
tdc quan ly va thu hoi cac khodn ng
qua han da dat hiéu qua cao hon
trong nam 2016.

Dong thai, Ban Biéu hanh da tang
cudng hoat déng dau tu théng qua
viéc bS nhiém Trudng Ban Dau tu,
la ddu maéi trong viéc tim kiém va
trién khai cac hoat dong dau tu vé
tai chinh, ha tang, bt déng san co
hoi cho Cong ty.

Cong ty cing da b nhiém mot Ké
todn trudng madi la Ba Vi Thi Hong
Hanh tu gitta nam 2016, tUr doé phan
dinh 6 trach nhiém cla Ké toan
truédng va Truédng phong Tai chinh
Ké todn gilta cong tac chuyén mon
va cong tac dao tao, phat trién nhan
su cho Coteccons va cac Cong ty
thanh vién.

T?
DOANH THU
CAC DU AN D&B DAT

40% TONG DOANH THU

Ngoai cai tién vé bd méy nhan su,
Ban Diéu hanh da tap trung vao viéc
céi tién quy trinh, dau tu déi mdi
cong nghé trong cd quan ly va thi
céNg... gilp tdng nang suét va hiéu
qud hoat déng. Viéc nghién cliu va
Ung dung BIM dugc thuc hién manh
mé, trién khai dén cong trudng va
dem lai hiéu qua rd rét trong thuc
tién. Trong cudc thi qudc té Tekla
BIM Awards 2016, Ban BIM d& xudt
sdc vuaot qua hang loat déi tha dén
tU cac nudc ASEAN dé gianh gidi ba.

Cong ty clng da dau tu hang loat
cac thiét bi, cong cu dung cu mdi
v&i téng gié tri 300 ty dong dé nang
cap nang luc thi céng, dac biét Ia
b6 cdu Potain cé tai trong 24 tan &
du &n The Landmark 81, hé théng
van thang téc d6 cao, hé théng
gian gido va copha nhém tai cac
cbng trudng.

V& cong tac huy dong vén, vao
thang 11/2016, Coteccons da phat
hanh thanh cong ¢ phiéu cho cac
Nha dau tu chién lugc, thu vé 1.762
ty dong. Dot phat hanh nay da gidp
Coteccons md& réng hoat dong dau
tu theo chién lugc clia minh, tao
thuan lgi trong viéc hgp tadc phat
trién cac du an lon.

Trong nam 2016, cac cong ty lién két
da dem lai Igi nhuan 32,6 ty dong,
tang 135% so va&i nam 2015, chiing
td hiéu qud hoat dong tu cac cong ty
lién két d& gia tang ro rét va da déng
gop mot phan trong thanh qua cla
Coteccons. Hiéu qud nay sé con gia
tang trong cac nam tiép theo khi
Coteccons tiép tuc ddy manh dau tu
vao cac don vinay. Du an dau tién vé
ha tang tai Pha Ly — Ha Nam da hoan
thanh xuét sac, vuot tién dé 6 thang
so V&i ké hoach va bat dau dua vao
van hanh thu phi ttr thdng 11/2016.
Coteccons dang tu tin chinh phuc
[inh vuc mdi, hoan thanh budc khai
dau trong muc tiéu phéat trién mang
ha tang, déng gép vao doanh thu
clia Cong ty.
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DAU TU BE NANG CAP NANG LUC
THI CONG VGI TONG GIA TRI

300 TV DONG
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B may té chiic va déi ngii nhan su quan ly

én tdng thanh cong clia Cong
N ty la d6i ngl can bé nhan vién

toan Cong ty. Nam 2016, téng
nhan su cla Coteccons va Unicons
la 2043 ngudi, tang 470 Ngudi
(khodng 30%) so vd&i ndm trudc. Ban
Diéu hanh luén sau sat trong cong
tdc quan ly nhan luc, tim ra nhing
chinh sach tét nhat nham dai ngod
xing dang cho CBQL va CBNV. Ban
biéu hanh clng tdp trung thuc
hién t6t cong tac t6 chic danh gia,
luan chuyén, sdp x€p nhan su quan
ly cac cdp phu hop va td chiic bod
may Ban chi huy cdc cong truong
tinh gon. Ngoai ra, cong tac dao tao
can bd nhan vién ludon dugc thuc
hién thuong xuyén théng qua cac
chuong trinh dao tao nghiép vu cho
cac ky su gidm sat, an toan lao déng,
nghiép vu ké toan, hanh chinh... da
gilp céac nhan viéen Coteccons ngay
cang trudng thanh, hoat dong ngay
cang hiéu quad va dong gop cho
Cong ty.

Bén canh nhing muc tiéu vé kinh
doanh, Ban Diéu hanh con dic
biét uu tién xay dung chuong trinh
dao tao can bd lanh dao nong cot,

doi ngl ké thira dd nang luc thong
qua viéc té chiic Cau lac bo Lanh dao
tiém nang Coteccons (CPL). Trong
nam 2016, cau lac bo CPL da t& chuc
nhiéu budi sinh hoat trao déi vé ky
nang lanh dao va diéu hanh cho cac
thanh vién cau lac bo, véi su chia sé
cta nhiéu dién giad ndi tiéng trong
[Tnh vuc qudn ly hién nay.

Céc cudc hop giao ban clng nhu
hoi thdo thuong xuyén dugc Ban
Téng Gidm déc chu tri hang tuan,
hang thang dé truc tiép diéu hanh
va gidi quyét cong viéc tur khap cac
cong trudng dén cac Trung tam,
Phong, Ban, Van phong Ha Noi...
dé tao ra moét khong khi lam viéc
khén truong, trach nhiém. Lién tuc
la cac cong trinh dugc khdi cong,
cat noc, ban giao hoan thanh, quy
mo ngay cang 16n thé hién tam véc
clia Cong ty. Co thé ké dén cac cong
trinh 16n nhu: Masteri Thao Dién,
The Landmark 81, Diamond Island,
D’ Capitale, Vinhomes Thang Long,
City Garden, The Spirit of Saigon, The
Millennium, Regina Giai doan 5, Nha
may First Team...

it

TONG NHAN SU CUA COTECCONS
VA UNICONS

2- 043 NGUOI

TAT CA CAC HOAT DONG TREN
DAY CUA BAN DIEU HANH LA
NHAN TO QUAN TRONG THUC
PAY BO MAY COTECCONS, TU
CAP THAP NHAT BEN CAP CAO,
CUNG DONG TAM HOP LUC

PHAN DAU VA TAO RA
THANH QUA VUOT BAC
TRONG NAM 2016.

BAO CAO TiNH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH (TIEP THED)

Phat trién mang luéi khach hang va déi tac

!
=

3.000....

70-000 LAO DONG

NHA THAU PHU, NHA CUNG CAP,
DOl THI CONG CUNG SAT CANH

BEN COTECCONS.

hidng 6/2016, Coteccons da

thang thau nhiéu nha thau
nuGc ngoai néi tiéng va dudc
Vingroup tin cay giao thi cong
tdoa thap The Landmark 81. Vi
chiéu cao 461m, sau khi hoan
thanh, The Landmark 81 sé ducoc
ghi danh vao mot trong 8 toa
nha cao nhat thé gidi. Viéc thang
thau du an quan trong nay da
khdng dinh manh mé nién tin
I6n clia Chu dau tu Vingroup
déi véi Coteccons va gop phan
gia tang uy tin cta Coteccons
trén thuong trudng. Cha dau tu
ma&i da dén vai Coteccons ngay
cang nhiéu nhu Tap doan Doji,
Tap doan Tan Hoang Minh, Phuc
Khang, Newtatco, Paihong, Nam
Cudng...

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Nhiéu khach hang da lam viéc
mot 1an vai Coteccons déu tiép
tuc lua chon Coteccons cho
nhing du an tiép theo clia ho
nhu tap doan Vingroup, Refico,
Phat Pat, H6 Tram, Regina
Miracle, Brotex... Tat cd cac
cong trinh Coteccons thuc hién
déu dép iing dugc tat ca cac tiéu
chf vé an toan, chat lugng, tién
d6 nhu ky vong clia chu dau tu.
Niém tin clia khach hang la nén
tang cho su phat trién ving bén
cla chung toi.

Cung sat canh bén Coteccons
la khodng 3.000 nha thau phu,
nha cung cap, doi thi cong hop
tdc chdt ché, tao céng dn viéc
lam cho khodng hon 70.000
lao dong. Trong qua trinh phat
trién, Coteccons chu trong hoat
dong Vi lgi ich cla c6 doéng,
khach hang, ngudi lac déng, doi
tac va chia sé cling cong déng.
bay la phuong cham giup cho
Coteccons phat trién ngay cang
bén ving.

PHAN TiCH CAC CHi TIEU TAI CHIiNH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016 1angtruong
(ty dong) binh quan
KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

Doanh thu 4477 6190 7634 13669 20.783 47%
Lgi nhuan trudc thué 300 393 464 927 1763 56%
Lgi nhuén sau thué 219 280 357 733 1422 60%
Lgi nhuan thudc vé cé dong Cong ty me 219 257 327 666 1422 60%
THU NHAP cUA c6 DONG

L&i co ban trén 1 ¢6 phiéu 5596 6103 7769 10708 20669 39%
C6 tlic bang tién (%/vén cb phan) 20% 20% 50% 55%  30%"*

BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016 1angtruong
(ty dong) binh quan
Téng tai san 3613 4552 4863 7815 11741 34%
»  Taisdn ngdn han 3048 3996 3658 6486 9944 34%
»  Taisan dai han 565 556 1205 1329 1797 349
Nguén vén 3613 4552 4863 7815 11741 34%
»  No phai tra 1535 2084 2154 4572 5507 38%
» V6N chli s& hiu 2078 2468 2709 3243 6234 32%
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016
(ty dong)

Dong tién ti hoat dong kinh doanh 442 368 131 1.229 901
Dong tién ti hoat dong dau tu (445) (343) (209) (114) (1.984)
Dong tién ti hoat dong tai chinh 432 (89) (72) (121) 1618
Dong tién thuan 430 (63) (150) 994 535
S6 du tién va tuong duong tién 682 619 469 1462 1997

(*) C8 tuc tien mat du kién da duoc PHBCD 2016 thong qua.
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CHi SO TAI CHiNH

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH (TIEP THED)

Chi tiéu chinh 2012 2013 2014 2015 2016
Ty lé lgi nhuan
Ty lé 1&i gop/Doanh thu 7.2% 7,5% 7,3% 8,1% 8,7%
EBIT/Doanh thu 4,5% 4,0% 4,5% 5,5% 7,2%
EBITDA/Doanh thu 5,3% 4,6% 4,9% 5,8% 7,5%
Ty lé Igi nhuén trudce thué/Doanh thu 6,7% 6,4% 6,1% 6,8% 8,5%
Ty lé lgi nhuan sau thué/Doanh thu 4,9% 4.5% 4.7% 5,4% 6,8%
ROAA (EBIT/TEng tai san binh quan) 6,6% 6,1% 7.2% 11,8% 15,3%
ROEA (!_QI nhl:laﬂ thudc c6 dong Cong ty me/ 12.4% 11.79% 13.69% 23.1% 30.0%
VCSH binh quan)
Thanh khoan
Ty lé thanh todn hién hanh 198,5% 191,8% 168,8% 141,6% 180,5%
Ty lé thanh todn nhanh 174,6% 184,0% 150,9% 109,8% 148,4%
Don bay tai chinh
No/VCSH 73,9% 90,5% 85,2% 140,8% 88,4%
Ng vay/VCSH 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tong tai san/VCSH 173,9% 197,7% 192,4% 240,8% 188,4%
(Tién + Dau tu ngan han)/Téng tai san 33,0% 37,0% 23,0% 31,0% 40,0%
TANG TRUGONG DOANH THU
DTV: Ty déng

Doanh thu hOp nhét nédm 2016 dat 25.000
20.783 ty dong vuot 259% so vai ké
hoach dat ra. Trong do, Cong ty me
dong goép 88%, tuong duong Vdi 50,000 2.344
18439 ty dbng, hop nhat t&r Unicons :
dong gop 12% - tuong duong
2.344 ty dong.

15.000
Ty 1é tang truéng doanh thu hgp nhat
clia Cong ty so vai nam 2015 la 52%,
day la muc tang trudng an tuong. Néu 10000
so sanh va&i muc tdng trudng chung
cla toan nganh xay dung Viét Nam oo 1.934
nam 2016 la 10% thi muc tang truéng 5000 :
ctia Coteccons gap hon 5 lan so véi '
binh q\uén ngér)h. Su bt phé pgoan 4477 4781
muc nay cho thay su nhay bén cta Ban
Lanh dao Cong ty trong viéc ndm bat 0
co hoi cla thj truong cling nhu nhiing 2012 2013 2014 2015 2016

n6 luc khéng nglng clia toan thé can
bd cong nhan vién Coteccons.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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B Doanh thu ctia Cong ty me

B Doanh thu hgp nhét ti Unicons

DOANHTHU

CONGTY ME
2015-2016

m Cinho
m Cong nghiép
m Khéach san

Thuong mai

m Khac

Ghi chu: Vong trong: 2015, Vong ngoai: 2016

DOANHTHU

HOP NHAT
2015-2016

m Cinho

m Cong nghiép

m Khach san
Thuong mai

m Khac

Ghi chu: Vong trong: 2015, Vong ngoai: 2016

DOANH THU
UNICONS
2015-2016

m Canho

m Cong nghiép

m Khach san
Thuong mai

m Khac

Ghi chu: Vong trong: 2015, Vong ngoai: 2016

CO CAU DOANH THU THEO LOAI HiNH DU AN

Tur gitta ndm 2015 dén nay, co cau doanh thu xay dung
da thay ddi theo hudng gia tang ty trong phan khuc dan
dung khi thi trudng bat dong san dang khoi phuc tré
lai. Nhing du an cé quy mo 16n, cé yéu cau cao vé mat
ky thuat va my thuat dang xudt hién ngay cang nhiéuy;
Coteccons dang thé hién vi thé clia nha thau dang tin cay
cho cac cht dau tu khi thuc hién cac du an nay. Bén canh
viéc tdng ty trong xdy dung nha dan dung, Coteccons
van duy tri va tim kiém cac du an nha cobng nghiép, gop
phan duy tri va tdng trudng doanh thu hang ném. Cac du
an xay dung cong nghiép thuong cé tién do, dong tién
quay vong nhanh hon cac phan khuc khac.

DOANH SO HOP BONG KY MO
TRONG NAM 2016

29.000 TY DONG

BAO CAO TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM



64

2 BAO CAO COA BAN BIEU HANH (TIEP THEO)

CO CAU DOANH THU THEO HiNH THUC HOP DONG

Puoc gidi thiéu vao nam 2013 - 2014, dén nay mod
hinh D&B dang la hinh thidc hoat dong hiéu qué cua
Coteccons. La nha thau tién phong trong mé hinh D&B
tai Viét Nam, Coteccons da duc két duoc nhiéu kinh
nghiém, ngay cang hoan thién hoan mé hinh va mang
lai nhiéu lgi ich cho cac cht dau tu. So véi nam 2015, ty
trong doanh thu dén ti cac dy an D&B trong nam 2016
da tang lén khodng 4%, chiém khoang 40% t6ng doanh
thu toan Cong ty.

CO CAU
DOANH THU THEQ

THOI BIEM KY KET
HOP DONG
2016

B Doanh thu ghi nhan tu HB ky trong ndm 2016
m Doanh thu ghinhan ti HD chuyén tiép

TY SUAT LOI NHUAN

Khong nhing tang trudng vé
doanh s6, Cong ty con cai thién  pvT:Ty déng
dugc bién lgi nhuan nadm 2016

dat muic 8,7% so véi 8,1% clia ndm

2015. Vi vay lai gop cua Cong ty  2.000
tang hon 60% vé sé tuyét doi ti 1.800
1.112 ty déng clia nam 2015 1én 1600
1799 ty dong nam 2016. Bay la 1 400
hé qua tU tinh hiéu qua clia mo 1200
hinh D&B, kha nang quan ly hiéu

. . X . ;.. 1.000
qua cac chudi cung Ung nham toi

. S C 800

uu hda chi phi ctia Cong ty va mét £00

phan t su phuc hoi ctia thi trudng 332
B4t dong san. Su chuyén bién tich 400

cuc nay mot 1an nlra khang dinh 200 .
vi thé dan déau clia Coteccons va 0

clng la tién dé ving chac cho 2012
Cong ty tiép tuc phét trién trong
nhiing nam tiép theo.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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mmm | 0i nhuan gop

DOANH THU THEO

HINH THUC
HOP DONG
2015 - 2016

m D&B
m Diuthau

Ghi chu: Vong trong: 2015, Vong ngoai: 2016

1.799
8,7%

464 556
2013 2014 2015 2016

—e— Bién lgi nhuan gop

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

CO CAU HOP BONG
CHUYEN TIEP
THEO LOAI HINH
CONG TRINH

B Dandung

m Cong nghiép

B Khach san & nghi duéng
Thuong mai

B Mang co sd ha tang

Ghi chu: Vong trong: 2015, Vong ngoai: 2016

GIA TRI HOP DONG CHUYEN TIEP

Theo théng ké, gia tri cac hgp dong thi cong xay dung da
ky két nam 2016 chuyén qua cac nam tiép theo khoang
26.800 ty dong (tinh ca sé liéu hop nhét t& Unicons) tang
77,5% so véi cing ky nam trudc. Can cd theo tién do clia
cac hop doéng, du kién khodng 15.000 ty déng sé dugc
thuc hién va ghi nhan trong nédm 2017, gié tri 11.800 ty
con lai sé dugc thuc hién va ghi nhan trong nam 2018
va 2019.

Viéc gia tri hop dong da ky két chuyén qua cac nam sau
van gitr dugc muc tang truéng manh va tang nhanh hon
t6c do tang trudng doanh s6 dam bao cho viéc phat trién
lién tuc cho Cong ty nhimng ndm tiép theo. Day la tién dé
6t dé Ban Lanh dao Cong ty tiép tuc nang cao vi thé va
gia trj Cong ty, mang lai nhiéu Igi ich cho ¢ dong.

Vé co cdu loai hinh xay dung trong téng gia tri hop déng
chuyén tiép trén day, loai hinh xay dung nha & dan dung
(cdn hé chung cu va nha & thap tang) van chiém ty trong
cao lén dén 79% t6ng gia tri, chi tiét cac loai hinh nhu
biéu do.

CAC CONG TRINH QUY MO LON BUOC KY KET TRONG NAM 2016
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THE LANDMARK 81
2.800 ty dong

D'CAPITALE
3.800 ty dong

VINHOMES THANG LONG
2.800 ty dong
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CO CAU TAI SAN

Cung véi nhing budc tién vuot bac vé doanh thu va lgi
nhuan, téng tai sén ctia Cong ty cling tang trudng 50%
so vai ndm 2015, dat 11.741 ty déng (biéu do dudi day).
Mac dU tang trudng nhanh nhung co cdu tai san cla
Cong ty van thé hién tinh an toan, co tinh thanh khoan
cao. Tai sadn ngdn han 9.944 ty dong, chiém 85% tng tai

san. Tién va cac khoan dau tu ngdn han (la cac khoan tién
gui co ky han, trai phiéu doanh nghiép) lén dén 4.672 ty
dong, chiém 40% téng tai san. Nguén tién mat 16n da
tao dugc nén tang tai chinh vimg chac, gitp Cong ty ¢
loi thé trong ddu thau cing nhu sy chi déng trong viéc
dau tu mua sam thiét bi thi codng, ndm bat co hoi dau tu.

Tang truéng
Nam/ (Ty déng) 2012 2013 2014 2015 2016 binh quan
(%)

Tién va cac khoadn tuong duong tién 681 619 469 1462 1.997 31%
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 515 1.056 629 928 2.675 51%
Cac khodn phai thu ngén han 1.458 2.010 2.149 2.609 3484 24%
Hang ton kho 384 248 270 1.051 1.241 34%
Tai san ngan han khéac 9 63 141 436 547 178%
Tai san ¢6 dinh 227 250 255 466 604 28%
B4t dong san dau tu 96 92 105 92 78 0%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 112 105 781 493 715 59%
Tai san dai han khac 131 109 64 278 400 32%
T6ng 3.613 4.552 4.863 7.815 11.741 34%

TAI SAN NGAN HAN TANG CHU YEU DO BIEN DONG TANG CUA
TAI SAN TIEN VA CAC KHOAN TUONG BUONG TIEN, CAC KHOAN
PAU TU TAI CHINH NGAN HAN VA TON KHO. TON KHO CUGI
NAM TANG SO VGI NAM TRUGC LA DO NAM NAY CO NHIEU
CAC CONG TRINH CO GIA TRI LON NEN GIA TRI KHOI LUONG
DO DANG TANG, BIEU NAY PHU HOP V01 MUC TANG TRUGNG
CUA DOANH THU.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

khodn phai thu va tai sdn ngdn han khac. Tuy nhién

néu danh gid vé t6c do tang, cac khoan phai thu
tdng 33% la an toan khi so sénh vdi téc do tang doanh
s6 clia nam 2016 la 52%. Tai sdn ngdn han khac tang
110 ty déng chu yéu do bién dong khoan muc thué gia
tri gia tang duoc khéu trir (do trong nédm Cong ty nhan
nhiéu géi thau ctia ch dau tu thudc doanh nghiép ché
xudt vai thué sudt GTGT dau ra 0%, lam tang gid tri thué
GTGT dau vao dugc khau trir ctia Cong ty).

Téng tai sdn ngdn han tang con do viéc tdng cac

Tai san dai han chiém 15% téng tai san va khong co nhiéu
bién dong gila 2 nam, chii yéu chi bién déng & hai khoan
muc chinh la tai san c& dinh do viéc tang dau tu may maoc
thiét bi trong nam, ngoai ra dau tu tai chinh dai han giam
do cac khoan tién gui dai han tai thai diém 1ap béo céo da
rdt ngdn thai gian ddo han nén dugc phan loai sang dau
tu ngan han.

Co cau tai san 2015 -2016

DVT: Nghin ty dong

3.484
3.500

3.000
2.675 2.609

2.500
1.997
2.000
1.462
1.500 1.241
1.051
928
1.000
547
436
500 l

2015 m 2016

604 715
446 493 400
278
-
Tién va cac Pau tu Cac khoan Hang Tai san Tai san B4t dong Pau tu Tai san
khodn tuong  tai chinh thu ngan tén kho ngan han c6 dinh sandautu  taichinh dai han
duong tién  ngén han han khac dai han khac

CAC KHOAN PHAI THU

Nhing ndm qua, nh& vao viéc lua chon cac cht dau tu
uy tin cé nang luc tai chinh tét va viéc theo doi chat ché
tinh hinh thanh toan cla khach hang, tap trung cac bién
phép dé thu hoi cong ng cling nhu tim céc gidi phap hop
ly dé thu héi cac khodn ng trd cham. Tinh hinh khodn
phai thu trong ndm 2016 ctia Cong ty tiép tuc dugc cai
thién. Trong giai doan 2014 - 2016, ky thu tién binh quan
gidm dan tU 99 ngay trong ndm 2014 xuéng 64 ngay
trong nam 2015 va ndm 2016 chi 52 ngay.

Cac khoan phai thu chi yéu dén tir cac hop déng dang
thi cong hodc chd quyét todn. Déi véi cac cong trinh da
quyét toan thi phan I6n la khodan tién gir lai bao hanh.

Cong ty da danh gia rdi ro va trich lap du phong céc
khoan ng phai thu kho doi day d va theo ding quy dinh.

Co cau cac khoan phai thu theo phan khuc xay dung
gan nhu tuong Ung vdai ty lé déng gop vao doanh thu
cla tung phan khuc, diéu do cho thay khong co nhiéu
khac biét trong viéc thu héi cong ng gitia cac loai hinh
cong trinh.

CACKHOAN
PHAI THU

B Dandung

B Coéng nghiép

B Khach san & nghi dudng
Thuong mai

B Khac

Ghicha: Vong trong: 2015, Vong ngoai: 2016
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2 BAO CAO COA BAN BIEU HANH (TIEP THEO)

HANG TON KHO

Hang ton kho clia Cong ty chinh la gid tri thi cong d&
dang tai cac cong trinh. Viéc lap khéi lugng nghiém thu
kip thai 1a mét trong nhiing tiéu chi dé Cong ty danh gia
Ban chi huy cac cong trinh. Phong Kiém soét Chi phi va
Hop déng, Phong Tai chinh - K& todn va Ban Gidm sét tai
chinh theo déi kiém soét chat ché, déc thuc thuc hién
nghiém thu khéi lugng hang tuan, hang thang, tlly vao
quy dinh cla hop déng vé viéc lap khéi luong nghiém
thu, ddm bao khong xay ra tinh trang khéi lugng thi cong
da hoan thanh ma khéng dugc nghiém thu dung theo
thoi han quy dinh trong hop déng. Gid tri hang ton kho
clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 la 1.241 ty déng,
tang 18,1% so v&i nam 2015. Mac du gid tri hang tén kho
c6 gia tdng tuy nhién ty 1& tang lai nhé hon rdt nhiéu so
vai ty lé tang truéng doanh sé clia Cong ty (52%). Day
van la mét tin hiéu hoan toan tét. Qua doé cho thay nang
lyc va uy tin Ban chi huy Coteccons trén cong truong
dang dugc cdi thién r6 rét khi ma thai gian nghiém thu,
phé duyét hé so khéi luong va chét lugng clia cht dau tu
ngay cang rdt ngan.

Co cdu hang ton kho ctia Cong ty phan theo cac loai
coéng trinh xay dung khé tuong déng véi co cdu doanh
thu, diéu dé cho thdy mé hinh quén tri ctia Cong ty vé
viéc nghiém thu khéi luong trén cong trudng la déng
nhét. Rui ro dugc phan bé déu do do khéng quan ngai
khi co cdu doanh s6 dang cé xu huéng nghiéng vé mang
xay dung nha & va can ho trong nhiing nam gan day.

Bén canh dé, 100% gia tri hang ton kho la cac cong trinh

dang thi cong hodc cha quyét toan, khdong co cong trinh
da hoan thanh hoac dung thi cong.

VON CHU SO HOU

Vén chi s6 hitu trong nam 2016 tdng 92% so v&i nam
2015, do dnh hudng bdi:

»  Tang do tdng vén trong nam 2016 (1.875 ty dong).

»  Gidm do trd b tic cho cac c& dong nam 2014
(257 ty doéng) va trich quy khen thudng phuc loi
(49 ty dong).

»  Tang do lgi nhuan clia ndm 2016 (1.422 ty dong).

Co cdu vén chl sG hiu cla Cong ty tai thai diém
31/12/2016 nhu sau:

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

_ cocAu
HANG TON KHO
2015 - 2016

m Dandung

m Cong nghiép

m Khach san & nghi dudng
Thuong mai

m Mang co sé ha tang

Ghicha: Vong trong: 2015, Vong ngoai: 2016

CO CAU

VON CHU SG HOU
2016

®m Quy dau tu phat trién
Vén ¢6 phan

® Loinhuén sau thué
B Thang du vén

CO CAU NO PHAI TRA

BVT: Ty déng

3.500 3.228

3.000

2.500

1.962
2.000

1.500
1.108 1.098

1.000 796 822

500 245

117 95

._ 24

Phai tra Ngudimua  Thuéva Chiphi Doanh thu
ngusi ban tra tién cac khodn phai tra chua thuc
nganhan  trudcngan  phdindép  nganhan  hiénngan

han Nha nudc han

Cac khodn ng phai trd cé nhiéu bién dong trong nam nay.
Doanh s6 tang 52% dan dén hop déng thau phu va nha cung
cap déu tang va cong ng phai trd ngudi ban tang tuong Ung
65% so v&i nam 2015.

CO CAU CAC KHOAN PHAI TRA QUA CAC NAM

2015 m 2016

147
122 7 60 57102 .5 4

— - @000
Phai tra Duphong  Quy khen Ng dai han

ngan han phai tra thudng
khac ngan han phtc loi

CONG TY KHONG CO KHOAN NO VAY, CAC KHOAN

NG CHU YEU LA NO NHA CUNG CAP VA NHA THAU
PHU, CAC KHOAN CHI PHI PHAI TRA.

(ct:;.id';ilg‘) 2012 2013 2014 2015 2016
Ng ngan han 1.521 2.003 2.139 4.559 5.495
Phai trd nguai ban ngén han 575 1.014 976 1.962 3.228
Ngudi mua tra tién trudc ngan han 82 70 78 1.108 796
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 43 63 73 117 245
Chi phi phai trd ngan han 628 617 768 1.098 822
Doanh thu chua thuc hién ngan han 102 49 19 24 95
Phai trd ngan han khac 71 92 125 122 147
Du phong phai trd ngan han 6 75 62 72 60
Quy khen thudng, phuc loi 13 24 39 57 102
No dai han 14 81 15 13 12
Phai tra dai han khac 14 16 14 2 2
Du phong phai trd dai han 0 65 1 11 10
Téng cdng ng phai trd 1.535 2.084 2.154 4.573 5.507
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& TINH HINH BAU TU NAM 2016 (TIEP THED)

pol VGI BAU TU BAT BONG SAN CO HOI, TRONG NAM 2016
COTECCONS DA HOAN TAT VIEC BAN 100% SO CAN HO MASTERI
MA CONG TY DA BAU TU TU NAM 2015 VGI TY SUAT LOI NHUAN
LA 237 BEN CANH DO, COTECCONS CUNG DA NGHIEN CUU DAU
TU CAC DU AN BAT DONG SAN CO HOI KHAC TREN BIA BAN
TP.HCM VA HA NOI NHAM CHON LOC MOT SO DU AN KHA THI
VA HIEU QUA NHAT DE TIEN HANH DAU TU TRONG NAM 2017.

» Dau tu 100 ty dbng mua trai phiéu cta Cong ty
Chiing khodn ACB (ACBS);

»  Dau tu 50 ty dong mua trai phiéu Cong ty ching
khodn Maritime (MSI);

Lai sudt dau tu trdi phiéu cao hon lai sudt tién gui tiét
kiém 12 thang tr 2% - 3%, gép phan nang cao hiéu qua
strdung von thang du ctia Cong ty. Dong thoi, Coteccons
clng da nghién ctu, tim hiéu mét s6 cong ty tiém nang
c6 nganh nghé kinh doanh ndm trong chudi gid tri ctia
Cong ty nhu: Noi that, M&E... dé phuc vu chién lugc
M&A clia Cong ty trong thai gian tdi.

Vao thang 7/2014, Coteccons da goép von thanh lap
Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang FCC cung véi Cong ty
C6 phan Ky thuat nén mong va Céng trinh ngam FECON
va Téng Coéng ty Xay dung cong trinh giao thong 1. FCC
la cht dau tu du én xay dung 23 km Quéc 16 1 doan
trdnh TP Phu Ly — Ha Nam va tdng cudng mat dudng trén
Quéc 16 1 doan Km2154775 - Km235+885. Day la mot
trong nhiing du &n ha tang trong diém qudéc gia duoc
thuc hién theo hinh thic hop déng BOT (Xay dung -
Kinh doanh - Chuyén giao). Du an dé& hoan thanh vuot
tién do va da dugc Nha nudc cho phép thu phi tir thang
11/2016. VSi tam nhin dai han vé phat trién linh vuc ha
tang, Coteccons dang tiép tuc nghién cliu dau tu vao
mot s6 du an ha tang tiém nang khac tai khu vuc phia
Bac va khu vuc TP. HCM.

Nam 2016, Coteccons da phat hanh thanh cong ¢é phiéu
riéng lé cho nha dau tu chién lugc véi mic gia ban chao
ban 153.520 VND/c6 phiéu, thu vé 1.762 ty déng. Tin
tudng vao tam nhin dai han cing nhu mé hinh quan tri

minh bach clia Céng ty, rét nhiéu nha dau tu'Ién da quan
tam t&i dot phat hanh nay, nhét la cac nha dau tu nudc
ngoai. D€ dam bao tinh can bang cho co ciu cb dong
theo dung Nghi quyét cla Dai hoi dong ¢ dong dau
nam, Coteccons da lua chon cac déi tac chién lugc co
uy tin trén thj trudng va cam két sé déng hanh dai han
v&i su phét trién clia Cong ty nhu Amersham Industries
Limited, DC Developing Markets Strategies Public Limited
Company, VinaCapital, Andbanc Investments SIF, SSI AM,
va KITMC. T8ng muc huy dong von qua dot chao ban
rieng lé nay dat 1.762 ty déng, tang s lugng c6 phiéu
niém yét ctia Coteccons trén thi trudng ching khodn
lén 77,05 trieu c6 phiéu, tuong Ung von diéu lé tang 1én
770,5 ty déng. S6 vén nay sé dugc dung dé mdé rong hoat
dong san xudat kinh doanh theo diing Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong 2016 nhu sau:

CAC KHOAN TIEN DA CHI VE DAU TU TRONG NAM 2016

cx  ae Gia tri dau tu du kién
STT Dien giai (ty d6ng)
Thanh 1ap Cong ty mai, mua ¢ phan (M&A) cac cong ty phu hgp nham mdé réng
1 . A 1 600-700
hoat dong sdn xuat kinh doanh
5 Thuc hién dau tu truc tiép hodc gdp vén hgp tac trong cac du an xay dung ha 600 - 700
tang, dy én dau tu xay dung bat dong san bao gom van phong, khéch san, can hé
3 Dau tu mdy moc thiét bi phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh 300-400

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

(ct?'(jtcl)ﬁlg‘) Cong ty me Unicons

2015 2016 2015 2016
Nha clra, vat kién tric 22,97 9,17 - 3,24
Mdy moc, thiét b thi cong 144,94 139,06 1,50 37,33
Phuong tién van tai (xe con) 3,98 4,84 - -
Mdy moc, thiét bi quan ly 4,68 3,75 1,30 0,50
Mua sam céng cu dung cu thicoéng 208,29 156,79 30,50 87,49
Dau tu bat dong san 43,19 - - -
Dau tu trai phiéu/cé phiéu cac cong ty khac 43,19 150 - -
Dau tu vao cong ty con, cong ty lién két - 42,00 - -
Phan mém 13 1,5 - -
TONG 472,54 507,11 33,30 128,56
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BINH HUGNG BIEU HANH HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Pé hoan thanh tét cac muc tiéu do Hoi dong Quan tri dé ra trong
nam 2017, Ban Piéu hanh tap trung thuc hién cac gidi phap diéu
hanh hoat déng san xuat kinh doanh nhu sau:

»

»

»

»

»

»

Ban Diéu hanh giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam cu
thé cho ting bo phan. Cac Giam déc Khéi, Giam déc Dy én, Trudng
Phong, Ban, Bo phan phai xay dung ké hoach thuc hién cac chitiéu
va muc tiéu dugc giao, déng thai ap dung cac bién phap kiém soat
dé ddm bado hoan thanh t&t nhat ké hoach sdn xudt kinh doanh
chung ctia Cong ty. Trong qué trinh thuc hién, cac Giam déc Khoi,
Giam ddc du an, Trudng Phong, Ban, BO phan phai té chic thuc
hién danh gia két qua dat dugc cla ting quy so véi ké hoach nam
dé kip thai diéu chinh hodc thay déi cach quan ly cho phu hop
nham dat dugc nhiing muc tiéu da dat ra trong nam 2017.

Theo dinh hudng cta HDPQT, trong ndm 2017, Coteccons sé tap
trung md& rong hoat dong dau tu. Cong ty sé ddy manh hop tac vdi
cac doi tac cd nang luc phat trién du an quy moé via va lén, dong
thoi st dung ngudn von san ¢ dau tu vao cac dy an cao 6¢ van
phong nhdm tao nguodn thu én dinh, 1au dai cho Coteccons. Bén
canh do, Coteccons clng tiép tuc phat huy Igi thé sdn c6 clia nha
thau xay dung, hop tac cling cac chl dau tu trong cac du an do
Cong ty lam téng thau.

Trong ndm 2017, Coteccons tiép tuc chd trong dau tu vao hoat
dong nghién cliu va phat trién (R&D), ddy nhanh viéc phat trién
cac gidi phap ky thuat toan dién ti bién phap thi cong, thiét bi thi
cong dén lua chon vat liéu xay dung va thiét ké san pham phu hop
v&i nhu cau thi truong nham mang lai hiéu qua cao cho cac du an.

Trong ndm 2017, Coteccons sé ti€p tuc tai tién md hinh Téng thau
D&B bang cach déu tu manh mé cé vé nhan sy va cong cu dé phat
trién Trung tam Thiét ké (TTTK). Tang cudng su phdi két hop gila
TTTK véi Khéi Ky thuat, Khéi Xay 1&p, Khéi M&E, Khéi Kinh té cing
cac doi tac thiét ké tao ra cac san pham D&B cé chat lugng cao,
ngay cang pht hgp vai yéu cau clia chd dau tu va thi trudng. Ngoai
ra viéc nghién ctu, Uing dung cong nghé BIM trong mo hinh quan
ly thi cdng sé dugc trién khai sdu rong cho tat ca cac dy an D&B.

V&i thanh cong budc dau trong viéc hoan thanh du én ha tang tai
Phu Ly - Ha Nam trong ndm 2016, dam bao tién do va chat luong
tot, mang xdy dung ha tang ctia Coteccons da thuc su budc vao giai
doan phét trién. Dya trén nhimng kinh nghiém cé dugc tirdy an dau
tién cing nhu lgi thé vé tiém luc tai chinh, Coteccons sé tiép tuc
tim kiém co hoi hop tac dau tu va trién khai thém cac du én ha tang
khac tai ca hai mién Nam va Bac.

Ban Dau tu dugc thanh lap nam 2016 da budc dau hoat dong én
dinh. Trong ndm 2017, Ban Dau tu, Ban Gidm sat Tai chinh, Phong
Tai chinh Ké toén sé tiép tuc két hop dé nang cao hon nla vai trd
danh gia, kiém sodt rui ro tai chinh cho Céng ty va cho cac dy an thi
cong, du an dau tu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

/

AR SN ~ \
VO1 SO TIEN THU VE VA0 CUdI

NAM 2016, COTECCONS SE
PHAN BO NGUON TIEN VAO 3
KENH DAU TU CHINH

DAU TU VAO VAT TU THIET B|
NHU NHUNG CAU CAO TANG BE PHUC VU CHO
MOT SO DU AN LGN NHU THE LANDMARK 81 VA
CAC DU AN NHA CAO TANG TRONG TUONG LAI.

XEM XET AU TU VAO BAT BONG SAN
NEU C0 COHOl.

THUC HIEN NGHIEN CUU MUA BAN VA SAT NHAP
MOT SO CONG TY BE KHEP KIN VA MO RONG
CHUGI CUNG UNG GIA TRI.

»

»

»

»

»

Tiép tuc xem “Cai tién”la tl khoa quan trong nhat trong hoat déng diéu hanh
hang ngay cla Ban Diéu hanh, Phong, Ban, BO phan chiic néng. Bay manh hoat
dong clia Ban Hé théng va Ban Kiém soat noi bo nham kip thai khoi théng céac
vuéng mac vé quan ly hanh chinh, thuc thi nghiép vu gitia cac bé phan lam
anh hudng tiéu cuc téi hiéu qua va téc do hoat dong clia cac Phong, Ban, BO
phan va cong truong.

Ra soat, xay dung hoan chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu; Hoan
thién co cau té chiic nham dép Ung yéu cau van hanh clia mot cong ty quy
mo 16n. B mdi va nang cap cac ung dung giai phap pham mém, cong nghé
théng tin ho trg viéc truyén tai hé so, van ban gilia cac phong, ban nham gidi
quyét cong viéc nhanh chéng, chinh xac, dat hiéu qua cao.

Tiép tuc tap trung vao cong tac dao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén cho
cac ky su, kién trac su va cac CBNV thuc hién nghiép vu chuyén mon. Boi
dudng doi ngl can bo quan ly tiém nang nham dap ing nhu cdu ma rong san
xudat kinh doanh ctia Céng ty trong tuong lai thong qua hoat déng ctia Cau lac
bo Lanh dao tiém ndng (Club for Potential Leaders).

Day manh céng tac nhan su bao gébm: Tang cudng tuyén dung nhdm dép ung
nhu cau vé s6 lugng va chat lugng ngudn nhan luc; Hop tac vai cac trudng
dai hoc trong tuyén dung nguon nhan luc chét lugng cao; Hoan thién cac quy
trinh danh gia pht hgp véi tinh hinh thuc té va thic ddy tinh than lam viéc cla
CBNV.

Cong tac an toan lao déng, moi trudng, xa hoi va cham lo doi séng vat chat
tinh than cho CBNV... la nhiing hoat déng luén dugc quan tam va céi tién dé
dam bao cho su phat trién bén viing cla Coteccons.

Vinhomes Central Park

HOAN THIEN CO CAU TO
CHUC NHAM DAP UNG YEU
CAU VAN HANH CUA MOT
CONG TY QUY MO LON.
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BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG, BAN B0, PHAN

alllis

BE DAT DUGC NHONG THANH TUU CUA NAM 2016, NGOAI SU DAN DAT TAI TiNH CUA BAN BIEU
HANH CON CO NHONG NO LUC, QUYET TAM, DOAN KET CUA TOAN BO CBNV TU VAN PHONG DEN
CONG TRUONG. NHIEU BO PHAN CUA CONG TY DA CO NHONG SANG KIEN BONG GGP QUAN TRONG
DA BUQC AP DUNG. CU THE LA KY THUAT THI CONG MG1 BE RUT NGAN THOI GIAN THI CONG, TIET
KIEM CHI PHi VA BONG BO CHAT LUGNG CONG TRINH. CAC CONG TAC AN TOAN LAO BONG BUQC
CHU TRONG VA KIEM SOAT CHAT CHE HON. CONG TAC CAI TIEN LUGN BUCC BAN BIEU HANH NHAC
BEN TRONG CAC CUGC HOP GIAD BAN, TRONG MOI CHi BAO CONG VIEC LA BONG LUC THOI THUC
TAT CA CAN BO NHAN VIEN COTECCONS.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

1T %
AN
TRUNG TAM THIET KE

TRONG NAM 2016, CAC DU AN D&B

TIEP TUC PHAT TRIEN VUOT BAC CA VE
SO LUONG LAN QuY MO. MO HINH D&B
CUA COTECCONS DA TRO' THANH MQT
THUONG HIEU BUGC BAO CHUNG TREN
THI TRUONG.

DE DAP NG BUGC SU PHAT TRIEN VE
QUY M0 VA SO LUONG CAC DU AN D&B,
SU CAI TO VE BO MAY TO CHUC CUA
TRUNG TAM THIET KE (TTTK) LA DIEU
CAP THIET. BAN TONG GIAM BOC DA
BO NHIEM PHO GIAM BOC TTTK NHAM
TANG CUONG KIEM SOAT CAC DU AN,
PHU TRACH BAN KINH TE VA CAI THIEN
HE THONG DA GIUP HIEU QUA CAC DU AN
PUOC NANG CAO RO RET. SU BO SUNG
NHAN SU CHAT LUGNG TU CAC CONG TY
THANH VIEN, TU TUYEN DUNG NHAN SU
KINH NGHIEM TU NHONG BON V| THIET
KE LGN TRONG VA NGOAI NUGC DA DAP
UNG BUGC YEU CAU CONG VIEC NGAY
CANG NHIEU CUA TTTK.

VGi viéc phat trién va khong nging
|&n manh, Ban BIM da ducgc tach ra
hoat dong doc lap vai TTTK, gop
phén thay déi phuong thic quan ly
va phéi hop khéng chi trong cac du
an D&B ma con Ung dung réng rai
trong cac hoat dong khac. Viéc nay
gilp Ban BIM tr¢ nén linh hoat, chu

dong va tao da phat trién lén tam
cao mdi.

Trong nam qua, s6 lugng cac Cha
dau tu mai da ch dong dat van dé
vGi Coteccons vé cac du an D&B da

téng lén dang ké. Nhom thiét ké y
tudng ndi bo clia TTTK dugc ra doi
dudi sy chi dao truc tiép tU Tong
Gidm dbc va Pho TGD phu trach
thiét k& Nhom thiét ké y tudng
da ching to6 dugc nang luc khong
thua kém céc don vj thiét ké hang
dau trong va ngoai nudc. Cac thiét
ké ctia Dragon Bay View, Panorama,
Preche.. déu nhan duogc nhing
phan héi tich cuc tir phia Chu dau
tu, nhiéu dy &n da trién khai ngay
sau budi dé xuat y tudng véi Chu
dau tu. Su cht dong cia mot Nhdém
thiét k& noi bo, két hop cung Khoi
Kinh té, Ban Dau tu dang mang lai
mot phuong an tiép can cac du an
D&B véi cac cht dau tu mdi mot
cach hiéu qud, linh hoat va chu
dong. Trong cdc ndm t&i mo hinh
nay sé tiép tuc dugc phat huy va bd
sung, diéu chinh, cai tién dé mang
lai hiéu qua ngay cang cao.

Véi s6 luong dy an, quy mo va
doanh thu ngay mot tang, TTTK da
lién tuc thay déi va cai tién. Dau tién
phai ké dén hé théng quan ly chéat
luong thiét ké. Cac thiét ké, chi tiét,
tiéu chudn dién hinh da duoc bién
soan lai thanh nhimng cdm nang, tai
liéu cy thé, nham dinh hudng cho
cac chu tr, cac don vi tu van, cac
phong ban va céong trudng trong
céng tac thiét ké, quan ly va phoi
hop cung Trung tam. Hé théng biéu
mau, quan ly chét lugng, I1SO, cong

tdc kiém tra, kiém soat, bdo cdo
cing da dugc diéu chinh, chuéan
hoda cho phu hop. Nho do cac chu
tri thiét ké, chu t bd mon dé chu
dong hon trong cong tac quan ly,
ki€ém tra, bdo céo, cac cdp lanh dao
thuan tién hon trong cong tac kiém
tra. Ngoai ra, Quy trinh phéi hop
cac du an D&B gilta Trung tam Thiét
ké va cac Gidm déc Du an, Chi huy
trudng va Ban chi huy cong trudng
dugc trinh bay, thdo luan ky cang
vGi cac cht déau tu, gidp hai bén
phéi hop mét cach nhuan nhuyén,
khéo léo va linh hoat hon.

TTTK clng da chd dong lién hé va
tim kiém thém cac doi tac thiét ké
tén tudi, c6 thuong hiéu trén thé
gidi, c6 thé ké dén nhing don vi
ndi bat nhu WATG, Broadway Malan,
Yasui Sekkei...

V&I muc tiéu mdi la nang cao ty
trong doanh thu tU cac du an D&B
va nang tam nang lyc thiét ké cuta
Coteccons, trong ndm 2016, TTTK
da tham gia nhiéu du an 16n nhu:
GoldView, Diamond Lotus, The
Millennium, Diamond Island, D’
Capitale, Everrich Infinity, First Team,
Brotex... Trung tam Thiét ké sé tiép
tuc cai tién va ty nang cap, khang
dinh gid tri thuong hiéu D&B cua
Coteccons, déong gdép ngay cang
nhiéu cho Cong ty.
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2 BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG BAN BO PHAN (TIEP THEO)

M(JT S0 D}J AN TIEU BIfU CUA
BAN BIM (BUILDING INFORMATION MODELING) BAN BIM TRIEN KHAI TRONG NAM

DU AN GOLDVIEW

Ban BIM da tién hanh dp dung tai du an
Goldview v&i muc tiéu mang that nhiéu Ung
dung dén cong trudng t moé hinh 3D BIM tao
lap tir cac phan mém Tekla, Revit. Ban xac dinh
r6 hon pham vi ing dung BIM, cling nhu cach
tiép can t8t nhat ¢ thé ap dung va ho trg thi
coéng, dac biét déi chiéu tr moé hinh dén thuc
tién thi cong.

'LQ

DU AN THE LANDMARK 81

Du &n The Landmark 81 danh dédu mot budc
trudng thanh clia Ban BIM khi ho trg Ban chi huy
cdng trudng trong viéc danh gia dugc muc dod
khé khan clia cong tac thi cong du an tir phan
mong clia du &n dén phan dam chuyén. Tai du
&n The Landmark 81, Ban BIM 1an dau tién tham
gia toan thdi gian cung cong trudng da tao ra
nhting hiéu qua nhat dinh clia du an.

L}J

DU AN DIAMOND ISLAND

Ban BIM clng tham gia cung TTTK va Ban chi
huy cong trudng trong viéc trién khai cac du
an D&B, tai du an Diamond Island m& réng su
tham gia cla cac can boé nhan vién gidm sat
tai cong truong. Ban BIM tién hanh hudng dan
gidm sat trong viéc khai thdc mé hinh 3D BIM
trich xudt ban vé thi cong va khéi luong cac
hang muc két cu, kién tric va phéi hop co
dién.

L}Ia

Ban BIM c6 nhiing hoat dong danh dau cho viéc
ap dung céng nghé tng dung mai BIM di vao thuc tién va
mang lai hiéu qua trong cong tac hd trg du an D&B. \_

/

Ban BIM da dat gidi 3 trong cuoc thi Tekla BIM Award ASEAN ,}j DU AN DIAMOND LOTUS
véi du an Goldview. Dy én nay da mang lai tiéng vang cho BIM ctia Coteccons véi )

day dd nhimg thoéng tin chi tiét ti giai doan thiét ké dén trién khai thi cong. Tai duan Diamond Lotus, ting dung BIM gitip

thong tin ludn dugc cap nhat, ddm bao chinh

xac va dong vai trd quan trong tao sy phoi

hop chat ché gitta TTTK - Ban chi huy. Budc

tién clia du an nay la BIM dugc mdé rong dén

Ban BIM sé mang cac gia trj cac thau phu trong quad trinh thi cong, ho trg

trong cong tac kiém soat chat luang, giam thiéu rdi ro théng qua viéc phdi hap 3 bd mén cong tac chudn bi nguyén vat liéu thi cong tur
Kién tric - Két cdu - Co dién ti nhimg budc dau thiét ké dén nhing budc thi cdng cudi cung. cac NCC/NTP.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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KHOI KINH TE

VOI THUONG HIEU CUA CONG TY VA UY TIN CUA BAN BIEU
HANH, HOAT DONG DAU THAU NAM QUA BAT HIEU SUAT CAO.
HAU HET CAC DU AN BUGC KY KET LA THONG QUA BAO GIA VA
DAM PHAN, CON MOT VAI DU AN THAM GIA BAU THAU CANH
TRANH BEU BUGC CHU BAU TU GIAO THAU. THOI GIAN BE BAO
GIA D&B NGAY CANG RUT NGAN VA TANG B0 CHINH XAC.

BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG BAN BO PHAN (TIEP THED)

Khoi Kinh té gébm 2 phong la Phong Dau thau va Phong
Kiém soat chi phi & Hop déng (KSCP&HD) da c6 mot
nam hoat doéng hiéu qud, déng goép vao thanh cong
chung clia Cong ty. Hoat ddong qudn ly chi phi va hop
déng clia cad Cong ty mang lai hiéu qua cao. Phong dé
kiém soat t6t va khong dé xdy ra rui ro trong cac giao
két hop déng. Ty trong céng tadc mua hang tap trung
ngay cang tang dé tan dung lgi thé dam phéan khoi
luong 16n. CONng tac khao séat céc thi truong maéi dugc
trién khai hiéu qua da gitp cho bd phan mua hang tim
dugc cadc ngudn hang nhap khau tét gia ca canh tranh
dem lai hiéu qua téi uu.

e

KHOI KY THUAT

KHOI KY THUAT BUOC THANH LAP TU DAU NAM
2016 DEN NAY DA PHAT TRIEN KHA MANH GOM 3
PHONG BAN CHUC NANG: PHONG KET CAU, PHONG
HOAN THIEN — CO BIEN VA BAN R&D. CHUC NANG
NHIEM VU CHINH CUA KHOI LA TU VAN, KIEM SOAT
CHAT LUONG DU AN, DAM BAO 100% CAC CONG
TRUONG THI CONG BUNG BIEN PHAP, QUY TRINH,
KHONG DE XAY RA SU CO NGHIEM TRONG, TU B0
PAM BAO Y TIN CUA CONG TY.

Ngoai cac chiic nang nhiém vu chinh, khéi con thanh
lap thém cac bd phan Bao tao, Nghién clu cai tién
(R&D)... dong thai, Cong ty sé thanh lap Ban Co dién
tryc thudc khéi Ky thuat. Ban Co dién sé hoat dong
doc lap vai Khéi Co dién. Trong d6, chic ndng nhiém

vu cla Ban la ra soat va phat hién kip thai cac 16i trong
céng tac phéi hop thi cong gitra Két cdu — Hoan thién
—Codién, tr do thiét 1ap cac quy trinh thi cong chuan,
chat ché hon, tranh lang phi va ddm béo chat lugng
sdn pham t6t nhat.

Mot sé diém néi bat ctia Phong Dau thau:

»

Pat doanh s6 ky hop déng mdi trong ndm
2016 la 29.000 ty dong, muc cao ky luc tu
trudc dén nay.

Luan chuyén 35% nhan su cé tham nién sang
cac bo phan khéac trong Cong ty va tuyén mai
nhan su dé dao tao bd sung cho luong luan
chuyén di nham dao tao CBNV da nang trong
cbng viéc.

Xay dung dugc déi ngl nhan vién clia phong
lam viéc cé dam mé va nhiét huyét vai cong viec.
Rut ngan dugc thai gian udc tinh gid tri cho
cac du an D&B nhung van dam bao dé chinh
Xac trén 90%.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Mot sé diém ndi bat cia Phong KSCP&HD:

»

Kiém soat tot cac chi phi du an. Téng chi phi
kiém soat udc tinh hon 17.000 ty déng, gidp
tdng thém hiéu qua cla dy an sau khi dau
thau.

Téng gid tri mua hang nhap khau trén 300
ty dong, giam chi phi so véi mua hang trong
nudéc trung binh 6%.

Pam phan mua hang s6 lugng l6n, nham
gia tang cac khoan gidm gid, chiét khau cho
Cong ty.

DPao tao dugc cac chuyén vién cé ky nang
nghiép vu quan ly chi phi tét, tdng cuong cho
cac cong ty thanh vién.

Céac thanh tuu Khéi Ky thuat da dat dugc trong ndm 2016:

Kiém soat bién phap quy trinh va chat
lugng thi cong

Vai khéi lugng gén 50 du &n trién
khai déng loat t&r Bdc dén Nam,
Khéi Ky thuat da hoan thanh xudt
sac muc tiéu kiém soat va khong dé
xay ra su c6 vé mat ky thuat thong
qua viéc ddy manh vai trd hd trg ti
van phong, phéi hop tét véi tat ca
cac Ban Chi huy cong trinh, tu véan
kip thoi gidi phap ky thuat, kiém
504t qua trinh thi céng... téi uu hda
nguon luc va thai gian thi cong.

Ngoai ra, véi déi ngl chuyén gia
giau kinh nghiém, gidi vé chuyén
mon, Khoi Ky thudt da tu tin thuyét
phuc chi dau tu, tu van vé cac bién
phap thi cong phuc tap va da gop
stic vao viéc thi cong thanh cong
hodc thdng thau clta nhiéu du an
I6n nhu The Spirit of Saigon (6 tang
ham), The Landmark 81 (méng khéi
I6n, bién phap ddy nhanh tién do
khéi thap, 1dp dung cot cing), Trung
tam thuong mai Khu doé thi Sala (4
tang ham), D'Capitale Ha Noi

Cai cach manh mé quy trinh thi cong,
nang cao nang suat, chit lugng

Phong Hoan thién - Co dién dat
muc tiéu tang cudng dao tao chat
lugng noi bo, tuyén chon nhan su
chét lugng cao, phdi hop va kiém
soat chdt quy trinh thi cong tai cac
du dn nham dam bao dat chat lugng
hoan thién cao nhét.

Ngoai ra, bd phan nghién clu, cdi
tién dugc thanh lap truc thudc Khoi
Ky thuat da tung budc dua vao 4p
dung céc dung cy, may moc thi
cong, vat liéu thi cong mdi, khang
dinh quyét tdém cai cach manh
mé chat luong hoan thién cla
Coteccons.

Cai tién bién phép thi cong (BPTC)
pht hop vai nhu cau thuc té cong
trudng, xdy dung cac quy trinh phoi
hop gitta Xay dung va Co dién, co
gidi hda cac cong téc thu cong... tu
do gidm thdi gian lang phi, nang cao
nang sudt lao déng clia cobng nhan,
gia tang hiéu qua cho Ban Chi huy
cong truong.

(6ng tac dao tao huan luyén ndi bo

Nam ving chuyén mon, Khéi Ky
thuat la ddu méi trong cong tac dao
tao va huan luyén ky thuat theo dinh
hudng cla Ban Lanh dao. Khoi da
tap trung cac cong tac sau:

»  Tap hop, hé théng hoa cac kién
thuc, kinh nghiém. Xay dung
gido trinh huan luyén bai ban va
chuyén nghiép, theo ting chu
dé tr co ban dén nang cao cho
cac déi tugng tlr cong nhan dén
giam séat. Ap dung hinh anh truc
quan trong cong tac dao tao.

» T8 chuc cac budi huan luyén
nang cao tap trung tai van
phong hodc tai tung céng
trudng cho cac Ban Chi huy.

» T6 chiic cac budi thuyét trinh,
thao luan ldy y kién vé cac ky
thuat mdi, bién phap thi cong
dac biét.

»  Xay dung cac khu vuc thi cong
mau dé qidi thiéu vai khach
hang, déi tac va dé phuc vu
hudn luyén dao tao cong nhan
thuc tién trén cong truong.
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KHOI cO BIEN

BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG BAN BO PHAN (TIEP THED)

KHOI CO BIEN DA GOP PHAN KHONG NHO VAO THANH CONG CHUNG CUA COTECCONS VGI DOANH THU TREN 3.000
TY DONG VA DOANH SO TRUNG THAU TREN 6.000 TY BONG. DOANH SO DAT BUGC NAM 2016 CUA KHOI CO BIEN
VUQT QUA HANG LOAT CAC CONG TY CO BIEN TREN THI TRUONG. VG1 BOI NGO QUAN LY VONG MANH VA GIAU KINH
NGHIEM, KHOI CO' BIEN CON GOP PHAN VAO THANH CONG MO HINH D&B, TRONG DO CO SU THAM GIA TU CONG TAC
THIET KE, DE XUAT GIAI PHAP VA TO CHUC THI CONG CO BIEN CUA CAC DU AN.

Ca cau to chic

hinh thanh thém cac bd phan chdc nang, bao gém: Ban BIM M&E va

B& phan Ky thuat truc thudc Phong Quan ly thi cong, B phan Kiém
soat gid giao thau va BO phan Kiém soat cac du an D&B thudc Phong Dau
thau Co dién. Cac b6 phan nay duoc quan ly va diéu hanh bai doi ngt quan ly
nhiéu kinh nghiém, va tdm huyét nham muc dich hé trg cong tac hoat dong
clia Khéi Co dién ngay cang chuyén nghiép hon.

-Dé déap Ung yéu cau phat trién ngay cang cao ti Cong ty, Khéi Co dién

Vi viéc thanh 1ap 2 B phan BIM va B phan Ky thuat Co dién, ngoai chtic
nang hoé trg cong trudng trong codng tac hudn luyén va dao tao déi nga, 2
b6 phan nay con gidp Khéi Co dién kiém soat ky thuat thi cong tai cac cong
truong, déng thoi dua ra y kién phan bién trong thiét ké va tu van cho Phong
Péu thau Co dién.

Bén canh do, Bo phan Ky thudt sé phoi hop véi Phong Hoan thién - Co dién
nghién clu cac ky thudt mai, cai tién bién phap thi cong ciing nhu quy trinh
thi cdbng nham tiét kiém chi phiva nang cao chat lugng céng trinh.

V6i cac du an ngay cang tang vé sé luong lan quy mo, Bo phan Kiém soét giao
thau dugc thanh 1ap sé gép phan kiém soét gid giao thau & cac cong trudng
dugc déng nhat, minh bach gitra cac du én.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Phat trién thuong hiéu

Nhing thanh cong cta nam 2016
la dong luc thuc ddy khéi Co dién
trong viéc ddy manh cong tac Co
dién Coteccons ra thj trudng dé thi
cong nhiing du én lén co6 do phic
tap cao. Theo doé, dé khang dinh v
tri va thuong hiéu cla minh, Khoi
Co dién sé xay dung va phat trién
thuong hiéu Co dién riéng.

BAN KIEM SOAT NOI BO

BE DAM BAO TINH TUAN THU DUGI auyY
MO PHAT TRIEN THAN TOC CUA CONG TY,
BAN KIEM SOAT NOI BO BUDC THANH LAP
VA DANG HOAT BONG TICH CUC. CHUC
NANG NHIEM VU CUA BAN LA KIEM SOAT
CHAT LUONG, KIEM SOAT TINH TUAN
THU VE PHAP LUAT, QUY BINH, QUY CHE
CUA CONG TY NHAM NGAN NGUA NHONG
SAI SOT VO TINH HOAC €O Y. QuA B0,
PAM BAO TINH THONG NHAT TRONG CAC
HOAT DONG QUAN LY BIEU HANH TU VAN
PHONG BEN CAC CONG TRUONG.

Trong nam 2016, Ban Kiém soat ndi bo da hoat déng tich cuc va dat dugc nhiéu két qua:

Hoan thién bé may té chiic va quy trinh nghiép vu

2016 cong tac kiém soat noi bd dugc thiét lap va dan déy manh

hoat dong. Thoi gian dau, tuy sé lugng nhan sy han ché va thuc
hién cong tac kiém nhiém, Ban Kiém soat ndi bo da thuc hién tét
nhiém vu dugc giao. Trén tinh than khong ngung hoc hoi, nang cao
kién thic vé kiém soat ndi bo, cac thanh vién da trdi qua cac khoda dao
tao bai ban vé hé thong kiém soat ndi bo theo COSO, khoa dao tao clia
Deloitte. Ban Kiém soat ndi bd dan céi tién cach thic thuc hién, xay
dung co cdu t6 chic va tién dén chuyén trach cong tac kiém soat, xay
dung quy trinh nghiép vu déy nhanh tién do kiém soat nham dép ung
su phat trién vuat bac clia Cong ty.

_|_hUC hién chi dao ctia Ban Téng Gidam déc Cong ty, ti gidia nam

Két qua hoat dong

VGi muc tiéu tat ca cac Phong, Ban, BCHCT déu dugc kiém soét ndi bod
t&i thiéu mat 1an mdi ndm, Ban Kiém sodt ndi bo lién tuc cdi tién bién
phép thuc hién, rat ngan thai gian kiém sodt nhung van hoan thanh
muc tiéu dé ra.

Nhing quy trinh chua pht hgp, nhimg rdi ro tiém an trong quan ly,
nhiing dé xudt cai tién hé thdng da dugc néu ra sau mdi dot kiém tra
n6i bo. T két qua kiém soét, cac Phong, Ban nay da chan chinh, céitién
b6 may hoat déng va dugc danh gid hoat dong tét hon, hiéu qua hon.
Khong chiriéng cac Phong, Ban, céc Ban chi huy cong trinh cling dugc
kiém sodt ndi bd nhdm nang cao hiéu qua hoat dong, bao vé Cong ty
trudc nhing rdi ro tiém an vé tai chinh, phéap ly, nguédn luc. ..

Ban Kiém sodt ndi bd co nhimg kién nghi kip thaoi tham muu cho Ban
TGD lua chon cdc mo hinh quan ly thi cdng hiéu qua, kiém soat va han
ché ri ro trong hoat déng chung clia Cong ty.

Muc tiéu huéng dén

Sau tung dot kiém sodt, viéc theo doi va
bdo cdo thuc hién cac kién nghj clia Ban
Kiém soat ndi bd doéi véi cac don vi la van
dé can quan tam, can dugc hé théng lai
nham phuc vu xay dung”Sé tay chét lugng’
cla Ban Kiém soat ndi bd hoan chinh
hon. Béng thai, Ban Kiém soat ndi bd can
nghién ctu xay dung, kién nghi ban hanh
quy ché xu ly cac vi pham da duoc phat
hién, d@m bdo cac Phong, Ban, BCHCT tuan
tha triét dé cac kién nghi sau khi kiém soat.

"

Huéng dén réng hon, can phéi hop chat
ché véi bd phan Kiém soat ndi bo cac cong
ty thanh vién nham déng bod cac quy ché
kiém soat, théng nhat cac chuong trinh
hanh déng cling nhu phéi hop thuc hién
kiém soat d&i vai cac siéu du an thuc hién
chung, ddm bdo sy tuan thd nhat quan
trong cd hé thdéng Coteccons. Ban Kiém
soat ndi bd phdi hop vai bd phan chic
nang lién quan tién hanh kiém soat céc
muc tiéu I6n hon khi dugc giao nhiém vu.

Muc tiéu ma Ban Diéu hanh dat ra la xay
dung Coteccons la mét Cong ty cd moi
truong kiém sodt, van hanh hoat dong
thong thoang trong khudn khé dé xay dung
Cong ty ngay cang phat trién mot cach bén
ving.
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BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG BAN BO PHAN (TIEP THED)

BAN HE THONG

TIEN THAN LA MOT BO PHAN TRUC THUGC PHONG TONG HOP. NAM 2016, BAN HE THONG BUCC THANH LAP VG
CHUC NANG NHIEM VU THIET LAP VA DAY MANH HE THONG QUAN LY CONG TY DUA THEO CHUAN IS0 9001:2015.

DE ho trg cho qué trinh phéat trién bén ving clia Cong ty trong nhiing nam tdi, nhing nhiém vu trong
tam ma Ban Hé théng da va sé tap trung thuc hién la:

THAM MUU BAN BIEU HANH TRONG QUA TRINH TAI CO CAU TO CHUC CONG TY.

RA SOAT LAI TOAN BO QUY TRINH NGHIEP VU DAM BAO NHAN DIEN DAY B0 CAC RUI RO VA DUA RA CAC BIEN PHAP
QUAN TRI ROI RO.

PHOI HOP VG CAC PHONG. BAN CAI TIEN CAC QUY TRINH, THO TUC PHOI HOP NGHIEP VU NHAM RUT NGAN THOI
GIAN XU LY CONG VIEC. TANG CUONG TRACH NHIEM GIAI TRINH CUA MOI CHUC DANH TRONG TOAN HE THONG
QUAN LY CUA CONG Y.

DAY MANH UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN VA VIEC KIEM SOAT HE THONG VAN BAN QUAN LY NOI BO, HE
THONG VAN HANH.

CHU TRONG CONG TAC BAO TAO NHAN THUC CHO CBNY. CAP QUAN LY MG VE XAY DUNG, THIET LAP VA AP DUNG
HE THONG THEO NHONG NGUYEN TAC COT LOI CUA 1S0 9001:2015.

Khéng ding lai & két qua dat dugc la chiing nhan theo chudn 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, OHSAS
18001:2007 do QMS Uc cap ti ngay 14/6/2016, su nang cap clia Ban Heé théng 1a tién dé dam bao qua
trinh cdi tién hé thong quén ly theo chu trinh PDCA dugc dién ra toan dién ti Coteccons dén cac Cong
ty thanh vién.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

BAN AN TOAN LAO PONG

BAN AN TOAN LAO BONG (ATLB) DA CO
NHONG CAI TIEN MANH ME NHAM DAP
UING CAC YEU CAU DO BAN LANH BAO BAT
RA, QUA DO GOP PHAN VAO VIEC KHANG
PINH GIA TRI THUONG HIEU COTECCONS,
MANG LAI MOT MOI TRUONG LAM VIEC
AN TOAN CHO NGUDI LAO DONG TRONG
NAM QUA.

Luc lugng nhan su cho cong tac kiém soat An toan lao dong va Vé sinh moi trudng (ATLD & VSMT) dugc phat trién vé
s6 luong cing nhu chat lugng, khdng ngimng dugc dao tao ndi bd cing nhu dugc cac chuyén gia trong va ngoai nudc
huén luyén nham nang cao ki nang hudng dan, kiém soat, danh gia, nhan dién rdi ro an toan lao dong.

Dé kiém soat dam bao ATLD cho hon 70.000 cong nhan trong cung mot thai diém trén cac du an clia Coteccons, Ban
An toan lao dong Coteccons ndm 2016 da cd nhiing budc thay déi quyét liét va manh mé cac cong viéc sau:

T6 chitc danh gia xép hang cac cong truong

»

»

Ban An toan lao dong da dua ra quy dinh vé danh
gid an toan dinh ky (safety audit) va 4p dung trién
khai hang thang cho tat ca cac du an. Bang danh gia
doi hoi cong truong mudn thuc hién dugc day du
vé mat t6 chuc thi cong phai co ké hoach kiém soat
vé an toan lao déng — vé sinh mai trudng cu thé tir
dau theo tiéu chudn cua Coteccons. Két qua danh
gid hang thang sé dugc bdo cdo cho Ban Lanh dao
va téng hop danh gid hang quy dé chon ra nhimng
cbng trudng xudt sac, qua do tao ra dugc hiéu Ung
thi dua, hoc hoi vé cach t8 chic thi cong gilta cac
cong trudng.

Bén canh c4c du an ma Coteccons truc tiép trién khai
thi cong, cac du an do Coteccons giao cho cac cong
ty thanh vién clng phai tuan thd theo hé théng
danh gia néi trén, nham dam bao théng nhat chuédn
vé an toan trong toan Coteccons. Hinh anh chuyén
nghiép, khac biét vé an toan lao dong ctia Coteccons
thé hién ré nét & hau hét cac cong trudng, tao tam ly
an tdm cho nguai lao déng, cho chi dau tu va khach
hang khi dén tham quan du an.

Coéng tac nhan su va hé théng quan ly An toan
lao dong

»

Nhan su Ban An toan dugc bé sung va ting gan
gdp doi so véi nam trudc (ti 11 chuyén vién 1én 19
chuyén vién). Binh hudéng phét trién nghé nghiép
tung cd nhan rd rang, ddm bdo con dudong thang
tién va phat huy ki nang cé nhan.

Tang cudng dao tao ndi bo, két hop gilia cac nhan té
c0 va mdi, da dang vé nganh nghé tao ra mot tap thé
cé nang luc phong pht vé chuyén moén.

Heé thdng ATLD & VSMT cap nhat, ban hanh va phé
bién dén 100% cac cong trudng, bao gom: BO cam
nang ATLD, s& tay an toan, quy trinh van hanh hé
thong ATLD, quy ché khen thudng va xU ly vi pham
ATLD.

Theo dé xudt clia Ban An toan, Cong ty da co quy
ché hé trg cho cac déi thi cong cd ngudi lam an toan
chuyén trach va ban chuyén trach, bé sung nhan su
va nang cao hoat déng hiéu qua ctia Uy ban an toan
tai cac cong truong.

Trudc khi thi cong, ban ATLD phéi hop Ban Chi huy
Cong truong kiém sodt, danh gia, phan tich cac ruiro.

Tat c& cong nhan déu dugc kiém tra stic khoe va
hudn luyén ATLD hang ngay/tuan.

BAO CAO TiNH HINH HOAT BONG TRONG NAM |
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2 BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG BAN BO PHAN (TIEP THEO)

Tang cudng phéi hop véi cac phong ban trong céng tac An toan

/ CONG TRUONG \
24 N

PHONG PHAT TRIEN PHONG QUAN TR
LLTC NGUON NHAN LUC

.—/

BAN AN TOAN
@ LAO DONG Y9y
S=C

BAN AN NINH KHOI KY THUAT

\é @/

PHONG CNTT PHONG THIET B|

Ban An toan lao dong két hop véi Phong Quan tri Nguén Nhan luc trong viéc dao tao nhan su
mai cho Cong ty, két hop vai cong tac danh gia nhan su tai cac du an, kip thai bé tuc kién thic
an toan lao déng cho céc gidm sat chua co nhiéu kinh nghiém.

Thudng xuyén trao déi vai Phong Quan Iy Ky thuét Thi cong, Phong Vat tu Thiét bi vé tinh hinh tuan
tht an toan lao dong clia cac don vi thi cong & ting du an dé sém co diéu chinh kip thai trong
cong tac quan ly an toan lao dong.

Ban An toan lao dong phoi hop chat ché vai Ban An ninh, Phong Quan tri nguén nhan luc, Phong
IT, Phong Quén ly va Phét trién Luc lugng Thi cong dé thuc hién chuong trinh ma s hoa kiém sodt
nhan su va thiét bi clia Cong ty. Qua do sé tao ra dugc viec kiém soat con ngudi, thiét bi & cac du
an chat ché hon va rdt ngén dugc nhiéu thai gian.

NgoairaBan Antoan lao dong ddy manh cong tac phéi hgp véi Ban An toan cong ty thanh vién trong
Tap doan Coteccons, tan dung ngudn luc va hé théng cac bén, tang cudng hiéu qua quan ly
an toan trén cac cong trudng trong Tap doan.

Quan hé vai Phong Xay dung & Phat trién Luc lugng thi cong (LLTC), theo déi cdng nhan, cap nhat
qua trinh dao tao an toan ddi véi cong nhan mai 6, doi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

Nang cao cong tac vé sinh mai truéng

ay dung mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, an
Xtoén va vé sinh cho toan bd nhan vién lam viéc

tai Coteccons. Han ché thdp nhét cac tac déng
tiéu cuc dén moi trudng thong qua viéc phong tranh &
nhiém va quan ly chat thai dung quy dinh.

Ban hanh cac quy ché, quy dinh nhdm ngan chan triét dé
c4c hoat déng 1a nguyén nhan gay nguy hiém cho con
ngudi hay nguy hai cho méi truong.

Coteccons luén tim cach thuc hién phan loai va
tai s&r dung rac thai tai tat cd cac du an, ngoai ra mot Uy
ban déc lap xem xét gidm thiéu chat thai va xem day nhu
[ mot nhan t6 dé tiét gidm chi phi cho du an. Béng thoi
chu trong vao viéc st dung cong nhan lanh nghé, lam
dung ngay lan dau, gidm thiéu chét thai phat sinh khong
can thiét.

Muc tiéu chinh dugc dat ra la tuan tha cac quy dinh vé
an toan, suc khoe va moi trudng ctia Phap luat Viét Nam.

Ké hoach hanh déng céng tac an toan lao déng

trién bo may kiém sodt cong tac an toan, Ban An

toan lao déng sé thuc hién hang loat cac cong tac
nhdm nang cao hon nita cong tac an toan clia Coteccons.
Ban An toan sé tap trung vao: Dao tao phat trién noi bo,
lap ké hoach du phong, luan chuyén va thay thé nhan su;
Cai tién hé théng hudn luyén, dao tao gidm séat va cong
nhan; Trién khai 4p dung quy trinh chdm diém va cép
chiing chi chuyén dé sau khi huén luyén; Cap nhat lién
tuc hé théng ho so, tai lieu Ban An toan lao dong; Day
manh céng tac phéi hop, kiém soédt danh gié va dam bao
tuan thu vdi Ban chi huy va cac Phong, Ban lién quan;
Phan tich va dé ra bién phdp phong ngla rui ro trong
an toan.

_|_|éptuc phathuy thé manhva céitién lién tuc dé phat

Ban An toan lao dong tham muu, bién soan, trinh ky va
ban hanh cac chi thj vé ATLD & VSMT, nham dam bao
cac codng viéc trén cong truong lién tuc dugc cdnh bdo
va nhan dién toan dién cac rui ro trong thuc té thi cong
cing nhu nhimng can thiép kip thoi & cdp cao nhét, vdi
muc tiéu mang lai an toan cho cac céng trudng cla
Cong ty.

BAO CAO TiNH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
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BAN NOI THAT

BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG BAN BO PHAN (TIEP THED)

BUOC THANH LAP TU NAM 2015, QUA GAN 2 NAM HOAT BONG BAN NOI THAT A THAM 61 MOT CACH
HIEU QUA VAO NHUNG DU AN D&B CUA COTECCONS.

NHAM PHUC VU CHO CHIEN LUGC
M0 RONG HOAT DONG TRONG CAC
NAM TO1, BAN NOI THAT SE DAY
MANH CONG TAC PHAT TRIEN B0I
NGU NHAN LUC.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

hoi hop véi Trung tam Thiét ké
Pthuc hién thanh cong cac du

an nghi duéng, can h6 chung
cu... tU giai doan thiét ké dén thi
cong nhu Sol Beach Resort, Masteri
Thao Dién. Ban Noi that cing da
hoan thanh nhiéu can hd méu cla
du én, ho trg chd dau tu trong cong
tdc ban hang, mang lai gid tri gia
tdng cho khach hang va budc dau
xay dung dugc thuong hiéu thi cong
noi that clia Tap doan Coteccons.

Bén canh viéc thuc hién thanh
cobng cac du an, Ban Noi that cing
da thanh cong trong viéc xay dung
dugc mang ludi cac nha thau phu,
nha cung cdp va cac déi tac thiét
ké lén dé ma rong chudi gid tri cho
du an D&B clia Coteccons. Mang lai
cac du an co chét lugng cao vé mat
thdm my va gia tri s&r dung.

SN

Ngoai ra, trong nam qua cong tac
phéat trién doi ngl clia Ban Noi that
clng dugc chd trong. T doi ngl
ban dau khoang hon 10 ngudi, nhan
su hién tai da la hon 40 ngudi, 30%
trong s6 nhan su clia Ban Noi that
dugc dao tao G nudc ngoai, nhing
nhan su con lai tat cd déu co kinh
nghiém tai Coteccons hodc da tung
c6 kinh nghiém tai cdc cong ty noi
that I6n trong va ngoai nudc.

Bén canh viéc tuyén dung, cac khoa
dao tao ngan han, dao tao néi bod
thudng xuyén dugc t6 chuc dé
nhan vién cla Ban Noi that co co
hoi phat trién ban than. Muc dich
viéc phat trién doi ngd nhan sy la
nham tao ngudn du vé chat luong
va s6 lugng, phuc vu cho chién lugc
md& rong hoat déng nay trong cac
nam sap tai.

PHONG VAT TU THIET BI

VGI NHONG THAY OI TRONG CONG TAC BAU TU, QUAN LY CUNG NHU AP DUNG CONG NGHE MG, MUC TIEU GIAM

TV LE NHAN CONG TAI CAC CONG TRUONG TRONG NHONG NAM TOI LA HOAN TOAN KHA THI.

6ng tac déi mdi cai tién dugc
Cbét dau tu viéc sang loc va

bé sung nhan su cho bd may
quan ly thiét bi ctia Céng ty. Nhiéu
nhan su md&i co trinh d6 va kinh
nghiém tU cac cong truong dugc
diéu déng vé lam céng tac quan ly
thiét bi thi cong, cung cap dich vu
toan dién cho cac cong truong, bao
goém: thiét ké bién phép thi cong,
cung cap thiét bi thi cong, van hanh,
slfa chira, bdo tri va kiém sodt viéc sur
dung thiét bj an toan, hiéu qua...

Bén canh cong tac cai tién bd may
quan ly, trong nam 2016, hang loat
mdy moc thiét bi hién dai da duoc
dau tu, dién hinh la thiét bi may
moéc phuc vu cho “Siéu du an The
Landmark 81" Cau thap tai trong
I6n 24 tdn nhap khau tr Phap, van
thang téc do cao tU Thuy Dién, hé
c6p pha truot t&r Han Quéc, hé bao

che trugt tu Buc... 1a mot vai trong
s rat nhiéu thiét bi hién dai da duoc
strdung tai The Landmark 81. C6 thé
néi cong trinh The Landmark 81 da
strdung nhing thiét bi hién dai nhat
dang dugc dp dung tai cac nudc
chau Au va mot s6 nudc chau A nhu
Han Qudc, Nhat Ban.

Khong riéng gi The Landmark
81, hinh 4dnh cadc cong truong
Coteccons trén khdp Viét Nam
clng trd nén chuyén nghiép hon.
Nham dady nhanh tién do, gidm
nhan cong va tiét kiém chi phi, cac
cébng nghé thi cong truyén théng
dang dan dugc thay thé bai cac
cong nghé mdi: Gian gido bao che
truyén théng dan duoc thay thé
ba&i gian gido bao che trugt, hé cay
chéng Coma dan dugc thay thé
bai hé Ringlock gon nhe hon, cép
pha nhém dugc st dung 100% trén

cac cong truong... Nho do, tién
do thi cong duge ddy nhanh chi tu
4 - 5 ngay/san goép phéan khong
nhd trong viéc tao dung vj tri ding
dau va nang cao uy tin thuong hiéu
Coteccons trén thj truong xay dung.

Bén canh viéc dau tu may moc thiét
bi, cobng téc quan ly dau tu cing
déng gép mot phan quan trong.
Trong nam 2016, viéc khai thac va
luan chuyén thiét bi thi cong mot
cach khoa hoc bén cach viéc tim
kiém cac déi tac cho thué thiét b tét
da gidp Cong ty tan dung duoc téi
da ngudn lyc thiét bj sdn co6 va gia
tang hiéu qua dau tu.

BAO CAO TiNH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
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BAO CAO VE CAI TIEN CUA CAC PHONG BAN BO PHAN (TIEP THED)

PHONG XAY DUNG & PHAT TRIEN LUC LUONG THI CONG (PHONG XD & PT LLTC)

PHONG XD & PTLLTC CO CHUC NANG, NHIEM VU TIM KIEM VA PHAT TRIEN THEM LLTC BO
SUNG VAO NGUON LUC CONG TY, GIUP LLTC PHAT TRIEN ON BINH VA BEN VUNG BE DAM

BAO BUGC CAC KE HOACH CHUNG DA BE RA.

Trong nam 2017, v&i nhiém vu chinh la bdo
d3m LLTC cho cac du &n, Phong Xay dung &
Phat trién LLTC sé tiép tuc dong hanh cung
c4c Ban chi huy cong truong va LLTC dé bao
dam cac ké hoach san xuét kinh doanh do
Ban Giam déc dé ra.

Cong tac quy hoach - téng hgp

Phong XD & PT LLTC thuc hién codng tac theo
doéi va cap nhat thong tin vé nhan luc cho
cac du an tiém nang dé dinh hudng sdp xép
téng thé nha cung cdp, nha thau phu, doi
thi cong. Quy hoach luc lugng thi cong theo
ving va theo linh vuyc thi céng nham ting
hiéu qué cong tac diéu phoiva cung cap day
du, kip thai nguoén luc theo yéu cau clia cac
cong trudng.

Cong tac dao tao va phat trién LLTC

Tim kiém thém LLTC mdi, ma trong doé uu tién
tim kiém cac déi thi cong lén va nha thau phu
ddndnglucthicongcadcduanlén.Binhhudng,
ho trg va phat trién, nang cap cac doi thi cdng
hién nay da gén bo lau dai vai Coteccons 1én
thanh cac nha thau phu chuyén nghiép, tién
téi ddm duong nhan thau nhiéu dy an hon
va c6 thé thi cong tron géi mot s6 goi thau.
Xay dung cac chinh sach dé gitp LLTC nang
cao ndng luc trong thi cong clng nhu nang
tam quy moé mdi so véi hién tai. Tang cudng
chia sé, thong tin van héa Coteccons dén cac
LLTC nham tang cuong su phoi hop tét nhat.
Cung vdi cac Phong, Ban lién quan t& chic
dao tao, nang cao cac kién thic chuyén nganh
vé an toan lao dong, ky thudt, tai chinh ké toan
va cong tac quan ly cho nhan sy thudc LLTC
(Doi trudng, Ké toan, Ky thuat doi).

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

. corgfons
OFFICE TOWER

-

Céng tac gidi quyét vudng mac va cai tién trong Xay dung &
Phat trién LLTC

Phong Xay dung & Phat trién LLTC thudng xuyén trao déi véi LLTC
dé c6 thé hé tro kip thai gilp cac déi tac an tam tap trung cong
tac thi cong dap Ung yéu cau clia Ban chi huy. Thiét lap duong day
lién lac dé€ giai quyét nhanh chéng cac vudng mac hop tinh hop ly
gifa LLTC va Ban chi huy cong truong cling nhu véi cac Phong/Ban
Cong ty. Tang cudng két néi thong tin gidia Ban Lanh dao Cong ty va
LLTC nham gitp cho LLTC ndm r6 céc chu truong, chinh sdch méi.
Tu d6 ¢ nhimg diéu chinh, thay déi phu hap sao cho hoan thanh
t6t cdng viec dugc giao. Hang nam, té chic Hoi nghi Xay dung &
Phat Trién LLTC dé€ lang nghe y kién dong goép dé tang cudng hop
tac gitta Coteccons va cac nha cung cap, nha thau phu, déi thi cong.

Phong Xay dung & Phat Trién LLTC lién tuc tai tién chinh sach lién
quan dén LLTC trong do tap trung dén cac chinh sach vé ho tro
hudn luyén an toan, t6 chuc thi tay nghé, cai tién cac diéu kién an
@ va lam viéc cho cong nhan, hé trg cong nhan trong cac dip €,
Tét... tat cd nham xay dung moét chinh sach thu hat nhan luc, tao
diéu kién t6t nhat cho cac LLTC tham gia va hop tac cung Cong ty.

PHONG CONG NGHE THONG TIN

XAC DINH TAM QUAN TRONG CUA VIEC TRUYEN TAI VA QUAN LY THONG TIN, PHONG CONG NGHE THONG TIN
DA DUQC THANH LAP, VGI TIEN THAN LA MOT BO PHAN CUA PHONG TONG HOP. PHONG CNTT SE LA AU M0
TIM KIEM VA DAU TU CAC PHAN MEM, UNG DUNG MG1 BE HO TRO TOI DA THOI GIAN VA SUC LUC CUA CAC
PHONG BAN, CONG TRUONG TRONG QUA TRINH SAN XUAT KINH DOANH.

iéc dau tu manh mé ha tang CNTT, hé
\/thc"ing ung dung lién quan dén thiét ké

dava dang gilp cac cong tacquanly clia
Cong ty thay ddi, trong do cé viéc ing dung
CNTT trong cong tac BIM va cong tac Thiét ké
ctia Coteccons. Y thic ddu tu phdn mém ban
quyén gitp Coteccons khong chi gop phan
vao moi truong canh tranh lanh manh, phat
trién va hoan thién cac san pham thiét ké co
doé tin tudng cao, dong thai cling tao uy tin
trudc cac cha dau tu, khach hang Quoc té.

Bén canh d¢, Coteccons cling chud trong déau
tu cac hé théng nhu: Hé théng kiém soét an
toan thong tin, Hé théng quan ly nguén Iuc,
Hé théng quan ly va van hanh hé so luu trir
khoa hoc, ndng cdp hé théng luu trir da mang
lai nhiéu gid tri trong quan ly Cong ty, dm bao
an toan d liéu, phat huy t6i da Igi thé canh
tranh trén thj trudng.

TAI COTECCONS, NHAN VIEN LUON
BUOC CAP NHAT VA TIEP CAN CAC
TRANG THIET B CONG NGHE MdI BE
PHAT HUY DOI DA NANG LUC KHI HIEN
THUC HOA CAC MUC TIEU, CHIEN LUGC
BUCC GIAO.

NAM 2017, PHONG CNTT SE KET HOP
VOI KHOI KY THUAT, BAN AN TOAN,
PHONG QUAN TRI NGUON NHAN LUC
DE PHAT TRIEN CAC CHUONG TRINH
DAO TAO TRUC TUYEN (E-LEARNING).

BAO CAO TiNH HINH HOAT BPONG TRONG NAM
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2 BAO CAO VA DANH GIA CUA HBQT VE HOAT BONG CUA CONG TY TAM N H I N

Khéi dau vai du an dau tu xdy dung cong trinh Quéc 16 1A doan tranh
thanh phd Pha Ly tai tinh Ha Nam, Coteccons va FCC da chiing minh
nang luc quan tri, dau tu phét trién du an chuyén nghiép théng qua viéc
t6 chuc trién khai thi cong dong loat c& 05 géi thau xay 1&p. Dy an hoan
thanh trudc 06 thang so vaéi ké hoach, dugc cac co quan quan ly danh gia
cao vé chét lugng thi cong. Khong chi dung lai 8 nhiing cong trinh dan
dung va cong nghiép, Coteccons con dang ching to ban linh ctia minh
& nhing linh vuc xay dung khac. Tam nhin I6n lao, cam két manh mé,
lam viéc tan tam, d6i méi khéng ngiing tao nén nhiing uu thé lau
dai cia Coteccons trong moi linh vuc ma chting t6i tham gia.

DU AN QUOC LG 1A - PHU LY HA NAM
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2 BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR

1.422...

LOI NHUAN SAU THUE
THUOC CO DONG CONG TY ME NAM 2016

SAU THANH CONG NAM 2015, COTECCONS TIEP TUC 610 BUTC TOC BO TANG TRUGNG MANH ME TRONG NAM 2016. NHONG KY LUC
MG LIEN TUC BUQC XAC LAP. SU PHAT TRIEN CUA CONG TY KHONG CHi THE HIEN QUA NHONG CON SO MA CON CA NHONG GIA TR|
KHONG THE DO DEM BUQC, DO CHINH LA UY TIN, KINH NGHIEM VA BAN LINH CUA MOT NHA THAU XAY DUNG HANG BAU. Vi VIEC
NGAY CANG CHU BONG HON TRONG CONG TAC THIET KE BE THUC HIEN CAC DU AN D&B, CHIEN THANG NHIEU NHA THAU NOI TIENG
TREN THE 6101 BE TRG THANH DON V| TONG THAU TAI DU AN THE LANDMARK 81 VA PHAT HANH THANH CONG €O PHIEU CHO CO
DONG CHIEN LUQC THU VE 1.762 TV BONG, COTECCONS CO NHUNG TIEN BE LGN BE TIEP TUC PHAT TRIEN BEN VUNG TRONG NHIEU
NAM TIEP THEO.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MUC TIEU CUA PAI HOI CO DONG

DAI HOI DONG CO BONG NAM 2016 DA
DAT RA RAT NHIEU NHIEM VU NHAM DUY
TRI SU TANG TRUGNG ON BINH VA DAI
LAU CHO CONG TY. NAM BAT BUGC TINH
THAN DO, NGAY SAU BAI HOI CO DONG
2016, HOI DONG QUAN TRI DA THUC DAY
BAN DIEU HANH NHANH CHONG TRIEN
KHAI CAC MUC TIEU DAI HOI DE RA BAO
GOM: XAY DUNG VA THUC THI KE HOACH
DOANH SO, CHI TRA CO TUC, PHAT HANH
C0 PHIEU CHO CAN BO CHU CHOT TRONG
CONG TY, PHAT HANH CO PHIEU THUGNG
VA PHAT HANH CO PHIEU CHO CO BONG
CHIEN LUQC, CUNG CO BO MAY, CAITIEN
CONG NGHE. ..

Két thic nam 2016, Cong ty da xuat
sdc hoan thanh cac muc tiéu dé ra,
chi tiét cu thé nhu sau:

VIEC THUC HIEN CHi TIEU TAI CHiNH

TéNng tai san tai thai diém 31/12/2016 dat 11.741 ty dong, tdng 50% so Vi
nam 2015. Doanh thu hgp nhat dat 20.783 ty déng, Igi nhuan sau thué
thudc C6 dong Cong ty me dat 1.422 ty dong, lan lugt vuot ké hoach 26%
va 78% so vai ké hoach Dai hoi dong cd déng da théng qua, tuong Ung tang
52% va 113% so vdi thuc hién nam 2015. Coteccons danh dau nam tha 5
lién tiép c6 muc tang trudng doanh thu va lgi nhuan trén 20%, moét su phat
trién bén bi, 8n dinh va an tugng trong mét thi trudng con nhiéu bién dong
nhu Viét Nam.

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2016

DVT: Ty déng
11.741
7.815
%
0o0%
so vgi nam 2015
2015 2016
Loi nhuan sau thué thudc C8 déng Céng ty me
DVT: Ty déng
1.422
800

0178%

Hoan thanh k& hoach

KH 2016  TH2016

Doanh thu hop nhat 2016

DVT: Ty déng
20.783

16.500

0126%

Hoan thanh ké hoach

KH 2016  TH 2016
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI (TIEP THEO)

CHI TRA €0 TUC BANG TIEN MAT VA PHAT HANH C0 PHIEU
THUGNG CHO CO BONG HIEN HOU

Tiép tuc thuc hién cam két mang lai nhiéu gia tri hon cho cac nha dau tu,
thang 5/2016, Cong ty da chi trd cd tlc bang tién mat cho cd déng tai thoi
diém chét danh sach ngay 18/05/2016 vai muc chi trd 5.500 dong/cd phiéu
(tuong duang 55% ménh gid). Bay la muc chitrd cao ky luc cao so v&inhiing
doanh nghiép cung nganh trén thj truong.

Tiép sau viéc chi trd ¢ tic bang tién mat, Cong ty cing da tién hanh viéc
phat hanh ¢& phiéu thudng cho C6 déng hién hiu vdi ty 1&é phat hanh 3:1
(C6 dbng ndm gilr 3 ¢& phiéu sé nhan thém 1 ¢é phiéu thudng) vao thang
10/2016. Diéu nay khong chi gitip nang cao von diéu 1é, tao dung uy tin Ién
hon cho Céng ty khi tham gia cac hgp déng 16n ma con dem lai nhiéu gia
tri cho cac C6 dong.

CHiNH SACH PHAT HANH €0 PHIEU CHO NGU®I LAO PONG

Can cur theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong Quan tri da
phé duyét Nghi quyét va trién khai phat hanh thanh céng ¢ phiéu ban uu
dai cho Can bd nhan vién Cong ty. Day la mot chinh sach dai ngo thiét thuc
va kip thai nhdm tang su gén két clia cac can nhan vién chd chét vai Cong
ty, clng phén dau va phat trién vai Cong ty, chi tiét dot phat hanh nhu sau:

56 luong b phiéu phat hanh

2.339.540 c6 phiéu

Gid phét hanh

50% khai lugng gia 42.000 dong/cé phiéu
50% khai lugng gia 70.000 dong/cé phiéu

S6 lugng can bd chit chét duoc tham gia

358 nguoi

Thoi gian han ché chuyén nhugng

02 nam ti ngay 25/08/2016
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GIA TRI PHAT HANH CO PHIEU
CHO CO BONG CHIEN LUQC
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PHAT HANH €O PHIEU CHO cO PONG CHIEN LUGC

Nham chudn bi nguén vén cho su phét trién bén viing clia Cong ty trong
mot chu ky mdi. Dai héi dong cb dong 2016 da dé ra muc tiéu tim kiém nha
dau tu chién lugc nham huy déng thém ngudn vén hoat déng cling nhu
kién thiic va kinh nghiém t8ng hop ti nhiéu bén. Thang 11/2016, sau nhiéu
lan dam phén, Cong ty da lua chon dugc 6 nha dau tu phu hgp nhat dé hop
tadc cing Cong ty, thu vé 1.762 ty dong tién mat. Day la mét ngudn bé sung
quan trong cho muc tiéu phat trién ctia Cong ty trong thai gian tai.

pOI TEN CONG TY

Trong ndm 2016, theo tinh than cta Bai hoi déng ¢§ déng cing nhu nhan
thic dugc tdm quan trong cla viéc xay dung va phat trién thuong hiéu cla
Coéng ty. H6i dong Quaén tri cing véi Ban Biéu hanh da tién hanh cac tha
tuc dé dang ky thay déi tén Cong ty tir Cong ty C8 phan Xay dung (Cotec)
sang Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons. Cong viéc dugc hoan tat vao
thang 6/2016.

PANH GIA cUA HOI DPONG QUAN TRI NHIEM KY 2012 - 2017

Nhiém ky H6i déng Quan tri 2012 — 2017 bat dau
trong giai doan nén kinh té Viét Nam ndi riéng va
thé gid¢i néi chung c6 nhiéu bién dong. Nam 2012,
thi trudng bat dong san vo cung khoé khan, hang ton
kho, ty [é ng xau luén & muc cao, hang tram Cong ty
bat déng san va nha thau xay dung kinh doanh thua
16 va pha san. Tuy nhién, bang tam nhin chién lugc va

Phat hanh c¢é phiéu cho C6 déng
chién lugc Kusto, cling ¢6 nang luc
tai chinh, tao tién dé t6t dé bt pha.

Nang ty lé s& hiu cb phan tai
Unicons 1én 51,24%, tao tién dé
phat trién nguodn luc cho tuong lai.

%/NAM

Doanh thu
Tang trudng binh quan
trong giai doai 2012 - 2016

Phat trién mo hinh
D&B dau tién
tai Vit Nam.

su kién dinh trong phong cach quan tri ctia Hoi déng
Qudn tri nhiém ky 2012 - 2017, Céng ty da khong
nhing vuot qua dugc nhing khé khan, duy tri toc
dé tang trudng cao va 6n dinh, ma con tan dung co
hoi dé but phé, bo xa cac dbi thu canh tranh trén thi
truong. Sau day la nhimng cé6t méc dang chu y trong
nhiém ky via qua:

Hoan thién mo hinh D&B;
Phat hanh c¢6 phiéu cho C8 dong
chién lugc thu vé 1.762 ty déng.

Tham gia vao du &n ha tang;
Tang ty & s& hiu tai Unicons
lén 100%.

%/NAM

Loi nhuan tang truéng binh
quan thudc vé c¢é déng
Cong ty me

Bén canh nhiing thanh céng da dat dugc, Hoi dong Quan tri nhiém ky 2012 — 2017 nhan thay van con mot sé han
ché ma Hoi dong Quan tri nhiém ky téi can phai dac biét luu y nham tdng cuong hiéu qua trong hoat déng quan tri
ctia Cong ty. Cac van dé va gidi phap kién nghi dé khac phuc nhu sau:

STT Hanché

Giai phap

Cong ty chua co Ban Kiém toan ndi bo truc thudce
1 Ho6i déng Quén tri lam viéc thuong truc dé giam sét

hoat dong ctia Cong ty.

Thanh 1ap ngay Ban Kiém toan noi bo truc thudc Hoi
déng Quan tri trong nam 2017.

S6 lugng thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap
2 chua dam bdo yéu cau ma biéu lé dét ra (hién tai
dang c6 mot 01, yéu cau téi thiéu phaila 02).

Ho6i dong Quan tri dang nd luc tim kiém va dé xudt
thém ft nhat 01 Ung clr vien Hoi dong Quan tri doc
lap dé bau vao Hoi dong Quan tri trong Dai hoi cd
dong ky nay.

BAO CAO VA DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUA CONG TY
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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI (TIEP THEO)

BAO CAO GIAM SAT CUA HOI BONG QUAN TRI DOI VOI BAN BIEU HANH

BAI HI BONG CO BONG NAM 2016 DA BAT RA NHIEU MUC TIEU THACH THUC CHO BAN BIEU HANH, TUY NHIEN, BAN BIEU HANH BA
HOAN THANH XUAT SAC NHIEM VU CUA MINH. VGI KET QUA KINH DOANH BAT BUGC, LOT ICH CUA CO BONG TIEP TUC BUQC CUNG
C0. CAC MOI QUAN HE VGI KHACH HANG TIEP TUC BUGC NANG CAO. UY TIN, VI THE THUONG HIEU COTECCONS NGAY CANG PHAT

TRIEN VONG MANH.

B

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

Hoi dong Quan tri danh gia cao mét sé hoat dong clia Ban Diéu hanh dat dugc trong nam
vUa qua bao gém:

VE BO MAY T CHUC VA DAO TAO DOI NGU

Ban Diéu hanh gém Téng Giam déc va 05 (nam) Pho T8ng Gidm ddc. Ban Biéu hanh thuc
hién day du nhiém vu va quyén han theo ding quy dinh clia Diéu lé t8 chic hoat déng cla
Coteccons va Phap luat hién hanh. T chiic phan cong phan nhiém 16 rang trong viéc diéu
hanh quan ly cong viéc.

Ban Diéu hanh t& chic hop hang tudn véi cac Can bo Quan ly, kip thai luan chuyén sép xép
b6 tri nhan su clia cdc Khéi xay lap, Ban chi huy cong trudng va cac Phong Ban trong Cong ty
nham t8i uu hoa hoat dong clia bd may t6 chiric Cong ty tir dé nang cao hiéu qué cong viéc.

Ban Diéu hanh cling da tuyén dung, dao tao va phat trién doi ng nhan su ngay cang trudng
thanh va cé thé ddm nhiém nhiing cong viéc ngay cang I6n vé quy mo va phuc tap vé ky
thuat. Nhan su trong nam tang khoang 30% so v&i nam trudc.

CAI TIEN CONG NGHE, NANG CAO NANG LUC VUGN TAM CAO MO

Tiép sau nhing thanh céng ctia nam 2015, Coteccons van khéng ngling cai tién, nang cao
nang luc thiét ké - thi cong. Nam 2016 danh dau nhiéu ky luc dang tu hao ma Ban Diéu
hanh va toan thé can bo nhan vién Coteccons dat dugg, trong dé co nhiéu budc tién vuot
bac vé mat ky thuat khi hoan thanh mé dé bé téong khéi Ién cho dai méng tai dy an The
Landmark 81, hoan thanh 6 tang ham clia du an The Spirit of Saigon, dat giai thudng Quéc té
Tekla BIM Award trong Ung cung coéng nghé mé hinh héa thi cong tai dy an The Gold View. ..
(Xem thém thong tin tai muc "Cac su kién néi bat clia Coteccons nam 2016" trang 24 - 25).

Bén canh do, viéc hoan thién va nang cdp mo hinh D&B 1én mot phién ban mdi gitip cai thién
dang ké nang luc thiét ké - thi cong von la mot thé manh clia Coteccons. Mé hinh nay ngay
cang cho thay su uu viét khi mang lai ngay cang nhiéu lgi ich cho cht dau tu vé mat chi phi
va thai gian thi cong, cing nhu dem lai niém tin cho ngudi tiéu dung cudi cing vé cac san
pham do Coteccons tao ra.

*T_||

QUAN LY MINH BACH

Cong tac quan ly ctia Ban Biéu hanh cling dugc danh gia co nhimg cai tién dang ké. Ban Diéu
hanh clng da thiét lap dugc hé théng quan ly ngay cang chat ché, rd rang nham kiém soat tai
chinh cac cong trudng, nham tiét giam chi phi trong thi cong va gia téng loi nhuan. Lgi nhuan
gbp nam trong 3 nam lién tiép lién tuc dugc cai thién t muc 7,3% ndm 2014 én 8,1% ndm
2015 va dén nam 2016 1a 8,7%.

M&i quan hé vaéi Nha thau phu - Nha cung cdp cling dugc xay dung ré rang, minh bach, chan
thanh va hop tac clng phét trién. Dén nay, Coteccons ¢ mot s6 lugng 1dn véi hon 3.000 doi
tac luén sén sang déng hanh cting Coteccons trong moi dy an. Day la tién dé to 16n cho su
phét trién bén ving trong nhimg nam tiép theo.

Viéc cong bé thong tin ra thi trudng cling dugc Ban Diéu hanh thuc hién chinh xac, kip thoi
va lubn cao hon quy dinh clia Phép ludt. Ngoai nhiing thong tin tai chinh phai cong bé dinh
ky hang quy, Cong ty cing khong ngling cap nhat tinh hinh hoat déng vé cac hop déng ky
két, tién do cac du an dang thi cong thong qua trang thong tin dién t&r ctia Cong ty. Cac cudc
hop bdo, gap g& C8 dong cling dugc t6 chic thudng xuyén dé cung cap thong tin cho cac
nha dau tu.

XAY DUNG CONG TY THEO HUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG

Vai n6 luc khong ngling clia Ban Biéu hanh trong viéc xay dung bo may quan ly, hoat dong vi
lgi ich cla tét c& cac bén lién quan bao gom Khach hang, C6 déng, Ngudi lao dong, Nha cung
cap, Nha nudc va Cong dong xa hoi, trong nam 2016, Coteccons dugc vinh danh la mét trong
10 doanh nghiép phét trién bén vimg hang dau Viét Nam do cong déng cac doanh nghiép
phat trién bén viing (thudc VCCI) danh gid xép hang doc 1ap ti hang nghin doanh nghiép
tham gia binh chon.

VOI TINH THAN TRACH NHIEM CAO TRONG CONG VIEC, CAC THANH VIEN BAN BIEU HANH BA THUC HIEN
XUAT SAC MUC TIEU CHIEN LUDC MA BAI HOI BONG CO BONG VA HOI DONG QUAN TRI BE RA. KHONG CHi
TAP TRUNG VAO LINH VUC KINH DOANH COT LOI, PHAT HUY THE MANH VE NANG LUC THI CONG MA CON
LUGN NANG DONG, SANG TAO TiM KIEM NHONG CO HOI BE DAY MANH DOANH SO VA LOI NHUAN VUQT
KE HOACH DA DE RA. BAN BIEU HANH CON CHUAN BI NHUNG BINH HUGNG CHIEN LUGC CAN THIET CHO
VIEC PHAT TRIEN BEN VONG CUA CONG TY TRONG GIAI BOAN TIEP THEO.

BAO CAO VA DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUA CONG TY
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KE HOACH DINH HUONG CHIEN LUQC 2017 CUA HOI DPONG QUAN TRI

Trong nam 2017 cac co hdi mai cling xuét hién bén canh nhimg thach thic co thé anh hudng dén ké hoach san
xuat kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

» Cac sy kién chinh trj l6n da va sé dién ra nhu: Téng théng My Donald Trump dac clr va tuyén bé rat khoi TNy
hiép dinh TPP, su kién Brexit, su kién bau clr tdng théng & mot s6 nudc chau Au, quan hé 3 cuong qudc 16n @
Nga- My -Trung ...

Z
N

25.000

» Tang trudng clia cac nudc dang phat trién khu vyc Bong A Théi Binh Duong dy béo van duy tri tét trong 3 207,
nam t&i véi muc 5,7% trong giai doan 2017 - 2018, trong dé Viét Nam dugc du bao tang trudng & muc 6,3% Téng trudng

(theo World Bank). 20.783 50 v&i 2016
» FED c6 thé tang lai sut thém khodng 2 - 3 1an nlta trong nam 2017 do tang trudng kinh té va lam phat ting,

khién déng USD sé tiép tuc tang gia so vai cac dong tién clia cac thi trudng mdi ndi, Vit Nam Dong co thé

bi mat gid 1 - 3% trong nam 2017.
» Nhu cau von dau tu cho phat trién ha tang (dudng cao toc ndi cac dé thi, dudng sit ndi do, cau dusng dan

dung va cac du én ha tang doé thi khac) cia Viet Nam & muc cao, la co hdi cho co ché BOT, BT hodc hop tac
cong tu (PPP) phét trién va la co hoi cho cac Cong ty tunhan cé tiém luc. Ngoai ra linh vuc xay dung dan dung
c6 thém nhu cau mdi khi Vingroup bt dau phat trién cac khu doé thi véi muic gié trung binh.

LN DN N N N N N N N 2N ZIN
AN ZA ZAN ZAN ZAN ZAN 74N 74N Z&N VAN 74N VAN 74

Ho6i dong Quan tri tiép tuc nhan dinh thi truong xdy V& mat ndi tai, Coteccons da xay dung dugc uy tin, khdng
dung Viét Nam van con nhiéu tiém nang. Nguén cong dinh thuong hiéu va nang luc thi céng do téng hop thé TH2016  TH2016 KH2017 KH2017
viéc tiép tuc gia tang khi hgp déng ky két ctia Coteccons  manh clia nhém cac Cong ty xdy dung nén cé thé dam
vao cudi nam 2016 chuyén sang nam 2017 - 2018  nhiém nhiing du &n quy mo Ién va rét Ién (Mega project).
khodng 22.000 ty dong (tdng 46% so v&i nam trudc).  Déng thai vai kha nang thi cong Téng thau Thiét ké - Thi
Trong 2 thang dau ndm 2017 Coéng ty da ky hgp déng  cong (D&B) clia Coteccons da hoan thién & muc cao hon
thém khoang 5.000 ty déng n(a, vi vay ngudn viec hién  sau khi da khéng dinh loi thé & cadc nam trudc. Hién nay,
c6 khodng 27.000 ty dong (khodng 60% gié tri nay sé  cac du an D&B & quy md nhd hon da dugc chuyén giao COTECCONS DA XAY DUNG BUUC uy TlN KHANG BlNH THUONG HlEU VA
thuc hién trong ndm 2017). thuc thi & cac Cong ty thanh vién nhu Unicons, Ricons. NANG LUC THI CONG DO TUNG HOP THE MANH CUA NHOM CAC CONG

L\§ XAY DUNG NEN CO THE BAM NHIEM NHUNG DU AN QuY MU LON VA
RAT LUN (MEGA PROJECT). BDNG THOI, KHA NANG THI CUNG (R
THIET KE - THI CUNG (D&B) CUA COTECCONS BA HOAN THIEN 0 MUC CAO HON
Trén co s& gia tri Hop déng da ky két, danh gia nhimng yéu t6 vi mé - vi mé c¢6 thé anh hudng, Hoi dong SAU KHI DA KHANG BINH LOI THE G CAC NAM TRUGC.
Quan tri dé ra cac ké hoach kinh doanh cho nam 2017 va phuong huéng hoat déng nhu sau:

al i % @ — § — & —— o —

Lgi nhuan sau thué thudc vé C6 dong Cong ty me Doanh s6 hgp nhat

Tiép tuc phét trién hoat déng xay — Tap trung cong tac nhan su cho  Xay dung lai quy ché quan tri Cong H6 trg, thic ddy hoat  Gidm sat viéc s dung  Tap trung cong tac dinh  Thanh 1ap Ban Kiém toan
dung, phédn déu tang trudng doanh Hoi dong Quan tri, phan cong phan  ty, gidm sat viéc tuan thu cac quy doéng clia Ban Diéu hanh  vén trong dau tu, nang huéng md& réng  kinh néi bd nhu la mét 16p
s6 va lgi nhuan t6i thiéu 20% so véi nhiém cho Hoi dong Quan trinhiém  dinh cla Phap luat, Diéu 1é va cac théng qua cac chinh sdch  cao gia tri cho C6 dong  doanh, song song vdiviec  phong ngua tha 3 cla
nam 2016. Doanh s6 dé ra la 25000  ky mdi (2017 - 2022). Tang cuong  quy dinh vé cong bé thong tin, ddm khuyén khich Ngusi lao  bén canh hoat déng  kiém soat rdiro. Cong ty, gitip quan tri rdi
tydongvalginhuanla 1,700ty déng.  cong tac quan tri va hoat déng clia  bdo cdng bang cho cac C6 dong. dong, tao co ché t6i da  xay dung. ro va giam sat hoat déng
c4c Tiéu ban ctia Hoi déng Quan tri. nham phét trién doi nga, Ban Diéu hanh cho Hoi

b& sung ngudn luc cho doéng Quan tri.

Ban Diéu hanh nham dat
muc tiéu da dé ra.

100 BAO CAO THUGNG NIEN 2016 BAO CAO VA DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUACONG TY I 101
www.coteccons.vn
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2 QUAN TRI DOANH NGHIEP UY TI N

Nam 2016 ti€p tuc ghi nhan Igi nhuan lén cho cac c6 dong cula
Coteccons. Thang 5 nam 2016, Coteccons da trd ¢d tuc bang tién mat
véi ty 16 55%. Dén thang 10, c6 dong tiép tuc dugc thudng cd phiéu vdi
ty 1& 3:1.T6ng hop lai, ¢ dong ndm gilr c6 phiéu CTD tU dau nam dén
cudi nam da cé dugc lgi nhuan 88% trén von. Nam 2016, Coteccons da
phat hanh thém ¢ phiéu cho cac nha dau tu chién lugc va thu vé 1.762
ty déng, minh chiing cho su tin tudng cla cac nha dau tu Ién trén thi
truong vao hoat dong va su phat trién ctia Cong ty. Ching téi luén né
Iuc hét minh vi lgi ich viing bén cia C6 déng va Nha dau tu.
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HOI DONG QUAN TR

THANH PHAN VA HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2016

THANH PHAN

HOI DONG QUAN TR

NHIEM KY

2012 - 2017

(TINH DEN THOI BIEM 31/12/2016)

H6i dong Quan tri nhiém ky 2012 - 2017 ctia Cong ty co 07 (bay) thanh vién, trong dé 04 (bén)
thanh vién nam trong Ban Diéu hanh, 02 (hai) thanh vién khong diéu hanh va 01 (mét) thanh
vién doc lap.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2016

HOAT BONG CUA HOI PONG
QUAN TRI

Trong ndm 2016, H6i déng Quén tri Cong ty thudng xuyén t6 chic hop dinh

ky va kip thai dua ra cac dinh hudng phat trién, chi dao trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac ndi dung dugc phé duyét thudng duoc
théng nhét cao trong ndi bd HOT déng Quan tri trudc khi thuc hién... Cac
thanh vién H6i déng Quan tri déu rat trach nhiém va nghiém tuc, tuan tha cac
quy dinh ctia Phap Luat va quy dinh cla Biéu lé Cong ty.

HOAT DONG CUA THANH VIEN
HOI BONG QUAN TRI BOC LAP

CAC cudC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap da tich cuc tham gia day dd cac cude

hop clia Hoi dong Quan tri, ddng gop nhiéu y kién sau sac va khach quan.

Bén canh do, thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap cling d& déong gép nhiing
y kién khach quan, chi ra nhiing rti ro tiém tang trong cac chinh sach, chién

lugc clia Cong ty gép phén cditién hé théng, ngan chan va phong nga rdi ro.

STT Thanhvién HBQT Chuc vu Nhiém vu trong HQDT Ghi cha
A 5 s L Phu trdch chién lugc, nhansy ., . ., .
1. Ong Nguyén B Duong Chu tich va phu trach chung Kiém Tong Giam déc
2. OngTran Quang Quan Uy vién Phu trdch chung Kiém Pho Téng Gidam déc
. R . . Phu trach chinh sach dai ngd " Lk . .
3. OngTran Quang Tuan Uy vién va phu tréch chung Kiém Phé Tong Giam déc
4. Ong Bolat Duisenov Uy vién Phu tréch chién luac, chinh Khong diéu hanh
sach dai ngo va dau tu
5. Ong Vi Duy Lam Uy vién Phu trach dau tu Kiém Truéng Ban Dau tu
A . R a Pong goép y kién doc lap va o in
6. OngTran Quyét Thang Uy vién ohan bien Dboc lap
7. Ong Giuseppe Maniscalco Ferrara Uy vién B0ng gop y kien doc lap va Khong diéu hanh

phan bién

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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THAY DOI NHAN SU'HOI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2016

Ngay 30/03/2016, Hoi dong Quan trj thong qua don tir nhiém cda Ong Talgat Turumbayev va
Ong Tony Xuan Diép. K& tir ngay 30/03/2016, Ong Talgat Turumbayev va Ong Tony Xuan Diép
khoéng con la thanh vién Hoi déng Quan tri ctia Cong ty. Cling ngay, Hoi déng Quan tri tam thoi
bé nhiém Ong Bolat Duisenov va Ong Tran Quyét Théng vao vi tr thanh vién Hoi déng Quan tri
thay thé cho hai nhan sy dugc ti nhiém néu trén.

Ngay 12/04/2016, tai DPai hoi dong cb dong thudng nién ndam 2016, Hoi dong Quan tri da t6
chiic bau bé sung cho vi tri thanh vién Hoi dong Quan tri. Ong Bolat Duisenov va Ong Tran
Quyét Thang nhan dugc sy tin nhiém cao ctia Dai hoi dong c6 dong da chinh thic dac cr thanh
vién Hoi déng Quan tri nhiém ky 2012 - 2017.

Ngay 01/06/2016, Hoi dong Quan trj da bé nhiém tam thdi Ong Vi Duy Lam thay thé Ong
Hoang Xuan Chinh tU nhiém ngay 01/06/2016 vi ly do c& nhan.

Ngay b3t dau/ s Ty lé , .
STT  Thanh vién HDQT Chicvu  khdng con la ﬁ%g‘;"t'h';‘-;‘: gy thamdu i'ga‘:;’ ';3‘;\':)9
thanh vién HDQT ; hop hop
1 Ong Nguyén Ba Duong ~ CT.HDQT  24/08/2004 11/11 100%
2 OngTran Quang Quan Uyvién  02/05/2007 11/11 100%
3 OngTréan Quang Tuén Uyvién  30/07/2009 11/1 100%
Co Gy quyén tham
4 OngTalgat Turumbayev Uyvién  30/03/2016 2/2 100% dy, tr nhiém ngay
30/03/2016.
Co Gy quyén tham
5 Ong Hoang Xuan Chinh Uyvien  01/06/2016 5/5 100% dy, t nhiém ngay
01/06/2016.
Co Gy quyén tham
6  OngTony Xuan Diép Uyvién  30/03/2016 2/2 100% dy, tr nhiém ngay
30/03/2016.
7 OngGluseppe Uyvien  14/04/2015 1/11 100%
Maniscalco Ferrara
8  Ong Bolat Duisenov Uyvién  30/03/2016 9/9 100%
9  OngTran Quyét Théng Uyvién  30/03/2016 9/9 100%
10 Ong Vi Duy Lam Uyvien  01/06/2016 6/6 100%

Cac cudc hop Hoi dong Quan tri da tap trung gidi quyét cac van dé trong tam lién quan dén xay dung va thuc thi ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2016; Chi dao t6 chic Dai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2016 theo dung thoi
han va trinh tu quy dinh; Chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va thuc hién Nghi quyét ctia Bai hoi déng
c6 dong thudng nién nam 2016. Phé chuan cac quyét sach thudc tham quyén clia Hoi dong Quéan tri tao diéu kién cho
Ban Diéu hanh t& chic thuc hién nhiém vy kinh doanh hiéu qua, dé ra cac dinh hudng phat trién lau dai cho Cong ty.
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HOI DONG QUAN TRI (TIEP THEO)

CAC NOI DUNG HOI DONG QUAN TRI DA PHE CHUAN TRONG NAM 2016

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
i Nghi quyét thong qua ké hoach t6 chiic Dai hoi dong C6 dong
1 01/2016/NQ-HDQT 01/03/2016 thudng nién Xil - Nam 2016,
5 02/2016/NQ-HEOT 30/03/2016 N,gthquyet phé chuan viéc tL{ n@em thanh Y|en .ljk.)l dong Quan tri
clia Ong Talgat Turumbayev va Ong Tony Xuan Diép.
i Nghi quyét théng qua viéc b6 nhiém thanh vién Hoi dong Quan tri
3 03/2016/NQ-HDQT 30/03/2016 o Ong Bolat Duisenov va Ong Tran Quyét Thang.
4&  04/2016/NQ-HPQT &  19/04/2016 & ) o)A " AP S
5 05/2016/NQ-HBOT 21/04/2016 Nghij quyét théng qua viéc thanh todn c6 tiic ndm 2015.
6 06/2016/NQ-HBQT 20/05/2016  Nghi quyét phé duyét don vi kiém todn bao céo tai chinh nam 2016.
7 07/2016/NQ-HBOT 01/06/2016 Ngthquyet Phe ChLAJaﬂ wlec tu nhiém thanh vién H6i dong Quan trj
clia Ong Hoang Xuan Chinh.
3 08/2016/NQ-HBOT 01/06/2016 Nghl un‘yeE thong’qua. viéc b6 nhiém Ong Vi Duy Lam lam thanh
vién Hoi dong Quan tri.
i Nghi quyét théng qua viec mién nhiém ba Ha Tiéu Anh va bé nhiém
? 09/2016/NQ-HBQT 01/06/2016 ba Vi Thi Hong Hanh cho vi tri Ké toadn trudng ctia Cong ty.
10 10/2016/NQ-HBQT 02/06/2016  Nghi quyét théng qua viéc thay déi tén Cong ty.
. 11/2016/NO-HDQT 16/06/2016 Ngh; quyét vé viéc thanh lap cac Tiéu ban cla H6i dong Quan tri
Cong ty.
1 12/2016/NQ-HPQT 13/07/2016 Nghi quyét théng qua viéc gop von thanh lap Cong ty Co phan Bau
tu Coteccons — Fecon (CFIC).
13 13/2016/NO-HDQT 13/07/2016 Ngbg C]l:!yet thong qua phuong &n phat hanh c6 phiéu cho can bo
chti chét trong Cong ty.
i XU ly s8 ¢& phiéu phat hanh cho can bd chd chét khéng ban hét va
14 14/2016/NQ-HDQT 23/08/2016 théng qua két qua phat hanh cé phiéu cho can bd chi chét.
Nghi quyét thdng qua viéc tam thoi phong téa ty & sé hiu clia nha
15 15/2016/NQ-HBQT 14/09/2016  dau tu nudc ngoai tl 49% xudng 40% nham phuc vu cho dot chao
ban riéng lé.
) Nghi quyét trién khai viéc phat hanh ¢ phiéu téng vén tir nguén
1o 16/2016/NQ-HBQT 14/09/2016 vén chi s& hiru va phat hanh riéng 1& cho C6 dong chién luac.
17 17/2016/NQ-HPQT 0471072016 NINI uUYELThong qua phuong an st dung von tif dat phat hanh
riéng lé cho Co6 dong chién lugc.
Nghi quyét thong qua viéc dang ky tang vén diéu 1é Cong ty va sla
18 18/2016/NQ-HBQT 03/11/2016  d&i diéu lé theo s6 von tuong Ung sau khi phat hanh c& phiéu tang
von tl ngudn von chl sé hiu.
19 19/2016/NQ-HBQT 03/11/2016 Nghgquet\thoag qua7de§nhlsach/cuo\|cung cac nha dau tu tham gia
dot phat hanh riéng Ié va gid phat hanh.
Nghi quyét théng qua viéc dang ky tang vén diéu 1é Cong ty va sla
20 20/2016/NQ-HBQT 29/11/2016  dd&idiéu lé theo s6 vén tuong Ung sau khi phat hanh c8 phiéu riéng

l& cho c& dong chién luac.
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HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI DONG QUAN TRI

V& muc tiéu duy tr sy phét trién lau dai va bén vimg cho Cong ty, trong sudt nhiém ky 2012 -2017, Héi dong Quan
tri da thanh 1ap nhiéu tiéu ban chuyén trach dé tham muu, gitip viéc cho Hoi dong Quan tri. Tinh dén 31/12/2016 Hoi
dong Quan tri da thanh 1ap duoc cac Tiéu ban vdi chiic nang, nhiém vu va tinh hinh hoat dong cu thé nhu sau:

TIEU BAN CHIEN LUGC

TIEU BAN CHIEN LUGC BUUC THANH LAP NHAM HO TRQ HOI DONG QUAN TRI NGHIEN CUU VA DE XUAT KE HOACH PHAT
TRIEN CUA CONG TY BAO GOM NHUNG KHONG GIGI HAN TRONG VIEC NGHIEN CUU CAC DU AN MG, BINH HUGNG PHAT
TRIEN CUA CONG TY, MG RONG HOAC THU HEP CAC NGANH KINH DOANH VA DUY TRI MOI QUAN HE VGI CAC KHACH
HANG, CO QUAN NGANH CHUC NANG.

Thanh phéan
STT Hovatén Vi tri Ghi chu
1 Nguyén B4 Duong Trudng Ban CT HDQT kiém TGD
2 Bolat Duisenov Thanh vién TV HDQT
Chitc nang, nhiém vu Hoat dong

Tiéu ban Chién luoc duoc thanh
lap nhdm hé trg HOI déng Quan tri
nghién cu va dé xudt ké hoach phat
trién clia Cong ty bao gébm nhung
khong gidi han trong viéc nghién
clu cac du dn mdi, dinh hudng phat
trién cla Cong ty, m3 rong hodc
thu hep cdc nganh kinh doanh va
duy tri mé&i quan hé véi cac khach
hang, co quan nganh chic nang...
tao dinh hudng phat trién chién
lugc ctia Cong ty. Dong thai, Tiéu
ban Chién lugc cling gidm sat hoat
doéng cta Cong ty co lién quan dén
dinh hudng phat trién chién lugc
toan Cong ty bao gébm ca cac Cong
ty thanh vién, cac Khoi, Phong, Ban
va quan ly cac rui ro trong qua trinh
hoach dinh chién lugc cho Cong ty.

Tiéu ban ¢6 nhiém vu nghién cuu,
thdo ludn va bdo cdo H6i déng Quan
tri lién quan dén:

»

»

»

»

»

Dénh gia moi truong kinh doanh,
nganh nghé kinh doanh va nhén
dinh cac co hoi, thach thic, thé
manh va diém yéu ctia Cong ty.

Binh  huéng chién lugc phat
trién Cong ty trong ngdn han va
dai han nham phat trién Cong ty
bén ving, gia téng gié tri cho C6
doéng.

Hoach dinh va xay dung co cédu
t6 chiic Cong ty phu hop véinhu
cau phét trién theo chién lugc da
deé ra.

Khuyén nghj cac rdi ro trong qua
trinh thuc thi cac chién lugc, dé ra
cac chinh sach, bién phap quan ly
va phong ngura rui ro.

Chuén bi cac dinh hudéng phat
trién cta Cong ty théng nhat
trong ndi bd HOI dong Quan tri
trude khi tinh Dai hoi dong b
déng thudng nién thong qua.

Trong nam 2016, Tiéu Ban chién lugc
nhém hop 2 1an, trong d6 tap trung
vao cac van dé trong tam nhu sau:

» Dinh hudng phat trién cho Cong
ty trong ndm 2016 cing nhu dinh
huéng phat trién cho giai doan
2017 -2022.

» HO trg Hoi dong Qudn tri trong
viéc lua chon déi tac chién lugc
cho dgt phat hanh riéng Ié.
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2 HOI DONG QUAN TRI (TIEP THEO)

TIEU BAN DAI NGO

PAM BAO CAC QUY BINH VE DAI NGO VA KHUYEN KHICH, THEO THONG LE VA CAC CHi SO DANH GIA CONG VIEC BUGC DONG BO VGl
TAM NHIN, GIA TRI VA MUC TIEU HOAT BONG CHUNG CUA HOI DONG QUAN TRI VA BUQC THIET KE MOT CACH PHU HOP.

Thanh phéan
STT Hovatén Vi tri Ghi chu
] Bolat Duisenov Trudng Ban TV HDQT khéng diéu hanh
2 Tran Quang Tuan Thanh vién TV HBQT kiém PTGD
3 Hdng Hoai Nam Thanh vién

Chuc nang, nhiém vu

» Rasoatva dé xudt ché dé daingd cho cac cap Can bod
quan ly ctia Cong ty (tir chiic danh Gidm déc Du én tré
lén), bdo cdo va dé xuat Hoi dong Quan tri phé duyét
cé4c chinh sach thudng bang cd phiéu, thudng bang
tién (hodc céac chinh sach khac) can c vao két qua
kinh doanh hang nam.

» Dé xuét cac chinh sach dai ngd chung toan Cong ty
dé Hoi dong Quan tri can nhac trinh 1én Pai hoi dong
c6 dong thusng nién.

» Ra soat cac dé xudt clia T8ng Giam déc diéu hanh vé
van dé ché do daingd cho Can bd Quan ly. Theo dé dé
nghi H&i dong Quan tri xem xét thay déi chinh sach.

» Dam bao ché d6 daingd cho cac Can bd Quan ly phu
hop vdéi xu hudng cla thi truong.

» Gidm sat va ra soat két qua thuc hién cong viéc va
cac chis6 danh gid hiéu qua cong viéc chinh clia cac
Can bd Quan ly dé xac dinh cac quyén lgi ngoai luong
(thudng, chinh sach ¢& phiéu uu dai theo cac chuong
trinh ban cho Ngudi lao déng - ESOP).

» Ra soat cac kién nghj ctia Can bd Quan ly lién quan
dén véan dé dai ngo (néu co).

» Dam bao cac quy dinh vé dai ngd va khuyén khich,
theo thong 1é va cac chi s6 danh gid cong viéc duoc

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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déng bo véi tdm nhin, gia tri va muc tiéu hoat dong
chung ctia Héi déng Quan tri va dugc thiét ké mot
cach phu hop nham:

¢ Thuc déy Can bd Quén ly clia Cong ty lam viéc vi
muc tiéu tang trudng lau dai va thanh cdng chung
clia Cong ty.

¢ Thé hién rd rang mai lién hé gitia két qua dat duoc
clia Cong ty vai két qua lam viéc va ché do dai ngd
clia cac Can bo Quan ly ctia Cong ty.

Hoat dong

Trong nam 2016, Tiéu ban Dai ngd da nhém hop 4 ky, cac
noéi dung néi bat bao gém:

» Xay dung chinh séach khuyén khich Ban Diéu hanh giai
doan 2016 — 2022 trinh Dai hoi c& dong nam 2016.

» Xay dung tiéu chi, dé xuét danh séch va sé lugng cd
phiéu ESOP cho can b chii chét dugc mua trong dot
phat hanh ESOP 2016 trinh Hoi déng Quan tri. Gidm
sat vieéc phat hanh cho dén khi két thuc.

» Tham gia y kién vé viéc phan bd thu lao cho cac Tiéu
ban t&r nguén thu lao Hoi dong Quan tri — Ban Kiém
soat da dugc Dai hoi déng c& dong phé duyét. Nang
cao tinh tréch nhiém cta cac Tiéu ban.

TIEU BAN DAU TU

TIEU BANp‘Au TU BUQC LAP BE GIAM SAT CAC HOAT BONG BAU TU CUA CONG TY, QUAN TRI CAC CHINH SACH VA NGUYEN TAC
HUGNG DAN, BAO GOM CA VIEC XEM XET TUYEN CHON GIAM ﬂﬁ'cp‘Au TU, THANH LAP CAC TIEU CHI DAU TU, RA SOAT VE HIEU
QUA DAU TU CONG NHU GIAM SAT CAC CHINH SACH VA HUGNG DAN QUAN LY RUI RO AU TU.

Thanh phan
STT Hovatén Vi tri Ghi chu

TV HDQT

1 Bolat Duisenov  Trudng Ban khéng diéu hanh

2 TubaiPhic Thanhvién  Pho TGD

3 VODuylam Thanhvién TV HBQT

Chitc nang, nhiém vu

» Th&m dinh, déanh gia hoat dong dau tu ctia Cong ty va
dé xuat cac y kién vé hiéu qua, rdi ro clia hoat déng
dau tu léen Hoi dong Quan tri Cong ty.

» Tim kiém phéan tich cdc co hoi dau tu (bao gém
dau tu mua ban sap nhap, dau tu tai chinh, dau tu

cong nghé thiét bi...) theo dinh hudng chién lugc
cua Cong ty.

» Soan thdo cac quy dinh, chinh sach lién quan dén
hoat dong dau tu, gidm sat viéc tuan thd cac chinh
sach do.

» Dua cac nhan dinh, phan tich danh gia vé cac rui ro
va dé xuat cac gidi phap phong ngtra trong qué trinh
déau tu dé Hoi dong Quan tri xem xét va quyét dinh;.
Gidm st viéc tuan tht quy dinh dau tu tai Diéu lé cla
Cong ty.

Hoat dong
Trong nam 2016, Tiéu ban Dau tu da nhom hop 3 ky, noi

dung cha yéu lién quan dén viéc lap ké hoach dau tu, danh
gid cac du én va st dung von trong hoat déng dau tu.

TIEU BAN NHAN su

TIEU BAN NHAN SU SE RA SOAT CO CAU TO CHUC CUA CONG TY VA XEM XET CAC CHINH SACH VA NGUYEN TAC CO LIEN QUAN DEN

VIEC CHON LUA VA GIU' CHAN NHAN SU CAP CAO.

Thanh phan
STT Hovatén Vi tri Ghi cha
. . CT HbQT
1 Nguyén Ba Duong  Trudng Ban Kiom TGD

2 Yerkin Tatishev Thanhvién  Doc lap

Chuc nang, nhiém vu

Tiéu ban Nhan su sé ra soat co cau té chic ctia Cong ty
va xem xét cac chinh sach va nguyén tac co lién quan
dén viéc chon lya va gitr chan nhan su cap cao.

» Thuc hién cong tadc quy hoach nham dam bao thuc
viéc ké nhiém cho céac vj trf chd chét trong Cong ty
dugc hoach dinh, dao tao va chuyén giao mét cach t6i
uu va khong anh hudng dén hoat déng ctia Cong ty.

» HO trg Hoi déng Quan tri trong cac chinh sach phat
trién nhan su quan ly cap cao, bao gém:

¢ Dé xudt cac chuong trinh phat trién nhan sy cép
cao, bao gém céac chuong trinh luan chuyén, dao
tao tap hudn (trong va ngoai nusc).

¢ Tuyén dung va huy dong thém nhiing nhan su co
nang Iuc, phu hop dé bé sung vao déi ngl quan ly
theo chién lugc phat trién ctia Cong ty.

* Danh gid nang luc va két qua cong viéc ctia Can bod
Quan ly cébng bang, nham bé tri ngusi dung nang
luc, dung viéc.

¢ Rasoat cac kién nghi ctia Tong Giam doéc lién quan
dén viéc tuyén chon, thang cép, thuyén chuyén va
dinh chi cac nhén su cép cao.

Hoat dong

Trong nam 2016, Tiéu ban Nhan su da nhom hop 1 ky, dé
cap dén viéc bé sung thanh vién Hoi déng Quén tri, dinh
hudng chién lugc, chinh sach phéat trién nhan sy quan ly clia
Cong ty.
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THU LAO VA CAC KHOAN LGI ICH CUA HBQT, BBH VA BKS NAM 2016

STT

Hovatén

Chicvu

HOI DONG QUAN TRI va BAN KIEM SOAT

Thoigian  Mic thu lao
lam viéc nam 2016
trongnam  (Triéu dong/
(Thang) thang)

Tong thu lao
nam 2016
(Triéu dong)

I  Hoi dong Quan tri 7.320
*  Thanh vién HPQT c6 tham gia diéu hanh 5.520
1.1 Nguyén B4 Duong Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc 12 200 2.400
1.2 Tran Quang Quan Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc 12 100 1.200
1.3 Tran Quang Tuén Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc 12 100 1.200
14 VG Duylam Thanh vién HBQT kiém TBBT 12 60 720
*  Thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh 1.800
1.5  Bolat Duisenov Thanh vién HBQT 12 50 600
1.6 Tran Quyét Thang Thanh vién HDQT 12 50 600
1.7 Giuseppe Maniscalco Ferrara  Thanh vién HBQT 12 50 600
I BanKiém soat 1.440
1 Nguyén Buc Canh Trudng Ban Kiém soat 12 60 720
2 Phan Cdm Ly Thanh vién Ban Kiém soat 12 30 360
3 Nguyén Phuc Long Thanh vién Ban Kiém soat 12 30 360

CACTIEU BAN TRUC THUOC HDQT/BKS

1.890

I  Tiéuban Chién lugc 240
1.1 Nguyén B4 Duong Trudng Ban 6 20 120
1.2 Bolat Duisenov Thanh vién 6 20 120
Il Tiéuban Piingd 360
2.1 Bolat Duisenov Trudng Ban 6 20 120
22 Tran Quang Tuén Thanh vién 6 20 120
23 Ddng Hoai Nam Thanh vién 6 20 120
lll  Tiéuban Dau tu 720
3.1 Bolat Duisenov Trudng Ban 6 40 240
32  TubaiPhic Thanh vién 6 40 240
33 V4 Duylam Thanh vién 6 40 240
IV Ti€u ban Nhan su 570
4.1 Nguyén Ba Duong Trudng Ban 6 50 300
4.2 Yerkin Tatishev Thanh vién 6 45 270

*  TONG CONG (A+B)

Thu lao, luong va thudng ctia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc
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Nam 2016

28,57 ty déng

10.650

Nam 2015

21,58 ty dong

GIA0 DICH CO PHIEU CUA CO BONG NOI B) VA NGUDI CO LIEN QUAN 2
] S6 ¢d phiéu s6 hitu dau S BDhIEE e
~ (Chicdanh/Quan |y (tirthoi diém bit dau iria oy L dotang, gidm
STT  Ngudi thuchién giaodich  hé véi ngudi trd thanh nguai ndi bo) s CWOIKY  (mua, ban, chuyén
ndi bo - dai, thudng...)
6 ¢6 phiéu Tylé SO cophiéu Tylé
< o2 Chutich HBQT 0 o, MuaCPESOP va
1 Nguyen Ba Duong Kiem TGD 2479.816 5,29% 3.619.754  4,70% nhan CP Thuéng
Ngudi lién .
X g . o Mua CP ESOP va
- 0, 0,
2 Nguyén Minh Hoang qLAJ.anAngum 0,00% 8.000  0,01% nhan CP Thudng
noi bo
Nguai lien Mua CP ESOP va
< N . N 0
3 Nguyen Xuan Bao thJ.anAngum 186.632 0,40% 258176 0,34% nhan CP Thudng
noi bd
Ngudi lién
4 Nguyén Quéc Van quan ngudi 6250  0,01% 8333  0,01% Nhan CPThudng
noi bo
. . TV HDQT kiém N o, MuaCPESOPva
5 Tran Quang Tuan PTGD 442.702 0,94% 730.269 0,95% nhan CP Thudng
Ngudi lién .
. , Mua CP ESOP va
. <o i 0 0
6 Tran Quéc Binh qLAJ.anAngum 4566 0,01% 12754 0,02% nhan CP Thuéng
noi bo
. . TV HDQT kiém N o, MuaCPESOPva
7 Tran Quang Quan PTGD 683.631 1,46% 1.051.507 1,36% nhan CP Thudng
8  Nguyén buc Canh Trudng BKS 6.660 0,01% 8888 0,01% Nhan CPThudng
Ngudi lién
9 V4 Quynh Nga quan nguai 34.866 0,07% 8 000% Bancé phiéu
noi bd
10 NguyénThiPhicLong TV BKS 76291 0,16% 255868  0,33% Nhan CPThudng
11 TranVan Chinh PTGD 41000 009% 116000 015% MuaCPESOPva
nhan CP Thudng
12 TubaiPhic PTGD 78546 017% 195394 02506 A CPESOPva
nhan CP Thudng
Mua CP ESOP va
0, o)
13 Phan Huy Vinh PTGD 537.138 1,15% 777517 1,01% nhan CPThudng
s Trudng phong 0 o, MuaCPESOP va
14 HaTiéu Anh TCKT 384.133 0,82% 569510  0,74% nhan CP Thudng
Ngudi lién .
< o Mua CP ESOP va
- 0, 0,
15 Ha Giang Anh thJgnAngum 0,00% 2.000  0,00% nhan CP Thudng
noi bd
. y Mua CP ESOP va
¥ i A A A A 0 0,
16 VG ThiHONng Hanh Ké toan trudéng 426.766 0,91% 600.714  0,78% nhan CP Thuéng
Ngudi lién .
17 Le Mién Thuy quan ngui 104948 042% 286596 037% uaCPESOPva
061 bo nhan CP Thudng
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2 QUANTRIRUIRO

XAY DUNG LA MGT LINH VUC PHUC TAP VA AN CHUA NHIEU RUI RO. RUI RO TRONG NGANH XAY DUNG HINH THANH DO NHUNG YEU
CAU PHAP LY, CAC VAN DE LIEN QUAN BEN TAI CHINH, KHA NANG THUC HIEN DU AN, NHU CAU CUA THI TRUONG, TUYEN DUNG LAO
PONG VA DAC BIET LA CAC GIAI PHAP VA KIEM SOAT AN TOAN LAO BONG TRONG THI CONG DU AN XAY DUNG...

uan ly rdi ro dugc thuc hién tét sé gép phan tang thém gia tri cho doanh nghiép, gidp cai thién

hiéu qua hoat dong, tao Igi thé canh tranh, gidam thiéu nhiing sai sét trong cac mat hoat dong.

Hiéu ro van dé trén, tai Coteccons viéc quan ly rdi ro la méi quan tam hang déu ctia Ban Lanh dao
Cong ty. BE dam bao hoat déng quan ly rdi ro dugc thuc hién hiéu qua, cong tac quan ly rdi ro da dugc
dua thanh mot phan chinh thiic trong hé théng kiém soét ndi béd clia Coteccons.

Ruiro
vé an toan
lao dong

Ruiro
vé cham thanh toan

Ruiro )
khi tham gia dau tw Rui ro
va thi cong duv an vé dau tu
co'sé ha tang thiét bi

A 'Y 9 = | —_—

9 ) 0 8D 0 -
o A Gt R 2 a =
RUi ro . Ruiro Ruiro
vé nhan su vé thi truong xay dung vé truot gia

va bat dong san

NHONG RUI RO ANH HUGNG DEN CONG TY
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RUI RO VE AN TOAN LAO DONG

chat dac thu ctia nganh xady dung, phan I6n

Ngudi lao dong phai thuc hién cac cong
viéc nang nhoc ngoai tréi nén chju anh hudng
I6n tryéu té thai tiét, chua ké phai thudng xuyén
lam viéc trén cao. Do vay, néu khong cé hé théng
quan ly vé an toan lao déng hiéu qud thi rat dé
X3y ra cac vy tai nan lao dong. Mot khi xdy ra cac
su ¢6 nghiém trong vé an toan lao déng, ngoai
viéc tdn that vé con ngudi, uy tin va thuong hiéu
cla Cong ty bi suy gidm sé anh hudng dén thj
phan va ké hoach tang trudng ctia Cong ty trong
nhiéu nam tai.

ROI ro an toan lao dong hinh thanh tu tinh

Nam 2017 la nam Coteccons sé thuc hién nhiéu
du an cao tang hon, do do rdi ro t viéc mét an
toan do lam viéc trén cao sé dugc Cong ty ddc
biét quan tam va sé c6 nhing diéu chinh hop ly
trong t6 chiic bd may An toan lao dong dé kiém
soat va phong ngla hiéu qua rui ro nay.

Bién phap quan ly

Thuong xuyén va dam bao thuc hién tot cac ché
d6 kiém tra, bao tr, bdo dudng thiét bi thi cong.
Thuc hién chinh sach cac ky su gidm sat chiu
trach nhiém chinh vé an toan lao déng va moi
nguasi déu phai cling thuc hién cong tac an toan,
tUr do gidm thiéu dugc cac su cd mat an toan lao
déng.

Tai Coteccons, hé théng quéan ly an toan lao
doéng dugc xay dung ngay tu nhiing ngay dau
thanh lap va ngay cang hoan thién. Coteccons da
dat dugc céc Ching chi quéc té vé quan ly moi
truong 1SO 14.001-2015 va hé théng an toan suc
khoe OHSAS 18001:2007. Cac chinh sach vé an
toan dugc phd bién va dao tao cho tat ca Ngudi
lao dbng lam viéc trén cac cong trinh dé dam
bdo moi ca nhan déu hiéu va thuc hién dung cac
quy dinh nghiém ngat vé chinh sach an toan lao
déng clia Cong ty.

D6i vai cac du én siéu cao tang, Ban An toan lao
ddng Cong ty cung vai Ban chi huy cong trudng,
Khéi Ky thuat va Tu van quan ly du én ctia Ch
dau tu sé théng nhat ap dung moé hinh quan
ly an toan dac biét, chd trong tang ty 1é can bo
qudn ly an toan, cong tac phong nguia cing phai
duoc thuc hién chat ché tu khau kiém tra diéu
kién suic khoé clia ting ngudi lao déng trudc khi
bdt dau mdi ngay lam viéc dén cong tac nhan
dién, danh gia rti ro, d@m bao diéu kién lam viéc
tuyét déi an toan. Hé théng gidy phép quan ly an
toan lao déng clia Cong ty clng dugc thuc thidp
dung triét dé.

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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RUI RO VE NHAN SU

QUAN TRI RUI RO (TIEP THED)

VGI TINH CHAT CUA NGANH XAY DUNG, RUI RO VE NHAN SU BUGC DANH GIA LA VAN BE TRONG YEU, CAN BUQC
QUAN TAM VA LIEN TUC TIM BIEN PHAP CAI TIEN.

RUI RO VE CHAM THANH TOAN

VIEC THU HOI VON TRONG HOAT DONG XAY DUNG LA MOT VAN DE QUAN TRONG HANG BAU BAM BAO HIEU QUA TAI
CHINH CUA DU AN. VIEC CHAM THANH TOAN XUAT PHAT TU NHIEU NGUYEN NHAN NHU: CHU DAU TU KHONG HUY
BONG BUCC NGUON VON, CHU AU TU KHO GIAI NGAN NGUON VON VAY HOAC VIEC TIEU THU SAN PHAM CUA CHU
DAU TU BJ CHAM - DAN BEN TINH TRANG CO THE CHU BAU TU CO Y KEO DAI THOT HAN THANH TOAN BE CHIEM DUNG

VON CUA NHA THAU.

Ui ro vé nhan su la mot rui ro rat
Rlén anh hudng dén su én dinh bd

may t6 chiic cing nhu toan bd
moi hoat dong ctia Cong ty. V&i chinh
sach quan ly hiéu qud, ty 1é nghi viéc
thap va gidm qua cac nam, do dé viéc
"Chay mau chat xam" khong phai la rdi
ro dang ngai déi véi Coteccons trong
nam 2017.

Thach thic vé nhan su clia Coteccons
trong nam 2017 tr& vé sau la phai dam
bao thu hut va dao tao thém mot sb
lugng ldn nhan sy cé néng luc du dé
dap Ung muc tiéu tang trudng but pha
trong tdm nhin 5 nam 2017 - 2022.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

Bién phap quan ly

Tiép tuc thuc hién nhing bién phép quan ly hiéu qua nhu ban hanh va ap
dung quy ché luong, thudng, phu cdp phu hop dua trén hiéu qua céng
viéc va vi tri ddm nhan; Xay dung chinh sach thuéng doét xuat, thuéng hiéu
quad cho cac tap thé va ca nhan co thanh tich néi bat trong cong viéc; Thuc
hién ché dé bao hiém suic khoe danh riéng cho CBNV va ngudi than trong
gia dinh nhan vién; Bac biét tirnam 2015, nham khuyén khich CBNV dau tu
giéo duc cho thé hé tiép tiép theo dé tao nén tang vimg chic cho tuong
lai, Coteccons da ban hanh chinh sach tai trg gido duc cho con Can bo cép
quan ly va CBNV c6 tham nién dong gép vao su phat trién ctia Cong ty.

Ngoai ra, cac bién phap quan ly sau cling can dugc thuc thi:

»  Tiép tuctao moi diéu kién tét nhat dé nhan vién phat huy tai nang cla
minh. Cai tién hon nta moi trudng lam viéc bién Coteccons trd thanh
mai dm gia dinh th 2 cia moi CBNY, la noi ma CBNV sé kho co thé tir
bo dé tim kiém mot moi trudng lam viec mdi.

»  Thu hut nhiéu chuyén gia, ky su gidi trong va ngoai nudc, tuyén dung
dugc cac Ida ky su, kién tric sumdi ra trudng chat lugng tét dé dao tao
lam d6i ngl ké can théng qua cac hinh thic hop tac dao tao va tai trg
cho céc truong Bai hoc uy tin trong nudc.

» Dy manh hoat dong dao tao nodi bd cho cac nhan sy mdi, thong qua
Cau lac b6 Lanh dao tiém nang thudng xuyén t6 chic cac hdi thao,
dao tao nham gidi thiéu, dé bat va bé nhiém can bé tao co hoi thang
tién cho nhiéu nhan su tré cé nang luc va nhiét huyét.

Ui ro nay trong nam 2017, c6 xu
Rhuo’ng tdng va ty lé thuan vdi

doanh thu ngay cang tang cao
clia Cong ty, mat khac phan khuc xay
dung dan dung (can hé chung cu hodc
nha & thap tang) hién chiém ty trong
cao trong téng doanh thu cta Céng
ty, vi vay sé bi anh hudng bai tinh hinh
chung clia thi truong bét déng san va
chinh sach tin dung ctia Ngan hang déi
vai hoat déng cho vay kinh doanh Bat
dong san.

Bién phap quanly

Bén canh viéc han ché t6i da i ro vé cham thanh toan bang cach tim hiéu, danh gia
tinh hinh tai chinh clia Cht dau tu, kha nang tiéu thy san phdm dé quyét dinh tham
gia dau thau, Cong ty tiép tuc ap dung bién phap quan Iy nhu sau:

»  Quy dinh chat ché va dam phéan ky cac diéu khoan lién quan dén
thanh todn trong hop déng ngay trong qua trinh lam hé so béo gia.

»  Ban Gidm sét Tai chinh bao gém: Cac thanh vién tUr Ban Phap ché,
Phong Kiém soat Chi phi va Hop déng, Phong Tai chinh va Ké toan tién
hanh soat xét doc lap trudc va sau khi ky cac hop dong thi cong, gidm
sat tinh hinh tai chinh du én va cdnh bao cac rui ro lién quan hang
tuan cho cac Phé Téng Giam déc, Giam doc Khoi vé cac khoan cong
Nng, quyét todn cong trinh.

»  Kiém soét quy trinh thanh quyét toan, t& chiic bd may quan ly khai
luong (QS) clia cac Ban chi huy va lam viéc véi Chi dau tu mét cach
bai ban.

»  Yéu cau dung thi codng khi dong tién clia du an khéng dam bao theo
dung quy dinh clia hop déng (4p dung déi véi trusng hop Cha dau tu
cham thanh toén).

»  Yéu cau cac Chu dau tu phai cung cdp bao lanh thanh toan vai gid tri
bdo lanh tuong ducong muic dé rdi ro ma Cong ty danh gia.
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2 QUAN TRI RUI RO (TIEP THED)

% RUI RO VE THI TRUONG XAY DUNG VA BAT BONG SAN

SU BUNG NO CUA NHIEU DU AN LGN DA TRIEN KHAI TRONG NAM 2016 VA NHONG NAM TG1 SE KHONG LOAI TRU KHA
NANG GIA TANG SO LUONG TON KHO VA XAY RA HIEN TUGNG BONG BONG BAT DONG SAN.

1

1

L]

[ ]

L]

[}

e

]

L]

L]

L]
FERENE

T

I
wan .hlllrl:l TELL L
1
n
i
i
i
i
1
s

e

ac du thi truong bat déng san da séi dong
I\/\ trd lai, cdc quy dinh Phap luat mai da tao

ca ché théng thoang hon dé kich cau thi
truong bat déng sdn phat trién, nhung nhimng
nguy ca tiém tang vé mot cudc khiing hoang mai
cling khéng thé loai trir. Trong nam 2016, rat nhiéu
du an c6 quy mo6 I6n dugc trién khai dong loat
cang lam tdng kha nang vé su hinh thanh clia mot
bong béng bat déng sadn mdi khi luong hang tén
kho co thé tang cao, kha nang thanh toan clia mot
s6 chu dau tu van con la mot ddu cham hoi. Bat ky
su gidm téc dot ngdt hoat dong dau tu hodc du
an tam ngung du an déu anh hudng tdi viéc hoan
thanh ké hoach doanh thu va thu héi cong ng doi
v3i cadc Cong ty xay dung.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Bién phap quan ly

Nhan dién, phan tich, kiém sodt va c6 bién phap déi pho kip
thoi vdi rdi ro trong linh vuc xay dung va bat dong san.

Gia tang ty lé cédc du an D&B va danh gia toan dién hiéu qua
cla dy an trudc khi ky két véi Khach hang, ddm bao rang véi
su tham gia ctia Coteccons sé gép phan gidp Cha dau tu
thanh cong trong viéc tiéu thuy toan bo san pham.

Linh hoat trong viéc tiép can va tim hiéu thong tin vé nguon
vén clia Ch dau tu, tinh thanh khoan, kha nang tiéu thu
san pham cuta dy an, dac biét la cac du an ddu thau thi cong
truyén théng.

Day manh cong tac nghién clu va phat trién, cai tién bién
phép thi cong, cai tién cach quan ly, phat trién cac chudi cung
Ung canh tranh va diéu hanh chuyén nghiép dé tang cudng
nang luc canh tranh mang lai cho Chu dau tu, khach hang chi
phi dau tu hgp ly nhat.

~ RUI RO KHI THAM GIA DAU TU VA THI CONG DU AN CO SG HA TANG

CONG TAC GIAI PHONG MAT BANG LA MGT CONG VIEC HET SUC
KHO KHAN VA LAM TANG KINH PHi DAU TU, KEO DAI THOI GIAN
THUC HIEN DU AN.

muic phi s&r dung khi déi tugng dugc thu phi chua

thé xac dinh r6 rang, thai gian thu hoi von dai clng
lam anh hudng dén ké hoach tai chinh. Cong tac giai
phong mat bang la mot cong viéc hét stic kho khan lam
tang kinh phi dau tu, kéo dai thai gian thuc hién du an.
Bén canh dé cling con nhiéu rti ro kho luong trudc khac
doi vai moi du an mdi dau tu vi Coteccons van chua cé
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc nay.

Roi ro lén nhét 1a kha nang thu héi vén thong qua

a— .
RUI RO VE TRUOT GIA
M~

BIEN DONG GIA CUA NGUYEN VAT LIEU, NHAN
CONG VA TV GIA TRUC TIEP ANH HUGNG TOI
LOI NHUAN CUA CAC DU AN. QUAN LY TOT RUI
RO NAY KHONG NHUNG GIUP CONG TY DAM
BAO LOI NHUAN KE HOACH BE RA MA CON GOP
PHAN TIET GIAM CHI PHI CHO CHU AU TU.

Bién phap quan ly

Coteccons da tham gia thi cong co s& ha tang du &n Pha
Ly - Ha Nam va cling dé cé nhing kinh nghiém nhat dinh
vé kiém sodt, quan ly rdi ro dau tu va thi cong co s& ha
tang. Tuy nhién khi quyét dinh dau tu va thi cong du én
€0 s& ha tang mdi, Cong ty van phai tiép tuc xem xét, tim
hiéu thong tin, phan tich va lap bdo cdo kha thi ky luéng,
trong do cing phan tich cac rdi ro cd thé phét sinh va
bién phap khac phuc.

Dac biét d6i véi cac du an mai, Cong ty sé tham van y
kién tir cac chuyén gia tu van trudc khi quyét dinh tham
gia. Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc tim kiém cac doi
tac tin cay, cé kinh nghiém dé hop tac dau tu.

tdng do tac déng cua viéc tdng manh sé lugng cac

du an dau tulén tap trung & cac do thilén cing nhu
kha nang gia dau tang trd lai va viéc manh lén ctia dong
do la My.

RL’JI ro trugt giad trong nam 2017 sé cé xu hudng gia

Bién phap quan ly

Ap dung diéu khoan diéu chinh gia ddi véi cac du én co
gid tri I6n, thai gian thi cong trén 12 thang.

Ch déng ndm bat sém thong tin va trién khai cac hop
dong mua, nhap khau trudc cac nguyén vat liéu, thiét bi
chinh ngay khi trién khai du an.
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2 QUAN TRI RUI RO (TIEP THED)

@ RUI RO VE DAU TU THIET BI

VIEC DU BAO, DANH GIA KHONG CHINH XAC VE NHU CAU CUA THI TRUONG XAY DUNG BAT BONG SAN BE BAU TU
THIET B V01 SO LUGNG PHU HOP LA MOT RUI RO KHONG NHO CHO CONG TY.

nhdt trong ndm 2017 co lién quan

dén téc do phéat trién cla thi trudng
bat dong san. Mot trong nhing rdi ro 16n
nhat la viéc dau tu nhiéu thiét bi chuyén
dung phuc vu thi cong nha cao tang trudc
nhiing lo ngai chung vé thj truong bat
dong san.

RL’Ji ro vé dau tu thiét bi thé hién ro nét

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

Bién phap quan ly

Hoi déng Dau tu clng véi Phong Vat tu Thiét bi va Ban
Nghién ciu, Cai tién va Phat trién cong nghé té chuc thi
cong clia Cong ty trudc khi dé xudt quyét dinh dau tu
thiét bj déu phai phan tich, danh gia thi truong xay dung,
danh gia hiéu qua cta viéc dau tu thiét bj, can nhac ty 1é
dau tu va ty lé thué thiét bi, hiéu sudt, kha nang st dung
va luan chuyén cua thiét bj, k& hoach bdo tn, stta chiia
cling nhu kho bai dé luu gitr thiét bi t&r cong trinh.

Dé ddm bdo thiét bi duoc dau tu dong bd, phu hap vdi
tinh hinh hién tai ctia Cong ty, Ban Nghién cdu, Cai tién
va Phét trién cong nghé té chuc thi cong thuc hién viéc
danh giad nang luc té chuc thi cong va thiét bi hién hiu,
tiép thu cé chon loc cac cong nghé, thiét bi thi cdng hién
dai va dp dung tai cac du an clia Coteccons.

Bén canh do, Cong ty clng ludn can nhac ky luéng trudc
mbi quyét dinh dau tu. Ty lé thiét bj thué — mua dugc sur
dung trén cong trudng ludn dugc duy tri & muc 50 - 50
dé dé phong kha nang gidm ngudn cong viéc dot ngot.

RUI RO VE DAU TU TAI CHiINH VA MUA BAN SAP NHAP

VIEC MO RONG, DA DANG HOA NGANH NGHE KINH DOANH YEU CAU CONG TY PHAI MANH DAN HON TRONG VIEC
DAU TU TAI CHINH VA THUC HIEN CAC THUGNG VU MUA LAI VA SAP NHAP. DAY LA LINH VUC CHUA BUNG RAT
NHIEU RUI RO, DAC BIET KHI COTECCONS CO RAT IT KINH NGHIEM TRONG LINH VUC NAY.

ac rti ro chinh bao gbm viéc
Cda’nh gia tinh kha thi clia céc du

an dau tu, dinh gid va quan trj cac
cong ty muc tiéu trudce va sau khi dau
tu. Bén canh do, cac rdi ro vé phap ly
cling khong loai tru.

iks

5 -

Bién phap quan ly

DE quan ly tt rdi ro trong cong tac dau tu tai chinh va hoat déng mua ban
sap nhap, Cong ty da thanh lap Ban Dau tu véi thanh phan bao gém cac
chuyén gia va chuyén vién cé kinh nghiém ti nhiing cong ty tai chinh, quy
dau tu chuyén sang. Ban Dau tu co nhiém vy tim kiém va danh gia cac co
hoi dau tu dé tham muu cho Ban Téng Giam déc trudc khi tién hanh dau
tu.

Ngoai Ban Dau tu dugc thanh lap bén trong Cong ty, viéc thué ngoai cac
chuyén gia, luat su dé tu van dau tu cing hét stc can thiét. Cong tac dau
tu tai chinh va hoat déng mua lai, sép nhap vi thé can thuc hién hét stic
than trong.

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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2 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG B E N V UN G

Déi ngl CBNV Coteccons vdilta tudi khodng 25-40 day nhiét huyét, dam
mé va giau kinh nghiém la yéu té chd chét déng gop cho su phét trién
lau dai clia tap doan. Theo TGD Nguyén B4 Duong: “CBNV la luc lugng
lao dong gop phan tao nén thanh cong clia Coteccons hdm nay. Vi vay,
toi ludn tran trd dé tim ra nhing chinh sach t6t nhat nham trd cong
xUng dang cho ngudilao déng clia minh”. Cung sat canh bén Coteccons
la hon 3.000 nha thau hgp téc chat ché va hon 70.000 lao déng tai cac
cong truong. Chia sé gia tri cung nhan vién, d6i tac va cong déng la
cach thuc dé Coteccons tién nhanh, tién xa hon nhung viing chac.

SOL BEACH RESORT ( BUC VIET RESORT)
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TONG QUAN VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

VT Im e [

TRAI QUA MOT CHU KY TANG TRUONG KINH TE KHA NHANH TRONG NHUNG NAM
VUA QUA, COTECCONS NHAN THUC BUGC TAM QUAN TRONG CUA SU PHAT TRIEN
BEN VONG.

NAM 2016, COTECCONS DA BAT BAU QUAN TAM NHIEU HON BEN CAC VAN BE
LIEN QUAN BEN PHAT TRIEN BEN VONG TRONG MOI HOAT BONG CUA CONG TY VA
HOACH BINH NHUNG DINH HUGNG CHIEN LUOC BE HUGNG TGI VIEC PHAT TRIEN
BEN VONG TRUNG VA DAl HAN.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG NAM 2016 LA NAM BAU TIEN BAO CAO BUQC LAP
THEO CAC TIEU CHUAN CONG BO THONG TIN DUA TREN HUGNG DAN LAP BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VONG, PHIEN BAN G4 DANH CHO NGANH TAI CHiNH CUA TO CHUC
SANG KIEN BAD CAO TOAN CAU GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI). BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VNG CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS SE BUCC
THUC HIEN HANG NAM, NHAM TONG HOP VA DANH GIA LAI CAC HOAT BONG PHAT
TRIEN BEN VONG TAI CONG TY ME VA CONG TY THANH VIEN.

NOI DUNG BAO CAO

PHAM VI VA RANH GIGI
BAO CAO

CACH THUC XAC BINH NOI
DUNG BAO CAO

THONG TIN LIEN HE

Nhan thic va danh gia cao vé vai tro clia chién lugce phat trién bén vimg trong
kinh doanh, néi dung clia bdo céo nam nay dugc Coteccons trinh bay day du
hon cac van dé quan trong anh hudng tdi tinh chat nganh nghé hoat déng
clia Cong ty, ddng thai cing la van dé dugc cac bén lién quan tam nhiéu nhat.

Trong nédm qua, Coteccons chd dong thuc hién liét ké va phan tich danh muc
cac yéu té da, dang va co kha nang tac dong tich cuc, tiéu cuc dén hoat dong
clia Cong ty, t d6 uu tién theo muc d6 anh hudng dén cac bén lién quan va
loai dan cac van dé khong tac dong dang ké. Viéc xac dinh uu tién inh vuc
trong yéu gitip Coteccons nang cao cong tac quan ly va kiém soat ting van
dé dé dam bao hai hoa lgi ich gilia cac bén lién quan va trinh bay ngay cang
day du hon trong cac bdo cdo ky tiép theo.

DU liéu va thong tin trinh bay trong bdo cdo bao goém: Nhimng hoat déng lién
quan dén phat trién bén vimg Coteccons da thuc hién trong nam 2016; Chién
lugc trung va dai han dé hudng dén phat trién bén ving trong nhimg nam
tiép theo; Cam két ctia Coteccons déi véi cac bén lién quan. Mot s6 thong tin
phi tai chinh dugc trinh bay trong béo cdo nay cé thé khéng hoan toan chinh
xac do gidi han vé ban chat clia viéc do lusng dinh tinh. Tuy nhién, Coteccons
sé cong bd nhiing thong tin va sé liéu chinh xac nhat co thé.

Bao cdo duoc lap tai Viet Nam, vé linh vuc nganh nghé xay dung, duoc thuc
hién déi véi hoat déng ctia Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons va cac
Cong ty con.

Bao cdo dugc lap dinh ky hang nam, theo nién dé tai chinh ké toan dua trén
56 liéu hoat déng thuc té clia Coteccons va cac Cong ty con, bat dau tor ngay
01/01/2016 dén hét ngay 31/12/2016. Cac s6 liéu tai chinh trong bédo céo
dugc dan chiéu tir Béo cdo tai chinh hgp nhat da kiém toan nam 2016.

B4o cao dugc thuc hién bdi Ban bién tap Bao céo phat trién bén vimg — Cong
ty C6 phéan Xay dung Coteccons. Bdo cdo dugc cong bo truc tuyén tai dia chi
website www.coteccons.vn.

Céch tiép can cac van dé vé phat trién bén viing clia Coteccons xuat phat tir
muc tiéu tang trudng bén ving trong dai han ctia Cong ty két hop véi cac
muc tiéu phat trién x& hoi va bao vé mai trudng, ti do dong gop tich cuc cho
su phat trién chung cla toan xa hoi.

Nhimg van dé lién quan dén muc tiéu phat trién bén vimg tiép tuc dugc
Coteccons danh gid va xem xét trong mai tuong quan vai hoat déng hién tai,
xac dinh 16 cac van dé trong yéu dé tir do thuc hién ra sodt, cai tién cing nhu
thé hién day dd hon trong noi dung béo cdo phéat trién bén ving nién do tai
chinh 2017.

Chung téi dang nd luc dé dap tng moi su ky vong cla cac bén lién quan.
Chuing t6i mong muén nhan dugc su dong gop y kién chan thanh tir Quy vi.
Moiy kién dong gop, thac mac lien quan dén van dé phat trién bén vimg, vui
long gui vé dia chi:

Ban Truyén théng Coteccons

Email: bantruyenthong@coteccons.vn

bién thoai: (84) (8) 35142255 - (84) (8) 35142266

Dia chi: 236/6 Bién Bién Ph(, Phuong 17, Quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG |
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o ‘ACA[ESULIEUANTUUNG 2016 Q % ) 2016
VE PHAT TRIEN BEN VUNG TAI COTECCONS SUKIEN

PHAT TRIEN BEN VUNG 2016
do VCCI t6 chuc.

]
148 1 O DOANH NGHIEP
0 TOP

TRIEU GIO AN TOAN GIO DAO TAO CHUNG GIO DAO TAO CHUYEN MON YTy

cho cac du an trén khap bao gom: Dao tao Ky ndng mém, Hoi bao gom: Két cau — Tap trung, e
Ca nudc. nhap, Bao tao phong ban, CHT/CPL. Hoan thién —Tap trung, QS, MEP

tap trung, Pao tao cong trucng

(Két cau, hoan thién, ATLD,...).

DOANH NGHIEP CO MOI TRUONG
i LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM
TOP va dimg dau nganh xay dung.

]
5
i
T

i
v

-

BIEUDOTY LE - Ao o
DAO TAO CHUNG BIEUDOTYLE (Xern thém néi dung thong tin tai Muc Danh hiéu
THEO NHOM bAOTAO va gidi thuong dat duoc nim 2016 tai trang 26 - 27)
MUCTIEU CHUYEN MON
B Hoinhap: 44 gio B Két cau - Tap trung: 8 gid
Ky nang mém: 8 gic Hoan thién - Tap trung: 40 gio
DPao tao phong ban: 48 gid QS, MEP tap trung : 64 gio
CHT/CPL: 48 gic Dao tao cong trudng (Két cau, hoan thién, ATLD,. . .): 294 gid

I = LE CONG BO 4
BANG XEP HANG 100 DOANH NGHIEP

PHAT TRILg PE_vTNE VIET, 1AM .;:-w
a-_r W £, L
: !’ . ll

.- e 1-1,
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MOI QUAN HE BEN VONG GIUA CAC BEN LIEN QUAN

NGAY TU NGAY DAU THANH LAP, COTECCONS BA CHU BONG XAY DUNG CAC MOI QUAN HE TOT VOI KHACH HANG, NHA BAU TU, THAU
PHU, NHA CUNG CAP, CBNV, CHINH QUYEN BIA PHUONG... COTECCONS XAC BINH CAC BEN LIEN QUAN DUA VAO VAI TRO VA MUC
PO ANH HUGNG CUA HO BOI VOI HOAT DONG CUA CONG TY.

Chung toi xay dung va phat trién
ma&i quan hé véi cac bén lién quan
dua trén cac gia tri van hoa cét 16i
clia Coteccons: Minh bach, Sang tao,
Hop tac, Tan tam, Chia sé Igi ich va
Cam két hudng téi muc tiéu mang
lai gid tri 1au dai cho tat ca bén lién
quan khi hgp tac véi Coteccons.

pO1 V1 KHACH HANG

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

c0 DONG,
NHA BAU TU

i
CHINH QUYEN, _
CO QUAN NHA NUGC

pol TAC

Trong tuyén bé clia minh vé chinh sach chat lugng, muc tiéu trong tam cla
chung t6i 1a ddm bao cung cdp cho khach hang san pham tét nhat, cong
trinh sau phai t&t hon cong trinh trudc, khéng ngling théa man nhu cau ngay
cang cao mét cach hop ly cho khach hang. BE thuc thi thanh cong muc tiéu
nay, Coteccons bao gém cé cac bén lién quan la toan thé CBNV, thau phy, nha
cung cap, doi thi cong sé lam viéc vai ton chi uy tin dugc dét [én lam dau va
lubn quan tam dén loi ich clia khach hang, thuc hién phuong cham “hop tac
cung thanh cong”

pOI V41 NGUOI LAO DONG

pOI V41 cO DONG, NHA DAU TU

Xay dung méi truong lam viéc chuyén nghiép, binh dang, than thién va an
toan, Coteccons thuc su tré thanh méi &m gia dinh thi hai d6i véi CBNV. O
do, CBNV dugc cham lo doi séng vat chat tinh than, dugc phat trién nghé
nghiép, hoan thién ban than va quan trong la dugc ddm bao viéc lam, nguén
thu nhéap én dinh, tao su can bang gilia cong viéc va ddi séng. Tai Coteccons,
ty 16 CBNV chi dong nght viéc thdp nhdét thi trudng. Véi chinh sach dai ngd
pht hop gén lién véi su quan tam sau sac clia Ban Lanh dao Cong ty déi véi
CBNV, Coteccons ludn 1a doanh nghiép tam diém thu hidt nguédn lao dong
chat lugng cao, du hoc sinh vé nudc ciing nhu cac chuyén gia trong nudc va
nudc ngoai gia nhap mai nha chung Coteccons.

COTECCONS INVESTOR

WELC “ME = ELF=RA='ON

Bao vé va thuc hién day du quyén ¢ déng thong qua hoat déng kinh doanh
bén ving, st dung hiéu qua ngudn vén, téi da héa gia tri Cong ty, dem lai lgi
ich lau dai va ngay mot tang cho ¢6 dong.

Thuc hién déay di cac quyén lgi clia ¢6 dong: té chiic Dai hoi déng ¢ dong,
trd 6 tlic va quyén dugc cung cdp thong tin theo diing quy dinh; t6 chic don
tiép, cung cép thong tin kip thai, day da, chinh xac dén c6 dong va nha dau
tu; cht dong minh bach thong tin vé tinh hinh hoat déng Céng ty, bdo cao
tai chinh trén cac phuong tién truyén thong dai chiing, trang mang va cac an
phdm cla Cong ty; d6i xir binh dédng véi cac c6 dong va nha dau tu.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

A

127



128

7\

po1 Va1 POI TAC

pOI V31 CONG DONG, XA HOI

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

MOI QUAN HE BEN VONG GIJA CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

Nha thau phu, nha cung cap la mét trong nhiing bén lién quan c6 quan hé hiiu
co tac dong I6n déi véi viec thuc hién muc tiéu phat trién bén viing clia Cong
ty. Quan hé hop tac véi nha thau phy, nha cung cdp dugc dat trén nén tang
chién lugc di cing Coteccons khong chi trong mot vai dy an ma la su hop tac
clng thanh cong, cung phéat trién lau dai. Nha thuc thi triet dé triét ly chia sé
loi ich cong bang, chinh truc, doi bén cling cé Igi trong hoat déng hop tac kinh
doanh véi cac nha thau phu, nha cung cép, Coteccons da va luén co bén minh
hang nghin nha thau phu, nha cung cdp co6 thuc luc va uy tin sdn sang dam
nhan nhing cong viéc day thach thic. Xay dung co ché hgp tadc minh bach
trong do khoéng co su nhing nhiéu, co tinh gay khoé khan vi muc dich ca nhan,
doi ng nhan vién Coteccons ludn chan thanh va sén sang hap tac dé cac ban
hang hoan thanh cong viéc nhanh nhét, hiéu qua nhat.

Coteccons dang gan cham dén muc tiéu doanh thu 1 ty d6 la va da tao ra
viéc lam cho hang chuc nghin lao déng trén cac cong trinh xay dung, gép
phan mang lai cudc séng &m no cho ho va gia dinh. Xay dung mét moi
trudng lam viéc dam bao moi ngudi lao ddng déu dugc an toan, khde manh
va trg vé sum vay vai gia dinh sau méi ngay lam viéc la mot trach nhiém xa
hoi 16n ma Coteccons tu hao da lam dugc. Bén canh nhing thanh cong
trong kinh doanh, Coteccons xac dinh ré trach nhiém ctia doanh nghiép déi
V3l x& hoi. Hang nam, Cong ty ludn danh mét phan déng ké lgi nhuén cla
minh dé thuc hién cac hoat dong mang tinh cong dong, gop phan cai thién
dai séng xa hoi, chung tay xay dung mot xa hoéi tét dep va nhan van hon.

D(A)'I‘V('II c;HiNH QUYEN CO QUAN
NHA NUGC

P01 VI TRUYEN THONG BAO CHi

Hoat déng kinh doanh xay dung cét 16i ctia Cong ty khdng nhiing tuyét déi
tuan thl cac quy dinh phéap luat hién hanh vé quy dinh, quy chudn nganh xay
dung ma con phai khdng ngling thic day trién khai cac cong trinh xay dung
c6 tiéu chudn cao hon, tét hon dé dam bao moi san pham do Coteccons xay
nén phai dat chat lugng bén ving. Bam bao hoat dong kinh doanh tuan tht
day d0 va dung cac quy dinh Phap luat hién hanh. Hoan thanh tét nghia vu
nop ngan sach Nha nudc. Thuc hién theo cac cht truong clia Nha nudc trong
tlng giai doan phat trién.

Xay dung méi quan hé tét dep véi cac co quan truyén thong, bao chi trén
nguyén tic binh déng, minh bach va hop phap. Cac thong diép, théng tin
cung cap luén dadm bao tinh chinh xac, rd rang, day da va khach quan, gitip
bdo chi cé théng tin chinh xac vé tinh hinh hoat déng cting nhu nhimg dinh
huéng chién lugc sdp téi ctia Cong ty. Binh tinh x{ Iy cac su ¢ truyén thong
v&i thai do cau thi, phat ngdn khéo léo va chudn muc trudc nhing phan doi
va cao budc.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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TRONG XU HUGNG CHUNG CUA THUI BAI VE PHAT TRIEN
BEN VNG, COTECCONS LUON CHU TRONG DEN TAM ANH
HUGNG CUA CAC BEN LIEN QUAN DU MUC B0 TAC BONG
LGN HAY NHO. DO DO, BAT KY Y KIEN PHAN HOI NAQ TU
PHIA CAC BEN LIEN QUAN CONG BEU BUQC COTECCONS
XEM XET GIAI QUYET.

Ngay tU ngay dau thanh lap, Coteccons da chd
dong xay dung cac maéi quan hé bén ving véi moi
bén lién quan dua trén gia tri cot 161 "Hop tac — Minh
bach - Tan Tam — Sang tao — Cam két"va cac chuédn
muc dao diic ctia doanh nghiép nham huéng tdi
muc tiéu mang lai chudi gié tri 1du dai cho tat ca
cac bén.

Trong ndm 2016, cac van dé lién quan dén phat
trién bén vimg dugc Coteccons quan tam dé cap
sau hon va chi dong tiép can, trao ddi véi cac bén
lién quan trong thong qua nhiéu kénh tuong tac. Co
ché tiép nhan y kién gitta cac bén lién quan dugc
liet ké nhu bang bén dudi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

CO CHE TIEP NHAN Y KIEN GIUA CAC BEN LIEN QUAN

CACBEN LIEN QUAN

CACHTIEP CAN

CAC VAN BE DPUGC QUAN TAM

KHACH HANG

Thudng xuyén gap g& va trao déi truc tiép.

T6 chuic hoi nghi khach hang méinam 1 1an.

Thuong xuyén trao déi qua cac kénh tuong tac: Website,
email, dién thoai.

Thuong hiéu va sy uy tin ctia Cong ty trén thj truong.
Chi phi xay dung.

Chét luong va tién do cong trinh.

K§ thuat thi cong.

Hop tac cung nhau phat trién.

NGUOI LAO DONG

Khao sat toan bo nhan vién vé moi trudng lam viéc, cac
chinh sach vé luong, thudng va phuc lgi, cong viéc, cap trén,
déng nghiép...

Thong bao ndi bo.

Chuong trinh dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai.

T6 chic hoi nghi CBNV thudng nién.

Su 6n dinh trong cong viéc, co héi phat trién, moi trusng
lam viéc.

Muic luong, thudng, cac ché do phuc Ioi, ché do bado hiém
stic khde cho ngudi lao dong.

Chinh sach dao tao va phat trién.

Trang bi phuong tién bdo hé lao dong ca nhan day du cho
ngudi lao dong & cong trinh.

c0 DONG, NHA PAU TU

T6 chic hoi nghi, hoi thao gap g& nha dau tu méi quy 1 1an.
T6 chic Pai hoi dong cb dong thudng nién va bdt thuong
khi co sy kién quan trong.

Thudng xuyén gap g& va tham van truc tiép.

Hiéu qud hoat dong ctia Cong ty.
Su minh bach, day dd va chinh xac trong cac hoat dong ctia
Cong ty, cac thong tin dua dén cé dong.

Quyeén lgi ctia c8 dong.

alllie
» Thuong xuyén tuong tac thong qua cac kénh lién lac khac:
Website, email, dién thoai. ..
POl TAC » Thudng xuyén gdp g& va trao déi truc tiép. » Quy trinh lua chon nha thau phu, nha cung cép, déi thi cong.
» T8 chiic hoi nghj khach hang méinam 1 1an. » Quy trinh thanh todn déi vai nha thau phy, nha cung cép,
o o » TS chuc hoi nghi va tiéc tat nién hang nam danh cho nha doi thicong.
thau phy, nha cung cép, déi thi cong. » Minh bach thong tin, d@m béao su cong bang gitta cac nha
ﬁﬁ » T8 chiic mot s6 16p dao tao nghiép vu chuyén sau danh cho cung cap.
v nha cung cép, nha thau phu, déi thi cong. » Hop tac cung nhau phét trién.
» Cac kénh lién lac khac (website, email, dién thoai) (thuong
Xuyén).
CONG PONG. XA HOI » T8 chuc cac chuong trinh mang tinh cong déng tai nhiéu  »  Chinh sach dau tu vao linh vuc trong yéu ctia nén kinh té,

tinh thanh trén ca nudc.

Phéi hop vai chinh quyén dia phuong thuc hién cac chuong
trinh vi cong déng.

Ph&i hop vai cac trusng dai hoc trao hoc béng cho sinh
vién; tuyén dung b sung nhéan su phu hop véi yéu cau clia
cong ty.

céc linh vuc phat trién bén vimng.

Tich cuc tham gia cac hoat dong thién nguyén, gop phén
nang cao chat lugng ddi séng cong déng.

Trao hoc béng cho sinh vién, hé trg tao diéu kién thuc tap,
trang bj phuong tién gidng day.

pOI VO CHINH QUYEN, CO QUAN NHA NUGC

A

Tham gia cac hoi nghi, héi thao lién quan dén tinh chat
nganh hoat dong do Nha nudc va chinh quyén dia phuong
t6 chuc.

Tham gia cac hoat déng dong gop vao Hiép hoi nha thau,
Hiép hoi Bat dong san TP HCM.

Lién tuc cap nhat cdc chinh sach, quy dinh do Nha nudc
ban hanh.

Thudng xuyén két néi vai chinh quyén dia phuong noi co
cong trinh dang thi cdng dé xr Iy kip thai cac van dé lién
quan dén moi truong.

Tuan tha chat ché cac Biéu luat, Quy dinh, Hudng dan dugc
dé ra bai cdc co quan chic nang.

Thuc hién ddy du nghia vu dong thué cho Nha nudc.

Dong gop y kién xay dung phat trién thj trudng.

Han ché dén muc thdp nhat nhing tdc dong dén moi
trudng.

pOI VOI TRUYEN THONG BAO CHi

Cong khai, minh bach théng tin va trd 16i phong van cac co
quan béo dai.

Thuc hién théng cdo bao chi khi co su kién.

Cap nhat thuong xuyén cac thong tin quan trong trén
website CONg ty.

Cam két thong tin cong béd chinh xac, minh bach.

Truyén thong chinh xac vé nhing du an da va dang trién
khai.

Binh tinh xt ly, dinh chinh cac thong tin sai su that cé thé
anh huang dén uy tin Cong ty.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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DANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU

NGUYEN TAC VA CO S XAC BINH CAC LINH VUC TRONG YEU

Dé dinh hudng cho nodi dung bdo cdo phat trién bén
ving clia doanh nghiép va lap bao céo dinh ky, Ban Lanh
dao Coteccons da tién hanh qud trinh xac dinh va danh
gid cac linh vuc trong yéu déi véi Cong ty va cac bén lién
quan. Viéc xac dinh va danh gia cac linh vuc trong yéu
nay dugc can cU trén cac gia tri nén tang trong suét 12
nam hoat déng ctia Cong ty; trong boi canh thi trudng
bat dong san phuc hoi tich cuc trd lai, kéo theo do nganh
xay dung clng phat trién manh mé hon so véi cac nam
trudc day.

Nam 2016, bdo céo phat trién bén viing Coteccons dudc
thuc hién théng qua viéc déanh gié cac linh vuc trong yéu
cd mailién hé gén két gitia kinh t€, xa hoi va moi trudng
déi véi cac hoat dong clia Cong ty cling nhu dap Ung
yéu cau clia cac bén lién quan. Viéc xac dinh ding cac
van dé trong véu la rat quan trong nham dam bdao hai
hoa lgiich gitta cac bén lién quan.

QUY TRINH DANH GIA VA XAC BINH CAC LINH VUC TRONG YEU

Quy trinh thyc hién danh gi va
xac dinh van dé trong yéu dugc

Coteccons thuc hién theo cac
budc sau:

Trén co s& danh gid hoat dong va Phan tich va xac dinh muc do quan
xu huéng phéat trién chung cla thi  tdm cula cac bén lién quan dén cac
trudng nganh xdy dung, Coteccons  van dé nay.

dua ra cdc van dé chinh c6 anh

hudng 16n dén hoat dong clia Cong

ty va lgi ich clia cac bén lién quan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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SO DO MA TRAN

Ma tran danh gia muc d6 Cao - Thdp vé “Tam quan trong déi véi cac bén lién quan” va “Tam quan trong déi voi

Coteccons”

CAO [

Tam quan trong déi véi cac bén lién quan

,,,,,,,,,,,,,,,,,,

THAP

Xac dinh céc van dé trong yéu trong
moi quan hé gita hoat déng cla
Cong ty va nhing tac dong cla
nhing hoat dong nay dén kinh té,
xa hoi va moi trudng.

Béanh gid clia Ban Lanh dao va céac
don vi lién quan trong néi bd nham
dadm bdo tinh chinh xac, trung thuc
va minh bach ctia céc van dé nay.

. ®
Cnzova .o Quantridoanh
| Ddmbdoquyénva | T
G o e nghiéphudng téi
laichciacodong hattrién bénving
" vanhadautu ;p g;
I ’ I I ‘ I
© Dam bdo quyén ' Xay dung van hoa |
3 lgi cho nqui ‘ ‘ doanh nghiép ‘
lao déng | |
*
Bao vé
moi trudng
Tam quan trong déi v6i Coteccons CAO
>

Lua chon cac van dé ma Coteccons
cho la trong yéu dé dua vao noi
dung bdo cdo.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG

XAY DUNG NHUNG GIA TRI VONG BEN

KHI PHAT TRIEN BEN VONG BUGC CU THE HGA TRONG TUNG MUC TIEU PHAT TRIEN CUA
COTECCONS THI CAC YEU TO BEN VONG LUON BUGC DAN XEN TRONG TAT CA CAC HOAT
PONG CUA CONG TY VA BUGC XEM XET 0 & KHIA CANH:

1t s
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DOANH NGHIEP BEN VONG

»

»

»

»

Kinh doanh hiéu qua: Tang truéng bén viing vé Igi nhuan va doanh thu.
Dam bao quyén Igi cho ¢ dong vé ¢d tic va gia tri ¢6 phiéu.

Nha thau uy tin: Tién phong trong thuc hién cai tién dé phat trién bén viing, dong thai gitt gin va xay dung méi quan
hé véi cac doi tac va cong su dé cing phdéi hap mang lai hiéu qua toi uu va bén viing cho cac bén.

Tao coéng an viéc lam 8n dinh cho ngudi lao déng.

Thuc hién trach nhiém xa hoi va chung stc vi su phat trién cdia cong dong.

hY »

CHUNG TAY VI
CUNG BONG XA HUI » Tao cong viéc cho cong nhan dia phuong.

7 & oA S » Tiét kiém dién, nudc, han ché nudc thai va bui ban tr cac cong trinh.
BAO VE MOI TRUONG - ' '

» Nghién ctiu va phat trién nhiing phuong phép thi cong mdi nham gidm thiéu t6i da chat thai ra moi trudng
MOI TRUONG

G - » Van hoa Coteccons: Xay dung moi trudng gén két, lam viéc chuyén nghiép; noi nhan vién Coteccons dugc dan dat,

GAN KET BUI NGU ho trg va phat trién nham dat dugc su hai long cao nhat trong cong viéc va cudc séng; nai déi ngl nhan su dugc

g3 L1

NHAN LUC

xem la nguén tai san quy gia nhat ctia Cong ty.
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2 DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG (TIEP THEO)

DOANH NGHIEP BEN VUNG

QUAN TRI DOANH NGHIEP HUGNG TOI PHAT TRIEN BEN VUNG

TAI COTECCONS, QUAN TR] DOANH NGHIEP BUGC XAC INH LA YEU TO COT LOI BE DAM BAO TANG TRUGNG BEN VONG.
COTECCONS RAT CHU TRONG VIEC XAY DUNG MOT CO CAU QUAN TRI VONG MANH TREN CO SO TUAN THU QUY BINH CUA
PHAP LUAT VIET NAM KET HOP VG VIEC VAN DUNG CAC THONG LE QUGC TE. NAM 2017, COTECCONS SE BAN HANH B0 SUNG
CAC QUY CHE NOI BO NHAM TAO RA MOT CO CHE QUAN TRI THONG NHAT VA XUYEN SUOT BE KIEM SOAT, GIAM SAT MOI HOAT
DONG CUA CONG TY MOT CACH CHUYEN NGHIEP, MINH BACH VA HIEU QUA.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

XAY DUNG HE THONG

NAM 2017, COTECCONS DU KIEN HOAN THANH HE THONG QUAN
LY RUI RO TOAN DIEN, BAP UNG MUC TIEU VA CHIEN LUGC
PHAT TRIEN KINH DOANH, CONG NHU TUNG BUGC XAY DUNG
VA AP DUNG HE THONG QUAN LY TAI SAN THEO TIEU CHUAN
S0 9001:2015.

Nam 2016, dé nang cao vai trd hoat dong doc lap cua
Ban Hé théng, Cong ty da tach Ban Hé thong thanh mét
Ban riéng véi chiic ndng thiét 1ap, duy tri hé théng quan
ly theo tiéu chudn 1SO 9001:2008.

- Ngoai ra, dé tdng cudng cdng tac giam sat tuan thi quy
trinh hoat dong, Ban Kiém soat ndi bo déa duoc thanh lap
Vvdi chiic nang nhiém vu kiém soét tinh tuan tha clia cac
phong ban trong hé théng, nham ngan ngla nhing sai
sOt vo tinh hodc c6 'y, ddm bao tinh théng nhét toan dién
trong quan ly cac mat hoat dong clia Cong ty.

- Ap dung quy ché ting phong, ban, bo phan phai danh
gia rui ro va xay dung quy trinh quan trj rdi ro cho tung
phan chuyén mon nghiép vu clia phong, ban, bé phan.

Dé dap ung tc dd va quy mo phét trién trong nhing
nam tiép theo, Coteccons sé tap trung xay dung nang
luc quan tri doanh nghiép theo théng 1é qudc té, dap
Ung yéu cau héi nhap nhanh vao méi trudng canh
tranh quéc té, khai thac cadc nguén luc mot cach hiéu
qua nhdm tao ra cac gid tri bén viing trong dai han. Nam
2017, Coteccons du kién hoan thanh hé théng quan Iy rdi
ro toan dién, dap Ung muc tiéu va chién lugc phat trién
kinh doanh, cing nhu ting budc xay dung va ap dung
hé théng quan ly tai san theo tiéu chudn 1SO 9001:2015.

Bén canh do, Coteccons cling da xay dung va ban hanh
chién lugc, chinh sach quan ly rdi ro; cac quy dinh danh
gid rui ro trén pham vi moi mdt hoat dong toan Cong ty;
ap dung nhlng quy trinh hoat dong chuyén nghiép theo
thong 1é quéc té phan bé va két hop vai kiém soat ndi bd
dé tinh tuan tha dat hiéu qua cao nhat. Bong thdi, nham
nang cao nhan thuc va hinh thanh van hdéa quan Iy rui ro,
Ban Lanh dao va toan thé CBNV Coteccons ludn chti dong
xem xét yéu 6 rli ro trong cac quyét dinh kinh doanh va
quan ly hang ngay.

Lll 2 r 2
"A QUAN LY RUI RO

Cong ty da xay dung chinh sach quan ly rdi ro, thanh lap cac
phong, ban chiic nang ra sodt va phat hién cac rui ro kip thoi
dé phong ngia va kiém sodt chat ché cac rdi ro. Ban Giam sat
tai chinh, Ban Kiém soat ndi bd duoc Ban Biéu hanh thanh
ldp nham tang cudng cho hoat dong nay. Chi tiét vé cac rdi
ro dugc xac dinh nhu muc Quan tri ri ro.

(Xem them théng tin chi tiét ndi dung Quan tri rdi ro tai
trang 112-119).

A
' ’ 4 2 ~ ”
)\ CHINH SACH CHITRA CO TUC

C6 tuc bang tién mat cla Coteccons dugc duy tri n dinh
va tdng qua tung thoi ky. Giai doan tu nam 2010 - 2014,
muc ¢6 tdc duy tr binh quan 20%; t nam 2014 - 2016,
6 tdc tang manh lén muc 50 - 55% meénh gid khi két qua
kinh doanh tang trudng vugt bac. Day co thé noi la muc
6 tic cao va 6n dinh so véi nhimg doanh nghiép cting
nganh noi riéng va trén toan thi trudng néi chung. C6 tic
nam 2015 (dugc chi trd vao thang 5/2016) la 55% ménh
gia, tuong duong véi 5.500 dong/cd phiéu. Ngoai ra, vao
thang 10/2016, Coteccons da thuc hién phat hanh ¢&
phiéu thudng cho ¢b dong hién hiu vai ty 1&é phat hanh
3:1 (03 ¢6 phiéu nhan 01 ¢ phiéu thudng).

4 .
"A QUAN HE NHA bAU TU

Nam 2016, Cong ty d& mdé rong bd phan Quan hé nha dau
tu truc thudc Ban Truyén thong véi chic nang nhiém vy
l3 cau ndi thong tin gitia Cong ty va ¢ dong, nha dau tu.

Cac thong tin clia Cong ty dugc cong bé kip thai dén nha
dau tuthdng qua website: www.coteccons.vn va qua kénh
cong b6 thong tin clia S& giao dich Chiing khodn H6 Chi
Minh (HOSE) va Uy Ban ching khodn Nha nudc. Trong dé,
thong tin dugc cong bd bao gom céc thong tin dinh ky
vé béo cdo tai chinh mdi quy, bdo céo quan tri va bao céo
thuong nién. Cong ty dam bao dua thong tin dén nha dau
tu mot cach chinh xac, kip thai va minh bach.

Cong ty cht dong tiép xdc véi nha dau tu trong nuéc va
nudGc ngoai théng qua cac budi hdi thao cong bo két qua
kinh doanh hang quy, gidi thiéu co héi dau tu tai thi trudng
chimng khoan. Ngoai ra, c6 dong va nha dau tu cé thé yéu
cau Cong ty cung cép nhling thong tin duoc phép cong
bé ra cong ching, cong bé chi tiét vé nguai phu trach
céng bd thong tin va Bo phan Quan hé nha dau tu cing
nhu cac kénh lién lac truc tiép, website, email....
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2 DINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG (TIEP THEO)

TANG TRUONG KINH TE BEN VUNG

NAM 2016, DOANH THU HOP NHAT DAT 20.783 TV DONG, LOI NHUAN SAU THUE BAT 1.622 TV DONG, LAN LUQT VUQT 267 VA 78% KE
HOACH BAI HOI BONG CO BONG 2016 DE RA, TANG TUONG UNG 527 VA 1137 S0 VGI NAM 2015. COTECCONS BANH DAU NAM THU 5
LIEN TIEP CO MUC TANG TRUGNG DOANH THU VA LOI NHUAN TREN 20% BANH DAU CHU KY TANG TRUGNG BEN VNG TRONG MOT
THI TRUGNG CON NHIEU BIEN DONG NHU VIET NAM.

Dugc thanh 1ap vao nam 2004, sau 12 ndm hoat déng va phat trién, dén nay Coteccons da trd thanh cong ty xay dung
hang dau Viét Nam véi doanh thu va Igi nhuan tang &n tugng qua hang nam. K& ca trong nhiing giai doan thi trudng xay
dung kho khan, Coteccons van luén nd luc vuot qua moi thach thic tim ra phuong én kinh doanh hiéu qua, hoan thanh
va vuot ké hoach kinh doanh dat ra mét cach xuét sac.

Nam 2016, doanh thu hop nhét dat 20.783 ty déng, loi nhuan sau thué dat 1.422 ty déng, lan lugt vuct 26% va 78% ké
hoach Pai hoi dong cd déng 2016 dé ra, ting tuong Ung 52% va 113% so véi nam 2015. Coteccons danh dau nam thur
5 lién tiép cé muc tang trudng doanh thu va lgi nhuan trén 20%, danh dau chu ky tang trudng bén ving trong mét thi
truong con nhiéu bién déng nhu Viét Nam.

Chi tiéu Tang
0 dona) 2012 2013 2014 2015 2016 trudng
y 9 binh quan
KET QUA KINH DOANH HGOP NHAT
Doanh thu 4477 6.190 7.634 13.669 20.783 47%
Loi nhuan trudc thué 300 393 464 927 1.763 56%
Loi nhuan sau thué 219 280 357 733 1422 60%
Loi nhuan thuodc vé cé déng cong ty me 219 257 327 666 1422 60%

Khoéng chi nd luc dé dat dugc cac muc tiéu kinh doanh ma trong sudt qua trinh hoat dong Coteccons ludn nghién clu
tim hiéu nhiing cong nghé thi cong, vat tu mdi trong nudc va trén thé gidi, dua vao ap dung nham nang cao nang luc va
hiéu qud thi cdng, gop phan thic day ky thuat nganh xay dung trong nudc phat trién, ciing nhu ha gia thanh san pham.

Vi nhimg két qua da dat dugc, Cong ty lubn dam bao diing, dd cac nghia vu dong thué vao ngan sach Nha nudc va v
da tang trudng clia Cong ty nhu hién nay, cac khoan thué ndp cho Ngan séch Nha nudc cling tang dan qua cac nam.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

DE gitr vimg va tiép tuc tang trudng trong cac nam tiép theo, Coteccons hoach
dinh chién lugc tang trudng kinh t€ bén viing gém 2 chién lugc chinh nhu sau:

6 Tiép tuc phat trién nganh cét 16i xay dung
» Nghién cliu va phat trién D&B cho phan khic mdi.
» BIM.
» Dau tu cong nghé va nghién ctu ky thuat thi cong mai.

» Nang cao nang suét.

e Mé rong kinh doanh, gidam su phu thuéc vao tinh chu ky cia nganh
xay dung

» Day manh hoat déng ctia Ban Dau tu.

» Da dang hoa nguédn thu: Ti cac du an ha tang, bat dong san..

TIEP TUC PHAT TRIEN NGANH COT LOI XAY DUNG

HIEN TAI, HAU HET DOANH THU CUA COTECCONS BEN TU NGANH NGHE KINH DOANH COT LOI. DO DO, BE PHAT TRIEN BEN VONG
TRONG NHUNG NAM TIEP THEO, COTECCONS SE PHAI NHAY BEN HON TRONG CAC CHIEN LUDC KINH DOANH CUA MINH. BE BON
DAU NHONG XU HUGNG BAT DONG SAN MGI, COTECCONS BA VA BANG NGHIEN CUU PHAT TRIEN NHUNG PHUGNG AN D&B DANH
CHO NHONG PHAN KHUC NHA G MG1. BONG THUI, BE TANG BIEN LOI NHUAN, TIET KIEM THOI GIAN, NGUON NHAN LUC, CONG TY
CUNG SE BAY MANH CAC HOAT BONG NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN TRONG CONG NGHE VA KY THUAT THI CONG.

Nghién ctiu va phat trién hoat déng D&B cho nhitng phan khic nha & méi

Nam 2013, Coteccons la nha thau xay dung dau tién thuc hién mé hinh D&B. Dén nay, doanh thu tl cdc cong trinh D&B
da chiém 40% trong t6ng s6 doanh thu ctia Coteccons. Qua thuc t&, mé hinh D&B clia Coteccons ndm 2016 da dugc
hoan thién va nang cap 1én mét phién ban mdi, gitip cai thién dang ké nang luc thiét ké va thi cong.

Du kién, doanh thu tir cong trinh D&B sé con tiép tuc tdng manh trong 5 nam tiép theo khi cac chu dau tu da tré nén
quen thudc véi mé hinh nay. Bai moé hinh D&B mang lai ngay cang nhiéu loi ich cho cht dau tu vé mat tiét kiém chi phi
va thai gian thi cong, cing nhu dem lai niém tin cho ngudi tiéu dung cudi cling vé cac san pham do Coteccons tao ra.

Ngoai ra, dé don dau nhimg xu huéng mdi, Coteccons bt dau nghién cliu va phét trién nhimg phuong an D&B danh
cho nhiing phan khuc khéc, dic biét la phan khuc nha trung binh, dugc du bao la sé bung né trong nhimg nam tiép
theo.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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NAM 2016, BAN BIM BA CO NHUNG
HOAT DONG DANH DAU VIEC AP
DUNG CGNG NGHE UNG DUNG BIM
Bl VAO THUC TIEN VA MANG LAI
HIEU QUA CAO TRONG CONG TAC HO
TRO DU AN D&B.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

BINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG (TIEP THEO)

» Mo hinh théng tin xay dung BIM (Building Information Model)

Ban BIM dugc thanh lap véi muc tiéu dem lai gidi phap tién tién trong cong tac
quan ly thiét ké cong trinh D&B ctia Coteccons. Hién nay, Ban BIM dang dugc dau
tu vé nhan sy va cong nghé tién tién nhat dé tang cudng thuc hién mé phong
cong tac thiét ké, thi cong clia cac du an. Ngoai ra, Ban BIM dugc xem la cau noi
lién két cong trudng véi chiic nang tu van thiét ké cho cac nha thau phu trong
viéc trién khai chi tiét cac cau kién thi cong.

nghé Ung dung BIM di vao thuc tién va mang lai hiéu qua cao trong cong

tac hé tro du an D&B. Bién hinh, & du 4n The Landmark 81, Ban BIM 1an dau
tién tham gia xuyén suét cling cong truong va hd trg Ban Chi huy cong trusng
trong viéc danh gia muc do khé khadn ctia viéc thi cong du an tir phan mong clia
du &n dén phan dam chuyén. V&i su ho trg clia BIM, Coteccons hoan thanh 17
dam chuyén Ién véi chiéu cao 2,5 m, rdng 2,5 m va dai 9 m trong dung 15 ngay,
nhanh hon so vai cac du én trudc day co tang chuyén vai do phic tap thép hon
Novotel Saigon (18 ngay), Delta River (20 ngay). ..

N am 2016, Ban BIM da cé nhing hoat déng danh dédu viéc dp dung cong

Sau nhimng nam thang khéng ngling dau tu nghién cdu, Ban BIM da va dang dan
tao vai tro tich cuc trong viéc hd trg cac codng trudng va tao tiéng vang tét cho
thuong hiéu Coteccons trong hoat dong Ung dung BIM vao viéc thi cong cong
cong trinh xay dung trén thi truong Viét Nam. Ngoai ra, Coteccons con c6 01 thanh
vién dam nhiém vai trd Uy vién Ban BIM Quéc gia — B& Xay dung va c6 su hd trg
doéng gop rat nhiéu cho su phat trién cong nghé clia nganh xay dung Viét Nam noi
chung. Nam 2016, Ban BIM da dat gidi 3 trong cudc thi Tekla BIM Award Asean vdi
du an Goldview — dugc danh gid la du an &n tuong vi st dung rat nhiéu dng dung
di sat véi thuc tién thi cong: Phéi hop bién phap thi cong, ban vé trién khai thi cong
két cdu, thi cong co dién.

gia BIM dén cac thau phu thi cong tham gia vao du

an. Nam 2016, Coteccons da thif nghiém ap dung
tai du an Diamond Lotus. Cach phéi hop nay gidp mo
hinh BIM luén dugc cap nhat, d@m bao chinh xac va co
kha nang lién két cao gitta Trung tam Thiét ké - Ban Chi
huy — Thau phu thi cong va Ban BIM déng vai tro cau noi
diéu phai.

‘ \ ién tai, Coteccons con dang md& rong mo hinh tham

Nam 2017, Coteccons sé tiép tuc trién khai BIM trén dién
rong, dac biét véi cac du an cd do phtic tap cao. Béng
thai, Coteccons clng khuyén khich cac nha thau phu thi
cong tham gia BIM trong cac du dn D&B, gilp céng tac
quan ly thiét ké tré nén dé dang hon va théng tin duoc
cap nhat xuyén sudt dé kiém soat khdi lugng thiét ké, nhat
la & nhimng du an co dién. Trong ké hoach 3 nam tiép theo,
mot trong nhing tiéu chi phat trién bén vimg ctia Cong ty
la dau tu vao gidi phap cdng nghé. Nam 2017, Coteccons
sé tng dung BIM cho 50% cac du éan D&B va dén nam 2019
muc tiéu dé ra la 70%.

(Xem thém ndi dung thong tin vé Ban BIM tai trang 78)

Trong tuong lai, ngoai BIM, Coteccons sé tiép tuc tim kiém
dau tu cac gidi phap cong nghé tién tién trén thé gidi dé
ho trg cac du an co quy md Ién. Vai su hd trg clia cong
nghé, viéc sai sot trong cong tac 1&dp dung sé dugc han
ché, tang cudng chat lugng va hiéu qua. Theo do, sé gidm
tién do thi cong va suc lao déng clia con ngudi.

» Dau tu cdng nghé va nghién ctru ky thuat thi
cdng mai

Nam 2017, Coteccons sé day manh cai tién thi cong theo
dinh hudng ra soat, khoanh viing va nghién ctu chuyén
sau. Coteccons sé thuc hién thir nghiém mot s6 ky thuat
thi cong mdi nhu tudng bao che bé téng dé toan khoi
chung vdi san, gach AAC (gach bé tong khi chung ép).
V&i nhiing ky thuat méi dugc dp dung, yéu té phu thudc
vao nhan céng va tay nghé cong nhan sé dugc giam bat.
Dong thai, khau kiém soat chat luong sé dé dang hon,
tudi tho clia cac mat ngoai cong trinh sé dugc cai thién
dang ké.

Ngoai ra, Coteccons cling chu trong can nhac cong tac
bdo vé mobi trudng & nhiing ky thuat thi cong mdai nhu:
khong st dung gach nung, gidm bét to trat sé han ché khi
thai ra moi truong va gidm bdt luong bui tai cong truong.

» Nang cao nang suat

Mot trong nhimg muc tiéu hang dau ctia Coteccons trong
nam 2017 la tim ra phuong thic giam sé luong cong nhan
thicong ma van dam bao tién dé va chat luong du an. Néu
cac cong ty xay dung khdc trén thj trudng st dung 5 cong
nhan thi Coteccons chi can 3 cong nhan dé hoan thanh
lugng cong viéc tuong duong nhau. V& muc tiéu nay,
Coteccons sé giam dugc dang ké nhan cong lao dong, tiét
kiém chi phi, sic lao dong va dem lai nhing hiéu qua va loi
nhuén tét nhat cho tat ca cac bén lién quan.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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M3 RONG KINH DOANH,
GIAM SU PHU THUOC VAO TiNH
CHU KY CUA NGANH XAY DUNG

VOI VI THE THUONG HIEU UY TIN CUNG
NHUNG KINH NGHIEM BUC KET BUGC TU
VI TRI NHA THAU XAY DUNG, COTECCONS
TIN RANG DAY LA THOI BIEM THICH HOP
BE MO RONG SANG NHUNG MANG DAU
TU CO HOI NHAM MANG LAI NHONG GIA
TRI NGAY CANG GIA TANG.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

BINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VONG (TIEP THEO)
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Thanh lap Ban dau tu

Thang 5/2016, Ban Dau tu clia Coteccons dugc thanh lap véi chidc néng
nhiém vu nghién clu va xem xét cdc co hoi dau tu co thé mang lai nguédn
thu mdi trong tuong lai. V&i uy tin va bé day kinh nghiém hon 12 ndm trong
nganh xay dung, Coteccons cé nhiing lgi thé nhat dinh khi chuyén hudng
sang dau tu bat dong san co hoi.

Nam 2016, Coteccons da thanh cong huy déng duoc sé tién 1.762 ty déng
tlr cac c6 dong chién lugc, nha dau tu én trong va ngoai nudc. SO tién nay,
Coteccons du kién sé tim kiém nhimng co héi dau tu mdi trong nam 2017 va
nhing ndm tiép theo. Vi vi thé viing manh clia thuong hiéu cung nhing
kinh nghiém duc két dugc tir vi tri nha thau xay dung, Coteccons tin rdng day
[3 thai diém thich hop dé md rong sang nhiing mang dau tu co hdi nham
mang lai nhing gia tri ngay cang gia tang.

Ngoai ra, trong dinh hudng trung va dai han, Coteccons sé tim hiéu dé thuc
hién chién lugc mua béan va sép nhap mot sé cong ty hodc déi tac dé mé rong
chudi cung Ung gié tri, hon niia day cling dugc xem la co héi giip Coteccons

phat huy thé manh sdn c6, chti ddng haon trong viéc kiém soat chat lugng vat
liéu dau vao.

Pa dang héa nguén thu

am 2016, Cong ty lién két ctia Coteccons la Cong ty CE phan Dau tu
N Ha tang FCC da thi cong hoan thanh va dua vao thu phi du an tuyén

trdnh Pha Ly — Ha Nam vao thédng 11/2016. Thanh cong nay sé la tién
dé cho nhimng du an ha tang tiép theo ma Coteccons va cac déi tac dang dinh
hudng phét trién. Ngoai nguén thu ti xay dung, cadc ngudn thu khac dang
dugc Cong ty ddy manh theo dung muc tiéu tdng cudng nguén thu t cac
hoat dong khac bén canh nganh nghé cét 16, muc tiéu trong vong 5 ndm tiép
theo, nguédn thu tir cdc ngudn nay cé thé chiém 50% Igi nhuan ctia Cong ty.
Tu do, Cong ty co thé han ché nhiing anh hudng cua thi trusng xay dung va
thi trudng bat dong san mang dac tinh chu ky. Viéc nay la hoan toan kha thi
khiViét Nam 1a nudc dang phat trién vaéi nhu cau vén dau tu cho phat trién ha
tang (duong cao téc ndi cac dé thi, dudng sat ndi do, cau dusng dan dung va
cac du an hatang do thi khac) & muc cao, dong thoi Coteccons cé dli nguén
luc vé nhan su va tai chinh dé thuc thi muc tiéu dé ra.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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2 PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

XAC DINH DOI NGO NHAN LUC LA NGUON TAI SAN
QUY GIA NHAT, QUYET BINH BEN SU PHAT TRIEN BEN
VONG CUA CONG TY, MOT TRONG NHUNG CHIEN LUGC
DAI HAN CUA BAN LANH BAO LA XAY DUNG MOT B0l
NGU NHAN SU KINH NGHIEM - HIEU QUA - GAN B0
VGI COTECCONS. BE LAM BUGC BIEU BO, CAN €O MOT
MOI TRUONG LAM VIEC NUOI DUGNG VA THUC DAY SU
DOAN KET PHAT TRIEN CUA TOAN THE CBNV, TRONG
PO, NHONG QUY TAC DA BUC UNG XU, CAC CHE B0
PAO TAO CHUYEN MON, BAO BUC NGHE NGHIEP VA
CAC DAC TRUNG VAN HOA CUA COTECCONS SE LA
NHUNG YEU TO THEN CHOT.

Coteccons tran trong nhing gia tri do ngudi lao
ddng tao ra va déng gop vao thanh cdng chung
clia Cong ty. Mét moi truong lam viéc cong bang,
nang déng, sang tao, khéong phan biét vi tri, do
tudi, gidi tinh, trinh do, dia vi x& hoi, nguén goc
dan toc, mbi cad nhan déu cod co hdi duac lam viéc,
reén luyén dé hudng dén sy thanh cong va phét
trién sy nghiép la muc tiéu I6n nhat ma Coteccons
hudng dén trong nhirng nam tdi.

CO CAU NHAN SU; CHiNH SACH LUONG, THUGNG VA CHE B0 PHUC LOI CHO NGUOI LAO DONG

CONG TY LUGN DANH GIA KHACH QUAN, BUNG MUC VE
SU DONG GOP CUA MOI THANH VIEN VA TAO MOI BIEU
KIEN TOT NHAT BE NHAN VIEN PHAT HUY NANG LUC.
VI THE, MOI NHAN VIEN COTECCONS LUGN Y THUC V|
TRI VA TRACH NHIEM CUA MINH TRONG CONG VIEC,
KHONG NGUNG HOC TAP, SANG TAO, BE NGAY CANG
HOAN THIEN HON VE MOI MAT. CHINH SACH NHAN SU
LUON BUQC CONG TY CAI TIEN BE CBNV CO BUTC MOl
TRUONG LAM VIEC TOT NHAT VA GAN BO LAU DAI VG
CONG TY.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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\/éi yéu cau nguén nhan su chét luong cao dap Ung
su phat trién md réng clia Cong ty, Coteccons xem
xét, diéu chinh muic luong, thuéng pht hop véi ndng luc
CBNV va dam bdo thu nhap ctia CBNV Coteccons canh
tranh so vSi mat bang chung clia nganh xay dung.

Chinh sach luong thudng dugc dp dung linh hoat theo
tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty. Tién luong, thudng tra
cho ngudi lao dong dugc thuc hién trén co s& danh gia
hiéu qua cong viéc va vi tri dm nhan dam bao khuyén
khich nhan vién phat huy tri tué, tai nang, déng goép cho
su phat trién chung clia Cong ty.

Ngoai tién luong Cong ty con cé chinh sach khen thudng
dinh ky vao dip 1& Tét, thudng dot xudt, khen thudng doi
v&i cac tap thé hodc ca nhan co sang kién trong hoat
déng san xudt kinh doanh...

(Xem théng tin chi tiét tai trang 48)
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PHAT TRIEN D01 NGU CA VE CHUYEN MON NGHIEP VU VA CAC KY NANG CAN THIET

b6 chinh la yéu t6 mang lai tinh canh tranh cho

Coteccons. V&i muc tiéu gir ving vi thé la Cong ty
xay dung hang dau tai thi truong Viét Nam va nd luc vuon
ra thi truong quéc té, Coteccons tap trung vao viéc phat
trién doi ngl nhan su co chat lugng dé dép Ung cac yéu
cau ngay mot khat khe clia thi truong.

N guén nhan luc Kinh nghiém - Hiéu qua - Gan

D6i véi nhan vién mai, Coteccons luén co6 nhimg khoéa
dao tao hoi nhap bai Coteccons hiéu réng thai diém
khai dau hanh trinh la giai doan nhan vién can su dao
tao, hudng dan vé chuyén moén lan vdn hoa Cong ty.
Ngoai ra, Coteccons cling té chtic nhiing khoa dao tao
chuyén mon cho nhiéu phan khac déi tuong nhu: dao
tao tai cong trudng, dao tao MEP, dao tao hoan thién,
dao tao theo cong viéc... khong chi nham trang bj
nhimng kién thic, kinh nghiém can thiét ma con truyén
cdm hung dé nhan vién tiép thém dong luc nang cao
hiéu qua cong viéc. Bac biét, Coteccons thudng xuyén
t& chic nhing budi dao tao vé an toan lao déng khong

nhing cho nhan vién Cong ty ma con cd luc lugng thi
cong dé nang cao y thic bdo vé ban than trong moi
trudng xay dung.

Trong chién lugc phat trién dai han, viéc cai tién cong
tac dao tao phat trién nhan su tai Coteccons ludn 1a mat
trong nhimg dinh hudng chii chét dé xay dung dugc doi
ngld nhan vién Kinh nghiém - Trach nhiém — Hiéu qua.
Trong nam 2017, Khéi Ky thuat ctia Cong ty sé xay dung
hé théng dao tao truc tuyén ( E-Learning). Hé théng nay
@ gilp nhiing nhan vién mdi ¢ thé tiép can vai nguén
tri thdc mét cach nhanh nhét va thuc tap ngay tai cong
truong. Cling vai hé théng E-Learning, Cong ty clng phat
trién hé théng thi tryc tuyén.

Ngoai ra, Cong ty sé chu trong hon viéc thuc hién danh gia
cac cong tac dao tao, ddc biét danh cho Gidm sat va Chi
huy trudng. Nhiing gido trinh dao tao sé dugc Coteccons
thuong xuyén thay déi va cai tién dé cap nhat va nang cao
kién thic, tay nghé cho CBNV.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

A 145



146

7\

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC (TIEP THEO)

Hinh thic Chuc nang Lgiich
E-Learning » Dao tao truc tuyén. » Tiép can nhanh.
» Kiém tra tryc tuyén. » Gido trinh déng bo.
» Giao tiép hinh anh dé tiép thu.
» Tiét kiém thai gian va nhan luc dao tao.
Dadi tuong Cac khoa dao tao 2016 Cac khéa dao tao du kién 2017

Danh cho Cong nhan

Dao tao truc tiép tai cong trudng danh
cho cong nhan mdi.

Dao tao tay nghé: Cap thé dat yéu cau.

Dao tao an toan lao dong.

»

Tiép tuc dao tao truc tiép tai cong trudng
cho céng nhan mdi, ndng cao tay nghé va
y thiic an toan lao dong.

Danh cho Nhan vién

BPao tao hoan thién.
DPao tao két cau.
Dao tao MEP.

Dao tao theo codng viéc tai cong truong
(trang bi lai kién thic).

DBao tao cho chuyén vién dao tao: Trang bi
ky nang mém cho chuyén vién dao tao.

»

»

Dao tao Ung dung BIM.

Dao tao ISO, quan ly rdi ro va kiém toan
noi bo.

Dao tao ky nang mém: Ky nang giao tiép,
k§ nang dam phan, quan ly thai gian va
[am viéc nhém ...

BDao tao ngoai ng.

Dao tao chuyén sau vé nghiép vu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn
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VOI TINH CHAT NGANH NGHE PHAI LAM VIEC TRONG MOI TRUONG RUI RO CAO, DO BO MGT TRONG MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG
COT LOI CUA COTECCONS LA NANG CAO Y THUC CHAP HANH QUY BINH VE AN TOAN LAO DONG CHO CBNV, DAC BIET LA CONG NHAN

LAO BONG TAI CONG TRUONG.

V&i ngudn cong nhan cé trinh do tri
thdc gidi han nhu & Viét Nam thi viéc
bdo dadm an toan lao déng va vé sinh
moi trudng la rat kho khan. Cong tac
dao tao phai dién ra thudng xuyén
kém theo cac co ché thudng, phat
ap dung mot cach triet dé nham
tang tinh tuan th cta nhan vién va
cong nhan. Céng ty ludn trang bj
day du phuong tién bao hé lao dong
cho nguai lao déng, dong thai, dao
tao va giam sat chdt ché viéc mang,
st dung d6 bao ho lao dong dung
quy dinh vé an toan.

Ban An toan lao dong clia Cong ty vd&i chiic ndang, nhiém vu dao tao y thic an
toan lao dong va vé sinh moi trudng, kiém soat tinh tuan thd va dua ra nhiing
co ché thudng, phat dé khuyén khich tinh than tu gidc cla cong nhan. Nam
2016, Ban An toan lao dong Coteccons da cé nhiing céi tién manh mé nham
déap Ung cac yéu cau do Ban Lanh dao dé ra, qua dé gop phan vao viéc khang
dinh gia tri thuong hiéu Coteccons, mang lai mot moi trudng lam viéc an toan
cho ngudi lao déng.

Coteccons d& phdéi hop vai cac don vi chiic nang dé nang cao y thic PCCC
hon cho cac cong trudng. Dong thai, Coteccons kiém soat tinh tuan tha PCCC
tai cac cong trudng va da khong xay ra bat e su ¢d chay né nao.

Trén moi cong truong déu thanh lap doi PCCC, s6 doi PCCC dugc thanh 1ap
trong nam 2016 1a 50 doi tuong Ung vdi t8ng s6 du an trong ndm. Ngoai ra
hang tuan moi cong tac huan luyén dinh ky vé ATLD cho toan bd cong trudng
déu yéu cau kiém soat nghiém ngat cong tac PCCC.

Nam 2017, Coteccons sé tiép tuc ddy manh phong trao PCCC dé mdi CBNV
déu co y thic bao vé khu vuc va méi trudng lam viéc clia minh. Trong do,
Coteccons tiép tuc duy tri cong tac dién tap, huan luyén PCCC ndi bd. Ngoai
ra, phoi hop véi cac don vi cong an PCCC dia phuong tai cong truong thi
cong, t6 chic huén luyén, dién tap PCCC. Dam bao khong xay ra bat ky su cd
chay né nao xay ra trén cac cong trudng Coteccons trong nam 2017,

(Xem thong tin chi tiét tai ndi dung Muc Ban An toan lao déng tai trang 85 - 87)
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NAM 2016
R i SGcudc S ngudi  Phdihop L
STT Cong truong didntip thamgia Dom vi Ké hoach 2017
Cong an Phdi hop cong an PCCC Quan 4 t6 chic dién
] THEMILLENNIUM ] 30 PCCCQuan4  tap phuong dn PCCva cliu nan, cdu hd 2017.
THE SPIRIT OF Hudn luyén
2 SAIGON 2 195 5ibo
S Cong an Dién tap PCCC lan 2 két hop dién tap ctu
KRU CAN H‘O DICH VU 1 25 9 . nan, clu hd cho toan bé cong nhan cong
NAM SAI GON — SA| PCCCQuan7 .
3 A trudng.
GON SOUTH SERVICED P
APARTMENTS . 100 Huan luyén
ndi bd
Coéngan Dién tap PCCC lan 2 két hop dién tap cliu
4 DAIQUANG MINH 1 380 pocc Quan2  nan, cdu ho.
VINHOME Coéngan R A
LANDMARKS1(LM81) Binh Thanh P A1 Cong HLoNg 11hang -
6 VINHOMES GOLDEN . 50 Congan
RIVER PCCC Quan 1
Cong an Phoi hop cong an PCCC Quan 4 dién tap
7 THEGOLDVIEW 1 3 pCCCQuan4  PCCC tai cong trudng (Thang 6).
; . Cobngan
VAN PHONG
8 1 75 PCCCQuan
COTECCONS Binh Thanh
THAP VINHOMES Cong an
TAN CANG (L1,12, L3, .
p2,P3,P4,P5, P6, P7, 1 80 gﬁ%ﬁujg
VINSCHOOL) ¢
TONG 1 1.049
NAM 2017
STT Coéng truong Ké hoach 2017
1 M-ONE TAN KIENG Phéi hop cong an PCCC Quéan 7 dién tap PCCC tai cong trudng (Thang 6/2017).
5 NHA MAY PAIHONG Pho,i hop cong an PCCC s6 66 — Binh Duong dién tap PCCC tai cong trudng
(Théng 4/2017).
3 DIAMOND LOTUS Phéi hop cong an PCCC Quan 8 dién tap PCCC tai cong trudng (Thang 5).
4 CONDOTEL DA NANG PhOJ hop cong an PCCC Quan Son Tra, Tp. Ba Ndng dién tap PCCC tai cong truong
(Thang 7).
s PARONAMA NHA Phéi hop cong an PCCC Tp. Nha Trang, tinh Khanh Hoa dién tap PCCC tai cong
TRANG trudng (Thang 8).
, Phéi hop cong an PCCC Khu cong nghiép Tién Son, tinh Bac Ninh dién tap PCCC
6 KHO BAC NINH tai kho Bac Ninh (Thang 3). Cong an PCCC Khu cong nghiép Tién Son, tinh Bac

Ninh dién tap PCCC tai kho Bac Ninh (Thang 3).

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

CAU LAC BO LANH DAO TIEM NANG (CPL)

KHAC VOI NHUNG KHOA DAO TAO
CHUYEN MON CUA CONG TY, CPL DAO
TAO NHONG KY NANG MEM NHU KY
NANG DAM PHAN, GIAO TIEP, QUAN TRI
SU THAY BO01... BONG THOI, DAY CUNG
LA DIP BE CAC CAN B CHU CHOT TREN
TOAN CONG TY CO DIP GIAD LUU, CHIA
SE VA HOC HOI KINH NGHIEM.

CPL la san chai chia sé kinh nghiém danh cho nhiing can bo chli chét va cén

b6 tiém nang clia Coteccons. CPL dugc xem la mot trong nhimg hoat déng

hiéu qua nham nang cao tinh than doan két, khoi day su hang say va nhiét

huyét trong CBNV. Qua d6, van hda Coteccons dugc tuyén truyén mot cach

manh mé. Nam 2016 la nam th 5 Cau lac bd hoat dong vdéi hon 200 thanh

vién sinh hoat. Trong do, c6 45 thanh vién két nap mdi va 80 thanh vién duoc

bé nhiém lam can bo quan ly tai Cong ty. Cau lac bd dugc té chiic hang thang

véi nhing chl dé khéac nhau va dap tng dugc cac muc tiéu dé ra:

» Dao tao ky nang mém cho can bd quan ly.

» Tao moi trudng chia sé kinh nghiém, dinh hudng phat trién tir cap lanh dao
xudng cac thanh vién.

» Tao sy tu tin cho cac cén bd quan ly cda Cong ty.

» Danh gid va dé xuat nhan su co nang luc vao cac vi tri quan ly.

» Chuong trinh da dang, linh hoat phu hgp vaéi tinh hinh hoat dong cua
Cong ty.

Binh hudng 2017 cda Cau lac bé Lanh dao tiém nang:

» M& rong loai hinh sinh hoat, tao dong luc thuc day CBNV tham gia.

» Can nhéc ap dung cac quy ché thudng, phat minh bach va danh gia
coéng bang.

» CO ché dé theo doi, gidm sat su phat trién cla thanh vién.

» Chuyén biét hoa cac dé tai sau khi phan cap thanh vién.

v

» Trd thanh yéu té quyét dinh trong viéc gidi thiéu nhan su.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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2 BAO VE MOI TRUONG

LA CONG TY DAU NGANH, COTECCONS
PINH HUGNG TAP TRUNG VAO CAC GIAI
PHAP KINH DOANH BEN VONG DAl HAN
VA THAN THIEN VGI MOI TRUONG. CONG
TY LUON Y THUC CAN PHAI TRUC TIEP
HOAC GIAN TIEP CHUNG TAY VGI CONG
DONG DE XAY DUNG MQT MOI TRUONG
TRONG SACH, AN TOAN VA BEN VONG
CHO THE HE TUONG LAI.

Gi cht dé cla Bdo cdo phat
\/trién bén vimg “Xay dung gia

tri viing bén’ nam 2016 la
nam dau tién Coteccons bat dau
chudn hoa nhing gia tri bén viing
trong cac hoat dong kinh doanh clia
minh, trong d6 cé ca nhimng cam két
vé bdo vé moi truong. Muc tiéu vé
maoi truong sé dugc Coteccons chu
trong xem xét trong hoat déng danh
giad chudi cung Ung; dau tu du an va
danh gia rdi ro hoat déng. Coteccons
tin rang, muc tiéu vé moi trudng sé
duac thuc hién dé dang hon khi céc
bén lién quan, dac biét la cac bén
nam trong chudi gia tri, cac doi tac,
nha thau phu va luc lugng thi cong
clng chu trong va tham gia thuc
hién muc tiéu nay. Chinh vi vay, bén
canh cac tiéu chi danh gid vé mat

quan tri va xa hoi, tiéu chi vé moi
trudng clng dugc Coteccons chu
trong ra soat nham gidm thiéu cac
tac dong tiéu cuc dén maoi trudng.

Hién tai, Coteccons chua co so liéu
théng ké cac bdo cdo vé moi trudng
Vi nhiing tiéu chf danh gid va quy
trinh dang trong qua trinh xay dung
va sé dugc ap dung thd nghiém tai
Coteccons va mot s6 cong trudng
trong nam 2017. D& xay dung tién
dé cho viéc chudn hoa nhimg gia tri
bén viing trong cac hoat déng clia
Coéng ty, nam 2016, Coteccons da co
nhing budc thuc hién nhu sau:

Cong truaong

Cach thirc thuc hién

»

»

»

D&y manh cong tac tuyén truyén bao vé mai trudng.

Tang cuong cong tac vé sinh cong truong nhu che
chédn xung quanh khu vuc cong trudng thi cong, vé
sinh mat bang cong trudng.

Tuyén truyén tiét kiem dién, nudc va gidy tai cong
trucng.

»

Thong qua cac budi truyén thong va sinh hoat tai cong
trudng.

Ban An toan Coteccons da dua ra nhimg quy trinh mdi dé
ap dung va kiém soét chat ché trén dién rong.

Khuyén khich s&r dung nudc sach tiét kiém, tranh lang phi.

Van phong

Cach thirc thuc hién

»

Tuyén truyén st dung nang lugng hiéu qua nham
nang cao y thic ctia CBNV.

Tuyén truyén tiét kiém dién, nudc va gidy tai toa nha

»

Truyén thong trong toan hé thong thong qua cac kénh
thong tin: Ban tin dién tl, ban tin n6i bo.

Khuyén khich tat dién, diéu hoa khi khéng st dung va khi
roi khéi van phong.

van phong.

am 2017, Coteccons sé tich
N cuc tham gia va khuyén khich

CBNV cung tham gia cac
phong trao vi moi trudng nhu tréng
cay xanh tai dia phuong, chay vi
moi trudng... Nham nang cao y thuic
bdo vé maoi trudng cho tung CBNY,
Coteccons cling sé dua ra nhiing co
ché, quy dinh khat khe @€ tranh cac
hanh dong lang phi tai cbng truong
va van phong.

Ngoai ra, Coteccons sé& khong
ngung nghién cdu cai tién nhing
ky thuat thi cong va vat liéu thi cong
mdi nham gidm thiéu su tac dong

dén mai trudng trong qua trinh thi
cong tai cong trudng. VGi xu hudng
sap téi la st dung 50% gach nung va
50 % gach khéng nung va trong déau
nam 2017, Coteccons sé st dung thi
nghiém gach ACC (gach bé tong khi
chung ap) tai mot s6 cong trudng.
Cong ty clng dang hudng tdi su
dung 100% gach khéng nung trong
vong 5 ndm tdi va viéc khong s
dung gach nung sé gidm bdét luogng
khi thai ra moi trudng.

Thém vao do, Coteccons cling dang
thirnghiém mot sé ky thuat thi cong
md&i nhu tudng bao che bé tong dé

toan khoi chung vdi san, gidm bat to
trat sé han ché lugng bui thai ra tai
céng truong va nhirng vung lan can
dang thi cong cong trinh.

én co s& danh gid cac tdc dong
clia Cong ty t&i mdi truong,

nam 2017, Coteccons sé t& chic
xady dung va lay y kién “SS tay bao vé
moi truong” nhdam han ché nhiing
anh huang nghiém trong trong hoat
dong san xudt kinh doanh cia Cong
ty dén moi trudng. SE tay hudng dan
nhing bién phap xt ly ky thuat va
cac gidi phap cu thé trong van dé bao
vé maoi truong clia Coteccons.
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BAO VE MOI TRUDNG (TIEP THED)

Ngudn chat thai cé kha nang gay hai
téi moi truong

Bién phap xt ly ky thuat

Céc giai phap thuc hién

/\

TRACH NHIEM BOI V41 SAN PHAM

Ngudn chat thai ran théng thuong
phat sinh chl yéu la tir hoat dong
van phong nhu: Gidy in héng, but hét
muc, gidy bia carton, vé hoa qua.

»

»

»

Chidinh chd vt rac tai méi tang
va sé dugc thu gom vao cudi gis
lam viéc.

Vé sinh trong va ngoai tda nha
thudng xuyén.

Ky két hgp déng thu gom rac thai
sinh hoat v&i co quan chuyén vé
XU ly rac thai sinh hoat.

»

»

Truyén théng nang cao nhan thuc
ctia CBNV trong viéc in an tai liéu
nham giam thiéu lugng gidy in.

Khuyén khich tai s dung cac van

phong phdm bao gobm cac loai but va
dé dung van phong bang nhua.

Ngudn chat thai khi bui tircac phuong
tién giao thong cta nhan vién va may
mac tai cong truong.

Luong chat thai khi bui nay gia ting
miutc d6 6 nhiém madi truang kéo theo
cac tac dong voi strc khée cong dong
dan cu sinh séng trong dé thi va khu
vuc xung quanh.

»

»

BS tri quat thong gid tai tang ham
gUfi xe clia tda nha va cong trudng
ddm bdo khong khithong thoang.

Tang cudng che chan tai cac
cong trudng dé tranh bui ban
anh hudng dén cong déng dia
phuong.

»

»

Tham gia cac hoat dong bdo vé
moi trudng dia phuong t6 chuic.

Tiép tuc ddy manh chuong trinh
5S: Xay dung moi truong lao dong
xanh, sach va khoa hoc.

Ap dung nghiém ngat quy trinh
bdo hoé lao dong nhu méc quan
40 bdo ho, deo kinh bao vé, deo
kh&u trang, bao tay lao déng. ..

Ngudn chat thai tir hoat déng cla
cong trudng bao gom nudc thai, khi
thai, khoi bui va rac thai xay dung
nhwxa ban, bat che chan,...

»

»

»

»

Kiém soat nghiém ngat cac quy
trinh vé sinh maéi trudng.

Tang cudng che chén tai cac cong
trusng dé tranh bui ban &nh hudng
dén cong dong dia phuong.

Ky két hop déng thu gom rac thai
xdy dung vdi co quan chuyén vé
xU ly rac thai sinh hoat.

M&i cong truong phai hoach dinh
ké hoach xai nudc sach va xt ly
nguén nudc thai cling nhu rac
thdi xay dung trong tung khau
san xuat.

»

»

Tuyén truyén céong nhan cong
trudng st dung vat tu nhién liéu
moét cach hiéu qud, tranh 1ang phi.

Ap dung nghiém ngat quy trinh
bdo hoé lao dong nhu méc quan
40 bdo ho, deo kinh bdo vé, deo
kh&u trang, bao tay lao dong. ..

NGUYEN VAT LIEU

T4t ca vat lieu dua vao du an déu phai dugc kiém tra ti khi lua chon nha cung
cdp, ddm bao tat ca nhiing diéu kién clia du an. Cac vat liéu nay déu phai trai
qua giai doan thir nghiém dé danh gia lai trudc khi dp dung dai tra trén cac
duan.

Céc quy dinh strdung hay kiém tra vat liéu déu dugc Khéi Ky thuat huéng dan
cho Ban Chi huy cong trudng trudc khi thuc hién.

Chat thai nguy hai nhu béng dén
huynh quang, gié lau dinh dau,
nhitng héa chat tay rira va dugc st
dung trong qua trinh xay dung tai
cong truong.

»

»

»

Tién hanh luu gil, phan loai
va thu gom theo dung Thong
t 12/2011/TT-BNTMT  ngay
18/4/2011 vé quan ly chat thai
nguy hai.

Ky hop déng vai don vi cd chic
nang thu gom, van chuyén chét
thai nguy hai.

Thai gian luu trl chéat thai nguy
hai va hoa chéat st dung phai tuan
thu theo quy dinh.

»

»

»

»

Hoach dinh ké hoach sir dung
hop ly, trdnh tinh trang du thua
khong can thiét.

Chéat thai nguy hai va hoa chat
con thua sau st dung dugc dung
trong thung riéng biét, cé khu vuc
luu gir riéng va dan nhan canh
bdo chat thai nguy hai.

Tang cuong cong tac kiém soat
cac cong trusng nhét la khu vuc
luu tr vat tu, thiét bi nguy hai.

Ap dung nghiém ngat quy trinh
bdo hoé lao dong nhu mdc quan
40 bdo ho, deo kinh bao vé, deo
khéu trang, bao tay lao doéng. ..

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

QUY TRINH KIEM TRA _
CHAT LUGNG CONG TRINH

Kiém tra su phu hop gilia cac ban vé Kién truc, Két cau va Co dién. Trién khai
ban vé chi tiét thi cong dé dam bao nhin ra su sai khac hay khong phu hop dé
chinh slra trudc khi tién hanh cong viéc.

Dua trén ban vé chi tiét thi cong dé tién hanh thi cong mau va danh gia lai
mot 1an nira sy phu hop hodc diéu chinh (néu can).

B&n vé chi tiét thi cong la co s& dé trién khai thi cdng va nghiém thu..Viéc thi
cong dung ban vé chi tiét thi cong la co s& dé dam bao chat lugng du &n.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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TAO VIEC LAM CHO LAO DONG
TAI CAC PIA PHUONG

Nam 2016, Coteccons da tao
viéc lam cho khodng

70.000

CONG NHAN

CAM KET TAO NGUON VIEC LAM
LAU DAI CHO CAC DOI TAC

Coteccons luén cé khodng

3.000

déi tac cam két sé hop tac lau dai

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

pONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CHUNG CUA XA HOI

BONG 6GP 5 8 6
CHO NGAN SACH NHA NUGC NAM 2016 TY DONG

Bén canh cac gia tri kinh té truc tiép, nam 2016 Coteccons cling cac cong ty
thanh vién tiép tuc dem dén muic dong gop lén cho ngan sach Nha nudc.

Vi 70 cong trinh da va dang thi cong trai dai tir Quang Ninh dén Phu Quaéc,
Coteccons hién tai dang thu hat mét lugng 16n cong nhén dén véi cong
trudng. Nam 2016, Coteccons da tao viéc lam cho khodng 70.000 cong nhan,
tdng 30% so véi nam 2015 va du kién sé tang thém 30% trong nam 2017. Bay
la dong gop tich cuc clia Coteccons cho xa hoéi khi tao thu nhap cho hang
chuc nghin hé gia dinh, dam bao dsi séng va 8n dinh xa hoi.

La Cong ty xay dung dan dau Viét Nam, Coteccons luén c6 gang duy tri nhimg
chinh séch va cam két t6t nhat cho cac doi tdc nhu: nha cung cédp, nha thau
phu va luc lugng thi cong. Cac méi quan hé cling duoc xdy dung trén nguyén
téc rd rang, minh bach, chan thanh trén nén tang cuing hgp tac phat trién lau
dai. Hang nam, Coteccons déu t6 chiic Hoi nghi hop tac phat trién va tiéc Tat
nién danh cho nha thau phy, luc lugng thi cdng nham trao déi nhimg chinh
sach va tong két 1 nam hop tac gila cac bén. Ngoai ra, Cong ty con thudng
xuyén té chiic gap mat dé truyén tai cac chinh sach, van hoa cla Coteccons
dé luc lugng thi cong hiéu va thém gén bo vai Cong ty. Véi lugng cong trinh
nhiéu va trai dai trén nhiéu tinh thanh Viét Nam, Coteccons cam két sé tao
dugc ngudn cong viéc &n dinh, 1au dai cho cac déi tac cda minh. Chinh vi
vay, Coteccons ludn cé khoang 3.000 déi tac cam két sé hop tac lau dai cing
Cong ty.

HOATBONG
CONG DONG, XA HOI

BEN CANH NHUNG THANH CONG TRONG
HOAT BONG KINH DOANH, NAM 2016,
COTECCONS CON TICH CUC BONG GOP
CHO CONG DONG THONG QUA CAC HOAT
PONG THIEN NGUYEN XA HOI. DAY LA
MQT NGHIA CU CAO DEP THE HIEN TINH
THAN TRACH NHIEM CUA CBNV CONG
TY D01 VGI SU PHAT TRIEN CHUNG CUA
TOAN XA HOI, VG MONG MUON GIUP
B@ VA CUNG CHIA SE VGI NHONG HOAN
CANH KHO KHAN, BAT HANH TRONG
cudC SONG.

1 ) 6 TY PONG

Tong gia tri trao ting

hon 600 suat qua tai cac tinh
Nghé An - Ha Tinh -

Nam Dinh va Thai Binh

1 ) 5 TY PONG

Téng s6 tién Quyén gop,
Ung ho trong chuong trinh
Hudéng vé Mién Trung

Ngudn déng gop ti thién duoc huy dong tirluong ctia CBNV va mot phan tur
quy cong doan, cu thé nhu sau:

» Trao tang hon 600 sudt qua cho cac ho nghéo, gia dinh c6 hoan canh
khé khan, nhiing ngudi méc bénh hiém nghéo, ngudi gia ¢ don, tré em
khuyét tat tai cac tinh Nghé An - Ha Tinh - Nam Dinh va Thai Binh vdi téng
gid tri 1,6 ty dong.

» Trang bi 15 bd mdy vi tinh gid tri hon 200.000.000 VNP cho cac chau - hoc
sinh Truong Mam non; Truong Céap 1 va Trudng Cép 2 tai xa Binh Minh,
huyén Nam Truc, tinh Nam Dinh véi mong muén gdp phan nudi duéng va
phét trién udc mo vé cong nghé thong tin cho cac em hoc sinh ving sau
ving xa dugc tiép can gan hon vai tri thic.

» Ung ho "Quy Két néi yéu thuong” va tai trg cho “Quy Ho trg tinh thuong
Quan Binh Thanh”sé tién 200.000.000 VND.

» Quyén gbp, Ung hd mbi ngudi mot ngay luong trong toan thé CBNV
Coteccons vdi téng s6 tién la 1.500.000.000 VND cling v&i nhiéu quéan do
¢, mdi va cac dé dung sinh hoat khac trong chuong trinh Huéng vé Mién
Trung vdi tinh than tuong than tuong &i, 1 lanh dum 14 rach, gop phan
gilip d& ngudi dan nhanh chong khéc phuc hau qua sau bao 10 va chuéan
bi d6i phé véi con bao sdp téi cho ba con thudc 2 tinh ndm trong vung rén
[0 1a Quéng Binh va Ha Tinh.

» Ngoaira, Coteccons con truc tiép phéi hop véi Quan doan Binh Thanh thuc
hién tang qua cho cac em thiéu nhi c6 hoan canh khoé khan trong dia ban
dé gilp cac em co niém vui dén xuan Dinh Dau 2017; Méi am Binh Lgi -
Quéan Binh Thanh va trg cdp chi phi cho mét s6 nhan vién bi bénh hiém
nghéo chira bénh vdi s6 tién 150.000.000 VND.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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2 DONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CHUNG CUA XA HOI (TIEP THED)

LIEN KET VOI CAC TRUGNG DAI HOC

COTECCONS LIEN KET TRONG CHUONG TRINH “TUYEN DUNG KY
SU TAI NANG” VG1 5 TRUGNG DAl HOC LGN CUA VIET NAM NHU
DAl HOC BACH KHOA TP. HCM, DAl HOC KIEN TRUC TP. HCM,
DAl HOC BACH KHOA BA NANG, BAI HOC BACH KHOA HA NOI
VA DAL HOC XAY DUNG VI TONG CHI PHI CHO CHUGNG TRINH:

3,5 TY DONG.
Coteccons lién kAé:ttrong Bén canh do, Coteccons con tai trg va t6 chic cac
chuong ti'”h TW?” dU ng chuong trinh dao tao va hoi thdo vé chuyén nganh tai
ky su tai nang” vai cac trudng Bai hoc. Bong thai, trao hoc béng, tao co hoi v =
. . cho cac sinh vién thuc tép tal Céng ty Chinh séach néy ~ -::: TR DA BCRT -.'I-l TRAG TrUARF PG mill il i
5 iggg,\éil?ﬂ(;)oc LON clng gitp Coteccons dao tao va chon loc mét déi nga g i C- T

S0 LE KY KET HOP TAC TOAN DIEN
(] RLEL. =Y

Bhlel =De’ =il THL CF g’y o v e

kY su tai nang cho Cong ty trong tuong lai.

Nam 2017, Coteccons sé ti€p tuc chuong trinh tuyén
dung k¥ su tai ndng ngoai muc tiéu xay dung doéi ngd
nhan vién tré tudi tai ndng, ma con tao co hodi cho cac
sinh vién yéu thich nganh xay dung c6 thé phan dau
trong su nghiép. Ngoai ra, Coteccons nhan théy day la
hanh dong thiét thuc gop phan vao phat trién xa hoi va
cébng dong.
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BAO CAO TAI CHINH M I N H BAC H

Ngay tU nhiing ngay dau thanh lap, Ban Lanh dao Coteccons da quan
ly diéu hanh Cong ty véi chd truong minh bach. Cac quy trinh thanh
toan va cac hop dong ky két déu dugc xay dung ré rang va cong bd cho
céc Chu dau tu va Doi tac. Hang nam, Cong ty clng té chidc Hoi nghi
Hop tac phat trién danh cho cac nha thau phu, luc luong thi cong trén
tinh than trao déi nhing chinh séch moét cach cong bang va minh bach
VGi cac bén. Dong thai, la cong ty niém yét, Coteccons ludn tuan thd
nhiing quy dinh vé cong b thong tin. Minh bach trong quan ly diéu
hanh sé thu hat dugc nhiéu ddi tac, khach hang va c6 déng gan bé
lau dai véi Céng ty, ciing chinh la nén tang dé Céng ty phat trién
bén viing.
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

(TRUGC BAY LA CONG TY CO PHAN XAY DUNG (COTEC)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ngay 31 thang 12 nam 2016

MUC LUC

Théng tin chung

B4o cao clia Ban Téng Giam déc

B4o cao kiém toan doc lap

Bang can dbi ké todn hop nhat

Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Trang

161-162
163
164 - 165
166-167
168
169-170

171-203

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons ("Cong ty”) la mot cong ty b phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla
Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD”) s6 4103002611 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh
phé HS Chi Minh cép vao ngay 24 thang 8 ndm 2004 va cac Gidy CNDKKD va Gidy ching nhan dang ky Doanh nghiép
("Giay CNDKDN") diéu chinh sau:

Gidy CNDKKD/Gidy CNDKDN diéu chinh s Ngay
4103002611 (diéu chinh lan 1) ngay 10 thang 1 ndm 2005
4103002611 (diéu chinh lan 2) ngay 24 thang 8 ndm 2006
4103002611 (diéu chinh 1an 3) ngay 24 thang 10 ndm 2006
4103002611 (diéu chinh 1an 4) ngay 5 thang 6 nédm 2007
4103002611 (diéu chinh 1an 5) ngay 20 thang 8 nam 2007

)

)

)

)

4103002611 (diéu chinh 1an 6 ngay 5 thang 1 nam 2008
ngay 22 thang 5 nam 2009
ngay 7 thang 9 nam 2009
ngay 23 thang 8 nam 2010

(
(
(
(
(
4103002611 (diéu chinh 1an 7
0303443233 (diéu chinh lan 8
0303443233 (diéu chinh 1an 9
0303443233 (diéu chinh 1an 10 ngay 10 thadng 9 ndm 2010
( ngay 7 thang 5 ndm 2012
( ngay 25 thang 6 nam 2013
0303443233 (diéu chinh 1an 13 ngay 24 thang 8 nam 2015
(
(
(
(
(

)
0303443233 (diéu chinh lan 11)
)
)
0303443233 (diéu chinh lan 14) ngay 6 thang 5 nam 2016
)
)
)
)

0303443233 (diéu chinh lan 12

0303443233 (diéu chinh 1an 15 ngay 9 thang 6 nam 2016
0303443233 (diéu chinh lan 16 ngay 5 thang 9 nam 2016
0303443233 (diéu chinh lan 17 ngay 10 thdng 11 ndm 2016
0303443233 (diéu chinh lan 18 ngay 30 thadng 11 ndm 2016

Theo Gidy CNDKDN diéu chinh lan thit 15, Cong ty da dugc déi tén thanh Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons tir tén
c la Cong ty C6 phan Xay dung (Cotec).

Cong ty dugc chap thuan niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich Ching khoan Thanh phd HE Chi Minh véi ma giao dich
CTD theo Quyét dinh s6 155/QD-SGDHCM do S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 9 thang
12 nam 2009.

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Cong ty la cung cédp dich vu thiét ké va xay dung, lap dat thiét bi, trang tri noi
that, cho thué vén phong va kinh doanh bat déng san.

Cong ty cé try s& chinh tai S6 236/6 Budng Bién Bién Phi, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phd HE Chi Minh, Viét Nam.
HOI DONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Ba Duong Chu tich

Ong Tran Quang Tuan Thanh vién

Ong Tran Quang Quan Thanh vién

Ong Giuseppe Maniscalco Ferrara Thanh vién

Ong Bolat Duisenov Thanh vién b nhiém ngay 12 thang 4 nam 2016
Ong Tran Quyét Théng Thanh vién bé nhiém ngay 12 thang 4 nam 2016
Ong Vi Duy Lam Thanh vién bé nhiém ngay 1 thang 6 nam 2016
Ong Talgat Turumbayev Thanh vién tu nhiém ngay 12 thang 4 nam 2016
Ong Tony Xuan Diep Thanh vién tU nhiém ngay 12 thang 4 nam 2016
Ong Hoang Xuan Chinh Thanh vién tU nhiém ngay 1 thang 6 ndm 2016

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Puc Canh Trudng Ban
Ba Nghiém Bach Huong Trudng Ban
Ba Nguyén Thi Phuc Long Thanh vién
Ba Phan C&m Ly Thanh vién
Ong Nguyén Buc Canh Thanh vién
Ong H6 Van Chi Thanh Thanh vién

BAN TONG GIAM DOC

bé nhiém ngay 22 thang 4 nam 2016
tu nhiém ngay 12 thdng 4 ndm 2016
bé nhiém ngay 12 thang 4 nam 2016
bé nhiém ngay 12 thang 4 nam 2016
tu nhiém ngay 22 thang 4 nédm 2016
tu nhiém ngay 12 thdng 4 ndm 2016

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong nam va vao ngay 1ap béo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén B4 Duong Téng Gidm déc

Ong Tran Quang Quan Phé Téng Gigm déc
Ong Tran Quang Tuén Phé Téng Giam déc
Ong Tran Van Chinh Phé Téng Gidm déc
Ong Tu Pai Phuc Pho Téng Giam ddc
Ong Phan Huy Vinh Phé Téng Gidm déc

NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong ndm va vao ngay 1ap béo céo nay la Ong Nguyén Ba Duong.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) tran trong trinh bay béo céo nay va bao céo tai
chinh hgp nhat ctia Cong ty va cdng ty con (“Nhém Cong ty”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC DOI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc¢ chiu trach nhiém dam bao béo céo tai chinh hop nhat cho ttmg ndm tai chinh phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhat clia Nhém Cong ty trong nam. Trong qué trinh 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

* lua chon céac chinh sach ké toan thich hap va dp dung cac chinh sach nay mot cadch nhat quan;
»  thyc hién cac danh gid va udc tinh moét cach hop Iy va than trong;

*  néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhém Cong ty co dugc tuan thi hay khdng va tat ca nhiing sai léch
trong yéu so vai nhimg chudn muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai chinh hgp nhét; va

*  1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tic hoat déng lién tuc trir trudng hgp khong thé cho rang Nhom
CoNng ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Gidam ddc chiu trach nhiém dam béo viéc cac s sach ké toan thich hap dugc luu gitr d€ phan énh tinh hinh
tai chinh hgp nhét ctia Nhdm Cong ty, véi mic do chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va ddm bao rang cac s6
séch ké todn tuan thi vdi ché dé ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Gidm déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly
céc tai sdn ctia Nhom Cong ty va do dé phai thyc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chdn va phéat hién cac hanh
vi gian lan va nhng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thi nhimg yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao tai chinh hop nhat kém theo.
CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién ctia Ban Téng Gidm déc, bao céo tai chinh hgp nhét kém theo da phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh hgp nhat clia Nném Cong ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2016, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va
tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly co lién quan dén viéc ap va trinh bay bao cdo
tai chinh hgp nhat.

Thg;cmaf: Téng Giam déc:
134433 -a}. =
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Nguyén Ba Duang .-'I .l.___.-"".-.
Téng Giam déc |~

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 28 thang 2 ndm 2017
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

S& tham chiéu: 60813343/18591958-HN

KINH GUI: QUY CO BONG CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Chung t6i da kiém toan béao cdo tai chinh hop nhét kém theo clia Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”)
va cong ty con (sau day dugc goi chung la “Nhém Céng ty”), dugc lap ngay 28 thang 2 nam 2017 va dugc trinh bay tu
trang 166 dén trang 203, bao gébm bang can déi ké todn hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2016, bdo céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay va céac
thuyét minh bdo céo tai chinh hgp nhét kém theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hap ly bdo céo tai chinh hop nhét
clia Nhom Cong ty theo cac Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma
Ban Téng Gidm déc xac dinh 1a can thiét @€ ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhét khong c6 sai
sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cla chung t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hop nhat dua trén két qué ctia cudc kiém toan. Chung
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc ki€ém toan Viet Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing téi tuan tha
chudn muc va céc quy dinh vé dao duic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam
bdo hap ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hop nhét clia Nhdm Cong ty co con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuyc hién cac tht tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém toan vé cac s8 liéu va thuyét
minh trén bao céo tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gém déanh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bdo céo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién
danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo clia Nhom Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh
bay bédo cao tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té,
tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qué cta kiém sodt nodi bo clia Nhém Cong ty. Cong viéc kiém
todn cling bao gébm déanh gia tinh thich hop clia céc chinh sach ké todn dugc dp dung va tinh hgp Iy clia cac udc tinh
ké toan clia Ban Téng Gidm déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hop dé lam co
s& cho y kién kiém toan clia ching toi.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
www.coteccons.vn

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chidng téi, bdo cdo tai chinh hgp nhat d& phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat clia Nhém Coéng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic ciing ngay phu hop véi cac Chudn
muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va
trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat.

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN ERNST & YOUNG VIET NAM
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Ng6 Hong Son

Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6:2211-2013-0 04-01

Tran Nam Diing

Phé Téng Gidm déc

Gidy CNDKHN kiém toan
S6:3021-2014-004-1

Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 2 ndm 2017
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 BO1-DN/HN
VND

Masé TAISAN T'I:i‘:ﬁt S8 cudi nam S8 dau nam
100 A. TAISAN NGAN HAN 9.943.464.944.899 6.485.874.716.823
110 I.  Tién va cac khoan tuong duong tién 4 1.996.627.577.169 1.461.621.853.393
11 1. Tién 716.627.577.169 906.621.853.393
112 2. Cac khoan tuong duong tién 1.280.000.000.000 555.000.000.000
120 IIl. Bau tutai chinh ngan han 2.675.000.000.000 928.100.000.000
123 1. Dau tundm gilr dén ngay déo han 5 2.675.000.000.000 928.100.000.000
130 ll. Cac khoén phai thu ngan han 3.483.690.579.494 2.608.589.628.142
131 1. Phaithu ngédn han cta khach hang 6 3.345.759.405.855 2.605.698.634.082
132 2. Tratrudc cho ngudi ban ngén han 7 175.416.870.761 202.857.498.603
136 3. Phai thu ngén han khac 8 225.997.460.583 112.776.947.256
137 4. Du phong phai thu ngan han khé doi 6,8 (263.483.157.705) (312.743.451.799)
140 IV. Hang ton kho 9 1.240.877.076.159 1.051.277.324.227
141 1. Hangtén kho 1.240.877.076.159 1.051.277.324.227
150 V. Taisan ngdn han khac 547.269.712.077 436.285.911.061
151 1. Chiphf trd trudc ngdn han 10 4.005.229.349 18.026.746.448
152 2. Thué GTGT dugc khau tris 542.683.814.702 418.244.088.256
153 3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nuéc 18 580.668.026 15.076.357
200 B. TAISAN DAI HAN 1.797.406.246.208 1.329.221.251.200
210 I.  Khoan phai thu dai han 253.976.000 248.976.000
216 1. Phai thu dai han khac 253.976.000 248.976.000
220 Il. Taisan c6 dinh 585.367.558.531 439.783.731.702
221 1. Taisan c6 dinh hiru hinh 11 492.919.469.629 340.259.899.558
222 Nguyén giad 761.234.552.099 575.511.779.810
223 Gid tri khau hao Iy ké (268.315.082.470) (235.251.880.252)
227 2. Taisan co dinh vo hinh 12 92.448.088.902 99.523.832.144
228 Nguyén gid 102.365.530.801 108.679.038.268
229 Gié tri hao mon Iy ké (9.917.441.899) (9.155.206.124)
230 lll. Bat déng san dau tu 13 78.054.175.594 91.813.818.041
231 Nguyén gid 95.184.189.935 105.619.003.648
232 Gia tri khau hao lay ké (17.130.014.341) (13.805.185.607)
240 IV. Taisdn d& dang dai hand 18.354.164.656 26.019.018.249
242 1. Chi phfxay dung co ban da dang 14 18.354.164.656 26.019.018.249
250 V. Dau tu tai chinh dai han 714.783.616.306 492.937.092.625
252 1. Dautuvao cong ty lién két 15 194.783.616.306 124.937.092.625
255 2. Bautu ndm gilr dén ngay ddo han 5 520.000.000.000 368.000.000.000
260 VI. Tai san dai han khac 400.592.755.121 278.418.614.583
261 1. Chi phf tra trudc dai han 10 396.065.656.914 274.878.346.127
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 293 4.527.098.207 3.540.268.456
270 TONG CONG TAI SAN 11.740.871.191.107 7.815.095.968.023
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) BO1-DN/HN
VND
Misé NGUGN VON Thuyet S8 cusi ném $6 dau nam
300 C.  NOPHAITRA 5.507.243.351.828 4.572.560.185.669
310 I.  Ngnganhan 5.495.199.216.604 4.559.132.890.228
311 1. Phai trd ngudi ban ngan han 16 3.228.154.146.494 1.962.369.570.532
312 2. Ngudi mua tra tién truéc ngan han 17 795.653.018.908 1.107.822.409.888
313 3. Thué va cac khoan phéi ndp Nha nudc 18 244.479.991.421 116.914.020.796
315 4. Chi phf phai trd ngén han 19 822.046.183.940 1.098.234.426.509
318 5. Doanh thu chua thuc hién ngén han 20 95.301.132.287 24.026.122.901
319 6. Phaitrd ngan han khac 21 147.219.837.037 121.558.744.015
321 7. Dy phong phai trd ngén han 22 60.163.598.312 71.491.247.162
322 8. Quy khen thudng, phuc Igi 102.181.308.205 56.716.348.425
330 Il Ng dai han 12.044.135.224 13.427.295.441
337 1. Phai trd dai han khac 21 1.794.179.213 2.458.289.430
342 2. Du phong phai trd dai han 22 10.249.956.011 10.969.006.011
400 D. VON CHU SGHUU 6.233.627.839.279 3.242.535.782.354
410 | Vén chii sé hitu 23.1 6.233.627.839.279 3.242.535.782.354
411 1. V6n cb phén 770.500.000.000 468.575.300.000
411a - CO phiéu phé thong cé quyén bidu quyét 770.500.000.000 468.575.300.000
412 2. Thang du vén ¢ phan 2.958.550.175.385 1.385.223.930.000
415 3. C6 phiéu quy (1.741.460.000) (1.741.460.000)
418 4. Quy dau tu phat trién 1.070.951.960.122 751.424.960.122
421 5. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 1.435367.163.772 639.053.052.232
4214 néz/qr;ivi(jcn sau thué chua phan phdi Ity ké dén cudi 13.223.245.232 950,480,097 719
421b - Loi nhudn sau thué chua phan phéi ndm nay 1422.143.918.540 388.572.954.513
440  TONG CONG NGUON VON 11.740.871.191.107|  7.815.095.968.023
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016 BO2-DN/HN
VND
Masé CHITIEU T;‘I‘:ﬁt Nam nay Nam truéc
10 1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 24.1 20.782.721.033.541 13.668.916.257.891
11 2. Gia vén hang bén va dich vu cung cép 25 (18.983.319.033.277) | (12.557.080.138.880)
20 3. Lginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 1.799.402.000.264 1.111.836.119.011
21 4. Doanh thu hoat déng tai chinh 24.2 170.167.561.778 126.103.176.681
22 5. Chiphitai chinh 26 (281.190.168) (1.590.712.601)
- Trong do: Chi phildi vay 153.055.556 -
24 6. Phan lai trong cong ty lién két 15 32592114614 13.861.863.201
25 7. Chiphiban hang (1.887.854.700) -
26 8. Chiphiquanly doanh nghiép 27 (297.253.276.693) (362.816.863.648)
30 9. Laginhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1.702.739.355.095 887.393.582.644
31 10. Thu nhap khac 28 62.697.300.620 41.100416.921
32 11. Chi phi khac 28 (2.514.752.597) (1.825.477.319)
40 12. Lgi nhuan khac 28 60.182.548.023 39.274.939.602
50 13. T8ng lgi nhuan ké toan trudc thué 1.762.921.903.118 926.668.522.246
51 14. Chi phi thué TNDN hién hanh 29.1 (341.764.814.329) (194.398.661.290)
52 15. Thu nhap thué TNDN hoan lai 293 986.829.751 532.792.461
60 16. Lgi nhuén sau thué TNDN 1.422.143.918.540 732.802.653.417
61 17. Lgi nhuan sau thué clia cong ty me 1.422.143.918.540 666.080.628.989
62 18. Lgi nhuan sau thué clia ¢ dong khong kiém soat - 66.722.024.428
70 19. Lai co ban trén c8 phiéu 31 20.669 10.708
71 20. Lai suy gidm trén 8 phiéu 31 20.669 10.708
. CONG TY
- | = .f Cd PHAN
. | «| xAr ounG
[ ( Cﬂ COTECCO!
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Vi Thi Hong Hanh Vi Thi Hong Hanh Nguyén Ba Duaong
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 BO3-DN/HN
VND
Masé CHITIEU Thuyet Nam nay N&m truéc
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
01 Téng Igi nhuan ké toan trugc thué 1.762.921.903.118 926.668.522.246
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khau hao va hao mon 11,12,13 53.782.443.059 45.201.994.948
03 Cac khodn du phong (36.138.040.739) 89.928.869.020
04 tﬁ]'o‘j;e:qzlce;z;yt gféhgégfﬁgioi?tzé”h gialai cac (344.190.103) (146.078.821)
05 Lai tir hoat dong dau tu (205.141.007.759) (142.310.719.120)
06 Chi phi lai vay 26 153.055.556 -
08 ILS: gg‘:‘zn tirhoat dong kinh doanh trudc thay d6i vén 1.575.234.163.132 919.342.588.273
09 Tang cac khodn phai thu (914.835.439.171) (969.292.851.723)
10 Tang hang tén kho (189.599.751.932) (706.683.514.062)
1 Tdng cac khodn phai tra 823.723.127.088 2.345.105.757.590
12 Tang chi phi tra trudc (100.137.187.236) (187.083.189.824)
14 Tién 13i vay da tra (153.055.556) -
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 18 (289.098.318.843) (164.187.105.229)
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (4.071.927.469) (8.669.374.227)
20 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 901.061.610.013 1.228.532.310.798
Il. LUU CHUYENTIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 Tién chi d€ mua sdm va xay dung tai san cé dinh (189.440.496.481) (242.227.710.286)
22 Tién thu do thanh ly tai san c6 dinh 6.459.592.060 1.504.193.579
23 Tién chi gui ky han ngan hang (1.898.900.000.000) -
24 Tién thu gui ky han ngan hang - 12.980.000.000
25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac (42.000.000.000) (8.085.000.000)
26 Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac - 38.238.062.386
27 Tién thu lai tién gti va cd tic dugc chia 139.754.616.316 83.106.235.283
30 Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat déng dau tu (1.984.126.288.105) (114.484.219.038)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (ti€p theo) B02-DN/HN vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 BO9-DN/HN
VND 1. THONG TIN CONG TY
< RN Thuyét . . i Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) 1a mot cong ty cd phan dugc thanh lap theo Luat Doanh
M CHi TIEU : N Nam trué S e A AL AR e v
ase minh am nay am trugc nghiép cla Viét Nam theo Giay Chiing nhan Bang ky Kinh doanh ("Giay CNDKKD") s6 4103002611 do S& Ké
S - R hoach va Dau tu ("S6 KH&DT") Thanh phd H6 Chi Minh cip vao ngay 24 thang 8 nam 2004 va cac Gidy CNDKKD
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BDONG TAI CHINH A y N
T va Giay Chung nhan Bang ky Doanh nghiép (“Giay CNBKDN") diéu chinh sau:
31 Tién thu tu phat hanh c6 phiéu 1.875.250.945.385 45.815.000.000 Gisy CNDKKD/Gisy CNDKDN diéu chinh s5 NG:
33 Tién thu tu di vay 50.000.000.000 - 4103002611 (diéu chinh 1an 1) ngay 10 thang 1 ndm 2005
34 Tién trd ng géc vay (50.000.000.000) ) 4103002611 (d!fu chinh Iin 2) ngay 19 tha,mg 4 nam 2006
4103002611 (diéu chinh 1an 3) ngay 24 thang 10 nam 2006
36 C6 tUc da tra cho chii sé hitu (257.186.590.275) (167.264.407.250) 4103002611 (diéu chinh lan 4) ngay 5 thang 6 nam 2007
o ix NN . N 4103002611 (diéu chinh 1an 5) ngay 20 thang 8 nam 2007
40 L h tién th t d hoat d tai chinh 1.618.064.355.110 121.449.407.250 . .
U chuyentién thuan tr (st dyng vao) hoat dong tai chin ( ) 4103002611 (diéu chinh 14n 6) ngay 5 thang 1 ndm 2008
50 Luu chuyén tién va tuong duong tién thuén trong ndm 534.999.677.018 992.598.684.510 4103002611 (diéu chinh lan 7) ngay 22 thadng 5 ndm 2009
. e 0303443233 (diéu chinh lan 8) ngay 7 thang 9 ndm 2009
60 Tién va tuong duong tién dau nam 1.461.621.853.393 469.023.469.430 0303443233 (diéu chinh 14n 9) ngay 23 thdng 8 ndm 2010
61 Anh huéng ctia thay déi ty gia hoi doai quy déi ngoai té 6.046.758 (300.547) 0303443233 (diéu chinh lan 10) ngay 10 thang 9 nam 2010
e e 0303443233 (diéu chinh lan 11) ngay 7 thang 5 nam 2012
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 4 1.996.627.577.169 1.461.621.853.393 0303443233 (diéu chinh lan 12) ngay 25 thang 6 nm 2013
0303443233 (diéu chinh lan 13) ngay 24 thang 8 ndm 2015
— 25 0303443233 (diéu chinh lan 14) ngay 6 thang 5 ndm 2016
. A, 0303443233 (diéu chinh 14n 15) ngay 9 thang 6 nam 2016
{:A/-ECING o 0303443233 (diéu chinh lan 16) ngay 5 thadng 9 ndm 2016
;‘." o PHAN \& 0303443233 (diéu chinh lan 17; ngay 10 thang 11 nam 2016

0303443233 (diéu chinh lan 18

Theo Gidy CNDPKDN diéu chinh lan thit 15, Cong ty da dugc déi tén thanh Cong ty C6 phéan Xay dung Coteccons
tirtén ca la Cong ty C6 phan Xay dung (Cotec).

| %Ay pUNG ngay 30 thang 11 nam 2016

{ *
‘II { Ul gy
1| [ ) [ AS\COTECCONS
i II .IIIR‘__ & o, -~

J i i | i A - , . .
¥ ¥, Sy 1 vl Cong ty dugc chadp thuan niém yét cé phiéu tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé Hé Chi Minh véi ma giao
- e— dich CTD theo Quyét dinh s6 155/0B-SGDHCM do S Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay
9thang 12 nam 2009.

V(i Thi H6ng Hanh V(i Thi Hong Hanh Nguyén Ba Duong
Hoat dong chinh trong nam ctia Cong ty va cong ty con (“Nhom Cong ty”) la cung cép dich vu thiét ké va xay
dung, l3p dat thiét bi, trang tri ndi that, cho thué van phong, kinh doanh bat déng san va kinh doanh vat liéu
xay dung.

Ngay 28 thang 2 nam 2017 Cong ty o tru s& chinh tai s6 236/6 dudng Dién Bién Pha, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé HS Chi
Minh, Viét Nam.

Ngudi lap K€ toan trudng Téng Gidam ddc

S6 lugng nhan vién clia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2016 la 2.043 ngudi (ngay 31 thang 12 ném
2015: 1.573 ngudi).

Co cau t6 chuc

Cong ty cd mot cong ty con la Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Unicons (“Unicons”), mot cong ty trach nhiém hiu
han mét thanh vién dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy CNDKKD s& 4103005020
do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cép vao ngay 14 thang 7 nam 2006 va cac Gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN
diéu chinh.

Theo Gidy CNDKDN diéu chinh lan th 12 va 13 do S& KH&DT Thanh phd HO Chi Minh cép vao ngay 16 thang 5
nam 2016 va ngay 24 thang 5 nam 2016, Unicons da dugc chuyén déi hinh thic sé hitu doanh nghiép tir cong
ty ¢6 phan thanh cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién, va dugc déi tén thanh Cong ty TNHH Dau Tu
Xay Dung Unicons.

Unicons cé tru s& dang ky tai S6 236/6 Budng Dién Bién Phu, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phé HS Chi
Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia Unicons la cung cdp dich vu xdy dung, dich vu ldp dat thiét bj va kinh
doanh vat liéu xay dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty ndm gir 100% vén chli sé hitu tai Unicons.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay va cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

2.1

2.2

23

24

25

BO9-DN/HN

CG SO TRINH BAY
Chuan muc va ché do ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhém Cong ty dugc trinh bay bang déong Viét Nam (“VNB”) pht hop vai Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viet Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

*  Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan
Viét Nam (Bot 1);

*  Quyét dinh s8 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan
Viét Nam (Dot 2);

*  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan
Viét Nam (Dot 3);

«  Quyét dinh s6 12/2005/QB-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc ké toan Viét
Nam (Bot 4); va

«  Quyét dinh s8 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc ké toan
Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bdo cdo tai chinh hop nhat dugc trinh bay kem theo va viéc s&r dung cac bao cdo nay khong danh cho
cac déi tugng khong dugc cung cdp cac thong tin vé cac thi tuc va nguyén tac va thong |é ké todn tai Viét Nam
va hon niia khéng dugc chd dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién
té theo cac nguyén tdc va thong 1€ ké toan dugc chap nhan réng rai & cac nudc va lanh thd khac ngoai Viét Nam.
Hinh thiic s6 ké toan ap dung

Hinh thitc s8 ké toan ap dung ctia Nném Coéng ty 1a Nhat ky chung.

Ky ké todn nam

Ky ké todn ndm ctia Nhém Cong ty dp dung cho viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat bat dau tir ngay 1 thang 1
va két thic ngay 31 thang 12.

Don vi tién té st dung trong ké todn
Bao cdo tai chinh hgp nhéat dugc 1ap bang don vi tién té st dung trong ké toan ctia Nhém Cong ty la VND.
Ca sG hgp nhat

Bao céo tai chinh hop nhat bao gobm céc bao céo tai chinh clia Cong ty va mot cong ty con cho ndm tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam 2016.

Cong ty con dugc hop nhat toan bod ké tir ngay mua, la ngay Nhém Cong ty thuc su ndm quyén kiém soat cong
ty con, va tiép tuc dugc hop nhat cho dén ngay Nhém Cong ty thuc su cham dut quyén kiém soat déi véi cong
ty con.

Céc béo céo tai chinh clia cong ty me va cong ty con st dung dé€ hop nhat dugc lap cho cung mot ky ké toan,
va dugc dp dung cac chinh sach ké todn mot cach thdng nhat.

S6 du céc tai khodn trén bang can doi ké toéan gilia cac don vi trong cung Nhém Cong ty, cac khodn thu nhap
va chi phi, cac khoan 1ai hodc 16 néi bd chua thuc hién phat sinh ti cac giao dich nay duoc loai trir hoan toan.

Anh hudng do cac thay déi trong ty 1& s& hitu cong ty con ma khong lam méat quyén kiém sodt dugc hach todn
vao Igi nhuén sau thué chua phéan phoi.
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3.1

3.2

33

34

35

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, tién gli ngan hang, cac khodn dau tu ngan han
6 thai han géc khéng qua ba thang, co tinh thanh khodn cao, c6 khd nang chuyén déi dé dang thanh cac
lugng tién xac dinh va khéng c6 nhiéu rdi ro trong chuyén déi thanh tién.

Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hap nhét theo gia tri ghi s& cac khodn phai thu tur
khach hang va phai thu khac sau khi cén trir cac khodn du phong duac lap cho cac khodn phéi thu khé doi.
Du phong ng phai thu kho doi thé hién phan gié tri clia cac khodn phai thu ma Nhém Cong ty du kién khong co
kha nang thu héi tai ngay két thuc ky ké todn nam. Tang hodc giam sé du tai khoan du phong dugc hach toan
vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao co két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thdp hon gilta gia thanh dé dua méi sén phdm dén vi tri va diéu kién hién
tai va gia tri thuan cé thé thyc hién dugc.

Gia trj thuan co6 thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh
thuding trir chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phf ban hang udc tinh.

Cong ty 4p dung phuong phap ké khai thusng xuyén dé hach todn hang tén kho vai gia tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang hoa - chi phi mua theo phuong phép binh quan gia quyén.
Chi phi cédc cong trinh d& dang - gid vén nguyén vat liéu va lao déng truc tiép cdng chi phi chi
phi san xuat chung co lién quan.

Du phong giam gid hang tén kho

Du phong gidm gia hang tén kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi tén that do cac khoan suy giam
trong gia tri (do gidm gia, hu hdng, kém pham chat, 16i thai v.v.) co thé xay ra d8i véi hang ton kho thudc quyén
s& hu ctia Nhom Cong ty dua trén bang chiing hop ly vé su suy gidm gid tri tai ngay két thic ky ké todn nam.

S6 tdng hodc gidm khoadn du phong giam gid hang tén kho dugc hach todn vao gid vén hang ban trén bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh

Tai s&n ¢& dinh hu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gié tri khdu hao Iy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh htu hinh bao gém gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua tai
san vao hoat dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sém, nang cap va déi mdi tai san ¢6 dinh hru hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san va chi
phi bao tri, slta chfa dugc hach todn vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phat sinh.

Khi tai san c& dinh hu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khodn 1&i hodc 16 phét sinh do thanh ly tai san (la phan
chénh léch gitra gitia tién thu thuan ti viéc ban tai san vdi gid tri con lai cla tai san) dugc hach todn vao béo céo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét.

Tai san c6 dinh v6 hinh
Tai san ¢6 dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia tri di gid tri hao mon Iay ké.

Nguyén gia tai san cé dinh vo hinh bao gém gida mua va nhimg chi phi ¢ lién quan tryc tiép dén viéc dua tai
san vao st dung nhu du kién.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO) 3.
3.5  Taisan c6 dinh vo hinh (tiép theo) 3.8

Céc chi phi nang cdp va déi mdi tai san 6 dinh vo hinh dugc ghi tding nguyén gia clia tai san va cac chi phi khac
dugc hach toan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh vé hinh dugc ban hay thanh ly, cac khodn 1ai hoac 16 phat sinh do thanh Iy tai san (la phan
chénh léch gitra gilra tién thu thuan tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) dugc hach todn vao bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. 3.9

Quyén strdung dat

Quyén st dung dat dugc ghi nhan nhu tai san c6 dinh vo hinh khi Nhém Coéng ty dugc cap gidy chiing nhan
quyén st dung dat. Nguyén giad quyén st dung dat bao gom tat ca nhiing chi phi cé lién quan tryc tiép dén
viéc dua dat vao trang thai sén sang dé s&r dung va khéng dugc khu trir khi co thai gian st dung vé thai han.

3.6  Khauhao va hao mon

Khau hao tai san c¢6 dinh htu hinh va hao mon tai sén ¢é dinh vé hinh dugc trich theo phuong phép duong
thdng trong sudt thoi gian hiru dung udce tinh clia cac tai sén nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 6-42 ndm
May moc, thiét bi 3-10nam
Phuong tién van tai 6-8ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 3-5nam
Quyén st dung dat 45-49 ndm
Phan mém 3 ndm
Tai sdn khac 5-6nam

3.7  Batdong san dau tu

B4t déng san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gobm cé cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri

khéu hao Ity k& Déi vai bat dong san dau tu ndm gilt chd tang gia, Nndm Cong ty khéng trich khdu hao ma xac 3.10
dinh tén that do gidm gia tri.

Cac khoan chi phf lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach toan vao gia

tri con lai clia bat ddng san dau tu khi Nhém Cong ty c6 kha ndng thu dugc cac loi ich kinh té trong tuong lai 311
nhiéu hon muc hoat dong dugc danh gid ban dau clia bat dong san dau tu dé. ’
Khau hao bat déng san dau tu dugc trich theo phuong phap khdu hao dudng thang trong suét thai gian hiu

dung udc tinh clia cac bat ddng san nhu sau:

Toa nha van phong 30-45ndm

Tai sdn khac 25 ndm

B4t dong san dau tu khong con duac trinh bay trong bang can déi ké toan hop nhét sau khi da ban hodc sau 312

khi bat dong san dau tu da khéng con dugc st dung va xét thdy khong thu dugc lgi ich kinh té trong tuong lai
tUrviéc thanh ly bat dong san dau tu dé. Chénh léch gita tién thu thudn tir viéc ban tai san vai gia tri con lai cla
bt dong san dau tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tir bat dong san chli s& hitu sit dung thanh bat déng san dau tu chi khi co su thay déi vé muc dich
st dung nhu trudng hop chd sé hitu chdm dut strdung tai sdn dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hodc
khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong san chl s& hitu st dung chi
khi cé su thay d6i vé muc dich st dung nhu cac trudng hgp chii s& hitu bat dau st dung tai sdn nay hodc bat
dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén ti bdt dong san dau tu sang bt déng san chu sé hitu st dung
hodc hang ton kho khong lam thay déi nguyén gié hay gié tri con lai clia bat déng san tai ngay chuyén déi.
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Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d&d dang bao gém tai san c6 dinh dang mua sém va xay dung ma chua hoan thanh tai
ngay két thuc ky ké toan nam va duoc ghi nhan theo gid géc. Chi phi nay bao gém cac chi phi vé xay dung, lap
dat may mac thiét bi va cac chi phi tryc tiép khac. Chi phi xay dung co ban d& dang chi dugc tinh khdu hao khi
Cac tai sdn nay hoan thanh va dua vao st dung.

Thué tai san

Viéc xac dinh mot thda thuan cé phai la thda thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chat clia thda thuan dé
tai thai diém khdi dau: liéu viéc thuc hién thdéa thuan nay cé phu thudc vao viéc st dung mot tai san nhat dinh
va théa thuan cé bao gém diéu khoadn vé quyén st dung tai san hay khéng.

Thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai san bén cho thué chuyén giao phan
I&n rti ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hiu tai sdn cho bén di thué. Tat ca cac thda thudn thué tai san khac
dugc phan loai la thué hoat déng.

Trong truong hop Nhém Cong ty la bén di thué

Cac khodn tién thué theo hgp dong thué hoat déng dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét theo phuong phap dudng thédng trong suét thai han cla hop déng thué.

Trong truong hgp Nhém Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hop déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang can déi ké toan hop
nhéat. Chi phi tryc tiép ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat dong dugc ghi nhan vao bao céo két
qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phét sinh.

Thu nhap tU tién cho thué dugc hach toan vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thadng trong sudt thai gian cho thué.

Chi phi di vay

Chi phi divay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phéat sinh lién quan truc tiép dén cac khodn vay ctia Nhém
Coéng ty va dugc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam.

Chi phi trd trudc

Chi phi tré trudc bao gébm cac chi phi trd trudc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké
toan hap nhét va dugc phan bé trong khodng thai gian tra trudce clia chi phi tuong Ung véi cac Igi ich kinh té
dugc tao ra tu cac chi phi nay.

Chi phi cdng cu dung cu st dung cho céc cong trinh xay dung dugc phan bé tir hai (2) dén sau (6) ndm vao bao
cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét theo phuong phéap dudng thang.

Cac khoan dau tu
Dau tu vao cac cong ty lien két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két dugc hop nhét theo phuong phap von chii sé hitu. Cong ty lién két
la cac cong ty ma trong dé Nhém Cong ty co anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong
ty lién doanh clia Nhém Cong ty. Théng thudng, Nhém Cong ty dugc coi la co anh hudng dang ké néu sé hiu
trén 20% quyén bd phiéu & don vi nhan dau tu.
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Cac khoan dau tu (tiép theo)
Bau tuvao cdc cong ty lién két (tiép theo)

Theo phuong phap vén chii sa hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hgp nhéat
theo gid gbc, sau dé dugc diéu chinh theo nhimg thay déi clia phan s& hiru cia Nhém Cong ty trong tai san
thuadn cla cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh tir viec dau tu vao cong ty lién két duoc
phén anh trong gid tri con lai clia khodn dau tu. Nhom Cong ty khong phan bé Ioi thé thuong mai nay ma hang
nam thuc hién danh gia xem Igi thé thuong mai co bj suy gidm gié tri hay khong. Bdo cdo két qué hoat déng
kinh doanh hgp nhat phan anh phan sa hiu ctia Nhém Céng ty trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
cla cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiu ctia nha déu tu trong lgi nhuan hodc 16 clia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao
céo két qua kinh doanh hgp nhét va phan s& hitu cdia nha dau tu trong thay déi sau khi mua clia cac quy cla
cong ty lién két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay déi 10y ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai clia
khodn dau tu vao cong ty lién két. C6 tic nhan dugc hay Igi nhuan dugc chia tir cong ty lién két dugc can trir
vao khodan dau tu vao cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia céc cong ty lién két dugc 1ap cling ky véi bdo céo tai chinh hgp nhat clia Nhém Cong ty
va s dung cac chinh sach ké toan nhat quan. Cac diéu chinh hop nhét thich hop da dugc ghi nhan dé bao dam
cac chinh sach ké todn dugc ap dung nhat quan véi Nhém Cong ty trong trudng hop can thiét.

Bau tu ndm git dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay dao han duaoc ghinhan theo gid géc. Sau khi nhan ban dau, cac khoan dau
tu nay dugc ghi nhan theo gia tri ¢ thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gid tri clia khodn déau tu néu phét sinh dugc
hach todn vao chi phi trong ndm va gidm tris truc tiép gia tri dau tu.

Du phong cac khoan dau tu

Dy phong dugc lap cho viéc gidm gid tri clia cac khodn dau tu vao ngay két thuc ky ké toan nam theo huéng
dan ctia Théng tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 7 thang 12 ndm 2009 va Thong tu s 89/2013/TT-BTC ngay 28
thang 6 ndam 2013 do B& Tai chinh ban hanh. Tang hodc gidm sé du tai khodn du phong dugc hach todn vao chi
phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khoadn phai tra va chi pht trich trudc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang
héa va dich vu da nhan dugc ma khong phu thudc vao viéc Nhém Cong ty da nhan dugc hda don clia nha
cung cap hay chua.

Trg cap thoi viéc phai tra

Trg cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi moi ky bao cdo cho toan bd ngudi lao dong da lam
viéc tai Nhom Cong ty dugc hon 12 thang cho dén ngay 1ap bang can déi ké toan theo ty 1é mét nlta muc luong
binh quan thang cho méi ndm lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo Luat Lao ddng va céac van
ban hudng dan co lién quan. MUc luong binh quan thang dung dé tinh trg cap théi viéc sé dugc diéu chinh vao
cudi mbi ky bdo céo theo muc luong binh quan clia sau thang gan nhét tinh dén thai diém lap bao céo. Tang
hodc gidm trong khoan trich trudc nay ngoai trir phan thanh toan thuc té cho ngudi lao déng sé dugc ghi nhan
vao bao cdo két qua kinh doanh hop nhat.

Khodan trg cdp thoi viec trich trudc nay dugc st dung dé tra trg cap théi viéc cho ngudi lao déng khi cham dut
hop déng lao déng theo Diéu 48 clia BS luat Lao dong.
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Cac khoan du phong

Nhém Cong ty ghi nhan cac khodn du phong khi cé nghta vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién
ddi) 1a két qua clia mét sy kién da xay ra trong qua khu. Viéc thanh todn nghia vu ng nay cé thé sé dan dén su
gidm sut vé nhimg Igi ich kinh t& va Cong ty cé thé dua ra dugc mot udc tinh dang tin cay vé gié tri cia nghia
vu ng dé.

Du phong bao hanh céng trinh dugc trich 1ap tr 0,3% dén 1% gia tri cong trinh dua trén dac diém cla ting
coéng trinh va kinh nghiém thuc té.

Cac nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac vai don vi tién té ké toan clia Nhom Cong ty (VND) dugc
hach toan theo ty gid giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tac sau:

* nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai thu dugc hach toédn theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai
nai Nhéom Cong ty chi dinh khach hang thanh toan;

*  nghiép vu lam phat sinh cac khodn phai trd dugc hach toan theo ty gid ban clia ngan hang thuong mai noi
Nhom Cong ty du kién giao dich; va

*  giao dich mua sdm tai san hodc cac khoan chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khdng qua cac tai
khodn phai trd) dugc hach todn theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai noi doanh nghiép thuyc hién
thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké toan ndm, cac khodn muc tién té cé géc ngoai té dugc danh gid lai theo ty gia giao dich
thuc té tai ngay ctia bang can déi ké toan theo nguyén tac sau.

*  cackhodn muc tién té duoc phan loai la tai sén dugc hach toadn theo ty gid mua clia ngan hang thuong mai
nai Nhom Cong ty thudng xuyén cé giao dich; va

e cackhodn muc tién té dugc phan loai la ng phai tra dugc hach todn theo ty gid ban ctia ngan hang thuong
mai noi Nhém Cong ty thuong xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gid thuc té phat sinh trong nam va chénh léch do danh gid lai s6 du tién té co
gdc ngoai té cudi nam duagc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

L&i trén c6 phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan hoac 16 sau thué phan bd cho ¢6 dong s& hiu ¢
phiéu phé thong clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc Igi) cho s8 lugng
binh quan gia quyén clia s6 ¢ phiéu phé thdng dang luu hanh trong nam.

Lai suy giam trén ¢ phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hoadc 16 sau thué phan bé cho ¢é déng s& hitu cb
phiéu phd théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢& tic clia cb phiéu uu dai cé quyén chuyén déi) cho
s6 lugng binh quan gia quyén cuia s c& phiéu phd thdng dang luu hanh trong nam va s lugng binh quan gia
quyén cuia c6 phiéu phé thong sé dugc phét hanh trong trudng hop tat ca cac cd phiéu phd théng tiém nang
c6 tac dong suy giam déu dugc chuyén thanh cb phiéu phd thong.

C6 phiéu quy

Céc cong cy vén chd sé hiu duge Nhém Cong ty mua lai (¢ phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va trir
vao von chll s& hu. Nhém Cong ty khdng ghi nhéan cac khodn 1ai (16) khi mua, ban, phat hanh hodc hily cac
cdng cu von chd sé hiru cdia minh.
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Phan chia Igi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé dugc chia cho cac nha dau tu theo dé xudt clia Hoi
dong Quan tri dugc cac cb dong thong qua tai Dai hdi dong C6 dong Thudng nién va sau khi da trich lap céc
quy du phong theo Diéu 1é clia Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Nhom Céng ty trich lap cac quy du phong sau tir lgi nhudn thuan sau thué thu nhap doanh nghiép clia Nhém
Cong ty theo dé nghi ctia Hoi dong Quan tri va dugc cac cd ddng phé duyét tai Dai hoi dong CE déng Thudng nién.

e Quy dau tu phat trién
Quy nay dugc trich 1ap nham phuc vu viéc ma rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau ctia Nhém Cong ty.
*  Quy khen thudng, phuc loi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao phuc lgi
cho cong nhan vién, va dugc trinh bay nhu moét khodn phai trd trén bang can déi ké toan hop nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nném Cong ty cé kha ndng nhan dugc cac lai ich kinh té ¢ thé xac dinh dugc
mot cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gia tri hgp ly clia cac khodn da thu hodc sé thu duoc sau
khi trir di cac khoan chiét khau thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu
thé sau day cling phai dugc dép ting khi ghi nhan doanh thu:

Hop déng xdy dung

Truong hop hop dong xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toan theo gia tri khéi lugng thuc hién, khi két
qua thuc hién hgp déng xay dung c6 thé dugc udc tinh mot cach dang tin cdy va dugc xac nhan bai khach
hang, thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop déng dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan
thanh dugc khach hang xac nhan trén héa don.

Truong hop hop déng xay dung quy dinh nha thau dugc thanh toédn theo tién dé ké hoach, khi két qua thuc
hién hop déng xay dung cé thé dugce uéc tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén
hop déng dugc ghi nhan tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan nam bang
cach so sanh ty 1& clia chi phi clia hgp déng phét sinh cho phan cong viéc d& dugc hoan thanh dén ngay nay
50 Vdi téng chi phi hap déng, tri khi ty 1& nay khong dai dién cho muic dé hoan thanh.

Cac khodan tang giam khi thuc hién hgp déng, cac khoan tién thudng va cac khoan thanh toan khac chi duoc
tinh vao doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hap dong xay dung khong thé udc tinh duge mot cach dang tin cay, thi doanh thu chi
duagc ghi nhan tuong duong véi chi phi clia hgp dong da phét sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chac chan. Chi
phi clia hgp dong chi dugc ghi nhan la chi phi trong ném khi cac chi phi nay da phat sinh.

Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén s& hiru hang hda da dugc chuyén
sang Ngudi mua, thudng 1a trung véi thai diém chuyén giao hang hoa.

Tién cho thué

Thu nhdp tU tién cho thué tai san theo hop déng thué hoat déng dugc hach toan vao bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét theo phuong phap dudng thang trong sudt thai gian cho thué.
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Ghi nhan doanh thu (tiép theo)
Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién 1&i phat sinh trén co s& don tich (co tinh dén loi tc ma tai san dem lai) trir khi
kha ndng thu héi tién 1&i khdng chac chan.

Cotuc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan 6 tic cia Nhom Cong ty dugdc xac lap.
Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac nam truéc dugc xac dinh bang s6
tién du kién phai ndp cho (hodc dugc thu héi tl) co quan thué, dua trén cac muc thué sudt va cac luat thué céd
hiéu luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét ngoai trir truong
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dugce ghi thang vao vén chii sé hitu, trong trudng
hop nay, thué thu nhap hién hanh cing dugc ghinhan truc tiép vao vén chdi s& hiu.

Nhom Cong ty chi dugc bu trlr cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép khi
Nhém Cong ty cé quyén hop phap dugc bu trlr gilta tai san thué thu nhéap hién hanh véi thué thu nhap hién
hanh phai nép va Nhém Coéng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai ndp va tai san thué thu
nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué hodn lai

Thué hoan lai dugc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thdi tai ngay két thic ky ké todn gitta co sa tinh thué
thu nhap clia cac tai sdn va ng phai tra va gia tri ghi s& clia chung cho muc dich 1ap bao céo tai chinh hgp nhét.

Thué hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tét ca cac khodn chénh léch tam thdi chiu thué. Tai san thué hoan
lai can dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thai dugc khau trl, gia tri dugce khdu tri chuyén sang cac
nam sau cla cac khodn 16 tinh thué va céc khodn uu dai thué chua st dung, khi chdc chan trong tuong lai sé
6 Igi nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thai dugc khau trl, cac khodn 16 tinh thué va cac uu
dai thué chua st dung nay.

Gia trj ghi s6 cla tai san thué hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké todn nam va phai gidm gia
tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai d&n muc bdo dam chac chdn ¢ dl Igi nhuan tinh thué cho phép
loi ich ctia mot phéan hodc toan b tai san thué hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué hoan lai chua ghinhan
trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan nam va dugc ghi nhan khi chdc chan c6 du Igi nhuéan
tinh thué dé co thé st dung cac tai san thué hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué hoan lai va thué hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suét du tinh sé dp dung cho nién do tai
san dugc thu hoi hay no phai trd duoc thanh toan, dua trén cac muc thué suat va luat thué co hiéu luc vao ngay
két thic ky ké todn nam.

Thué hoéan lai dugc ghinhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trir trusng hop thué thu nhap
phét sinh lién quan dén mot khoan muc dugce ghi thang vao von chl s& hi, trong trudng hap nay, thué hoan
lai cing dugc ghi nhan tryc tiép vao vén chli sé hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bl trlr cac tai san thué hodn lai va thué hoén lai phai ndp khi Nhém Cong ty c6 quyén
hop phap dugc bu trlr gitta tai san thué hién hanh véi thué hién hanh phai ndp va cac tai san thué hoan lai va
thué hoan lai phai ndp lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mot co quan thué doi
v3i cing mot don vi chiu thué.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

179



180

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT
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4.  TIEN VA CAC KHOAN TUGNG PUONG TIEN

BO9-DN/HN

VND

SO cudi nam

S6 dau nam

Tién mat

Tién gli ngan hang

Cac khoan tuong duong tién (¥)
TONG CONG

419.131.108
716.208.446.061
1.280.000.000.000
1.996.627.577.169

179.130.421
906.442.722.972
555.000.000.000

1.461.621.853.393

(*) Cac khoan tuong duong tién bao gdém cac khoan tién gi tai ngan hang thuong mai c6 thai han géc khdng

qué ba (3) thang va hudng lai suét tién gli cé thé ap dung.

5. DAUTU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN

VND

SO cudi nam

S6 dau nam

Ngan han
Tién gUi ngan hang co ky han (i)
Trai phiéu (ii)

Dai han
Tién gUi ngan hang co ky han (iii)
TONG CONG

2.575.000.000.000
100.000.000.000
2.675.000.000.000

520.000.000.000
3.195.000.000.000

928.100.000.000

928.100.000.000

368.000.000.000
1.296.100.000.000

(i) Bao gbm céac khodn tién guii tai ngan hang thuong mai ¢ thdi han géc ti ba (3) thang trd 1én va khong qué

(1) ndm va hudng lai suat tién gui cé thé dp dung.

(i) Chitiét khoan dau tu vao tréi phiéu clia Cong ty nhu sau:

T6 chuic phat hanh S6 cudinam Ngay dao han Lai suat H!nh “,‘uc
’ dam bao
VND %/nam
Mot (1) nam ké tur
Cong ty TNHH Chiing khoan ACB 100.000.000.000 | ngay 18 thang 2 8,5 Tin chap
nam 2016

(iii) Bao gbm cac khoan tién gui tai ngan hang thuong mai c6 thai han géc trén mot (1) ndm va hudng 1ai suét

tién gui co thé &p dung.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

VNP

SO cudi nam

S6 dau nam

Phai thu tir cac bén khac

- Cong ty C6 phdn Bdu tu TCO Viet Nam

- Cdc khdch hang khdc
Phai thu tir cac bén lién quan (Thuyét minh s6 30)
TONG CONG
Du phong phai thu ngén han khé doi
GIATRITHUAN

3.332.147.622.731
551.463.238.291
2.780.684.384.440
13.611.783.124
3.345.759.405.855
(237.445.195.011)
3.108.314.210.844

2.562.527.917.898
2.562.527.917.898
43.170.716.184
2.605.698.634.082
(286.705.489.105)
2.318.993.144.977

Tinh hinh tang gidam dy phong phai thu ngan han khé doi:

VND

Nam nay Nam trudc

S6 dau nam 286.705.489.105 193.214.749.815
Céng: Du phong trich lap trong ndm 209.498.197 112.646.178.775
Trer. Hoan nhap du phong trong ném (49.469.792.291) (19.155.439.485)

S8 cudi nam

237.445.195.011

286.705.489.105

TRA TRUGC CHO NGUQI BAN NGAN HAN

VND

S8 cudi ndm S8 dau nam

Cong ty C6 phan QH Plus 41.049.888.814 -
Cong ty C6 phan BM Windows 31.939.082.148 -
Cac nha cung cap khac 102.427.899.799 202.857.498.603
TONG CONG 175.416.870.761 202.857.498.603
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PHAI THU NGAN HAN KHAC
VND
S8 cudi nam $6 dau nam
Tién 1&i phai thu 104.762.712.513 68.752.849.670
Tam Ung cho déi thi cong va cdng nhan vién 97.495.040.302 36.353.752.806
Ky quy ngén han 2.365.763.612 2.485.592.959
Khéc 21.373.944.156 5.184.751.821
TONG CONG 225.997.460.583 112.776.947.256
Du phong phai thu ngén han khé doi (26.037.962.694) (26.037.962.694)
GIATRI THUAN 199.959.497.889 86.738.984.562
Tinh hinh tang gidm du phong phai thu ngan han kho doi:
VND
Nam nay Nam trudc
S6 dau nam 26.037.962.694 1.284.194.115
Cong: Du phong trich Iap trong nam - 24.753.768.579
S6 cudi nam 26.037.962.694 26.037.962.694
HANG TON KHO
VND
S8 cudi nam S6 dau nam
Chi phi cdc cong trinh d& dang (*) 1.240.877.076.159 1.049.794.658.824
Hang hda - 1.482.665.403
TONG CONG 1.240.877.076.159 |  1.051.277.324.227

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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HANG TON KHO (TIEP THEO)

(*) Chi tiét chi phi cac cong trinh xay dung d& dang dugc trinh bay nhu sau:

VND
S cudi ndm S8 dau nam
Can ho Cao cdp Masteri Thao Dién 132.193.863.779 162.782.230.796
Toa thap The Spirit of Saigon — Thanh phé H6 Chi Minh 107.520.142.497 31323472415
H6N hop Dich vu Thuong mai va Can hd T&T Vinh Hung 106.235.853.675 14.883.840.102
Masteri Villas (Vinhomes Thang Long) 99.391.229.985 -
-ﬁ:j gﬁicgic Van phong - Thuong Mai - Dich vy L6 5.5 - Khu d6 thi méi 88.547 863476 92.695.482.019
Chung cu Vinhomes Metropolis Liéu Giai 68.561.509.754 -
Khu nha & cao tang Vinhomes Times City Park Hill - Park 9,10 58.482.065.320 19.737.763.867
Cong trinh Park City - Tiéu khu 2 52.711.282.702 7.841.543.600
Can hé cao cap Masteri Thao Bién - Thap CT5 52.631.929.166 3.487.170.626

Du &n Panorama Nha Trang

Khu chung cu cao tdng PRECHE

HHO1 Nam Cudng (Khu Hon Hop Thuong mai, Dich vu va Nha )
Gold View Palace - Hda Binh Complex 346 Bén Van Bon, Quan 4
Khu can ho cao cap Diamond Island

Cac cong trinh khac

TONG CONG

52.535.522.690
48.349.713.466
40.923.045.201
40.379.352.543
28.542.004.559
263.871.697.346
1.240.877.076.159

18.381.367.473
2.895.178.815
695.766.609.111
1.049.794.658.824

CHI PHIi TRA TRUGC

VND
S8 cudi ndm S8 dau nam
Ngan han
Chi phi thué va stra chita van phong 3616.093.518 2.857.903.244
Coéng cy, dung cu dung cho hoat déng xay dung 389.135.831 15.168.843.204
4.005.229.349 18.026.746.448
Dai han
Cong cy, dung cu dung cho hoat dong xay dung 364.973.778.452 253.095.850.847

Chi phi khac

TONG CONG

31.091.878.462
396.065.656.914
400.070.886.263

21.782.495.280
274.878.346.127
292.905.092.575
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vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) BO9-DN/HN
13.  BATDONG SAN BDAU TU (TIEP THEO)
13.1 Bat dong san dau tu cho thué
VND
Toanha van Tai san khac Téng cong
phong
Nguyén gia:
S6 dau nam 73.285.073.773 18.620.363.909 91.905.437.682
Chuyén tu tai san san ¢ dinh hitu hinh 3.278.752.253 - 3.278.752.253
S6 cudi nam 76.563.826.026 18.620.363.909 95.184.189.935

Gia tri hao mon lay ké:

S6 dau nam

Khau hao trong nam

Chuyén tu tai san san ¢ dinh hitu hinh
S6 cudi nam

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S6 cubi nam

(12.214.178.950)
(2.507.153.013)
(72.861.161)
(14.794.193.124)

61.070.894.823
61.769.632.902

(1.591.006.657)
(744.814.560)

(2.335.821.217)

17.029.357.252
16.284.542.692

(13.805.185.607)
(3.251.967.573)
(72.861.161)
(17.130.014.341)

78.100.252.075
78.054.175.594

Gid tri hgp ly clia bat déng san dau tu chua dugc danh gia va xac dinh maét cach chinh thic tai ngay 31 thang
12 nam 2016. Tuy nhién, dua trén tinh hinh cho thué thuc t€. Ban Téng Giam déc tin tudng rang gia tri hgp ly
cUa tai san dau tu Ién hon gia tri con lai tai ngay nay.

13.2 Bat dong san dau tu ndm gil chg tang gia

VND

Nam nay Nam trudc

S6 dau nam 13.713.565.966 23.507.517.231
Thanh ly (13.713.565.966) (9.793.951.265)
S6 cudi nam - 13.713.565.966

14. CHIPHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

Chi phi xay dung co ban d& dang thé hién tai sén mua trong ndm con dang trong giai doan 1&p dat va gia trj

kho dang trong giai doan xay dung.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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15.

DAU TU VAO CONG TY LIEN KET

VND

SO cudi nam S6 dau nam

Pau tu vao cong ty lién két 194.783.616.306 124.937.092.625

Chi tiét cac khoan dau tu clia Nhém Cong ty vao cac cong ty lién két nhu sau:

S0 cudi nam S6 dau nam

Ty 18 Ty lé

Gia tri Gia tri
s& hitu : s@ hitu :
VND VND
(%) (VND) (%) (VNB)
Cong ty C6 phan Dau tu
o Tang FOC (FCCY 35 | 98051443745 35 55825749951
Cong ty CO phan Baut 1920 | 96563534057 2016 68937394271
Xay dung Ricons (“Ricons”)
Cong ty €6 phan Thudng mai Quang 36 168,638,504 36 173.948.403
Trong (“Quéng Trong”)
TONG CONG 194.783.616.306 124.937.092.625

FCC 1a mot cong ty ¢& phan dugc thanh 1ap theo Gidy CNDKKD s6 0106605407 do S& KH&DT Thanh phé Ha
Noi cédp ngay 21 thang 7 nam 2014 va cac gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh. Hoat déng chinh cla
FCC theo gidy phép la xdy dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép. Theo gidy CNDKDN, FCC ¢ von
diéu & dang ky la 369.000.000.000 VND, trong d6 Cong ty phai gop 129.150.000.000 VND, tucng duong 35%
(Thuyét minh s& 33.2).

Ricons, tién than la Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Phi Hung Gia, 1a mét cong ty ¢ phan dugc thanh lap
theo Gidy CNDKKD s6 4103002810 do S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 27 thang 10 nédm 2004 va
cac gidy CNDPKKD va Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép (“Gidy CNDKDN") diéu chinh. Hoat dong chinh
cla Ricons theo gidy phép la cung cép dich vu xdy dung dan dung va cong nghiép, kinh doanh vat liéu xay
dung va kinh doanh bt déng san. Nhom Coéng ty c6 dnh hudng dang ké vé cac chinh sach tai chinh va hoat
ddng clia Ricons.

Quang Trong la cong ty cd phan dugc thanh lap theo Gidy CNDKKD s& 4903000474 do S& KH&DT Tinh Ba Ria

Ving Tau cap ngay 18 thang 12 nam 2007 va cac gidy CNDKKD va Gidy CNDKDN diéu chinh. Hoat déng chinh
cla Quang Trong theo gidy phép la kinh doanh bat déng san va quan ly du an.
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vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 201

15.

16.

17.

DAU TU VAO CONG TY LIEN KET (TIEP THEO)

Chi tiét gid tri khoan dau tu vao cong ty lién két nhu sau:

6 (tiép theo)

BO9-DN/HN

VND

Téng cdng

Gia tri dau tu:

S6 dau nam

Tdng trong nam

S6 cudi ndm

Phan Iy ké lgi nhuén sau khi mua céng ty lién két:
S6 dau nam

Phan Igi nhudn tir cong ty lién két trong ndm
Lgi nhuan chua thuc hién trong nam

C6 tic dugc chia trong ndm

S6 cudi nam

Gid tri con lai:

S6 dau nam

S cudi nam

94.160.000.000
42.000.000.000
136.160.000.000

30.777.092.625
32592114614

1.302.409.067
(6.048.000.000)
58.623.616.306

124.937.092.625
194.783.616.306

PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Phdi trd cho cac bén khac 2.564.002.861.778 1.716.847.501.185
Phai trd cho cac bén lién quan (Thuyét minh 30) 664.151.284.716 245.522.069.347

TONG CONG

3.228.154.146.494

1.962.369.570.532

NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

VND

S8 cudi nam S6 dau nam
Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Vinh Hoi 162.247.819.016 -
Cong ty TNHH Dau tu Bat dong san Ngoi Sao Viét 117.958.586.503 -
Coéng ty TNHH Dau tu Bat dong san Phu Hung 104.388.827.700 -
Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Tan Lién Phat 92.024.799.038 506.705.846.046
Cong ty C8 phan May Diém Sai Gon 86.349.301.230 -
Cong ty C8 phan Bau tu Dich vu Thuong mai Thanh phd H6 Chi Minh 81.507.394.583 -
Céc khach hang khac 151.176.290.838 601.116.563.842

TONG CONG

795.653.018.908

1.107.822.409.888

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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18.

19.

20.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

VND
o 0 phai no 6 da né e
S0 dau nam S6 phai n?p S6da n?p SO cudi nam
trong nam trong nam
Phai n6p
Thué thu nhap doanh nghiép 62.243.845.728 341.764.814.329 (289.098.318.843) 114.910.341.214
Thué gid tri gia tang 26.325.980.844 290.767.011.671 (235.012.724.575) 82.080.267.940
Thué thu nhap ca nhan 28.344.194.224 80.557.871.917 (61.412.683.874) 47489.382.267
Khac - 6.000.000 (6.000.000) -
TONG CONG 116.914.020.796 713.095.697.917 (585.529.727.292) 244.479.991.421
Phai thu
Thué nhap khdu (15.076.357) 18.273.143.230 (18.838.734.899) (580.668.026)
CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
VND
S& cudi ndm S6 dau nam

Chi phf phai trd cdc cong trinh xdy dung
Khéc
TONG CONG

822.046.183.940

822.046.183.940

1.097.870.861.106
363.565.403

1.098.234.426.509

DOANH THU CHUA THUC HIEN NGAN HAN

VND
S8 cudi ndm S6 dau nam
Doanh thu chua thuc hién tur cac cong trinh xay dung 95.285.980.772 23.496.188.501
Doanh thu chua thyc hién tu cho thué van phong 15.151.515 529.934.400

TONG CONG

95.301.132.287

24.026.122.901
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

23.
23.1

23.2

BO9-DN/HN

VON CHU SG HUU (TIEP THEO)

Tinh hinh tdng gidm ngudn vén chti s& hitu (tiép theo)

(*) Trong nam, Cong ty da phat hanh 30.192.470 c& phiéu phd thong mdi, chi tiét nhu sau:

2.339.540 ¢& phiéu mdi cho can bd cdng nhan vién Cong ty theo Chuong trinh Iya chon s& hitu ¢d phiéu
theo Nghi quyét Dai hoi C6 dong Thudng nién s6 01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 nam 2016 dé tang
v6n ¢& phan va viéc tdng von da dugc phé duyét bdi S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh théng
qua viéc cap Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh lan thit 16 vao ngay 5 thang 9 ném 2016;

16.376.179 c8 phiéu thudng tir thang du vén c& phéan cho cd dong hién hiiu theo ty 1€ 1a 3:1, tuong Uing
vdi 3 ¢6 phiéu hién hitu sé nhan dugc 1 ¢S phiéu phé thong mdi theo Nghi quyét Dai hoi C6 dong Thudng
nién s6 01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 nam 2016 dé tang vén c& phan va viéc tang vén da dugc phé
duyét bai S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HO6 Chi Minh théng qua viéc cap Gidy Chiing nhan Bang ky
Doanh nghiép diéu chinh 1&n th 17 vao ngay 10 thang 11 ndm 2016; va

11.476.751 c6 phiéu mai cho cac nha dau tu chién luge theo Nghi quyét Dai hdi C6 dong Thudng nién s6
01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 ndm 2016 dé tang vén ¢ phan va viéc tang von da dugc phé duyét
bai S& K& hoach va Pau tu Thanh phd HE Chi Minh théng qua viéc cap Gidy Ching nhan Béng ky Doanh
nghiép diéu chinh lan thi 18 vao ngay 30 thang 11 ndm 2016.

Cac giao dich vé vén véi cac chui s& hitu va phan phdi ¢6 tuic

233 C6phiéu

VND
Nam nay Nam trudc
Vén ¢6 phan da gop
S6 dau nam 468.575.300.000 422.000.000.000
Tang trong nam 301.924.700.000 46.575.300.000
S8 cudi nam 770.500.000.000 468.575.300.000
C6 tic
Cé tc cong bd 257.349.807.000 210.666.720.000
C6 tic da trd bang tién (257.186.590.275) (158.487.607.250)
Cé6 tUc da trd béng can trir cong ng - (73.010.000.000)
C6 phiéu
S6 lugng ¢6 phan
S8 cudi nam S6 dau nam
S6 luong c& phiéu dugc phép phat hanh 77.050.000 46.857.530
S6 lugng cb phiéu da dugc phat hanh va gop vén day du 77.050.000 46.857.530
C6 phiéu phé théng 77.050.000 46.857.530
S6 lugng ¢6 phiéu quy (66.656) (66.656)
C6 phiéu phé thong (66.656) (66.656)
S6 lugng cb phiéu dang luu hanh 76.983.344 46.790.874
C6 phiéu phé thong 76.983.344 46.790.874
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24,

24.1

24.2

24.3

DOANH THU

Doanh thu thuan vé ban hang va cung céap dich vu

VND

Nam nay

Nam trudc

Doanh thu hop déng xay dung (*)

20.549.705.176.425

13.228.949.551.678

Doanh thu ban vat liéu xay dung 130.902.685.758 403.912.845.442
Doanh thu hoat déng bat déong san dau tu 80.926.401.380 24.137.591.131
Doanh thu cho thué thiét bj xdy dung 21.186.769.978 11.916.269.640
TONG CONG 20.782.721.033.541 13.668.916.257.891
Trong do:
Doanh thu déi véi bén khdc 20.588.831.890.063 13.565.247.977.663
Doanh thu déi vdi bén lién quan 193.889.143.478 103.668.280.228
(*) Doanh thu tir hgp déng xay dung dugc ghi nhan trong ndm nhu sau:
VND
Nam nay Nam trudc
Doanh thu dugc ghi nhan trong ndm ctia hgp déng xay dyng da hoan thanh 1.064.259.584.923 1.174.284.035.323

Doanh thu dugc ghi nhan trong ndm clia hgp déng xdy dung dang thuc hién
TONG CONG

19.485.445.591.502
20.549.705.176.425

12.054.665.516.355
13.228.949.551.678

Doanh thu hoat dong tai chinh

VNP

Nam nay Nam truéc

Lai tién gUi ngan hang 156.383.677.158 100.592.069.813
L&i trd cham 13.332.802.001 25.178.394.514
Lai chénh léch ty gia 451.082.619 332.712.354

TONG CONG

170.167.561.778

126.103.176.681

Doanh thu hoat dong bat dong san dau tu

VND

Nam nay Nam truédc

Doanh thu ti cho thué bat dong san dau tu 14.445.902.426 14.535.092.129
Doanh thu tir chuyén nhugng bt dong san déau tu chd téng gia 66.480.498.954 9.602.499.002

TONG CONG

80.926.401.380

24.137.591.131
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) BO9-DN/HN
25.  GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
VND
Nam nay Nam trudc

Gid vén hoat dong xay dung

18.781.543.879.308

12.141.612.759.314

Gid vén ban vat liéu xay dung 127.466.520.639 393.880.343.919
Gid vén hoat dong bét dong san dau tu 62.572.524.519 16.153.990.431
Gid vén cho thué thiét bj xay dung 11.736.108.811 5433.045.216
TONG CONG 18.983.319.033.277 | 12.557.080.138.880
26. CHIPHITAI CHINH
VND
Nam nay Nam trudc
Chi philai vay 153.055.556 -
L6 chénh léch ty gid 128.134.612 1.590.712.601
TONG CONG 281.190.168 1.590.712.601
27.  CHIPHIQUAN LY DOANH NGHIEP
VND
Nam nay Nam trudc
Céc khodn chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ndm
- Chiphinhanvién 222.459.436.467 161.763.233.259
- Chiphi dich vu thué ngoai 48.019.178.239 20.605.287.098
- Chiphi khau hao va khau tris 15.353.179.663 14.511.401.848
- Chiphidu phong 209.498.197 137.399.947.354
- Chiphikhac 60.391.131.840 47.692433.574
Cac khodn ghi gidm chi phi quan ly doanh nghiép trong ndm
- Hoan nhap du phong ng phai thu kho doi (49.179.147.713) (19.155.439.485)
TONG CONG 297.253.276.693 362.816.863.648
28. THU NHAP VA CHI PHI KHAC
VND
Nam nay Nam trudc
Thu nhap khac 62.697.300.620 41.100.416.921
Hoan nhap du phong bdo hanh céng trinh 21.000.770.524 24.408.226.383
Hoan nhap chi phi cong trinh phai trd Ién hon chi phi thuc té phat sinh 20.098.320.752 6.618.592.622
Doanh thu tién ich 15.374.042.866 7.865.210.772
Thu nhap tur thanh ly cong cu dung cu 3.343.263.500 -
Lai tir thanh ly tai san ¢& dinh 1.530.004.919 928.659.748
Khac 1.350.898.059 1.279.727.396
Chi phi khac (2.514.752.597) (1.825.477.319)
Gid tri con lai cong cy, dung cu thanh ly (875.423.169) -
Khac (1.639.329.428) (1.825.477.319)
LGOI NHUAN KHAC 60.182.548.023 39.274.939.602
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29.

29.1

20.2

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") 4p dung cho Nhém Cong ty la 20% thu nhap chiu thué (cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015: 22%).

Céc bao céo thué clia Nhom Cong ty sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc 4p dung luat va cac qui dinh
vé thué co thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hop
nhat co thé sé bj thay déi theo quyét dinh cudi cing clia co quan thué.

Chi phi thué TNDN

VND

Nam nay Nam trudc

Chi phi thué TNDN hién hanh 340.259.649.269 194253381.291
{t?fnugc:;nuhn;hrl g’r:itt:j‘giTNDN trich thiéy 1.505.165.060 145279.999
Thu nhap thué hodn lai (986.829.751) (532.792.461)
TONG CONG 340.777.984.578 193.865.868.829

Dudi day la déi chiéu chi phithué TNDN va két qua clia loi nhudn ké toan trudc thué nhan vai thué suét thué TNDN:

VND

Nam nay Nam trudc

Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 1.762.921.903.118 926.668.522.246
Thué TNDN theo thué suét 4p dung cho Cong ty 352.584.380.624 203.867.074.8%4

Cdc diéu chinh tang (gidm):

Chi phi khong dugc khau trir thué (6.793.138.183) (7.096.876.160)

L&i tlr cong ty lién két (6.518.422.923) (3.049.609.904)
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu ndm trudc 1.505.165.060 145.279.999
Chi phi thué TNDN 340.777.984.578 193.865.868.829

Thué& TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai trd dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cdia ndm hién tai. Thu nhap chiu thué
ctia Nhom Cong ty khac vai thu nhap duoc bao céo trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét vi
thu nhap chiu thué khéng bao gom céc khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich
tinh thué trong cac nadm khac va cing khéng bao gom cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc
khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai trd cia Nhom Cong ty dugc tinh theo thué suat da
ban hanh dén ngay két thic ky ké todn nam.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

29. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

29.3  Thué& TNDN hoan lai

Nhém Cong ty da ghi nhan mot sé khoan thué hoan lai phai tré va tai san thué hoan lai véi cac bién déng trong

nam bdo cdo va nam trudc nhu sau:

BO9-DN/HN

VND
Bang can dai ké toan Bao cao két qua hoat dong
hop nhat kinh doanh hgp nhat

S6 cuéinam S8 dau nam Nam nay Nam trudc
Tai san thué hoan lai
Loi nhuan chua thuc hién 2.553.747.800 1423112375 1.130.635.425 837.844.403
Du phong trg cap thoi viec 2.049.991.203 2.193.801.203 (143.810.000) (238.958.745)
Loi nhuan clia doanh thu chua thuc hién - - - (290.810.747)
Chénh léch ty gid chua thuc hién (64.436) (68.762) 4.326 217.059.914
Du phong giam gia dau tu (76.576.360) (76.576.360) - 7.657.636

4.527.098.207 3.540.268.456
Thu nhap thué hoan lai 986.829.751 532.792.461

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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30. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Nhimng giao dich trong yéu ctia Nhom Cong ty vai cac bén lién quan trong ndm nay va nam truéc bao gom:

VNP

Bén lién quan

Mdi quan hé

NGi dung nghiép vu

Nam nay

Nam trudc

Cong ty C6 phan Dau
tu Xay dung Ricons

Cong ty C6 phan Pau
tu Ha tang FCC

Cong ty lién két

Cong ty lién két

Chi phi xay dung
Mua vat liéu xay dung
Ban vat liéu xay dung
CStuc

Cho thué thiét bj

Thanh ly cong cy,
dungcu

Thué van phong
Phitién ich

Chi phi thué mat bang
Chi phi thué thiét bj
Dich vy xay dung

Dich vy xay dung

G6p vén

2.515.804.510.845
642.150.732.847
37.017.908.182
6.048.000.000
6.044.444.600
5.075.582.832

3.623.393.147
814.091.892
544.470.264
55.869.550
147.203.397.549
42.000.000.000

1.242.043.301.719
443.031.752.554

73.498.988.633

2.927.736.167

849.907.092

830.026.376

595.366.842
6.064.649.440
19.496.972.520
8.085.000.000
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) BO9-DN/HN
NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
Vao ngay két thic ky ké todn nam, cac khodn phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhu sau:
VND
A e . . NOidung e o oo
Bén lién quan Méi quan hé e SO cudi nam S6 dau nam
*  nghiépvu
Phai thu ngén han ctia khach hang
Coéng ty
Cong ty C6 phan Déau tu Ha tdng FCC lién két Dich vy xay dung 9.168.524.076 21.446.669.772
Cong ty C6 phan Cong ty Dich vy xay dung,
DPau tu Xay dung Ricons lién két cho thué thiét bi 4.443.259.048 21.724.046.412

13.611.783.124  43.170.716.184
Phai trd ngudi ban ngan han

Cong ty C6 phan Congty
Dau tu Xay dung Ricons lién két

Chi phi xay dung va
mua vat liéu xdy dung ~ 664.151.284.716  245.522.069.347

Cdc giao dich véi cdc bén lién quan khdc
Thu nhép clia cac thanh vién ctia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Téng Gidm déc trong nam nhu sau:

VND

Nam nay Nam trudc

Thu lao, luong va thudng 28572438362 21.575.959.498

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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31.

32.

LAI TREN CO PHIEU

Nhom Cong ty st dung cac thong tin sau dé tinh 1ai co ban va lai suy gidm trén ¢é phiéu.

VND
N&m na Nam truéc

Y (trinh bay lai)

Lgi nhuan sau thué TNDN clia cong ty me 1.422.143.918.540 666.080.628.989

Trir: Quy khen thudng phuc loi (%) (71.107.195.927)

1.351.036.722.613

(31.953.000.000)
Lgi nhuan sau thué phan bé cho ¢& déng sé hitu ¢d phiéu phd thong 634.127.628.989

S8 ¢6 phiéu phé thong binh quan luu hanh

rong nam (o8 phids) (%) 65.364.583 59.219.499

Lai co ban va lai suy gidm trén cd phiéu (VNB/c6 phiéu) 20.669 10.708

Khoéng cé ¢é phiéu phd thong tiém tang suy gidm trong ndm va dén ngay lap bao cao tai chinh hgp nhét nay.

(*) Lgi nhuan dung @é tinh lai trén ¢ phiéu cho nam 2016 dugc diéu chinh gidm cho khoéan dy tinh trich quy
khen thudng, phuc Igi ti lgi nhuan ctia ndm 2016 theo ké hoach dugc phé duyét trong Nghi quyét Pai hoi
déng C6 dong Thudng nién s6 01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 ndm 2016.

Loi nhuan dung dé tinh 1ai trén cd phiéu cho ndm 2015 da dugc diéu chinh lai so vai 58 liéu da trinh bay trong
bao céo tai chinh ndm 2015 dé phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phuc Igi tir Igi nhuan ctia ndm
2015 theo Nghi quyét Dai hoi dong C8 déng Thudng nién s 01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 nam 2016,

(*)T6ng s6 cd phiéu binh quan trong ndm trudc dugc diéu chinh do viéc phat hanh 16.376.179 ¢ phiéu
thudng vao ngay 27 thang 10 ndm 2016 tir thang du vén ¢d phan theo ké hoach dugc phé duyét trong Nghi
quyét Dai hoi dong C8 dong Thudng nién s6 01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 nam 2016.

THONG TIN THEO BO PHAN

Nhém Cong ty lua chon cac bd phan theo Iinh vuc kinh doanh 1a bd phéan bao cdo chinh yéu vi rti ro va ty suat
sinh 161 ctia Nhém Cong ty bi tac dong chl yéu bdi nhiing khac biét vé san pham va dich vu do Nhém Cong
ty cung cap. Nhém Cong ty khdng phén chia cac bd phan theo khu vuc dia ly 1a bd phéan bdo cdo thi yéu. Cac
hoat déng kinh doanh clia Nhém Cong ty dugc t& chic va quan ly theo tinh chét cla san pham va dich vu do
Nhom Cong ty cung cdp vai mbi mot bo phan la maét don vi kinh doanh véi chién luge cung cdp cac san pham
khac nhau va phuc vu cac thi trudng khac nhau.

B phdn cung cdp dich vu xdy dung
Bo phdn mua bdn nguyén vat liéu xdy dung
BO6 phdn hoagt déng bdt déng san dau tu

Gid ap dung cho cac giao dich gilra cac bo phan dugc xac dinh trén co s& khach quan tuong tu nhu véi cac bén
thi ba. Doanh thu, chi phiva két qua kinh doanh ctia cac b phan bao gém cac giao dich gita cac bd phan. Cac
giao dich nay dugc loai trir khi lap bao cdo tai chinh hop nhét.

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

A 199



A’T

ang

s

AN

7

7

g

THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH H

OP NH

ép

hinh két th

BO9-DN/HN

theo)

2016 (ti

am

12n

ay 31th

Uc ngay

a cho nam taic

vVao ngay va C

699'G81°095°CLS Y
S09'50L°€58 161

79008790, LLEY
€0896'560'518/
1CC’055°08998¢€°€
08 LLY SV ecyy

L1¥'€59°C08°CEL
(678'898'598°¢61)
9 CCCS8999¢C6
(L¥€'806'801 0€ 1)
£850EVLL0LSOL

168/5C916'899°¢!

(S¥5'8,0'80v'8EY)

(S¥5'8£0°801'8€Y)

(SEC'1T68LSD)

(57870906 °€16°1)

L1¥91980/°¢

L9¥'886'G19601

751°08098€°6

vE6'CES8LEST

89¢'806' 78186

988387 00 ¢CCL

LLEVELEES

£9°998°068099

0e8ee0 LeccriLy

¥66'1C0L919€9 Y

L6C°LE59/9610'L

6LEEH/EVEOSTI

Ou BuEDd Bbug |

99 upyd bugyy Ou bug>

upyd 9q ou buo)

ups 101 bug |

0q upyd buoyy ups 1p]

upyd oq ups 1o}
OU BbuQd eA UES [B|

NGN.L 2Nyl nos upnyr upnyu jo7

NGN.L 2ny1iyd iy

2Ny d2oNJ) Upnyl UpnNyu 167

99 upyd buoyy 1yd 1y

upyd ¢q pnd 2Nyl 29N.13 UpNy1 upnNyuU 107
enb 19y

nA Y2ip dp bund pA bupy upg ny1 yuvoqg

Nyl yueo(

§10C weu 1 Bueyy L€ AeBu dny3 1y yuiyd 1ey weu oyd

6ug> bug)

nynep ues bugp
1eq Budp 1eoH

Bun Lex n3i| jea
ul/Anb ueq enpy

Bunp Kex
nAydig

GNA

(0ay1 dan) :nes nyu A1 BuQD WOYN end Yueop yu dAA yul) 03yl udyd g end Ou BUQD eA Ugs [} 0S5 10W BA UENYU 10] 'NY3L Yueop 9A Uil Buoy |

(O3HL d311) NYHd 09 OFHL NIL ONQHL

8C8LSEEYC /0SS

Ou BUEDd bug |

290y 9rE /98 0q upyd bugyy Ou bug)
99//0C/686£1°S (0v8'8¥T'98/°119) SLLIIY900S 084°€98065 110CS6°1656v/°S upyd 9oq ou bug)
0016171800/ L1 ups 1p1 bug|
ES0°€9/°1056509 0q upyd buoyy ups ip|
vSO8CH69E°189°G (0v8'8¥C°98/°119) 9/£C66V8/ L6 - 815¥890/£561°9 upyd oq ups 1p]
Ou BUQD eA UES 8]
orseleeri eyl 2NY1 NS UpNyY1 UPNYU 107
(8/5¥86'/// 0¥€) dgrybu yupop dpyu nyi anya jyd 1y
811°€06°1C6°C9/1 2NY1 20N11 UPNYI UPNYU 107
vy crlT6STE) 0q upyd buoyy Jyd 1yH
PISSrLvISL6/°] (08T°5107€09) 9SY'IPSCS5E61 v/rEO9LC | vI6V8S/L6C8L | upyd 9q pnd PNyl DN UPNYI UPNYU 107
enb 19y
LPSEE0'LT/ T80T  (2/T119968620°€) LCVP8I6LESE /£886ES/1E00C 66v'ECr 06905 €C nAYaip dpd bund pa bupy upq ny1 yupoq
ny1 yueoQ
910z weu 71 Bueyy L€ AeBu dny3 39X yuiyd 1e3 weu oyd
bug> bug) ni1eo niynepues bugp 6Hun Aexngiyea  Hunp Aex
1eq Hugp 1e0H uafnb ueqenpyy NAYiag
GNA

:nes Nyu A1 bugD WOYN end yueop yuy dNA yul 0ayl ugyd 0g end Ou Bugd eA ues 181 0S 10W BA UBNYU IO] ‘NY1 UROP 9A U} BUuQy |

(O3HL d311) NYHd O9 OFHL NILONQHL

K43

ce

A 201

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

200



THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay va cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) BO9-DN/HN

33. CACCAMKET 34.  SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

33.1 Cam két thué hoat déng Khong cé su kién trong yéu nao phét sinh sau ngay két thuc ky ké toan yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh

bay trong bao cdo tai chinh hgp nhét.
Nhém Cong ty hién dang thué mét bang va van phong theo hogp déng thué hoat déng. Vao ngay két thic ky
ké todn nam, cac khodn tién thué téi thiéu phai trd trong tuong lai theo hop déng thué hoat dong dugc trinh

bay nhu sau:
VND
n e 3 o ~ ~ l-ﬂ-' I
SO cudi nam SO dau nam _ |
Dén 1 nam 251614.067 626.482.069 [ / L \COTE EL ol &
U1 dén 5nam 392.959.090 569.564.637 P LT .l_l,i-’:“--’f f:? 5 ’
Trén 5 nam 2414322489 2477.168.194 \/ e
TONG CONG 3.058.895.646 3.673.214.900 e e
VG Thi Hong Hanh VG Thi Hong Hanh Nguyén Ba Duaong
Ngoai ra, Nhém Cong ty hién dang cho thué Toa nha van phong Coteccons theo hgp déng thué hoat déng. Ngusi lap K& toan truéng T8ng Gidm déc
Vao ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan tién thué t6i thiéu trong tuong lai theo hop déng cho thué hoat '
déng dugc trinh bay nhu sau:
Ngay 28 thang 2 nam 2017
VND
S8 cudi nam S8 dau nam
Dén 1 nam 4.245.645.110 6.496.221.360
U1 dén5nam 5.067.993.112 1.043.595.000
TONG CONG 9.313.638.222 7.539.816.360
33.2 Cam két gép von
Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty c6 khodn cam két gép von nhu sau:
VND
Tén coéng ty Vén Cam két g6p vén Vén Phan von cam
nhan dau tu diéulé ctGia Coéng ty thucgép két con phai gép
sotién % Sé tién So tién

Cong ty C6 phan

Dau tu Ha Tang FCC 369.000.000.000 129.150.000.000 35 98.000.000.000 31.150.000.000
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BAO CAO TIEN PO SU DUNG VON CO PHAN THU PUGC
TU DOT CHAO BAN CO PHIEU RIENG LE CHO POI TAC CHIEN LUGC

Vao ngay 10 thadng 3 ndm 2017

MUC LUC

Thoéng tin chung

B4o c4o clia Ban Téng Giam déc
Bao cdo vé cac phéat hién thuc té
Bdo cdo tién do st dung vén

Thuyét minh bdo céo tién dé st dung von
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THONG TIN CHUNG

CONGTY

Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty") 1a mét cong ty ¢d phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
cta Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh (“Gidy CNDKKD") s6 4103002611 do S& Ké hoach va Dau tu
Thanh phé H6 Chi Minh cdp vao ngay 24 thang 8 nam 2004 va theo cac Gidy CNBKKD va Gidy chiing nhan dang ky

Doanh nghiép diéu chinh sau dé.

Cong ty dugc chdp thuan niém yét cb phiéu tai S& Giao dich Chiing khodn Thanh phd H6 Chi Minh véi ma giao dich
CTD theo Quyét dinh s6 155/QB-SGDHCM do S& Giao dich Chiing khodn Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 9 thang

12 nam 2009.

Hoat dong chinh trong ky hién tai clia Cong ty la cung cap dich vu thiét ké va xay dung, lap dat thiét bi, trang tri noi

that, cho thué van phong va kinh doanh bat déng san.

Cong ty co tru s chinh tai $6 236/6 Budng Dién Bién Pha, Phudng 17, Quan Binh Thanh, Thanh phd HE Chi Minh, Viét Nam.

HOI DONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong ky va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén B4 Duong Chu tich

Ong Tran Quang Tuén Thanh vién
Ong Tran Quang Quan Thanh vién
Ong Giuseppe Maniscalco Ferrara Thanh vién
Ong Bolat Duisenov Thanh vién
Ong Tran Quyét Thang Thanh vién
Ong Vi Duy Lam Thanh vién

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong ky va vao ngay 1ap bao céo nay nhu sau:

Ong Nguyén Puc Canh Trudng Ban
Ba Nguyén Thi Phic Long Thanh vién
Ba Phan C&m Ly Thanh vién

BAN TONG GIAM BOC

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong ky va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Ba Duong Téng Giam doc

Ong Tran Quang Quan Phé Téng Gidm déc
Ong Tran Quang Tuan Phé Téng Gidm déc
Ong Tran Van Chinh Phé Téng Gidm déc
Ong Tu Pai Phuc Pho Téng Giam ddc
Ong Phan Huy Vinh Phé Téng Gidm déc

NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap luat ctia Cong ty trong ky va vao ngay lap bao céo nay la Ong Nguyén B4 Duong.
KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hu han Emst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C8 phan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) tran trong trinh bay bao céo nay va béo céo tién
d6 st dung vén cé phan dén ngay 10 thang 3 ndm 2017, thu dugc tir dgt chao ban ¢é phiéu riéng 1& cho déi tac chién
lugc tor ngay 18 thang 10 nam 2016 dén ngay 16 thang 11 nam 2016, vdi s6 tién 1a 1.761.910.813.520 VND dé tang vén
clia Cong ty ("Bdo cdo tién dd st dung vén”).

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém lap va trinh bay Bao céo tién d6 st dung vén phan anh trung thuc va hop ly tién
d6 st dung vén clia Cong ty.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hop dugc ghi chép mot cach phu
hop dé phan éanh hop Iy tién dé st dung vén ¢d phan dén ngay 10 thang 3 nam 2017, thu dugc tir dot chao ban ¢b
phiéu riéng & cho déi tac chién lugc tir ngay 18 thang 10 ndm 2016 dén ngay 16 thang 11 ndm 2016, véi s6 tién la
1.761.910.813.520 VND dé€ tang vén cb phan clia Cong ty va ddm bao rang B4o cdo tién dd sir dung vén da duoc lap
mot cach dung dan, phan anh trung thuc va hop ly, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam, Nghi dinh s6 58/2012/NB-CP ngay 20 thang 7 ndm 2012 ctia Chinh pht (“Nghj dinh 58”") quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét s6 diéu cla Luat Ching khoén va Luat stra d6i, bé sung mot s6 diéu clia Luat
Chuing khoan, Nghj dinh s¢ 60/2015/NB-CP ngay 26 thang 6 nam 2015 clia Chinh phd vé stra déi, bé sung mot sé diéu
clia Nghi dinh 58, va phti hop véi co s& 1ap va trinh bay Bao céo tién do sir dung von tai trang 209.

Ihayﬁm Ban Téng Gidm déc: L ".Lt‘

6;" *.-u-1_"_ 2,
r:’ ﬂ/é:}mﬁ 'r;'\l ;‘n\

||I=.I
1’
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XAY DU L'l

t‘L‘l PHAaN =

Nguyén B4 Dui;ng,f'x
Téng Gidm d(ﬁ_"'g;’f

Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 10 thadng 3 ndm 2017
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S6 tham chiéu: 60813343/18591958-CTD-AUP

BAO CAO VE CAC PHAT HIEN THUC TE
KINH GUI: QUY CO BONG CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTECCONS

Chuing t6i da thuc hién cac thad tuc thoa thuan trudce theo phu luc hop déng s 60813343/18591958-CTD-AUP ngay 8
thang 3 nam 2017 vai Cong ty C6 phéan Xay dung Coteccons (“Cong ty”) va dugc trinh bay dudi day vé tién do st dung
vén ¢ phan dén ngay 10 thang 3 nam 2017, thu dugc tir dot chao ban ¢é phiéu riéng lé cho déi tac chién luge ti ngay
18 thang 10 nam 2016 dén ngay 16 thang 11 nam 2016, v&i s tién 1a 1.761.910.813.520 VND dé ting von ¢6 phan clia
CoNng ty, dugc trinh bay tir trang 209 dén trang 210 (sau day dugc goi chung la “Bao cdo tién dé st dung von”). Cong
viéc clia chuing t6i dugc thuc hién phu hgp véi Chudn muc Viet Nam vé dich vu lién quan s6 4400 - Hop dong thuc
hién cac tha tuc thda thudn trudc déi véi théng tin tai chinh. Cac thu tuc dugc thuc hién chi nham hé trg Cong ty trong
viéc danh gid tinh pht hop clia Bao céo tién do si dung von néu trén va dugc tom tét nhu sau:

1. Chung t6i da thu thap Béo cdo tién dé st dung von dugc lap bdi Ban Téng Gidm déc Cong ty;

2. Chung toi da déi chiéu muc dich st dung vén nhu gidi trinh ctia Ban Téng Giam déc Cong ty véi muc dich
st dung von nhu da dugc phé duyét va trinh bay trong Nghi quyét Dai hoi déng C6 dong Thudng nién s6
01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 ndm 2016, Nghi quyét Hoi déng Quan tri s6 17/2016/NQ-HDQT ngay 4
thang 10 ndm 2016 va hé so tang vén co lién quan; va

3. Chung t6i da thuc hién kiém tra chi tiét cac chiing ti thu tién gdp vén va chi tién nhu dugc liét ké trong Béo céo
tién do sir dung vén da dugc thu thap tai muc 1 & trén, vai cac chiing ti ké todn cé lién quan nhu hop déng,
chiing tt, phiéu thu, phiéu chi...

Chung t6i bdo céo vé cac phat hién thuc té nhu sau:
1. Bdo cdo tién d6 sir dung vén dugc trinh bay & trang 209 va trang 210;

2. Theo gidi trinh clia Ban Téng Gidm déc Cong ty, muc dich strdung vén la dé thuc hién viéc mad rong hoat dong
san xuat kinh doanh va sé dugc dau tu vao cac muc dich sau:
a. Thanh lap Cong ty mdi, mua cd phén cac cong ty phi hgp nham ma réng hoat déng san xuét kinh doanh;

b. Thuc hién dau tu truc tiép hodc gop vén hop tac cac du an xay dung ha tang, du an dau tu xay dung bat
doéng san bao gém véan phong, khach san, can ho; va

¢. Dau tu may moc thiét bi phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh.

Céc muc dich nay phu hop véi Nghi quyét Dai hoi déng C6 dong Thudng nién s6 01/2016/NQ-DHCD ngay 12
thang 4 ndm 2016, Nghj quyét Hoi dong Quan tri s6 17/2016/NQ-HPQT ngay 4 thang 10 nam 2016 va hé so
tdng von cé lién quan.

3. Chung toi da thuyc hién kiém tra chi tiét cac ching tor nhu sau:

- Khodntién 1.761.910.813.520 VND thu dugc ti chao ban: ching téi da xem xét va déi chiéu phu hop véi cac
chimg tur ké toan ¢ lién quan nhu gidy bao ngan hang, s6 phu ngan hang; va

- Khoan chi 1.761.910.813.520 YND: ching t&i da xem xét va déi chiéu phu hgp véi cac ching ti ké todn co
lién quan nhu phiéu chi, gidy bdo ngan hang, hgp déng, ching tu...
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Vi cac thi tuc néu trén khong lap thanh mot cudce kiém toan hodc soat xét bao céo tai chinh theo cac Chudn muc Kiém
toan Viét Nam hodc Chuan muc Viét Nam vé hgp dong dich vu soat xét, do dé chiing toi khong dua ra y kién kiém toan
hay két luan vé Bao cdo tién do st dung von.

B4o cdo clia chiing toi chi st dung cho muc dich bdo cdo cho Quy C& déng clia Cong ty va Uy ban Chiing khoan Nha
nudc theo quy dinh tai Chuong Il, Biéu 8, Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 6 thang 10 ndm 2015 clia BO Tai chinh
vé viéc Huéng dan cong béd thong tin trén thi trudng chiing khodn, va khéng dugc st dung cho bét ¢ muc dich nao
khac hodc khéng dugc phat hanh cho bat ci bén nao khac. Bdo cdo nay nén dugc doc mét cach riéng ré, va khong
lién quan tdi toan bd bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

C/Cﬂ)l;lﬁg, ACH NHIEM HUU HAN ERNST & YOUNG VIET NAM
a1 1803 3
Ul R )

/ .-_1:_ e “-\.{L._l

CONHGTY ™F3%
F'e2 fapraar r--'.n'-i*{;:
L Hﬁﬂﬁ;{ﬁ.fﬂ[lﬂﬁ.#
i I‘:l:. .'H.. |.|.'é'|' Hr'll!.ll .-_. \;_,-

W
N -

i
Tran Nam D-L:mg

Phé Téng Giam déc
Gidy CNDKHN Kiém toan
S6:3021-2014-004-1

iy

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 10 thang 3 ndm 2017
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BAO CAO TIEN B0 SU DUNG VON

vao ngay 10 thdng 3 nam 2017

1.

2.1

BAO CAO KET QUA CHAO BAN CO PHIEU RIENG LE

Séthitu Noidung Théng tin
1 Tén cd phiéu chao ban C6 phiéu Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons
2 Ma ching khoén CTD
3 Loai c6 phiéu C6 phiéu phé théng
4 Ménh gia 10.000 VNB/CE phiéu
5 S& lugng ¢ phiéu dang ky chao ban 14.430.000 C& phiéu
6 S6 lugng b phiéu phat hanh 11.476.751 C6 phiéu
7 Téng sé tién thu tir viec chao ban cd phiéu  1.761.910.813.520 VND
8 Ngay bat dadu chao ban 18 thang 10 nam 2016
9 Ngay hoan thanh dot chao bén 16thang 11 nam 2016

PHUGONG AN SU DUNG SO TIEN HUY DONG TU DOT CHAO BAN CO PHIEU

Muc dich chao ban va phuong an sir dung von da cong bo

Theo Nghi quyét Dai hoi dong C8 déng Thudng nién s6 01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 nam 2016, Nghi
quyét Hoi déng Quan tri s6 17/2016/NQ-HDQT ngay 4 thang 10 ndm 2016, muc dich chao ban cd phiéu riéng
& 1a d€ huy dong ngudn vén dé thuc hién viéc ma réng hoat déng san xudt kinh doanh. Cu thé, tdng s6 vén
huy déng du kién tir 1.500 dén 1.800 ty VND, sé thuc hién dau tu vao cadc muc dich sau:

Séthitu Dién giai

Gia tri du kién dau tu
(ty VND)

Th?nb lap CongAty mEJ|, mua co phan cac cong ty phu hgp nham 600 dén 700
md& réng hoat dong san xuat kinh doanh;

Thuc hién dau tu truc tiép hodc gdp vén hop tac cac du an xay
dung ha tang, du an dau tu xdy dung bat dong san bao gébm van  tr 600 dén 700
phong, khach san, can ho; va

Dau tu may moc thiét bi phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh tUr 300 dén 400

Uy quyén cho Hoi déng Quan tri quan ly st dung nguén vén huy déng dugc cho tiing muc dich st dung trén;
quyét dinh viéc phan bé hodc diéu chinh vén dung cho tiing muc dich; quyét dinh tién do va thoi gian giai
ngan pht hgp véi nhu cau thuc té theo chién lugc clia Cong ty.
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BAO CAO TIEN D0 SU DUNG VON THUYET MINH BAO CAO TIEN DO SU DUNG VON

vao ngay 10 thang 3 nam 2017 (tiép theo) vao ngay 10 thdng 3 nam 2017

2. PHUONG AN SU DUNG S& TIEN HUY DONG TU BOT CHAO BAN C6 PHIEU (tiép theo) 1. COSOLAPVATRINHBAY

2.2 Tién d6 st dung vén hién tai 11 Cosclapvatinh bay

Vao ngay 1ap bao cdo nay, Cong ty quan ly s& vén thu dugc tr dot chao ban ¢é phiéu riéng 1& theo phuong an B4o cdo tién do st dung vén ¢ phan thu dugc ti dot chao ban ¢& phiéu riéng lé cho déi tac chién lugc
trén dugc dé cap nhu sau: ("Bdo céo tién do st dung vén”) dugc lap phi hop véi quy dinh tai Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20 thang
7 ndm 2012 quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu clia Luat Chiing khoén va Luat stta d8i, b sung

S6 thu . S& tién mot s6 diéu clia Luat Ching khodn va Nghi dinh s6 60/2015/NB-CP ngay 26 thang 6 nam 2015 ctia Chinh pht
tu Noi dung (VND) vé stia ddi, bS sung mét s6 diéu ctia Nghj dinh 58, va cac quy dinh phép Iy lién quan dén viéc lap va trinh bay

. . » " . - : Bao cdo tién do st dung von.
Tién gUi tai Ngan hang TMCP Ky Thuang Viét Nam vdi ky han 12 thang tu

ngay 1thang 12 ndm 2016 va hudng lai suat 6,8%/nam
Tién gui tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam véi ky han 13

650.000.000.000
B4o cao tién do st dung von dugc 1ap trén co sé thuc thu, va thuc chiva la mot bo phan trong téng dong tién
thu, chi clia Cong ty.

2 thang tU ngay 1 thang 12 ndm 2016 va hudng 1ai sudt 7,0%/nam (¥) 644.291.705.385
Tién gUi tai Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam véi ky han 12 thang tur 1.2 Kybao cao
3 . , < L . x y 450.000.000.000
ngay 27 thadng 2 ndm 2017 va hudng 1ai suat 6,8%/ndm , , . .
TONG CONG 1 744991 705 385 Bao cdo tién d6 st dung von dugc lap cho viéc st dung von cd phan thu dugc tir dot phat hanh co phiéu riéng
- e l& cho ddi tac chién lugc véi s6 tién 1.761.910.813.520 VND dé tang vén tir ngay 18 thang 10 ndm 2016 dén
ngay 16 thdng 11 nam 2016, va viéc strdung von tngay 17 thang 11 ndm 2016 dén ngay 10 thang 3 nam 2017.
(*) S6 du tién gui tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam vao ngay 10 thang 3 nam 2017 1a 13 Muc dich st dung béo cdo
650.000.000.000 VND. Trong dd, s6 tién thu dugc ti dot chao ban cé phiéu riéng |é cho déi tac chién lugc la ' '
644.291.705.385 VND. Bao cdo tién do sir dung vén chi dugc st dung dé bao cdo tién dé st dung vén theo Nghi quyét Bai hoi dong

C8 déng Thusng nién s6 01/2016/NQ-DHCD ngay 12 thang 4 nam 2016 va Nghi quyét cla Hoi dong Quan tri

Ngoai ra, Cong ty bao cdo viéc st dung vén thu dugc tr dot phat hanh trén cho cac muc dich da dugc Dai hoi » . ) j
s6 17/2016/NQ-HPQT ngay 4 thang 10 ndm 2016.

dong C6 dong Thudng nién phé duyét cla dot phat hanh nhu sau:

B4o céo tién do st dung vén nay duoc 1ap dé Cong ty béo céo tai Pai hdi déng C6 dong Thudng nién va Uy ban

S6 thu A Sé tién . . L , R . . . N I,
Noi dung Chiing khodn Nha nudc theo quy dinh tai Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 6 thang 10 ndm 2015 cla B Tai
tu (VND)
: chinh vé viéc Huéng dan cong bé thong tin trén thi truong chemg khodn. Do do, Bao cao tién do st dung vén
A Vén thu dugc tir viéc phat hanh chao ban ¢6 phiéu 1.761.910.813.520 c6 thé khdong ph hop dé st dung cho muc dich khac. f,rl-,,f" “_” 3y
Chi phi phat hanh c8 phiéu 17.619.108.135 fd CONG '\:\*'r
C Vén thuan ti viéc phat hanh chao ban ¢6 phiéu 1.744.291.705.385 'I'.E cd PHAN Y=

.
Vén da st dung trong ky cho cac muc dich: b

1 Thanh 1ap Cong ty mdi, mua c& phan cac cong ty phu hgp nhdm mé rong i
hoat dong san xuat kinh doanh; r___._____________._
2 Thuc hién dau tu tryc tiép hodc gop von hop tac cac du an xay dung ha —
tang, du an dau tu xay dung bat déng san bao gébm van phong, khach san, - Ha Thi Thay Hang VG Thi Hong Hanh Nguyé Ba Duong
c&n ho;va Ngudi lap Ké toan trudéng TEhg Giam ddce
3 Dau tu may moc thiét bi phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh - . ] 5
o Ngay 10 thadng 3 ndm 2017
D LOy ké s6 von da st dung trong ky (1+2+3) -
E S8 vén con chua strdung (C-D) S andd432 1.744.291.705.385
e
ﬁ{f‘ CONG *v‘“‘xé‘a
¥ |cO PHAN =

-

—
Ha Thi Thay Hang V@ Thi Héng Hanh Ngrﬁégﬁ’z{ Duong
Ngudi lap K& toan trudng TorjgrGiam doc

Ngay 10 thdng 3 ndm 2017
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CAC DU AN TIEU BIEU

i

CHAT LUONG

Co dién tich 3.000 m? va dé day 8.4m, 17.000 m? bé tdng va khodng 5.000 tan thép, udc tinh

khoi lugng bé tong dai méng clia toa thap The Landmark
c4c cong trinh ndi tiéng trén thé gidi. Danh gid so bo, d

81 co thé so sanh va vuot trdi hon
ai mong cla The Landmark 81 c6

quy mo lén nhat Viet Nam tU trudc dén nay va dung thi 2 trén thé gidi. Hang tram ky su,

hon 800 cong nhan lanh nghé lam viéc lién tuc 3 ca trong téng cong 41 gid dé hoan thanh

mot nén méng ving chac cho toa nha cao thi 8 thé gidi

vuon Ién. Khéng ngting hoc hoi,

khéng ngai khé khan thir thach dé chinh phuc tri thiic méi, tao nén méng viing chac

cho nhitng thanh c6ng méi trong tuong lai.

-

-

|

s
ol =i

-

]

A re———
[

-~ -~

i

[el 3 B

— S — ST S— —T S— S ) ] S Sl G —r s—

-_.!'_

ot

Ak

'”" p B4

il B B B e e e e e e e e e e e




A 215

CAC DU AN TIEU BIEU

im;

A
RS 1 '
A

i

EEEEERS RSN TTIITITTRREEEEE T
TP AR R 14 el
L o of o of

L ]

L5

EU

A

EU BI

CACDUANTI

14
BAO CAO THUGNG NIEN 2016

www.coteccons.vn

7\

214




DIAMOND LOTUS - TP. HCM

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

CACDUANTIEUBIEU I 217
www.coteccons.vn




. PANORAMA NHA TRANG - -

=
R

——
SR TR SEEPY N " ol | ::
)

i g T T
4 =3

R o

LA R ]"J'H'!F (EFRERNRHRNS

i
EEEREFEFEFES
FFEEFEFFESEES.

iy,

. "

b

e |
L]

ER

EEF

B EEEEE £
EERREEEEEEEE
FFEFFE

BAO CAO THUGNG NIEN 201 ) . .
1g BAOCAOTHUONG 016 CACDUANTIEUBIEU /I 219
www.coteccons.vn




THE MILLENNIUM THE GOLDVIEW - TP. HCM
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Quy udc chung:

BANG THAM CHIEU

A\ A 2 *:Co
@ THEO TIEU CHUAN GRI4 *: Chua 6
Muc tham chiéu 2w Bao cio
theo GRI Chiso GRI nam 2016 Trang

TIEU CHUAN CHUNG

CHIEN LUQC VA PHAN TicCH

Dua ra tuyén bd clia ngudi ra quyét dinh cao nhat cla té chic, Cha tich
G4-1 hodc vi trf cdp cao vé su lién quan clia phét trién bén viing vdi té chic va * 8-9
chién lugc clia té chic vé phat trién bén ving.

G4-2 Dua ra cdc md ta vé tac dong, rdi ro va co hodi chinh. * 134-143

HO SO TO CHUC

G4-3 Tén cong ty. * 12
G4-4 Céc thuong hiéu, sdn pham va dich vu chinh. * 12
G4-5 Tru s& chinh. * 12

S6 lugng cac qudc gia cong ty co hoat déng, tén cac qudc gia hodc cac

G4-6 khu vuc hoat dong chi yéu hodc khu vuc co lién quan dén van dé phat * 14-17
trién bén viing dugc dé cap trong bao cao.

G4-7 Loai hinh s& htu va hinh thdc phép ly. * 32-35

G4-8 Th,!. trudng k|rjh dqanh. (theo khu vuc dia ly, theo phan khuc thj truong, * 17,63
doi tuogng khach hang)

G4-9 Quy md Cong ty. * 16

G4-10 Béo cdo vé luc luong lao dong. * 46-47

G411 Ty, & pharj tran? tong sO ngudi lao dong dugc bao goém trong cac Thda * 4647
udc lao dong tap thé.

G4-12 M6 td chudi cung Ung cua t6 chic. *

GA-13 B4t ké thay ddi nao dang ké trong ky béo céo lién quan dén quy moé, cdu *
tric, quyén sé hiu hodc chudi cung Ung.

CAM KET BOI V01 CAC SANG KIEN BEN NGOAI

G414 Bdo cdo t6 chuic co dua ra phuong phdp phong ngua hodc nguyén tac * 1124119

phong nguia hay khong ap dung xur ly thé nao.

Liét ké céc diéu khodn, nguyén tac vé kinh t& moi truong, xa hoi dugc
G4-15 phét trién bén ngoai t6 chic hodc cac sang kién khac ma té chic tan * 26-27
thanh va dng ho.

Ga-16 Liét ké quyén hoi vién trong cac hiép hoi va cac t6 chic van dong trong *

D P S 131,140
nudc va qudc té ma to chic nam gid.

XAC BINH CAC RANH GIOI TRONG YEU

Liét ké cac don vibao gobm trong bédo cao tai chinh hgp nhat clia td chic
hodc tai liéu tuong duong.
G4-17 B4o céo vé viec mot don vi nao do cé trong cac béo céo tai chinh hap * 22-23
nhat clia t6 chiic hodc tailiéu tuong ducong khong dugc dé cap trong béo
cdo hay khong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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Muc tham chiéu 2 Bao cdo
theo GRI Chiso GRI nam 2016 Trang

Gidi thich quy trinh xac dinh ndi dung bdo cdo va ranh gidi cac linh vuc.

G4-18 Gidi thich cach té chutc da trién khai cac nguyén tdc bdo cao cho viéc xac * 122-123
dinh n6éi dung bdo cdo nhu thé nao.

G4-19 L|Ae.t ké tat ca cac Iinh vuc trong yéu da xac dinh trong quy trinh xac dinh * 122-123
noéi dung bao céo.

G4-20 Vai mdi Iinh vuc trong yéu, bdo cdo ranh gidi Iinh vuc trong té chuc. * 123

G4-21 VG méi finh viuc trong yéu, béo cdo ranh gidi linh vuc bén ngoai té chiic. * 123

G422 Bdo cdo tac dong clia bat ky viéc trinh bay lai théng tin da cung cp nao * 169
trong bao cdo trudc doé va nhiing nguyén nhan cla viéc trinh bay lai dé.

G4-23 Bdo cdo nhling thay doi dang ké vé Quy mo va cac Ranh gidi linh vuc so * 1617

v3i cac giai doan bdo cdo trudc day.

SU THAM VAN CUA CAC BEN LIEN QUAN

G4-24

Cung cép danh séch cac nhom lién quan dugc té chiic mai tham gia.

*

126-129

G4-25

B4o cdo ca s& cla viec xac dinh va lua chon cac bén lién quan dé maoi
tham gia.

*

126-129

G4-26

Bao céo phuong phép tiép can clia té chic véi su tham vén clia cac bén
lién quan, bao gébm tan sudt tham gia theo loai va cac nhém lién quan,
va chira co su tham van nao da dugc trién khai dac biét trong khuodn khé
cla quy trinh lap bdo céo hay khong.

*

130-131

G4-27

HO SO BAO CAO

Bao cdo cac chli dé va mdéi quan ngai chinh d& dugc dua ra théng qua su
tham van clia cac bén lién quan, va té chiic da phan Ung nhu thé nao déi
vGi cac chl dé va méi quan ngai chinh nay, bao gbm ca céc bao cdo ma
t6 chiic da cong bo. Béo cdo vé cac bén lien quan da dua ra tung chu dé
va méi quan ngai chinh.

*

130-131

Giai doan bdo cdo (nhu nam tai chinh hodc nam theo lich) danh cho

G4-28 }

thong tin dugc cung cap. * 123
G4-29 Ngay lap bao cdo trudc day gan nhat (néu co). * 123
G4-30 Chu ky béo cdo (quy, nta nam, hang nam ...). * 123
G431 Théng Ein Iiéln hé/ néu co cau hdi/ thac mac lién quan dén bao cdo hay noi * 123

dung clia bdo céo.

a. B4o cdo phuong an'phu hop’ ma té chiic da chon.

b. Bdo cdo Bang chii dan Muc luc GRI danh cho phuong an da chon (xem
G4-32 cac bang dudi day). * 78-239

¢. Bo cdo tai liéu tham chiéu dén Bao cdo Bam bao Bén ngoai, néu bao
cdo nay da dugc dam bao bén ngoai (GRI khuyén khich strdung dam bao
bén ngoai nhung dé khong phai la yéu cau dé ‘phu hop' vai Hudng dan).
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BANG THAM CHIEU
THEQ TIEU CHUAN GRI4

Muc tham chiéu
theo GRI

Chi sé GRI

Bao cao
nam 2016

Trang

Muc tham chiéu 2w Bao cio
theo GRI Chiso GRI nam 2016 Trang

PAM BAO
a. B4o cdo chinh sach va thong 1& hién hanh ctia té chiic vé viéc st dung
dam bdo bén ngoai cho bao céo.
b. Néu khéng duoc bao gém trong bao cdo ddm bao kem theo bao cdo
phat trién bén viing, bdo c4o quy mo va co s& clia bat ky ddm bao bén

G4-33 ngoai dugc cung cap nao. *

QUAN TRI

G4-34

¢. B4o cado méi quan hé gitra t6 chiic va cac nha cung cdp dich vu dam béo.
d. Bdo céo liéu cé cdp quan tri cao nhat hodc cap diéu hanh cao cé tham
gia vao viéc tim kiém ddm bao cho béo céo phat trién bén viing cla té
chuc hay khéng.

Co cdu quan tri, quan ly clia t6 chiic, bao gom cd cac Uy ban clia co quan
quan ly cao nhét, chiu trach nhiém cho cac trach nhiém cu thé.

*

104-109

G4-44

a. Bdo cdo cac quy trinh danh gia hiéu qua hoat déng clia co quan quan
tri cao nhéat vé cong tac quan tri cdc ch dé kinh té, mai trudng va xa hoi.
Bdo cdo cong tac danh gid nhu trén cé doc lap hay khong va tan sudt
danh gia. Bado cdo cong tac dadnh gid nhu trén cé phaila hinh thic tu danh
gid hay khéng.

b. Bdo cdo cac hanh dong dugc trién khai dé dap Ung cong tac danh gia
hiéu qua hoat déng clia co quan quan tri cao nhat vé cong tac quan tri
cac chu dé kinh t&, moi trudng va xa hoi, bao gom, t8i thiéu, nhiing thay
déi trong quyén thanh vién va thuc hanh ctia té chic.

*

100-101

G4-45

a. B4o cdo vai tro clia co quan quan tri cao nhét trong viéc xac dinh va
quan tri cac tac dong, rti ro va co héi vé kinh té, moi trudng va xa hoi.

b. Bdo cdo hoat ddong tham véan clia cac bén lién quan co dugc st dung
dé hé trg viec xac dinh va quan tri cac tac dong rui ro va co hoi vé kinh té,
moi truGng va xa hoi clia co quan quan tri cao nhat hay khong.

*

112-119

G4-35

Bdo cdo quy trinh Uy quyén cho cac cht dé vé kinh té, moi trudng va xa
hoi tir co quan quan tri cao nhat dén cac Giam déc Biéu hanh cép cao va
cac nhan vién khac.

*

G4-46

Bdo cdo vai tro clia co quan qudn tri cao nhat trong viéc ra soat lai tinh
hiéu qué cla cac quy trinh quan tri rdi ro cla té chiic déi véi cac cha dé
kinh t&, méi trudng va xa hoi.

*

112-119

G4-36

B4o céo liéu t6 chic da chi dinh vi tri cap diéu hanh hodc cac vi tri chiu
trach nhiém vé céc chd dé kinh té, moi trudng va xa hoi hay khong, va
nhing ngudi ndm gitr cac vi tri d6 co bao céo truc tiép cho cac co quan
quan tri cao nhat hay khonag.

G4-47

Bado cdo tan sudt ra sodt lai cac tac dong, rui ro vé co hoi kinh té, moi
trudng va xa hoi clia co quan quan tri cao nhat.

106

G4-37

Bdo cdo quy trinh tham van gitta cac bén lién quan va co quan quan trj
cao nhat vé cac chu dé kinh té, xa hoi, mai truong. Néu viéc tham van
dugc Gy quyén thi mo ta ngudi dugc dy quyén la ai va bat ky quy trinh
phan héi cho co quan quén tri cao nhat nao.

*

131-132

G4-48

Bdo cdo Uy ban hodc ngudi ndm vi tri cao nhét trong viéc ra soat va phé
duyét chinh thiic bdo céo phat trién bén ving clia té chiic va dam bao
rang tat ca cac Linh vuc trong yéu déu duoc dé cap trong bdo céo.

G4-49

Bdo cdo quy trinh truyén dat cac quan ngai cap bach nhat dén co quan
quan tri cao nhat.

G4-38

Bdo cdo thanh phan clia co quan quan tri cao nhét va cac Gy ban clia co
quan nay.

*

36-45

G4-39

Bdo cdo Chu tich clia co quan quan tri cao nhat cé phai Giam déc Diéu
hanh hay khong (va, néu c6, chic ndng ctia Cha tich trong qué trinh hoat
doéng quan tri clia té chic va ly do su sdp xEp nay).

36

G4-50

Bao cdo ban chét va téng s6 cac mdéi quan ngai cap bach da dugc truyén
dat t¢i co quan quan tri cao nhat va co ché st dung dé xut ly va gidi quyét
cac mdéi quan ngai nay.

G4-40

Bao cdo cac quy trinh chi dinh va lya chon danh cho co quan quan trj cao
nhat va cac Uy ban clia né, va nhiing tiéu chi s&r dung cho viéc chi dinh va
lua chon thanh vién clia co quan quan tri cao nhét.

G4-51

Chinh sach thu lao cho co quan quan tri cao nhat va Gidam déc Diéu hanh
cép cao.

Bdo cdo tiéu chi hiéu qua hoat déng trong chinh séch thu lao lién quan
dén nhing muc tiéu kinh té, moi truong, xa hoi clia co quan quan tri cao
nhét va Giam déc Diéu hanh cap cao.

110

G4-41

B4o cado quy trinh danh cho co quan quén tri cao nhat dé dam béo tranh
va kiém soét dugc xung dot Igi ich. Bao céo lieu xung dot Igi ich 6 dugc
c6ng béd cho cac bén lién quan hay khong?

G4-52

Bdo cdo quy trinh quyét dinh muic thii lao. Bdo cdo vé viéc cac nha tu van
vé thu lao cé tham gia vao viéc quyét dinh muic thi lao hay khéong va ho
c6 doc lap vai ban quan tri hay khong. Bao cdo bat ky méi quan hé khac
nao clia cac nha tu van vé thu lao vai té chic.

108

G4-42

Bao cdo vai trd clia co quan quan tri cao nhat va Giam déc Diéu hanh cép
cao trong viéc xay dung, phé duyét, va cap nhat muc dich, gid tri hoac cac
tuyén bd st ménh, chién luge, chinh sach va muc tiéu cla té chic lién
quan dén tac dong kinh té, moi trudng va xa hoi.

G4-53

Bao cao quan diém clia cac bén lién quan vé thi lao, bao gém cac két qua
biéu quyét cho cac chinh sach va dé xuat thu lao.

*

108, 110

G4-43

B4o céo cac bién phap dugc trién khai dé phat trién va tang cudng kién
thic téng hop clia co quan quan tri cao nhat vé cac chd dé kinh té, moi
truong va xa hoi.

G4-54

B4o cao Ty lé téng thu lao hang ném cho cac ca nhan dugc trd luong cao
nhat tai mdi qudc gia cd hoat déng trong yéu trong téng thu lao trung
binh hang ndm cho tat ca ngudi lao dong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016
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G4-55

Bao céo Ty 1& phan tram trong téng thi lao hang nam cho ca nhan dugc
trd luong cao nhat tai méi quéc gia clia ¢o s& hoat dong trong yéu so vai
phan trdm tang trung binh trong téng thu lao hang nam cho tat cd ngudi
lao dong.
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BANG THAM CHIEU
2 THEO TIE CHUAN GRIA

Bao cdo Muc tham chiéu

Muyc tham chiéu Chi sé GRI Trang Chi sé GRI Bao cao

theo GRI nam 2016 theo GRI nam 2016

DAO PUC VA TiNH CHiNH TRUC DANH MUC: MOI TRUONG

M& t& cac gid tri, nguyén tac, tiéu chudn va chudn muc hanh vi cla t6 * 136149 VAT LIEU

Trang

G456 chiic nhu bd quy tac Ung xt va bd quy tac dao duc.
B4o cdo co ché ndi bod va bén ngoai té chiic dé cd dugc su tu van vé hanh GADMA Phuang phap tiép can quan tri chung. o 153
G4-57 vidao d\t'fcvé Euénthg]phép\luét, cécvéngélién quan dén tinh chinh truc, * 144-149 ENT Vat lieu dugc st dung theo Khéi lugng/ Trong luong. * 153
nhu dudng day trg gidp/dudng day tu van.
Béo cdo co ché noi bd va bén ngoai té chic cho viéc béo cado nhiing maéi EN2 Phan tram vat liéu dugc strdung la nguyén liéu dau vao tu tai ché. *

quan ngai vé hanh vi khéng hop dao dic hodc phi phép va cac van dé

G458 lién quan dén tinh chinh truc cla té chic, nhu béo cdo vuat cép lén cap * NANG LUONG
quan tri cao hon, cac co ché t6 cdo va dudng day nong. GA-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. * 151
DANH MUC: KINH TE EN3 Tiéu thu nang lugng trong té churc. *
HIEU QUA HOAT PONG KINH TE EN4 Tiéu thu nang luong ngoai té chc. *
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. * 136 ENS Cusng do ning luong. *
ECT id tri kinh té a phan phéi. 1-62
C Gia trj kinh té tryc tiép tao ra va phan phoi * 61-6 ENG Gidm tiéu thy ning Iugng. * 151
ECo Tac ddng vé mat tai chinh, cac rdi ro va co hoéi khac trong hoat déng clia *
t6 chic do bién déi khi hau. EN7 C4t gidm nhu cdu nang luong ctia san pham va dich vu. *
EC3 Pha{m vi t[acb nh|em cla c,hu’c vé dap ung nghia vu theo ké hoach * 154-157 NUdC
phuc lgi dé xac dinh cla to chic.
EC4 Nhing ho trg tai chinh nhan dugc tu Chinh pha. * GADIA Phuong phap tiép can quan trf chung. * 1o
SU CO MAT TREN THI TRUONG EN8 Tong lugng nudc khai thac phan loai theo nguén. *
G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. * ENS Cac ngudn nudc bi dnh hudng dang ké badi viéc khai thac nudc. *
ECs Ty & tién luong khai diém theo gidi tinh so véi muc luong téi thiéu cla * EN10 Phén trdm va tong khéi lugng nudc dudc tai ché va tai st dung. *
dia phuong & nhimg khu vuc lam viéc cu thé.
DA DANG SINH HOC
(6 Ty 1& quén tri cap cao thué tir cong dong dia phuong tai cac diém hoat *
dong trong yéu. G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
TAC DONG KINH TE GIAN TIEP Vi trf va dién tich clia dét, thudc quyén sé hitu, cho thué, quan ly 1a khu
ENTT vic cé da dang sinh hoc cao hodc lién ké khu bao tén va cac khu vuc co *
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. * gid trj da dang sinh hoc cao dugc bao vé.

Su phét trién va tac dong clia viéc dau tu co sé ha tdng va cung cdp cac M6 t& cac tac dong clia hoat déng, san pham va dich vu dén su da dang
d].ch VU. . 4 . * 154-157 EN12 sinh hoc trong khu vuc dugc bao tén va cac khu vuc cé da dang sinh hoc *
cao ngoai khu vuc dugc bao ton.

ECY

EC8 M6 ta& cac tac dong gian tiép vé kinh té chd yéu, bao gom ca pham vitac dong. * 154-157
EN13 Moi trudng séng tu nhién dugc bao ton hoac khoi phuc. *

PHUGNG THUC MUA SAM

Sé loai dong thuc vat trong danh séach dé ctia IUCN va danh sach bao ton
G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. * EN14 quéc gia co mai truong séng trong khu vuc bi anh hudng bdi hoat déng *
va muc doé nguy ca tuyét chung.

Ty 1& chi tiéu cho cac Nha cung cap dia phuong tai cac dia diém hoat

HCo dong trong yéu. * PHAT THAI
G4-DMA Phuong phép tiép can quan trj chung. *
EN15 Phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (Pham vi 1). *
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EN16 Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép nang luong (Pham vi 2). *
EN17 Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép khac (Pham vi 3). *
EN18 Cudng do Phat thai khi nha kinh (GHG *
EN19 Gidm phat thai khi nha kinh (GHG). *
EN20 Céc chat hay diét tang OZON (ODS). *
EN21 Nox, SOx va cac phét thai khi dang ké khac. *

NUGC THAI VA CHAT THAI

G4-DMA Phuong phép ti€p can quan tri chung. *

EN22 Téng lugng nudc thai theo chat lugng thai va noi thai. *

EN23 Téng lugng chat thai theo loai va phuong phap xt ly. *

EN24 Téng s6 luong cac vu tran (chdt thai) va khéi luong tran. *
Trong lugng cla chét thai van chuyén, nhap khau, xuét khau, hodc xur ly

EN25 dugc coi la nguy hiém theo cac diéu khoan ctia Cong udc Basel Phu luc |, *

II, 111, va VIII, va ty 1& phan tram chét thai van chuyén qudc té.

Nhan dang kich ¢, tinh trang bao tén da dang sinh hoc clia cac khu vuc
EN26 chifa nudc va cac moi trudng séng lién quan bi dnh hudng dang ké bai *
viéc thai nudc va dong nudc thai clia té chic.

THONG TIN VA NHAN SAN PHAM DICH VU

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
EN27 Pham vi gidm nhe tac dong maoi trudng clia san pham va dich vu. *
EN28 Ty 1& phan tram san pham da ban va vat liéu dong goi ching dugc téi ché *

theo danh muc.

TUAN THU
G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
EN29 Téng sé tién phat va tdng s6 lan bi phat (phi tai chinh) do khéng tuan tha *

quy dinh vé méi trudng va luat phap.

VAN CHUYEN

G4-DMA Phuong phép tiép can quan trji chung. *

Cac tac dong dén moi trudng chd yéu trong qua trinh van chuyén cac san
EN30 pham, hang hoa va nguyén liéu khac duge dung cho hoat déng cta t8 *
chic, qué trinh di chuyén luc lugng lao dong.

TONG THE

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
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EN31 Téng chi phiva dau tu cho mai trudng theo ting loai. *

DANH GIA TAC DONG MOI TRUONG CUA NHA CUNG CAP

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *

EN32 Ty lé phan tram cac NCC mdi da dugc danh giad so bd bang cach strdung *
cac tiéu chi vé moi truong.

EN33 Cac tac dong mai trudng tiéu cuc thuc té va tiém an dang ké trong chudi *
cung Ung va cac bién phap da trién khai.

CO CHE GIAI QUYET KHIEU NAI VE MOI TRUONG

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *

EN34 S6 lugng khiéu nai vé cac tac dong moi trudng da nodp, da x ly va giai *
quyét thong qua co ché khiéu nai chinh thic,

DANH MUC: XA HOI

CACH POl XU VG1 NGUOI LAO DONG VA VIEC LAM BEN VONG

VIEC LAM
G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. * 144-146
LA Tong s6 lugng va ty 1é ngudi lao déng thué mdi va luan chuyén lao dong * 5051

theo nhém tudi, gidi tinh va khu vuc.

Phuc loi da cung cép cho ngudi lao déng toan thai gian khéng ap dung
LA2 cho ngudi lao déng tam thai hodc ban thai gian, theo dia diém va hoat * 48-49
déng trong yéu.

LA3 Ty 1& quay lai lam viéc va gitr lai sau khi nghi viéc dé cham séc con nho *
mai sinh, theo gidi tinh.

QUAN HE QUAN TRI/LAO DONG

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Cac thai han thong béo téi thiéu vé nhimg thay ddi trong hoat dong, bao

LA4 gom nhiing viéc thay ddi nay co dugc néu cu thé trong cac thoa thuan *
tap thé hay khong.

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. * 85
LA5 Ty lé phan tram téng luc lugng lao déng trong cac Uy ban vé an toan lao * 85-86
dong va suc khde nghé nghiép. 113

Loai thuong tich va ty lé thuong tich, bénh nghé nghiép, ngay nghi viéc
LAG6 va tinh trang ngudi lao dong vang mat, va téng so trudng hop to vong *
lién quan dén céng viéc theo khu vuc va gidi tinh.

LA7 Ngudi lao dong co ty 1é hodc nguy co mac cac bénh lién quan dén nghé *
nghiép cao.
LAS Céc cha dé vé an toan va suc khoe dugc néu trong céc thod thuan chinh * 85.87

thiic véi cong doan.
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GIAO DUC VA PAO TAO
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. * 50-51
S6 gt dao tao trung binh m&i nédm cho mdi nhén vién theo gidi tinh va
LA9 . . * 51
theo danh muc ngudi lao dong.
Cac chuong trinh vé quan tri k§ nang va hoc tap dai han ho trg kha ndng
LATO tiép tuc lam viéc clia ngudi lao déng va gilp ho vé viéc chdm dut quan *
hé lao dong.
Phan trdm ngudi lao dong dugc nhan danh gia hiéu qua céng viéc va
LA phat trién nghé nghiép dinh ky, theo gidi tinh va theo danh muc ngudi *
lao déng.
SU DA DANG VA CAC CO HOI BINH DANG V1 NHAU
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. *
Thanh phan cac co quan quan ly va danh sach chi tiét ngudi lao déng
LA12 trong ting danh muc ngudi lao déng theo gidi tinh, nhdm tudi, thanh * 47
viéen nhom thiéu s6 va cac chi so vé tinh da dang khac.
THU LAO CONG BANG CHO NAM VA NUY
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. *
LA13 Ti Ié luong va thu lao co ban cda lao dong nr so vdi lao dong nam theo *
danh muc ngudi lao dong, theo dia diém hoat dong trong yéu.
DANH GIA NHA CUNG CAP VE CACH B0I XU VOI NGUGI LAO DPONG
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. *
Ty lé phan tram cac Nha cung cap mdi da duoc danh gid so bd bang cach
LA14 , L n . o o . *
st dung cac tiéu chf cach déi xtr vai ngudi lao dong.
Céc tac dong tiéu cuc thuc té va tiém an dang ké déi vai cach déi xir v
LA15 y . py A L il : *
Ngudi lao dong trong chudi cung Ung va cac bién phap da trién khai.
CO CHE KHIEU NAI VE CACH D01 XU VI NGUG1 LAO DONG
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. *
LA16 S6 luong khiéu nai vé cach déi xr véi ngusi lao dong da nodp, xU ly va giai

quyét thong qua co ché khiéu nai chinh thirc.

QUYEN CON NGUOI

PAUTU
G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. *
HRT Ty 1 va t8ng s cac thod thuan va hop déng 16n cé dé cap dén van dé
nhan quyén, hodc cé xem xét quyén con ngudi.
Téng s6 gid dao tao nhan vién vé chinh sach va tha tuc lién quan dén
HR2 quyén con ngudi trong hoat déng. Bao gébm ca phan trdm nhan vién *

dugc huan luyén.
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KHONG PHAN BIET DOI XU

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung.
TéNng cac su cb vé phan biét ddi xtr va nhimg bién phéap khic phuc da

HR3 ) *
trién khai

TU DO LAP HOI VA THOA UGC TAP THE

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Cac hoat dong clia cong ty va clia nha cung cap chinh dugc xac dinh la

HRa c6 thé vi pham hodc co nguy ca vi pham viéc thuc hién hoat déng céc *
hiép hoi tu do, cac thda thuan tap thé va cac hanh dong dé ho tro thuc
hién cac quyén nay.

LAO DONG TRE EM

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Cac hoat déng clia cong ty va clia cac nha cung cdp chinh dugc xac dinh

HR5 [a c6 nhiing rdi ro nghiém trong vé tai nan lao déng tré em, bién phap dé *
dong gop hiéu qua vao viéc khong st dung lao dong tré em.

LAO DONG CUGNG BUC HOAC BAT BUOC

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Hoat déng clia cong ty va clia cac nha cung cap chinh dugc xac dinh Ia

HRG c6 thé ¢ nguy ca lién quan dén lao dong cudng buc hodc bat budc va *
bién phap dong gép dé loai tri tat & hinh thic strdung lao déng cudng
biic hodc bat budc.

CAC PHUONG THUC BAO VE TAI SAN

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Ty & phén tram clia cdc nhan vién an ninh dugc dao tao theo céc chinh

HR7 sach clia cong ty hodc cac thi tuc lién quan dén cac khia canh clia quyén *
con nguasi cé lién quan dén hoat dong.

QUYEN CUA NGUOI BAN BIA

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung
Téng s8 vu vi pham lién quan dén quyén Igi clia ngudi dan ban dia va

HR8 R . . *
hanh déng khac phuc.

DANH GIA

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *

HRO T6ng s6 va Ty 1é phan tram cac hoat dong can phai ra soat vé Quyén con
ngudi hodc danh gid tac dong.

DANH GIA QUYEN CON NGU®I BOI VG1 NHA CUNG CAP

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Ty 1& phan tréam cac nha cung cdp mai da dugc danh gia so bd bang cach

HR10 g (o n P 3 o *
st dung cac tiéu chi vé Quyén con ngudi.

HRTT Céc tac dong vé Quyén con ngudi tiéu cuc thuc té va tiém an dang ké *

trong chudi cung Ung va nhiing bién phéap da trién khai.
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CO CHE KHIEU NAI VE QUYEN CON NGUOI

G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung.

S6 luong khiéu nai lién quan dén linh vuc quyén con ngudi dugc tiép

HR12 nhan, xtr ly thong qua co ché khiéu kién chinh thuc.

M o i oo ng
CO CHE GIAI QUYET KHIEU NAI VE TAC DONG XA HOI
G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
011 S6 luong khiéu nai vé cac tac dong déi vai xa hoi da ndp, xU ly, giai quyét

thong qua co ché khiéu nai chinh thic.

AN TOAN VA SUC KHOE CUA KHACH HANG

TRACH NHIEM D01 V41 SAN PHAM

CONG PpONG DIA PHUONG

G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. * 154-157
Ty lé phan trdm cac hoat dong duoc thuc hién vai cong déng dia phuong,

SO1 . fes . . N * 154-157
danh giad tadc dong va cac chuong trinh phat trien.
Cac hoat déng co cac tac dong tiéu cuc thuc té hodc tiém tang Ién cong

SO2 . . *
dong dia phuong.

CHONG THAM NHUNG

G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. *

<03 Ty 1é phan tram va téng s6 cac don vi kinh doanh dugc phan tich rdiro la cé
lién quan dén tham nhing va nhimg rdi ro déang ké dugc xac dinh.

S04 Truyén thong va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh chdng tham
nhang.

SO5 Céac vu tham nhlng dugc xac dinh va cac bién phap da trién khai. *

CHiNH SACH CONG

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Téng gié tri clia nhiing déng goép chinh tri theo qudc gia va ngudi nhan/

SO6 ¢ . *
nguadi thu hudng.

HANH VI HAN CHE CANH TRANH

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Téng s6 hanh déng phap ly déi véi hanh vi han ché canh tranh, chéng

SO7 doc quyén va cac thong lé chéng doc quyén va két qua clia nhimg hanh *
déng do.

TUAN THU

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Téng gié tri tién phat va téng s& vu xU phat phi tai chinh do khéng tuan

S0O8 2T e .
thu luat phap va cac quy dinh.

DANH GIA TAC DONG CUA NHA CUNG CAP B0I V31 XA HOI

G4-DMA Phuong phap tiép can quan tri chung. *
Ti 1é phan tram cac nha cung cdp méi da dugc danh gid so béd bang cach

SO9 , g s N oA
st dung cac tiéu chi vé téc dong doi vaéi xa hoi.

010 Céc tac dong tiéu cuc thuc té va tiém an dang ké doéi vai xa hoi trong *

chudi cung Ung va nhimg hanh dong da trién khai.
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G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
T 1& phan tram danh muc sén pham va dich vu trong yéu dugc danh gia

PR1 *
tdc dong suc khde va an toan dé cai thién.
Tong s6 su ¢6 khdng tuan thi cac quy dinh va cac chudn muc (tu nguyén

PR2 tham gia) lién quan dén su tdc dong vé stic khde va an toan clia san pham va *
dich vu trong suét vong ddi, phan loai theo loai két qua.

THONG TIN NHAN SAN PHAM VA DICH VU

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Loai thong tin vé san pham va dich vu dugc yéu cau déi véi thong tin san

PR3 phdm va dich vu vé viéc ghi nhan, ty 1& phéan tram danh muc san pham *
va dich vu dugc yéu cau thong tin nhu vay.
T6ng s6 su ¢ khéng tuan thi cac quy dinh va quy tac ty nguyén lién

PR4 quan dén thong tin sdn pham va dich vu va viéc ghi nhan, phan theo loai *
két qua.

PR5 Két qua khao sat danh gia su hai long ctia khach hang. *

TRUYEN THONG TIEP THI

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *

PR6 Ban san phadm bi cdm va dang tranh chép. *
TENng s6 vu khong tuan thi cac quy dinh va bo luét tu nguyén vé truyén

PR7 thong tiép thi, bao gébm hoat ddng quang céo, khuyén mai va tai trg theo *
loai két qua.

QUYEN RIENG TU CUA KHACH HANG

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *

PRS Téng s6 khiéu nai co chiing ci vé hanh vi vi pham quyén riéng tu cla *
khéach hang va viéc mét dir liéu khach hang.

TUAN THU

G4-DMA Phuong phép tiép can quan tri chung. *
Gi4 tri bang tién cla cac khoan tién phat déang ké cho viéc khéng tuan

PR9 thi luat phéap va cac quy dinh vé viéc cung cap va st dung san pham va *

dich vu.
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