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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi C6 déng, Quy khach hang cung toan thé can bo - cong nhan vién Cong ty C6

phan Pau tw va Thwong mai DIC.

Nhin lai ndm vira qua, birc tranh kinh té Viét Nam bién thién day kich tinh khi phai lién tuc
dé6i dau véi nhitng anh hwdng dén tir trong va ngoai nwéc. Két thiic nam tai chinh 2016,
mikc tang truwedng GDP chi dat 6,21% thap hon so véi ndm 2015 va khong dat muc tiéu tang
truedng 6,7% nhw da dé ra, cac chi sé kinh té vi mé6 vé co ban 1a 6n dinh. Tuy nhién, v&i boi
canh phitc tap cda kinh té& toan ciu cung v&i nhitng khé khin ndi tai do dién bién thoi tiét

giy ra thi mirc ting truedng trén da la moét con s 4n twong.

Nam qua, nho theo doi sat sao va nhin thiy dwoc tiém nang ma thi trweong bat dong san co
thé mang lai, H6i dong quan tri cia Céng ty DIC da cé nhitng quyét dinh chuin xac gép phan
mang lai lgi nhuin 16n cho doanh nghiép. Dién hinh la viéc tai ciu tric hai nha may ngoi
mau tai Quan 9 va Binh Chanh buwéc dau da mang lai két qua kha quan, san lwong ngéi tang
dang ké, ky vong twong lai sé déng géop mot phan doanh thu khéng nhoé cho DIC. Bén canh
do6, nho ndm bat dwgc nhu ciu cla thi tredng trong nwéc va qudc té cling nhu tin dung da
tang trudng cua thi treong bat dong san, B6 phan Thép va B6 phan kinh doanh clinker noi
dia cling da linh hoat trién khai ké hoach kinh doanh va da dat dwoc két qua kha 4n tuong,

kha quan hon rat nhiéu so véi nam 2015.

Tuy nhién, ndm vira qua, xu hwéng tang triedng kinh té toan ciu c6 diu hiéu chirng lai, dic
biét 1a Trung Qudc, gid ca cdc mat hang vé linh vwc xay dung (sit, thép, xi mang, clinker...)
lién tuc gidm va dw thira cong suit lam anh hwdng dén tinh hinh xuit khiu xi mang, clinker
cua cong ty. Nam 2016 1a mot ndim ma nganh xuit khiu clinker gip rit nhiéu kho khin cing
v&i viéc ban hanh luit thué xuit khiu da giy strc ép 1én gid ca so v&i cac nwéc trong khu
vuc: Trung Qudc, Thai Lan, Indonesia, Iran... Mat hang Than dwoc Ky vong mang lai két qua
kinh doanh tét cling da gdp khéng it kho khan do nhirng diéu kién khach quan xay ra, vi vy
doanh thu cling khéng mang lai két qua nhw mong doi. Ban ldnh dao clung toan thé can bo
nhén vién ctia Cong ty DIC da phan dau dé dat dwgc nhirng thanh qua an twong, linh hoat
rng phoé v&i nhitng dién bién bAt thuwdng dén tir thi trweong. Tuy nhién mic du da rat c¢d ging
nhung van chwa hoan thanh ké hoach kinh doanh do Pai hoi dong c6 déng giao phd, Doanh
thu thuin dat 1.875 ty déng dat 49,39% so véi ké hoach, loi nhuén treée thué 18,3 ty dong
dat 54,15% so v&i ké hoach, trong dé6 doanh thu thuan Cong ty me dat 1.581 ty dong dat
55,41% so v&i ké hoach va loi nhuin trudce thué 12,9 ty dong dat 84,37% so véi ké hoach.

N
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Nim 2017, ting trwdng kinh té Viét Nam dwoc ky vong sé c6 nhiéu khéi sdc hon khi do tré
cla cac chinh sach diéu hanh kich thich tang trudng 2016 phat huy tac dung. Bén canh do,
tr cudi thang 12/2016 dén nay, DIC da lién tuc dén nhin nhirng tin hiéu tot tir hoat déng
kinh doanh, dic biét 1a lién tiép tring thiu cic dw an lén & cdc mit hang ma cong ty hién
dang ddy manh diu tw nhw: da voi, than.... véi tong tri gia hon 3.000 ty dong. V&i ky vong
dat hiéu qua cao trong cic hop dong da tring thau, tip trung thwc hién tét chién lwoc
marketing d€ khang dinh thwong hiéu DIC-Intraco, ddy manh trién khai cdc phwong 4n tang
thi phan noi dia & tit cd cAc mat hang trong bdi canh thi tredrng bit dong san dang tré lai
thoi hoang kim, Hoi déng quan tri chung tbi dit ra ké hoach Doanh thu thuin 3.495 ty dong,
Loi nhudn hop nhit truedc thué 37,5 ty dong, trong dé, Doanh thu thuin Céng ty me 2.542 ty
dong, Loi nhuln trudc thué Cong ty me 28,2 ty dong.

Thay mat DIC - Intraco, toi xin gtti 11 cdAm on chan thanh va sau sic téi Quy vi ¢ ddng, Quy
déi tac, Quy khach hang - nhirng ngwoi di ludn tin twéng va dong hanh véi ching toi trong
sudt thoi gian qua. Bén canh do, toi cling rit tran trong sw ¢ gang, doan két clia toan thé
can bd - cong nhan vién ctia Cong ty da sat canh cung Ban Tong Giam d6c vwot qua nhirng
khing hoang va né Iwc hoan thanh muc tiéu ma Dai hoi c6 ddng giao phé. Toi tin twdng
rang, véi nguon luc cia cong ty hién tai song song vdi cac cai ti€én manh mé, cong ty sé kip
hoan thién minh dé di vao quy dao phat trién bén virng va 6n dinh. Tl do, tiép tuc khiang
dinh thwong hiéu DIC-Intraco & ca thi tredng ndi dia va xuit khau.

Sw ung ho ctia Quy vi chinh la déng lwc gidp chung t6i c6 thém s tin tin d€ c6 thé d6i diu
v&i nhitng séng gié trong mot nén kinh té day bién dong va bat 6n nhw hién nay. Hy vong
rang, Quy vi sé tiép tuc dong hanh va tng hd DIC - Intraco trong thoi gian sap tdi.

Kinh chtc Quy vi strc khde, hanh phic va thanh cong.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU.TICH HPQT

NGUYEN PUC HAI

N
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PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Thong tin kKhai quat
e Tén Cong ty: Céng ty CO phan P4u tw va Thwong mai DIC
e Tén Tiéng Anh: DIC Investment and Trading Joint Stock Company
e Tén giao dich: DIC-INTRACO
e Gidy chirng nhin dang ky doanh nghiép s6: 0302979487 do S& K& hoach va bau
tw Tp. HCM cip ngay 14 thdng 01 nim 2005. Pang ky thay ddi lan thir 19 ngay 03
thang 03 nam 2016.
e VoOn diéu lé: 265.858.400.000 dong
e Diachi: 13 -13 Bis Ky Pong, Phwong 09, Quén 03, Tp. HCM
e SO dién thoai: (84.8) 3931 0504 - 3931 6579 - 3931 1966
o S6fax: (84.8) 3843 9279
e Website: www.dic-intraco.vn
e Mi co phiéu: DIC
e San niém yét: HOSE
2. Cac Cong ty con va Cong ty lién két
O
o Vén diculs | °8P 5 X ) N
STT Tén cong ty " aw von cia Linh vwc va quy mé Thong tin lién hé
(ty dong) DIC
Céng ty con va cdc don vi trwc thudc
e San xudt ngdi mau, bé tong
nhe, bot trét twong, hang
. rao nghé thuat; Phan phéi bia chi: Lo E, dwong 10, KCN
CTCP bau tu & , L s a \ . A 1 8 R
. chinh thitrc cac San pham Hoa Khanh, Quéan Lién Chiéu,
Thwong mai DIC @ : A s NS
1. - 10 91% tam hop kim nh6m nhwa TP Pa Nang
ba Nang . o .
alummi,... bién thoai: 0511.373 6896
e Dién tich: 10,000 m? Fax: 0511.373 6897
e Cong sudt: 2,500,000 -
3,000,000 san phdm / nam
CTCP Piau tu & ) . Dia chi : KCN Phu Hoi - Huyén
] e San xuat ng6i mau . . B B
Thwong mai DIC Dién tich: 10,000 m? Ptrc Trong - Tinh Lam Dong.
. .
2. | PalLat(Nhamay 10 90% Ci‘?“ ‘CN't L300 (;Eo Dién thoai: (063) 3679292
o 5
San xudt Ngéi mau ong sudl: 5,285, (063) 3679293
q e vién/nam.
tai Pa Lat) Fax: (063) 3679294
Chi nhanh Cong ty KCN Chon Thanh, tinh Binh
DIC - INTRACO L Phuérc
3. s 100% e San xudt xi mang L . .
(Nha mdy xi mang bia chi: Cum 2, L6 8, Khu cong
DIC Binh Phwérc) nghiép Chon Thanh, Xa Thanh
R
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X s [ Y% gOp
. A Von diéu lé . . . . . A
STT Tén cong ty e von cua Linh vwc va quy mo Thong tin lién hé
(ty dong)
DIC
Tam, Huyén Chon Thanh, Tinh
Binh Phwéc
Chi nhanh Céng ty e Khu Chung cw Xi mang Hitu
DIC-Int Nha Nghi - Khu 3, Phwong Van Phu,
4, Cntraco (Nha 100% |  San xudt Clinker ghi - B 3, TAUONg Ve Tl
may san xuat Thanh pho Viét Tri, Tinh Phd
clinker) Tho.
. * Kl_nh doanh xuatkhau e Dia chi: 135 Pasteur, Phwong
CTCP Thwong Mai clinker, thach cao. .
5 Vén tai Minh 20 51% e Cong sudt: 16 chuyén / ndm 6, Quan 3, TPHCHM
" hen o 300 y Jeh Y : o Dién thoai: 08.3 512 5942
; an/chuyén
8 Y e Fax: 08,3512 5946
CTCP Thiét Bi o Séin )fué’t riléy ?iluy.én dung e Dia c\hi: 13Bis KA}‘/ Dong,
. o dé san xuat thi€t bi gach Phwong 09, Quan 3, TP.HCM
6. Cong Nghé DIC 5 60% . N . .
Chita khong nung; budn ban vat ¢ Dién thoai: 08.3 7326 672
liéu. e Fax: 08.37326 671
PAu tr xav d . seva | bia chi: 13Bis Ky Dong,
[ ]
7 CTCP DIC Ener: 10 65% thau 8 o vien gb 1 )'mat o | Phuong09, Quins, TP.HCM
: & 0 OTIE MALVIEN BO NEN, TO 1 | pyian thoai: 08.3 9310 504
nén tir go cao su - mun cua.
e Fax: 08.39316 579
Coéng ty lién doanh, lién két
e San xudt clinker bia chi: KCN Thuy Van, TP. Viét
8 CTCP Xi mang Hiru 0 2404 e Dién tich: 25,000m? Tri, Phu Tho.
" | Nghi 2 (Yén Mao) ° e Cong suat: 1,200,000 e Dién thoai: 0210-2220346
tin clinker/nam e Fax: 0210-2220347
" e Kinh doanh & dau tw bat e bia chi: 112 Tran Hung Pao -
CTCP bau tw N , " & 2\ (A TV
. dong san (112 Tran Hung Quéan 5 - Tp H6 Chi Minh
9. Thwong mai 30 45% n w s " .
, in Pao, Quan 1, TP. H6 Chi e Dién thoai: (08) 3848 3721
Huwoéng Viét i
Minh) e Fax: (08) 3848 3677
CTCP Vat liéu DIC 952 Nguyén Xién, P. L
10. | .. . At e 18 51% e Kinh doanh Ngéi mau * . gu):en e ong
Sai Gon Binh, Quéan 9, TP.HCM
VR
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M6t s6 hinh anh vé DIC - Intraco:

1

s | 1“““\
‘ (e I 0 ‘H i
W\ ‘h‘\u“uh‘\ resn 1]
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1994 I 2003 I 2005 I

2006 I

Cong ty Pau tw & Theo Quyét dinh Cong ty C6 phan Coéng ty chinh
Thuwong mai s& 388/QP -BXD bau twr & thitc niém yét
DIC-INTRACO ngay Thwong mai DIC trén san giao
tién than 1a cong 08/04/2003 cua chinh thrc dwoc dich chirng
ty con truc thudc Bo trwdng Bo Xay thanh 1ap theo khodan Thanh
Cong ty Dau tu dung, Céng ty Quyét dinh s6 phé H6 Chi
Phat trién Xay duwoc chuyén 1981/Qb-BXD Minh.
dung (DIC Corp) thanh Céng ty ngay
- Cong ty Nha DIC Pau tv & 09/12/2004 cta
Nuwéc dwoc Thwong mai va 1a B6 trwong BO
thanh 1dp can ct cong ty con Xay dung vé viéc
theo Quyét dinh 100% von nha c6 phian hoa
s6  217/HDPBT nwéc do cong ty doanh  nghiép
cta Chu tich Hoi me, Cong ty Pau nha nuéc Cong
dong Bo trwdng. tw Phat trién Xay ty DIC Pau tr &
dung dau tw von. Thwong mai.
Qua trinh tang von Diéu 1é ctia DIC qua cac nam (Pvt: ty dong)
265,8
1644 1708
150
125
82
67,7
32 33,6
s 850 l l
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015
CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC 9
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4. Nganh nghé Kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh

e Thi cong x4y 13p cac cdng trinh din dung, cong nghiép, giao thdng, thiy loi, cip
thoat nwéc, xr ly méi treong, dwong diy va tram bién thé dién, cong trinh ha
tang ky thuat khu cong nghiép, khu do6 thi;

e Mua ban vat liéu xay dwng, vat tw thiét bi phuc vu xay dwng;

e Khai théc, ché bién khoang sdn lam vt liéu xay dwng, khai thac vin chuyén dit,
cat dé san 14p mit bang;

e Mua ban hang néng san, thwc pham, thi c6ng my nghé;

e M0oi gi¢i bit dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai, van
phong, nha xudng;

e Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va duwdng thy;

e San xudt vat liéu trang tri ndi that, ng6éi mau (khéng san xuat tai tru sé);

e San xudat, ché bién gb san pham gd (khong ché bién gb tai tru s&);

e Mua ban gb rirng trong hoic nhap khiu;

e Gia cong co khi, san phim co khi (khdng gia cong tai tru s&);

e Mua ban, thi cdng va 13p dit hé thdng diéu hoa nhiét do;

e Diu tu phat trién khu cdng nghiép; ha ting ky thuit do thi, khu cong nghiép, khu
ché xut, khu cong nghé cao;

e San xut voi, xi ming va thach cao (khdng hoat dong tai tru sé);

e Trong ciy cao su (khong hoat dong tai tru s&);

e Ban budn cao su;

e San xuit plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh (khong hoat dong tai tru

e Thwong mai xut khiu sang cac nwérc khu viee Chau A va trong nwér.

5. Cac san pham chinh
La nguyén liéu
chinh dung dé san xuit xi mang. DIC - INTRACO
tw hao l1a doanh nghiép hang dau trong linh vuc
kinh doanh clinker, cung cip hon 60% thi

tredng san xuit xi mang mién Nam. Sdn phim

Py -
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cua cong ty da c6 mat tai mot s6 quéc gia Pai Loan, Bangladesh, Phi-lip-pin, Trung

Qudc, Singapore.

Hién tai Cong ty da s& hiru mot 10 quay clinker dang hoat dong hiéu qua. Song song
dé6 1a hop tac toan dién véi Cong ty Xi mang Hiru Nghi cuing diéu hanh diy chuyén
thiét bi 2 10 quay clinker I c6ng sudt 800.000 tin/nam. Nhw viy, DIC-Intraco hoan
toan c6 thé tw tin xAm nhip manh dé chiém linh thi phan xuat khdu mat hang nay &
thi tredng ngoai trong thoi gian téi.

Cong ty dang lam thwong mai cung cip 2 mat hang chinh 1a thép xiy dung
va thép cong nghiép cung véi dich vu da dang di kém. Sadn phdm thép ctia Cong ty

ludn cé chirng chi xuat xr r6 rang va chat lwong dwoc ban hang danh gia cao.

Chu yéu nhip khiu tir ban hang ldu ndm tir Myanmar, Campuchia, Lao, Chau Phi,

gy trong d6 san phdm go tron
cam xe cua DIC - INTRACO
hién chiém linh thi trueong
Thanh phé H6 Chi Minh,
bong Nai, cic tinh Péng va

Tay Nam Bo.

San phdm xi ming cua DIC -
INTRACO 1a loai xi ming hén hop dugc san
xudt tir clinker chat lwong cao tir mién Béc,
thach cao nhip khiu va moét sé loai phu gia
khac. Hién DIC - INTRACO san xuit va cung

tng ra thi trwong 3 loai xi mang PCB40,

PCB30 va xi mang dung cho xay t6. Nha may

CONG TY cO PHAN PAU TU VA THPYONG MAI DIC 11
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cling dang nghién cru dé cho ra doi xi ming da dung dap ng yéu ciu da dang cia

nguoi tiéu dung.

treong ngoi trong thoi gian téi.

Trong nam 2016, DIC da thuc hién
tai ciu tric 2 nha may Ng6i mau tai Quin 9 va
huyén Binh Chanh thanh CTCP Vit liéu DIC Sai
Gon. Cung véi DIC chi nhanh Pa Néng va Pa
Lat, DIC Sai Gon chuyén san xuat ng6éi mau cao
cdp nham cung cip nhu ciu xdy dwng ngay
cang cao cua thi trwong phia Nam nhw
TPHCM, Viing Tau, Pa Lat, Gia Lai, Kon Tum,
Pong Nam B9, TAy Nam Bo. D€ khang dinh
chat lwong ngo6i DIC, DIC Sai Gon da khéng
ngirng dau tw cai tién ky thuit, chit lwong

ng6éi nham dap ng cho nhu ciu cda thi

6. Mo hinh quan tri, t6 chirc Kinh doanh va bd may quan ly

Cong ty dwgc to chirc theo mo hinh céng ty c6 phan, dirng diu la Pai hdi c6 dong, Ban

Kiém soat, Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh.

DAl HOI PONG CO BPONG

‘ BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM bOC
GIAM GIAM GIAM GIAM GIAM
pOC POC TAI bOC DU POC NHA pPOC
KINH CHINH AN MAY NHAN SIT
BO PHAN BO PHAN BO PHAN BO PHAN NHA BO
KINH KINH KE TOAN DU AN MAY PHAN
DOANH DOANH T,}Al XAY DUNG NGOI HCNS
NXK. NOI BIA CHINH

Sinrraco= CONG TY €O PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC 12
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7. Dinh hwéng phat trién

+ Tam nhin

TAODUNG THUONG BIEU VA BUOC XA HOTCONG NHAN

+ Giatri cot loi

CAN CU, SANG TAO, CHUANMUC, UY TINVATAN TAM

+ S ménh

DIC.- INTRACO XAY DUNG PHAT TRIEN B CHIASE VA GANBO

+ Triétly Kinh doanh:

— Uy tin va dao dirc kinh doanh 1a yéu t6 tién quyét cho sw phéat trién bén virng
ctia Cong ty. Ludn theo dudi va thwc hién tot nhat tit cd nhitng cam két voi
khach hang. Cam két vé chit lwong va uy tin trén tirng san pham, dich vu.

— Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Coéng ty, ddm bao st dung hiéu

qua va minh bach trén tirng dong von cua c6 dong.

— Thanh cdng cta khach hang, d6i tac, c6 dong la thwéc do thanh cong ctia Cong

ty.
— Té&p trung dau tw vao céng tic san xuit & chi nhanh Phu

Tho va van hanh 10 quay hoat dong tét dé€ khai thac san

xudt t6i wu, ddm bao nguon clinker 6n dinh - chat lwong.

On dinh cac hoat dong — Tép trung phat trién cic mat hang thwong mai truyén
san xuat kinh doanh va thong. M& rong thi phan & phan khuc thi treong khach
thwong mai cha yéu hang 1n, cac nha may uy tin san xuit xi mang, cic cong

ty xay dwng, dai ly phan phoi
— Tim kiém, khai thac thi treong méi va mat hang méi nhw

xi va than cam...

N
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— Chu trong co ciu dau tw cidc dw an chwa hiéu qua. Day
) : nhanh tién d6 dé€ hoan thanh cac du an hién tai.
Pay manh co cau cac
. — Tim kiém cac co hoi diu tw méi vao cac nganh, linh vuc
hoat dong dau tw ’
san xuat vat liéu xay dwng c6 hiéu qua cao va phu hop

v&i muc tiéu phat trién ciia Cong ty.

Cong ty ludén y thirc dwoc tim quan trong ctia moi trudong
doi voi sy song va twong lai cia nhan loai. Cac hoat
dong/san pham hodc dich vu cia DIC - INTRACO khong chi
bdo dam chat lwong tét ma con c6 nghia vu bao vé moi
treong.

bé dat dwoc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thwc hién:

e Tuén thud cac yéu ciu luat dinh va cac yéu ciu khac lién
quan dén cac tdc dong mdi trwong cua Cong ty; Tang
cwong kiém soat, quan ly cac van dé lién quan dén moi
treong nhidm ngan ngira 6 nhiém, gidm thiéu tac dong

: dang ké dén moi trwong bang cac bién phép:
Cac muc tiéu doi voi
. . v T6i wu héa viéc sit dung ning lwgng va nuwdc
moi treong
sinh hoat;
v X ly rac va nwdc thai;
v Tiétkiém tai nguyén thién nhién.

o Phat huy tinh thin s dung cac san phim than thién
mobi truwong, khuyén khich toan thé nhan vién tai st
dung trong qué trinh san xuét.

o Nang cao nhan thic cho toan thé nhin vién thong qua
dao tao kién thirc vé cong tac bao vé moi trueong.

Chinh sach nay dwoc pho bién rong rai dén toan thé CBCNV
Céng ty dé€ moi ngwoi thau hiéu va déu cé trach nhiém bao

vé moi trueong.

: Muc tiéu dat dwoc sw phat trién bén virng dé dam bao lgi
Cac muc tiéu doi véi xa
. ich cho Cong ty va xa hoi luén dwoc Ban lanh dao DIC -
hoéi va cong dong )
INTRACO quan tdm va thwc hién. Sdn pham ngéi mau cao

N
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cip Nhat Ban, Xi mdng PCB mé&i cia Cong ty v&i nhiéu cai
tién than thién véi moi treong, dap &rng nhu ciu xay dung
cac “cong trinh xanh” cia cac don vi thi cong, qua dé6 Cong
ty da vinh dw nhan dwoc Giai thwéng VIETTOPRE do Bo Xay
dung t6 chirc, Gidi thwdng danh cho cac doanh nghiép vi
cong déng va phat trién bén virngla c6t moc danh dau
nhitng no luc ctia DIC trong viéc can bang cdc muc tiéu kinh
doanh va trach nhiém déi véi xa hoi.

Ngoai ra, nhw mét phan thwc hién déong gép va trach nhiém
véi xa hoi, véi tinh thin twong thin twong ai, Ban lanh dao
Céng ty luon khuyén khich va kéu goi tip thé cadn bd céng
nhan vién cung nhau t6 chirc va tham gia cic chwong trinh

tlr thién vi ngwoi nghéo.
8. Cacloairuiro

Rui ro kinh té: Nam 2016, kinh té Viét Nam da trai qua kha nhiéu bién dong khi phai lién
tuc d6i mat véi nhirng thach thirc dén tir trong va ngoai nwéc. Sw kién Anh roi khéi Lién
minh Chau Au hay k&t qua bau ctr Tong théng My cuing véi bién dong troi sut clia gia dau
cho thay kinh té thé gi¢i tiém an bat dinh va nhiéu rii ro. Téc do ting trwrdng cham tai cac
nén kinh té& phat trién - dic biét 1a Trung Qudc, gid hang héa nguyén liéu van & mitc thap,
thwong mai toan ciu yéu va dong von bi thuyén gidm. Khong dirng lai & nhirng ap luc tir
kinh té thé gi¢i, Viét Nam noi riéng lai dang chiu tac dong truc tiép tir nhitng dién bién bat
thwong cta khi hdu, moéi trwong bién va nén kinh té toan cidu khong thuin loi da anh
hwdng khéng it dén sdn xuat ndng nghiép, cong nghiép va xuat nhap khiu. Diéu nay da giy

tac dong tiéu cuwc dén két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép, trong dé c6 DIC - Intraco.

Trong bdi canh kinh té thé gidi khong thuin loi, trong nwéc gdp nhiéu khé khan nhwng
Viét Nam van dat dugc nhirng thanh twu nhit dinh. Lam phat dwoc kiém soat, cac cAn déi
1én cia nén kinh té dwoc ddm bao, Viét Nam 1a mot trong nhirng nén kinh té ting trwdng
cao nhat thé gidi, khdi lwong xuit khdu hang hoa da ting 1én, thu hit vén dau tu trwc tiép
nwdc ngoai ciing 1a mot diém sang trong birc tranh kinh té chung ctia ndm 2016. Thi
trwong bat ddng san tiép tuc phat trién 6n dinh, vitng chic da kéo theo thi treong vat liéu
xay dung, not that, tin dung... cing phat trién va ciing tac déng tich cwc dén hoat dong san

xudt kinh doanh ctia DIC. Tuy nhién v&i két qua bau ctr Téng théng My, vién canh vé hiép
A
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dinh TPP dang nhat dan c6 thé dnh huwdng dén trién vong ting truedng cua Viét Nam thong

qua cac kénh thwong mai va dau tw.

DE han ché bét tdc ddng clia rui ro kinh té, nhitng dién bién chinh tri khéng ludng truéc
dwoc, Cong ty can chi trong cdi thién hé thong quan tri, ning cao chit lwong phuc vu va
van dé quan ly chi phi.

Rui ro bién dong gia nguyén vit liéu: Pa phin nguyén liéu s dung cho san xuit dwoc
DIC - INTRACO lwa chon cac don vi cung cip trong nwéc. Do lam tot cong tac dw bao gia
nguyén liéu, tim kiém cac doi tac cung cip uy tin va da dang nén DIC - INTRACO chu dong
dwoc viéc thu mua nguyén liéu véi gid tot va giam thiéu cac tdc déng tiéu cuc tir gia cac

" A Y by
nguyén liéu dau vao.

Rui ro ty gia: Mang kinh doanh ctia Cong ty cht yéu thwc hién cac giao dich lién quan dén
cac cdng ty nwéc ngoai dé nhip khiu va xuit khiu san pham, nhitng giao dich nay thwong
xuyén thanh to4n bang dong USD vi vay viéc bién ddng ty gia ngoai té (USD/VND) ciing l1a

mot trong nhitrng rdi ro ma Cong ty phai d6i mat.

Tt ddu ndm 2016, NHNN ap dung co ché ty gia trung tAm da tao ra sw linh hoat, gidm chan
cho thi trweong trong nwéc trede nhirng tac dong 16n tir bén ngoai. Dién hinh 1a ca séc
ngwoi dan Anh chon roi EU vao thang 6, bién dong giam gid dir doi cia dong NDT trong
phén 1&n thoi gian cda ndm hay gan day nhit la sw kién Fed tang lai suit da khong hé tac
dong lén 1én ty gia USD/VND. Ty gia USD/VND 6n dinh trai nguwoc véi sw hon loan trén thé
gi®i, nhat 1a trong mot ndim ma thi truedrng ngoai hdi thé gidi bién dong chwa tirng cé, chao
dao khip noi tir cic nén kinh t€ 16m tai chau Au cho téi cac nwérc méi ndi & chau A va chau
My. Bang Anh lao déc, Euro xuéng mirc thip nhit 14 ndm, NDT thap nhat 8 ndm so v&i
USD. C6 thé néi, diy la mot buwdce tién méi trong diéu hanh chinh sach ty gia ctia Viét Nam,
véi co ché ty gia trung tdm giup cho doanh nghiép xuit nhip khiu chu dong hon trong
hoat dong san xuit kinh doanh dong thoi tang cwong kha nang dw bao va trng phé véi cac
ct s6c bén ngoai, nhirng thay d6i cia NHNN trong viéc diéu hanh ty gia ciing sé dé du bao
hon va dé tiép can gan véi thi treong hon.

Veé trién vong 2017, nhiéu kha nang cic co quan quan ly sé thwc thi manh hon chinh sach
dam bdo gia tri cia dong VND, lam ting tinh hip dan cta dong tién Viét trwedc mot dong
USD van c6 xu hwéng ting gia trén thi trudng thé gidi. Vi vay, d€ kiém soat rui ro tir van dé
bién dong ty gia, Cong ty ludn chi tAm theo ddi cac dién bién ty gia, nham danh gia, dw
doan xu hwéng, dé cé thé han ché dén mic tdi da nhirng bién dong cla ty gia gy anh

N
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hwdng xau dén hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

Rui ro luat phap: D€ ting cwdong hiéu qua quan ly cling nhw tao hanh lang phap 1y cho cac
doanh nghiép tang trwdng va phat trién, Nha nwéc da thwe hién ban hanh mot loat hé
théng cic van ban quy pham phap luat nham diéu chinh hoat dong sin xuit kinh doanh

ctia cac doanh nghiép.

Coéng ty C6 phan Pau tw va Thwong mai DIC hoat déng theo m6 hinh Céng ty c6 phan, vi
vay hoat dong cta DIC - Intraco chiu sy anh hwédng déng thoi béi nhiéu bd Luat va cac van
ban hwéng dan thi hanh nhu: Luat Doanh nghiép, Luit Chirng khoan, Luit Thué Xuat
khAu,... Hién nay, hé théng phap luat cia Viét Nam van chwa hoan chinh va dang trong giai
doan hoan thién nén con nhiéu sita ddi b6 sung dan dén nhitng thay d6i va c6 thé phat

sinh bit cip, it nhiéu sé dnh hwdng dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

bé€ han ché nhirng rii ro phat sinh lién quan dén yéu t6 phap ly trong qua trinh hoat déng,
Cong ty luon theo doi, nghién ctru va cip nhat cac van ban phap luit c6 lién quan dén linh
vuc hoat ddng clia minh, dong thoi tham khao va thué tw van déi véi nhitng van dé phap ly
nam ngoai kha niang cta Céng ty d€ ddm bdo qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh cta

cong ty duoc lién tuc va khong bi gian doan.

Rui ro vé lai suat: Rui ro l1ai suit xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau st dung von vay tir
ngan hang din dén chi phi di vay ting dnh huéng dén loi nhuan cia doanh nghiép. Trong
nam 2016 nhiéu chinh sach dwoc ban hanh nhw that chit chinh sach tién té, diéu hanh tin
dung theo phwong chAm mé rong tin dung di ddi v&i an toan, hiéu qua, ho tro ting tredng
kinh t&€ nhung ddm bao kiém soat chit ché d€ khong tao sirc ép 1én mat bang 13i sult; kip
thoi canh bao cac TCTD c6 tin dung tang trwdng cao, nhat la déi véi linh vwe kinh doanh
bat dong san, cac TCTD c6 ty 1é tin dung trén huy dong vén va ty 1é sit dung vén ngan han
cho vay trung dai han & mitc cao... Theo dinh hwéng cia Chinh phu va chi dao cia NHNN
vé viéc tiép tuc thdo g&r khé khin cho doanh nghiép, ho trg phat trién san xuit kinh doanh,
nhiéu 6ng 16m nganh ngan hang bat dau ha lai suit cho vay, c6 noi gidm manh tir 1%/n3m

dén 1,5%/ndm ddi véi cac khodn vay ngan han mai.

Ngubn vén kinh doanh ctia DIC - INTRACO phu thudc vao vén vay tir cac ngan hang
thwong mai nén viéc bién dong lai suit sé gy nhirng dnh hwdng nhit dinh dén hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép. Do d6, trong thoi gian qua lai suét cho vay lién tuc giam da
tac dong tich cwc dén viéc st dung va nang cao hiéu qua str dung vén ctia cong ty. Ngoai ra,

DIC - INTRACO da tao dwgc uy tin va mdi quan hé tét véi cac té chire tin dung, Ngan hang
A

Sinrraco= CONG TY €O PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC 17




BAO CAD 2016
THUONG NIEN DIC-INTRACO

nén da dwoc hwdng nhirng wu dii vé 1ai suat va han mirc tin dung.

Rui ro khac: Mot s6 rai ro mang tinh chat bat kha khang nhw dong dit, hoa hoan, chién
tranh...déu c6 thé dnh hwdng it nhiéu dén hoat dong cia nganh ciing nhw ctia Cong ty.
Nhitng rdi ro nay it c6 kha ning xdy ra nhwng néu xady ra c6 thé lam chim tién do kinh
doanh hodc giy thiét hai (pha hily mot phan hodc hoan toan) dén Cong ty. Tuy nhién, Cong
ty cling dd mua bdo hiém nha xwdng, hang tén kho, hang thanh phim, hang vin chuyén

dwong bién, d€ gidm thiéu cac rui ro nay.

N
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh

DVT: triéu dong

%
KH 2016 TH 2016
TT Chi tiéu TH2016/KH2016
Cty me Hop nhit Cty me Hop nhiat Cty me Hop nhit
1 Téng gia tri tai san 1.203.598 1.235.090
2 Doanh thu thuan 2.854.060 3.797.373 1.581.494 1.875.551 55,41% 49,39%
3 Loi nhuén treéc thué 15.300 33.800 12.909 18.303 84,37% 54,15%
4 | Loi nhuén sau thué 9.061 12.603
Dvt: triéu dong
TH 2016 TH 2015 %
) TH 2016/TH2015
TT Chi tiéu
Cty me Hop nhat Cty me Hop nhat Cty me Hop nhat
1 | TOng gia tri tai san 1.203.598 1.235.090 1.164.838 1.260.359 103,33% 98,00%
2 Doanh thu thuan 1.581.494 1.875.551 2.129.882 3.012.560 74,25% 62,26%
3 Loi nhuén trwéc thué 12.909 18.303 13.847 26.234 93,23% 69,77%
4 Loi nhuén sau thué 9.061 12.603 11.492 19.394 78,85% 64,98%

So v&i cung ky ndm 2015, két qua kinh doanh cla Céng ty ndm 2016 xét trén tong thé co suw
tang trwedng chAm hon. Doanh thu thuan dat 1.875 ty déng, loi nhuin trwéc thué dat 18,3 ty
dong, loi nhuén sau thué dat 12,6 ty déng, 1an lwot dat 74%, 93% va 79%. So v&i ké hoach
cuia Pai hoi dong c6 dong giao pho thi doanh thu va lgi nhudn déu chwa dat chi tiéu dé ra,
doanh thu chi dat 49% so v&i ké hoach va loi nhuén tredc thué chi dat 54% so véi ké hoach.
Nadm nay, loi nhuidn mang vé cho Céng ty cht yéu nho vao sw dong gép tir Cong ty me, trong
d6 doanh thu thuin Céng ty me dat 55% va lgi nhuin trudc thué dat 84% so véi ké hoach
dit ra. Két qua néu trén 12 sy ¢d ging va nd luc vo cung 16m lao cla tip thé can bd - cong
nhén vién Céng ty tredc mot ndm kinh té ma trong cling nhw ngoai nwdc déu tiém an nhirng

bAt &n ca vé kinh té - chinh tri cling nhw tinh canh tranh trong nganh ngay cang gay gat.

N3m 2016, nén kinh t& ca nwéc da c6 diu hiéu khéi sdc két hop véi nhidu chinh sach h tro
tir Nha nwée da tao da cho thi treong bat dong san phat trién, nganh VLXD ciing theo d6 cé
diéu kién dé gia ting san xut va giai phong hang ton kho. DIC la Céng ty chuyén kinh doanh
VLXD, doanh thu chu yéu la tir xuit khiu xi ming, clinker. Tuy nhién, nim qua, mot sé

nganh hang nhw xi mang, clinker lai ¢ xu huwéng giam, dic biét 1a & thi tredng xuit khau.
y N
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Nguyén nhin dwoc xac dinh 1a do cadc doanh nghiép san xult trong nwéc gip sw canh tranh
khoc liét tir cac nwde san xuat xi mang nhw Thai Lan, Trung Qudc... Viét Nam x€p thi 5 trén
thé gi¢i va dirng dau Pong Nam A vé san lwong xi ming, nhung thue t& lwong xuat khau lai
thap hon nhiéu so v&i Thai Lan. Thi trweong Trung Qudc sau thoi gian phat trién néng cong
sult da du thira khodng 670 triéu tan, do vy doanh nghiép Trung Qudc ra sirc ép gia khién
doanh nghiép xi mang trong nwéc khé gianh dwoc thi treong xuit khau. Bén canh do, ngay
01/07/2016 Chinh pht d4 ban hanh hai Luat thué s6 106/2016/QH13 va 107/2016/QH13
cung Nghi dinh 100/2016/ND-CP hwéng dan Luat Thué gia tri gia tang, Luat Thué tiéu thu
dadc biét, Luat Quan ly thué stra déi, theo d6 doanh nghiép xuit khiu xi ming, clinker sé
khong dwoc khiu trir thué GTGT dau vao khién thanh phdm cudi cing phai xuat khiu véi
gid cao. Theo d6, chi phi xuit khau cta cic doanh nghiép xi mang trong nwéc sé ting thém
khodng 4,5 USD/tan clinker va ting 7,5 USD/tdn xi mang. Gid xi mang xuit khiu cua Viét
Nam ngay mot khé canh tranh hon véi Trung Qudc, Thai Lan, An b0, Pakistan, Indonesia,
thdm chi véi cd Iran. Thi treong noi dia cling khéng kha quan hon khi dy kién san lwong san
xuat xi miang hién tai di dwoc nhan dinh 1a “cung vuot ciu”. Trong béi canh thi trweong xi
mang dang vo cung khé khan va con phu thudc kha nhiéu vao sy hoi phuc cia nganh bat
dong san, thi day qua la mot thach thirc do6i véi cac doanh nghiép kinh doanh VLXD, trong

dé c6 DIC - Intraco.
2. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cac dw an
+ Duw an Khu cao 6c Trung tim Thwong mai Tran Hwng Pao, Q.1

Pay la dv an hop tac gitra Cong ty DIC va Cong ty TNHH SX TM DV Yén Khanh dé xiy dung
khu cao 6c van phong, trung tim thwong mai 15 tang toa lac tai s6 112 Tran Hung Dao,
Quéan 1, TP.HCM. Tuy nhién, do nhirng thay d6i vé quy hoach ctia B6 qudc phong, dén thoi
diém hién tai, hai bén di quyét dinh dirng hop tac va tién hanh quyét toan thanh ly cac
khoan dau tw dé Yén Khanh hoan trd phan vén gép va chi phi 13i vay cho DIC. Tinh dén thoi
diém 31/12/2016 phia Cong ty Yén Khanh van chwa hoan tra phan vén gép cho Cong ty DIC
mic du Cong ty da nhiéu lAn gdi vin ban nhic nhé viéc thwe hién cam két cua Yén Khanh.
DPén thoi diém hién tai, viéc thwong thao gitra hai bén khéng dat két qua va Coéng ty DIC da
quyét dinh khéi kién Cong ty Yén Khanh ra toa. Cong ty sé c6 thong bao dén cd déng sau khi
c6 két qua.

+ Dw an Khu Cong nghiép xen ké Khu Dan cw tai xa Xuan Théi Thwong, Héc Mén,

TP.HCM

N
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Cong ty DIC hop tac véi Tong cong ty Co6 phan Dau tw Phat trién Xay dwng (DIG) theo cac
Hop dong nguyén tic hop tac dau tw thang 11/2009 va thang 10/2010 dé thuc hién dw 4n
Khu cong nghiép va dan cu tai xa Xuan Théi Thwong, Hoc Mon. TP.HCM. D an cé6 quy méo
380 ha, trong d6 300 ha la khu céng nghiép va 80 ha la khu dan cw lién ké phuc vu cho tai
dinh cu va nha & cong nhin khu céng nghiép. Yéu td thi tredrng khong thuan loi dé trién
khai dw an theo ké hoach, DIC di quyét dinh dirng gép vén, quyét todn va treo chi phi xay
dung co ban d& dang trén BCTC cua DIC khoang 1 ty. Hién tai, theo sw chi dao cua UBND
TP.HCM yéu cau diéu chinh xéa quy hoach ctia dw an. Tuy nhién, d&€n nay Céng ty van chua
nhin dwoc quyét dinh hodc thong bio nao tir S& tai nguyén moi tredrng hay Ban quan ly khu

cong nghiép.
+ Dw an Khu din cw 25 ha tai xa Xuan Théi Son, Héc Mon

DAy 1a du 4n hop tac gitta Cong ty DIC hop tac véi Cong ty TNHH Dai Nguyén dé thuc hién
duw 4n Khu din cu tai xa Xuin Théi Son, Héc Mon, TP.HCM. Dw 4n c6 quy mo 25 ha. Dén thoi
diém hién tai, Pai Nguyén da ban giao cho DIC v&i téng dién tich 29.793.4 m2 (2,9ha), céac
thira dit khong lién ranh, gidy to s6 do6 giao cho DIC con dirng tén ctia cic hé néng dan, tinh
phép 1y khéng chat ché, trong treong hop ngudi dirng tén s6 mat hoidc di nwéc ngoai thi sé
rit phirc tap. DIC da quyét dinh khong tiép tuc thwc hién duw dn va dang yéu ciu Cong ty
TNHH Dai Nguyén hoan tra s6 tién da nhan tam (ng, 13i vay va phat hop ddng. Sau khi khéi
kién Dai Nguyén, ngay 24/07 /2014 Toa 4n nhan dan huyén Hoc Mén tuyén 4n budc Cong ty
TNHH Dai Nguyén trd cho Cong ty DIC-Intraco s8 tién 44.498.339.730 dong (bao gbdm
18.878.050.000 ddng s tién Cong ty DIC da chuyén cho Pai Nguyén, 20.620.289.730 dong
tién 13i, 5.000.000.000 tién phat coc). Tuy nhién, khi Céng ty Pai Nguyén khang cdo 1én don
vi cdp cao la Toa 4n nhian din TPHCM thi toa 4n ra quyét dinh hdy két qua so thidm va sé
diéu tra lai tir dAu. Nhu vay, dw 4n ndy sé con kéo dai va rat phirc tap. Trong thoi gian sip
t&i, Ban Tong Gidm ddc sé ngdi lam viéc lai véi Pai Nguyén dé c6 nhirng thwong lwong khac
dé thu héi cong ng hodc tim hwdng mé cho dy 4n nhit la khi thi treong bat dong san dang

néng dan 1én trong 2 ndm qua.
+ Du an tram nghién xi ming Bén Tre

bay la dy an tram nghién xi ming véi cong suat 1.000.000 tin/ndm, tai xa Léc Thuln,
Huyén Binh Dai, Tinh Bén Tre. V&i mirc von dau tw la 300 ty, trong dé Cong ty DIC du kién
s& nam gilr trén 51%, thoi gian hoat dong cia dw 4n 1a 50 ndm. Dy 4n da dwgc UBND Tinh

Bén tre cip phép dau tw cho DIC va Cong ty dang tién hanh hoan tit cac thu tuc giao dat cua

N
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UBND Tinh Bén Tre dé thuwc hién dw an. Bén canh d6, viéc thanh 14p Cong ty lién doanh dé

quan ly tram nghién ciing da hoan tat. Hién tai, Cong ty dang tién hanh thué don vi nha thau

c6 kinh nghiém va uy tin lién quan dén: tw van thiét ké, khao sat, tham do dia chit, ké hoach

ra soat bom min, cung cip trang thiét bi, may méc cho dw an. Dv kién khi dw 4n di vao hoat

doéng sé dap rng nguon hang cung cip xi mang cho toan bd khu viwec mién Tady nam bd va cac

tinh thanh phia Nam, dong thoi sé dong gop doanh thu dang ké cho Cong ty trong thoi gian

toi.

3. Tinh hinh tai chinh

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2015 | % Ting/giam
1 Tong gia tri tai san 1.235.090 1.260.359 98,00%
2 Doanh thu thuin 1.875.551 3.012.560 62,26%
3 Loi nhuén truéc thué 18.303 26.234 69,77%
4 Loi nhuin sau thué 12.603 19.394 64,98%
Chi tiéu bvT 2016 2015
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngin han Lan 1,05 1,05
+ Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,84 0,73
Chi tiéu vé co’ cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,76 0,76
+ Hé s6 No¢/Von chu sé hiru Lan 3,21 3,22
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
+Vong quay hang ton kho Vong 7,34 11,97
+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 3,07 5,27
+Vong quay cac khoan phai tra Vong 2,12 3,34
+Vong quay tong tai san Vong 1,50 2,39
+ Vong quay tai san c6 dinh Vong 9,48 15,54
+Vong quay von lvu dong Vong 2,06 3,18
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
N
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Chi tiéu bVT 2016 2015
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % 0,67% 0,64%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru % 4,30% 6,49%
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Tong tai san % 1,02% 1,54%
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 0 0 0
doanh/Doanh thu thuin % 0,98% 0.87%

4. Tinh hinh t6 chirc va nhin sw

Ong Nguyén Pirc Hai

Chu tich Hoi déng Quan tri

kiém Tong Giam déc

T6t nghiép trwong Pai hoc Kinh té€ Thanh ph6 H6 Chi Minh,
ong Nguyén Dirc Hai gia nhap Cong ty Dau tw Phat trién Xay
dung (DIC Corp) tlr ndm 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh
cua B Xay dwng vé viéc thanh lap Cong ty DIC Pau tu &
Thwong mai tric thuéc Cong ty Dau tw Phat trién Xay dung,
ong Hai da tré thanh mét trong nhitng cadn bd chu chét va tién
phong cia cong ty con. Pén nam 2005, sau khi chuyén ddi mo
hinh thanh Céng ty C6 phéan, 6ng Hai dd dwoc b6 nhiém lam
Tong Gidm doc Coéng ty C6 phan Piu tw & Thwong mai DIC
(thang 8 nam 2005). Sau hon 20 ndm tin lwc cong hién, 6ng
Hai da vinh dw dwgc nhan danh hiéu, huy chwong cia B6 va
Nha nwéc trong dé ¢ bang khen ciia Thi twdng Chinh phu cac
nam 2007, 2009, 2010; Huan chwong Lao ddong Hang 3, bang
khen ctia B6 Xay Dung tir nam 2003 dén nay.

Ong Dwong Pinh Thai

Pho Chu tich Hoi dong Quan

tri kiém Pho6 Tong Giam ddc

Gan b6 v&i Cong ty tir nhitng ndm 2000, 6ng Dwong Dinh Thai
da lién tuc gilr cac vi tri cha chot cia Cong ty: Gidm doc Tai
chinh tir nam 2005 - 2008, Ph6 Téng Gidm ddc tir ndm 2009
dén nay. Ong con kiém nhiém thém Chu tich HPQT va Tong
Giam ddc DIC Pa Nang tr ndm 2012.

Ong Dwong Pinh Théi di c6 nhiéu déng gép tich cwc va mang
tinh dot pha trong cic van dé vé Pau tw tai chinh cling nhw

quan li diéu hanh.

N
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Ong Nguyén Manh Chién

Pho Tong Giam ddc

Ong Nguyén Manh Chién gia nhap Coéng ty Dau tw Phat trién
Xay dyng tir nam 1997 dén 2002. Khi DIC-INTRACO dwoc
thanh 1ap, Ong Nguyén Manh Chién 13 mdt trong nhitng can bo
tién phong gy dung Céng ty mai. Véi nhiéu nam kinh nghiém
trong linh vic vat liéu xay dung, Ong Nguyén Manh Chién da
dwoc Ban Quan tri tin nhiém va giao gitt chirc vu Giam ddc

nha may San xuit VLXD tir nam 2005 -2008.

Tir ndm 2008 dén 2012, Ong Nguy&n Manh Chién giit chirc vu
Phé Téng Giam d6c Cong ty kiém Gidm ddc DIC Pa Nang ciling
nhw quan li diéu hanh.

Tir ndm 2013 - nay, Ong Nguyén Manh Chién giir chttc vu Phé
Téng Gidm d6c kiém Gidm déc chi nhanh Cong ty DIC-Intraco

tai Phd Tho phu trach san xuit clinker.

Ba Lé Thi Thuiy Nga
Uy vién Héi dong Quan tri,
Pho Tong Giam ddc kKiém Ké

toan trwéng

T6t nghiép DPai hoc Kinh té Qudc din, Ba Lé Thi Thuy Nga da
c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong linh vwc Tai chinh -
K& todn Doanh nghiép. Ba gia nhap Céng ty vao nam 2001 va
da gitr nhiéu chtrc vu cha chét ctia DIC - INTRACO. Tir ndm
2009 - nay, Ba Lé Thi Thuy Nga dwoc b6 nhiém lam Giam doc
Tai chinh kiém K€ toan trwdng cia Céng ty C6 phan Dau tw va
Thwong mai DIC. Nam 2015, Ba dwoc Thu twéng Chinh phu
tang bang khen trong cong tic quan tri. Hién tai, Ba Nga nim
gitr chtrc vu Thanh vién Hoi dong Quan tri, Phé Téng Giam d6c

phu trach tai chinh Cong ty.

Ong Pinh Tién Diing

Pho Tong Giam ddc

Ong Pinh Tién Diing gia nhap DIC - INTRACO vao nim 2007,
da kinh qua nhiéu vi tri chd chét cia Cong ty trwdc khi dwoc
bd nhiém lam Phé Tong Gidm déc phu trach kinh doanh ké tir
thang 06 niam 2013. Ong Diing 1a ngudi c6 rat nhiéu kinh
nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhitng cai cich cta
ong trong nam 2013 da gép phin lam cho doanh thu mang
nay tang trwdng vuot bac, gitp DIC - INTRACO tir mot doanh
nghiép chuyén nhip khiu Clinker nay tré thanh mét don vi

xuat khau co uy tin & thi tredng nwéc ngoai.

N
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Ong

Pho

Ong Vii Quang gia nhap DIC - INTRACO vao niam 2013, Ong

Vi Quang

Quang la c* nhan kinh té va cé gn 10 ndm kinh nghiém trong

linh virc van tai bién, Ong Quang da giit nhiéu vi tri quan ly

Tong Giam ddc

chti chét clia cac Cong ty thudc linh vire van tai bién. Ong da

dwoc bd nhiém lam Phé Tong giam déc DIC - INTRACO, kiém

To6ng giam ddc Cong ty CP DIC Energy tir dAu nam 2014.

Tong s6 Can bd - Cong nhan vién cia toan Céng ty tinh dén thoi diém 31/12/2016 1a 168

nguoi, dwgc phan loai theo trinh d¢ nhu sau:

STT Tiéu chi S6 lwong Ti trong

1 Pai hoc va trén dai hoc 59 35%

2 | Caodang 6 4%

3 | Trung cip 10 6%

4 | Lao dong phé théng 93 55%

Tong Cong 168 100%
Chi tiéu Pon vi Nam 2015 Nam 2016

Thu nhap binh quan Pong/nguwdi/thang 6.750.000 7.025.000

N
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Cong ty luén duy tri moét moi tredng lam viéc nang dong va than thién doi véi doi

ngi can bd cong nhan vién, bdi d6 1a mot trong nhirng yéu to6 anh hwdng téi két qua

hoat déng kinh doanh cta Cong ty. Cong ty da tao diéu kién t6i da d€ mdi c4 nhan

phat huy kinh nghiém, ning lwc ctia minh bang viéc khuyén khich, hd tro chi phi cac

khéa dao tao ngdn han cho nhan vién nhu: k§ ning 1anh dao, kj niang phat trién thi

trweong va quan ly kinh doanh, kj nang giao tiép dam phan ban hang chuyén nghiép,

ngoai ngir trong thwong mai quoc té...

Cong ty thwc hién ché do tién lwong theo ding quy ché tién lwong cia Cong ty, dam

b4o mdi can bd - nhan vién & cac bd phan khac nhau sé dwoc hwdng thu nhap twong

xirng vé&i cong viéc ma minh ddm nhén. Bén canh d6, Ban Tong Gidm ddc ciing chd

trong, quan tdm dén vin dé khen thwdng va tuyén dwong nhirng tip thé, can bd co

nhirng dong gop tich cuc, c6 nhitng y twdng sang tao hiéu qua trong cong viéc.

CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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- Ngoai thwc hién day da cac ché do vé BHXH, BHYT theo quy dinh cia Nha nwéc, Cong
ty luén quan tdm va cham lo dén doi s6ng clia cdn bd, cong nhén vién. Lwong thang
13, thwéng Tét, thwdng cac dip Lé 1on, thudng tiét gidm chi phi, thwdng hiéu qua
cong viéc theo quy, trao qua cho con em ciia CBCNV vao cac dip 1€ Trung thu hay cac
chau cé thanh tich tét trong hoc tip... 1a cac hoat dong hang nam dwgc Cong ty chd
trong. Cac phuc lgi khac cia nguoi lao dong trong Cong ty cling dwoc dam bao nhu:
cap phat ddng phuc, hd tro nhan vién nir nhan ngay Qudc té€ Phu nit va ngay Phu nit
Viét Nam, ho tr¢ thai san, mirng két hon, sinh con, hd tro CBNV khi gia quyén c6 tang
ché... Hing ndm, CBCNV ciing dwoc t6 chirc cac budi tham quan, nghi dwdng nham
ti tao strc lao dong, gdn bo moi ngwoi lai véi nhau nham tao ra mot tip thé doan két
va gan bo.

5. Tinh hinh co’ ciu cd dong, thay ddi von dau tw ctia chu sé hivu

STT Loai c6 phan S6 ¢6 phan
1. S6 ¢6 phan dau nam 26.585.840
— CO phén phé thong 26.585.840

— CO phan wu dai -

2. CO phén ding Ky phat hanh trong nam -

— €O phan pho thong (phat hanh ra cong ching) -

— €O phan wu dai -

3. C6 phin mua lai 501.280
4. C6 phéan dang lwu hanh sau phat hanh 26.084.560
— €8 phan phd thong 26.084.560

— CO phan wu dai -

+ Can ctr danh sich ¢ dong tai ngay 31/12/2016, co ciu c6 dong cua DIC nhw sau:

S6 S6 lwong co
) Gia tri Ty lé
STT Loai co dong lwong phan .
. . (dong) (%)
co dong (co phan)
I Co dong trong nwoérc 2.362 | 23.941.511 239.415.110.000 90,05%
Nha nuwéc - - - -
T6 chirc 48 2.687.190 26.871.900.000 10,11%
VR
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Canhan 2.314 21.254.321 212.543.210.000 79,95%
11 Cd dong nwdrc ngoai 59 2.143.049 21.430.490.000 8,06%
T6 chirc 4 2.046.201 20.462.010.000 7,7%
Canhan 55 96.848 968.480.000 0,36%
11 Co phiéu quy 1 501.280 5.012.800.000 1,89%
Tong Cong 2.422 26.585.840 265.858.400.000 100%
+ Danh sich c6 dong nam gitr tir trén 5% von ¢8 phin tai ngay 31/12/2016
S6 ¢cd .
STT Tén c6 dong Pia chi . Tylé
phan
Cong ty CP dau tu va
p | COnBY LECAU VA )65 La Hong Phong, P. 8, Tp. Viing Tau 2.683.259 | 10,09%
phat trién xay dung
) Quy PYN ELITE FUND C/0 PYN RAHASTOYHTIO OY, PL 139 2.024.992 | 7.62%
(NON-UCITS) 00101, HELSINKI, FINLAND
Trong nam 2016, von cht sé& hiru ciia Céng ty khong c6 sw thay doi so véi nam 2015.
DVT: dong
STT No§i dung 31/12/2016 31/12/2015
1 | V6n gbp cia chi sé hiru 265.858.400.000 265.858.400.000
2 Thang dw von ¢6 phan 1.397.230.362 1.397.230.362
3 Quy dau tw phat trién 2.589.062.321 3.061.997.239
4 | Loi nhuin sau thué chwa phan phoi 12.705.925.869 12.648.165.483
. Chiu ap lwc lién tuc tir nhirng
5. DIC ci sdc bén ngoai nhung thi
.31 treong chrng khodn nidm
; _ 2016 da c6 nhitng dau &n
6 manh mé va thanh cong. b6 la
5.5 - nhitng sw kién ma rat it nha
_-:f4_ 16 07/16  03/1e  1i/16 0217  o4/1 dau twnghi c6 kha nang xdy ra
£ nhu: suw kién thi trwong chirng
f' 1 khoan Trung Qudc ngit giao
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khoi EU ngay 24/6 hay két qua bau ctr Tong thong My ngay 9/11. Hau hét cac sw kién nay
déu anh hwdng dén thi trweong chirng khoan thé gi¢i néi chung va Viét Nam noi riéng, dan
dén cac hoat dong ban thdo cda nha dau tw, du chi la nhitng hoat dong tir bén ngoai. Ngay
24/6, VN-Index c6 ldc da sut giam 5,47%, ngay 9/11 gidm siu nhit 3%. Tuy nhién do nén

tang cda thi trwdmg van tét nén da phuc hoi ngay sau doé.

Trong thang 05 nam 2016, trwéc nhirng théng tin trai chiéu va anh hwdng khong tét tir thi
treong thé gidi, thi treong chirng khoan Viét Nam da c6 nhirng phién diéu chinh gidm lam
cho gia cia nhiéu ma c6 phiéu dién bién theo chiéu huwéng xau, gy tam ly lo ngai cho nhiéu
nha dau tw, DIC cling khong thé tranh khoi xu hwéng trén khi gia lién tuc gidm vé cac viung
gia thap. Nhin dinh gia da gidm qua siu so vi gid tri thuc cua doanh nghiép, Hoi dong Quan
tri da gap rat chi dao cac phong ban phoi hop cung cac cong ty chirng khoan tién hanh ding
ky mua vao c6 phi€u quy nham muc tiéu bao vé loi ich ¢6 déng va gitr virng gia tri doanh
nghiép. V&i viéc mua vao thanh cong hon 500.000 c6 phiéu quy, gid DIC di ting manh tré
lai trong thang 06 va dic biét trong quy 1 nam 2017, trwdc thong tin tét vé viéc tring thau
cac hop dong kinh té cé gia tri 1én, gid c6 phiéu DIC tiép tuc c6 su tang trwedng manh mé véi
murc ting truedng dat 42% trong thang 02/2017, gép phan dwa gid c6 phiéu DIC vé gin hon
véi gid tri va tiém ning phat trién cta doanh nghiép. Mot diém sang doi véi co6 phiéu DIC
trong ndm 2016 la thanh khodn ludn duy tri & mirc twong déi cao véi trén 200.000 c6 phiéu
khép 1énh/phién, c6 nhitng phién khép 1énh 1én dén hang triéu don vi, diéu nay cho thay c6

phiéu DIC van nhan dwoc rat nhiéu sw quan tdm clia cac nha dau tu.

N
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PHAN III: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2016

Két qua kinh doanh thwc hién 2016 so véi Ké hoach 2015:

bvt: triéu dong

%
KH 2016 TH 2016 TH2016/KH2016
T Chi tiéu
Cty me Hop nhat Cty me Hop nhat Cty me Hop nhat
1 | T6ng gié tri tai san 1.203.598 1.235.090
2 Doanh thu thuan 2.854.060 3.797.373 1.581.494 1.875.551 55,41% 49,39%
3 Hang ton kho 172.882 186.584
4 Gia von hang ban 1.473.899 1.751.244
5 Lgi nhuan tir HBDKD 11.998 18.335
6 | Lgi nhuan khac 910 4
7 | Loi nhun trudc thu 15.300 33.800 12.909 18.303 | 84,37% 54,15%
8 | Lgi nhudn sau thué 9.061 12.603
9 EPS 331
= Két qua kinh doanh thwc hién 2016 so v&i thwc hién 2015:
bvt: triéu dong
TH 2016 TH 2015 %o
TH 2016/TH2015
T Chi tiéu
Cty me Hop nhat Cty me Hop nhat Cty me Hop nhat
1 Téng gid tri tai san 1.203.598 1.235.090 1.164.838 1.260.359 | 103,33% 98,00%
2 Doanh thu thuan 1.581.494 1.875.551 2.129.882 3.012.560 74,25% 62,26%
3 Hang tén kho 172.882 186.584 282.938 290,614 61,10% 64,20%
4 Gia von hang ban 1.473.899 1.751.244 2.033.390 2.868.901 72,48% 61,04%
5 Lgi nhuan tir HDKD 11.998 18.335 16.153 26.244 74,28% 69,86%
6 | Loi nhuan khéc 910 4 (2.306) (10) | (39,46%) | (38,15%)
7 Lgi nhuan trudc thué 12.909 18.303 13.847 26.234 93,23% 69,77%
8 Lgi nhuan sau thué 9.061 12.603 11.492 19.394 78,85% 64,98%
9 EPS 331 349 94,84%

- Nam 2016, mac du da dv bao trwéc nhirng khé khan ma Cong ty sé gap phai, nhung thuwc

té cho thdy dién bién thi trwong that sw khé khin hon nhiéu. Mit hang kinh doanh chinh

cia Cong ty 1a Clinker da bi anh hwdng manh béi chinh sach thué xuit khau lam cho gia

xuat khau Clinker va xi mdng cia Viét Nam ludn cao hon thé gidi. Bén canh d6, Viét Nam

gdp phai sw canh tranh khéc liét tlir cAc nwéc san xult xi mang manh nhw Trung Quéc,

Thai Lan, Indonesia, Iran... lam cho cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va DIC néi

riéng khong xuit dwoc hang di cac nuéc, ddy cling 1a nguyén nhan chinh dan dén doanh

N
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thu thuan hop nhat nam 2016 sut gidm 37,74% so v&i nam 2015 va chi dat 50% so véi ké

hoach dé ra.

Hoat dong kinh doanh trong linh vyc thwong mai, vi vy ngudén von kinh doanh cia Céng
ty phu thudc vao von vay 16n, dic biét 1a cAc khodn vay ng ngan han nham dap ¢ng nhu
cau von ting cao tai mot s thoi diém thuan lgi dan dén chi phi l3i vay ting cao. Doanh
thu gidm dong thoi chi phi tai chinh hgp nhat lai ting 9,46% lam anh hwéng téi loi nhudn
cda Cong ty. Loi nhuin sau thué hgp nhat ndm 2016 cta Cong ty chi dat 65% so v&i ndam

2015.

Bén canh d6, do hoat dong thwong mai (g6m cac mit hang clinker, thach cao, gb, cao su,
sat thép, than) chiém ty trong doanh thu lén hon hoat dong san xuit (véi mat hang ngoi
mau, xi mang) nén cic khoan phai thu ngan han va hang tén kho clia Cong ty dugc dic
biét chu trong theo ddi chdt ché. Khoéan phai thu ngin han nam 2016 ting 21,46%, trong
khi no phai tra giam 2,01% so v&i nam 2015, cho thdy Cong ty dang ap dung chinh sach
ban hang tra chdm, nh¢ vy doanh nghiép c6 thé mé rong thi trueong, ting doanh thu va
tao méi quan hé 1au dai véi khach hang. Tuy nhién, diéu nay ciing déng nghia véi viéc
tang chi phi tai chinh, chi phi ban hang... cho doanh nghiép. Sang nam 2016, nh¢ theo dai
sat sao dién bién thi trudmg, cip nhat gia ca hop ly, bd phan kinh doanh da kip thoi ban
ra lwong hang ton kho véi gid cao mang lai lgi nhudn cho DIC dong thoi ghi nhan hang
muc hang ton kho giam 35,8% so v&i ndm 2015. Pay la mot diém sang trong hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty, 1a sw ¢6 ging cla toan bd can bd - cong nhan vién trong viéc giai
quyét tot van dé hang ton kho - mot trong nhirng vin dé nan gidn déi véi cdc doanh

nghiép hién nay.

+ Chi tiét doanh thu tirng mat hang kinh doanh ctia Céng ty nam 2016:

2016 2016 2015 o e 0
L Ké hoach Thwc hién | Thwc hién %o Ke %o TE“—YC
Tén mat hang hoach hién
Doanh thu Doanh thu Doanh thu 2016 2015
Clinker, xi mdng, thach 2482532 |  1.088.480 |  2.240.542 43,8% 48,6%
cao, da voi
Ngé6i mau 104.111 66.976 59.837 64,3% 111,9%
Sat thép 235.000 262.535 252.452 111,7% 104%
Than 500.000 192.290 242.943 38,5% 79,2%
Cao su - 3.978 2.900 137,2%
GO 109.000 39.921 78.965 36,6% 50,6%
N
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Khac 50.666 9.719 41.248 19,2% 23,6%
Xi mang san xuit 70.064 57.490 54.648 82,1% 105,2%
Clinker san xuat 246.000 159.360 43.440 64,8% 366,9%
Cong ty me 2.854.060 1.581.494 2.129.882 55,4% 74,3%
Hop nhit 3.797.373 1.880.767 3.016.975 49,5% 62,3%

#+ Ty trong co’ ciu doanh thu tirng mit hang niam 2016:

m Clinker, ximang, thach
cao, da voi

B Ngdimau

m Satthép

m Than

B Caosu

mGH

Khac

< Mat hang Clinker, thach cao, da véi: Nam 2016 la ndm nganh xuit khiu clinker va xi
mang VN gip rit nhiéu kho khan. Téng lwgng xuit khiu clinker va xi mang VN chi dat dwoc
khoang trén 13 triéu tin (so v&i ké hoach 16 - 17 triéu tin), gidm 8,4% vé lwong va 18,6% ve tri
gid so véi nam 2015. Xuat khiu clinker va xi mang gap sw canh tranh khoc liét tir cdc nwée san
xudt xi mang manh nhw Trung Qudc, Thai Lan, Indonesia, Iran,... Bén canh d6, Trung Quéc sau
thoi gian phat trién n6ng da dw thira céng suit khoang 670 triéu tin xi mang. Lwong dw nay gip
khoang 8 lan téng céng suit xi mang cta Viét Nam; gia lai thip nén Viét Nam rit khé canh tranh
vé xuat khau. Nganh xi mang Indonesia c6 cong suit 102 triéu tdn/ndm, nhwng lwong tiéu thu xi
mang trong nwéc chi khoang hon 62 triéu tAn/nam. Cac nam trwdc con nhip khau clinker tir VN

thi nay da xuat ngwoec lai.

Bén canh d6, tr dau thang 7/2016, Chinh phd Viét Nam da ban hanh 02 luit thué
106/2016/QH13; 107/2016/QH13 va 2 nghi dinh s6 100/2016/ND-CP; 122/2016/ND-CP. Viéc
nay da lam tang thém sw khé khin cho xi mang va clinker VN trong sw canh tranh vé gia véi cac
nuwdc ¢d thé manh vé xudt khiu clinker va xi mang cda cic nwéc trong khu vieec nhw Trung Quéc,
Thai Lan, Indonesia,... Ngoai ra, thi trudng chinh va chu lyc cta Cong ty DIC 1a Dai Loan cling gap

rat nhiéu khé khan khi nhan dwgc cadc don chao hang gid ré tir cac nwéc trong khu vuec, san
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lwgng xuit khiu sang thi treong nay ciing giam hon 50% so véi ké hoach. Ngoai ra, viéc cac Nha
may xi mang tai Viét Nam chu dong chao ban, truc tiép xuat khiu clinker véi gid ré hon ca gia
ban cho DIC ciling da lam cho mat hang clinker XK gap thém kho khan trong viéc chao hang. Do

vay, két qua kinh doanh vé mat hang clinker XK nim 2016 cling gidm dang ké so véi nam 2015.

Néu nhw toan canh cta thi treong xuit khiu xi ming, clinker dang roi vao gam mau xam thi
nguoc lai, & thi treong xi mang noi dia, DIC - Intraco lai c6 mot két qua kinh doanh v6 cling 4n
twong khi ma lgi nhuin thu vé tir mit hang clinker va thach cao lan lwgt vwot mirc so véi ké
hoach dé ra, déng gép mot phan loi nhuan khéng hé nhé cho két qua hoat dong kinh doanh cta
céng ty. Cong sult san xuit xi mang cua cac nha may va tram nghién tai khu vwc phia Nam khong
cao so v&i khu viee mién Bac nhung thi phan tiéu thu lai tap trung chd yéu & khu vuc nay. Thém
vao dd, vdi lgi thé 1a ban hang - d6i tac 1du ndm cla cac nha may xi mang, chi yéu tip trung & thi
trweong mién Tay, bé phan clinker ndi dia da linh hoat trién khai ké hoach kinh doanh, phdéi hop
v&i cac don vi van chuyén, ddc biét 1a cac don vi ¢6 tau 1én nhw: Nosco, Vosco, Vinaship, Vissai...
nén thué dwoc tau 1én gia ré, ddm bao cung cap di ngudn cung cho khach hang. Mit hang thach
cao dwoc trién khai manh vao nam 2015 dén nay ciing dat dwoc két qua kinh doanh 4n twong. La
nam th& 2 nhap khau thach cao Oman dé cung cip cho thi trweong ndi dia nén bd phan ciing da c6
nhiéu kinh nghiém hon. Thi truéng mién Nam twong ddi 6n dinh, thi trudng mién Bic con gip
nhiéu khé khan khi phai canh tranh vé gia va thi phan, da sd khach hang tra tién mua hang bang
viéc d6i clinker nén phin nao bi déng vé thoi gian 14y hang va vén xoay vong kinh doanh cua
Cong ty. Riéng thach cao Thai 1a mit hang truyén théng clia Céng ty vin mang lai lgi nhuin déu
trong cac nam va tao dwoc uy tin trén thi treong mién Nam. Nhin chung, ndm qua la mét nam rat

nd lwc va thanh céng ctia bd phan kinh doanh noi dia.

< Mat hang gé: Dién bién thi trirdmg gb nam 2016 khong nhiéu thuan loi vé gia ca va ngudn
nhuw cic ndm truwdc diy. Nguén hang nhip khiu ctia Céng ty chi yéu dén tir Chiu Phi, Lao,
Campuchia va mot so it tir trong nwéc. Tuy nhién, hién tai chi con nguén nhip chinh tir Chiu Phi
va 1 it tr Campuchia, nguon tir Lao gin nhw khéng c6, do Chinh phi Lao cAm xuit. Bén canh do,
gia ca cling bién dong that thwong lam anh hwdng dén viéc nhip hang cia Cong ty. Ngoai ra, nhu
cau cta khach hang trong nwéc cling khac nhau. Do vay, Coéng ty chi nhap nhitng loai gb da c6
khéich hang truyén théng va dé ban nhu: gb cim xe, gb papao. Song song dé, chién lwgc nhap vé
kinh doanh thém loai gb: Doussie, Bubinga, Toli, Pachyloba lai khéng gdp thuan loi do thi truomg
chwa wa chudng loai gb nay, chua c6 khach hang tiém niang nén hang nhip vé con téon nhiéu dan

dén hiéu qua kinh doanh mat hang nay khéng nhw mong muén.

% Mat hang Ngo6i mau: Nim 2016 danh d4u sy cai t§ va thay di 1ém vé co ché quéan ly bang
viéc tai ciu tric 2 Nha may sdn xult ngdi mau tai Quin 9 va Binh Chanh dé kéu goi cic nha dau

tw ¢6 tAm huyét, am hi€u nganh nghé dé cung tham gia diéu hanh mat hang ngoéi. Véi viéc tai cau

N
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truc 2 nha may ngoéi buéc ddu da mang lai két qua kha kha quan khi nhan dwoc sy quan tim dic
biét tir Hoi ddng quan tri cling nhw Ban Téng Gidm ddc nén mau ma dwoc cai tién, gia ca cling
dwogc diéu chinh linh hoat phu hop véi thi trieong tao nén mot loi thé canh tranh cao. Cu thé, sau
04 thang ké tir khi chuyén sang hoat dong dwéi hinh thirc Cong ty c6 phan san lwong ngdi san
xudt va ban ra tang trén 30% so v&i lic chwa tai ciu tric. Mac du lgi nhudn mang lai chwa cao
nhung qua day ciing khang dinh viéc tai ciu tric 2 Nha may ngdi 1a chl trrong ding cta Ban
Tong gidm ddc trong viéc cai t6 cach thirc quan ly d6i véi mét hang ngdi cua Cong ty. D€ nang cao
hon nita hiéu qua kinh doanh déi véi mat hang ngéi trong thoi gian téi, Cong ty dw kién di doi 2
Nha may dén dia diém méi nham tiét gidm t8i da chi phi thué mit bang, cling nhw thuan tién cho
viéc giao hang cho khach.

®,

< Mait hang Sat thép: Nim 2016 dwoc coi la nim cla thi thach va co hoi d6i véi nganh Thép
Viét Nam. Nhitng thang dau nam, nganh thép gap nhiéu khé khan do d6i mat véi lwgng thép
nhap khiu 6 at tir nwéc ngoai, dic biét 1a tir Trung Qudc. Canh tranh gay gat, tiéu thu khé khin,
gia ban thip anh hwéng téi hiéu qua san xuit kinh doanh cia nhiéu doanh nghiép. Tuy nhién
sang dau quy 2 da cé sw phuc hoi tich cwc. Nhu ciu ting, gia thép trong nwéc ciing tang theo xu
hwéng ting manh cta thi treong thé giGi. Thi tredng bat dong san 4m 1én tic dong manh dén thi
trwong sat thép cung phat trién theo. Cic doanh nghiép san xuit thép déu didy manh san xuit
tiéu thy, cling nhw nhap khiu dap (ng tdi da nhu ciu thi tredng sat thép, dem lai hiéu qua san
suat kinh doanh cao. Tinh dén thang 12 ndm 2016 cho thiy, sadn xuat thép c6 sw tang trwedng hon
so v&i nam 2015. Cu thé, san xudt cac san phdm thép ciia nam 2016, tong lwong thép san xuit
cua toan nganh dat trén 16 triéu tin, ting 21,4% so v&i cung ky ndm 2015. Ban hang san phidm
thép cac loai cling tang dang ké. Tong lwgng thép tiéu thu trong ndm qua dat trén 14 triéu tan,
tang 27,1% so v&i cing ky ndm 2015. Bén canh d6, tinh hinh nhip khiu thép cta Viét Nam ciing
tang manh, s6 lwong thép nhip khiu da dat trén 18 triéu tin (ting 27,4%), gia tri dat trén 8 ty
USD (tang hon 700 triéu USD) so véi ciing ky ndm 2015. Trwéc dién bién cda thi trudmg thép co
suw ting trwdng dang ké. Trong ndm qua, nho sy bdm sat va nhin dinh thi treong trong nwéce va
quoc té, B6 phan thép cia DIC da linh dong nhip hon 20.000 tin thép vi gia ré va ban hang vao
thoi diém gia tot, dem lai két qua kha quan trong ndm 2016. Pay la nam mat hang thép cua DIC
danh ddu mot sw tang trwedng dang ké vé ca doanh thu va loi nhuin déng gop dang ké vao két
qua kinh doanh cta toan Cong ty.

R/

% Mat hang than cam: La mit hang dwgc Cong ty xac dinh sé dong gép chinh trong nam
2016. Pay 1a budc di méi trong viec mé rong thém nganh nghé chinh cho céng ty. Xac dinh day
la mat hang quan trong, ddu nam cong ty da ky dwoc hang loat hop dong 16n dé cung cip than
cho cic nha may nhiét dién trong nwéc, cac nha may xi mang véi tong san lwong vao khoang
720.000 tAn/nam. P4y l1a hop dong rat 1on so véi téng san lwgng than ma DIC cung cip trong

nam 2015 la 175.000 tan. Tuy nhién, do nhitng diéu kién khach quan, khach hang c6 nhirng thay
VR
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d6i 16n vé nhan sy lanh dao cip cao, nén viéc cung cip than phai nglrng lai dé dam phan. Viéc
nay di lam anh hwdng dén két qua kinh doanh cia mat hang than trong nim 2016. Tuy vay,
Phong kinh doanh than van duy tri trién khai manh viéc thwong mai dé tim ki€m thém co héi lgi
nhuén. Khach hang chi yéu 1a cdc nha may xi mang khu virc mién Bac va mién Trung, hinh thitc
kinh doanh hién tai chii yéu la hang d6i hang va bu trir cong no, than doi clinker hodc xi méng.

bé tiép tuc ddy manh mat hang than trong nam 2017, trong thang 12 Cong ty da tham gia dw
thau goi thiau cung cip than cho 2 Nha may nhiét dién la Nhiét dién Duyén Hai 3 thudc cum nhiét
dién Duyén Hai tai Tinh Tra Vinh va Nha may nhiét dién Vinh Tan 4 thuéc cum nhiét dién Vinh
Téan tai Tinh Binh Thuén, v&i Tong gia tri 02 gbi thau dw kién vao khodng 318 triéu USD. Ngay
22/02/2017 DIC da trung thau Dw 4n Nha may Nhiét dién Vinh Téan 4 véi gbi thiu s6 12: “Cung
cap than nhap khau phuc vu chay thir, nghiém thu Nha may nhiét dién Vinh Téan 4 (truc thudc
EVN)” véi khdi lwong cung cap cho géi thau 1a 922.450 tan, téng gia tri hop dong udc tinh
1.100 ty ddng (~ 47,8 triéu USD), thoi gian thyc hién tir thang 5/2017 dén thang 5/2018 va da
tién hanh ky két hop dong vao ngay 28/03/2017. C6 thé thiy rang, du trong bdi canh kinh té
kho khin nhung tap thé DIC van lubn cb gang hét minh dé tim kiém nhitng du &n, nhitng hoat

dong dau tu c6 thé mang lai doanh thu va loi nhuan cho Cong ty.

+ Doanh thu cua cac cong ty con cua DIC-Intraco:

DVT: triéu dong

2016 2016 So sanh
Pon vi
(Ké hoach) Thwc hién Thwc hién - Ké hoach
Binh Phwérc 70.064 57.490 82,1%
Phud Tho 246.000 159.360 64,8%
DIC Pa Nang 18.182 14.490 79,7%
DIC ba Lat 10.631 9.557 89,9%
DIC Energy 14.500 5.794 40%
Cty Minh Phong 900.000 267.848 29,8%

: Nhin nhén dwgc nhitng yéu

kém noi tai trong nam cii. Trong nam 2016, nho sw quan tam dac biét va chia sé tir phia Cong ty
me 12 nén tdng dé Chi nhanh vwrot qua nhitng kho khin trwédc mat. Chi nhanh quyét tAm cai tién
d6i méi trong san xult bing viéc cho nang cip, bdo duwdmng va dau tw méi may méc di lam cho hé
thong may méc hoat déng 6n dinh, cdng suat nha may kha hon, chat lwong san pham da dwoc cai
thién, doi ngii ky thuat cé tay nghé, nhan vién kinh doanh - giao nhin dap &ng dwgc cong viéc

hién tai. Ngoai ra, viéc cung cidp nguén nguyén liéu diu vao ciing kha 6n dinh. Chi nhanh Binh

N
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Phudc da thiét 1Ap quan hé cung rng véi nhidu nha phan phdi 16n tai Dac Nong va 1a d6i tac san
xudt gia cong cho xi mang Ha Tién, Fico, CAim Ph3, Thang Long.... thwong hiéu xi mang DIC-
Intraco da dwoc nguoi tiéu dung khu viee mién Nam biét dén. Hinh thic ti€p thi san phdm cda
Chi nhanh Binh Phwéc hién tai 1a chao hang truc tiép cho cac dai ly, cira hang va cac dw an xay
dung, chwa str dung kénh quang cio, mang dién t&r d&€ m& rong doi twong khach hang trén dién
rong. Tuy nhién, K&t qua kinh doanh van chwa dat dwoc so véi ké hoach dé ra trong nam 2016.
San lwong chi dat 51.500 tin dat ty 1é 85,3% ké hoach nam, loi nhuin 300 triéu dong dat 17,6%
ké hoach nam. Nguyén nhin khéng dat do gid thanh nguyén vt liéu dau vao ciia Nha may con
kha cao, chi phi cho viéc bdo tri va cai tién may moc tang nhiéu din dén gia thanh thanh phim
cao; thi treong phan phdi tai Pac Nong bi gidm manh do déi tac chuyén qua phan phdi cho Fico;
Ngoai ra, vip phai sw canh tranh cda cac doi thu vé gia ca, chinh sach ban hang, thém nira 1a gia

van chuyén tir nha may dén khach hang ting cao dan dén hiéu qua khong dat.

< Chi nhanh Phu Tho (san xuat va lién doanh 10 quay clinker): D4y 12 ndm chi nhanh
nhén dwoc sw giup d& va tao diéu kién thuln loi cia Ban Téng Giam doc Céng ty me. Tuy nhién,
nam 2016 12 ndm nhiéu bién dong theo chiéu hwdng gia xudng, nha may lai ndm & vi tri khong
thuin lgi trong cong tac van chuyén lwu thong, may méc ciing dang trong qua trinh dai tu stra
chtra 16n nén thanh phdm ctia nha may chit lwong chwa cao, gia thanh san xuit lai cao hon so
v&i mit bang chung & khu vuc, nén viéc gidi phong hang cho chi nhanh ciing tao 4p lwc rat 16n
cho hoat dong kinh doanh chung ctia Chi nhanh vé hiéu qua. Két qua hoat déng kinh doanh ctia
Chi nhdnh nam 2016 chwa dat nhw ké hoach dé ra, san lwgng chi dat 161.766 tan, doanh thu dat

khoang 160 ty déng, loi nhuin 4m 6,3 ty dong.

Ngoai ra, trong ndm 2016, Chi nhanh da chinh thiéc vin hanh Tram nghién xi mang tai TP. Viét
Tri - Phd Tho. P4y la Tram nghién xi mang lién doanh gitta Céng ty CP PAu tw va Thwong mai
DIC va Cong ty CP Phat trién Sai Gon (XM Sai Gon). Tram nghién xi mang lién doanh nay c6 céng
sut thiét ké vao khoang 450.000 tAn/nam, véi Téng s6 von dau tw 1a 50 ty. Trong d6 DIC chiém
trén 55%. Tram nghién xi mang lién doanh nay sé cho ra san phim méi mang thwong hiéu “Xi
mang DIC Viét Tri va Xi mang DIC Phu Tho” va di dwoc dwa ra ngoai thi trweong chinh thirc
vao dau thang 11/2016. San lwong ctia Tram nghién nay vao khoang 30.000 tin/thang. Trong d6
dung cho xuit khiu khoang 10.000 tin/thdng, phin phéi trong ndi dia khoang 20.000
tdn/thang. Doanh thu dw kién vao khoang hon 30 ty/thang va khoang hon 360 ty/nam.

R/

% Tinh hinh hoat ddng cac Cong ty con lién doanh lién két:

®  Cong ty C6 phan Van tai Minh Phong van 1a Cong ty hoat dong hiéu qua nhit trong tat ca
cac cong ty con ctia DIC, gép phan rit 1én vao két qua kinh doanh hop nhat cia DIC-Intraco.
Tuy nhién, trong nam 2016 ciing giong nhw Cong ty me, do d&nh hwdng tlr thi tredng nuwéc

ngoai cling nhw cac chinh sach thué méi da lam anh hwéng kha 1é6n dén két qua kinh doanh
N
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ctia Céng ty nam 2016. Doanh thu va lgi nhuan khéng dat nhw ké hoach dé ra. Cu thé Doanh
thu dat 267,848 ty dat 29,8%, lgi nhuin trwdc thué dat 7,2 ty dat 42% so véi ké hoach.

=  PGi véi Cong ty C6 phan Dau tw va Thwong mai DIC Pa Ning, hoat dong chi yéu 1a san
xudt va kinh doanh ngéi mau xi mdng cung cap cho thi treong trong nwéece tai khu viee Mién
Trung va Tdy Nguyén. Vé san lwong thwc hién nam 2016 dat 157.131 m2 vién dat 84,9% so
v&i ké hoach nam. Doanh thu dat 14,5 ty dat 79,72% so v&i ké hoach, l¢i nhudn 4m 100 triéu
dong. Viéc gia tri doanh thu khéng dat ké hoach va lgi nhudn 4m la do tinh hinh xay dung &
cac trung tAm thanh ph6 16n mién trung nhw Pa Nang cham lai, da s cac cong trinh & day l1a
nha phd sir dung mai bé tdng cot thép bang. Do d6 da han ché doanh s6 ban hang ng6i mau
clia cdng ty. Bén canh do, cac cong ty ngdi mau & moi tinh déu c6 va da sd trong giai doan
m&i thanh 14p nén cac cong ty nay ha gid thanh va ting cwong PR dé€ canh tranh dwa san

phiam ctia ho vao thi trwedmg, din dén viéc thi phan clia cdng ty ngay mot gidm.

® (Cling la Coéng ty chuyén san xuit va kinh doanh ngéi mau nhw DIC Da Nang nhung do dia
diém dat khong thuan loi cho cdng tac trién khai ban hang din dén chi phi dau vao cao, khé
canh tranh dwoc véi cac d6i thi, nén trong ndm 2016 Cong ty C6 phan DIC Da Lat 16, san
lwgng thwe hién 95.757 m2 dat 89% ké hoach, doanh thu 9,557 ty dat 89,9% ké hoach va lgi
nhuin 4m khodng 941 triéu dong. Pirng trwdc viéc thua 16 nhiéu nam qua, Ban TGP da quyét
dinh cai td lai toan b co cdu nhan sw quan ly cdp cao tai DIC Pa Lat, 4p dung cac chinh sach
kinh doanh m@i nham kich thich hoat dong kinh doanh ctia DIC Pa Lat va buwéc dau da mang

lai két qua kha kha quan. DAy la tin hiéu dang mirng dé DIC Pa Lat virng tin trong nam 2017.

® DIC Energy la Cong ty chuyén san xuit vién nén go, nha may san xuit dit & Kon Tum,
nam trong khu virc c6 nguyén liéu dau vao: min, cwa cli canh cao su, dim bao ludn doéi dao
va ngudn lao dong ré 6n dinh. Thwc t&, Nhu ciu tiéu thu gb vién nén trén thé gidi rat 16m vi
day la ngudn nguyén liéu tai tao carbon trung tinh thay thé nguén nguyén liéu héa thach.
Pay ciling la nguén nguyén liéu sinh khoi chat lwgng cao nhat véi tro thai it, khi thai sach va
nhiét tri cao. Thi trwong tiéu thu vién gb nén Han Qudc 1a thi tredng tiéu thu 1én nhit thé
gidi, tinh t&i cudi nam 2014, Viét Nam la nwéc cung cip 16n nhat cho thi treong nay. Tuy
nhién thoi gian qua nwéc nay da bat dau gidm lwong hang nhap khiu tir VN. Dic biét, gia dau
thé sut gidm manh trong vai thang qua da khién cho nhu ciu st dung ning lwong tai tao
chirng lai... Nim 2016, hoat dong san xult va kinh doanh ctia DIC Energy gdp nhiéu sirc ép vé
nhu ciu tiéu dung va gia ca. Kontum mua mwa kéo dai nén gia nguyén liéu diu vao tang, thu
mua khong dwoc san lwong cao, thanh phdm bi hoi &m nhiéu nén chi phi sang sy lai tén kém
ma chit lwong hang vin khéng ddm bdo uy tin d8i véi déi tdc. Nam 2016, doanh

thu chi dat khoang 5,8 ty va 16 khoang 3,2 ty dong.
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2. Tinh hinh tai chinh

bvt: triéu dong

Chi tiéu 2016 2015 % Tang/giam
Tai san ngan han 912.036 947.747 (3,77%)
Tai san dai han 323.054 312.612 3,34%
Tong tai san 1.235.090 1.260.359 (2%)
bvt: triéu dong
Chi tiéu 2016 2015 % Tang/giam
No ngén han 864.735 903.383 (4,28%)
No dai han 76.979 58.132 32,42%
No phai tra 941.714 961.515 (2,06%)

Khoan muc no phai tra cia Céng ty nam 2016 giam 2,06% va thay d6i khéng dang ké so voi

nam 2015. Trong d6, ng ngdn han giam 4,28% va ne dai han ting 32,42% so v&i ciung ky

nam trudc. S& di ¢ s tang 1én dang ké d6 1a do khodn muc vay va no thué tai chinh dai han

tang do trong nidm Céng ty thwc hién vay no d€ mua sim may mdc thiét bi, nha xwong va

diu tw mua day chuyén san xuit Xi mang - Clinker.

3. Cai tién vé co ciu t6 chikc, chinh sach, quan ly

- Vé&i muc tiéu ngay mot cong khai, tw dong hdéa va nang cao hiéu qua mot sé céng tac

quan ly, t6 chirc can bo, Cong ty da tirng budc tim hiéu va irng dung khoa hoc cong nghé

nhuw: 4p dung chi s6 KPI trong toan Cong ty dé danh gia diing mc d6 thwc hién cong viéc

clia tdt cd CBCNV nham cai thién chit lwong va hiéu qua cdng viéc cia nhan vién gop

phén lam gidm chi phi va ting nang suit lao dong.

- Quan ly hang tén kho linh hoat, dap &ng nhu ciu cung cip cho khach hang va nhu cau

kinh doanh ctia Cong ty.

- Céng tac tai chinh linh hoat, huy déng von kip théi ddm bdo ngudén vén phuc vu hoat

doéng cua Coéng ty. Nang cdp phan mém ké toan, cong tac ghi chép s6 sach ro rang, minh

bach.
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4. Ké hoach phat trién

- Nam tai chinh 2016 vira khép lai, chirng kién nhitng gam mau tram lang ctia tinh hinh
kinh té& - chinh tri thé gidi, hau hét cic td chirc va chuyén gia qudc té déu nhan dinh rang

“Viét Nam 1a mot diém sang vé ting trudng kinh té tai Dong Nam A trong nim qua”.

- N3m 2017 dwoc nhan dinh sé tiép tuc c6 nhitng dién bién phitc tap ciing v&i nhiéu thach
thirc va co hdi dan xen. Pong thai ting 1ai suit diéu hanh ctia FED cung v&i viéc rat khoi
hiép dinh TPP cla My c6 thé khién lan s6ng FDI vao Viét Nam suy gidm, lwong von dau
tw sé rut khoi cac nwéc dang phat trién va chuyén sang dau tw vao thi trueong My. Diéu
nay sé gay bat loi cho Viét Nam trong viéc thu hit vén diu tw tir nwdc ngoai dan dén viéc
hoan thanh cac muc tiéu kinh té - x3 hoi trong ndm nay sé gap nhiéu kho6 khin. Gia dau
tho hién dang c6 xu hwéng ting do cac nwdc xudt khiu dat dwgc dong thuin vé viéc cat
giam san lwong khai thac tir thdng 1/2017, mac du diéu nay la cé lgi cho cac cin ngin
sach nha nwéc nhwng lai tao ra stc ép lam phat trong nwéc. Tuy nhién, véi viéc chinh
sach tién té thin trong, gia ca hang héa thé gi¢i khong c6 sw ting dot bién thi chi so gia
tiéu dung sé phu thudc vao 16 trinh diéu chinh gia cdc mit hang nha nwéc quan ly, dac
biét 1a gia dién, dich vu y té, gido duc va gia lwong thuc thwe phdm. Do d6, dién bién gia
cac mat hang nay sé dat nhiém vu kiém ché lam phat trung binh ting khong qua 4%

truedre thach thirc 1om.

- Téang trwdng kinh té thé gidi dang c6 dau hiéu chirng lai va quay vé xu hwéng chii nghia
bao hd. Theo du bao clia mot s6 té chirc qubc té thi kinh té thé gidi ndm 2017 sé c6 dau
hiéu phuc hoi kha quan hon nam 2016, tuy nhién sy phuc héi sé khong déng déu & cac
khu vue. Quy tién té qudc té (IMF) du bdo téc db tang truwedng cla kinh té thé gidi nam
2017 dat 3,4%. Trong dd, ting trudng kinh té ciia My dwgc dw bao chi dat 2,3% trong
khi dw bao kinh té khu vwc dong Euro cé suw suy gidm nhe. Tang trwedng cia Trung Qudc
dwoc dy bao chi dat khodng 6,1%, 1a mic ting trwedng thdp nhat ké tir nam 1990.
Thwong mai thé gi¢i va dong vén dau tw toan ciu cling ting trwedng thip hon ky vong do
téc do tang trwedng GDP cua cac nén kinh té€ méi néi dang cham lai, trong khi sw phuc hoi
clia cac nén kinh té phat trién van chwa thuc sw virng chic.

- Do6i véi Viet Nam, ndm qua da chirng kién nhirng ct s6c lién tiép tir tinh hinh chinh tri
thé gi¢i va khé khan khi phai d6i mat véi nhitng van dé ndi tai trong nwéc nhw thién tai,
moi trweong bién... Tuy vay, hiu hét cac chi s6 kinh té vi mo cia Viét Nam déu dwoc cai

thién tao ra nhiéu trién vong trong viéc duy tri 6n dinh kinh té vi mo. Véi tinh hinh trén,
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Nghi quyét ciia Qudc hoi da dit ra mot s6 muc tiéu cu thé cho ndm 2017 nhu: toc do tang
trwedng kinh té€ dat 6,7%, lam phat binh quan khoang 4%, toc d6 ting kim ngach xuat
khau khoang 6 - 7%, nhép siéu khoang 3,5% kim ngach xuat khau...

- Vé&i du bao tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam nhw thé, Hoi dong quan tri cing Ban
Tong Gidam d6c Cong ty xin dé ra ké hoach dé phin diu hoan thanh trong nam téi nhw
sau:

e Kéhoach Doanh thu thuin hop nhit 3.495 ty dong (138% TH 2016)

e K& hoach Lgi nhuin hop nhit truedc thué 37,5 ty dong (188% TH 2016)

e Kéhoach Doanh thu thuin Cty me 2.542 ty dong (141% TH 2016)
e Kéhoach Lgi nhuin Cty me trudc thué 28,3 tydong (214% TH 2016)
e Ké&hoach cd tirc 5% -10%

bé dat ké hoach kinh doanh ndm 2017, Ban lanh dao da hop tirng phong ban ti€p nhin
nhitng y kién, kién nghi va dinh hwéng nhw sau:
% DA0i voi van dé san xuat:

- Piu tw may moc thiét bi, cai thién k§ thuat, ning cao tay nghé ctia doi ngii can bo - cong
nhan nham tdng nang suit lao dong. Pong thoi ting cudng trach nhiém quan ly cla
Gidm doc, trwedng cac bd phin sdn xuat trong vin dé theo doi qua trinh lam viéc, 1ap bao
cao dinh ky dé Ban Tong Gidm d6c c6 nhirng chi dao kip thoi gép phin dam bao qua

trinh hoat déng san xut dwoc dién ra lién tuc va c6 hiéu qua.

- Kiém soat chi phi, theo ddi chit ché dién bién gia ca cta cac nguyén vat liéu cling nhw cac
mit hang kinh doanh ctia Cong ty, nam bit nhu ciu thi trudng dé tinh toan thoi diém
mua vao - ban ra sao cho hop ly nhat nham gidm thiéu chi phi, ting loi nhuan ddéng thoi
dam bdo nhu cdu san xuat cia Cong ty va dap rng dwgc nhu ciu tiéu thu cda thi treong.

- Nghién cttu hoan thién hé thdng sadn xuit nham tao ra dwoc nhiéu sdn phdm mai, chat
lwong tot d€ nang cao sirc canh tranh ctia Cong ty so vé&i cadc doanh nghiép cung nganh.

% Doi véi van dé kinh doanh

- Mang xuit khdu nam 2017 sé& gdp nhiéu khé khan va khé lwong trueéc dwgc bién dong
gia ca cua thi treong nwdc ngoai. Mdc du Cong ty ludn ky hop ddong nguyén tic gia va sdn
lwong vao cudi moi nam dé chdt ké hoach cho ndm sau. Tuy nhién khi mit bang gia giam

qua siu thi viéc linh hoat diéu chinh gia cho phtt hop va cAn nhic theo tirng thoi diém dé
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hd tro cling nhw dong hanh cing khé khin véi khach hang. Bén canh d6, Ban Téng Giam
d6c cung trwdng bd phan sé& nd lwc tim ki€m thém khach hang méi, ¢6 chinh sach diéu
phoi hang mét cach phu hop va wu tién didy manh 14y hang clinker, xi mang tir nha may

ciia Cong ty.

- Mang kinh doanh ndi dia sé c6 ché tai phat thwdng cu thé déi véi tip thé, cad nhan trong
treong hop hao hut hang héa trong qua trinh xép d& va phat chdm gidi phéng tau xa

lan.
- Nghién ctru va khai thac thi trweong cdc mat hang bot da, bot voi, bot dolomite, xi, than...

- Gidm sat chat ché cong tac ban hang, ti€p thi. Ra soat lai cac thi trwong, khu viec doanh
s6 giam dé c6 chinh sach chidm séc phu hgp vwce diy thi phin. Bén canh d6 duy tri moi
quan hé v&i cac khach hang dai ly hién c6 va tim thém dai ly m&i dé kip thoi dap rng
hang thiéu, hang 1é cho khach hang.

- Lén ké hoach cu thé trong kinh doanh d€ 1én tién d6 san xuit phu hop véi nhu ciu tiéu

thy, tranh viéc hang ton kho qua 16n.

- Phéi hop véi cadc bd phin khac dé thong tin dwoc thong sudt, kip thoi va dang tién do

thoi gian thanh todn va thu héi cong no.

- Béo cdo, giao ban lién tuc véi Ban Tong gidm d6c dé nhin dwgc sw tham van chi dao
chién lwoc kinh doanh theo tirng thoi diém. Chu dong 1ap dw tru Kinh phi chién lwoc
marketing, khuyén mai.. nham quang ba thwong hiéu, ting tinh canh tranh cta san

phim dé trinh 1én ban lanh dao phé duyét.

- Lén ké& hoach cat gidm, c6 thé 1a gidi thé bd phan cé nhitng mit hang kinh doanh khéng
mang lai hiéu qua lién tuc trong nhiéu nam.

7

% PDai véi van dé tai chinh

- Cac b0 phén kinh doanh l14p phwong an, ké hoach chuin bi vén cho cac hoat dong mot
cach dinh ky va dot xuat theo tirng thoi diém, tién dé sdn xult kinh doanh dé c6 thé cha
déng linh hoat trong viéc ludn chuyén von, ddm bao qua trinh hoat déng kinh doanh
dugc dién ra lién tuc va khong bi gian doan. Dic biét, tranh trwdng hop khong thanh
toan kip cho nha cung cip va don vi van chuyén dan dén tinh trang kho khan cho viéc
tiép cin hang gia ré, thué tau gia thip lam gidm hiéu qua kinh doanh cling nhw mat uy

tin v&i khach hang.
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- Kiém tra va theo doi sat sao viéc thuc hién chinh sach ban hang tra cham, tién d6 va kha
nang thanh todn ding han tién no ban hang, dé xuat cac bién phap thu ho6i no qua han,
no kho doi...

- Duy tri t6t méi quan hé v&i cac to chirc tin dung dé tao loi thé vé ngudn von vay va sy
bao lanh dé tham gia du thau, bdo 1anh mua hang... khi Céng ty ¢6 nhu cau.

- Xay dwng kiém soat ndi bd c6 hiéu qua nham ngin ngira moi rui ro trong cong tac ké
toan.

- Xay dung hé thdng ké todn quan tri nham cung cip cho Ban diéu hanh nhirng thong tin
ké toan kip thoi, phuc vu cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.

% D6i véi vian dé quan tri nhan sw va t6é chirc b6 may

- Co cau lai bd may to chirc theo hwdng tinh gon, st dung va bd tri nguén nhin sy mot
cach hop ly dé gidm chi phi quan ly.

- Chuin héa bé may Ban lanh dao Céng ty va bé phan kinh doanh phu hgp véi hoat dong
kinh doanh.

- Tuyén dung thém nhirng lao dong c6 ning lwc b6 sung vao vi tri con thiéu, con yéu vé
chuyén mon.

- C6 chinh sach tra lwong twong xirng v&i kha nang lam viéc va cong hién cda tirng nguwoi

lao dong dé thu hat nhan tai & nhirng vi tri quan trong.
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PHAN IV: DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Nhin chung, nén kinh té Viét Nam trong ndm nay da phai do6i mat véi nhiéu khé khin va
thach thirc dén tir trong va ngoai nwérc. Nam 2016 da khép lai véi két qua tang truedng kinh
té khong dat, GDP dat 6,21% thap hon ndm trwéc, nhwng cac chi sé kinh té vi mé vé co ban
la 6n dinh, lam phat duy tri & mc thip 4,74% dwdi 5% so véi ké hoach dé ra. Diéu nay thé
hién chinh sach tién té dang dwoc diéu hanh 6n dinh, gitp 6n dinh kinh té€ vi m6 va kiém

soat lam phat.

Trong ndm qua, Hoi dong Quan tri di sat canh cing Ban Téng Gidm d6c trong moi hoat
dong, dic biét theo doi gia ca thi trwdng, ndm bit thoi co gidi phong hang ton kho cho Cong
ty, tp trung phat trién va dau tv thwong mai cho cdc mat hang mai. Tuy nhién, xét trén thi
treorng xuat khau, Cong ty lai gdp rat nhiéu khé khan do tinh chat dac thu ctia nganh, tinh
canh tranh ngay cang gay gat & ca thi trwong ndi dia va xuit khiu, phai néi dén dé 1a mat
hang clinker, xi mang - mat hang chu dao chiém ty trong chu yéu trong co ciu doanh thu
cua DIC. Piéu nay da anh hwdng téi hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty trong ndm qua. Két
qua kinh doanh cta Céng ty chwa dat dwoc ké hoach ctia Dai hoi déong c6 dong dé ra khi

Doanh thu thudn chi dat 1.875 ty, loi nhuén trwéc thué 18,3 ty, loi nhuén sau thué 12,6 ty.

Hoi ddng quan tri ghi nhan sw doan két, gn bé clia can bd cong nhan vién véi Cong ty trong
giai doan hoat dong cla cong ty dang can phai tai ciu tric toan dién, khi thu nhip binh quén
chi vira @i ddm bam bdo doi song ctia nhan vién. Pong thoi, ghi nhan sy linh hoat trong
cong tic quan ly diéu hanh dé vwot qua nhirng thir thach cia nén kinh té va mic du chwa
dat két qua nhw mong mudn, nhwng nhin chung van t6t hon so véi mot sé doanh nghiép

cung nganh nghé.
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2. Panh gia cia Hoi déng Quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Giam d6c Cong ty

Trong nam 2016, Ban Tong Gidm d6c da trién khai, thwc hién tét cac Nghi quyét cua Dai Hoi
déng c6 dong, Nghi quyét cia Hbi dong quan tri. Bén canh d6, Ban Téng Giam déc ciing da
theo doi sat sao tinh hinh hoat déng ctia Cong ty trén tit ca cac phwong dién, dwa ra nhiéu
gidi phap t6t d€ nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, cu thé nhw: cic giai phap
nham qudn tri chat ché chi phi sdn xuit, chd trong dau tw vao cadc mat hang c6 trién vong
phét trién, tim kiém cac dw 4n dau tw véi hy vong mang lai loi nhuin cho doanh nghiép.
Trong nam qua, tinh hinh kinh té khé khan va bat 6n nhwng Ban Téng Giam doc da rat cé
gang va no luc trong viéc hoan thanh chi tiéu dé ra. Mic du két qua khong nhw mong doi,
nhung HOi dong Quan tri danh gia rit cao tinh thain va trach nhiém cia Ban Téng Giam doc

trong viéc diéu hanh va phat trién Cong ty.
3. Cacké hoach, dinh hwéng ctiia Hoi dong Quan tri

- D&i voi hoat ddong san xuit: PAm bao chit lwong san phdm la wu tién hang dau dé giw
virng thwong hiéu. Kién toan hé théng san xuit, cai tién ky thuat nhim nang cao hiéu qua
hoat dong cac day chuyén, tiét gidm toi da chi phi tiéu hao nguyén vt liéu va chi phi vin

hanh may moc thiét bi, ha gia thanh sdn phdm, ddm bao san xuit an toan, lién tuc.

- Ddi v6oi hoat dong thwong mai: Cling ¢d va khang dinh vi thé 13 céng ty hang dau trong
linh vuc cung cap Clinker cho thi trworng trong nwéc va khu viee Chau A. Pdy manh vai tro
ctia Bo phan Nghién ctru Thi treong va kinh doanh. Tang cwong mé rong va tim kiém thém
thi treong xuat khiu. Nang cao hiéu qua hoat dong ctia hé théng chi nhanh phan phoi - ban
1é bang viéc hoan thién co ché diéu hanh théng qua cac chinh sach va co ché giam sat, kiém

soat chat ché.

= Trién khai thwc hién, nghién cru va xdc tién diu tw déi véi cac dw an da tring thiu,
cu thé nhw: Hop déng cung cip da voi cho khach hang An D6 trong 3 nim (2017 -
2019) va du 4n Nha may Nhiét dién Vinh T4n 4 véi goi thau sé 12: “Cung c4p than nhap
khau phuc vu chay thir, nghiém thu Nha mdy nhiét dién Vinh Tan 4 (truc thudc
EVN)”. B6 phin Kinh doanh cin l1én ké hoach cu thé, bao céo chi tiét tién d6 thuc hién
cho Ban Tdéng Gidam ddc dé kip thoi xr 1y véi nhirng tinh hudng bat ngo, dadm bao
ngudn lyc vé tai chinh nham tao diéu kién hoan thanh t6t nhat cic hgp dong kinh té
trén. Uéc tinh tong gia tri hai goéi thiu trén vao khoang hon 3.000 ty dong sé dong
g6p mot phan doanh thu va loi nhuin 16n cho DIC. Vi vy, diy la vin dé dwoc Ban

Tong Gidm ddc dic biét quan tAm va chi trong theo doi.
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= Bén canh d6, tip trung diu tw co s& vat chat cho hoat dong kinh doanh Néng san -
mat hang vira m&i dwoc dwa vao kinh doanh trong ddu nam nay. D3y nhanh tién do
trién khai thwc hién, tim hiéu thi tredng cling nhw tim kiém khach hang, tao co hoi
dé mé rong hoat dong san xuat kinh doanh va phat trién mat hang nay trong twong

lai.

- Doi vdi hoat dong marketing: DAy manh céng tac phat trién quang ba thwong hiéu, tiép
tuc thuwc hién cac chwong trinh tiép thi sang tao, da dang, hiéu qua dé xay dung chudi

thwong hiéu manh, than thién va hwéng dén cong dong.

- D6i véi hoat dong dau tu: Tap trung diy nhanh tién d6 hoan thanh cac dw an dang dau
tw hodc tai co ciu cac khoan diu tw chwa hiéu qua, dic biét 1a Dw 4&n Tram nghién xi mang
Bén Tre. Cac thu tuc vé hanh chinh vé co ban da hoan tit, Cong ty dang tién hanh thué don
vi nha thau c6 kinh nghiém va uy tin lién quan dén: tw van thiét k&, khao sat, tham do dia
chat, ké hoach ra soat bom min, cung cap trang thiét bi, may moc cho dw an. Dw kién khi dw
an di vao hoat dong sé dap rng nguon hang cung cip xi mang cho toan bd khu viec mién Tay
nam bd va cac tinh thanh phia Nam, dong thoi sé dong gop doanh thu dang ké cho Cong ty

trong thoi gian téi.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong Quan tri

Trinh do o
STT Tén Chirc vu N Chirc vu tai cac to chirc khac
chuyén mon
Chua tich HbQT ¢ i
R o, o Q S . | Cha tich HPQT Céng ty Co phan
1. Ong Nguyéen Dbirc Hai kiém Tong C nhan kinh té e
., v Thwong mai Van tai Minh Phong.
Gidam doc
Phé Chu tich Chu tich HPQT Coéng ty TNHH Pau
. HDPQT kiém . | tw va Thwong mai DIC Da Nang.
2. Ong Dwong Pinh Thai Q Y Ct nhan kinh té uY u: 5 e ) g .
Pho6 Tong Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong
Giam doc ty CO phan 720
Phé Chu tich HPQT CTCP DIC s6 1;
Trwdng Ban Kiém soat CTCP  Dau
R X o . Thanh vién . . .+ .| tuwPhat trién Xay dwng - Gach ngéi
3. Ong Nguyén Van Quyén C nhan kinh té Lo ..
HDQT Tuynel Long Hrong; Phé Phong Tai
chinh - K& todn Céng ty Dau tw Phat
trién - Xay Dung.
N Thanh vién .
4. Ba Vii Thi Hoa Cao dang
HPQT
Thanh vién ., | Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
5. Ba Lé Thi Thuy N Clr nhan kinh teé
a Lé Thi Thuy Nga HPQT @nhankinhté | . o

Trong nién d6 tai chinh 2016, H6i dong Quan tri da tién hanh 08 cudc hop dinh ky va bit

thwong nham kip thoi dwa ra nhitng chi treong, quyét sach trong hoat dong san xuit kinh

doanh cta Cong ty.
S6 budi , .
STT Thanh vién HPQT Chirc vu hop tham Ty 1é Ly do khong tham
dw dw
1 | Ong Nguyén birc Hai Chu tich HDQT 8 100%
A Ph¢ Chu tich
2 Ong Duwong Dinh Thai ' 8 100%
HDQT
3 Ong Nguyén Vin Quyén Thanh vién 8 100%
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4 Ba Vii Thi Hoa Thanh vién 8 100%

5 Ba Lé Thi Thuy Nga Thanh vién 8 100%

Theo do6i viéc l4p Bdo cdo tai chinh cia Cong ty me va hop nhat QI/2016,
QII/2016, QIII/2016, QIV/2016, Bdo cio soat xét 6 thang va Bao cdo kiém toan
nam 2016.

Gidm sat, chi dao Ban Tong Gidm doc trién khai va thwc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cia H6i dong Quan tri.

Phéi hop va gidm sat thwc hién céng tac bao lanh vay vén tai Ngdn hang TMCP dé
tai tro hoat dong kinh doanh.

Chi dao cong tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha may
va cac cong ty con.

Sau sat cung Ban Gidm d6c tién hanh cac bién phap thdc day kinh doanh trong

tinh hinh kinh té khé khan.

Phéi hop cing Ban Gidm déc, cac bd phin lién quan danh gia ndng lwc tai chinh
ctiia mot s6 khach hang c6 ng qua han va chi dao trién khai cac bién phap thu hoi

cong no doi véi cac khach hang nay.

Chi dao viéc thwc hién nghiém tic cac ché do bao cao va cong bo théng tin theo

quy dinh.

+ Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong Quan tri:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung
Nghi quyét ctia hoi dong quan tri cong ty C6 Phan
Pau tw va Thwong Mai DIC (V& viéc: Théng qua
1 01-2016/NQ.HDPQT.DIC- 14/01/2016 wéc thuce hién két qud Sdn xudt kinh doanh ndm
Intraco 2015 va Ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2016;
Théng qua viéc bé nhiém Thanh vién Ban kiém sodt
thay thé).
Py N
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02-2016/NQ.HDPQT.DIC-
Intraco

19/04/2016

Nghi quyét ctia hdi dong quan tri cong ty C6 Phin
Pau tw va Thwong Mai DIC (Vé viéc: Trién khai
thwc hién mua t6i da 10% cé phiéu dang lwu hanh
dé lam cé phiéu quy).

03-2016/NQ.HDBQT.DIC-
Intraco

02/06/2016

Nghi quyét ctia hdi déong quan tri cong ty C6 Phan
Pau tw va Thwong Mai DIC (Vé viéc: Théng nhdt
thoi gian, dia diém, ndi dung trinh Pai hdi déng co
dbng thwong nién 2016 va Phwong dn trién khai tdi
cdu tric hai Nha mdy ngdi ctia Céng ty).

04-2016/BBHDPQT.DIC-
Intraco

18/07/2016

Bién ban hop héi dong quan tri cong ty C6 Phan
Pau tw va Thwong Mai DIC (Vé viéc: Thong nhdt
lwa chon Cdng ty Kiém todn sodt xét BCTC 06 thdng
ndm 2016 va Bdo cdo tai chinh ndm 2016).

05-2016/NQHDQT.DIC-
Intraco

11/10/2016

Nghi quyét ctia hoi dong quan tri cong ty C6 Phan
Pau tw va Thwong mai DIC (Vé viéc: Diéu chinh ty
1¢ chi trd cd tirc ndm 2015).

06-2016/NQHDQT.DIC-
Intraco

13/10/2016

Nghi quyét ctia hdi déong quan tri cong ty C6 Phan
DPau tw va Thwong mai DIC (Vé viéc: Tdi cdu tric
02 nha mdy ngéi).

07-2016/NQHDQT.DIC-
Intraco

20/10/2016

Nghi quyét ctia hdi déong quan tri cong ty C6 Phan
Pau tw va Thwong mai DIC (Vé viéc: Théng qua
viéc tham dw géi thdu cung cdp Than cho Nha mdy
nhiét dién).

08-2016/NQHDQT.DIC-
Intraco

26/12/2016

Nghi quyét ctia hdi dong quan tri cong ty C6 Phan
Pau tw va Thwong mai DIC (Vé viéc: Théng qua
viéc uy quyén ky két hop dbng cung cdp dd véi cho
khdch hang An Po).

2. Ban kiém soat

CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

chinh ctia BKS trong nam 2016 gém co:

Trong ndm 2016, cic thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap khong diéu hanh, gitr vai tro la
thanh vién gidm sat, phan bién khi cin thiét doi véi cac hoat ddong cua H6i dong Quan tri,
nhdm dam bao Hoi ddng Quan tri hoat dong theo dung phép luat, Diéu 1& Cong ty, phu hop

cac chu treong, dinh hwéng da dé ra cua Pai hoi dong C6 dong va HPQT.

Trong nam 2016, Ban kiém soat ctia DIC Intraco da chi dong kiém tra, gidm sat hoat dong

SXKD cuia Coéng ty trén co s& cac quy dinh cua phap luit, diéu 1é Cong ty. Cac hoat dong
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- Dinh ky thwc hién cong tic kiém soat truc tiép tai don vi vé thAm dinh béo cio tinh

hinh san xuat kinh doanh 6 thang ddu nam va ca nam 2016.

- Thuc hién kiém tra, gidm sat tinh phtu hop vé thim quyén ra quyét dinh cia Hoi dong

quan tri, ban diéu hanh;

- Kiém tra viéc thwc hién cac Nghi quyét cia PHPCD thwong nién nam 2016.

— Cong tac giam sat doi véi HPQT, Ban diéu hanh:

HDQT DIC Intraco gbm 05 thanh vién. Trong ndm, HPQT da t6 chirc 08 cudc hop vé cac ndi
dung lién quan dén ké hoach SXKD va dau tw trong nam 2016, cac cudc hop cia HDQT déu
c6 bién ban ghi chép day dd, ban hanh Nghi quyét theo ding ndi dung cudc hop.

Trong nam, Ban diéu hanh Céng ty da trién khai thwc hién nghiém tdc cac Nghi quyét cia
DHDCD va HPQT. Gidm ddc Cong ty hién dong thoi 1a thanh vién HPQT, vi vay viéc xdy dung
va trién khai cac quyét nghi cia HPQT ludn Kip thoi, sat véi tinh hinh hoat dong cia doanh
nghiép. Theo danh gia cia BKS, trong nam 2016, Ban diéu hanh va cac can b6 quan ly da
quyét liét trong viéc thwe hién thu hoi cong no, thu xép vén phuc vu cho hoat dong SXKD.
Tuy nhién, BKS khuyén nghi Ban diéu hanh cin quan tam trién khai chit ché hon cac thu tuc
phép 1y lién quan dén hoat dong dau tw, thanh ly TSCD, tai ciu tric hai nha may ngoi, tich
cwc trién kKhai thu héi von tai cac dw 4n bit dong sdn khong hiéu qua, tich cwc thu hoi céng

no, quan ly chit ché hoat déng dau tw tai chinh ngoai doanh nghiép tai don vi.

- Bao cado giam sat sy phdi hop hoat dong giiva Ban Kiém soat véi Hoi dong

quan tri, Ban diéu hanh:

Trong ndm qua, trén co s& théng tin, tai liéu vé hoat dong kinh doanh ctia Céng ty cung cap. Ban
kiém soat da trién khai kiém tra giam sat cac hoat dong ctia Cong ty. Gidm sat viéc thwc hién
Nghi Quyét Dai hoi déong c6 déong nam 2016, viéc tuin thu quy dinh cda Phap luat, Diéu 1é
cong ty va Quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty va Phap luat nha nwéc.

Sau khi xem xét, thAm dinh Béo céo tai chinh, két qua kinh doanh giita nién d6 va ca nam,
Ban kiém soat déu 1ap bién ban va cé y kién trinh Ban diéu hanh Céng ty xem xét. Tuy nhién,
cac bién ban hop HPQT chwa dwoc giri dén BKS theo ding quy dinh tai Diéu 1&é dan dén mot
s6 quyét dinh lién quan hoat déng SXKD va hoat dong dau tw tai chinh ngoai DN, tai ciu tric

hai nha may ng6i BKS chi ndm dwoc thong tin khi tién hanh kiém soat dinh ky tai don vi.

N
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Doi v&i cac co dong: Ban Kiém soat khéng nhan dwoc khiéu nai nao cta c6 dong vé hoat
déng cua Cong ty, vé viéc diéu hanh cia HPQT va Ban Gidm doc.
~ Hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty:

«» V@ thuc hién ké hoach 2016 cua Céng ty me:

DVT: ty dong

R Bién dong
TH TH % h :
Chi tiéu KH2016 | oo | 0" h/‘f 1(1)?(“}1

than Gia tri %
Doanh thu thuan 2,854 | 1,581 | 2,130 55% 549 | -26%
Doanh thu thudn tir bdn hang, 1,573 2,112 539
thanh phdm
Doanh thu thudn cung cdp dich 8.0 17.4 9.4
vu
Lo’i nhuén trwéc thué 22.50 | 1290 | 13.80 57% 0.9 -7%
Loi nhuén sau thué 9.10 | 11.50 24| -21%

o 5% dén
Chia co6 tu
ia cd tirc 10%

Nam 2016, doanh thu thudn cdng ty me dat 1.581 ty déng giam 26% so v&i nam 2015 dat
55% ké hoach chu yéu la doanh thu tir mat hang clinker xuat khiu chiém 42% DT thuan.
Trong ndm 2015, mot s6 mit hang c6 doanh thu ting so v&i cing ky nhw xi mang xuat khiu
tang 10,8%, mat hang véi dat doanh thu 616 triéu dong ting 62%, mat hang cao su, ngodi
mau ting nhe so v&i cung ky thi doanh thu cadc mat hang clinker xudt khiu gidm 40% so v&i
ndm 2015, da voi gidm 56%, xi gidm 90%, than cam gidm 21%... din téi doanh thu cta cong
ty gidm so v&i cung ky. Loi nhuin tredc thué dat 12,9 ty dong dat 57% gidm nhe so v&i
cung ky, loi nhuin sau thué dat 9,1 ty dong giam 21% so v&i ndm 2015. Trong ky, doanh thu
khac ting dot bién 217% so v&i ndm 2015 chd yéu do don vi thwe hién thanh 1y 02 xe 6 tb

va nhin tién boi thwong hop dong tir don vi khac.

Chi phi xay dung co ban d& dang: Tai thoi diém 31/12/2016, Cong ty dang hach toan
CP xay dung co ban d& dang 16,7 ty dong chid yéu la CP xay duwng nha may nghién tai Phu
Tho 13,5 ty dong, dw 4n an Hoc Mon 860,5 triéu dong, dw an xay duwng nha may xi mang véi
cong suit 1 triéu tdn/nam tai Bén Tre 2,2 ty dong.

7

¢ Vé tinh hinh thu ho6i vén tai cdc dw dn Bdt déng sdn:

N
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Trong nam 2016, viéc thoai von/thu hoi von tai cac dw 4n khong hiéu qua ctia Céng ty chwa

dat ky vong. Cu thé:

+ Du an Xay dwng khu céng nghiép va khu dan cw tai Xuan Théi Thwong Hoc Mon.
Hién tai Dw 4n da bi thu hoi, theo bado cdo don vi dau tw vao dw 4n khoang 6 ty
doéng.

+ Du 4n Khu dén cw Xuin Théi Son. Hién nay, dw an da tam dirng hoan toan; Vén
gop cua cong ty vao dw an khoang 18,9 ty dong. Cong ty da dé don kién Cong ty
TNHH DPai Nguyén 1én toa an.

+ Du an Khu cao 6c Trung tim Thwong mai Tran Hwng Pao, Q.1: DIC Intraco da ky
v&i Cong ty TNHH SXTMDV Yén Khanh vé viéc hop tac diu tw xay dwng khai thac
st dung va kinh doanh cao &c van phong, trung tim thwong mai. Dy an da kéo dai
10 nam khong trién khai, dén nay duw 4n da tam ngwng hoan toan. Hién tai DIC
Intraco dang treo khoan phai thu Cong ty TNHH SXTM DV Yén Khanh 13,5 ty
déng. Tai thoi diém 31/12/2016, DIC Intraco trich 14p dw phong 1,02 ty dong cla

khoan no nay.

s Vé ddu tw tai chinh:

Tai thoi diém 31/12/2016, dau tw tai chinh ngdn han 1a 20,2 ty dong ting dot bién so véi
nam 2015, Cong ty thuc hién trich 1ap dw phong gidam gia chitrng khoan kinh doanh 51,2
triéu dong (ctia hai ma chirng khoan cty CP cong nghiép cao su Mién Nam (15,92 triéu dong)
va cty CP phat trién nha Ba Ria -Viing tau (35,2 triéu dong)); dau tw tai chinh dai han 12 97,8
ty dong gidm so v&i ndm 2015 do trong ndm don vi khong thwc hién gép vén vao cty con va
lién két nhwng tai thoi diém 31/12/2016 dw phong dau tw tai chinh dai han la 10,6 ty dong
tang 3,69 ty dong so v&i ndam 2015.

7

*» Veéviéc thwc hién tdi cdu tric hai nha mdy ngdi:

Tai bién ban hop HPQT ngay 13/10/2016 théng qua viéc tai ciu tric hai nha may san xuit
ngo6i tai Quin 9 va quin Binh Chanh, thoi han chdm nhat hoan thanh viéc tai ciu tric hai
nha may ngéi 1a 31/12/2016, tuy nhién, dén thoi diém hién tai DIC Intraco van chwa thuc

hién ban giao vén, tai san ctia hai nha may ngoéi cho cty DIC Vit liéu Sai Gon.

Mot sé ton tai, han ché: Viéc thu thodi von tai cac dw an bat dong san con chdm, cong tac tai

ciu tric chwa hoan thanh theo ké hoach dé ra.

N
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Mot s6 chi tiéu co ban tai thoi diém 31/12/2016:

Ngay Ngay
31/12/2016 31/12/2015
TT Tén chi tiéu b.V.T
Hop Hop
Cty Me . | CtyMe )
nhat nhat
I |Téng taisan ty dong | 1203.6 | 1235.1|1164.8 | 1260.4
Tai san ngan han ty dong | 882.9 912 | 854.2 947.7
Tai san dai han ty dong 320.7 323.1 310.7 312.6
I | Téngngudnvén tj dong | 1203.6 | 1235.1|1164.8 | 1260.4
No phai tra tydong | 927.6 | 9417 | 884.7| 9615
Vén cha sé hiru ty dong 276 2934 | 280.1 298.8
Loi ich c6 dong khong kiém
soat ty dong 14.5 15.9
Loi nhuén sau thué chwa phan
phéi ty dong 9.9 12.7 9.9 12.6
III | Kha nang thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han lan 1.03 1.05 1.02 1.05
Hé s6 thanh toan nhanh lan 0.83 0.84 0.68 0.73
IV | Co cAu nguén von
No phai trd/Téng nguén von % 77% 76% 76% 76%
Vén CSH/Tong ngudn von % 23% 24% 24% 24%
V | Kha nang sinh loi

Py -
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ROE % 3.3% 4.3% 4.1% 6.5%
ROA % 0.8% 1.0% 1.0% 1.5%
ROS % 0.6% 0.7% 0.5% 0.6%

Nhan xét mét s6 chi tiéu trén bao cao tai chinh Cong ty me:

+ Tién, cdc khodn twong dwong tién va tién givi c6 ky han: S6 dw tai ngay 31/12/2016 la
7,99 ty dong.

+ No phdi thu khdch hang: S6 dw tai thoi diém 31/12/2016 1a 297,9 ty déng chiém
44% khoan phai thu (ting 68.9 ty so vdi dau ky). Trong d6 Cong ty CP Xi ming Bac
Giang 41,4 ty dong, cong ty Thién Nam Son 48,9 ty dong, cty CP Khodng san An
Khanh 22,7 ty dong, cong ty CP Xi mang Pong Lam 20,4 ty dong. Liy ké dén
31/12/2016, Cong ty thwc hién trich 14p dw phong phai thu ngan han khé doi 3,7 ty
doéng.

+ Hang toén kho: 1a 172,9 ty dong gidam 110 ty dong so v&i dau ky. Chi s6 Vong quay
hang ton kho 1a 8,5 ting nhe so véi cung ky (ndm 2015 1a 7,2)

+ No phdi trd: 927,6 ty déng, Ty 1é No phai trd /Vén CSH tai ngay 31/12/2016 la 3,4
IAn ting nhe so vé&i dau ky (0,3). S6 dw no vay ngan han 12 856,6 ty, ng vay dai han 1a
71,02 ty dong. Mic du doanh thu giam 26% so vé&i nam ngodi , nhwng tai thoi diém
31/12, tong du no vay cla cong ty khong gidm ma ting thém tir 884,7 ty dong 1én
927 ty dong, do d6 chi phi l1ai vay tang tir 59,7 ty dong 1én 66,3 ty dong. Nhin chung,
Co ciu tai sdn - ngubén von ciia Cong ty tam thoi mat can doi khi tai san dai han dworc
tai tro béi von vay ngdn han ciing nhw ty 1& no gip 3,4 14n so v&i von chi s& hitu, hé
s6 thanh todn nhanh nho hon 1.

+ Hé s6 thanh to4n ngédn han 1a 1,03 1an nhung chi s vong quay cac khoan phai thu 1a
9,1 16n hon rat nhiéu so véi vong quay cac khoan phai trd (1a 1,6)cho thay céng ty
can diy nhanh tién do thu hoéi cong no dé tranh ap lwc cho cic khoan phai tra, nhat 1a

cac khodn no vay té&i han.

Kién nghi: Hién tai du no vay cia cong ty twong déi 1on, khuyén nghi céng ty cadn quan ly
rii ro ngoai té bang cach xem xét thi treong hién tai va dw kién khi cong ty 14p ké hoach cac
giao dich trong twong lai bang ngoai té, cAn kiém soat cac rui ro ddi v&i cic tai san va ng

phai tra tai chinh bang ngoai té, cAn chu y dén dén rui ro 13i suit, thuwc hién theo doi chit ché

N
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tinh hinh thi trweong c6 lien quan dé xac dinh chinh sach 14i suit phu hop cho tirng linh vuc

hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty can diy nhanh tién d6 thu héi cong no, tranh ap lwc vé viéc tra no téi han, diéu nay
khéng nhirng dan dén chi phi tai chinh bi d6i 1én d&nh hwdng t&i hoat dong cia doanh nghiép
ma con anh huwdng dén uy tin ciia DN trong xép hang tin dung cia cic NH dang tai tro.
- Mua c6 phiéu quy: Trong nam 2016, Cong ty thwc hién mua c6 phiéu quy véi gia tri
3,7 ty dong.
- Khd ndng thanh todn/ khd ndng sinh loi:
+ Ty sudt thanh to4dn nhanh va hé s6 thanh to4n ngin han I[an lwgt 12 0,83 1an va
1,03 1an cai thién so vé&i nam 2015.
+ ROE, ROA va ROS lan lwot & mitrc 3,3%; 0,8% va 0,6% giam nhe so v&i voi

2015. Ty suat LNG/DTT dat 6,8% tang so v&i 2015 (4,5%); LN tir hoat dong
kinh doanh/DTT dat 0,75% tang nhe so v&i nam 2015

0,

s Két qua kinh doanh hop nhdt:

DVT: ty dong

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015 TH 20(102)/2015
Tong doanh thu 1.893.7 3037.7 -38%
Doanh thu thuin 1.875.5 3.012.6 -38%
Doanh thu tai chinh 14 19.6 -29%
Doanh thu khdc 4.2 5.5 -24%
Lii (16) tir cong ty lién doanh lién két (36.20)
Loi nhuén trwérc thué 18.3 26.2 -30%
Loi nhuin sau thué 12.6 19.4 -35%
Lai co’ ban trén co phiéu 331 349 -5%

BCTC nidm 2016 hop nhat cia 05 cong ty con va 01 cong ty lién két chwa cé doanh thu.
Trong nam, hoat dong SXKD cuia cac cong ty con chwa hiéu qua, nam 2016 chi c¢6 01 cong ty
CP Vén tai Minh Phong c6 13i 7,2 ty déng, 01 cong ty chwa c6 doanh thu, 03 cong ty ghi nhén
téng s6 16 4,2 ty dong (gom DIC Pa Nang16 101,6 triéu dong, DIC Da Lat 16 941,2 triéu dong,
N
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16 Ity k& dén thoi diém 31/12/2016 1a 5,4 ty dong, DIC Energy 16 3,2 ty dong, 16 lily ké dén
31/12/2016 1a 4,6 ty dong).

— Két qua thwc hién ké hoach san xudt kinh doanh PHPCP giao: Trong nam 2016,

cong ty khong hoan thanh ké hoach dé ra, cu thé:

DVT: Ty dong

’ Ty 1€ hoa
Nghi quyét PHDCD Thwc hién Nam \ Y€ Oalvl
. thanh KH nam
2016 giao 2016 o
Chi tiéu (%)
Hop Hop Cty | Hop
Ct ] Ct x x
yme nhat yme nhat me nhat
Doanh thu thuin 2,854.0 3,797.0 | 1,581.0 | 1,875.5 | 55% 49%
Loi nhuén trwdrc thué 22.5 33.8 12.9 18.3 57% 54%
. 5% dén
A rd k- ¢
Co tirc dw kién 10%

N
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o Két qua phdn phéi lg'i nhudn ndm 2015: Thuc hién dung theo Nghi quyét Dai
hoi da phé duyét.

o Mua cd phiéu quy: Thang 4/2016, Cong ty thwc hién mua mua c6 phiéu quy
v&i s tién 3,7 ty dong.

o Chi trd thu lao cho cdc thanh vién HDQT va Ban kiém sodt: Thuc hién dung
theo Nghi quyét cia DPHCD thuwdng nién 2016.

o Thwec hién tdi cdu tric hai nha mdy sdn xudt ngéi: Trong nam HPQT cong ty da
théng qua viéc tai ciu tric hai nha may san xuit ngoéi dé chuyén déi thanh cong ty co
phan, tuy nhién dén thoi diém hién tai van chwa hoan tat viéc tai ciu tric.

o Chia cé tirc ndm 2015: Theo Nghi quyét DPHCD thwong nién 2016 thong qua ty 1é
chia c6 tirc nam 2015 la 5%, tuy nhién can c* Thong tw s6 200/2014/TT-BTC ngay
22 thang 12 ndm 2014 cta Bd Tai chinh huéng dan ché do ké toan doanh nghiép,
viéc phan phoi lgi nhudn sau thué khong vwot qua mic loi nhuin sau thué chuwa
phin phoi dén ngay 31 thang 12 nam 2015 trén bdo cdo tai chinh hop nhat nam
2015 cta doanh nghiép, thang 10/2016, HPQT da thong qua viéc diéu chinh lai ty 1é
chia c6 tirc 2015 giam tir 5% xudng 3,5%.
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R/
L X4

o Két qud lwa chon don vi kiém todn déc ldp: Tong cong ty da chon Céng ty TNHH
Dich vu tw van tai chinh ké todn va Ki€ém toan Nam Viét 1a don vi thwc hién kiém toan

bao cao tai chinh nam 2016.

Kién nghi

Ban kiém soat co ban thong nhat s6 liéu, ndi dung bao cdo két qua san xuit kinh doanh va
ké hoach ndm 2017 do HPQT, BPH trinh truwéc Dai hoi. P& gép phan thwc hién thanh céng
ké hoach 2017 Ban kiém soat kién nghi:

HDQT cin chi dao BDH kiém soat chit ché chi phi dau tw, quan 1y hiéu qua dong tién.
Tang cwong cong tac kiém soat ndi bd; quan ly ri ro.

Doi véi cong tac thu hoéi cong no: No phdi thu dén 31/12/2016 la 669,6 ty dong
chiém 73,4% tai sdn ngan han. Do kha ning thanh toan clia don vi phu thudc rat 16n
vao tinh thanh khodn ctia no phai thu, dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc duy tri cac bién
phéap quyét liét trong céng tac thu hoi cong ng, ddy manh cong tac thu hdi céng no
tao dong tién. P€ b6 sung dong tién cho hoat ddong san xuit kinh doanh, dé nghi tip
trung hoan tit cong tac thoai von va thu hoi cong no tai cac dw an bat déng san.

Hoan tat viéc tai cau tric hai nha may san xuét ngéi theo 16 trinh da dé ra.

boi voi hoat dong thanh ly TSCD, BKS khuyén nghi can xdy dung va ban hanh Quy
ché ban dau gia tai san trén co s& cac quy dinh hién hanh vé céng tac ban dau gia tai
san, qua dé dam bao céng tac thanh ly TSCP dworc thwc hién theo ding quy trinh va

mang lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty.

Cong ty can lwu y thwc hién ding quy dinh vé hach toan ké toan va quyét toan déi véi chi

phi trich trwéc chi phi dién.

7
A X4

Ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém Soat nam 2017

Gidm sat tinh hinh thwc hién Nghi quyét cia PHPCD thwong nién hang nam. Giam sat viéc

chip h

anh Phap luit cia Nha nwéc, Diéu 1é Cong ty, tinh hinh thuwc hién cdc Nghi quyét,

Quyét dinh cua Hoi dé6ng quan tri.

N
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Tham dinh bdo cdo tai chinh siu thang va ca nam cta Cong ty. Trinh bdo cido thim
dinh bao cdo tai chinh, bdo cédo tinh hinh kinh doanh hang nam cua Céng ty va bao
cdo danh gia cong tic quan ly cia HPQT Ién Pai hoi dong c6 dong tai cudc hop
thwong nién.

Cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép va biéu 1é Cong ty.
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi déong Quan tri, Ban Tong

Giam doc va Ban Kiém soat

Té chirc/ Quan hé véi S6 cd pl:ié'u ?6' hiru S6 cod phiﬂé_’u fé* hiru Ly do ting, giam
Ngwori thue o oan o n dau ky cudi ky (mua, ban,
STT . c0 dong noi v o PO
hién giao . S0 co e S0 co Y v chuyén doi,
. bd .N Ty le Ty 1é ,
dich phiéu phiéu thwong...)
Mutual o 3A . 3 A
1. . Co6 donglon 1.467.202 552% 2.024.99 7,62% Mua va thuéng CP
Fund Elite
Ong Tra ]
g, | neran C6donglon | 1.402.275 | 527% | 951.435 3,58% Giam ti 1& s& hitu
Ngoc Quy
Ong Nguyén o rta 1o
3. < M TV.HDQT 94 0% 10.094 0,04% Tang ti 18 s& hitu
Van Quyén
Ong Pinh P A e ata aya
4. e Codongndibd | 21.836 0,08% 100.836 0,38% Tang ti 1€ s¢ hiru
Tién Diing
Thuwc hién Nghi Quyét Pai hdi déng c6 dong ngay 24/06/2016 Dai hoi dong c6 dong
thuwong nién 2016 thong qua mirc chi thu lao H6i dong Quan tri va Ban Kiém soat
nam 2016 la 400 triéu déng. Tuy nhién, tinh dén ngay 31/12/2016, quyét todn mirc
thu lao va chi phi hoat déng cia Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat la: 342.000.000
dong.
Py N
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’ EH‘AN VI: BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY ]

1. Y Kién cta Kiém toan:

CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINK KE TOAN VA KIEM TOAN NAM VIET
NAM VIET AUDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTING SERWYICES CO_, LYD. (AASCN)
20 Hodng Sa, F. D& Kac, Quin 1, TP. M6 & Minh, Tel: (84-8) 33103908; 39104881 - Fax: [84-8) 39104860

AASCN
861 1I2MCKTITC .
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
Kinh gii; Ciic b ddng, Wi dbng Quan tr) va Ban Thng Gidm dbe

Céng tv C6 phiin Didu e v3 Thuong mai DIC

Ching 18 48 kidm todn Bio cdo 184 chinh hop ehdi kém thwo coa Cong ty Cb phdn Bau e va Thuoug
mai DIC v eic Cong ty con (sau ddy goi cit 12 “Clag ty™), dupe 19p nghy 109042017, ti trang 07 din
trang 54, boo gdes Bing cin &5 ki win hop nhdt tyi ngdy 31/1272016, Bdo cdo kot gud host 39ng kinh
doanh hop nhit, Bao ¢ho luw chuvén tidn 1§ bop nhint cho nam 187 chinh ké thix cimg cgdy vh Bin
thuyét minh bio oo 18 chinh hop st

Trdch shigm cin Ban Thog Gidm dbe

Ban Téag Glam 88 Comg 1y chiu trdch nhigm vé vidc 8o va trinh bay trung thye vA hop 19 Bao céo i
chizh hop kit cda Cong ty thed chuln mpe ké 1odn, ché 3 ké toan doanh nghiép Vike Nam va céc quy
dinh phap Iy cé Ién guan &&n vige 1§p vA 1inh by Bio 40 @i chinh hop nhit vA chiu oéch nhim o
kiem sodt ndi b ma Ban Tang Gadm ¢c xie Jinh 1k chn thif 3 disn bio cho viée 18p va trinh by Bio
c&o 1 chinh hyp nhiz Khing cb sal 501 rpng y&u do gien Kin hoe nhim Hn.

Trdeh ahi¢m con Kidm tods vies

Trch nhidm ca ching 101 14 dus ra ¥ kidn v& Bho o tii chinh bop nhit Sya trém kés qud cua culic
kiém toin. Churg t6i @@ tedn Rdnh kiém todn theo cbe chule mpe kiém todn Vit Nam. Cic chudn mpc
niy yéu cdu chimg t& tudn thi) chuds myc vi cde quy dinh v& dgo dire rghé nghidp, lip ké bogch va
thye hign cufs kifm todn & dat duve sy dém ba hop 1§ vé vige Nidu Bie oo 13 Ghinh hop nhit cin
Cang Ty &6 con s3i s8¢ trong »éu hay khing.

Cong vige kidm toan bao pdm thye én cic thi tyc nbdm D thip che Wing dhing kit todn vb cae o 3
liga va thuyét mind tiin Bio cio tai chinh hgp nhit. Cic thi tae ksdm sadn Sagc lya chon dya trén ét %
dodn cia kidm odn vien, bao ghes dinh gid rii ro co =i s8¢ rong yéu tong Bao oo i chinh hop nid .
do gien 1n bodc nhim Wn, Kb thyre higs Ginh 2id <dc riti 1o mity, kibm todn vien 48 xem xét kidm solt -
ndi bd cum Clag ty Nén quan 8&n Vi IGp vi trish biy Bao cdo tai chinh bop nhit crung thye, bop & ]
nhdm thidt ké cic thid tye kiém todn phil hop vl 1inh hinh thye 18, tuy nhida khong mhim myc dich & )
i ¥ kitm vé hidu gua cla kidm sadr ndl b cua Coag 1y, Clng vide Kikm toén cdng bec ghm dinh zid 7

tinh thich hop cia e chinh sich k4 toan duge dp dyng vé tinh hop 1 cik ¢fc ude tinh ké todn cle Ban
Tdag Giten &3¢ ¢ing nhu &inh gia vige frinh biy dng thé Bie cdo thi chink hop nhit

Chiimg 10 tin twdng ring c¢ bang chimg kiem 3dn ma chiing tdi 31 thy thip Qo 14 Sy i v thich hop
lim co st chio § Kifn Kiém 1080 con chimg o5

N
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Y kién ciia Kiém to4n vién

Theo y kién ctia chiing t6i, Bdo c4o tai chinh hgp nhét da phan anh trung thue va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Cong ty C6 phin Pdu tuva T huong mai DIC va céc
Cong ty con tai ngay 31/12/2016, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu
chuyen tién t¢ hop nhit cho nam tai chinh 2016 két thiic cing ngay, phit hop v6i chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh hop nhét.

Cﬁng ty TNHH Dich vy Tw véin Tai chinh
Ké tognvirdiém toin Nam Viét (AASCN)

Kiém to4n vién

=

guy e Le Héng Pao
$6 Gidy CN DKHN kiém toan: 0700-2013-152-1 S Gidy CN DKHN kiém toan: 1732-2013-152-1

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 10 thang 04 nam 2017
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2. Bao cdao tai chinh dworc kiém toan: Xem Phu luc 01 va Phu luc 02 (dinh kém)

(Dang tai chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn)
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