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Phat trién tro thanh doanh nghiép hang dau
ciia iét Nam va trong khu vuc vé linh vuec
san xuadt va kinh doanh phan bon va héa
y'4 ~ PN re
chat phuc vu nganh dau kh.
AL

SU MENH

San xuat, cung Wng nguon phan hon va
hoa chat phong phii, dang tin cay véi gia ca
hop 1y va dieu kién tot nhat cho khach hang
trén co 6 dam bao hiéu qua san xuat kinh
doanh, déng gop tich cuc vao su phat trién
hen viing ciia nén néng nghiép va kinh te
dat nudc.




THONG DIEP ‘
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

66 Co thé noi diém ndi bat
d

trong nam 2016 cua
Tong cong ty 1a né luc
vuot kho va tap trung
vao hoat ddng dau tu
phat trién, nham dat
mugc tiéu tang trudng
cho nhiing nam tdi.
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VUOT KHO KHAN

VA TAP TRUNG PAU TU PHAT TRIEN

Kinh gtii quy CS déng va Nha dau tu,

Nam 2016 tréi qua vai nhiéu cung bac trong hoat ddng san
xudt, kinh doanh clia Téng cong ty Phan bén va Hoéa chat
Dau khf - CTCP (PVFCCo).

Gia khi dau vao sau thai gian gidm xuéng muc thap, da tré
lai da tang dan theo muc gia dau cla thj trudng thé gidi.
Song song dé muc gia phan dam (uré) theo da gidm cla
gia dau vai do tré dang ké van dang con & muc théap va
chua c6 xu hudng tang trd lai. Diéu nay tac dong kép dén
bién lgi nhuéan san pham cha luc cta PVFCCo.

Bén canh d6, Téng cong ty ganh chiu nhiéu khodn muc chi
phi tdng, cu thé: (i) Phan b chi phi stfa chira bdo dudng
tang dan theo tudi tho clia Nha may; (i) Chi phi thué gid tri
gia tang dau vao khong dugc khau trir lam téng gid thanh
san pham va lam tang téng muc dau tu ctia mét s du an
dau tu; (iii) Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién doanh
lien két khéng hiéu qua khién cho Téng cong ty gia téng
chiphitrich 1ap du phong tén that dau tu va gap khé khan
trong viéc tai co cau, thodi von tai cac don vi nay.

Trong bdi canh khoé khan do, T8ng cong ty lan dau tién
da phai diéu chinh giam chi tiéu ké hoach doanh thu, lgi
nhuan.

Tuy nhién, nam 2016 la ndm ma mang dau tu phat trién
mang lai ddu &n dam nhat. PVFCCo tap trung va né luc vao
cong tac trién khai t6 hop du én NH,-NPK va tién d6 durén
hoach dat 68,82% (phan nang cong suat xudng NH,) va
76,4% (phan xay dung nha may NPK)...

V& coOng tac quan tri, bén canh viéc duy tri cé hiéu qua hé
théng quan ly hién hanh, trong ndm 2016, Téng céng ty
trién khai 4p dung du an ERP giai doan 2 (phan hé quan ly
san xudt va phan hé quan ly ké hoach, ngan sach), tiép tuc
ap dung hé théng danh gia két qua cong viéc clia nhan
vién KPI va tra luong theo phuong phép 3P... nham hudng
i xu hudng quan tri tinh gon, hiéu qua va minh bach.

C6 thé noi diém ndi bat trong nam 2016 clia Téng cong ty
la nd luc vuat kho va tap trung vao hoat dong dau tu phat
trién, nham dat muc tiéu tdng trudng cho nhimg nam tai.

Nam 2017, dy bdo thi truong phan bén ndi chung va
phan dam noi rieng c6 nhing ddu hiéu tich cuc. Cu thé:
Nguén cung vé co ban da di vao dn dinh vdi viéc cac du
an nha may mdi déu da di vao hoat déng trong nam 2015;
Thai tiét dién bién thuan Igi cho hoat déng san xudt ndng
nghiép trong nhiing thang dau ndm tac dong tét téi nhu
cau sir dung phan bon trén thi trudng, gia cac mat hang
phan bon phuc héi khd t6t sau thai gian suy gidm manh
theo gid dau... Trong bdi canh do, véi nang luc san xudt va
kinh doanh hién c6, PVFCCo tiép tuc duy tri vi thé la nha
san xudt co nang luc va kha ndng canh tranh tot trén thj
trudng. Tuy nhién, bén canh dy bdo gid phan dam co kha
ndng tang trong nam 2017 thi thj trudng trong nudc va
PVFCCo cling phai d6i mat vai ap luc canh tranh én tir uré
nhap khau.

V& ké hoach nam 2017, Téng cong ty xay dung cac chi tiéu
san xuat kinh doanh pht hgp trén cg s can nhac ky luéng
cac yéu t6 khach quan va chu quan. Theo dé, Ban lanh
dao PVFCCo cam két trién khai cac gidi phap phu hop dé
hoan thanh vugt muec, vé dich sém ké hoach SXKD dugc
c6 dong thong qua. Ngoai viéc tiép tuc van hanh én dinh,
an toan, thuc hién bao dudng t8ng thé dinh ky thanh cong
Nha may Dam Phu My, kinh doanh hiéu qué san pham
phan bon Phu My, trong ném PVFCCo sé tiép tuc nd luc
d&y manh san xuét va kinh doanh mang héa chat, trién
khai dat tién do cac dy an dau tu da dugc phé duyét nham
nang cao hiéu qua s& dung ngudn luc hién cé.

Xin tran trong cdm on sy quan tam, tin nhiém va déng
hanh ctia Quy cb déng, Nha déau tu véi ¢ phiéu DPM va

v&i Ban Quan tri, Diéu hanh clia Téng cong ty.

Kinh chic Quy c¢d déng, Nha dau tu manh khée, hanh
phtc va gat héi nhiéu thanh cong mdi.

Ch tich Hdi déng quan tri

LE CU TAN
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Thong tin khai quat

Tén giao dich: Tong céng ty Phan bén va
Hda chat Dau khi - CTCP

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép so:

0303165480
Von diéu lé:
3.914.000.000.000 dong

Von dau tu cia cha s6 hitu:
3.914.000.000.000 dong

Dia chi: 43 Mac Dinh Chi, Phutng Da Kao,
Quan 1, TP. Ho Chi Minh

S6 dién thoai: (+84.8) 3825 6258
S6 fax: (+84.8) 3825 6269
Website: www.dpm.vn

Ma c6 phiéu: DPM

VON DIEU LE léi

3.914

TY PONG

THONG TIN
CHUNG

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay thanh lap

Congty Phan dam va Hoa chat Dau khi
(nay 1aTéng cong ty Phan bon va Hoa
chat Dau khi - CTCP) la thanh vién cla
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam,
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
02/2003/QB-VPCP ngay 28/03/2003
cla BO trudng, Chu nhiém Van phong
Chinh pht va chinh thic di vao hoat
dong tu ngay 19/01/2004.

Ngay 21/9/2004, Téng coéng ty
Phan bon va Hoa chét Dau khi - CTCP
da ti€ép nhan Nha may dam Phu My t
T6 hgp nha thau Technip - Samsung
va chinh thuic quan Iy, van hanh dua
san phdm phan uré thuong hiéu
Dam Phu MY ra thj truong.

Qua trinh déi méi doanh nghiép

® Tir Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh céng ty ¢é phan

Ngay 15/03/2007, B6 Cong nghiép da
ra Quyét dinh s& 793/QB-BCN vé viéc
phé duyét phuong an va chuyén doi
Coéng ty Phan dam va Hoéa chat Dau
khi v&i 100% von Nha nudc thanh
Cong ty C8 phan Phan dam va Héa
chat Dau khi hoat déng theo mé hinh
cong ty ¢d phan.

Ngay 21/04/2007, Cong ty da thuc
hién thanh cong viéc chao ban 40%
c6 phan ra cong chung tai Trung tam
Giao dich Chuing khodn TP. HCM.

Ngay 30/06/2007, Céng ty da tién
hanh hop Dai héi dong c& déng
thanh 1ap cong ty cd phan, thong qua
Diéu & Cong ty, bau HOI dong quan
tri, Ban kiém sodat va thong qua cac ké
hoach kinh doanh sau khi cong ty c&
phan chinh thic di vao hoat dong.

Ngay 31/08/2007, S& Ké hoach bau
tu TP HCM da cdp Gidy ching nhan
dang ky s6 4103007696 va Cong ty C6
phén Phan dam va Hoa chéat Dau khi
chinh thuc di vao hoat dong.

@ Niém yét cd phiéu trén S& Giao dich Ching khoan TP. HCM (HOSE)

Ngay 29/10/2007, Cong ty dé hoan
tdt cac tha tuc dang ky niém yét cb
phiéu tai S Giao dich Ching khoan
TP. HCM (HOSE) va ngay 05/11/2007,
Cong ty da chinh thdc niém yét
380 trieu c& phiéu trén san HOSE.
Cong ty niém yét bS sung 11,4 triéu
c6 phiéu phat hanh theo chuong

trinh Iya chon cho ngudi lao ddng
(ESOP) vao ngay 26/2/2016.

Loai chiing khoén: C8 phiéu phé théng
Mé ching khoédn: DPM

Ménh gia: 10.000 déng/c6 phiéu

S& lugng niém yét: 391.400.000 b
phiéu

® T Cong ty c6 phan thanh Téng cong ty

Ngay 05/04/2008, Dai hoi déng cb
dong théng qua dé an chuyén déi ti
cong ty c6 phan thanh Téng cong ty
(Mo hinh cdng ty me - cong ty con).

Ngay 15/05/2008, S& Ké hoach Bau
tu TP HCM d& cép Gidy ching nhan
dang ky sta déi s6 4103007696 cho
Téng codng ty Phan bon va Hoa chat
Dau khi - Cong ty ¢ phan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016 7

R

el T

ft_‘.‘:;‘:"r.-

Rar



% THONG TIN
" CHUNG

Cac mdc phat trién quan trong

12/03/2001

Phat déng trién khai xay dung Nha
may dam Phu My.

21/09/2004

PVFCCo nhan ban giao Nha may
dam Phu My, chinh thiic dua sén
phdm mang thuong hiéu

Bam Phu MY ra thj trudng.

15/12/2004

Khanh thanh Nha may dam Phu My.

28/03/2003

Thanh lap Cong ty Phan dam va
Hoa chat Dau khi (PVFCCo).

8 PuFcCo

31/08/2007

05/11/2007

15/05/2008

Chuyén d@8i thanh Téng cong ty
Phan bon va Hoa chét Dau khi.

Chuyén déi thanh Cong ty C6 phan.

C& phiéu DPM dugc niém yét va
giao dich trén HOSE.

16/07/2011
Khanh thanh tru s& PVFCCo Tower.

14/09/2010

Khanh thanh cum thu hoi khi thai
CO, nang cong sudt Nha méy dam
Phu My 1én 800.000 t&n/nam.

23/12/2014

Thuong hiéu Bam Phu My clia
PVFCCo da chinh thic dugc cong
nhan la Thuong hiéu Quéc gia
2014,

pAM PHU MT

28/03/2013

Ky niém 10 nam thanh lap, doén
nhan Huan chuong Lao dong hang
Nhat.

06/05/2016

Nha may dam Phd My dat méc san
lugng 9 triéu tan uré.

Quy 111/2015

Khoi cong xay dung TS hop du an
NH, (ndng cong suat) va Nha may
NPK Phti My.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016 9



%] NGANH NGHE
I VA PIA BAN KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Téng céng ty 1a san
xuét, kinh doanh phan bon va hoa chat. Hién nay sén phdm
chti lyc ctia Téng cong ty 1a phan dam (uré) hat trong, phan
NPK, Kali, SA, DAP phuc vu cho nén néng nghiép cla dat
nudc, khi Amoniac léng, hoa chat UFC85/Formaldehyde,
H,0,, hda chét st dung trong hoat dong khai thac dau kht.

Bia ban kinh doanh chinh

Hoat déng san xuat chinh cla Téng cong ty tién hanh
tai Nha may dam Phu My, don vi truc thudc Téng cong
ty, dat tai Khu Cong nghiép Phd My 1, huyén Tan Thanh,
tinh Ba Ria - Ving Tau.

Hoat déng kinh doanh clia Téng cong ty trai rong khép cac
vung canh tdc nbng nghiép va cay cobng nghiép trén khap
lanh thé Viet Nam thong qua hé théng tiéu thu san pham
hinh thanh tur cadc cong ty con dong tru s& chinh tai cac
khu vuc: mién Bac, mién Trung & Tay Nguyén, mién Dong
Nam B& va mién Tay Nam Bo.

TU nam 2011, Téng cong ty trién khai m& rong hoat déng
kinh doanh ra nudc ngoai, thiét 1ap quan hé thuong mai
véi cac dbi tac uy tin trong khu vuc va thé gidi dé xuc tién
xuat khdu phan bén ra thi trudng Bong Nam A va céc thi
trudng khéc, xUc tién hoat déng quang bé san pham tai thi
trudng nay.

' N

‘6 Hoat dong kinh doanh ciia Tong cdng ty tréi rong khap cac
viing canh tac néng nghiép va cay cong nghiép trén khap
Ianh tha Viét Nam thdng qua hé thong tiéu thu san pham hinh
thanh tif cac cong ty con dong tru s chinh tai cac khu vuc:
mién Bac, mién Trung & Tay Nguyén, mién Dong Nam B¢ va
mién Tay Nam Ba. L)

10 PVFCCo

S S

H Nha may dam Phu My
. Kho trung chuyén

o® ©
@

)

Thanh phé
PS © 5 chn i

Phti Quéc & Ba Ria - Viing Tau

Coén Pao

QUAN PAO HOANG SA

QUAN PAO
TRUGNG SA
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% MUC TIEU CHIEN LUQC

1 TRUNG VA DAI HAN

GIAI DOAN 2016 - 2020

LOI NHUAN TRUGC THUE

6.211.....

TONG DOANH THU

é Trai qua hon 14 nam xay dung
va phat trién, Tong Cong ty
da dat duoc nhiing thanh qua
hét siic an tuong trony san xuat
va kinh doanh. 97

Tuy nhién, nhin vao két qua hoat déng tir nam 2012 dén
nay, PVFCCo dang gdp khoé khan trong van dé duy tri tc¢
d6 tang truéng vé doanh thu, Igi nhuan. D€ gidi quyét bai
toan tang trudng, vdi quyét tam déi mdi - sang tao, trong
nhng ndm qua Ban lanh dao Téng céng ty da tap trung
moi ngudn lyc ddy manh céng tac nghién clu phat trién,
da dang hda san phdm, trién khai dau tu cac du an trong
diém thudc linh vuc sdn xudt phan bon, hoa chat, hoa dau
theo chién lugc phat trién giai doan 2008 - 2015. Chién
lugc phat trién ctia Téng cong ty dén nam 2025 va dinh
hudéng dén nam 2035 theo Nghj quyét phé duyét cla Dai
hoi déng cb dong.

12 PVFCCo

64.194...

SAN LUGNG PHAN BON
VA HOA CHAT

6-039 NGANTAN

XAY DUNG CO BAN VA
MUA SAM/GOP VON

8-563 TY DPONG

Téng cong ty dugc hoach dinh véi nhimg muc tiéu co ban
nhu sau:

- g q

Giai doan 2016 - 2020

Duy tri vi thé ctia PVFCCo la doanh nghiép san xuét kinh
doanh phan bon s6 1 trong nudc; Phat trién linh vuc san
xudt hda chat, tap trung vao linh vuc hoa dau. Dén nam
2020 doanh thu ti Iinh vyc héa chat chiém 50% tdng
doanh thu.

Cac chi tiéu chinh giai doan 5 nam 2016 - 2020

e Sanlugng phan bon va hda chat san xuat: 6.039 ngan tan.
e T6ng doanh thu: 64.194 ty dong.

e Lginhuan trudc thué: 6.271 ty dong.

e Lginhuén sau thué: 5.205 ty dong.

e Dau tu xdy dung co ban va mua sdm/gop vén: 8.563
ty déng.

DEN 2025

<5
5
N

5
SN g

LOI NHUAN
SAU THUE on
5 205 KHU VUC DPONG NAM A
" TRONG NGANH
TV DONG PHAN BON HOA CHAT

Pén nam 2025

Tiép tuc dau tu xdy dung cac nha mdy san xudt
phan bon, hoa chat co cong nghé hién dai va trinh dé quan
ly tién tién dé da dang hoa san pham, ma réng thi trudng
phan phdéi phan bon, hoa chat ra cac nudc trong khu
vuc clng nhu trén thé gisi nham phat trién dua PVFCCo
trd thanh mét trong nhimg doanh nghiép san xuat kinh
doanh phan boén, hda chat vai cong nghé cao trong khu
vuc Pong Nam A, ding trong Top 10 trong khu vuc vé
san lugng san xudt.

Pén nam 2035

Phan ddu trg thanh doanh nghiép cé quy md ndm trong
Top 10 & khu vuc Chau A trong nganh phan bon, héa chat.

Muc tiéu cu thé giai doan 2016 - 2020
Vé san xuat

e Van hanh hiéu qua Nha may dam Phu My, san xudt
trung binh 800.000 tan/ndm.

e Van hanh Nha may NPK Phu My tu 2017, dat 100%
cbng sudt trnam 2018 (250.000 tan/nam).

Ton 10

KHU VUC CHAU A
TRONG I\[Gi-\NH PHAN BON
HOA CHAT

e Gia tdng san lugng san xudt hda chat hién co, van
hanh xudng NH, md& rong (nang cong sudt thém
90.000 tan/nam), UFC/Formalin (15.000 t&n/nam),
H,0, (30.000 tdn/nam), Polystyrene (300.000 tdn/nam).

e Hinh thanh cac co s& san xudt, cai tién san pham dé
s&n xudt cac san phdm phan bon chuyén dung trén
nén san pham cha luc (Uré, NPK).

Vé kinh doanh
e Thiphan uré trong nudc duy tri & muc t6i thi€u 35%.

e Tiéu thu hét va cé hiéu qua san luong NPK Phu My
hang ndm (250.000 tan/nam).

e M3 rdng thi trudng ra nudc ngoai, tap trung tai mot s6
nudc thudc khu vuc Dong Nam A.

e Tiéu thu 100% céc san phdm hda chdt san xudt duoc,
doanh thu tién téi bang va vugt mang phan bén vao
nam 2020.

e Thuc hién da dang hoa san phdm phan bén trén nén
Uré va NPK.

e Tiéuthu hétsan luong cac san pham phan bon chuyén
dung tir cac co s6 mdi duoc dau tu.
BAO CAO THUGNG NIEN 2016 13



MO H\IINH QUAN TR,
CO CAUTO CHUC

& NHAN SU

Thong tin vé mé hinh quan tri, t8 chitc kinh doanh va bé may quan ly
Cac cong ty co lién quan

So dé t6 chuc

Gidi thiéu Hoi dong quan tri

Gidi thiéu Ban diéu hanh

Gidi thiéu Ban kiém sodt

T6 chic va nhan su

Két qua san xudt kinh doanh

15
16
18
20
24
25
26
30

THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI
TG CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Mo hinh quan tri
l

Téng cong ty la don vi thanh vién cla Tap doan Dau khi
Qudc gia Viet Nam - c6 dong Nha nuéc ndm gitt gan 60%
vén ¢ phan clia Téng cong ty. Phan von con lai dugc s&
hru bdi hang ngan c6 déng gém céc t6 chuc, ca nhan
trong va ngoai nudc.

Cong ty me va cac cong ty con trong Téng cong ty dugc
t6 chuc theo hinh thic cong ty ¢d phéan dai ching, niém
yét trén thi trudng ching khodan va tuan thu cac quy dinh,
chudn muc quan tri clia cong ty niém yét.

Co cau hd may quan Iy cong ty me

(&) (&)

DAI HOI DONG HOI DONG
6 DONG QUANTRI

Pai hoi dong c6 dong
Hi déng quan tri

Hoi déng quan tri duong nhiém cla Téng cong ty co
Chu tich, Pho Chu tich va 01 thanh vién chuyén trach,
02 thanh vién kiém nhiém trong dé c6 Téng giam déc.

Ban kiém soat

Ban kiém soat ducong nhiém gém Truéng ban va 01 thanh
vién chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém.

Bé may diéu hanh

Bung dau bd may diéu hanh la thanh vién Hoi dong quan
tri kiém Téng giam doéc. Giup viéc cho Téng giam déc co
c4c pho Téng giam déc phu trach vé cac linh vuc nhu san
xudt, cong nghé - ky thuat - dau tu xay dung, ké hoach, tai
chinh - ké toan, kinh doanh va xay dung hé théng phan
phdi, cong tac nghién clu phat trién, hop tac quéc té,
phap ché, ndi chinh va mua sam...

BD.ETADA (0.5 %) SLIIT0 (0 %)
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BAN KIEM SOAT

Tai tru s& cong ty me, bd may tham muu cho Ban diéu
hanh gém céac Ban chic nang theo tiing mang linh vuc
chuyén mon.

Cac don vi hach toan phu thudc: Téng cong ty cé cac
chi nhanh dat tai cac dia ban san xuat - kinh doanh

ChinhanhTéng cong ty - Nha méay dam Phd My: Bon vi san
xudt chinh clia Téng cong ty, déng tai Khu Cong nghiép
Phd My 1, huyénTan Thanh, tinh Ba Ria - Ving Tau. Nha méay
cb cong sudt san xudt 800.000 tan phan dam/nam.

ChinhanhTéng cong ty - Kinh doanh héa chat: Bon vi truc
thudc cé chic nang hoat déng kinh doanh xuét nhap khiu
hoéa chat.

Chinhanh Téng céng ty - Ban Quén ly du an chuyén nganh
Phan bon & Hoéa chat Dau khi: Bon vi truc thudc cé chic
nang quan ly cac dy an dau tu phat trién quan trong cla
Téng cong ty.
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s CAC CONG TY
71 €O LIEN QUAN

Nam 2016 Téng cong ty gém cd 4 cong ty con va 5 cong ty lién két, cd gop vén.

Cac cong ty nam giil ti 50% cd phan trd lén Cac cong ty nam giil dudi 50% von

NGANH NGHE VON DIEU LE NGANH NGHE VON DIEU LE

TEN CONGTY KD CHINH (TRIEU DONG)

Céng ty C8 phan Phan bon
va Hoéa chat Dau khi Mién Bac

Kinh doanh
j (PVFCCo-North) phan bén, 120,000 PVECCo
Tang 4, 167 Trung Kinh, Quan héa chat sa hifu
Cau Gidy, Ha Noi
Cong ty C6 phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi Mién Trung
(PVFCCo - Central) Kinh doanh
2 phan bon, 100.000
L6 A2, Cum Cong nghiép Nhon  hda chat
Binh, TP. Quy Nhon, Tinh Binh
Binh
Céng ty C8 phan Phan bon va
|(—||3?/aF(C:2(a3t_DgaEl)J khi®oéng Nam Bo Kinh doanh
3 phan bon, 125.000 PVFCCo
27 Binh B6 Linh, Quan Binh hoa chat S0 hiru
Thanh, TP. H6 Chi Minh
Cong ty C6 phan Phan bon va
z—;?/apézit_Dgi/l\;)khl Tay Nam B6 Kinh doanh
4 phan bon, 170.000 PVFCCo
hda chét s0 hiiu

151/18 Tran Hoang Na,
Q. Ninh Kiéu, TP. Can Tho

16

PVFCCo

TEN CONGTY KD CHiNH (TRIEU DONG)
Cong ty C8 phan Bao bi
Dam Phu My (PVFCCo -
Packaging) San xudt, kinh

1 doanh bao bi 42.000
Khu Cong nghiép Phi My~ 90ann bac bl
1, HuyénTan Thanh, Tinh
Ba Ria-VingTau
Céng ty C8 phan Héa dau
va Xa soi Dau khi
(PVTEX) San xuat, kinh

doanh san

2 5CN55 A Khu Cong pham xo sgi 2165.110
nghiép Binh V{, Phudng téng hop
Bbdng Hai 2, Quan Hai An,

TP. Hai Phong
C()Ang ty cp Eéng pghé Céng ngheé
thong tJn, vien th?ng , théng tin,

; va tu dong hoa Dau khi vién thong 1235
(PAIC) va ty déng '
Tang 10, 167 Trung Kinh, hda, ndng
Quan Cau Gidy, HaNgi ~ 1uong sach
Cong ty C8 phan Phat Tu vdn thiét
trién do thi Dau khi ke, thicong
(PVC Mekong) xay lap, san

4 xuat vat liéu 280.689
S6 131, Tran Hung Dao, xay dung,

QUéﬂ Ninh Kiéu, kinh doanh
TP.Can Tho bat déng san
Cong ty C8 phan Ché bién ‘
Thay san Ut Xi Nubi trong
ché bién va 354000

> Tinh 168, XaTaiVan,
Huyén Tran D&, Tinh Séc
Trang

mua ban thay,
hai san

PVFCCo
S0 hiiu

PVFCCo

so hiiu
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454 SO D6 T6 CHUC

DAIHOI PONG
c6 PONG

HOI PONG

QUANTRI

BAN KIEM TOAN
NOIBO

VAN PHONG
HDQT

BAN TONG

KIEM SOAT

GIAM DOC

—

w0
>
2

PON VI
TRUC THUOC

BAN TG CHUC NHAN SU VA PAO TAO BAN TAI CHINH KE TOAN

CONGTY
CON

NHA MAY DAM PHU MY

CONG TY C6 PHAN PHAN BON
VA HOA CHAT DAU KHi MIEN BAC

BAN KE HOACH VAN PHONG TONG CONG TY

CHINHANH KINH DOANH HOA CHAT
DAU KHi

BAN KY THUAT BAN KINH DOANH

CONG TY’C6 I?HAN PHA!\I BON
VA HOA CHAT DAU KHi MIEN TRUNG

BAN TIEP THI VA TRUYEN THONG BAN NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN (

BAN QUAN LY DU AN

)
)
)

BAN THUONG MAI - DAU THAU BAN DAU TU XAY DUNG

BAN PHAP CHE BAN CONG NGHE THONG TIN

L AL L

TITITIT E

BAN ANTOAN SUC KHOE VA MOITRUONG

18 PUFcCo

CONGTY CO"PHAN PHAN BON
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BO

TN NN 7

CONG TY C6 PHAN PHAN BON
VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

N7 N N N
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2" HOI DONG QUAN TRI

20 PVFCCo

Ong LE CUTAN
Chu tich H6i dong quan tr

Nam sinh: 1967

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Khai thac
maéy tau bién, Ky su Quan tri Doanh
nghiép, Thac si Ky thudt chuyén
nganh Ty déng hoa.

Ong bét dau céng tac tai nganh Dau
khi Viéet Nam tU ndam 1992, trai qua
nhiéu vi tri quan ly tai cac don vi
thudc Téng cong ty C6 phan Dich vy
Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC).

Ong dam nhiém chic vy Pho Téng
gidm déc PTSC trudc khi vé dam
nhiém chdc vu Cha tich Hoi déng
quan tri Téng cong ty Phan bon va
Hoba chat Dau khi tir thang 12/2013.

2

T

W\

Ba NGUYEN THI HIEN
Phé Cha tich Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1974

Trinh do chuyén mén: Ci nhan Kinh
té Ngoai thuong, Thac st Quan trj Kinh
doanh.

Ba da co qua trinh cong tac tai Cong
ty Tu van Dau tu Xay dung Bién 2, Ban
QLDA Khi - bién - Bam Ca Mau, Céng
ty Phan dam va Hoéa chat Dau khi véi
cac vj tri cadn bd phan tich, can bod
quan ly cong tac ké hoach...

T 7/2007 - 3/2009, ba dugc bau gitr
chiic Trudng Ban kiém soat PVFCCo
va tir thang 3/2009 dén nay, la thanh
vién Hoi déng quan tri, Phé Cha tich
Hoi déng quan tri PVFCCo.

Ong DOAN VAN NHUOM
T6ng gidm déc kiém
Uy vién Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1963
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Trac dia

Ong gia nhap nganh dau khi Viét Nam
vGi cong viéc ky su tai Cong ty Dia Vat
ly thudc Téng cuc Dau khiViet Nam tur
nam 1987.Trong giai doan 1992 - 2006,
6ng dadm trach cac chuc vu Phé Gidm
déc Xinghiép truc thudc Cong ty Dich
vy Ky thuat Dau khi (PTSC), Phé Gidm
déc Cong ty Ché bién va Kinh doanh
san phdm dau mé (PDC) thude Tap
doan Dau khi Viét Nam. Tt nam 2006 -
2015, 6ng gitt chic vy Gidm déc Cong
ty CP Kinh doanh khi hoa long mién
Nam (PV Gas South) va sau d6 dam
nhan nhiém vu Téng giam déc Téng
codng ty Dau Viet Nam (PVOil).

Ngay 30/12/2015, Hoi dbng quan tri
Téng cong ty Phan bon va Hoa chét
Dau khi - CTCP da quyét dinh bd
nhiém ong git chic vu Thanh vién
Hoi dong quén tri kiém Téng giam ddc
Tong cong ty ké tir nam 2016.

Ong NGUYEN HONG VINH
Uy vién Hoi déng quan tri

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Ca khi
Néng nghiép.

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong
coéng tac quan ly diéu hanh trong linh
vuc phan boén va vat tu nébng nghiép
Viét Nam, dac biét la trong cac doanh
nghiép cé vén dau tu nudc ngoai.

TU thang 12/2009 - 7/2013, 6ng ddm
nhan chic vy Phé Tng gidm déc
PVFCCo. Tu thdng 4/2013, 6ng dugc
bau vao Hoi dong quan tri va git
churc Uy vién HDQT chuyén trach cla
PVFCCo.

Ong LOUIS T. NGUYEN
Uy vién Hoi dong qudn tri

Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén moén: Cf nhan khoa
hoc nganh Ké toan - Tai chinh.

Louis T. Nguyén da cé hon 25 nam
dau tu va kinh nghiém hoat déng
tai Hoa Ky va Viet Nam. Ong hién 1a
Chu tich va Gidm déc diéu hanh cua
Saigon Asset Management (SAM)
tU ndm 2007. Trudc khi thanh lap
SAM, Louis la Gidm ddc diéu hanh
VinaCapital, phu trdch Quy Coéng
nghé VinaCapital DFJ va la thanh vién
sang lap IDG Ventures Viét Nam. Trudc
khi dén Viét Nam vao nam 2003, 6ng
da tradi qua nhiéu vi tri chuyén moén
va quan ly tai cdc cong ty Intelligent
Capital, Osprey Ventures, NEC, KPMG...
tai Silicon Valley, California, Hoa Ky.
Ong dugc Pai héi dong c& doéng
PVFCCo bau b8 sung vao Hoi dong
quan tri tai ky hop thuong nién ngay
28/04/2016.
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2 BAN DIEU HANH

Ong DOAN VAN NHUOM
T6ng gidm doc kiém

Uy vién Hoi déng quan tri
(Xem thong tin trang 21)

22 PVFCCo

Ong LE VAN QUOC VIET
Phé Téng gidm déc
phu trdch Noi chinh va Mua sam

Nam sinh: 1962

Trinh @6 chuyén moén: Ci nhan Kinh
té€ K& hoach.

Sau khi roi quan ng ndm 1984, 6ng
da tham gia cong tac Poan, Bang,
cong tac t6 chirc, nhan sy tai dac khu
Ving Tau - Con B3o va Xi nghiép Lién
doanh Dau khi Viét - Xo.

Tuthang 5/2007, 6ng gitt chic Trudng
ban T8 chic nhan sy PVFCCo va sau
dé dugc bé nhiém chitic vu Pho Téng
gidm déc tir thang 2/2009.

Ong TU CUGNG

Phé Téng gidm déc phu trdch
céng tdc dau tu 16 hgp Du dn
NH, - NPK

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Coéng
nghé Hdéa hitu co.

Cac cong viéc, chuic vy da ddm nhan:
Can bo phién dich, Ban Quén ly Lao
dong Tiép Khac, BO LD-TB-XH, Ky
thuat vién, Phong Boc chét, Bénh
vién Bach Mai - Ha Noi, Ky su phong
Coéng nghé, Trudng phong Phan phéi
khi, Trudng phong Kinh doanh... clia
Téng cong ty Khi Viet Nam (PV Gas),
Gidm déc Xi nghiép ché bién khi PV
Gas.

TU nam 2008, 6ng gilr chic Gidm déc
Nha may dam Pha My va Pho Téng
gidm d6éc PVFCCo kiém Gidm déc Nha
may dam Phu My. Tir thang 10/2015,
6ng thoi kiém nhiém chic Gidm déc
Nha may dam Phu My.

Ong HOANG VIET DUNG

Phé Téng gidm déc phu trdch
An toan - Suc khde - Méi truong -
Chdt lugng san phdm va

Cbng nghé théng tin

Nam sinh: 1972

Trinh d& chuyén mén: Ky su Coéng
nghé Héa dau.

Tu thang 1/1996 - 10/2002: Chuyén
vién T8ng coéng ty Dau khi Viét Nam
(Petrovietnam) va dugc ct di hoc tai
UOP - MY.

Ong da dam nhiém cac vi tri Chuyén
vién Ban QLDA Nha mady Loc dau
Dung Quét, Phé Trudng Ban QLDA
Nha may Loc dau Dung Quat, trudc
khi dugc bd nhiém gitt chiic Pho Téng
gidm déc PVFCCo tirthang 3/2011.

Ong NGUYEN VAN TONG

Phé T6ng gidm déc phu trdch Tai
chinh K€todn, Kiém todn va Bau tu
tai chinh

Ndm sinh: 1958

Trinh @& chuyén moén: CU nhan Tai
chinh Ké todn nganh Ngan hang
Kién thiét.

Ong da cé thai gian cong tac tai Téng
cuc Thué (Van phong 2 tai TP. HCM),
codng tac tai chinh ké toan tai Cong ty
Dau khi ll, Cong ty Tham do va Khai
thac Dau khi, Trung tdm An toan va
Moi trusng Dau khi. Ong dam trach
chde vy Trudng Ban kiém soat Téng
cong ty C6 phéan Khoan va Dich vu
Khoan Dau khi (PVD) va chiic vu Pho
Téng gidm ddc kiém Giam doéc chi
nhanh TP. HCM - Coéng ty C8 phan
Chung khodn Dau khi (PSI) trudc khi
dugc bS nhiém gilr chic Pho Téng
gidm déc PVFCCo tir thang 4/2009.

Ong DUONG TRi HOI

Phé Téng gidm déc phu trdch
Kinh doanh va Xay dung

hé théng phan phoi

Nam sinh: 1978

Trinh d& chuyén mon: Ky su Bién
cong nghiép, C& nhan Kinh té K&
hoach Dau tu.

Ong thudc 16p can bod tré trudng
thanh tU moi trudng hoat dong cla
PVFCCo.

TUndm 2007, 6ng gia nhap PVFCCova
da trai qua cac vi tri Trg ly Téng gidam
déc, Trudng phong Tiép thi, Giam déc
Cong ty PVFCCo mién Trung, Gidm
déc Cong ty PVFCCo Bong Nam Bo
trudc khi dugc b nhiém git chic
Pho Téng gidm déc PVFCCo vao
thang 7/2013.
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Ba LE THITHU HUGONG
Phé Tong gidm déc phu trdch
Nghién ctu Phdt trién

va Phdp ché

N&m sinh: 1975

Trinh d6 chuyén mon: Thac stQuan tri
Kinh doanh.

TU ndm 1996, ba bt dau céng tac
tai S& Thuong mai TP. Ha Noi, sau dé
la Vu Thuong mai va Dich vu - Bo Ké
hoach va Dau tu. Thang 5/2008, ba
ddm nhan chidc vu Truédng ban Ban
Luat va Hop tac quéc t€ Téng cong ty
pién luc Dau khi Viét Nam.

Trude khi dugc bS nhiém gilr chic
Phé Téng gidm déc Téng cong ty
Phan bon va Héa chat Dau khi - CTCP
vao ngay 01/3/2013, ba dam nhan
chuc vu Pho trudng Ban Dau tu phat
trién - Tap doan Dau khi Viét Nam tl
2009-2013.

24 PVFCCo

Ba TRAN THI PHUGNG THAO
Phé Tong gidm déc phu trdch

K& hoach, B6i méi doanh nghiép
va Bdu tu xay dung

N&m sinh: 1970

Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Kinh
té chuyén nganh Ngoai thuong.

Ba da céd quétrinh cong tac tai Cong ty
PETEC - B6 Thuong mai, Cong ty Giam
sat cac hop déng PSC - Petrovietnam
trong céng tac kinh doanh, quan ly
hop déng, tai chinh ké toan va kiém
toan.

TU ndm 2001, ba d&dm nhan chic vu
Pho truéng phong Tai chinh Ké toan
Ban QLDA Nha mdy dam Phu M,
Pho trudng ban Ban Thuong mai thi
trudng, PVFCCo. Ba dugc bau vao Ban
kiém soat va gir chic Trudng Ban
kiém soat PVFCCo tir thang 03/2009.
Ba d&m nhan chic danh Pho Téng
giédm déc PVFCCo ké tir 05/2016.

Ong VO NGOC PHUONG
Ké todn trudng

Nam sinh: 1978

Trinh d& chuyén moén: CI nhan Tai
chinh -Tién té - Tin dung.

TU ndm 2007 dén nay, 6ng dam
nhiém cac vj tri Ké toan trudng, Phé
Giam déc Cong ty cd phan Phan
bén va Hbéa chét Dau khi Tay Nam
B, K& toan trudng Cong ty cb phan
Phan bdn va Hoa chat Dau khi Dong
Nam B&. Ong dugc bd nhiem git
chic Ké toan truéng PVFCCo tirthang
05/20716.

Ong HUYNH KIM NHAN
Truéng Ban kiém sodt

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Kinh
té nganh Tai chinh Ké toan.

T ndm 1998 dén 2015, 6ng dam
nhiém céc vi tri Chuyén vién Ké toan
Cong ty Tu van Bau tu Xay dung Dau
khi, Chuyén vién Phong Tai chinh Ké
toan, Phé Trudng phong Tai chinh Ké
toan, Ké toan truéng kiém Trudng Ban
tai chinh ké toan - PVFCCo. Ong dugc
bé nhiém gilr chic Trudng Ban kiém
sodt PVFCCo tur thdng 05/2015.

Ong NGUYEN VAN HOA
Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mén: C& nhan Kinh
té& chuyén nganh Ngan hang.

Ong cé qué trinh cong tac gan bo
v&i Ngan hang TMCP A Chau (ACB)
qua cac chiic vu Nhan vién ké toan,
K& toan trudng ACB Da Nang, Phé
phong K& todn va Ké toan truéng Hoi
s& ACB tUf nam 2002.

Ong duoc bau vao Ban kiém soét
PVFCCo ti ndm 2007.

GIGI THIEU
BAN KIEM SOAT

Ong LE VINH VAN
Thanh vién Ban kiém sodt

Nam sinh: 1969

Trinh d6 chuyén mon: Co nhan
chuyén nganh Tai chinh Ké toan.

Ong da trai qua vi trf Chuyén vién Ké
toan Céng ty Lién doanh Dich vu Dau
Khi OSC - SOS International, Ké todn
truédng Cong ty TNHH TM DV Classic,
Chuyén vién phong Thuong mai Vat
tu - PVFCCo, Chuyén vién Ban kiém
soat PVFCCo.

Ong d&m nhan vi trf thanh vién Ban
kiém soat PVFCCo tir thang 11/2008.
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Ngudn nhan luc \/

Tong s6 CBCNV toan Téng céng ty tinh dén thoi diém

31/12/2016 (gém céng ty me va cdng ty con): 1.604 ngudi v,
~? n"
- v
CBNV - =
nguol = ,
: I |
"l
Phdn logi theo trinh dé p
=
S6 lugng -
(ngudi) 21.3% ® Dai hoc, Cao dang tr lén L T . -:_ =
Pai hoc, Cao déng tré 1én 1045  652% _ e
m Trung hoc chuyén nghié =
Trung hoc chuyén nghiép 121 7,5% rung hoc chyen nghiep - -
15% snanhan ki thudt vz e TR
Cong nhan ky thuat va trinh do khac 438 27.3% W (6ng nhan ky thudt va - :
trinh d6 khac |
Téng céng 1.604 100%
Phén logi theo phdn céng lao déng
Phan cong lao don Soluong oo
B (an bo lanh dao, quan ly
Cén b lanh dao, quan Iy 201 125% y1ann %90,quan y
Can bo ky thuat, nghiép vu 757 472% ™ (an bo ky thudt, nghiép vu
Nhan vién phuc vu 101 6,3% m Nhan vién phucvu v
. A . . . i
Cbng nhan cac nganh nghé 545 34% m Cong nhan cicnganh nghé — 7 7 J— -
Téng cong 1.604  100% - s =
= = e S
_ — S e
M = e T
:-—""'_'_'_'_'_'_.__ e
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CHINH SACH POI V1 NGUGI LAO PONG

-

66Tﬁ’ng cong ty da hoan thanh va dua vao ap dung hé thong danh gia hiéu
qua cong viéc (KP) va tra luong theo phuong phap 3P dua trén két
qué danh gia nang luc, két qua thuc hién cong viéc ca nhan. Theo do,
viéc 1o chiic, quan 1y, sap xép nhan su sé dam bao tinh hop 19, khoa hoc,
ding nguoi ding viéc, do luong duoc nang luc va két qua cong viéc
ctia nhan vién va viéc tra luong, thuéng sé cong bang va chinh xac hon. %

.

J

Chinh sach nhan vién

TU ndm 2008, Téng cong ty da xay dung, ban hanh va dua
vao ap dung thang, bang luang mdai phu hgp véi md hinh
cobng ty ¢6 phan, theo quy dinh clia Bo luat Lao déng -
Thuong binh xa hoi, hudng t&i viéc trd luong theo thj
truong nham han ché hién tugng chay mau chat xam va
thu hut lao dong gidi. Tir dé dén nay hé théng thang, bang
luong thudng xuyén dugc nghién clu stia déi va diéu
chinh cho phu hgp véi cac Quy dinh clia Phap luat cling
nhu tinh hinh thuc t€ SXKD. Nam 2015, Téng cong ty da
hoan thanh va dua vao dp dung hé théng danh gia hiéu
qud cdng viéc (KPI) va trd luong theo phuong phap 3P dua
trén két qua danh gia nang luc, két qua thuc hién cong viéc
cé nhan. Theo dd, viéc té chiic, quan ly, sdp xép nhan sy sé
ddm bdo tinh hap Iy, khoa hoc, dung ngudi dung viéc, do
ludng dugc nang luc va két qua cdng viéc clia nhan vién
va viéc trd luong, thudng sé cong bang va chinh xac hon.

Téng cong ty da thuc hién t6t ché dé Bao hiém xa hoi,
Bao hiém y té, Bdo hiém that nghiép cho ngudi lao dong
theo dung céc quy dinh cla Luat bdo hiém xa hoi va céac
Quy dinh cta Chinh phu.

Bén canh d6, T6ng cong ty cliing da ban hanh chinh sach
nhan vién ap dung tu 01/01/2009, hang ndm dugc chinh
stra bS sung phu hap vai tinh hinh thuc té€ ctia Téng cong
ty. Quy dinh bao gém céc chinh sach phuc lgi dp dung
cho toan thé CBCNV va mét s6 chinh sach ¢o tinh dai ngod
déi vai nhimg ngudi lao dong gidi, co trinh d6 quan ly va
chuyén mon cao, bao gém: Ché do luong, thudng, dao tao,
hoc tap, nghi ngai, luu trd va cac ché do phuc loi khac.

28 PVFCCo

Nham dam béo gilr ngudi lao dong déi véi cac vi tri chuyén
mon vé cong nghé, ky thuat quan trong, Téng cong ty xay
dung quy dinh vé viéc cong nhan va dp dung cac bac
luong chuyén gia véi muc luong cao nham thu hat, gitr
chan nhan tai. Theo do, cé nhiing chuyén gia bac cao dugc
ap dung muc luong co6 thé tuong duong véi muc luong
can bd quan ly cap Ban clia T6ng cong ty hodc Giam déc
céc cong ty con. Hién nay, Téng cong ty da cé 18 nhan su
dugc cong nhan chuic danh chuyén gia.

Xac dinh viéc dao tao nang cao trinh dé chuyén moén
nghiép vy, trinh d6 quan Iy va béi dudng cac ky nang trong
coéng tac cho CBCNV dong vai trod rdt quan trong trong
cong tac quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh, Téng
cong ty da rat quan tam va xay dung cac co ché chinh séach,
quy ché, quy dinh dao tao dé khuyén khich CBCNV nang
cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu.

Nam 2016, Téng Cong ty da ap dung tir dién nang luc,
khung néng luc va két qué danh gia nang luc dé xay dung
ké hoach, chuong trinh dao tao. Vi vay, chét lugng dao tao
dugc nang cao, dao tao cé trong tam va sat véi nhu cau,
nang luc can thiét dap Ung cho cong viéc. Két hop tét gida
cac hinh thiic dao tao néi b, dao tao trong nudc va dao tao
& nudc ngoai. Quan tam dao tao nhan luc tré, cé tiém nang
phat trién trong chuyén mon va quan ly. Thudng xuyén cap
nhat, diéu chinh chinh séch dé dong vién, khuyén khich
CBCNV tu hoc tap nang cao trinh dé chuyén mon, nghiép
vy, Ngoai ngu.

Trong thdi gian qua, 1anh dao Téng cong ty ludn xem cong
tac dao tao ndi bd la phuong thuc thuc hién dao tao hiéu
qua nhéat, nén da rat quan tam va dau tu dung muc. Nho
vay, déi ngd CBCNV da trudng thanh vugt bac, van hanh
Nha may dam Phu My an toan, hiéu qua, lam chd hé théng
kinh doanh, phan phdi.

Céc khoéa dao tao nudc ngoai hodc cé yéu t& nudc ngoai
déu dugc ra soat, kiém tra dam bao phu hop, hiéu qua
(trinh dé ngoai ngtr, d6i tugng dao tao). Ban lanh dao Téng

coNng ty ludn quan tam va sén sang dau tu cho cac can bo,
ky su, cong nhan ky thuat cé chuyén mén gidi tham gia cac
khoéa dao tao chuyén sau mang tinh dac thu & nudc ngoai
dé tiép nhan cac kinh nghiém, kién thic mdi phuc vy cho
hoat dong SXKD clia Téng céng ty cling nhu hd trg cho cac
du én mdi clia Tap doan.

Tang cudng dao tao tai chd, mai gidng vién vé dao tao
rieng cho CBCNV theo chuong trinh, ndi dung dat hang dé
dam béo tiét kiém, hiéu qua, phu hgp vdi tinh chéat dac thu
cobng viéc clia Téng cong ty.

Thudng xuyén linh dong trong cong tac trién khai ké
hoach dao tao, dap Ung kip thdi nhu cau cap nhat, bd sung
va nang cao kién thic CBCNV phuc vy hoat déng san xuét
kinh doanh clia don vi.

Ngudn nhan lyc sau dao tao & tat ca cac Iinh vuc san xudt,
kinh doanh déu da dap Ung t6t yéu cau cong viée, dac biét
la d6i ngl can bod van hanh, ky thuat ctia Téng cong ty da
phat huy tét trinh d6 d€ van hanh, bdo dudng Nha may
dam Phu My an toan, hiéu qua va lubn can dich vé trudc
k& hoach dé ra.

Trong nam 2016, nhd lam t6t cong tac dao tao doingl can
bd ngudn, Téng Cong ty cling da chd dong trong cong tac
b6 tri nhan sy, ddi ngl can bo quan ly, can bo ky thuat cha
chét cho du an nha méy NPK chudn bj di vao hoat dong
trong nam 2017.
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Chi tiéu vé san luong
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2014 2015 2016
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. Uré tiéu thu
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Loi nhuén sau thué

L n 1061 1329 1383 1348 1706 3.140 3016 2142 1096 1488 1.165
(ty d6ng)

CHi TIEU VE TAI CHINH HOP NHAT ©®VT:Ty dénq)

16000 @ Doanh thu === | gi nhudn trudc thué e | Ginhudn sau thué === Nop Ngan sach

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

2.000 Illlll-"gg =‘======= =

—re e e e
o 0 —— i ———

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BAO CAO THUGNG NIEN 2016 31



Wiz

¢

BAO CAO
TINH HINH

HOAT PONG

TRONG NAM

Bdo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2016
Co cdu von ¢6 phan va cé dong

B4o cdo clia Ban Téng giam déc

Céc danh hiéu dat dugc trong ndm 2016

Bdo cdo vé quan tri Cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi déng quan tri nam 2017

33
40

42
45

46
50

Nang luc

cung ling

Uré trong
nuéc

BAO CAO TINH HINH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2016

2,6

TRIEU TAN

NHAN PINH VE CAC YEU TO RUI RO CHINH ANH HUGNG DEN
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA VIEC THUC HIEN CAC
MUC TIEU CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2016

Riii ro t hoat dé A at, van hanh
Ui ro trong hoat ddéng san xuat, van han
nha may

Nha may dam Phu My, don vi san xudt cha luc ctia Téng
coéng ty da van hanh gan 14 nam, mac du dugc bao dudng
stfa chra I6n dinh ky va thuong xuyén, nhung da budc vao
giai doan tang nguy cc tiém &n nhimg su ¢&, hdng hoc clia
hé théng may maoc, thiét bi. Nhing su ¢ trong van hanh
néu phat sinh sé dan t6i nguy co nha may phai ngting hoat
dong dé khic phuc, va thai gian dimg hoat déng clia nha
may sé tdc dong Ién dén kha nang hoan thanh chi tiéu san
lugng san xudt, tiéu thu va doanh thu, lgi nhuan. Bén canh
dé, su ¢6 trong van hanh nha maéy cling cé nguy co tac
doéng xdu dén an toan cho mai trudng, cho ngudi lao déng
va tang chi phi khac phuc.

Rii ro vé ngudn nguyén liéu dau vao

Khi d&u vao la ngudn nguyén liéu chinh va chiém
phan Ién trong co cdu gid thanh san xudt phan dam
hién nay cta Téng cong ty. Ngudn khi dugc Chinh
phd bdo ddm cung cdp du tuy nhién gid ban da can
cU’ theo gia thi trudng. Gid khi bién déng phu thudc
theo thi trudng clng sé co6 thai diém bién dong ngoai
tam kiém soat clia Téng cong ty. Bén canh do, do khi
thién nhién la ngudn tai nguyén clia dat nudc, trong
ting giai doan Chinh pht ¢ thé c6 nhing diéu chinh
trong chién lugc khai thac, cung ing phu hop véi muc
tiéu téng thé clia nén kinh té va nhing diéu chinh nay
clng co6 thé anh hudng dén Téng cong ty l1a moét don
vi tiéu thu khi.

Riii ro vé thi trudng va gia ban san pham

Hién nay, thi trudng phan dam trong nudc ¢ nhu cau én
dinh khodng 2 triéu tan, trong khi dé téng nang lyc cung
Ung cla cac nha san xudt trong nudc dat hon 2,6 triéu tan.
Trong nhing ndm qua, thuc té cho thdy mac du da xuat
hién muc d6 canh tranh cao, nhung nguén cung ti cac
nha may trong nudc chua dat dén mdc cong sudt thiét ké,
coOng vai uy tin clia san phdm Bam Pha My, Téng cong ty
van duy tri dugc kha nang tiéu thu hét san lugng san xudt
v3i mUc gid tét nhat thi trudng. Tuy nhién khong loai trir rdi
ro suy giam thi phan va gia ban san pham khi ma nang luc
va chét lugng van hanh cla cac nha san xudt khac trong
nudc ngay cang tang lén, cing nhu do tac dong tur cac
nguén hang nhap khiu.

Rui ro vé tai chinh va muc tiéu tai cau tric

Téng cdng ty c6 mot s khoan dau tu gop vén dai han vao
mot s6 cong ty khéng cling linh vuc san xuét kinh doanh
chinh va gdp tinh trang khoé khan trong SXKD nhu PVTEX,
PVC Mekong. Theo ké hoach téi cdu tric, Téng cong ty dat
ra muc tiéu thoai hét vén khoi cac doanh nghiép nay. Tuy
nhién muc tiéu nay khé cé thé dat dugc nhu mong mudn
do nhiing yéu t6 ngoai tam kiém soat clia Téng cong ty.
Téng cong ty da co cac bién phép trich 1ap du phong day
dd cho cac khoan vén dau tu, tuy nhién trong qué trinh
tim kiém phuong &n thoéi vén Téng céng ty phai trién
khai mét s6 hoat déng hd trg gilip cac cong ty nay nang
cao dan hiéu qua hoat déng nham thu hit cac nha dau tu
khac. Nhiing bién phap hd trg nay trudc mat ¢ kha nédng
phat sinh thém chi phi cho Téng cong ty.
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TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Bang tong hop két qua SXKD nam 2016

2015 (%) (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 San lugng sdn xuat
- Dbam Phu My Nghin tan 819 800 818 100% 102%
- UFC85 Nghin tan - 13,5 104 - 76%
2 San luong kinh doanh
- DPam Phu My Nghin tén 835 830 823 99% 99%
- Phanboén tudoanh Nghin tan 370 282 354 96% 125%
- Hoa chat Nghin tan 4,6 11,9 6,8 148% 57%
3 Chitiéu tai chinh toan Téng cong ty (hgp nhat)
Téng doanh thu Ty dong 10.047 7.890 8.170 81% 104%
Lgi nhuan trudc thué Ty déng 1.880 1.392 1.393 74% 100%
Loi nhuén sau thué Ty déng 1.522 1.140 1.165 77% 102%
N6p NSNN (s6 phai nép) Ty déng 436 347 414 95% 119%
4 Chitiéu tai chinh cong ty me
V6N chti sé hiiu Ty déng 8.368 7.939 8.049 96% 101%
Trong do: Von diéu lé Ty déng 3.800 3914 3914 103% 100%
Téng doanh thu Ty dong 8616 6.933 7.069 82% 102%
Loi nhuén trudc thué Ty déng 1.738 1.307 1.315 76% 101%
Loi nhuan sau thué Ty débng 1.468 1.080 1.102 75% 102%
Ty sudt lgi nhudn sau thué/vén diéulé % 38,63 27,59 28,15 73% 102%
N6p NSNN Ty dong 363 308 366 101% 119%
5 Pautu
a. Téng mic dau tu Ty dong 979 2.012 876 89% 44%
Pau tu XDCB Ty déng 893 1.925 827 93% 43%
Mua sdm trang thiét bj Ty déng 86 87 49 56% 56%
Bau tu gop von Ty dbng - - -
b. Nguén vén dau tu Ty déng 979 2.012 876 89% 44%
Vén chi sé hiu Ty déng 757 1.365 876 116% 64%
V6n vay va khac Ty déng 222 647 - - -

34 PVFCCo
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Nha méay dam Phi M§ da hoan thanh ké hoach

san xuat trudc 8 ngay, san lugng ¢a nam dat 818

ngan tan vuot 2% so vdi ké hoach. 59
J

Nhiing thay ddi, bién dong I6n vé chién lugc
Kinh doanh, doanh thu, lgi nhuan, chi phi, thi
truong, san pham va nguén cung cap - danh
gia nguyén nhan

So vdi nhan dinh, ké hoach, muc tiéu dé ra, thuc t€ nam
2016 c6 thé nhan dién hoat déng SXKD clia Téng cong ty
c6 nhimg thay déi, bién dong néi bat nhu sau:

e Gid dau, khi thi truong thé gidi nam 2016 ti muc thap
ky luc trudc dé da co xu hudng tang trong ndm 2016.
Diéu nay khién chi phi nguyén liéu dau vao clia Téng
cong ty tang. Tuy nhién, gid mat hang uré trong nam
2016 van tiép tuc xu huéng gidm va duy tri & muc
thdp, gid ban trung binh Bam Phu My gidm khoang
20% so v&i ndm trudc.

e Cackhodn vén dau tu daihan, trong do chiém ty trong
I6n la von dau tu vao 2 don vi PVTEX va PVC Mekong,
phéi trich 1ap du phong tén that kha I6n, khodng
663 ty déng.

Vai nhimng bién dong tang va gidm trong chi phi san xuét
va gid ban san phdm nhu trén, can déi trong két qua SXKD
thi chi tiéu lgi nhuan thuc hién nam 2016 chi hoan hoan
thanh so vdi ké hoach dé ra (ké hoach diéu chinh).

V& chinh sach, san lugng kinh doanh, doanh thu, thi phan,
nguén cung cp... dugc Téng cong ty duy tri va thyc hién
theo du kién.

Phan tich cac méang noi bat trong san xuat,
kinh doanh

Vé san xuat

Nha may dam Phu My da hoan thanh ké hoach san xuat
trudc 8 ngay, san luong ca ndm dat 818 ngan tan vugt 2%
so V&i k& hoach, danh dau thanh tich 10 nam lién tuc van
hanh an toan, 8n dinh, vugt cong sudt thiét ké va vé dich
trudc ké hoach san lugng.

Vé kinh doanh & tiéu thu san pham

Kinh doanh hiéu qua gan 1,2 triéu tdn phan bén (823 ngan
tdn Bam Phd My va 353 ngan tan phan bén khac), 33,3
ngan tan NH, va khodng 6,8 ngan tdn hoa chat (UFC85 va
hoa chat dau khi), cung vaéi do la:

e Tiép tuc thyc hién t6t cong tac bdo dudng dinh ky,
bdo dudng phong ngla di véi cac thiét bi trong san
xudt - yéu té quan trong dé gidm thiéu su c6 nging
may, dam bao san xuét 8n dinh, an toan va hiéu qua. Tu
nhiing tién bo trong van hanh, bdo dudng, Nha may
Pam Phu My da vinh du nhan “Chung chi van hanh
xudt sac” do hang Haldor Topsoe A/S (Ban Mach) - nha
cung cdp ban quyén cong nghé san xudt Ammoniac
(NH,) trao tang. Bay la lan thi 2 Nha may nhan Ching
chi nay.

e Gilrving thuong hiéu“Dam Phi My" G vitri sé 1.

e Chét lugng san pham “Phan bon Phu My” tiép tuc
dugc khéng dinh: San phdm Bam Phu My lan tha 13
lién ti€p dat danh hiéu Hang Viét Nam chat luong cao;
Thuong hiéu Bam Phu My nam trong Top 40 Thuaong
hiéu cé gid tri nhat Viet Nam do Forbes Viét Nam binh
chon; Bo s&n phdm Phan bon Phu My dugc cong nhan
la Thuong hiéu Quéc gia 2016.

Vé dau tu xay dung

Tiép tuc phét trién da dang trong san xudt kinh doanh hoa
chét, hda phdm dau khf: Tiép theo viéc hoan tat phan dau tu
xay dung xudng san xuat UFC 85/Formaldehyde 15 ngan tan/
nam vao thang 12/2015, dén ngay 11/05/2016 Xudng da
dugc nghiém thu, ban giao va chinh thic di vao van hanh
thuong mai.

Téng cdng ty tap trung trién khai 2 phan cda t6 hop du én
NH, - NPK dat 68,82% va 76,4% tién dé theo diing ké hoach.

Téng doanh thu

Téng doanh thu dat 8.170 ty déng - 104% KH nam, giam
19% so v&i ndm 2015. T6ng doanh thu vugt ké hoach
nhung gidm so véi ndm 2015 chi yéu do thi trudng canh
tranh cao, gia san phdm phan bon, hoa chat gidm manh.

Loi nhuan

Lgi nhuan trude thué dat 1.393 ty dong hoan thanh 100%
KH nam, gidm 26% so vai nam 2015, Igi nhuén thép hon
nam 2015 chd yéu do gia ban gidam sau, gia Bam Phu My
va phan bon khac giam 20% va 11%, gia ban NH, giam hon
32% so vai 2015. Nam 2016 duac coi la ndm kho khan nhat
tU trudc dén nay doi véi Téng cong ty khi thi trudng phan
bén trong nudc phai canh tranh khéc liét véi cac loai phan
bon nhap khau gia ré, gia ban sut gidam manh.
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CONG TAC NGHIEN CUU PHAT TRIEN, PAU TU DU AN

VA DAU TU KHAC

Két quéa hoat ddng nghién ciiu phat trién

Xac dinh tdm quan trong clia cong tac nghién cliu phat
trién déi vai su phat trién cla TGng cong ty, trong nam
2016, PVFCCo da quyét liét trién khai cac gidi phap (quan
ly, phan bé nguén luc, 1ap ké hoach trung va dai han..) dé
déi mdi va nang cao hiéu qua clia hoat dong nghién clu
phét trién theo huéng chu trong khéd nang tng dung, bam
sat nhu cau thj trudng déng thai tan dung cac loi thé san
c6 ctia Téng coNng ty va clia nganh dau khi.,

Cac ndi dung nghién cdu trong tam trong nam 2016 clng
nhu trong ké hoach giai doan 2014 - 2017 gém cac san

36 PVFCCo

phdm phan bon trén nén uré (nghién cliu Ung dung cong
nghé mdi, nghién ctu két hop uré véi hiru co), cac san
pham phan bén va hoa chat déc thu (két hop khoang vai
hitu co, t6i uu cong thic NPK, sdn phdm phan bon hén
hop khodng cao, cac san phdm cé gia tri cao tir phé pham
néng nghiép, két hop vai hé théng tudi...).

Trong ndm 2017, Téng cong ty sé ra soat dé tap trung vao
cac nghién clu cé khd nang ung dung cao, nghién clu cac
mo hinh quan ly hodc gidi phap kinh doanh mdi phu hop
véi quy m6 phat trién, déng thoi trang bi o s vat chét
cho céng tac nghién ctu phat trién va nd luc dé cé thém it
nhat mot san phdm mdi.
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Két qua hoat dong dau tu cac du an san xuat

Theo k& hoach ndm 2016, PVFCCo trién khai 1 DA nhém A,
2 DA nhom B va 2 DA nhém C va mot s6 hang muc mua
s&m TSCB/TTB véi tdng muc dau tu xay dung va mua sém
la 2.026 ty déng. Vi nd luc trong cong tac dau tu, nam
2016 PVFCCo da thuc hién gidi ngan dugc 1.031 ty dong
dat 51% ké& hoach ndm. Pay la muc gidi ngan thuc hién
ké hoach dau tu xdy dung, mua sdm cao nhat tU trudc
dén nay, danh dau su nd luc ctia PVFCCo trong viéc lya
chon cac du an dau tu thudc linh thé manh clia minh, kinh
doanh céac san phadm chinh va cét 16i, chu trong da dang
hoda va nang cao chat lugng sdn phdm nham tao su khac
biét vdi cac san phdm cung loai trén thi trudng.

Cac du an tiéu bi€u da va dang trién khai trong nam 2016:

T6 hop du an “Nang céng suat phan xuéng NH, cia Nha may dam Phu My va xay dung nha may san xuat NPK
cong nghé héa hoc”: Bay la dir 4n nang cong sudt xudng san xudt NH, hién tai ciia Nha méay dam Phd My thém 90.000
tdn/nam (tdng khodng 20% cong suat hién co) va xay dung nha may san xudt 250.000 tdn NPK/ndm ti nguon NH, bang
cong nghé hda hoc. Téng muic dau tu cho t6 hap du an gan 5.000 ty dong. Dy an mang tinh kha thi cao trong diéu kién
nhu cau thi trusng NPK trong nuéc méi ndm can khoang 4 triéu tan, nhung sdn phdm chét lugng cao, cong nghé hién dai
mai chi dap Uing khodng 5 - 10%. Dy &n dang dugc trién khai theo tién do, du kién hoan thanh trong nam 2017.

Du an xuéng san xuat héa chat UFC85/Formaldehyde cong sudt thiét k€ 15.000 tan/ndm. Dy éan da dugc nghiém thu,
ban giao va chinh thiic di vao van hanh thuong mai ti thang 05/2016, gop phan gia tang gia tri thuong hiéu ctia PVFCCo.

Hoan thanh chay nghiém thu va dua nha may san xuat CO, thuong pham vao van hanh thuong mai: Nha may
san xudt CO, thuong pham do PVFCCo, Cong ty Phat trién Nha Dau khi mién Nam va Cong ty C6 phan FA lam chl dau tu
V3 téng von dau tu khoang 8 trieu USD, ty 1& gdp von tuong Ung la 5%, 40%, 55%. Nha may ¢ cong sudt thiét ké 47.500
tdn/ndm, dugc nghiém thu va chinh thic van hanh thuong mai tir thang 11/2016.

PVFCCo dang tiing budc phat trién ca vé quy mé va chiing loai san pham méi trén co sé tan dung cac thé manh
cGa PVFCCo va nganh dau khi. Cac du an dang duoc PVFCCo nghién ciiu, chuin bi dau tu trong giai doan tu
2015 - 2020 bao gom mét sé du an dau tu thudc linh vuc ché bién:

e Dy an sdn xudt oxy gia (H,0,) cong sudt thiét ké 30.000 tan/ndm, véi tong miic dau tu khodng 21 triéu USD.
Day la moét hoa chat dugc st dung vao trong nhiéu khau san xudt cong nghiép nhét la thi truong cong nghiép gidy
va nhudm. Xudng H,0, sé st dung nguyén liéu chinh la khi giau hydro va mét s6 phu trg, tién ich tir Nha may dam
PhU MY,

e Duan Nha mady san xuét Polystyrene (PS) cong sudt thiét k& 300.000 tan/nam: Nhua PS, PP la cac san phdm héa dau,
dugc st dung nhiéu trong cong nghiép tiéu dung, cdng nghiép phu trg hién trong nudc dang thiéu hut lugng lén.
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TINH HINH TAI CHiNH CUA TONG CONG TY

Két qua hoat dong dau tu gép von Tinh hinh tai san va nguon von
Tinh hinh tai chinh nam 2016 cla cac cong ty co lién quan: BVT: Ty déng
BVT: 1y dong CHiTIE 31/12/2015 31/12/2016 TV LE TANG (GIAM)
i Y 1E GO GNG CLA TRI DA 6 TUC NHA Téng tai san 10.919 9.569 -12%
NOIDUNG TVLEGOP  TONG GIATRIDAU e COTUCNHAN gtalsan
VON TUTHUCTE TRONG NAM 2016 Tai sdn ngén han 8.082 5816 -28%
I Dautuvao Céng ty con 386,25 545 97,31 59,13 Tai san dai han 2.837 3.753 32%
1 PVFCCo North 75,00% 90,00 120,00 20,67 17% 13,50 Téng ngudn vén 10.919 9.569 -12%
2 PVFCCo Central 75,00% 75,00 100,00 25,17 25% 15,00 No phai tra 2,372 1.340 ~44%
Vén chii sé hitu 8.548 8.229 -4%
3 PVFCCoSE 75,00% 93,75 125,00 23,35 19% 14,06 —
Von diéu lé 3.800 3914 3%
4 PVF W 75,00 127 17 2812 179 16,57 .
cco> >00% ~0 000 > ’ o Téng doanh thu 10.047 8.170 -19%
I Pau tuvao Cong ty LDLK 680,90 2.487,80 -683,87 3,28 Téng chi phi 7.969 6.781 15%
1 PVTEX 25,99% 562,70 2.165,11 676,70 - Lai vay 2,6 4,5 74%
2 PVC Mekong 35,63% 100,00 280,69 17,52 - Ebit 2.081 1.394 -33%
3 PVFCCo Packaging 4334% 1820 42,00 10,35 25% 328 Loi nhuén trudc thue 1.880 1.393 ~26%
R v ) Loi nhuéan sau thué 1.522 1.165 -23%
Il Pau tu dai han khac 20,50 396,35 15,35 = ; R
LNST c6 dong thiéu s6 34 24 -29%
1 PA 9 42 9 -
¢ 8,50% 3,60 A 3,6 8% LNST Cong ty me 1488 1141 -23%
2 Congty CPThayhaisan Utxi  6,78% 16,90 354,00 11,79 3%
Téng céng 1.087,65 3.399,15 -571,21 62,41 Cac chi so tai chinh chu yéu
CHITIEV NAM 2015 NAM 2016

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngdn han 4,40 5,02
Hé s6 thanh todn nhanh 3,66 422
Chi tiéu vé co cau vén

Hé s& ng/Téng tai san 21,72% 14,00%
Hé s& ng/Von chd sé hiu 27,75% 16,28%

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

& W5 9569
©> 1sin .

Vong quay hang ton kho 4,63 4,83

Doanh thu thuan/Téng tai san 89,43% 82,82%
T? nﬁNG Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s& LNST/Doanh thu thuén 15,59% 14,70%

Ty sudt lgi nhuan trudc thué trén téng doanh thu 18,71% 17,05%

ROE 17,35% 13,89%

ROA 14,48% 11,37%
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% CO CAU VON CO PHAN

" VA CO PONG

Vén cd phan

e T8ng s6 cd phan cla Téng cong ty khi phat hanh 1an dau (IPO) ra cong ching: 380.000.000 c& phén, tat c& déu la
c6 phén phd thong.

e S8 c6 phéan dang luu hanh: Tai thai diém cudi ndm 2016, t8ng s6 ¢& phan dang luu hanh cla Téng céng ty
1a391.334.260 & phiéu (trir 65.740 ¢& phiéu quy).

e 56 c6 phan han ché chuyén nhugng: 11.400.000 cb phiéu ESOP han ché chuyén nhugng cho dén ngay 26/02/2017.
Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii s hiiu

e Trong ndm 2016, Téng cong ty phat hanh thém 11.400.000 cd phén theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong
(ESOP).

Giao dich co phiéu quy
e T8ng s8 c& phiéu quy tai thai diém dau nam 2016: 65.740 c& phan.

e Trong nam 2016, Tdng cong ty khong cé giao dich ¢& phiéu quy. Téng s6 cb phiéu quy tai thai 31/12/2016: 65.740
c6 phan.

S0
,e3a, COPHAN 391.334.260
LUU HANH c0 PHIEU

9.067

c0 DoNG

40 PvFcco

Co cau cd dong

Theo danh sach ¢d déng do Trung tam Luu ky Ching khoén Viét Nam lap ngay 05/12/2016, t&ng s6 c& phéan dang luu
hanh 14 391.334.260 c& phan, s& hiiu bdi 9.067 ¢ dong.

C6 dong trong nuéc

+Théng tin chi tiét vé co cau ¢ dong trong nudc:

. TV LE % TREN TONG SO

SOLUGNG (O PHAN LUU HANH

Phap nhan 99 254309288 64,97%
Cé nhan 8.404 49.949.892 12,76%
Cong 8.503 304.259.180 77,73%

+Théng tin chi tiét vé cd dong lén trong nudc:

T TEN €6 DONG VA DIA CHi

Tap doan Dau khiViét Nam

Bia chi: 18 Lang Ha, Quan
Ba Dinh, Ha Noi.

1 Tap doan kinh té Nha nudc
thudc sé& hiru ctia Chinh
pht nudc CHXHCN Viét
Nam

Website: www.pvn.vn

NGANH NGHE KINH DOANH CHINH

Tim kiém, tham do, khai thac, ché bién,
tang tri va van chuyén dau khi, lam dich vy
dau khi trong va ngoai nuéc; Kinh doanh
vat tu, thiét bj trong nganh dau khi; Kinh
doanh, phan phéi san phdm dau khiva hoa
day;

Déu tu san xuét, kinh doanh dién, nhién
liéu sinh hoc, nang lugng téi tao;

Cac nganh nghé kinh doanh phu trg lién
quan dén Iinh vuc dau khi, nang lugng.

S0 LUONG TV LE % TREN TONG SO
COPHANNAMGIU  COPHAN LUU HANH

233.204.253 59,58%

C8 déng nudc ngoai

Thong tin chi tiét vé co cdu ¢ dong nudc ngoai:

.. X 2 a TYLE % TREN TONG SO

SO LUONG SO CO PHAN 6 PHAN LUU HANH

Phdp nhan 114 86.029.022 21,98%
Canhan 450 1.111.798 0,29%
Cdng 564 87.140.820 22,27%

Théng tin chi tiét vé c6 déng I6n nudc ngoai: Khong co

C6 dong Nha nudc: Tap doan Dau khi Viet Nam (nhu trén)

Biéu do co cdu c6 déng

T1.13%

B (6 ddng trong nudc

m (6 ddng nudc ngoai
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Budc sang nam thir 1% ké tir ngay thanh 1ap
va trai qua gan 10 nam hoat dong véi md hinh
cong ty cd phan, Tong cong ty Phan hon va
Hoa chat Dau khi - CTCP ngay cang I6n manh,
phat trién va két tinh nhiing gia tri bén viing. Yy
J

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH

Banh gia chung

Budc sang nam thit 14 ké ti ngay thanh 1ap va trai qua gan 10 nam hoat déng
v&i mé hinh cdng ty ¢8 phan, Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP
ngay cang I6n manh, phat trién va két tinh nhiing gia tri bén vimg. Trong nam
2016, Téng codng ty tiép tuc k& thira va phat huy kinh nghiém, nguén nhan lyc
cling vdi nhimg thay d&i phu hgp vé mé hinh t6 chitc, quan ly va phuong thic
diéu hanh dé tiép tuc dat dugc két qud kha quan trong hoat déng san xudt kinh
doanh, cu thé: Hoan thanh cac muc tiéu phat trién, ttmg budc nang cao vi thé
canh tranh trén thi trudng san xuét - kinh doanh phan bén, hoa chét trong va
ngoai nudc; Tao dugc sy yén tam va gén bo lau dai déi véi CBCNV trong Téng
cong ty; Khdng dinh tinh dung dén, pht hgp trong chién lugc kinh doanh tao
tién dé cho sy phat trién ctia Téng cong ty trong giai doan tdi.

Dé dat dugc budc tién trong nam 2016, Téng cong ty da tan dung nhing thuan
loi va khac phuc nhimg khoé khan, chli yéu nhu sau:

Thuan loi

e Nguon khi nguyén liéu dugc ddm bao, gia khi binh quan gidm so vai ké hoach;
e Thuong hiéu Phd My tao dugc uy tin véi khach hang;

e Héthéng phan phéi dugc trién khai sau, réng dén cac vung tiéu thy;

e Ngudnvén dugc dam bao dl va kip thai cho hoat dong san xuét va kinh doanh.

Kho khan

e Canh tranh ngay cang cao, cung Uré tiép tuc gia tdng -> gid ban giam sau;
e Khong dugc khdu trir VAT cho chi phi dau vao;

e Bién d&ikhi hau dnh hudng dén nhu cau s&t dung phan bon cho cay tréng;
e May moc thiét bi hoat ddng nhiéu nam, tiém an rdi ro;

e Hang gid, kém chét lugng trén thi trudng phan bon chua dugc kiém soat
chat ché.

42 PVFCCo

K&t qua SXKD ndi bat nam 2016:

K
DOANH THU ‘m

8.110

TY DONG - VUOT 4% KH

-
LOI NHUAN TRUGC THUE ‘a‘

1393

TY DONG - VUGT 100% KH

SAN LUONG SAN XUAT

818

NGAN TAN - TRUGC KH 8 NGAY

KINH DOANH HIEU QUA VUGOT 2% KH

1171

NGAN TAN PHAN BON
CACLOAI

Cac tién bd dat dugc trong nam

Trong hoat dong san xudt

Tich Iay kinh nghiém trong qué trinh bdo dudng dinh ky,
cbng tac nay trong nam 2016 da co nhiéu tién bo, da chi
doéng va nhanh chéng xtr ly su cé phat sinh gidp cho cong
tac sdn xudt dugc an toan, 8n dinh. Viéc ra sodt, hiéu chinh
va &p dung cac bd dinh muc da co hiéu qua rd rét, giup
gidm gid thanh san xuét.

Trong hoat dong kinh doanh

Thuong hiéu va thi phan Bam Phd My dugc gilr vimg trén
thi trudng trong béi canh phan bén trong nudc phai canh
tranh rat khéc liét véi cac loai phan bén nhéap khau gia ré.
Bén canh d¢ la tao dugc chd ding trén thi trudng bang
chét lugng cac san phdm NPK Phu My, Kali Pha My, DAP
Phu My va tiép tuc phat trién mang ché bién va kinh doanh
hoéa chat.

Dau tu xay dung co ban

T6 hop du an 16n “Nang cong sudt phan xudng NH, cla
Nha may dam Phu My va xay dung nha may san xuat NPK
cdng nghé hoda hoc”: La DA nang cong sudt xudng san
xudt NH, hién tai cia Nha mdy dam Phd My thém 90.000
tdn/nam (tang khoang 20% cong sudt hién co) va xay
dung nha mdy san xudt 250.000 tan NPK/nam tir nguén
NH, bang cong nghé héa hoc dugc trién khai ding tién do
va du kién hoan thanh trong ndm 2017. Dy 4n mang tinh
kha thi cao trong diéu kién nhu cau thi trudng NPK trong
nudc mdi ndm can hon 4 triéu tdn nhung san pham san
xudt chét lugng cao, cong nghé hién dai mdi chi dap ung
khodng 5 - 10%.

Dy an xudng san xuat hda chat UFC85/Formaldehyde cong
sudt thiét ké 15.000 tan/nam dugc nghiém thu, ban giao va
chinh thic di vao van hanh thuong mai tu thang 05/2016,
gbp phan gia tang gid trj thuong hiéu ctia PVFCCo.

Cong tac nghién clu phat trién

Cac ndi dung nghién ctu duge déi mdi, tap trung vao
nghién ctu Ung dung, ndm 2016 d& dua 1 san pham mai
vao thuc tién kinh doanh.

Trong cong tac t6 chiic, nhan sy

Dy an cai tién chinh sach tién luong va Du an KPI dugc dp
dung linh hoat da dem lai dong luc cho CBCNV phét huy
s&ng tao/cai tién trong codng viéc va giup Téng cong ty git
chan CBCNV ¢6 trinh do cao.

Tuy nhién, ciing phai nhan thay rang trong ndm 2016, hoat
dong SXKD clia T8ng cong ty cling con mot s6& mét can
hoan thién trong thdi gian td&i, d6 la:

e BO may quan ly va nhan su chua thuc su tinh gon, can
tiép tuc dugc tap trung tai co cau va cai tién, nang cao
hiéu qua.

e Cac khodn von dau tu tai cac don vi lién doanh, lién
két kém hiéu qua.

Cac han ché nay la thach thic khéng nho ma PVFCCo can
phai khac phuc ngay khi thi truong canh tranh cao va ngay
mot gay gat.
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PHAN TiCH VE TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san va ngudn von ciia PYFCCo

T6ng tai san cla PVFCCo tai ngay 31/12/2016 1a 9.569 ty
déng, giam 12% so véi dau ndm (9.569/10.919 ty dong).
Luong tién va cac khoan tuong duong tién cta PVFCCo
giam 28% so véi cung dau nam (4.098/5.690 ty déng).

Trong ndm 2016, PVFCCo thyc hién viéc trich lap dy phong
tén that cac khoan déau tu tai chinh theo quy dinh clia
B& Tai chinh d@6i véi Cong ty CP Ché bién Thuy san Ut Xi véi
56 tién trich 1ap 1a 2,9 ty dong.

Nam 2016 la nam khé khan déi véi cdc doanh nghiép trong
nudc nhung PVFCCo dy kién hoan thanh ké hoach dé ra.
Nhin chung, hoat dong san xudt kinh doanh cutia Téng
cobng ty nam 2016 dat hiéu qua cao, Igi nhuédn sau thué
giam 23% so v&i ndm 2015 dat 102% so vai ké hoach nam
2016. Cac cong ty con cé Igi nhuén trudce thué hoan thanh
vuot muc ké hoach dé ra.

44 PVFCCo

Tinh hinh ng phai tra
!

Khodn ng phai trd ndm 2016 clia PVFCCo la 1.340 ty déng
giam 44% so véi dau nam (1.340/2.372 ty dong).

Céc chi s6 t8ng no/ t8ng tai san, tdng ng/ vén chti s& hiu
déu gidm so vdi nam 2015 nhung kha ndng thanh toan
hién hanh va thanh todn nhanh nam 2016 van duy tri &
muc cao va lén hon 1. Biéu nay cho thédy kha nang thanh
todn cac khodn ng tét, Téng cong ty khong gap ép luc vé
ng khi dén han phai trd, ddm bao hoat dong san xuéat kinh
doanh tot.

Véi luong tién va cac khodn tuong duong tién cudi ky la
4098 ty dong, PVFCCo chii dong dugc ngudn vén cho
san xuat, kinh doanh va thuc hién cac du 4n dau tu theo
ké hoach.

Kha nang sinh 10i

Cac chi s6 vé kha ndng sinh 16i ctia PVFCCo nhu ROE, ROA
déu gidm so vai nam 2015 do lgi nhudn gidm 23% so vdi
nam 2015 nguyén nhan do bién déng vé kinh té, chinh
tri, gid dau nam 2016 trén thé gidi gidm sau kéo theo gia
phan bon gidm manh anh hudng dén két qua hoat dong
san xudt kinh doanh clia PVFCCo.

DOANH NGHIEP Vi NGUOI LRO DONG

PVFCCo nhan gidi thudng “Doanh nghiép vi
ngudi lao déng” va Bang khen ctia Tha tudng
Chinh pht vé cac thanh tich xuét sic trong
cong tac cham lo cho ngudi lao déng.

TA““ 50 ~ £ £ e ~
CONG TY NIEM YET TOT NHAT VIET NAM

PVFCCo dugc binh chon
“Top 50 cong ty niém yét
t6t nhat Viet Nam” (Tap
chi Forbes Viét Nam).

Top 40 ,
THUGNG HIEU CO GIA TRI NHAT VIET NAM

Thuong hiéu Bam Phu My nam trong Top
40 thuong hiéu c6 gid tri nhat Viét Nam
(doTap chi Forbes binh chon).

CAC DANH HIEU 35
DAT DUGC TRONG NAM [

CHUNG CHi VAN HANH XUAT SAC

Nha may Bam Phu My nhan “Ching chivan hanh
xudt sdc” do hang Haldor Topsoe (Ban Mach) -
nha cung cap ban quyén cong nghé san xuat NH,

trao tang.

a ©

Topd )
DOANH NGHIEP CO HOAT DONG
IR TOT NHAT

PVFCCo nam tht 4 lién tiép
nhan gidi“Top 5 doanh nghiép
¢6 hoat déng IR t&t nhat”.

THUGNG HIEU QUdC GIA

B& san phdm Phan bon Phu
My ctia PVFCCo dugc cong
nhan 1a Thuong hiéu Quéc
gia 2016.

HANG VIET NAM CHAT LUGNG CRO

Dam Phd My lan tha 13 lién tiép dat danh
hiéu Hang Viét Nam chét lugng cao.
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46 PVFcCo

‘ Nang cao hiéu qua quan tri cia Hoi dong quan tri,

CAC PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI
CONG TY TAI DOANH NGHIEP

[~ N

hoat dnng giam sat cua Ban kiém s soat, ap dung
cac giai phap ho tro trong quan 1y, dieu hanh SXKD:
Hé thong ERP, h@ thdng 1S0, hé théng quan

danh gia nhan vién KPI... %%

/

Téng cdng ty ap dung md hinh quan tri gém ¢ Pai hdi dong ¢ déng, Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat va Ban diéu hanh theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nam 2015. Cong tac quan tri clia Téng
céng ty tuan tha va ddp dng yéu cau Quy dinh tai Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012
clia BO Tai chinh. Téng céng ty bao ddm méi trudng, diéu kién vé kiém sodt, kiém toan nodi bo. Cac
bao c4o tai chinh ctia Téng cong ty dugc lap trén co s& tuan thi quy dinh cia Phap luat, phan anh
trung thuc, chinh xac hoat déng san xudt kinh doanh clia Téng cong ty va dugc kiém toan bdi don vi
ki€m toan hang dau trong danh sach cac don vi kiém toan dugc Bo Tai chinh chap thuan. Hoi déng
quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng giam déc c6 dd nang luc va phdm chét, khdng cé nhimg xung dot
gitfa lgi ich ca nhan vdi lgi ich cla Téng cong ty, da hoat déng hiéu qua vdi vai trd, chic nang cla
minh gép phan giup cho Téng cong ty hoan thanh ké hoach SXKD hang nam. Téng cong ty ludn nd
luc va chu trong cong tac cai tién hoat ddng quan tri cong ty, hudng t6i dp dung thanh céng céc
théng 1&é quan tri cong ty tét nhu: Nang cao hiéu qua quan tri ctia Hoi ddng quan tri, hoat dong gidm
s4t ctia Ban kiém sodt, 4p dung céc gidi phap hé trg trong quan ly, diéu hanh SXKD: Hé théng ERP, hé
théng ISO, hé théng quan ly va danh gié nhan vién KPI...

Tong quan

Téng cong ty Phan bdn va Héa chét Dau khi - CTCP (PVFCCo) da trai qua nam
2016 v&i béi canh néi bat nhu sau: Nén kinh té Viét Nam cé nhimg diém sang
vé t6c d6 tang trudng GDP, lam phat dugc kiém ché & muc rat thap mac du béi
canh kinh té va chinh tri thé gidi con nhiéu thach thiic va bat 8n; Gia dau thé gidi
da tang dan tra lai dan téi gia khi ciing tang lén sau khi da gidm xuéng muc thép,
tao ap luc chi phi cho PVFCCo, cong vdi vai da gidm gid cla phan dam theo gia
dau/khivan chua tang tré lai do d6 tré cla thi truong; Tinh hinh canh tranh gitra
cac don vi trong cung Iinh vuc ngay cang gay gat; Thi trudng phan dam trong
nudc cung vugt cau va gia giam theo xu hudng gia thé gidi; Chi phi thué GTGT
dau vao ctia PVFCCo tang lén tuong Ung vai phan thué GTGT khéng dugc khau
trir do thay d6i luat thué. Song, dugc sy quan tam lanh dao, chi dao va gidp dé
kip thai clia cAc co quan ban nganh, Tap doan Dau khi Viét Nam, su déng hanh,
chia sé clia Quy c& doéng, cing véi nhiing gidi phap dung dan, su chi dao quyét
liét cia Ban lanh dao va su doan két quyét tam vugt qua moi khé khan thirthach
cla tap thé CBCNV, PVFCCo da hoan thanh duac nhiém vu sdn xudt kinh doanh
2016 vdi su diéu chinh phi hop.

Nhiing két gua dat dugc

Vi vai tro la co quan quan ly Téng cong ty gita 2 ky Dai hoi déng cd dong,
H&i déng quan tri danh gid tdng két nam 2016 trong béi canh ¢6 nhing thuan
loi va khé khén, véi nhiing giai phap diing dan PVFCCo dé tiép tuc hoan thanh
cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

Bén canh viéc ludn ddm bao t8i uu hiéu qua sdn xuat va kinh doanh san pham
thé manh ctia Téng céng ty la Dam Pha My, trong nam 2016, Téng cong ty
da tap trung vao quan tri va nang cao hiéu qua kinh doanh cac san pham
phan bon ty doanh, déc biét la cac sén phdm mang thuong hiéu Phd My (NPK
Phu My, Kali Phi My), qua d6 gop phan vao hiéu qua san xudt kinh doanh chung
clia Téng coéng ty, déng thai khai thac téi da Igi thé clia hé théng phan phdi
PVFCCo da xay dung. Cac cong ty con trong linh vuc phan phéi cing da cht
déng tiing budc nang cao ndng lyc canh tranh trong viéc kinh doanh céc sdn
phdm phan bon ty doanh va héa chat phuc vu dau khi. Cong tac dau tu phat
trién nam 2016 da cé két qua dang khich 1& vai viec hoan thanh cong trinh xudng
san xudt hoa chat UFC85/Formaldehyde, trién khai quyét liét viéc thi cong xay
dung dy én dau tu ndng cong suat phan xusng NH, Nha may dam Phu My va
xdy dung nha may san xudt phan NPK céng nghé héa hoc... theo tién do dé ra.

V& mat quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn gilr viing nguyén tdc cong
khai, minh bach cac hoat déng san xuét kinh doanh trén co s& 4p dung cac
chudn muc quan tri kinh doanh hién dai nhat. Bén canh viéc tiép tuc, bén canh
viéc tiép tuc duy tri cd hiéu qua hé théng quan ly tich hop: 1SO 9001:2008,
OSHAS 18001:2007 va I1SO 14001:2004; hé théng: ERP, STOP, 55, Six Sigma, CBM,
RCA, FMEA, RBI, RCM... Téng cong ty da hoan thanh dé an xay dung Bo chi s6
danh giad hiéu qua cong viéc KPI va d@é an Cai tién chinh sach tién luong (3P)
nhdm tao moi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua. Bd may
kiém toan ndi bd da trién khai vai cach ti€p can mdi trong cong tac kiém toan,
gbp phan hoan thién va nang cao cdng tac quan tri rdi ro trong cac hoat déng
san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.
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Nhiing ton tai, han ché can khac phuc

Bén canh nhimg thanh tuu va két qua dat dugc trong nam
2016, Hoi dong quan tri danh gid Téng céng ty van con
mot s6 tén tai, han ché can khac phuc va nang cao su quan
tam, cu thé nhu sau:

Vé san xuat

Nha mdy dam Phu My sau han 13 ndm van hanh, mdc du
dugc bdo dudng thuong xuyén nhung da bat dau xudt
hién nhiing su c6 & cac thiét bj tinh.

Vé quan ly kinh doanh

Hiéu qua va ty trong kinh doanh cadc mat hang phan bon tu
doanh (ngoai uré) va san phdm hoéa chat clia Téng cong ty
nam 2016 cé budc tién kha quan nhung chua déng gop Ioi
nhuan nhu ky vong. Vd&i tinh hinh Igi nhuan tu kinh doanh
san phdm Bam Phd My khong con thuan lgi nhu trudc,

48 PVFCCo

ap luc va yéu cau hiéu qua trong mang kinh doanh cac mat
hang khac cang cao, doi hdind luc hon nita cla toan Téng
cong ty nodi chung va bé phan kinh doanh ndi riéng trong
nam téi va nhing nam tiép theo. Trong bdi canh mai, hé
théng phan phdi cling can dugc ra soéat, danh gia dé co
nhing diéu chinh phu hop.

Kiém soat va tiét giam chi phi can dugc thuc hién chat ché
va quyét liét hon.

Vé dau tu gop vén tai cac doanh nghiép lién két

Muc tiéu thodi von tai cac doanh nghiép lién két: PVTEX,
PVC Mekong, PAIC va Cong ty C8 phan Thay hai san Ut Xi
chua thuc hién dugc trong ndm 2016 nhu ké hoach dé
ra. Hoat dong cla cac cong ty nay (trtr PAIC) trong ndm
2016 tiép tuc dat két qua kém lam suy gidm vén dau tu clia
Téng cong ty.

Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Tang giam ddc

Danh gid chung vé hoat déng clia Ban diéu hanh trong
hoat dong san xuat kinh doanh clia Téng cong ty:

e Cac thanh vién trong Ban Téng gidm déc déu cé
trinh do, nang luc va pham chat, dugc dao tao day
du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao
phu trach va d& cé nhiéu ném kinh nghiém trong viéc
quan ly va diéu hanh cac du dan/doanh nghiép Ion.

e T6ng gidm déc cé phan cong nhiém vu 16 rang cho
c4c Pho T6ng giam doéc va dinh ky hang tuan td chic
hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc
tuan va giao ké hoach cong viéc ky tai.

e Ban Téng gidm ddc da trién khai hoat dong SXKD
clia don vi pht hgp véi nghi quyét clia Pai hdi dong
c6 dong, chi dao clia Héi déng quan tri va tuan thi
dung diéu lé doanh nghiép, quy dinh clia Phéap luat.

Hé thong quan ly tich hop 1SO 9001:2008, OHSAS
18001:2007 va I1SO 14001:2004; hé théng quan ly va
hoach dinh nguén luc doanh nghiép ERP da duoc ap
dung thanh céng, dé an cai cach chinh sach tién luong
va danh gia nhan vién dugc trién khai gép phan dam
bdo hoat déng san xuat kinh doanh an toan, hiéu qua.

Ban Tdng gidm déc nhan thic rd nhing thuan lgi va
kho khan ctiaTéng cong ty nén da linh hoat trong viéc
diéu hanh cac hoat déng san xuét kinh doanh, déng
thoi da ban hanh cac van ban tai liéu ndi bo theo thém
quyén nham kiém sodat cé hiéu qud moi hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Téng cong ty; thuc hién tét vai trd
kiém sodt rdi ro ngay ti Ban diéu hanh va cac quan ly
cép trung.

Ban T6ng giam déc da chi dong trong viéc xay dung
va phét trién hé théng kénh phan phoi; cha dong
trong viéc kinh doanh cac mdt hang tu doanh: NPK,
Kali, DAP, SA cac mat hang héa chat va budc dau cho
thay da cé chuyén bién tét.
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#1 BAO CAO VE
7l QUAN TRI CONG TY

Cac ké hoach, dinh hudng ciia Hoi dong quan tri nam 2017

PVFCCo du kién muc gid dau trong ndam 2017 sé duy tri &
muic 50 USD/thung dé lam co s& xay dung ké hoach. Vi
muc gid dau nhu vay gia khi trung binh dy kién 2017 sé la
4,47 USD/MMBTU, tdng 16% so vdi gia khi trung binh 2016
la 3,86 USD/MMBTU.

Mat bang gid phan dam sau thdi gian gidm lién tuc trong
nam 2016, xu hudéng gidm da dimg va cé ddu hiéu tang
nhung chua theo kip véi muc tang gia khi. Diéu nay sé lam

L1 NHUAN
SAU THUE
2017

iOb

iO)
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. TONG
d©» DOANH THU
2017

991

TV BONG

SAN LUGNG
SAN KUAT
2017

giam bién Igi nhuan ctia Téng cdng ty ndm 2017. Bén canh
do6, Téng cong ty tap trung nguédn luc vao cac dy an trong
diém, thu nhap ti hoat déng tai chinh sé gidm sut.

Trudc nhimg kho khan thach thic dé, Hoi déng quan tri
sé cling vdi Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc phan
d&u trong cong tac quan trj va diéu hanh doanh nghiép, dé
hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu trinh Dai hoi déng ¢
dong nam 2017, véi ké hoach, dinh hudng sau:

1.143

TV BONG

170.000

TAN URE

Chi tiéu san luong

STT CHiTIEU DON VI TiNH KE HOACH 2017
1 Sanlugng san xuat

1.1 Bam Phu My Tan 770.000

1.2 UFC85/Fomaldehyde Tan 13.000
2 Sanluong kinh doanh

2.1 Bam Phu My Tan 790.000

2.2 Phan boén khac Tan 311.000

2.3 UFC 85/Formaldehyde Tan 9.000

24 Hoa chat khac Tan 2.000

K& hoach tai chinh toan Téng céng ty (hgp nhat)

STT CHiTIEU DON VI TINH KE HOACH 2017
1 Téng doanh thu Ty déng 7.743
2 Téng chiphi Ty déng 6.752
3 Lgi nhuén trudc thué Ty déng 991
4 Loinhuan sau thué Ty déng 823
5 Nop NSNN Ty déng 308

Ké hoach Céng ty me

STT  CHiTIEV VT KE HOACH 2017

1T Vbén cht s hiu Ty déng 7.538

Trong do: Vén diéu l&/vén diéu 1é binh quan Ty déng 3914
2 T6ng doanh thu Ty dbng 7.151
3 Lginhuan truéc thué Ty déng 953
4 Lginhuan sau thué Ty déng 810
5 Ty suét lgi nhuan sau thué/von diéu lé % 21
6 Ty sudt lgi nhuén sau thué/vén CSH % 11
7 Tylé chia cé tic/von diéu lé % 20
8  Héséno/von diéu lé Lan 0,36

10 Nop NSNN Ty déng 275

11 Ké&hoach dau tu xay dung va mua sam tai san Ty dbng 2.790,9
DPau tu XDCB va mua sam tai san, trang thiét bj Ty déng 2.7909
Pau tu tai chinh Ty déng
Nguodn vén dau tu Ty déng 2.7909
V6n Cha sa hitu Ty déng 1.296,9
Vén vay va khac Ty déng 1.494,0

BAO CAO THUGNG NIEN 2016 51



TINH HINH |
QUAN TRICONG TY |

DANH SACH THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI, BAN BIEU HANH, BAN KIEM SOAT NAM 2016

S6 luong c6 phiéu DPM
STT Hovatén . .. S&hituca
Pai dién "
S nhan
Hoi déng quan tri
Lé CuTan Cha tich HBQT chuyeén trach, khong dieu hanh, khong 77.404.253 170.500
; nam gil chic vu tai cac doanh nghiép khac
2 s Pho Cha tich HDQT chuyén trach, khong diéu hanh,
Nguyen Thi Hién khong ndm gilr chie vu tai cac doanh nghiép khac >>.100.000 97300
Doan Vin Nhuém Tbanh vién HDQT k|er,n TGB, khéng ndm gilr chic vy tai 55 100,000 20,000
; cac doanh nghiép khac

P o . Thanh vién HBQT chuyén trach, khéng diéu hanh, khon
Nguyen Hong Vinh nam gilr chuic v% tai céyc doanh nghiééJ khac ° 45600000 75000
Thanh vién HDQT doc lap, khong diéu hanh, 1a Téng gidm
Louis T. Nguyén d6c Cong ty Quan ly Quy dau tu SAM, thanh vién HDQT
Cong ty CP Dau tu Nam Bay Bay, Cong ty CP Thé Ky 21
Ban Téng giam déc

Poan Van Nhuém

Lé Van Qudc Viét

Téng giam déc

55.100.000

. Pho T8ng giam déc

Tu Cudng

Nguyén Van Tong

Pho Téng gidm déc

. Pho T8ng giam déc

Duong Tri HOi

Phé Téng gigm déc

. Phé Téng gidm déc

Hoang Viét Diing
Lé Thi Thu Huong

Pho T8ng giam déc

Phé Téng gigm déc

. TranThi Phuong Thao

Ban kiém soat

Trudng Ban kiém soét chuyén trach

Huynh Kim Nhan
T Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém, Ké toan truéng
A ! °m,
Nguyén Van Hoa Ngan hang TMCP A Chau
Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach, kiém nhiém thanh
Lé Vinh Van vién Ban kiém soat Cong ty CP Héa dau va Xo sgi Dau khi
ﬂ 21
Tinh hinh quan tri Tong cong Fy 53 K& toan trudng
Bdo cdo hoat ddng clia H6i dong qudn tri 54 1. V& Ngoc Phudng Ké toén trudng
B4o cdo hoat dong clia Ban kiém sodt 60 Y R . ) Y i . i
Céc giao dich, thi lao va céc khoan loi ich khac ) THAY BOI TRONG HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN BIEU HANH
clia HPQT, Ban TGP va Ban kiém soét
B40 c40 quan tri rdi ro 64 Ngay 28/04/2016, Bai hoi déng ¢ dong Téng cong ty da bau 6ng Louis T. Nguyen git chic vu thanh vién Héi dong quan
v tri, bau 6ng Huynh Kim Nhan gilr chdc thanh vién Ban kiém soat, mién nhiém chitc vu thanh vién Ban kiém soat déi véi ba

Bdo cdo hoat dong quan hé nha dau tu

Tran Thi Phuong Théo, va Ban kiém soat da bau éng Huynh Kim Nhan gitt chie Trudng ban kiém soét.

Ngay 28/04/2016, Hoi dong quan tri Téng cong ty da bé nhiém ba Tran Thi Phuong Théo gitr chiic Pho Téng giam déc Téng

cong ty va bé nhiém 6ng Vo Ngoc Phuang gilr chic Ké toan trudng Téng cong ty.
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#t| BAO CAO HOAT PONG
1 CUA HOI DPONG QUAN TRINAM 2016

p

6 Hoi dong quan tri (HDQT) da duoc BHDCD bau lai
nhiém ky 2013 - 2018 gom 5 thanh vién, trong
d6 co 1 Chu tich, 1 Phé Chd tich, 1 thanh vién
chuyén trach, 1 thanh vién kiém Tong giam déc va
1 thanh vién doc 1ap va khong diéu hanh.

~

”

Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri (HDQT) da dugc DHDCD bau lai nhiém
ky 2013 - 2018 gém 5 thanh vién véi thong tin chi tiét
nhu & cac phan trén, trong dé cé 1 Cha tich, 1 Phé Cha
tich, 1 thanh vién chuyén trach, 1 thanh vién kiém Téng
gidm déc va 1 thanh vién doc lap va khong diéu hanh.
HDQT khéng thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong ctia HDQT
dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach
phu trach theo ting linh vuc d€ thdm tra cac ndi dung
thuéc thdm quyén ctia HDQT dé HBQT ra quyét dinh,
dong thai giam sét, chi dao, dén déc Téng cong ty trién
khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT theo
[inh viyc dugc phan cong.

Hoat déng cia Héi déng quan tri nam 2016:

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén
Igi clia cac cd doéng, trong nam 2016, HDQT vdi 05 thanh
vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vy
clia minh mét cach nghiém ngat theo chudn muyc quan
trj cla cong ty ¢ phan. HDQT dugc t6 chic hoat dong
chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, cé su phan cong nhiém
vy cho céc Uy vién HDQT theo tiing linh vuc chuyén mon.

Trong nam 2016, HBQT hop 4 phién hop thudng ky va 56
1an 1ay y kién cac thanh vién bang vén ban, théng qua 106
nghi quyét, quyét dinh quan trong va nhiéu van ban chi
dao khéc vé nhimg ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:
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Ké hoach, chién lugc

e Phé duyét ké hoach va gidm sat thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2016, thdm dinh va phé
duyét ké hoach nam 2017 dé€ bao céo DHDCD trong
phién hop thudng nién 2017;

e Hoan thanh dot phat hanh ¢& phiéu theo chuong
trinh lya chon cho ngudi lao déng theo Nghi quyét
Dai hoi déng c& dong vdi s8 lugng 11,4 triéu ¢d phan
vao ngay 28/02/2016, nang vén diéu |é ctia Téng cong
ty 1én 3.914 ty dong.

Vé t6 chic - nhan su:

e Tiép tuc chi dao ra soat dé xay dung ké hoach téi cau
tric giai doan 2016 - 2020 ctia Téng coNg ty.

e DGitén Chi nhanh Téng céng ty tai TPHCM thanh Chi
nhanh Kinh doanh Hoéa chét Dau khi.

e B&nhiém, b& nhiém lai va luan chuyén can bo dai dién
phan vén ctia Téng cong ty tai 4 cong ty thanh vién.

o Gidi thé Van phong dai dién tai Myanmar.

e B&nhiém 01 Pho Téng gidm ddc.

- <
—~—
v\ o - )
h 1 - T T/ = - _
= | | \ 5,_7_ e A
— \ — = g »/E
= A e e =
= — = — = ==
. NS * — - _— ==
N = =27, %= , o
: '?«\ 5 7

Heé thdng quan tri, kiém soét rdi ro, kiém soat ndi bd

Phé duyét va trién khai ké hoach kiém toan ndi bd theo
quy trinh va bd may duoc hoan thién tir du an ho trg thiét
lap bd may kiém toan noi bd; Chi dao thuc hién va ap dung
giai doan 2 hé théng ERP; Phé duyét va trién khai ké hoach
kiém toan ndi bo theo quy trinh va bd may dugc hoan
thién tr du an hé trg thiét 1ap bd maéy ki€ém toan noi bo.

Pau tu, trién khai cadc du én

Cht dao trién khai cac gdéi thau EPC thudc dy an dau tu
nang cong suat xudng NH, Nha mdy dam Phi My va xay
dung Nha may phan NPK cdng nghé héa hoc.

Ban hanh, stra d6i bé sung cac quy ché

Quy ché dao tao, tuyén dung, chinh sach nhan vién, quy
ché chitiéu va st dung quy phat trién KHCN, quy ché quan
ly kinh doanh phan boén, quy ché quan Iy va st dung tai
san, trang thiét bi, quy ché quan ly thuong hiéu, nhan hiéu,
quy ché quan ly vén bang tién, quy ché phoi hop trong
kinh doanh héa chat.

CoNQ tac téi co cau

Thyc hién va hoan t4t thodi von toan bd tai Cong ty cd
phan Quan ly va Phét trién nha Dau khi mién Nam.

Quan hé ¢ déng va chia 6 tic

T6 chutc thanh céng phién hop BHBCD thudng nién 2016;
TE chic gan 60 cudc tiép xUc riéng lé va theo nhom céc
c6 dbng, nha dau tu theo yéu cau; Tham duy 03 su kién/hoi
thédo tiép xtc nha dau tu, c8 déng chd chét va tiém nang
tai Viet Nam va qudéc té (My, Anh); T chiic 02 chuong trinh
tham guan Nha may Dam Phu My cho cac nhom cé déng,
NDT theo yéu cau; Thuc hién cong bé théng tin minh bach,
kip thai ra thi trudng theo quy dinh; Phat hanh 02 ban tin
Nha dau tu vao quy 3 va quy 4, phat hanh Bao cdo thuong
nién vao quy 2; Quyét dinh chi tam Ung ¢ tuc dot 1 vaéi
téng ty 1€ tra c& tlc 20% meénh gia c& phiéu.

Lua chon don vi thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh

Phé&i hop vdi Ban kiém soat dé thong qua viéc lya chon don
vi thyc hién kiém toan béo cao tai chinh theo Gy quyén clia
Dai hoi dong ¢6 dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con
thudng xuyén giao ban cong viéc hang tuan, hang thang
dé kiém tra, danh gia cong viéc ctia HDQT va giam sét viéc
thuc hién clia Ban diéu hanh d6i véi cac nghi quyét, quyét
dinh ctia HBQT trong hoat déng san xuat kinh doanh clia
Téng coNg ty.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao,
gidm sat, dén déc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh
thong qua:

e Thamduva céykién chidao trong cac cudc hop quan
trong cla Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi
quyét, quyét dinh clia HDQT, hodc vé viéc chuan bi cac
dé an, du an dé trinh HBQT.

e Thamduva céy kién chidao trong cac cudc hop giao
ban cong tac dinh ky clia Ban diéu hanh.

e Thamduva coy kién chi dao trong cac cudc hop cla
cac Hoi déng giad san pham, chinh sach ban hang,
chinh sach nhan vién, cong tac t6 chuc lao dong, cac
cudc hop vé xay dung va giao ké hoach SXKD cho cac
don vi tryc thudce, bdo cdo va kiém diém cac cong tac
trong diém...

e Theo ddiva ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, thong
qua cac bdo cdo, van ban clia Ban diéu hanh gti bao
cédo HDQT.

e Tructiép chi dao va gép y déi vai Ban diéu hanh trong

mot s& van dé quan trong phat sinh trong qua trinh
diéu hanh SXKD.
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Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri da théng qua va ban hanh trong nam 2016:

STT

SO NGHI

QUYET/
QUYET DINH

NGAY

NOI DUNG

Quyét dinh v/v dng Nguyén Dic Hién thdi lam ngudi dai dién phan vén cia PVFCCo - CTCP va théi g chic thanh vién

25

109/NQ - PBHC

26/02/2016

Nghi quyét thong qua két qué phat hanh ¢d phan theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong ciia Tong cong ty.

26

129/QD - PBHC

10/03/2016

Quyét dinh ban hanh nguyén téc xdy dung va cong thiic gia ban san pham Amoniac cia Tong cong ty.

27

130/QD - PBHC

10/03/2016

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Iy vn bang tién ctia Tong cong ty.

28

143/QD - PBHC

17/03/2016

Quyét dinh v/v 6ng Tran Manh Huing théi nhiém vu nguoi dai dién phan vén clia Téng cong ty tai Cong ty (6 phan
Phan bon & Hoa chat Dau khi Mién Trung.

29

144/QD - PBHC

17/03/2016

Quyét dinh v/v 6ng Nguyén Diic Hoa thi nhiém vu nqudi dai dién phan vén ciia Tong cong ty tai Cong ty (6 phan
Phéan bén va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo.

30

145/QD - PBHC

17/03/2016

Quyét dinh tiép nhan va b nhiém dng Nguyén Van Son lam ngudi dai dién phan von cla Tong cng ty tai Cong ty
¢ phan Phan bén va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo.

31

146/QD - PBHC

17/03/2016

Quyét dinh tiép nhan va bé nhiém 6ng L& Dic Thuan 1am nguoi dai dién phan vén clia Tong cong ty tai (ong ty
¢6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo.

32

147/QD - PBHC

17/03/2016

Quyét dinh diéu dong va b& nhiém ong Tran Tudn Nam lam nguoi dai dién phdn von cla Tong cong ty tai Cong ty
¢6 phéan phan bén va Héa chat Dau khi Mién Trung.

33

148/QD - PBHC

18/03/2016

Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché dao tao clia Tong cong ty.

34

165/NQ - PBHC

28/03/2016

Nghi quyét thong qua Phu luc sira d6i b6 sung s6 06 - Hop déng mua ban khi gitia Tong cong ty va Tong cong ty Khi
Viét Nam giai doan 2016 - 2019.

35

268/NQ - PBHC

04/04/2016

Nghi quyét phan cap thdm quyén phé duyét cac phat sinh, thay ddi cac goi thau EPC Dy an dau tu xdy dung cong trinh
ndng cong sudt xuéng NH, tai Nha mdy dam Phu Mj va xdy dung Nha mdy san xudt phan NPK cong nghé héa hoc.

36

269/NQ - PBHC

04/04/2016

Nghi quyét chap thudn chd truong va b6 sung k€& hoach mua xudng pha tron hoa phdm chuyén dung phuc vu nganh
dau khi.

37

270/NQ - PBHC

04/04/2016

Nghi quyét phé duyét bd sung ngach Iuang nhan vién Iai xe cia T6ng cong ty va phuong an chuyén xép luong ldi xe.

38

271/NQ - PBHC

04/04/2016

Nghi quyét thong qua K& hoach hoat dong ndm 2016 ctia Ban Kiém toan ndi b Tong cong ty.

39

291/NQ - PBHC

19/04/2016

Nghi quyét théng qua Dy théo hgp dong chuyén quyén st dung nhan hiéu gitia Tong cong ty va cic cong ty thanh
vién clia Tong cong ty.

40

292/NQ - PBHC

19/04/2016

Nghi quyét thong qua phuang an chuyén nhugng Kho Nghi Son.

4

293/NQ - PBHC

19/04/2016

Nghi quyét thong qua phuong an sang nhugng tai san Kho Viing Ang.

)

294/QD - PBHC

19/04/2016

Quyét dinh phé duyét luong chic danh ddi véi nquai dai dién cta Tong cong ty tai cdc cong ty ¢6 phan.

43

295/NQ - PBHC

19/04/2016

Nghi quyét phé duyét ban tng hop dénh gia muic do hoan thanh ké hoach ndm 2015 clia Tong cdng ty va cac don vi
thanh vién, truc thudc ctia Tong cong ty.

14

303/QD - PBHC

26/04/2016

Quyét dinh thanh 1ap Doan kiém toan ni bd dot 1 ndm 2016 ciia Tong cong ty.

45

304/NQ- PBHC

26/04/2016

Nghi quyét thong qua chuang trinh va ndi dung tai liéu phién hop Dai héi dong ¢ dong thutng nién ndm 2016.

46

306/QD - PBHC

28/04/2016

Quyét dinh vé viéc ong Huynh Kim Nhén thoi git chiic Ké toan trudng Tong cong ty ké ti ngay 29/04/2016.

47

307/QD - PBHC

28/04/2016

Quyét dinh b6 nhiém K& toan trudng Tong cong ty - ng Vo Ngoc Phuong.

48

308/QD - PBHC

28/04/2016

Quyét dinh bg nhiém Phd Tang gidgm ddc Tong cdng ty - ba Tran Thi Phuong Thao.

49

312/QD - PBHC

29/4/2016

Quyét dinh giai th€ Van phong Dai dién Tong cong ty tai Myanmar.

50

313/QD - PBHC

29/04/2016

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Iy va st dung tai san, trang thiét b tai van phong co quan Tong cong ty.

51

314/QD - PBHC

29/04/2016

Quyét dinh ban hanh Quy ché va ché d9 cong tac phi trong nudc, phuang tién di lai va cc chi phi hanh chinh khac.

52

331/QD - PBHC

09/05/2016

Quyét dinh thanh Iap T6 thdm dinh cac ndi dung phat sinh, thay ddi ctia cdc gdi thau thudc Dy dn dau tu xdy dung
cong trinh nang cong sudt phan xudng NH, cla Nha mdy dam Phi My va xdy dung Nha mdy san xuét phan NPK
¢dng nghé héa hoc.
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341/NQ - PBHC

12/05/2016

Nghi quyét phién hop thi: 2 (2016) cia Hoi dng quan tri Tong cong ty.

1 08/0D-PBAC 11/01/2016 HDQT kiém Gidm ddc Cong ty C6 phan Phén bén va Hoa chét Dau khi Tay Nam B.
i Quyét dinh v/v ong Trinh Vén Khiém thi lam ngudi dai dién phan von cta PVFCCo - CTCP va thoi gitr chiic thanh vién
2 09/Qp-PBHC  11/01/2016 HDQT kiém Gidm déc Cong ty (6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo.
) Quyét dinh v/v diéu dong va bd nhiém 6ng Trinh Van Khiém lam nquoi dai dién phan von cia PVFCCo - CTCP tai
3 10/QD-PBHC  11/0172016 (6ng ty (8 phan Phan bon va Hoa chdt Dau khi Tay Nam Bo.
i Quyét dinh v/v ti€p nhdn va bd nhiém 6ng Tran Tudn Nam lam nquoi dai dién phan von ctia PYFCCo - CTCP tai Cong ty
4 11/QB-PBHC  T1/01/2016 (6 phan Phéan bon va Hoa chét Dau khi Dong Nam Bo.
5 15/NQ-PBHC  13/01/2016 N?hg qlljye‘tﬂv/v thong qua két qué chao ban ¢6 phan clia PVFCCo - CTCP tai Cong ty C6 phan Quan Iy va phat trién Nha
dau khi Mién Nam (SBD).
6 16/NQ-PBHC 13/01/2016 Ngh} qu\yet v/\{ ph\e duy.eAt ba!n t(:ng hf}p tam danh gid muic d9 hoan thanh ké hoach nam 2015 cia cac dan vj truc
thudc va don vi thanh vién clia Tong cong ty.
7 17/09-PBHC  14/01/2016 Quyét dinh v/v ban hanh quy ché phat hanh cd phiéu theo chuang trinh lya chon cho nqudi lao dong (ESOP) clia
PVFCCo - CTCP.
) Quyét dinh théng qua danh sach va s6 lugng c& phiéu phan phdi cho cén b cdng nhan vién tham gia chuong trinh
8 18/QD-PBHC 14/0172016 phét hanh 6 phiéu cho nqudi lao dong (ESOP) ciia Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - cng ty ¢ phan.
9  19/0D-PBHC 14/01/2016 Xép luong chiic danh dng Doan Van Nhugm - TGD.
10 20/QD-PBHC 14/01/2016 Quyét dinh Kién toan Hoi dong khoa hoc va cong nghé ciia Tong cong ty.
1N 22/NQ-PBHC  14/01/2016 Nghi Aquyet’thoﬂrlg qlfa viéc trién khai thyc hién phugng n phat hanh cd phiéu theo chuang trinh Iya chon cho ngudi
lao dong clia Tong cong ty.
12 42/NQ-PBHC 01/02/2016 Nghi quyét Phién hop thit 1(2016) ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty.
13 50/QD-PBHC  02/02/2016 Quyét dinh ban hanh Quy ché quan Iy thueng hiéu va nhan hiéu clia PVFCCo.
14 51/QD-PBHC  02/02/2016 Quyét dinh ban hanh quy ché quan Iy va phdi hgp trong hoat dong kinh doanh hda chét cia PVFCCo.
15 52/NQ-PBHC 02/02/2016 Nghi qEJyet rzhanlcong n!uer\n vu t.rhong Hoi dong quan tri Tong cdng ty vé phu tréch linh vuc chuyén mon va gidm sat
hoat ddng cla cac dan vi thanh vién.
16 60/QD-PBHC  04/02/2016 Quyét dinh kién toan nhan su Ban chi dao, Ban Quén Iy Dy an ERP - giai doan 2.
17 68/QD-PBHC  05/02/2016 Quyet\ dinh v/vlong Pham Van Quy thdi nhiém vy ngudi dai dién phan vén cla Tong cdng ty tai Cong ty (6 phan
Bao bi Dam Phi My.
18 69/0D-PRHC  05/02/2016 Quyet‘ dinh dlet]] ch~|nh phén bo quan Iy vén gdp clia ngudi dai dién phan von clia Tong cdng ty tai (ong ty (6 phan
Bao bi Dam Phu My.
19 70/NQ-PBHC 05/02/2016 Nghi quyét thong qua Chuang trinh thuc hanh tiét kiém, chdong lang phi ndm 2016 cda PVFCCo.
20 71/NQ-PBHC 05/02/2016 Nghi quyét phé duyét va giao ké hoach san xut kinh doanh nam 2016 ctia PVF(Co.
21 72/NQ-PBHC  05/02/2016 Nghi quyét chap thuan ké hoach kinh doanh ndm 2016 ctia Céng ty (6 phan Phan bon va Hoa chdt Dau khi Mién Béc.
2 7INQ-PRHC  05/02/2016 ?ri:!gquyet chap thuan ké hoach kinh doanh nam 2016 ctia Cong ty Co phan Phan bdn va Héa chat Dau khi Mién
23 74/NQ-PBHC  05/02/2016 Ngh! quyét Shap thudn ké hoach kinh doanh nam 2016 clia Cdng ty (6 phan Phan bén va Hoéa chat Dau khi
Ddng Nam Ba.
2% T5/NQ-PBHC  05/02/2016 NAgh! quyef chdp thuan ké hoach kinh doanh ndm 2016 cla Cong ty C6 phan Phan bdn va Hda chat Dau khi
Tay Nam Bo.
56  PVFCCo

54

342/NQ - PBHC

12/05/2016

Nghi quyét phan cong nhiém vu trong HDQT Tang cong ty vé phu tréch linh vuc chuyén mén va gim st hoat dong
cUa cac don vi thanh vién.
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55 343/NQ-PBHC 12/05/2016 Nghi quyét thong qua ké hoach hoat dong nam 2016 ctia HDQT Tong cong ty.
56 344/NQ-PBHC 12/05/2016 Eﬁ:,l] glé)rl]é;;:;ﬁingaiu;hpﬂh&?g an phan bo chi phi gian tiép - Chi phi ban hang, chi phi quan Iy cho kinh doanh
57 345/NQ-PBHC 12/05/2016 Nghi quyét phé duyét dinh muic hang ton kho, cong ng phéi thu nam 2016.
58  346/QD-PBHC 12/05/2016 Quyét dinh ban hanh Quy ché chi tiéu sir dung nquén vén ciia Quy phat trién khoa hoc cdng nghé cia Tong cong ty.
59  347/QD-PBHC 12/05/2016  Quyét dinh ban hanh quy ché quan Iy cong tac khoa hoc cdng nghé va sang kién, sang ché cia Tong cong ty.
60 361/NQ-PBHC 18/05/2016 Nghi quyét phé duyét diéu chinh cac b dinh muic s6 1,2,6 va 7 clia Tong cong ty.
61 362/NQ-PBHC 18/05/2016 Nghj quyét phé duyét diéu chinh cac b dinh mic s6 4 va 5 cla Tong cong ty.
62 366/QD-PBHC 23/05/2016 Quyét dinh stta ddi Quy ché quan ky hoat dong kinh doanh phan bén ciia Tong cong ty.
63  381/QD-PBHC 31/05/2016  Quyét dinh ban hanh lai Chinh séch nhén vién.
64 385/0D-PBHC 01/06/2016 8:)(/sagl::htle-fr;\'fl(;irclonhan st va phéan cdng nhiém vu ciia b méy t6 chiic va diéu hanh Quy phét trién Khoa hoc
65 389/0D-PBHC 01/06/2016 Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban chi dao (ing ctiu tinh huéng khan cap Tong cong ty.
66 399/QD-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh bé nhiém 6ng Doan Qudc Thinh lam nguai dai dién phan vén cda Tong cdng ty tai PVFCCo North.
67  400/QD-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh b nhiém 6ng Nguyén Van Quyén lam ngudi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai PVFCCo Central.
68  401/0D-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh b nhiém 6ng Tran Tuan Kiét lam ngui dai dién phan vén cia Tong cong ty tai PVTEX.
69  402/NQ-PBHC 03/06/2016 Nghi quyét phé duyét b sung k& hoach chi phi quan Iy, bén hang ndm 2016.
70 403/0D-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh phan b quan Iy vén gdp ctia ngudi dai dién cla Tong cong ty tai (ong ty PVFCCo Dong Nam Ba.
71 404/QD-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh phan bé quéan Iy von gop clia nguti dai dién cia Tong cdng ty tai (dng ty PVFCCo Mién Bac.
72 405/QD-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh phan b quan Iy von gdp ctia ngudi dai dién cda Téng cong ty tai (ong ty PVFCCo Mién Trung.
73 406/QD-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh phan b quan Iy vén gép ctia ngudi dai dién cla Tong cong ty tai Cong ty PVFCCo Tay Nam Bo.
74 407/QD-PBHC 03/06/2016 Quyét dinh kién toan Hoi dong khoa hoc va cong nghé ca Tong cong ty.
75 409/QD-PBHC 07/06/2016 Quyét dinh phé duyét luang chiic danh d6i véi ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai cac cong ty c6 phan.
76 416/QD-PBHC 10/06/2016  Quyét dinh xép loai can bd nam 2015 ddi véi cén b quan Iy tai VP. HDQT, Ban KTNB clia Tong cong ty.
uyét dinh xép loai cdn bd ndm 2015 d6i véi Nquoi dai dién ctia Tong cdng ty dam nhan chdc danh CT. HDQT, UV.
77 417/09-PBHC 10/06/2016 ﬁa)(’n, @, tru(:;g BKS va thanh vién BKS tai cic cgéng ty thanh vién, JOm YIS ’
78 426/NQ-PBHC 15/06/2016 Nghi quyét viéc lua chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2016.
Nghi quyét phé duyét phuong an trd ng trudc han vay von va thoi gian khau hao du dy an ddu tu xay dung xudn
79 MINQ-PBHC 23/06/016 R A lJ)lF(8[)5/Forng1aIdehydé. " ’ o VAT
80 444/NQ-PBHC 23/06/2016 #lf?nh; ?aunyjiy?hé duyét phuong an trién khai mua bé sung bao hi€m nhén tho cho mét s6 can bd quan Iy cla
Nghi quyét cép thuan phuong an hop téc dé chuyén déi muc dich st dung va chuyén nhugng quyén st dung 16 dét
B1 4GYNQ-PBHC O4I07I2016 55,01t i ong-Co v, S TR
Nghi quyét chap thudn Hgp ddng tin dung, Hop dong thé chdp tai san vé viéc st dung tai san hinh thanh sau dau
82 507/NQ-PBHC 29/07/2016 tu dé thé chp vay von ddi vdi Dy n dau tu xay dung cong trinh Nang cong sudt phan xuéng NH, cia Nha méy dam
Phui My va xdy dung Nha méy san xuat phan NPK cdng nghé héa hoc.
83 525/NQ-PBHC 09/08/2016 Nghi quyét Phé duyét ké hoach khoa hoc va cong nghé ndm 2016 cia PVF(Co.
84  577/NQ-PBHC 19/08/2016 Nghi quyét phé duyét bg sung ké hoach chi phi cai tao stta chita nam 2016.
85 581/NQ-PBHC 23/08/2016 :g:ih(llgéwé viécmd hinh t6 chiic va phuong an chudn bi nhén su cho du an Nha mdy sén xudt phan NPK cdng nghé
86 585/NQ-PBHC 23/08/2016 Nghi quyét phé duyét b sung k& hoach chi phitiép thi, truyén thong ndm 2016.
58 PVFcCo

Nghi quyét chdp thuan b6 sung KH ndm 2016 clia Tong cong ty déi vi hang muc mua sdm vat tu du phong 2 nam
87 601/NQ-PBHC 05/09/2016 cho phén cong sudt xugng NH, Nha mdy DPM va thay thé cum thiét bi Secondary Reforming (R-2003) thudc xudng
NH, Nha may DPM.

88  606/NQ-PBHC 08/09/2016 Nghi quyét phién hop thi 3 (2016) ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Nghi quyét v/v xit Iy céc phét sinh, thay ddi cia DA nang cong suat xudng NH, Nha méy dam Phi My va xéy dung
Nha mdy sén xudt phan NPK cong nghé héa hoc (Du dn NH, - NPK).

90 688/NQ-PBHC 13/10/2016 Nghi quyét v/v thuc hién chuong trinh an sinh xa hgi nam 2015 - 2016.
Nghi quyét bd sung k& hoach chi phi hoat dong ndm 2016 cGa Ban Quan Iy du an chuyén nganh phan bén va

89  639/NQ-PBHC 26/09/2016

91  694/NQ-PBHC 18/10/2016

hda chat Dau khi.
91 693/NQ-PBHC 18/10/2016 Nghi quyét phé duyét chuang trinh dao tao, khai toan chi phi dao tao va chinh sach h trg hoc vién tham gia dy an NPK.
93 1123;P(;3TH( " 03/11/2016  Van ban chép thuan giao dich hop dong dao tao nhan luc cho Nha may NPK Phii My.

94 751/NQ-PBHC  14/11/2016  Nghi quyét tam ting ¢d tiic dot 1 ndm 2016.
95  781/QD-PBHC 29/11/2016 Quyét dinh trién khai cong tac quan Iy vén bang tién thang 12/2016.

Quyét dinh d6i tén Chi nhanh Tong cdng ty Phén bén va Hoa chdt Dau khi - Cong ty (6 phan thanh Téng cong ty Phan
bén va Hoa chdt Dau khi - Cong ty (6 phén - Chi nhanh Kinh doanh Hda chét Dau khi.

97  784/NQ-PBHC 01/12/2016 Nghi quyét chap thuan phuang dn sap nhap Ban Héa chét vao Ban Nghién ctiu va Phat trién.
98  828/QD-PBHC 22/12/2016 Quyét dinh phé duyét chic danh d6i véi Nguoi dai dién ciia Tong cong ty tai Cong ty PVFCCo Tay Nam Bo.

96  785/QD-PBHC 01/12/2016

Nghi quyét chdp thuan diéu chinh k& hoach kinh doanh ndm 2016 clia Cong ty (6 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi Mién Bac.

Nghi quyét chdp thudn diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2016 clia Cong ty (6 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi Dong Nam Bo.

Nghi quyét chdp thudn diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2016 clia Cong ty (6 phan Phan bén va Héa chat
Dau khi Tay Nam Bo.

102 836/NQ-PBHC 28/12/2016  Nghi quyét phién hop thit 4 (2016) ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Nghi quyét phé duyét ké hoach Iya chon nha cung cdp d6i véi hang muc mua sém va thay thé cum thiét bi R - 2003
cho phén nang cong suét xuéng NH, Nha méy dam Phi My.

104 838/NQ-PBHC 28/12/2016  Nghi quyét phé duyét khai toan bao dung tong thé Nha méy dam Phi Mj nam 2017.

Nghi quyét thong qua chi truong hé trg chi phi phap Iy cho PVTEX tham gia gii quyét tranh chdp véi Nha thau
Hyundai Engineering Co.,Ltd tai Trong tai qudc té ICC.

106 853/NQ-PBHC 30/12/2016  Nghi quyét chap thudn diéu chinh ké hoach kinh doanh ndm 2016.

99  827/NQ-PBHC 22/12/2016

100 826/NQ-PBHC 22/12/2016

101 825/NQ-PBHC 22/12/2016

103 837/NQ-PBHC 28/12/2016

105 835/NQ-PBHC 28/12/2016

Hoat déng cta thanh vién Héi déng quan tri doc 1ap khéng diéu hanh

Thanh vién Hoi déng quan tri Louis T. Nguyén, hoat déng kiém nhiém tai Hoi dong quan tri va hién tai dap Ung tiéu chf
thanh vién doc lap khong diéu hanh, da tham du va Gy quyén tham dy ddy dd cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét
doc lap vé cac van dé quyét dinh clia Hoi ddng quan tri; tham gia gidm sat, chi dao hoat déng clia Ban diéu hanh theo
phan cong clia H6i dong quan tri ké ti thai diém dugc bau vao Hoi dong quan tri (28/04/2016).

Béi dudng, dao tao nang cao kién thiic Quan tri cdng ty cho cac thanh vién Hdi déng quan tri

T4t c& cac thanh vién HDQT déu co6 kinh nghiém va dugc dao tao vé Quan tri cong ty tai thai diém dugc bau va bé nhiém.

Céc thanh vién HDQT ludn chi dong béi dudng, dao tao cap nhat, nang cao kién thitc vé Quan tri cong ty dé dap ung yéu
cau cong viéc.
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+:t BAO CAO HOAT PONG
‘1 CUA BAN KIEM SOAT

-

6

Ban kiém soét Tang cdng ty thuc hién
nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat
dong san xuat kinh doanh, hoan thanh
ké hoach nam vai 3 thanh vién trong dé
2 thanh vién chuyén trach, 1 thanh vién

Kiém nhiém.

Tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém soat
nam 2016

Ngay 28 thang 4 ndm 2016, Dai hoi dong ¢ dong Téng
cong ty da thong qua don ti nhiém thanh vién Ban kiém
soat clia ba Tran Thi Phuong Thao, bau bé sung éng Huynh
Kim Nhan vao Ban ki€ém soat. Ban kiém soat da bau ong
Huynh Kim Nhan gi chic Trudng Ban kiém soat.

Ban kiém soat Téng cong ty thuc hién nhiém vu kiém tra
gidm sat cac hoat dong san xudat kinh doanh, hoan thanh
ké hoach ndm véi 3 thanh vién trong dé 2 thanh vién
chuyén trach, 1 thanh vién kiém nhiém.

Tién luong va thu lao theo Hé théng thang bang luong,
thudng ctia Téng cong ty va dugc Dai hoi dong ¢d doéng
thudng nién théng qua nhu phéan bao céo chung.

Chi phi hoat dong cla Ban kiém sodt va cla ting thanh
vién nam 2016 la 646 triéu déng, dugc hach toan vao chi
phi quan ly doanh nghiép.

Ban kiém soét tham du cac cudc hop clia Hoi déng quan
tri, Ban diéu hanh, cac cudc hop giao ban Ké toan trudng
va t6 chuc 4 cudc hop dinh ky theo tiing quy dé 1y y kién
cla cac thanh vién théng qua cac ndi dung cac kién nghj
trudc khi ban hanh y kién thiét thuc trong qua trinh quan
tri doanh nghiép dén Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
trinh Dai hoi dong ¢ doéng.

60 PVFCCo

Két qua giam sat tinh hinh hoat dong
va tai chinh cua TCT

Gia thanh san xudt Uré bao nam 2016 la 3.411.579 déng
giam 24% so véi ké hoach. Nguyén nhan ch yéu la
do gid khi dau vao binh quan nam 2016 gidm chi con
3,86 USD/MMBTU (gidm 28% so vdi gid khi KH binh quan
nam 2015 1a 5,35 USD/MMBTU). Lgi nhuédn trudc thué
dat 1.393 ty dong.

DPugc su chdp thuan cla DHDCD, UBCKNN, Téng cong ty
da tang von diéu lé 1én 3.914 ty déng tuong duong 3%
bang cach phat hanh 11,4 triéu ¢d phiéu ESOP cho can bd
cong nhén vién trong Tong cong ty véi gid 10.000 déng/CPR,
viéc phat hanh nay tuan tha theo trinh ty thi tuc va dung
quy dinh cla Phap luat, duy tri tinh hinh tai chinh minh
bach, &n dinh va bao toan von.

Trong nam 2016, T&ng cong ty thanh toan ¢6 tic dot 2
nam 2015 s6 tién 1a 1.500 déng/cd phan (tuong Ung 15%
ménh gid c& phan), chi tam Ung ¢ tdc dot 1 ndam 2016
bang tién mat 2.000 déng/cé phan (tuong duong 20%).

Vé hoat ddng san xuat, kinh doanh

Nam 2016 khi Viet Nam tham gia cac hiép dinh thuong
mai, muc thué nhap khau vé 0%, mat hang phan bon nudc
ngoai da nhap khau vao canh tranh tryc tiép vai san pham
san xuat trong nudc. Hé théng phan phdi Téng cong ty xay
dung da phat huy hiéu qud. Thuc hién tot cong tac bao vé
thuong hiéu, tiép thi truyén thong. Tiét kiém chi phi van
chuyén, giao nhan nang cao hiéu qué va dat san lugng
kinh doanh hon 1,17 triéu t&n phan bén céc loai.

V& cong tac trién khai cac du an dau tu xay dung co ban

T6 hop 2 du an 16n hién dang trién khai thuc hién hop
déng EPC thiét ké, cung cap thiét bi va thi cong xay dung
cong trinh (i) Nang cong suat phan xuéng NH, dat tién do
téng thé dat 68,82%, (i) Xay dung Nha mdy san xudt phan
NPK dat tién do t&ng thé 76,4%, cong tac gidi ngan dau
tu mua sdm nam 2016 dat 840/2012 ty dong, dat 42% ké
hoach nam.

Vé cong tac nghién ctu phat trién

Hoan thanh viéc trang bi co s& vat chat ki thuat dé chu
dong viéc nghién ctru déi véi cac dong sdn pham mdi nhu
phan hitu co cao cép, phan bén hoa tan, va mét sé san
phdm dang dugc tich cuc chudn bi d€ dua vao san xuat
kinh doanh pht hgp xu thé san xuat néng nghiép sach.

Tiép tuc trién khai nghién ctu cac sdn phdm hoa chat dau
khi, héa chét chuyén dung dua trén thé manh nguyén liéu
san ¢o, nguyén liéu tai tao clia nha may theo dinh hudng
phat trién clia Téng cong ty, dang tich cuc trao ddi véi cac
déi tac dé danh gia co hoi hop tac dau tu cac du an hoa
chat co trién vonag.

Vé cdng tac quan tri

PHBCD chdp thuan mién nhiém va bS nhiém 01 Téng
gidm doéc kiém thanh vién Hoi dong quan tri, bau 01 thanh
vién Hoi déng quan tri doc 1ap, trong ném Téng céng ty
tiép tuc hoan thién thé ché, co ché chinh sach, stra ddi, bé
sung va hoan thién hé théng van ban ndi b, cac quy ché,
quy trinh quan ly nham quan tri hiéu qua, khoa hoc, minh
bach, phtu hop hon véi thuc té va tuan thu cac quy dinh
clia Phap luat hién hanh.

Vé cdng tac tai cau truc doanh nghiép

Nham tap trung cac ngudn luc cho hoat déng san xuat
kinh doanh, Téng cong ty da ra soat diéu chinh chitc néng
nhiém vu clia cac ban/van phong, don vi truc thudc, déi
tén chi nhanh tai thanh phd, sat nhap hai ban chiic nang,
nang cao hiéu qua bd may diéu hanh phu hop véi thuc
té hoat déng san xuat kinh doanh, trién khai hiéu qua giai
doan 2 clia hé théng ERP.

Vé cdng tac dau tu tai chinh

Dén 31/12/2016 t8ng s6 vén gop vao cac cong ty con va
cong ty lién két theo ménh gia la 1.094,753 ty déng (khoan
vén gop thuc té la 1.087,655 ty déng), trong dé dau tu
vao céng ty con 386,250 ty dong chiém 35,3%; dau tu von
gbp vao cac cong ty lién két, dai han khac 708,503 ty ddng
chiém 64,7%.

Cong tac tai chinh ké toan

Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién soat xét
va kiém todn Bao cdo tai chinh clia PVFCCo, Ban kiém soat
nhan thay BCTC da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh
hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh clia Téng céng
ty; viéc ghi chép, phan loai va trinh bay tuan thu theo
chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Két qua giam sat déi véi HDQT, Ban diéu hanh va can
bé quan ly khac

HBQT t6 chuc day du cac cudc hop dinh ky va ldy v kién
c4c thanh vién bang van ban dé ra quyét dinh. HDQT lam
viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong céng
tdc quan tri. Ban diéu hanh da chi dao can bd cac Ban
chiic ndng thuc hién t6t cac Nghi quyét, Chi thi ctia HDQT,
DHDCD ra cac quyét dinh diéu hanh kip thai thuc hién
VUGt muc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh.

Bao cio danh gia su phdi hop giiia BKS véi
HDPQT va Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da tao diéu kién
ho trg Ban kiém soat hoan thanh tot nhiém vu gidm

s&t viéc quan ly va diéu hanh clia Téng cong ty, duy
tri m&i quan hé lam viéc, phéi hop dam bao su phat
trién bén ving ctia Téng cong ty, clia cd dong, tuan
thu cac quy dinh clia Phap luat va cac van ban quan
ly néi béd clia Téng cong ty.
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LUONG, THUGNG, THD LAO VA CAC KHOAN LOI iCH KHAC CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

Téng cong ty dp dung ché dd luong cho thanh vién Héi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach va Ban
diéu hanh theo quy dinh cla Phap luat, quy ché quan ly tién luong, tién thudng va ché dé chinh sach déi véi ngudi dai
dién clia Tap doan Dau khi, hai hoa véi chinh sach luong va quy luong hang nam cla Téng céng ty, tuong xdng vdi nang
luc va két qua cong viéc cla ting thanh vién.

D& véi cac thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat khdng chuyén trach, Téng cong ty thuc hién ché do
thu lao cong viéc.

Chi tié€t tién luong, thu lao va tién thuéng nam 2016

HORTENNGUEIDADEN  CHUCOMH T e I
12 3 4 5 6
I.  Hdidéng quan tri 2.908 1.805 4.713
1 Lé CyTan Cha tich HBQT 779 522 1.301
2 Boan Van Nhuém Uy vién HDQT kiém TGD 743 501 1.244
3 Nguyén Thi Hién Pho Chu tich HBQT 660 415 1.075
4 Nguy&n Héng Vinh Uy vien HBQT 636 367 1.003
5  LouisT. Nguyén Uy vién HDQT kiém nhiém 90 0 90
Il. PhoTGB, KTT 4.913 2.781 7.694
1 Lé Van Quéc Viét Phé Téng gidm déc 636 367 1.003
2 Nguyén Van Tong Ph6 Téng gidm déc 636 367 1.003
3 LeThiThu Huong Pho Téng gidm déc 635 366 1,001
4 DuongTri Hoi Ph6 T6ng gidm déc 632 365 997
5 Hoang Viét Ding Pho Téng giam doc 674 367 1.041
6  TuCudng Pho Téng giam doéc 693 367 1.060
7 TranThjPhuong Thdo Pho T6ng giam déc 633 365 998
8 Vo Ngoc Phuong Ké toan truéng 374 217 591
lll. Ban kiém soat 1.068 535 1.604
1 Huynh Kim Nhan Trudng Ban kiém soat 616 326 943
2 Lé Vinh Vdn Thanh vién Ban kiém soét 416 209 625
3 Nguyén Van Hoa TV. BKS kiém nhiém 36 0 36

Téng cong 8.889 5.121 14.011
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Giao dich ¢8 phiéu cia cé dong néi bd va ngudi c6
lién quan

e Ngay 20/01/2016: C8 déng Deutschebank AG London
va nhém ¢ déng co lién quan thong bao cac giao
dich mua ban c8 phan, gidm ty 1& s& hiu ti 5,02%
xuéng 4,98%.

e Ngay 04/04/2016: Norges Bank cuing nhém c8 déng
nuGc ngoai ¢é lién quan théng bao da mua ban cé
phiéu va gidm ty 1& s& htu 5,01% xubng 4,98%.

e (Cd4c d6i tuong khac: Khong cé théng bao/bdo cao
giao dich ¢6 phiéu.

Hop dong hoic giao dich véi c6 déng ndi bd

Trong ndm 2016, khéong phét sinh cac giao dich gita Téng
cong ty véi cac thanh vién HOi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban Tong giam déc va can bd quan ly.

Hop déng hoac giao dich véi cac té chiic, ca nhan cé
lién quan

e Giaodich vaiTruong Cao dang Nghé Dau khi, truc thudc
Tap doan Dau khiViet Nam (PVN), c8 déng 16n ctia Téng
cbng ty: Hop déng dao tao nhan luc van hanh nha may
san xudt phan bén NPK, gid tri 3.517.798.075 dong.

e Giaodich véi Cong ty c8 phan Phan bon Dau khi Ca Mau
(PVCFC), ngudi c6 lién quan clia c§ dong 16n PYN: Hop
déng mua bén héa chat UFC, gid tri 4.823.947.252 dbng.

e Giao dich trong nam 2016 vdi Téng cong ty Dau Viét
Nam (PVOIl), 1a cdng ty cé éng Cao Hoai Duong 1a Téng
giam déc, nguyén 1a Téng giam d6c Téng cdng ty Phan
bén va Hoéa chét dau khi trong giai doan 2010 - 2015:

+ Ban hang va cung cép dich vu cho PV Qil:
354.600.000 dong.

+ Mua hang héa va dich vu tu PV Qil:
3.302.940.188 déng.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé Quan tri céng ty

Téng coéng ty tuan tha day dd cac quy dinh cla Phép luat
vé Quan tri cong ty niém yét:

e Dam bdo ty lé thanh vién Hoi ddng quan tri khong
diéu hanh va thanh vién Hoi déng quan tri doc l1ap.

e T8 chuc hop Dai hoi dong ¢b dong tuan thu day du
quy dinh cdia Phap luat vé doanh nghiép va quy dinh
quan tri d6i véi cong ty dai chdng, niém yét. T6 chic
hop va thong qua y kién Hoi ddng quan tri dlng quy
dinh ctia Diéu 1& Téng cong ty va Phap luat vé doanh
nghiép.

e Thuc hién day du va ding han tat cd cac nghia vu
cébng bé thong tin dinh ky va bat thusng déi véi cong
ty dai chdng, niém yét.

e Baocdothudng nién va cac bdo cdo trinh Dai hdi déng
c& déng dugc 1ap véi day du ndi dung va théng tin vé

két qua hoat dong san xudt kinh doanh va céng tac
quan trj, diéu hanh, giam sat ctia Téng cong ty.

e Hoidoéng quan tri da xay dung va ban hanh day dd cac
Quy ché quan tri n6i bo, Quy ché phéi hop gitia Hoi
débng quan tri va Téng giam déc, Ban kiém soét, ban
hanh Quy ché danh gia muic d6 hoan thanh nhiém vu.

V& nang cao nang luc quan trj cdng ty, hudng téi cac chudn
muic quan tri quéc té khu vuc va qudc té: Thuc hién/tham
gia cac khda dao tao cho cac thanh vién Ban diéu hanh/Ban
KS/cac thanh vién trong HPQT. Trong ndm 2016, dai dién
Ban chuic ndng da tham gia cac khéa dao tao tap hudn vé
cobng bé thong tin, quan hé Nha dau tu, tadp huan chuong
trinh thé diém quan tri cong ty khu vuc ASEAN, thyc hién
bdo cdo tai chinh theo cac chudn muc mdi.. nham xem
xét nang cao cdc chudn muc trong thuc tién quan tri cla
Téng coNg ty.

Cu thé, trong nam 2016, Téng cong ty da xay dung va ban
hanh mdi/bé sung cac quy dinh, quy ché ndi bd nham
nang cao hiéu qud ca ché kiém tra, gidm sat hoat déng
doanh nghiép minh bach va hiéu qua.

Panh gia két qua thuc hién quan tri cdng ty dua
trén thé di€ém quan tri céng ty khu vuc ASEAN cua
Téng cong ty

Vao thang 11/2015, Ténhg cong ty Phan bon va Hoa chat
dau khi da vinh du nhan giai thudng “Quan tri cong ty khu
vuc ASEAN" cho 3 cong ty niém yét co diém quan tri cong
ty ding dau Viét Nam theo chuong trinh Thé diém quéan tri
cong ty khu vuc ASEAN.

Thé diém quén tri cong ty khu vuc ASEAN 1a bo cau hdi dugc
xay dung trén cac quy tac quan tri cong ty ctia T6 chidc Hop
tac phat trién kinh t€ (OECD) va cac thong 1é quan tri cong
ty t6t nhat trong khu vuc nham danh gia théng 1& quan
tri cOng ty clia cac cong ty niém yét Ién trong cac qubc
gia thanh vién tham gia du an gébm Malaysia, Indonesia,
Singapore, Thai Lan, Phillipines va Viét Nam...

Du an danh gid Quan tri cong ty ctia ASEAN do dién dan
thi trudng Tai chinh khu vuc ASEAN (ACMF) thuc hién tu
nam 2012 dén nay, nham muc dich danh gié va vinh danh
cac cong ty niém yét dan dau vé quan tri cong ty trong
khu vuc va dugc ky vong nang cao hinh dnh cong ty niém
yét, kha nang thu hut dau tu cng nhu ndng cao hinh anh
thi trudng vén, hudng téi héi nhap ASEAN. Cac tiéu chi
danh gia, cham diém quan tri cong ty dugc dya trén céc
théng tin tin cdy ma cong ty cung cdp roéng rai nhu Béo
cdo thudng nién, trang thong tin dién tl clia cong ty, cac
thong bao cho ¢d doéng, cac Bién ban va Nghi quyét hop
Dai hoi dong ¢ dong thudng nién...

Trong nam 2016, Téng cong ty tiép tuc nd luc trong
viéc cdi thién tinh hinh quan tri cong ty nham tiém

cén gan hon nifa v&i cac chudn muc quan tri cong
ty trong khu vuc, nham duy tri va nang cao hiéu qué
quan tri Cong ty da dat dugc.
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vé thitruong  trong hoat dony san trony gua trinh ve ty gia vé tai chinh ve moi truang,
Xuat cia PUFCCo dau tw du an luat dinh

e N
@ Vi trach nhigm thic ddy thanh cong dai han, phat trién bén viing
dé bao vé lgi ich t6t nhat cho cac co dong, hai hoa vdi trach nhiém
xa hdi, ndm 2016 vira qua ciing nhu ké hoach trong nhiing nam tdi,
PVFCCo tiép tuc danh gia, cap nhat va kiém soat cac rii ro gan két
vdi muc tiéu chién luoc va ké hoach hanh ddng dong bo dé t6i uu hoa
gia tri doanh nghiép va phat trién viing chac trong tuong lai. 9?
\_

Khéng ngiing dénh gid, cap nhat va xac dinh nhom rdi ro then chét va trién khai hé théng quén tri rdi ro hiéu qua dé dat
dugc cdc muc tiéu quan trong:

e Tiép tuc phét trién va gitr vimg vi tri dan dau vé san xudt va kinh doanh phan bon tai th trudng noi dia.

e Van hanh xudt sac Nha may dam Phu My, trong diéu kién hoat déng SXKD ctia PVFCCo phai chiu su tac dong tirnhiéu
rdi ro, thach thiic ngay cang gia tang nhu thiét bi ngay cang gia cdi, gia nguyén vat liéu dau vao, thi trudng tiéu thu va
nhiing bién dong trong mai trudng kinh doanh hién dai.

e Trién khai thanh cong va van hanh hiéu qua cac du an phan bén va héa chét chuyén nganh cling véi cong tac chuédn
bi thi trudng, kinh doanh tét cac sdn pham clia dy én nham dat dugec muc tiéu chién luge dai han cta PVFCCo.

Tiép ndi thanh cong trong nhimng nam trudc, ndm 2016 hé théng quan tri rdi ro clia PVFCCo tiép tuc dugc duy tri hiéu
qud, ddm bdao cac hoat ddng san xudt, kinh doanh va dau tu trong ndm 2016 dugc an toan, minh bach va hiéu qua. Véi
nam 2016 la mét nam dugc danh gid la co nhiéu bién dong va thach thic, PYFCCo ludn quan tri tét cac nhém rui ro
trong yéu:
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Rii ro vé thi truong

D€ duy i vi trf dan dau vé san xudt va kinh doanh phan
bon tai thi truong noi dia, PVFCCo d& khéng nguing danh
gid, kiém sodt va x{ ly tot rdi ro thi trudng trong yéu:

Rai ro cung vugt cau

Do xu thé cung vugt cau ngay cang gia tang nén thj trudng
Uré ndi riéng va cadc mdt hang phan bén ndéi chung trong
nudc lubn déi mat véi ép lyc canh tranh ngay cang gia
tdng ca trong hién tai va lan trong tuong lai. Truéc nhing
thach thdc nay, PVFCCo tiép tuc tap trung kién toan hé
théng phan phéi trong nudc, tang cuong cham séc khach
hang nham phat trién c6 chiéu sau dé tao méi lién két bén
ving gitia cong ty me vdi cong ty thanh vién va hé théng
dai ly bao pht khdp cac ving mién trén ca nudc, diéu do
hang héa vé cac khu vuc tiéu thu trong diém dé chiém Iinh
thj truong, duy tri Igi thé canh tranh so véi cac d6i th cung
nganh, gilr ving thuong hiéu déng thdi md rong sang th
trudng nudc ngoai théng qua hoat dong xuét khdu Uré
Phu MY sang céac nudc trong khu vuc - cadc nudc doi hoi
tiéu chudn chat lugng va tinh canh tranh vé gia, da dang vé
hinh thiic déng gdéi. Bay la mét ké hoach mang tinh chién
lugc va dai han giip Téng cong ty phat trién hé thong ban
hang 6n dinh, ving chéc va mang tinh lau dai.

Rui ro gia ban giam

Gid phan bén trong nudc bi anh hudng dang ké bdi gia
phan bon thé gidi, bat ky mot sy thay déi nao vé gid
phan bon thé gidi cling sé tac dong ngay dén gia phan
bén trén thi truong ndi dia vi ludn phai canh tranh quyét
liét v&i phan bén nhap khau nudc ngoai va ngudn hang
nhép khdu tiéu ngach t&r cac nudc 1an can. Trong nam

2016, gid phan bon trong nudc lién tuc c6 xu hudng gidm
so vGi 2015 va gidm sau so véi ké hoach dat ra, yéu té nay
anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh ctia PVFCCo.
Trudc ap luc nay, PVFCCo la nha san xudt va kinh doanh
phan bon ludn phai can bang gilia rdi ro va co hoi dé quyét
dinh béan san phdm & muc gia hop ly sat véi gia thi trudng
nham gilr ving thi phan va duy tri lgi thé canh tranh.

Rui ro vé gia nguyén vat liéu dau vao

Gia dau dugc quyét dinh do tinh hinh tai chinh, nhu cau,
ngudn cung va tinh hinh an ninh, kinh té thé gidi. Trong
thoi gian qua buc tranh vé gid dau cé nhiéu “Gam mau”
vai dién bién phuc tap. Vi dac thu kinh doanh nganh
phan bén, gia thanh san phdm chinh ctia PVFCCo chiu anh
hudng truc tiép bai bién ddng clia gid dau trén thé gidi,
trong 2 ndm qua gia dau thé gidi bién doéng tdng/giam
khong 6n dinh, trong khi gid ban san phdm phan bon
Phu My cé xu hudng gidm va ngay cang gidm sau. Viéc
gid dau tang/gidm khong 6n dinh, ngoai tam kiém soét
c6 anh hudng truc tiép va rat Ién dén ké hoach SXKD clia
PVFCCo. Bén canh d¢, trong tung giai doan Chinh phui cé
thé cé nhiing diéu chinh trong chién lugc khai thac nguén
tai nguyén dat nudc, cung Ung phi hgp véi muc tiéu téng
thé cla nén kinh té€ va nhimg diéu chinh nay cing sé anh
hudng dén hoat dong clia PVFCCo.

Loi nhuan ctia PVFCCo phu thudc rdt 16n vao bién dong chi
phi nguyén liéu dau vao dé san xuét phan bon. DE tng xur
Vi rdi ro vé gid khi trong viéc hoach dinh va thuc hién céc
muc tiéu kinh doanh trong ngén han, PVFCCo da linh hoat
lap du bdo ké hoach SXKD trén nén cac kich ban vé gia dau,
gia khi dé kiém soat su thay déi trong diéu kién moi trudng
kinh doanh nhiéu bién déng.

: - .- " - —
R T B L . .
T —— El“ :

BAO CAO THUGNG NIEN 2016 65



%] BAO CAO
2 QUAN TRI RUI RO

Rai ro vé tinh thanh khoan cia khach hang

RUi ro vé tinh thanh khoan clia khach hang xay ra khi khach
hang khong c6 kha ndng thanh toadn cac khodn ng dén
han diéu d6 sé dnh hudng dang ké dén ké hoach sir dung
vén clng nhu két qua san xudt kinh doanh ctia PVFCCo.
Nhan thac rdi ro néu trén, PVFCCo khéong ngiing dé ra
chinh séch ban hang va chinh sach tin dung thuong mai
linh hoat phu hap vdi thi trudng va dugc trién khai thuc
hién, kiém soat va quan tri c6 hé théng tir cong ty me dén
cac cong ty thanh vién, han muc tin dung trong hoat déng
ban hang dugc xay dung riéng cho tiing nhém san pham,
ting khach hang trén co s& danh gid ndng luc tai chinh,
muc do tin nhiém va khd ndng hgp tac cla tung khach
hang, dai ly. Tai PVFCCo, ké hoach vén luu déng néi chung
va dinh muc hang tén kho, cong ng noi riéng dugc phé
duyét va kiém soat chat ché va bdo cdo mot cach kip thai,
day dd trong sudt qua trinh trién khai hoat déng san xuét
kinh doanh. V&i nhan thiic dung dan va quan tri hiéu qua
trong ndm qua, PVFCCo khéng xay ra tranh chdp ng xdu
trong bat ky cac giao dich thuong mai nao.
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Rui ro trong viéc phat trién san pham méi

Ap luc ti nhu cau thi trudng cho san phdm phan bon chat
lugng cao va bdo vé mai trudng sé thuc ddy cac nha san
xudt va kinh doanh phan bon déap Uing cac loai phan bén
chét lugng cao, gid thanh haop ly, than thién moéi trudng, co
su khac biét, da hiéu qua, cuing véi xu thé nhu cau st dung
phan bén clia ba con ndng dan ngay cang da dang va khat
khe. Trudc bdi canh nay, dé tang tinh canh tranh, gitr vimg
va tao ra thj trudng, PVFCCo da khéng ngiing ddy manh
cong tac nghién cliu va phét trién nham déi mdi, sang tao,
cai tién san phdm, tao ra nhiéu san pham khac biét, chat
lugng vuat trdi dé€ dap Ung thi hiéu clia nbng dan cing
nhu dan dat th trudng vao cac san pham chat lugng cao.

D38i vai san phdm phan bén NPK san xuét trong tuong lai,
PVFCCo dé lya chon cong nghé san xudt la cong nghé hoa
hoc hién dai nhat hién nay. Béng thai trong cac nam qua
da co surtrién khai quy mé cho viéc chudn bi thi trudng tiéu
thu san phadm NPK théng qua ké hoach kinh doanh thuong
mai hang nam va dugc thj trudng dén nhan tich cuc.

Thuc hién cac gidi phap linh hoat, ddng bd dé ting phé anh
hudng tir nhém cac rdi ro thi trudng, ddm bao trién khai ké
hoach quan tri rti ro nam 2016 kip thdi va hiéu qua:

e Taptrung quan tri, kién toan hé théng phan phéi, thuc
hién chién lugc truyén thong, quan tri thuong hiéu dé
thuc déy, hd trg cong tac ban hang nham duy tri |gi
thé canh tranh va kha nang sinh 16i phu hap, khéng
dinh vi thé thuong hiéu phan bon Phu My trén thi
truong néi dia.

e T8 chuic hé théng kénh thong tin théng sudt tr cdng
ty me dén cac cong ty thanh vién va hé théng dai ly dé
ndm bat thong tin thi trudng nhanh va chinh xac, cé
kha ndng Ung pho linh hoat véi dién bién thi trudng
tng khu vuc, ting thai diém.

e T6 chuc hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé cong tac kinh
doanh, thuong hiéu, héi thdo vé cong tac thong tin thi
trudng goép phan quan trong trong hoat déng quang
ba san pham, hinh &nh clia PVFCCo, tim kiém co hoi
hop tac & thi trudng trong va ngoai nudc, gop phan
hoan thién cac phuong én, chién lugc kinh doanh.

e Hoan thién danh muc san pham theo yéu cau cla thi
truong vdi thuong hiéu Phu My thdng qua viéc nhap
kh&u cac loai phan bon chét lugng cao.

e Ban hanh sra d&i mét s6 chinh sach quan trong phu
hop vai tinh hinh kinh doanh méi: Tiép tuc ra soat Quy
ché Quan ly hoat dong kinh doanh phan bon; Quy ché
quan ly va phéi hop trong hoat déng kinh doanh hoa
chat; Quy ché quan ly thuong hiéu va nhan hiéu cla
PVFCCo... dé ting cudng cong tac quan ly hoat dong
kinh doanh phan bén, héa chéat trong toan Téng cong
ty, dap Ung dién bién thj trudng trong giai doan mdi.

e Thuc hién c6 hiéu quad dé an tai co cau/thodi von,
nang cao nang luc canh tranh va thich ing bién déng
moi trudng kinh doanh, ndm 2016 PVFCCo d& hoan
thanh 16 trinh cong tac tai cdu trdc PVFCCo giai doan 1,
dén nay c& phiéu cac cong ty thanh vién kinh doanh
phan bon: PVFCCo North, PVFCCo Central, PVFCCo SE,
PVFCCo SW chinh thic giao dich trén san GDCK Ha
N&i. Cling Vi viéc dua cb phiéu cac Cong ty lén san
GDCK, PVFCCo da gidm ty 1& vén gép tai Cong ty Bao
bl Dam Phi My xudng con 43,34% va chuyén ti hoat
doéng theo mé hinh cédng ty me cong ty con sang hinh
thic dau tu vao Cong ty lién doanh lién két tr thang
02/2016, cung véi d6 1a hoan thanh viéc thodi von
toan bo tai Cong ty CE phan Quan ly va Phat trién nha
Dau khi Mién Nam vao thang 01/2016.

e Tiép tuc thyc hién tai cdu truc toan dién vé té chig,
boé maéy quan ly, co cdu vén, nhan luc, sdn phdm,
thi trudng....

e Xac dinh cong tac tai cau truc la mét nhiém vy quan
trong nén PVFCCo da né luc trién khai nham tan dung,
phat huy thé manh va st dung nguén lyc hiéu qua
nhat nham tang nang luc canh tranh va phat trién bén
v{ing trong giai doan tdi.

Ngoai cac gidi phap ung phé rdi ro thi trudng dugc trién
khai theo thudng xuyén theo tiing giai doan, PVFCCo con
xay dung mot chién lugc phat trién thi trudng mang tinh
lau dai:

e Duy tri vi thé clia PVFCCo la doanh nghiép san xuét,
kinh doanh phan bén dan dau trong nudc; phat trién
Iinh vuc san xudt hoa chét, tap trung vao linh vuc
hoa dau.

e  Gilr vimg thi phan Uré Phi My théng qua cac gidi
phdp vé viéc tiép tuc quan ly hé thdng kénh phan
phéi, cong tac hé trg ky thuat, chinh sach hau mai,
dong thoi phat trién xay dung hé théng phan phdi tai
Cac nudc cé tiém nang.

e Da va sé thuc hién mot s6 dé tai trong ké hoach
nghién clu va phét trién nhu: Van hanh, san xuét tha
nghiém cac s&n pham mdi trén day chuyén Uré Pilot -
cébng nghé thung quay gia té¢; Tiép tuc ké hoach hoa
chién lugc nhdm da dang héa san pham trén nén tang
Uré Phu My, nghién cliu day cong thiic cac san pham
NPK va cac lién quan khac ti Dy an Nha may san xuét
phan bén NPK cong nghé héa hoc, phét trién cac san
phdm phan bén chiic nang va tng dung cac mo hinh
kinh doanh va chudi gia tri ndng nghiép phu hop vaéi
thuc tién san xudt kinh doanh ctia PVFCCo. Ngoai ra,
tiép tuc nghién cliu, da dang hoa san phdm hoa chat
t Xudng san xudt UFC85/Formaldehyde.

e Trién khai cac chinh sach nham dam bao gin gitt hinh
anh va thuong hiéu ctia PVFCCo trong cédng dong nha
dau tu.

e Tang cudng cac giai phap quan tri tién tién tich hop
vGi cac hé théng CNTT hién dai nham dat dugc cac
muc tiéu chién lugc, thic ddy kiém soat tu dong so vdi
kiém sodt thu cong, t6i uu hoa cong nghé dé quan ly
rdi ro hiéu qua.
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Rdi ro trong hoat dong san xuat clia PYFCCo

Muc tiéu van hanh xudt sdc ctia Nha may dam Phu My va ddu néi thanh cong véi T6 hop du én ma rong phan xudng NH,
va Nha may NPK cong nghé hda hoc (Du an NH, - NPK) trong ndm tdi doi hoi cac hoat dong Quan tri rdi ro tap trung vao:

- bao dudng,
Quan ly A
san pham :

Trong nam 2016, vugt qua cac thach thuc va dng phd
trong san xuat, PVFCCo tiép tuc hoan thanh t6t k& hoach
san xudt va chuén bi cho cong tac ddu néi cac du &n da
va dang thuc hién. Dén nay, Nha méy dam Phu My da véan
hanh trén 13 nam va thuc hién bao dudng t8ng thé dinh
ky 2 nam nhung ciing khéng tranh khoi nguy co tiém an tir
su co ky thudt dan dén ngling may lam phét sinh tang chi
phi van hanh, bdo dudng va anh hudng dén cac muc tiéu
chung cta PVFCCo.

Bén canh viéc van hanh Nha may dam Phud My An toan -
Hiéu qué trong nam qua, PVFCCo da xay dung mot ké
hoach téng thé cho viéc ddu néi véi du dn NH, - NPK thanh
cbng trong nam 2017.

Trong ndm 2016, PVFCCo da nhan dién va xtr ly thdng qua
cac giai phap:

e Duy tri van hanh san xudt san lugng t6i da san
phdm Uré cla Nha méay dam Phu My cung véi
van hanh 6n dinh va hiéu quad Nha méy san xuét
UFC85/Formaldehyde nham céi thién dé cing cla
hat Uré, nang cao chét lugng san phdm cda chinh
PVFCCo va khéach hang/céc Nha méay sén xuét Uré.
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Phat huy vi tri
tién phong trong

Phéi hop véi 1 phong t

Ban quan ly cai tién cong

T6 hgp du dn nghe va phat huy
NH, - NPK sang kién

Tiép tuc theo ddi quan ly d@é hiéu chinh va ban hanh
cac Bo dinh muc kinh té ky thuat gém: Binh muc
tiéu hao hoa chat, vat tu, nang luong; Binh mc tiéu
hao xdng dau ma nhdt; Dinh muc vat tu du phong
t&i thidu; Dinh muc vat tu phu tung bao dudng dinh
ky.. nham t6i uu hda chi phi san xuét, gidm gia thanh
san pham.

Xay dung va ban hanh cac phuong an ky thuat
dé kip thai d6i pho véi cac sy cd bat thudng cua
thuc té san xudt. Hang thang kiém tra, danh gia
van hanh san xudt dé kip thai x Iy va cé bién
phép gidm chi phi, ha gid thanh sdn phém va
trdnh sy c6. Chu trong cac bién phap phat hién
khi dé ngdn ngua rdi ro vé chéay nd, nguy cco vé ro
rt khi tr cdc mé&i han trén dudng 6ng cao ap dé
dam an toan trong san xuat.

Chu trong dén hoi thdo cong tac bao dudng sua
chlta déi véi cdc Nha may khau ché bién dau khi clia
Tap doan Dau khi Viét Nam dé hoc hai, chia sé kinh
nghiém va dé ra dinh hudng, hoach dinh chién lugc
va quan tri doi véi cong tac bado dudng, stfa chira trong
béi canh thiét bi ctia Nha may dan tré nén gia ci.

Tiép tuc duy tri va téi uu viéc ap dung cac hé théng
phan mém nhu: Hé théng CMMS - Computerized
Maintenance Management System: Cac hoat dong
bdo dudng stra chra clia Nha may da dugc thuc hién
théng qua hé thong CMMS: Tur yéu cau cong viég, lap
ké hoach thuc hién, xuat vat tu cho bao dudng, luu hd
5o két qua bao dudng, kiém soat tén kho; Hé théng
quan ly san xudt OPM cta Oracle - Oracle Process
Manufacturing... cu thé:

e Quanly cong tac bdo dudng/stra chira thiét bi cong

nghé; luu trr hé so, tai liéu toan bo ly lich may moc
thiét bi.

e Quan ly ton kho, dua danh muc vat tu téi thiéu

vao hé théng CMMS; so sanh dinh muc vat tu bao
dudng va vat tu thuc té cdp phat.

e Ty ddng xudt danh muc vat tu, phu tung theo yéu

cdu clia cong viéc bao dudng.

e Lap danh muc vat tu thiét bi; Chuan héa vat tu Nha

may bang hé théng phan mém chudn hoéa ma vat
tu theo tiéu chudn Shell Mesc; Phan loai thiét bi
theo tam quan trong.

e Trién khai phan tich MTA (Maintenance Task

Analysis) va st dung chic nang MTA dé trién khai
phan tich PMO trén hé théng CMMS.

e Hé thdng ERP: Tiép tuc chudn hoa théng tin vat tu

va xU ly cdc ma trung trén CMMS va ERP, dua vao
van hanh hiéu qua phan hé Quan ly san xuat tai Nha
may dam Phu My.

Ngoai ra, ti€ép tuc khai thac dp dung phan mém
AIMS - Asset Intergrity Management System, SYSTEM
1 va trién khai thyc hién RBI giai doan 2 (Risk Base
Inspection) trong quan ly cong tac bdo dudng, danh
gia tinh trang thiét bj va thu thap di liéu dé phan tich
tim nguyén nhan hu hong clia may moc thiét bi. Béng
thai thuc hién 100% két qua kiém tra CUI - Corrosion
under Insulation (kiém tra an mon dudi Idp bao on).

TS chiic va kiém soat cong tac gidm dinh, kiém dinh
may moc, thiét bi cé yéu cdu vé an toan trong Nha may.
Pam bdo céc thiét bi duoc kiém dinh trudc khi dua
vao st dung.

PVFCCo da thuc hién hgp dong cung cap thiét bi cho
Hé thdng Fire and Gas (tdng cac diém dau do ngoai
hién trudng va bé sung diém theo dai trong PLC).
Ngoai ra, van tiép tuc xu ly tinh huéng va cé hiéu qua

la 1ap ma tran ban dé cac méi han dé theo doi, kiém
tra hang ngay bang cach st dung thiét bj phat hién
do khi cam tay.

e Tiép tuc trién khai va &p dung hé théng phan mém
chudn héa ma vat tu clia PVFCCo theo tiéu chuin
Shell Mesc.

e Danh gia, phan tich, du bdo nhu céu thi trudng, gia
ban cac loai san phdm clia Nha may dé quyét dinh san
xudt & ché d6 van hanh thich hop, nham t&i uu hoa lgi
nhuan ctia PVFCCo trong tiing giai doan.

Tiép n6i thanh cong trong quan tri san xuat 13 nam qua
cling nhu cac ndm tdi, PVFCCo da va sé trién khai co hiéu
qué chién lugc dau tu trong diém vao hé théng quan tri
s&n xudt ctia Nha may, nhdm vao hiéu qua don by dé toi
uu hoéa chi phi san xudt va van hanh:

e Ap dung c6 hiéu qua cac hé thdng tiéu chudn quan
ly vé an toan va mdi trudng nhu 1ISO 14001:2004 va
OSHAS 18001:2007.T8 chutc nhan dién, danh gia rui ro,
dé ra cac bién phap an toan bd sung dé gidm thiéu rui
ro, tuyén truyén dén CBCNV va nha thau.

e Phat trién déi ngli lao dong dap Ung yéu cau san xuét
cliaTéng Cong ty. Hoan thién va nang cao chét lugng
clia chuong trinh dao tao ndi b va thuc hién chuong
trinh d3o tao cho cac du an dang trong qua trinh trién
khai Hgp déng EPC.

o Tiép tuc cdi tién, sang kién va hop ly hda san xudt, bao
dudng tiép can theo hudéng bado dudng du phong
nham mang tinh ngan ngtia hu hong dét xudat thiét
bi mdy moc.

e Nghién ctu chién lugc bdo dudng dé dat muc toi uu
va phl hgp véi thuc té Nha may dam Phia My, duy tri
viéc lap ké hoach bao dudng dinh ky (trung han, ngan
han va dai han) dac biét la cac thiét bi tinh quan trong
dé ddm bao van hanh Nha may dam Phid My an toan,
8n dinh va hiéu qua.

e Héthdnghda/cap nhat, xay dung sé tay van hanh bao
dudng nham néang cao chét lugng dao tao ndi bo.

e Ra sodt, cap nhat bang nhan dién rdi ro va khia canh
maoi trudng clia Nha may theo quy trinh.

e Tiép tuc hoan thién dé &n nang cao nang lyc van
hanh, bdo duéng va hiéu qua cda Nha may dam Phu
My cling nhu cac dy an san xudt méi ctia PVFCCo
sau nay.

BAO CAO THUGNG NIEN 2016 69



st BAO CAO
2 QUAN TRI RUI RO

-

6 Trong nam 2016, PVFCCo da tap trung ngudn luc dé
trién khai thuc hién Té hop du an trong diém nang
cdng suat san xuat NH, va xay dung Nha méay NPK
Phii My cong nghé hoa hoc. B9

J

Riii ro trong gua trinh dau tu du an

Thuc hién 16 trinh trién khai chién lugc phat trién cla
PVFCCo dén 2025, dinh huéng dén 2035 va trudc mat la
giai doan 2015 - 2020, trong d6 nhiém vy trong tam la trién
khai thanh cong céc du &n dau tu dé phat trién da dang
hoa san phdm. Dac biét trong nam 2016, PVFCCo tap trung
nguodn lyc trién khai thyc hién cla T8 hop du &n trong
diém "Nang cong suat san xudt NH, ctia Nha may dam Phu
MY va xdy dung Nha may san xudt NPK Phd My theo cong
nghé hoéa hoc. Song song vdi qué trinh trién khai cac dy an,
trong nam qua, thdng qua viéc t6 chic hoi nghi “Chuyén
dé Bau tu va Nghién cliu Phat trién nam 2016 PVFCCo da

PVFCCo nhan théy rang, dé du
an dugc thanh céng theo muc
tiéu dé ra, viec quan ly giam
sat déng vai tro hét stc quan
trong, véi ngudn luc hiru han
va tac dong bsi nhiéu bién
dong trong qua trinh trién khai
dy an, PVFCCo da tap trung
phan tich, nhan dién, khoanh
vung nhing rdiro clia dy an tu
dé dé ra cac giai phap thuc thi
tOt nhét trong quan ly va trién
khai du an ma quan trong nhat
la Hop dong EPC clia 02 dy én
trong diém nay:

e Bat ky yéu té nao anh hudng dén viéc kéo dai tién
d6 du én déng nghia véi chi phi phat sinh hoan toan
c6 thé xdy ra, déng thoi dan dén viéc dua du én vao
van hanh cham tré lam gidm tinh bat kip cla thj
truong va thu héi vén trong dau tu. Nhan thic dugc
rdi ro nay, PYFCCo rdt chi trong dén céng tac chudn
bi mang tinh then chét nhu thanh 1ap Ban Quén ly
du an chuyén nganh Phan bon va Hbéa chat Dau khi
clng phdi hap vai cac Ban chuyén mén cla Téng
cong ty dé quan ly gidm sat thudng xuyén cac Nha
thau trién khai. Thém vao do, Petrovietnam - don vi
chd quan clia PVFCCo, PVFCCo - chl dau tu dy én
da va dang thuc hién cac hoat dong gidm sat dinh
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téng két danh gia vé nhimg thanh céng, nhimg han ché va
bai hoc kinh nghiém trong suét qua trinh chuén bj, trién
khai du an, theo dé dé ra cac gidi phap khéac phuc hiu hiéu
dé6i vai cac yéu t6, tinh hudng rdi ro cé kha nang xay ra lam
anh hudng bat lgi dén muc tiéu hiéu qua clia du an, déng
thai ndm bét co hoi dé t6i da hoa cac yéu td co Igi tac dong
tich cyc dén thanh cong clia du an, kiém soat chat ché cac
muc tiéu da dé ra nhu: Bam bao tién do, chat luong cong
trinh va chi phi dau tu; T6i uu cdng sudt van hanh; Chat
lugng san phdm va dinh muc chi phi sén xuét sau khi dy an
hoan thanh dua vao van hanh thuong mai.

ky théng qua viéc thanh lap va phan céng nhiém vu
clia cac T6/Bon vi gidm sat nhdam ndm bat thong tin
kip thai dé chi dao thao g& vuéng méc trong qué
trinh quan ly dy én; Cha déng phan cdp cu thé gita
HDQT, BBH va Ban QLDA dé viéc trién khai thuc hién
du &n dugc thuan Igi ddm bao tién do, hiéu qua du
an; Thuong xuyén cap nhat ban hanh cac quy ché,
quy dinh trong quan ly du an, quy trinh phéihop gitra
Ban Qudn ly du an va Nha may dam Phud My; Ludn
khao sat va danh gid rai ro trudc khi thi cong/déu
néi v8i cong trinh hién hiu va bién phéap thi cong
dam bdo an toan trén cong trudng ti khau thiét ké
dén thi cong.

Ngoai viéc ddm bao vén cam két dé gidi ngan kip thoi
cho nha thau thuc hién du an, PYFCCo chu trong cong
tac 1ap ké hoach giai ngan chinh xac, thudng xuyén ra
soat va cap nhat cung vdi tién dé gidi ngan theo cac
cbng viéc thuc té, déng thoi danh gia, phan tich cac
yéu 18 tac dong dén chi phi dy an. Ngoai ra, dé dam
bao chac chan khi du én divao hoat dong dat hiéu qua
kinh t& nhu mong dai, PVFCCo cap nhat tinh toan hiéu
qua du an theo cac thong sé bién dong nhu gid nguyén
liéu dau vao, gia ban ra, cac chi phithay d&i, chénh léch
ty gi4, chinh sach thué... ké ca cdu tric tai chinh ctia dy
an cng dugc ra sodt, quyét dinh cho pht hop trén co
$& t16ng thé vé nguodn lyc tai chinh cla PVFCCo.

Nang luc quan ly gidm sat clia td chic, dat biét la kinh
nghiém quan ly du an va co ché phdéi hop noi bd clia
chl dau tu sé mang lai hiéu qua trong qua trinh quan
ly gidm sat déi vai nha thau ciing nhu tu van giam sat.

Riii ro vé ty gia

Nhan thic dugce diéu nay, PVFCCo tuyén chon nhan
sy giau kinh nghiém trong ndi bd vao cac vi tri chic
danh chti chét, thué tu van cé nang luc quan ly du an.
Ngoai ra, trén ca s& thanh lap Ban QLDA, cac T6/Bon v
gidm cla don vi cht quén, clia cht dau tu thuong
xuyén t6 chutc cac cudce hop cac cdp nham ho trg, chi
dao kip thoi cac phat sinh, vudng mac trong qua trinh
thuc hién du an.

Chét lugng cong trinh va san pham la hai yéu té quan
trong quyét dinh hiéu qua dau tu ctia du an. Do vay,
trong qua trinh trién khai tir khau khao sat thiét ké dén
thi cong, PVFCCo ludn chu trong gidm sat, phé duyét
tudn thi theo tiéu chuén trong nudc va Nha thau dé
xudt. Dong thai, ki€m soét chat ché xudt x& clia may
moc/thiét bi theo quy dinh hgp déng trudc khi dua
vao l&p ddt, giam sat nghiém ngat bién phap thi cong
dé6i véi hang muc may maéc chuyén dung.

Trong nhiing ndm qua ty gia ngoai té bién déng kho ludng, do vay nhing bién dong vé ty gid cé thé anh
huéng dén hiéu qua hoat déng kinh doanh cling nhu hiéu qua clia du an dau tu cé st dung ngoai té
clia PVFCCo. Vi viéc nhan thiic dugc tdm quan trong trong quan tri rdi ro vé ty gia, PYFCCo da thuong
xuyén theo ddi cap nhat tinh hinh kinh té€ vi mo, tinh hinh tai chinh thé gidi va trong nudc... ma nhat la
theo déi sat sao nhiing bién dong cla ty gia dé xay dung va trién khai cac phuong an nhap khau kinh
doanh pht hgp va linh hoat, nang cao hiéu qua s& dung vén. Bén canh do, cong tac quan tri tai chinh,
phan tich, danh gia yéu t6 chénh léch ty gid dén hiéu qua cla cac du an dang trién khai cling dugc

PVFCCo xem xét cén trong.
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Rdi ro vé tai chinh va muc tiéu tai cau trac hoat dong dau tu gop von vao Cong ty lién ket

Cong tac dau tu gop von dai han vao cac Cong ty lién doanh lién két ctia PVFCCo dugc déanh gid la chua hiéu qud, tham
chinguy co cao vé mét tai chinh nhu cac khodn dau tu vao Cong ty PVTEX, PVC Mekong. Theo 6, trong ndm 2016, vdi tinh
hinh hoat déng san xuét kinh doanh tiép tuc khong 8n dinh, kém hiéu qua clia Cong ty PVTEX, PVFCCo tiép tuc thyc hién
trach nhiém tai chinh lién quan dén khodn dau tu tai cong ty nay. Dong thai, dé han ché rui ro cho cac khoan dau tu dai
han vao cac cong ty lién két, trudc béi cdnh hoat déng san xuét kinh doanh ngay cang kho khan, trong cdc nam qua ciing
nhu cac nam t3i, PVFCCo da va dang trién khai nhiéu gidi phap hd trg cac don vi tiing budc 8n dinh san xudt kinh doanh
va nang cao hiéu qua hoat ddng; tdng cuong cdng tac giam sat hoat déng quan tri cdc cong ty lién két thdng qua ngudi
dai dién. Bén canh do, PVFCCo tiép tuc kién dinh véi muc tiéu thodi von cho du rdt khé khan trong béi cdnh hoat dong

kém hiéu qua tir cac cong ty lién két hién nay.

Rii ro vé madi trudng, luat dinh

Viét Nam phai mé& clra thi trudng phan bén trong qua trinh
hoi nhap, nhiéu doanh nghiép nudc ngoai sé dau tu san
xudt kinh doanh phan bén co thé thay thé maét phan Uré.
Nhiing doanh nghiép nudc ngoai vai kinh nghiém, ndng
luc quan ly kinh doanh t6t sé trg thanh nhing déi tha
manh tai Viét Nam.

Nan phan bén gid, kém chét lugng chua dugc quan ly chat
ché dan dén thiét thoi cho nhimng doanh nghiép san xuét
kinh doanh nghiém tuc nhu PVFCCo.

Chinh sach thué claViét Nam hién nay dang con trong giai
doan kién toan nén lién tuc co nhing thay ddi, bé sung
lién quan tryc tiép dén nganh phan bon. Vi vay, cac rdi ro
vé ap dung chinh sach thué, thay déi vé thué sust déi vdi
mat hang phan bén c6 dnh hudng I6n dén tinh hinh hoat
dong ctia PVFCCo, chinh sach thué dp dung cho mat hang
phan bén thué suét tor 5% trg thanh mat hang khong ap
dung thué sudt GTGT lam tang chi phi dau vao cla san
phédm phan bén. D€ t6i thiéu hoa cac anh hudng ti su
thay d8i cia chinh sach thué, dinh ky hang nam PVFCCo t&
chuc cac dot dao tao, hudn luyén dé cap nhat thay doi vé
chinh sach thué va cac van ban Phap luat lién quan.

Bén canh do rui ro vé bién ddi khi hau, han han, ngap man,
thay d&i co cdu cay trong trong hién tai va tuong lai sé co
tac dong truc ti€ép dén nganh néng nghiép, t dé it nhiéu
tac dong dén kha néang tiéu thu san phdm phan bon.
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Khéng nhimg chi trong dé cong tac quan tri rdi ro co trong
tam chién lugc di cuing vai quan tri doanh nghiép theo cac
thong é tién tién, PVFCCo cling khdng ngling xay dung va
trién khai c6 hé théng cac gidi phap nham phét huy vai tro
va cdi tién nang luc clia chiic nang Kiém toan nodi bo - mot
chuc ndng quan trong trong hoat déng quan tri rdi ro va
quan tri doanh nghiép, tao ¢ s& vimng chac dé chic nang
nay phuc vu tét hon nlta cong tac tham van cho HBQT va
Ban kiém soat trong viéc diéu hanh, quan tri va gidm sat
hoat dong ctia doanh nghiép. Trong nam 2016, Ban kiém
toan ndi bd da tiép tuc trién khai cac hoat dong kiém toan:

e T8 chic thyc hién kiém toan dinh ky c6 két hop céc
chuyén gia/chuyén vién ndi bd thudc cac linh vuyc
chuyén moén khac nhau kiém tra t8ng thé cac hoat
dong san xuét kinh doanh tai cac chinhédnh va cong ty
thanh vién véi chuong trinh kiém toan dugc xay dung
dua trén cac nhom rui ro tai PVFCCo.

e Ngoai ra, BO phan kiém toan noi bo (KTNB) da phdi
hop vai t8 chic tu van dao tao trién khai xay dung
cdi tién hé théng bdo cdo quan tri tai PVFCCo theo
cac thong lé tién tién, nang cao néang luc va ky nang
kiém toan. Theo do, bd phan kiém toan ndi béd PVFCCo
tiép tuc trién khai ké hoach da dugc xay dung béng
viéc phdi hop vai cac T6 chic tu van qudc té trién khai
pham vi céng viéc hoan thién hé théng kiém soat ndi
b, hoan thién khung quan tri doanh nghiép ma giai

¢

doan trudc mat la ra soat va cap nhat danh muc rui ro,
t6i uu hda quy trinh tac nghiép va nang cao hiéu qua
cac hoat déng gidm sat.

Thong qua hoat déng kiém toan noi bo thudng nién,
bé phan KTNB PVFCCo khéng ngling bé sung, hoan
thién danh muc cac diém kiém soét trong yéu va danh
gia hiéu qua kiém soat nham duy tri hé théng kiém
504t ndi bd van hanh mot cach hiru hiéu va hiéu qua.
Ngoai ra, cac két qua KTNB dugc dua vao chuong trinh
nghi su cac phién hop thudng ky clia HDQT dé tang
cuong cong tac qudn tri tai PVFCCo.

Tu van, tham muu cho HPQT trong viéc han ché, ngan
nglia cac rui ro thdng qua viéc bao céo, tham tra, thdm
dinh cac bao cdo do Ban diéu hanh, Ngudi dai dién
céc cong ty dé trinh thudc thdm quyén xur ly va quyét
dinh ctia HDBQT.

Tai PVFCCo khong chi cht trong dén cong tac quan tri rai
ro c6 muc tiéu ma con tap trung cac ngudn luc khac dé
khéng ngling trién khai dong bod cac cac gidi phap nham
muc dich nang cao hiéu qud cong tdc quan tri doanh
nghiép ndéi chung:

Trién khai tich hop Quan tri rdi ro vao cac quy trinh quan
tri, dac biét chu trong dén cong tac du bao va lap ké hoach
kinh doanh; hé théng quén tri ngudn luc tdng thé cda
doanh nghiép khéng ngung duoc cai tién va nang cao,
trén co s& da trién khai thanh cong hé théng quan ly téng
thé nguén luc doanh nghiép - ERP giai doan 1, ndm 2016
PVFCCo da chinh thdc van hanh hé théng ERP giai doan 2
véi Phan hé lap ké hoach va du bdo - HPM (Hyperion
Planning Management), Phan hé quan ly san xudt - OPM
(Oracle Processing Manufacturing) va tiép theo la giai doan 3
v3i Phan hé bao cdo thdng minh BI (Business Intelligence),
tién dén t6i da hda kiém soét ty dong va kiém sodt truc
tiép trén hé théng, gop phan nang cao nang luc quan tri
tai PVFCCo.

Hoan thanh va tiép tuc hoan thién, t&i uu hoa trong viéc
van hanh Du an cai cach chinh sach tién luong tao budc
dot pha trong phan phdi thu nhap dé tang nang suét lao
dong va hiéu qua cong viec ma cu thé 1a: Stra déi hé théng
thang badng luang; xdy dung khung nang luc cac vj tri chuc
danh va hé théng danh gid KPIs gitip Ban lanh dao danh
gid viéc hoan thanh cac muc tiéu kinh doanh bd phan va
muc tiéu téng thé clia PVFCCo.

Véi quan diém “'Phat trién bén viing, hiéu qua va nhan vin cing voi
viéc khong ngiing day manh cong tac quan tri theo céac thong Ié tién
tién, Ban lanh dao PVFCCo quyét tam xay dung, hoan thién va van hanh
hiéu qua hé thang quan tri rii ro doanh nghiép - ERM (Enterprise Risk

Management), hudng dén tinh chién lugc dé nang cao ning luc quéan
tri doanh nghiép, tiép tuc duy tri vi the, thuong hiéu dan dau trong linh
vuc phén bon va hoa chat ciia PVFCCo trong cong ddng céc nha dau tu.
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‘ Hoat dong Quan he Nha dau tu (IR) cua Tong cong ty
dugc thuc hién vai tiéu chi Minh bach - Nhanh
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chong - Hiéu qua nhat , voi nguyén tac thuc hién
quan tri tai chinh dua trén loi ich cua co dong va
nha dau tu. ” Véi nhitng né luc trong cdng tac IR, trong ndm 2016 ma ¢d phiéu DPM tiép tuc

/ dugc cong dong nha dau tu tin tudng, dat tinh thanh khoan cao trén thi truéng,
Téng cdng ty tiép tuc nhan dugc nhiéu giai thudng cao quy nhu:

Trong nam 2016, Bd phan IR (T8 IR) clia TOng cong ty da trién khai cac nhém hoat dong chinh nhu sau:

Hoat déng tiép xic c6 dong, nha dau tu

Ngoai viéc tiép xtc cd déng thudng nién 2016, Ban lanh
dao va T8 IR ludn chi dong va tich cuc két ndi véi cong
déng dau tu trong va ngoai nuéc nham nd luc nang cao
hiéu qua trao déi thong tin hai chiéu (cong bd théng tin
ra thi truong va tiép nhan cac thong tin phan hoi t thi
truang). Trong nam 2016, Ban lanh dao PVFCCo va T8 IR dé
t6 chiic khodng 60 cudc gap mat vai nha dau tu riéng lé
va nhém cac nha dau tu theo yéu cau; Tham du 03 sy kién
va dién dan tiép xtc nha dau tu, c& dong chii chét va tiém
nang tai Viet Nam va quéc té (My, Anh) nham gidi thiéu
trién vong va co hoi dau tu vao cd phiéu Dam Phu My; T8
chuc 02 chuong trinh tham quan Nha may Bam Phu My va
du an dau tu mdi cho cac nhém ¢ déng, nha dau tu.

Theo dbi, cap nhat dién bién giao dich ¢é phiéu va
nhan dinh tu thi truong

Nham kip thai thong tin vé dién bién giao dich ¢ phiéu
Dam Phu My va cac nhan dinh tU thi trudng vé nganh phén
bon, hda chat noéi chung va Téng cong ty ndi riéng,T6 IR
thuc hién t8ng hop dién bién gia va giao dich cd phiéu
hang ngay t&i Ban lanh dao va cac bdo cdo phan tich, nhan
dinh tU thi trudng vé cb phiéu Dam Phu My dé kip thoi
phan hoi théng tin cling nhu cé nhing thong tin phu
hop cho viéc hoach dinh chinh séch, quan tri cong ty. T6
IR cling thudng xuyén tang cudng trao ddi, tiép xUc véi cac
t6 chiic moi gidi, trung gian nham ddm bao tinh chinh xac,
khéach quan vé Téng cong ty trén thj trudng va chuyén tai
nhing thong tin phan héi nhanh chéng, kip thaoi.

74 PVFCCo

Thuc hién cac 4n pham truyén théng chuyén biét
danh cho nha dau tu, hgp tac véi cac an pham truyén
thong tai chinh

Nham tiép tuc cai tién, ndng cao chat lugng va hinh thic
chuyén tai thong tin t¢i ¢& dong, nha dau tu trong ném
2016 TS IR da phdi hop véi Ban chiic ndng va don vi tu van
tiép tuc cai tién hinh thic thyc hién Ban tin Nha dau tu
dinh ky hang quy. Theo d6, Ban tin Nha dau tu dugc thuc
hién theo phién ban mdi véi tiéu chi uu tién cung cap kip
thdi cac thong tin vé két qua hoat dong kinh doanh néi
bat ctia Téng cong ty va dién bién thi trudng phan boén
hoa chét trong nudc va qudc té trong ky hoat dong (hang
quy) ra thi trudng dé thi trudng c6 théng tin khach quan va
chinh xac nhat. Ban tin dugc gli qua email téi cac nhom cd
dong t6 chic va phién ban online dugc dang tai cong khai
trén website clia Téng cong ty, chuyén muc Quan hé Nha
déu tu. T8 IR cung céc Ban chic néng cling thudng xuyén
phéi hop, cong tac véi cac bao va tap chi chuyén nganh
déu tu tai chinh dé dang tai kip thoi, day da, chinh xac cac
théong tin vé hoat dong clia PVFCCo. Bong thoi, PVFCCo
cling tuan tha chat ché cac quy dinh clia Nha nudc vé
céng bé thong tin trén thi trudng chiing khoan.

Tham du cac su kién, chuong trinh danh cho cac cong
ty niém yét I6n tai Viét Nam va quéc té

Ban I&nh dao va T8 IR da c nhan su tham du cac su kién
Ién danh cho céc cong ty niém yét trong va ngoai nudc
nhu su kién Vietnam Access Day 2016, dién dan dau tu vao
thi truong can bién (New York, My), dién dan dau tu vao thi
trudng Chau A (London, Anh). Tai cac su kién nay, Ban lanh
dao va T8 IR da danh nhiéu thoi gian dé thuyét trinh tdi
cac nha dau tu riéng 1& va nhom nha dau tu co hoi dau tu
vao c& phiéu Dam Phu MY, cac du &n tuong lai va cac kinh
nghiém nham nang cao nang luc quan tri cong ty.

1"a§1 BioBauw, 0w Doanh nghiép co

Tap chi Forhes
Viét Nam hinh chon
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tHEYt | Gnmadlientén  oong ty niém yét
tot nhat

T Nha dau tu va cac To n 5

+#99+  finh ché tai chinh Doanh nghiép
- binh chon . -
¢o hoat dong IR
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(Ddy I ndm thir 8 Tong cong ty dugc xép hang sau
9 ndm niém yét trén thi truong ching khodn).
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(g Pt trién hén viing 1a mét hinh thai phat trién trony do

ngudn luc dugc con ngudi khai thac va si dung nham
phuc vu nhu cau ciia nhan loai song song vdi viéc bao vé
moi trudng, nhé do nhiing nhu cau nay khang chi duoc dap
iing 0 hién tai ma con trong tuony lai

(Theo dinh nghia ciia Uy ban Brundtland ctia Lién Hop Qudc noay 20 thang 3 nim 1987) ”

.

~

J

Tong quan vé phat trién bén viing va cac muc tiéu, nguyén tac phat trién bén viing ciia PVFCCo

Phat trién bén ving hudng dén su két hop chat ché, hop
ly, hai hoa gilra ba mat cla sy phat trién: Phat trién kinh té,
phat trién x& hdi va bao vé moéi trudng. Trong hai thap ky
qua, trén binh dién qudc té, van dé phat trién bén viing
ngay cang dugc dac biét quan tam, trd thanh yéu cau phat
trién clia toan cau. Phat trién bén ving la xu thé chung ma
toan nhan loai dang nd luc hudng téi. D6 cling la muc tiéu
chién lugc quan trong, la cht truong dudng 161, chinh sach,
quan diém ma Dang, Chinh phd va nhan dan Viét Nam
quyét tam thuc hién.

Téng cébng ty Phan bon va Héa chat Dau khi- CTCP (PVFCCo)
la mot doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh trong
Iinh vuc phan boén va héa chat, gan lién véi ndng nghiép,
nong dan, nong thon Viét Nam (khu vuc chiém dén gan
70% dan s ca nudc). Trong chién lugc phat trién clia minh,
PVFCCo dat muc tiéu phat trién bén vimg 1a quan diém,
nguyén tac va gié tri c6t 16i clia doanh nghiép. Trong chang
dudng phat trién 14 ndm qua, triét ly kinh doanh “Phét trién
doanh nghiép di doéi véi bdo vé moi trudng va thuc hién
trach nhiém xa& hoi” da dugc cac thé hé CBCNV PVFCCo gin
gi(r va phat trién nhu mot tai sadn, mot nét dep van hoa cla
doanh nghiép.Téng cdng ty ludbn dam bao can bang va téi
uu viéc thuc hién déng thai cac muc tiéu: (1) Phat trién co

hiéu qud vé kinh té&; (2) Phat trién hai hoa cac mat xa hoi;
nang cao muc séng, nhan thic clia dan cu, trong dé dac
biét chu trong dén khu vuc néng nghiép, nbng dan, néng
thon; va (3) Cai thién mai trudng séng, bado ddm phat trién
lau dai viing chac cho thé hé hom nay va mai sau.

Xudt phét t& muc tiéu trén, Téng cong ty da, dang va sé
tiép tuc trién khai cac hanh dong dé dat dugc muc tiéu
phat trién bén ving, gop phan chung tay cling xa hoi thuc
hién thanh céng dinh hudng chién lugc phat trién bén
v{Ing ctia Viét Nam ndi riéng va thé gidi néi chung.
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Poi voi nhan vién

Xay dung van hoa PVFCCo “Chuyén nghiép - Hiéu qus;
Ndng dong - Sang tao; Khat vong -Vuon xa; va Trach nhiém -
Sé chia” thong qua viéc tao moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, xay dung chinh sdch nhan vién pht hop, déng thoi
clng la ngi ma nhan vién dugc xa hoéi ton trong thdng qua
dao tao va d6i mdi. Cu thé, nhimg nodi dung PVFCCo d3,
dang trién khai va két qua dat dugc:

e Dau tu hé théng nha xudng san xudt, van phong lam
viéc dugc thiét ké hop ly, thong thodng, dam bao
du anh séang va khong khi, gidp han ché t6i da nang
lugng dung cho chiéu sdng, diéu hoa nhiét d& ma van
dam béo t6t diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

e T8ng cong ty da hoan thién va trién khai ap dung du
an KPI va cai tién chinh séch tién luong, xay dung bo
tir dién nang luc, khung nang luc tao méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, cong bang. Bén canh do, Téng
cong ty ludn cap nhat, cai tién hé théng chinh sach
nhan vién nham dép tng mét cach tot nhat diéu kién
lam viéc, ché db chinh sach, va co héi thing tién cho
ngudi lao déng.

e Xay dung ké hoach thuc hién va chd dong trién khai
cbng tac dao tao va phéat trién ngudn nhan lyc cho
céng ty me, dat dugc két qud trong ndm 2016 nhu
sau: Thuc hién duoc 230 khoa dao tao cho 8.454 luot
CBCNV vdi kinh phi 13,26 ty dong. Cong tac dao tao
nam 2016 ctia PVFCCo da dat ké hoach dé ra, dap ung
duagc yéu cau nhiém vy clia Téng cong ty, cing nhu
dép Ung nhu cau va chién lugc dao tao, phat trién
ngudn nhan luc ctia PVFCCo.

e XaydungVan hoa Doanh nghiép: Téng cong ty da ban
hanh S& tay Van héa PVFCCo, vdi cac hé gié tri PYFCCo
cling cac chudn muyc Ung xU va cac quy dinh cu thé vé
chudn muc Ung xir &p dung vdéi toan thé CBCNV trong
Téng coéng ty. Néi dung cla S6 tay van hoa PVFCCo
duagc phd bién t6i toan thé CBCNV va dugc dang tai
trén website ctia Téng coNg ty.

Ddi véi khach hang

Cung cdp san phdm dam bao chét luong, gidi phéap su
dung hiéu qud, va dich vu tét nhét cho khach hang. Cu
thé, nhitng n6i dung PVFCCo d&, dang trién khai va két qua
dat dugc:

e Chét lugng sdn phadm tét 1a yéu té ludn duge PVFCCo
dat 1én hang dau trong hoat déng san xuét kinh
doanh clia don vi. Cac san phdm phan bon Pha My va
c4c sdn phadm phan bén, hoa chat tu doanh khac ma
Téng cong ty cung cap cho khach hang luén dam bao
chét lugng theo tiéu chudn dang ky.

e Nham gilp nha néng s& dung it phan bén hon nhung
van tang nang suat cdy tréong, PVFCCo da cung vdi
chinh quyén dia phuong va cac nha khoa hoc thuong
xuyén t8 chiic hang tram cudc hoi thao, hudng dan ky
thuat canh tac, t6 chuc cac vudn thuc nghiém, thia
rudbng mau. Trong nam 2016, trudc dién bién thoi tiét
bat lgi d&i véi nganh néng nghiép Téng cong ty clng
céc don vi thanh vién da ddy manh cac chuong trinh
ho trg ndbng dan cung chuyén gia trong va ngoai nuéc
tim gidi phap thich tng vdi bién déi khi hau, thyc hién
caéc md hinh chuyén giao ky thuat canh tac lua trong
diéu kién ngap madn, tang may do d6 man cho cac tinh
DBSCL, toa dam vé canh tac bén viing...

e Tiéptucduy trico hiéu qua hé théng kho cang, logistic
trén cd nudc nham cung cdp san phdm dén tay ba
con néng dan dam bao chét lugng, kip thai va gid ca
hop ly.
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Doi véi cd dong

Téng codng ty ludn phét trién hoat dong sdn xudt kinh
doanh nhdm t&i da héa gid tri doanh nghiép. Cu thé,
nhing nodi dung PVFCCo da, dang trién khai va két qua dat
dugc trong nam 2016 nhu sau:

e Ho&i déng quan tri, Ban diéu hanh da lanh dao, chi dao
CBCNV trong toan Téng céng ty thyc hién va hoan
thanh xuét sdc cac chi tiéu ké hoach SXKD, dac biét
chi tiéu lgi nhuan trudc thué dat 1.393 ty déng, hoan
thanh 100% ké& hoach nam.

e Nham quan ly, phan bd va st dung tiét kiém, hiéu qua
céc nguodn luc, Téng cong ty trién khai ap dung céng
nghé thong tin, phan mém h trg, chuong trinh quan ly
tién tién trong hoat dong quan ly va diéu hanh doanh
nghiép, nhu quan ly hé théng vdn ban dién tl, xay dung
va ap dung phan mém hoach dinh nguén luc doanh
nghiép - ERP, STOP, 55, APC, System 1, RBI, KPI...

e Hoat dong sang kién cai tién va hop ly hoa san xuat
kinh doanh luén dugc Ban lanh dao Téng cong ty
quan tam va chi dao séat sao. Trong nam 2016, c6 117
sang kién cai tién dugc cong nhan & cap co sé. Cac
sang kién cai tién nam 2016 da lam Igi cho Téng cong
ty 56 tién 6 thé luong hoa la 28 ty déng va cac gia tri
lam Igi khac khéng lugng hoa dugc.

e Hoat déng khoa hoc céong nghé dugc Téng cong ty tap
trung trién khai vai két qua thuc hién trong nam 2016
la 12 dé tai va 06 hoat dong hd trg phét trién KHCN
véi kinh phi thuc hién hon 3,8 ty déng, qua dé gop
phan t6i uu hoat dong san xudt kinh doanh, cai tién
chét lugng san phdm, tao tién dé cho cac du an dau tu
phat trién va da dang hda san phdm clia Téng cong ty.

e Trién khai chuong trinh hanh déng thuc hanh tiét
kiém chéng lang phi, tham 6 tham nhiing. Trong ndm
2016, Téng cong ty da tiét kiem dugc 73,14 ty dong
(dat 130% ké hoach).

Trong ndm 2016, bén canh cac cudc hop tiép xtc ¢é dong,
nha dau tu theo quy dinh cla Phép luat, bd phan IR cla
Téng cong ty da thuc hién khodng 60 cudc gap va tiép
xUc cac cb dbng, nha dau tu. Hoat dong IR clia Téng cong
ty dugc Vietstock khdo sét va ton vinh trong Top 5 Doanh
nghiép niém yét cé hoat dong IR t6t nhat 2016.
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Dol véi Chinh phi
Téng cdng ty ludbn dam bédo hoat déng kinh doanh lanh
manh va tuan thd Phap luat. Cu thé nhing ndi dung

PVFCCo d3, dang trién khai va két qua dat dugc:

Téng gia tri ndp ngan sach Nha nudc nam 2016 1a 474 ty
déng, dat 136% ké hoach nam.

TV BONG

=

5 oG NGHIER VL PHAT T M NG THU
e / grrliﬁmr

“HOITH

Poi voi doi tac kinh doanh

Trong quan hé vai cac déi tac kinh doanh, Téng cong ty
lubn gitr nguyén tac: Canh tranh lanh manh, hop tac cung
€6 Igi va ddm bdo hai hoa lgi ich cho khach hang.

Song song vdi viéc dam bao hoat dong an toan, én dinh,
hiéu qua va tiét kiém cda Nha may dam Pha My, PVFCCo
da cung cdp doéi ngl chuyén gia, cong nhan lanh nghé
ho trg cho cong tac stia chifa, bao dudng va van hanh cac
Nha méy dam Ca Mau, Dam Ninh Binh, Nha may Loc dau
Dung Quét, Nha may So Xgi Binh Vi - nhing du dn quan
trong cla dat nudc.
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Ddi véi cong dong va xa hoi

Téng cong ty ludbn cam két thyc hién trach nhiém ddi vai
cébng déng va xa hoi.

Bén canh viéc phét trién hiéu qua, bao vé moi trudng cla
doanh nghiép, Téng cong ty ludbn quan tam va thuyc hién
day du trach nhiém clia minh déi véi CBCNV va déi véi
x& hoi. Nam 2016, Téng cong ty thuc hién giai ngan hoat
dong an sinh xa hoi vai téng kinh phi trén 80 ty dong.
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Boi voi méi trudng va cac van dé toan cau

Téng cong ty ludn cam két bao vé moéi trudng dong thoi
tich cuc hudng Ung va tham gia gidi quyét cac van dé toan
cau (gidm phét thai khi nha kinh, bién déi khi hau, nuéc
bién dang...).

Téng cbNg ty tin tudng réng, phat trién bén viing sé dat
hiéu qua t6t nhat khi nd dugc xem la phuong cham hanh
doéng ctia doanh nghiép, déng thai phai gan lién vai ké
hoach va quyét dinh kinh doanh cla doanh nghiép. Vi
quan diém va phuong cham hanh déng nay, T6ng cong
ty tin tudng sé vugt qua khé khan thach thuc trong chdng
dudng xay dung va phat trién doanh nghiép trudng tén,
gin gitt mdi trudng va thuc hién trach nhiém vai cong
déng va xa hoi.

Cu thé, nhiing ndi dung PVFCCo da, dang trién khai va két
qua dat dugc tdi nay:

e TU khi dua vao van hanh Nha méy dam Phd My dén
nay, PVFCCo ludn duy tr dp dung cac chuang trinh
quan ly an toan cong nghé, chuong trinh bo tri, bdo
dudng thiét bj theo cac nudc tién tién trén thé gidi
nham gir 8n dinh van hanh thiét bi cong nghé, giam
thiéu tiéu hao nang lugng, gidm phat thai khi CO, thai
ra bén ngoai.

e Daivai cdc Dy an mdi, PVFCCo chi strdung cong nghé
tién tién bac nhat trong viéc sdn xudt cac san pham,
nham st dung hiéu qua nhat cac nguyén liéu dau vao,
dac biét la khity nhién, dong thoi han ché téi da luong
khi CO, phat thai.

e Xy dung, ban hanh va tuan th cac quy ché, quy
trinh, quy dinh trong hoat dong SXKD. Ap dung va duy
tri cé hiéu qua Hé théng quan ly Chét lugng - An toan
stic khde - Moi trudng - Nang lugng theo tiéu chuan
ISO 9001:2015, OHSAS 18001:2007, ISO 1400:2015 va
ISO 50001: 011.
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G V61 phuong cham duy tri sin xudt kinh doanh, ddu tu
da dang hoa san pham trén nguyén tac tuan thi nghiém ngat

céac quy dinh ctia Phap luét vé an toan, siic khde va hao vé
maoi trudng, keé tir khi thanh 1ap dén nay, PVFCCo ludn tu hao
la doanh nghiép di dau trong cong tac dam bhao an toan -
siic khde va hao vé mdi trudng. 59
J

.

~

La don vi chuyén vé san xudt, kinh doanh phan bén va cac loai hoa chét tiém 4n nguy co chéay nd cao, cong tac dam bao
an ninh - an toan - stic khoe - méi trudng ludn la nhiém vu quan trong, dugc uu tién hang dau ctia PVFCCo nham dam bao
an toan van hanh, hiéu qua san xuét kinh doanh, bao vé méi trudng dé thuc hién muc tiéu phat trién bén viing.

Td chiic bd may quan 1y cdng tac an toan - siic khée - méi trudng

V&i yéu cau va tinh chat quan trong clia cdng tac dam
bdo AT - SK - MT, bd mdy qudn ly cong tac AT - SK - MT
da duagc thiét lap, thudng xuyén kién toan va té chic hoat
dong déng bo, nhip nhang, chat ché tir Téng cong ty dén
Nha may dam Phu My va cic cong ty thanh vién, tU cac
cdp lanh dao cao nhét dén chuyén vién chuyén trach/ban
chuyén trach.

Duy tri va cai tién hé théng quan ly chit lugng - an
toan, stic khée - méi truong va nang luong

Nam 2016, PVFCCo duy tri hiéu qua hé théng quan ly
tich hop Chat lugng - An toan Suc khde - Méi trudng
theo tiéu chudn ISO 9001:2015, OHSAS 18001:2007 va
ISO 14001:2015 cho hoat déng san xudt kinh doanh cla
Téng codng ty va Nha méy dam Phu My.

ERafigh e
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Két qua danh gia duy ti Hé théng cla T6 chidc DNV da
déanh gia cao su cam két ctia Ban lanh dao Téng cong ty
trong viéc duy tri va cai tién hé théng quan ly qua viéc thiét
lap va xem xét két qua thuc hién muc tiéu & tat ca cac cap.
DPay cling la théng diép clia PVFCCo vé muc tiéu khong
ngling nang cao chét luang san pham, dich vy va su quan
tdm dén cong tac ddm bao an toan, suc khde cho ngudi
lao déng, trach nhiém déi véi cong déng vé cong tac bao
vé moi trudng clng nhu viéc strdung nang lugng tiét kiém
va hiéu qud trong cac hoat dong san xuat, kinh doanh....

Nam 2016, tat ca cac cong ty thanh vién tiép tuc duy tri
hiéu qua dp dung hé théng quan ly chat lugng theo tiéu
chudn 1SO 9001 vai muc tiéu hudng vao khach hang nham
dam bao thda man nhu cau ngay cang cao clia khach hang
vé chét lugng san pham, dich vu ctia PVFCCo.

Xay dung do6i ngi An toan - Vé sinh vién trong toan
Téng cong ty

Bén canh viéc thiét 1ap bd may quan ly AT - SK - MT, Téng
cdng ty con xay dung mang ludi An toan - Vé sinh vién tai
van phong Téng cong ty, Nha may dam Phd My va tat ca
cac don vj thanh vién. Mang Iugi An toan - Vé sinh vién sé
ho trg dac luc trong cong tac dam bado AT - SK - MT ngay tu
€0 s& san xudt, kinh doanh dich vu clia Téng cong ty.

Téng cong ty da xdy dung Quy ché hoat dong clia mang
ludi An toan - Vé sinh vién nham déng vién, khuyén khich
khen thudng va tao diéu kién duy tri hiéu qua hoat déng
clia mang udi nay.

Cong tac dam bao an toan, phong chay chiia chay va iing ciiu khan cap

PVFCCo nhan thiic dugc rang an toan la van dé séng
con clia T6ng cdng ty nén trong sudt 14 nam hoat déng,
PVFCCo ludn cht trong trang bi day du co sé vat chét, tién
nghi phuc vy cho qua trinh lam viéc va ddm bdo an toan
clia CBCNV tai tit ca cac dia diém hoat déng, ti tru s&
chinh dén cac nha may san xudt, cac cong ty thanh vién va
cac chi nhanh. Nam 2016, PVFCCo da thuc hién nhiéu hoat
dong néi bat trong cong tac an toan, phong chéy chira
chay nhu:

e Kién toan Ban chi dao Ung ctu tinh hudng khan cap
va T8 gilp viéc Ban chi dao va cap nhat ban hanh Quy
ché hoat déng ctia Ban chi dao Ung ctu tinh huéng
khan cdp Téng cong ty va Quy trinh Ung cu tinh
hudng khén cap (UCTHKC) toan Téng cong ty.

e Trong nam 2016, Nha may dam Phu My da vinh dy
dugc Haldor Topsoe trao Chiing chi van hanh xudt sac
cho Xudéng sdn xuat NH, clia Nha mady vi d& hoat dong
an toan, &n dinh, lién tuc trong 279 ngay dém khong
ngumng nghi, t ngay 21/09/2015 dén 27/06/2016, pha
v& mdc thanh tich 188 ngay dat duoc truéc dé vao
ngay 28/03/2013.

e T8 chiic thanh céng so két hoat dong phdi hop va
Ho6i thao Phong chay chra chay Cum Khi - Bién - Bam
nam 2016.

e Kién toan B6i PCCC, clu nan va cdu hé co s& Co quan
van phong Téng Cong ty.

e T6chucdién tap UCTHKC cdp 2 tai Nha may dam Phu My.

e Thuc hién kiém tra, gidm sat an toan dac biét tai cong
truong Dy &n NH, - NPK clia Téng cong ty.

e Thuc hién cac yéu cau Phap luat vé an toan - PCCC
cho Dy dn NH, - NPK nhu tham duyét thiét ké vé PCCC,

ban hanh cac quy trinh an toan - PCCC tai cdng trudng,
duén.

T6 chic cac khoa huan luyén Nghiép vu PCCC, ctru hd
va clu nan cho Doéi PCCC ca s8, 1§ chuc khoa hudn
luyén dinh ky danh cho Mang [ugi An toan vé sinh vién.

Cap phét day d cac phuong tién bao vé ca nhan cho
100% CBCNV cla T8ng céng ty lam viéc tai Nha may
dam Phu MY, cac kho, cdng va cong trudng xay dung.
Thudng xuyén kiém ké va danh gia cac trang thiét bj,
phuong tién ctu hd cu nan clia don vinhdam dap Uing
su day du va tinh kha dung trong an toan lac déng.

Chuong trinh STOP van duy tri t&t tai Nha may dam
Phu My, mot sé kho clia cong ty thanh vién nham phat
hién sém cac nguy cg mat an toan, ngan nglia cac tai
nan su ¢ co thé xay ra.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc hoéa chat,
Téng cong ty da chu trong xay dung cac K& hoach
Ung phé su cé hoa chat, t6 chiic dién tap ing pho su
c6 hoda chét va tang cudng dao tao, tap hudn dé bé
sung kién thic vé an toan hoa chét cho cac CBCNV
nham dép Ung véi nhimg yéu cau nghiém ngat clia
Phap luat va yéu cau cong viéc.

T6 chic cac hoat dong hudng Ung Tuan 18 Quéc gia
ATVSLD - PCCC lan thi 18 va ngay toan dan PCCC 4/10.

Mua béo hiém rui ro chdy né cho tt c& cac cong trinh
cliaTéng cong ty.

Nam 2016, PVFCCo khéng dé xay ra tai nan lao dong
chét ngudi hay su cd chay né nao. Viéc théng ké, bao
céo va diéu tra tai nan su c6 dugc PVFCCo thuc hién
day du theo yéu cau luat dinh.
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Hoat dong cham soc siic khée ngudi lao dong va ngan ngira bénh nghé nghiép

Da8i vai PVFCCo, hoat ddng phat trién san xudt kinh doanh
bén vimg luén gan lién vai hoat déng cham séc sutic khoe
cho ngudi lao déng. Bai vi, PVFCCo thau hiéu ngudi lao
doéng chinh 1a nhan t6 dong vai trd nén tadng cho thanh
cong lau dai clia chidng t6i. Nham dam bao stic khoe va
ngan ngla bénh nghé nghiép cho ngudi lao déng theo
dung tinh than ctia OHSAS 18001:2007, ndm 2016 PVFCCo
tiép tuc duy tri thuc hién cac hoat déng sau:

e Trang bi phong y té va tl thudc so cdp cu tai tat ca
céc don vi clia Téng cong ty.

e Tich hgp kham stc khoe dinh ky cho CBCNV bang thé
khdm chra bénh PVI Care tai cac bénh vién uy tin cho
100% CBCNV clia Téng cong ty theo duing cam két cla
thoa udc lao déng theo ché d6: Nam 01 1an/nam va
N 02 1an/ném.

e T8 chic kham phat hién bénh nghé nghiép, kham suic
khde cho ngudi lao dong lam viéc trong mdi truong
lao déng nang nhoc, déc hai, nguy hiém. Thuc hién
cobng tac gidm dinh y khoa va bado hiém xa héi cho
ngudi lao dong bi bénh nghé nghiép.
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e M& réng chuaong trinh tiém ngta Viém gan siéu vi B,
tiém ngua bénh Cdm, bénh Thiy dau, Quai bi, S&i,
Rubella cho CBCNV ctia Téng cong ty.

e Thuc hién giam sat méi truong lao dong va cdng
tdc bado hd lao dong hiéu qua, nham dam bao
stic khoé cho ngudi lao ddng va ngan ngta bénh
nghé nghiép.

e T& chuic va cung cép cac bira an dadm bao dinh dudng
va vé sinh an toan thuc phdm bang cach kiém soat
chat ché nguén géc thuc phdm st dung bét budc
phai c6 xudt xu rd rang va dugc cung cdp tir nhiing
don vi co uy tin.

e T& chuc thang hanh déng vi chét lugng, vé sinh an
toan thyc phdm nam 2016.

Ngoai ra, nham gitip cho CBCNV c6 dugc su dam bao vé tai
chinh trong trudng hop phai khdm chita bénh va nam vién,
PVFCCo da &p dung chinh sach mua bao hiém PVI Care cho
CBCNV va ngudi than dé phong rui ro cho ngudi lao dong
yén tam cong tac.

Cong tac bao vé mdi trudng va kiém soat chat thai

PVFCCo ludn chi trong cong tac bdo vé méi trudng nham
dam bao tuan thl yéu cau clia Phép luat va trén hét la thuc
hién cam két va trach nhiém clia minh trong viéc bao vé
moi trudng va cong déng dan cu xung quanh. Nam 2016,
PVFCCo da thuc hién nhiéu nhiém vu quan trong nhu:

e Duytri dp dung hiéu qua hé théng quén ly méi trusng
theo tiéu chudn ISO 14001:2015.

e (Capnhatvadanh gid tuan thi Phap luat vé moi trudng
d6i véi cac Nghi dinh, Thong tu mdi ban hanh trong
nam 2016.

e T6 churc kiém tra, gidm sat vé cong tac dam bao mai
trudng, quan ly chat thai dac biét la chat thai nguy hai.

e Lap ké hoach tang trudng xanh nganh Cong thuong
giai doan 2015 - 2020.

e T6ng haop va khai bdo cong tac moi trusng nam 2016
trén co s& di liéu méi trudng nganh Cong thuong.

EMERGY
SAVING

Thuc hién cac thu tuc vé mdi trudng cho Dy an
NH, + NPK nhu phé duyét bao céo danh gi tac dong
moi trudng, thdng béo ké hoach quan ly méi truong
cho co quan ban nganh dia phuong va thuc hién gidm
sat moi trudng, quan ly chat thai theo ding yéu cau
Phap luat.

e T8 chic cac hoat ddong hudng Ung Chién dich
Gio Trai dat nam, Ngay Méi trudng thé gidi, Chién dich
lam cho thé gidi sach hon va déc biét Té chic Ngay
héi xanh PVFCCo tai Téng cdng ty nham tuyén truyén
nang cao nhan thidc bdo vé moi trudng dén ting
can bo cong nhan vién.

e Lap bdo cdo cong tac moi trudng cho cac doan kiém
tra cdng tac moi truong cla Cuc An toan va Moi
trudng céng nghiép - B6 Cong thuong ndm 2016 va
S8 Tai nguyén Méi truong Tinh Ba Rja - Ving Tau.

e Mot s6 két qua hoat ddng mdi trudng nam 2016 cho
hoat déng san xudt tai Nha may dam Phu My dugc ghi
nhan nhu sau:

Quan ly nguén nguyén liéu nam 2016

Téng lugng khi thién nhién sir dung dé san xudt: 523.256,9
triéu Nm?.

Tiéu thu nang lugng nam 2016

Nang luong dién tiéu thu cho san xuét: 138.251.000 Kwh
Téng lugng dau: 74.598,3 (L)
Téng lugng xang: 2.924 (L)

Gidm 5,24% nang lugng (nhién liéu) tiéu thu/tan uré so vaéi
dinh muc tiéu thu nang lugng (nhién liéu) cta Nha may
dam Phu My trong ndm 2016.

Tiéu thu nuéc nam 2016

Lugng nudc tiéu thu trong nam 2016 tai Nha mdy dam Phu
My 1a: 19.901.665 m?

Ngudn cung cép nudc: Nudc thlly cuc cho sinh hoat va san
xudt, nudc séng dung dé lam mat thiét bi.
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Théng ké danh gia, tinh hinh quan ly chat thai:

, - MUCBOXU LY

LOAI CHAT THAI LUGNG PHAT THAI LUGNGXU'LY  (TOT/BINH THUONG/
CHUATOT)

1 Nudc thai san xuat m3 /nam 145.182 145.182 Tét
2 Nudc théi sinh hoat m?/nam 12.067 12.067 T6t
3 Nudc lam mat m?3 /ndm 19.242.407 19.242.407 Tt
4 Khithai Nm?/h 5.504.240 5.504.240 Tt
5 Chat thai rdn sinh hoat Kg/ndm 117.000 117.000 T6t
6  Chat thai rdn cong nghiép Kg/nédm 257.230 257.230 T6t
7 Chat thainguy hai Kg/nam 110307 110307 Tot

Tiét kiém chi phi trong céng tac bao vé méi truéng:

N6i dung thuc hién tiét kiém tir viéc quan Iy chat thai

Chi phi tiét kiém uéc tinh

Hop ly hda chuong trinh gidm sat moi truong tai Nha may dam

Phu My va cac du an trong khudn vién Nha may 13,6 ty dong

Hoan thanh san phai bun tai Nha médy dam Pha My nham giam

chi phi xtr ly bun thai 200 triéu dong

Tuan thi Phap luat vé bao vé méi truéng:

¢ Khdng cé vi pham Phap luat vé moi trudng trong cac dot thanh kiém tra.

e Kiéntoan dugc cac thi tuc phap ly vé moéi truong tai cac kho cang va cong trinh phhop véi cac quy dinh Phap luat mai.

e Ngay cang cé nhiéu giai phép tiét kiém va hop ly hda trong cong tadc mai trudng.

Clean UpP the, World.
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Xay dung van héa an toan, siic khoe, mai trudng

Cung vai viéc st dung cong nghé, thiét bj san xudt hién
dai c6 chi s6 phat thai thap va ap dung hé théng quan ly
maoi trudng 1SO 14001:2015, chuong trinh STOP va chuong
trinh 5S; PVFCCo con quan tdm dén viéc tuyén truyén nang
cao y thic bdo vé mai trudng cho CBCNV théng qua viéc
t6 chuc cac hoat ddng thiét thuc nhu:

e Duy triviéc tuyén truyén dinh ky trong tuan & an toan
vé sinh lao dong, ngay méi truong thé gidi, gic trai dat,
ngay toan dan phong chéy chra chdy... gitp nang cao
nhan thiic clia can bo cdng nhan vién vé tuan thi yéu
cau Phép ludt vé an toan - phong chay chira chay, bdo
vé moi trudng va suc khde ngudi lao dong.

4

e T8 chiic cudce thi An toan - Vé sinh vién gidi cap Téng
cong ty va tham gia cudc thi An toan - Vé sinh vién gidi
clia Cong doan nganh dau khi Viét Nam nham nang
cao kién thic vé an toan - stc khde - méi trudng.

e Phéihgp véi doan thanh nién trong viéc t6 chic tuyén
truyén tiét kiém nang lugng bang viéc dat cac khau
hiéu “Tat khi khong st dung” tai cac noi st dung dién
trong khu vuc van phong lam viéc.

e Apdung quy ché khen thudng An toan - Méi trusng
hang quy nham khich 1& CBCNV tham gia tich cuc vao
cong tac an toan va bdo vé moi truong.

Suf dung hiéu qua tai nguyén nudc va tiét kiém nang lugng

PVFCCo thuong xuyén theo doéi lugng nudc st dung theo
tUng ngudn (nudc mat, nudc may, nudc tuan hoan) nham
d3m bdo s dung hiéu qua tai nguyén nudc.

Nam 2016, PVFCCo tiép tuc duy tri cong tac tiét kiém nang
lugng trong san xuét kinh doanh.

Tiép tuc tim kiém co hoi tiét kiém nang lugng trong cac
day chuyén san xudt hién htu clia cdc nha may.

Ap dung cong nghé tién tién - dua yéu cau cac thiét bj tiét
kiém nang lugng lam tiéu chilya chon nha thau vao cac du
an mai ctia Téng cong ty.

Nang cao y thuc tu gidc cla tat cd CBCNV Téng cong ty
trong viéc s& dung ndng lugng mot cach hiéu qud théng
qua cac hinh thiic tuyén truyén.

Nhiém vu chinh cong tac AT - SK - MT nam 2017

e Dam bao hiéu qua trong hoat ddng san xuat va kinh
doanh ctia PVFCCo.

e Dam bdo an toan van hanh Nha may dam Phu My dé
hoan thanh Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

e Thuc hién thanh céng dot bdo dudng tdng thé
Nha méy dam Phu My va dau ndi cac phan md rong
phan xudng NH, va Nha mady san xuat NPK vao nha
may hién tai.

e Khong dé xdy ra tai nan lao dong nang trd lén tai tat
& cac cong trinh clia Téng cong ty, déc biét la Dy &n
NH, + NPK.

e Khong dé xay ra su ¢ moi trudng va ddm bdo tuan
th day d yéu cau Phap luat vé bdo vé mai trudng.

e Dam bdo an toan phong chéng chéy né tai tat c& cac
cobng trinh ctia Téng cong ty.

e Dadm bdo chat lugng san phdm va x ly khiéu nai
khach hang lién quan dén chat luong san pham.

e Tang cudng quan ly nang luong va tiét kiém chi phi.

e D3am bdo cong tac nghién clu phat trién sdn pham
mai 6 t6i thiéu mot san phdm mdi trong nam 2017.

Nhing thanh tich da dat dugc trong ndm 2016 va nhiing
muc tiéu dat ra cho nam 2017 da khang dinh nhiing nd
luc khéng nging cla Ban 1anh dao va tap thé can bod
cbng nhan vién Tng céng ty trong cong tac dam béo
AT - SK - MT, cling ¢ thuong hiéu va hinh anh ctia PVFCCo
vi mot tuong lai an toan va phat trién bén vimg.
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6 PVFCCo vin khong quén phuong cham “Trach nhiém -

Sé chia , tan tam thuc hién nhiéu hoat déng thiét thuc cho
cong tac an sinh xa hdi véi ngudon ngan sach trén 80 ty
ddng, tif do gop phan ciing cd hinh anh thuong hiéu trony
Iong ba con néng dan, va luon nhan duoc su don nhan tich

cuc i ba con nong dan.
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Thi trudng phan bon trong nudc ndm 2016 canh tranh rat khéc liét véi cac loai phan bon nhap khau gia ré, phan bon gia
hoanh hanh nén giad ban clia hau hét cac loai phan bén, hda chat déu gidm sau; Hon nira, dién bién thién tai ndng né anh
hudng tiéu cuc téi san xudt ndng nghiép va tiéu thu phan boén, khién cho hoat dong kinh doanh ctia PVFCCo gap khong
it kho khan thach thic. Tuy nhién, PVFCCo van khong quén phuong cham “Trach nhiém - Sé chia’, tan tam thuc hién nhiéu
hoat dong thiét thuc cho cong tac an sinh xa hoi véi ngudn ngén sach trén 80 ty dong, tl d6 gép phan cling cé hinh anh
thuong hiéu trong Iong ba con néng dan, va luén nhan dugc sy dén nhan tich cuc tu ba con néng dan.

Trong nam 2016, thdng qua cac té chiic Hoi Chir thap dé, Mat tran TS quéc va cac té chic tai dia phuong, PVFCCo dé trién
khai thuc hién cac chuong trinh an sinh x& hoi dén tan cac noi vung sau vung xa co diéu kién kinh té& con gap nhiéu khé

khan, tap trung vao cac linh vuc va chuang trinh sau:

Linh vuc Gido duc - Van héa

Trong nam 2016, PVFCCo da tap trung trién khai nhiéu
cong trinh trudng hoc t&r mau gido cho dén trung hoc co
s&, day la chuong trinh luén dugc PVFCCo quan tam nhiéu
nhat va tao diéu kién xay dung co s& ha tang cho cac viing
nong thon con nhiéu khé khan, gidp cac em hoc sinh cé
trudng I6p khang trang hon, tao dong luc thap sang udc
mao cla cac em. Cu thé, PVFCCo da tién hanh khdi cong
dugc 17 cong trinh véi téng s6 tién 1a 54,9 ty dong, cé thé
ké dén la Trudng THCS x& Lai Ha, Luong Tai, B4c Ninh (05
ty dong), Trusng TH Ng6 Gia Ty, Tam Thanh, Tam Ky (5,5 ty
déng), Trusng mam non Nhan Thinh, Ly Nhan (4,5 ty dong).

Bén canh viéc xay dung cac cong trinh truéng hoc, PVFCCo
con thuong xuyén tang va cho cac em cé hoan canh kho
khan vai s6 lugng vé trong nam dugc chuyén dén cho cac
em la 30.000 cudn.
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Bén canh do, PVFCCo van tiép tuc trién khai trao tang gan
100 suat hoc béng cho hoc sinh, sinh vién vugt khd hoc
gidi cac trudng vdi téng gia tri gan 500 triéu déng.

Linh vuc Y té

PVFCCo tiép tuc tai trg xdy dung cac tram y té, co sG kham
chla bénh - d3c biét la tai cac ving sau vung xa, noi diéu
kien kham chira bénh con thiéu thén - cu thé la tai 02 xa
VvGi sO tién la 5,4 ty dong. Bén canh dé, PVFCCo con phdi
hop véi Bénh vién Cong an Can Thao tién hanh kham chia
bénh cho ba con ndng dan tai Can Tho vai gid tri thuc hién
01ty déng.

Xay dung nha tinh nghia - nha dai doan két

Nham giip d& cho cac hé nghéo va gia dinh chinh sach
c6 naoi an cu lac nghiép, PVFCCo tai trg xay 134 can nha

-

tinh nghia/nha dai doan két cho céac gia dinh ngheo, hé gia
dinh kho khan trén ca nudc vai tdng ngan sach thuc hién
la 6,8 ty dong.

Chuong trinh dén on dap nghia

Tiép tuc truyén théng dén on dap nghia, nham tri an cong
lao to 16n cla céc Anh hung liét si, PVFCCo dé trao ting s6
tiét kiém cho cac Ba me Viét Nam anh huing véi téng gid tri
100 triéu déng, cling nhu hd trg xac dinh danh tinh liét si
véi gid tri 01 ty donag.

Khac phuc hau qua thién tai

Nam 2016, cd nudc trdi qua nhiéu dot thién tai han han,
ngap man, bao I0. D& hé trg ba con ndng dan cé thé sém
dn dinh cudc séng, quay tré lai san xuét, PVFCCo da chigan
5ty déng (tuong duong 10.000 phan qua) dé trién khai
cac chuong trinh khdc phuc hau qué thién tai nhu trao
tdng phan bdn, tdng phiéu xdng dau, trao tadng cac nhu
yéu pham.

Déng thai, nham thé hién tinh than tuong than tuong ai,
dé ho trg ba con néng dan khu vuc mién Trung, Cong doan
Téng cong ty cling da phat dong CBCNV quyén gop ho trg
cho déng bao bj thiét hai do thién tai vdi téng gid tri quyén
gbp trong 02 dot la hon 1,2 ty dong. Cong doan da phdi
hop vai Cong ty Mién Trung trién khai trao tang 2.400 phan
qua cho déng bao mién Trung trong cac dot bao 10 thang
09 va thang 11.
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=34 BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
2 Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndam 2016
Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty Phan bén va Hoa chét Dau khi - Cong ty C8 phan (goi tit 1a “Téng Cong ty”) dé trinh béo Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng sé ké toan dugc ghi chép mét cach phu hop dé phan
C40 nay cung vdi bao cdo tai chinh hop nhat ctia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016. anh mot cach hap ly tinh hinh tai chinh clia Téng Cong ty & bat ky thai diém nao va ddm bdo rang béo céo tai chinh hap
nhat tuan thu chudn muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc
HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC lap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat. Ban Téng Giam déc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san clia

Téng Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé€ ngan chdn va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khéc.
Céc thanh vién clia Hoi dong Quan trj va Ban Téng Gidam déc Téng Cong ty da diéu hanh Téng Cong ty trong nam va dén
ngay 1ap bdo céo nay gém: Ban Téng Gidm déc xac nhan rang Téng Cong ty da tuan th cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap bao céo tai chinh hap
nhat.

Hoi dong Quan tri Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam ddc,

OngLé CyTan Chu tich —
Ba Nguyén Thi Hién Pho Chu tich ! '.3.?_"5@;0

~y
Ong Hoan Van Nhuém Uy vién E}T}' OMG CONGTY \"."."'ﬂ\.
R i . fed! pHANBONYA 5N
Ong Nguyén Hoéng Vinh Uy vién <! Pty Ak
9T 2 ,y , 1% ' oA GHAT DAU KHI
Ong Louis T.Nguyén Uy vién (b6 nhiém ngay 29 thang 4 nam 2016) i 3

Ban Téng Giam déc

Ong Doan Van Nhuém Téng Giam doc

Ba Tran Thi Phuong Théo Pho Téng Gidam déc (bS nhiém ngay 29 thang 4 nam 2016) Nguyén Vin Tong

Ong Tu Cudng Phé Téng Gidam déc Pho Téng Giam déc

Ong Hoang Viét Ding Phé Téng Gidm déc . ) §

) ) ] ] Ngay 20 thadng 3 ndm 2017
Ong Lé Van Quéc Viet Phé Tong Giam doc Thanh phé H& Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
Ong Nguyén Van Tong Pho Téng Giam déc

Ong Duong Tri Hoi Phé Téng Gidm déc

Ba Lé Thi Thu Huong Pho Téng Gidam déc

Ong V& Ngoc Phuong K& toan trudng (b8 nhiém ngay 29 thang 4 nam 2016)

Ong Huynh Kim Nhan Ké toan trudng (mién nhiém ngay 29 thang 4 ném 2016)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty cé trach nhiém lap bao céo tai chinh hop nhat phan anh mot cach trung thuc va hop
Iy tinh hinh tai chinh hgp nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhét ctia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hgp vai chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nhéat. Trong viéc lap bao céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc dugc yéu cau phai:

*  Lua chon cac chinh sach ké todn thich hgp va ap dung céc chinh sdch dé mot cach nhat quan;

*  DPuara cac xét dodn va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

* Néurd cac nguyén tac ké toadn thich hop cé dugc tuan thi hay khdng, cd nhiing dp dung sai léch trong yéu can duoc
céng bé va giai thich trong bdo céo tai chinh hop nhat hay khéng;

+  Lapbdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& hoat dong lién tuc tris trudng hop khong thé cho rang Téng Cong ty sé tiép
tuc hoat déng kinh doanh; va

*  Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd maét cach hitu hiéu cho muc dich lap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhét hop ly nham han ché rui ro va gian lan.
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Deloitte

{ BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
4 SG:614/VN1TA-HN-BC

Kinh gtii:  Cac Cé déng
Hdi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Cong ty C6 phan

Chung téi da ki€ém todn béao céo tai chinh hgp nhét kém theo ctia Téng Céng ty Phan bon va Hoa chét Dau khi - Cong ty
C6 phan (goi tét 1a “Téng Cong ty”), dugc lap ngay 20 thang 3 nam 2017, ti trang 95 dén trang 131, bao gém Bang can doi
ké toan hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, B4o co luu chuyén
tién té hop nhét cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hgp
nhéat ctia Téng Cong ty theo chudn muc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao c4o tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc
x&c dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hgp nhét khéng co sai sét trong yéu do gian
lan hodc nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan vién
Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Ching toi
da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung toi tuan tht chudn

muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hap ly
vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhét ctia Téng Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac so liéu va thuyét
minh trén bao cdo tai chinh hap nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan clia Kiém toan vién, bao
gébm danh gia rui ro cé sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham 1&n. Khi thuc hién danh
gi& cac rui ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd cla Téng Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh hgp nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém todn phu hgp vai tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Téng Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao
gébm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac uéc tinh ké toan clia Ban
Téng Gidm déc cling nhu danh gié viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng réng cac bang ching kiém toan ma ching téi da thu thap dugc 1a ddy da va thich hgp lam co s& cho
y kién kiém todn clia ching toi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién clia chiing t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhét ctia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh
hinh nh‘@- :

té hap nhét cho nam tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh

\ | y.

s

MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT [,
Tai ngay 31 thang 12 nam 2016

Thuyét minh

S0 cudi nam

Baon vi: VN

Hoang Lan Huong

Kiém toan vién

Gidy chiing nhan déng ky hanh nghé
ki€m toan s6 0898-2013-001-1

o \.ta [ U_‘.-
Dang“Chﬂ.L)g_ng ==
Ph6 Téng Giam déc
Gidy ching nhan déng ky hanh nghé
kiém toan s& 0030-2013-001-1
Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 thang 3 ndm 2017
Ha N6i, CHXHCN Viét Nam

94 PVFCCo

A. TAISAN NGAN HAN 100 5.815.897.194.459 8.082.320.730.170
. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 4.098.557.036.080 5.690.048.266.789
1. Tién 11 212.637.546.024 251.548.266.789
2. Cac khoan tuong duong tién 112 3.885.919.490.056 5.438.500.000.000
Il. Pau tu tai chinh ngan han 120 6 55.000.000.000 80.950.000.000
1. Bautundm git dén ngay déo han 123 55.000.000.000 80.950.000.000
lll.  Cackhodn phai thu ngdn han 130 512.570.440.907 821.016.395.013
1. Phaithu ngdn han cta khach hang 131 7 113.770.688.184 110.593.516.567
2. Tratruéc cho ngudi ban ngan han 132 357.298.450.604 599.720.730.490
3. Phaithu ngan han khac 136 9 263.116.484.099 331.619.897.623
4. Du phong phai thu ngan han kho doi 137 10 (221.663.412.363) (220.917.749.667)
5. Taisan thi€u cho xu ly 139 48.230.383 -
IV. Hangténkho 140 11 923.155.439.979 1.365.359.901.358
1. Hang tén kho 141 924.827.026.054 1.369.360.058.916
2. Du phong giam gid hang t6n kho 149 (1.671.586.075) (4.000.157.558)
V. Taisan ngan han khac 150 226.614.277.493 124.946.167.010
1. Chiphftrd truéc ngén han 151 12 42.509.732.890 16.806.463.175
2. Thué gié tri gia tdng dugc khau trur 152 176.620.686.597 104.007.880.744
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 19 7.483.858.006 4.131.823.091
B. TAISANDAI HAN 200 3.752.732.326.026 2.836.858.993.077
. Cackhoan phai thu dai han 210 2.067.606.000 22.282.745.091
1. Phaithu dai han cta khach hang 216 9 2.067.606.000 22.282.745.091
Il. Taisan cé dinh 220 1.910.477.137.280 1.853.675.922.763
1. Taisan c6 dinh hGu hinh 221 13 1.065.244.359.016 950.883.146.423
- Nguyén gid 222 7.621.745.716.384 7.325.699.359.354

- Gid tri hao mon 1y ké 223 (6.556.501.357.368) (6.374.816.212.931)

2. Taisan c6 dinh vo hinh 227 14 845.232.778.264 902.792.776.340
-Nguyén gia 228 1.102.728.784.250 1.151.101.721.979

- Gia tri hao mon lay ké 229 (257.496.005.986) (248.308.945.639)

lll. B&tddng san dau tu 230 15 281.624.932.537 213.918.863.401
- Nguyén gid 231 346.037.256.544 257.503.814.400

- Gid tri hao mon Iy ké 232 (64.412.324.007) (43.584.950.999)

IV. Taisan dé dang dai han 240 1.350.127.867.489 612.341.484.055
1. Chiphixay dung cc ban d& dang 242 16 1.350.127.867.489 612.341.484.055
V. Dau tu tai chinh dai han 250 6 45.353.584.368 47.372.063.536
1. Dautuvao cong ty lién doanh, lién két 252 27.825.815.933 27.205.933.822
2. Dautu gop vén vao don vi khac 253 20.502.000.000 20.502.000.000
3. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (2.974.231.565) (335.870.286)
VI. Taisan dai han khac 260 163.081.198.352 87.267.914.231
1. Chiphitrd trudc dai han 261 12 290.294.044.224 23.061.447.048
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 17 83.066.757.320 64.206.467.183
3. Thiét bj, vat tu, phu tlng thay thé dai han 263 11 50.720.396.808 -
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 9.568.629.520.485  10.919.179.723.247

Cdc thuyt minh kem theo la m¢t bo phdn hop thanh cba bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT i,
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2016

MAU SO B 01-DN/HN MAU SO B 02-DN/HN

Don vi: VND Don vi: VND

Mas8 Thuyét minh

NGUON VON S cudi nam

Thuyét minh

C. NGPHAITRA 300 1.339.645.449.703  2.371.674.452.992 1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 01 8.013.045.841.689  9.851.635.822.033
. Ngngan han 310 1.159.284.251.429  1.835.490.030.431 2. Cackhoan gidm trif doanh thu 02 88.258.717.964 86.688.977.560
1. Phaitrd ngudi ban ngan han 311 18 475.420.239.620 361.321.100.293 R . "
2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 42391.537.087 63.651.015476 3. Ei‘:f'"vzta‘(‘;%‘fgz‘;e ban hang va cung cap 10 27 7.924.787.123.725  9.764.946.844.473
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 19 22.663.336.608 83.091.150.528 o —
4. Phai tra ngudi lao dong 314 89.519496.693 118.304.455.634 4. Gid von hang béan va cung cap dich vy 11 27 5.528.945.830.113 6.612.423.997.803
5. Chiphi phai trd ngén han 315 20 93.066.847.570 57.056.342.544 5, Loinhuan gop vé ban hang va cung cép dich 2.395.841.293.612  3.152.522.846.670
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 - 700.472.473 vu (20=10-11)
7. Phai tra ngan han khéc 319 21 77.540.129.961 1.009.921.782.301 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 29 234.042.714.790 256.561.206.512
8. Vay vang thué tai chinh ngan han 320 23 - 2.133.324.000 7. Chiphitai chinh 2 30 13.686412.637 7.070.545.699
9. Dy phong phai trd ngn han 321 2 312.335.214.817 40.184.083.102 R
! i e - Trong d6: Chi phildi vay 23 4.473.655.670 2.568.699.865
10.  Quy khen thudng, phuc Igi 322 46.347.449.073 99.126.304.080 :
Il. No daihan 330 180.361.198.274 536.184.422.561 8. Phan [ai/(16) trong cong ty lién két 24 6 3.849.188.452 (198.273.817.160)
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 1.510.922.362 2182443406 9. Chiphibén hang 25 31 735465012634 750.985.639.837
2. Phaitra dai han khac 337 21 960.870.000 6.826.964.074 10 Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 31 499365924703 597.075.933211
3. Vayva ng thué tai chinh dai han 338 23 - 230.138.981.667 Loi nhuan thusn tif hoat dna kinh doanh
4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 17 132.540.000.000 146.185.982.143 11. (30=20+(21-22)+24-(25 +26))g 30 1.385.215.846.880 1.855.678.117.275
5. Du phong phai tra dai han 342 22 - 96.551.724.139 N ;
e — - 12, Thunhap khac 31 11.186.505.268 25.682.368.809
6. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 45.349.405.912 54.298.327.132
D. VON CHU SGHUU 400 8.228.984.070.782  8.547.505.270.255 13 Chiphikhac 32 3.327436657 1087.635.279
. Vén ch s& hitu 410 24 8.228.984.070.782  8.547.505.270.255 14.  Lginhuan khac (40=31-32) 40 7.859.068.611 24.594.733.530
1. Vongop clia chi s6 hifu 411 3914000000000 3.800000.000.000 15.  Téng Igi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 1.393.074.915.491  1.880.272.850.805
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 3.914.000.000.000 3.800.000.000.000 . N DU
. o e 16.  Chiphi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 32 260.806.442.949 309.160.303.969
2. Thing duvén c6 phan 412 21.179.913.858 21.179.913.858
3. CSphiéuquy 415 (2.296.824.120) (2.296.824.120) 17. hﬁh~u Th,ép)/ Chi phi thué thu nhap doanh nghiép o, 17 (32.506.272.281) 48,651.197.780
4. Quy dautu phat trién 418 3.497.039.984.857 3.498666.363.829 oan fal
5. Loinhuan sau thué chua phan phéi 421 625.289.673315 1.038.014.367.026 15, Loinhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.164.774.744.823  1.522.461.349.056
. A ~ A N~ Py e * (60=50'51-52) . . . o . B . .
-Lvo/ nhugn sau thué chua phan phéi ldy ké dén cudi 2ia 447 473.885.864 734.858.823.580 ' A S —
nam truoc 18.1. Lginhudn sau thué cua c6 déng cta Céng ty me 61 1.140.934.981.419 1.488.213.481.717
- Lo nhudn sau thué chua phan phoi nam nay 4216 177815787451 303.155.543.446 182, Loi nhudn sau thué ctia c8 dong khong kiém sodt 62 23.830.763.404 34.247.867.339
6. Loiich c8 dong khong kiém soat 429 173.771322.872 191941449662 st e bin trén o8 ohi
TGNG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 9.568.629.520.485  10.919.179.723.247 15 ie LahCOBaNtIoN cC PRACH Y - g2 220
Tran Xuan Thao V6 Ngoc Phuong Nguyén Van Tong Tran Xuan Thao V6 Ngoc Phuong Nguyén Van Tong
Ngudi lap biéu K& toan truéng Phé Téng Giam déc Ngugi lap biéu K& toan trudng Phé Téng Giam déc

Ngay 20 thdng 3 ndm 2017 Ngay 20 thdng 3 ndm 2017

Cdc thuyét minh kém theo la m¢t bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay Cdc thuyét minh kem theo la m¢ét bo phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

2 Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndam 2016 MAU SO B 03-DN/HN

Don vi: VND

CHi TIEU M Nim nay N&am trudc

an
w
(<1

. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

1. Lginhuan trudc thué 01 1.393.074.915.491 1.880.272.850.805

2. Diéu chinh cho cac khoan:

Kh&u hao tai san 6 dinh va bat dong san dau tu 02 242.263.838.182 264.527.522.125

Cac khodn du phong 03 216.838.943.170 304.765.981.944

Lai/16 chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai cac khoan muc

1ién t& c6 géc ngoal 18 04 (25.224.684) 33.095.831
(L&i) tr hoat dong dau tu 05 (228.142.043.039) (72.101.740.932)
Chi phf &i vay 06 4.473.655.670 2.568.699.865
3. Lginhuan tirhoat ddng kinh doanh trudc thay déi vén luu déng 08 1.628.484.084.790 2.380.066.409.638
Tdng, gidm cac khoadn phai thu 09 451.316.815.164 (57.554.865.569)
Tang, gidm hang tén kho 10 393.812.636.054 90.739.190.276
Térlg, gidm cac khAoén phéi }ré (Khong ké 1&i vay phai tra, thué thu . (27.710.216.020) (232.982368.141)
nhap doanh nghiép phai nop)
Tang, gidm chi phi tra trudc 12 (32.767.930.905) 19.650.383.838
Tién lai vay da tra 14 (4.473.655.670) (2.568.699.865)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (318.332.007.665) (279.826.182.950)
Tién thu khac tt&r hoat dong kinh doanh 16 17.851.484.482 106.450.370.984
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (272.537.201.070) (384.390.450.891)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 1.835.644.009.160 1.639.583.787.320

Il. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Tién chi mua sdm, xay dung TSCD va cac tai san dai han khac 21 (1.288.584.447.183) (960.351.770.011)
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va cac tai san dai han khac 22 - 71.035.909.091
3. Tién chi cho vay, mua cbng cu ng clia don vi khac 23 (150.000.000.000) (10.950.000.000)
4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng ctia don vi khac 24 175.000.000.000 7.119.148.009
5. Tién thu hoi dau tu von vao don vi khac 26 30.222.223.701 2.238.561.705
6. Tién thu lai cho vay, c8 tuc va lgi nhuan dugc chia 27 231.012.135.796 248.991.636.282

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (1.002.350.087.686) (641.916.514.924)

Cdc thuyét minh kém theo la m¢t bo phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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MAU SO B 03-DN/HN

Bon vi: VNDB

CHi TIEU Ma sé Nam nay Nam trud
lll. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

1. Tién thu ti phat hanh c& phiéu 31 114.000.000.000 -

2. Tién thu tu di vay 33 5.780.162.536 360.868.957.857

3. Tién trd ng gbc vay 34 (232.730.241.203) (176.850.686.644)

4. C8tuc, lgi nhuan da tra cho cht s& hitu 36 (2.311.860.298.200) (569.893.611.925)

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (2.424.810.376.867) (385.875.340.712)

Luu chuyén tién thuan trong ky (50=20+30+40) 50 (1.591.516.455.393) 611.791.931.684

Tién va tuong duong tién dau nam 60 5.690.048.266.789 5.078.299.954.021

Anh hudng clia thay déi ty gia héi doai quy ddi ngoai té 61 25.224.684 (43.618916)

Tién va tuong duong tién cudi ndm (70=50+60+61) 70 4.098.557.036.080 5.690.048.266.789

Tran Xuan Thao
Ngudi lap biéu

V6 Ngoc Phuong
Ké& toan truéng

Ngay 20 thdng 3 nam 2017

Nguyén Van Tong
Ph6 Téng Giam déc

Cdc thuyét minh kem theo la m¢ét bo phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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.44 THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
: Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nédm 2016

MAU SO B 09-DN/HN
1 Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can dugc doc dong thdi véi bdo cdo tai chinh hgp nhdt kem theo

1. THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thic sé hitu von

Téng Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi - Cong ty C6 phén (goi tét la “Téng Cong ty”) tién than la Cong ty C8
phan Phan dam va Hba chat Dau khi, dugc thanh lap theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s& 4103007696
ngay 31 thang 8 ndm 2007 va sra d6i lan thit 13 ngay 10 thang 3 ndm 2016 do SG Ké hoach va Bau tu Thanh phé
HS Chi Minh cép. Téng Cong ty chinh thiic chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con ké tir
ngay 01 thang 9 ndm 2008 theo Nghij quyét s6 01/ND-DHDCD clia Dai hoi dong C6 dong, trong dé Cong ty me -
Téng Cong ty Phan bon va Hoéa chét Dau khi - Cong ty C6 phan dugc hinh thanh tir bd méy cac phong chiic nang
clia Cong ty C6 phéan Phan dam va Hoa chat Dau khi, cac Ban quén ly du an va Nha may dam Pha My. C6 phiéu cla
Téng Cong ty dugc niém yét tai SG giao dich ching khoan Thanh phé HE Chi Minh tir ngay 05 thang 11 ndm 2007
vGi ma ching khodn la DPM.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, Cong ty me clia Téng Cong ty la Tap doan Dau khi Vit Nam ndm gilt 59,58% von
diéu lé.

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh
Hoat déng kinh doanh ctia Téng Cong ty bao gom:

*  San xuédt va kinh doanh phan dam, amoniac léng, khi cong nghiép, cac sdn pham hdéa chét khac;

»  Cung cap cac dich vu ky thuat trong san xuat, kinh doanh phan dam va cac san phdm hoa chét khac co lién
quan (trlt héa chét c6 tinh ddc hai manh);

*  Hoat déng kién trdc va tu van ky thuat cé lién quan;

e San xudt, truyén tai va phan phdoi dién;

*  Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chli sé hitu, chd st dung hodc di thué;

e Ban budn ndng, 1dm san nguyén liéu (trir gb, tre, nda) va dong vat séng;

»  Kinh doanh van tai hang hda bang xe 6 t6, dudng thiy néi dia, ché bién cac sdn pham dau khi va khoang san;
* Daotaonghé;

*  Hoat déng dich vu hé trg tryc tiép cho van tai dudng thiy; Boc xép hang hoa cang bién, séng;

»  Dich vu dai ly tau bién, dai ly van tai dusng bién va luu gitr hang hoa.

Hoat déng chinh ctia Téng Cong ty 1a san xudt va kinh doanh cac loai phan bén st dung trong néng nghiép.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thuong

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thudng ctia Téng Cong ty va cac cong ty con dugc thyc hién trong thdi gian
khong qud 12 thang.

Cau trdc doanh nghiép

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, Téng Cong ty co 04 cdng ty con, 03 cong ty lién két, 01 chinhanh, 01 Nha may va
01 Ban Quén ly. Cu thé bao gém:
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- Nha may dam Phua My

- Chinhéanh Téng Céng ty tai Thanh phé HO Chi Minh

- Ban Quén ly Dy &n chuyén nganh Phan bén va Hoa chat Dau khi

Thong tin khai quat vé cac cong ty con va cdng ty lién két clia Téng Cong ty nhu sau:
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Nai thanh

lap va hoat Ty lésé

dong hitu (%) Hoat dong chinh Md&i quan hé
Cong ty C6 phan Phanbonva  Tinh Binh Kinh doanh phan bén .
Hoa chat Dau khi Mién Trung  Binh 75 7 va hoa chét ong ty con
Cong ty C6 phan Phan bon va s Kinh doanh phan bén N
Hoa chat Dau khi Tay NamBs |- CanTho 75 7> Vaheachdt Cong ty con
Cong ty C8 phan Phan bon va TP. HG6 Chi Kinh doanh phan bon .
Hoa chét Dau khiDong Nam B6 Minh 7 7> Jahoa chat céngty con
Cong ty C6 phan Phan bon va TP. Ha Noi 75 75 Kinh doanh phan bon Cong ty con

Hoa chat Dau khi Mién Bac va hoa chét

Xay dung cong trinh
81,38 81,38  dandung, cong nghiép Cdng ty con
va cung cép dich vu

Congty COphan Quan lyvaPhat — TP. H6 Chi
trién nha Dau khi Mién Nam (¥) Minh

Cong ty C6 phan Bao bi Tinh Ba Ria -

Pam Phu My Viing Tau 43,34 43,34 San xuat bao bi Cong ty lién két

Xay dung cong trinh
TP.CanTho 3563 3563 dandung, cong nghiép  Cong ty lién két
va cung cép dich vu

Cong ty C6 phan Phat trién
Do thi Dau khi

Congty C6 phan Héadauva  TP. Hai S&n xuat va mua ban xa

X0 s6i Dau khi Phong 2599 B g olyester Cong ty lien ket

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Ca s6 1ap bao cao tai chinh hgp nhat

Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bang Béng Viét Nam (VND), theo nguyén téc gid gdc va phu
hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay bédo cdo tai chinh hgp nhat.

Bdo cdo tai chinh hop nhat kem theo khdng nham phan énh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tdc va thong lé ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nudc khac
ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Téng Cong ty bt dau tirngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
AP DUNG HUGNG DAN KE TOAN MO

Ngay 21 thang 3 ndm 2016, Bo Tai chinh da ban hanh Thong tu s6 53/2016/TT-BTC (‘“Thong tu 53”) stia d6i, bé sung
mot s6 diéu clia Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B Tai chinh hudng dan ché 3o ké
toadn doanh nghiép. Théng tu 53 ¢o hiéu luc cho ndm tai chinh bat dau vao hodc sau ngay 01 thang 01 nam 2016.
Téng Cong ty da dp dung Thong tu 53 trong viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét cho nam tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 ctia Téng Cong ty.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cac chinh sach ké toan chui yéu dugc Téng Cong ty ap dung trong viéc lap béo cdo tai chinh hgp nhat:
Udc tinh ké toan

Viéc lap bédo cdo tai chinh hgp nhat tuan tha theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat yéu cdu Ban Téng Gidm déc
phai cé nhiing udc tinh va gid dinh anh hudng dén sé liéu bdo cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan
cbng NG va tai san tiém tang tai ngay lap bao cdo tai chinh hop nhét ciing nhu cac s6 liéu bdo cdo vé doanh thu va
chi phi trong sudt nam tai chinh. Mac du cac udc tinh ké toan dugc 1ap bang tét c& su hi€u biét clia Ban Téng Gidam
déc, s6 thuc té phat sinh ¢d thé khac vai cac udc tinh, giad dinh dat ra.

Ca s6 hgp nhat bao céo tai chinh

B4o céo tai chinh hgp nhét bao gébm béo cdo tai chinh clia Téng Cong ty va bao cdo tai chinh clia cac cong ty do
Téng Cong ty ki€ém sodt (cac cong ty con) dugc lap cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016. Viéc
kiém soat nay dat dugc khi Téng Cong ty co kha nang kiém sodt cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia cac cong
ty nhan dau tu nham thu dugc lgi ich ti hoat dong clia cac cong ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong ndm dugc trinh bay trong bédo cdo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhét tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khodn dau tu & cac cong ty con do.

Trong trudng hop can thiét, bao cao tai chinh clia cac cong ty con dugc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan dugc
ap dung tai Téng Cong ty va cac cong ty con la giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va sé du chl yéu gitia Cong ty me va cac codng ty con va gilia cac cong ty con véi nhau dugc
loai bo khi hop nhat bao céo tai chinh.

Loi ich cla ¢6 dong khong kiém soat bao gém gia tri cac lgi ich cla ¢d dong khong kiém soat tai ngay hop nhét
kinh doanh ban dau va phan lgi ich ctia 6 dong khéng kiém soét trong sy bién déng clia téng von chli s hiiu ké
tU ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phat sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tuong Uing véi phén sé
hiru ctia 6 dong khong kiém soét, ké ca truang hap s6 16 dé 16n hon phéan sé hitu clia ¢d dong khong kiém soét
trong tai san thudn clia cong ty con.

Pau tu vao coéng ty lién két

Cong ty lién két la mot cong ty ma Téng Cong ty co anh hudng déang ké nhung khéng phai la cong ty con hay cong
ty lién doanh ctia Téng Cong ty. Anh hudng déng ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé
chinh sach tai chinh va hoat déng ctia bén nhéan dau tu nhung khong cé anh hudng vé mat kiém soat hodc dong
ki€m soat nhimg chinh sach nay.

Két qua hoat déng kinh doanh, tai san va céng ng clia cac cong ty lién két duoc hop nhat trong bao céo tai chinh
hop nhét theo phuong phap vén chti sé hitu. Cac khoan gop vén lién két dugc trinh bay trong bang can déi ké toan
hop nhat theo gid géc dugc diéu chinh theo nhimng thay déi trong phéan vén gdép clia Téng Cong ty vao phan tai
san thudn clia cong ty lién két sau ngay mua khodn dau tu. Cac khoan 16 clia cong ty lién két vuot qué khoan gép
vén clia Téng Cong ty tai cong ty lien két do (bao gédm bat ké cac khodn gdp vén dai han ma vé thuc chét tao thanh
dau tu thuan ctia Téng Cong ty tai cong ty lién két do) khong duge ghi nhan.

Trong trudng hgp mot cong ty thanh vién cla Téng Cong ty thuc hién giao dich véi mot cong ty lién két véi Téng
Cong ty, 18i/16 chua thuc hién tuong Ung véi phdn gop von clia Ting Cong ty vao cong ty lién két dugc loai bd khoi
bédo cdo tai chinh hop nhat.
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Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, cac khoan tién gti khong ky han, cac khoan dau tu ngén
han c6 kha nang thanh khodn cao, d& dang chuyén déi thanh tién va it rii ro lién quan dén viéc bién déng gia tri.

Cac khoan dau tu tai chinh
Cdc khoan dau tu' ndm giir dén ngdy ddo han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han bao gém cac khodn dau tu ma Téng Cong ty ¢ y dinh va khé nang
gitr dén ngay dao han. Cac khodn dau tu ndm git dén ngay dao han la cac khoan tién gli ngan hang co ky han nam
gitr dén ngay déo han véi muc dich thu lai hang ky.

Cac khodn dau tu nam gilr dén ngay dao han dugc ghi nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban dau
theo gid mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Thu nhap 1ai tir cac khodn dau tu ndm
gitr dén ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgop nhét trén co
s& dy thu.

Cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc xac dinh theo gid géc trir di du phong phai thu khé doi (néu co).

Du phong phai thu khé doi clia cac khodn dau tu nam gilr dén ngay dao han dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké
toan hién hanh.

Ddu tu'vdo cbng cu vén cua don vi khdc

Pau tu vao cong cu vén cla don vi khac phan anh cac khoan dau tu cong cu vén nhung Téng Cong ty khong co
quyén kiém soat, déng kiém soat hodc c6 anh hudng dang ké ddi vai bén dugce dau tu.

Khodn dau tu vao cdng cu vén cac don vi khac dugc phan anh theo nguyén gid trir cdc khoan du phong gidm gid dau tu.
Ng phai thu

Ng phai thu 1a s tién c6 thé thu hoi clia khach hang hodc cac déi tuong khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gia
tri ghi s8 trir di cac khodn du phong phai thu khé doi.

Du phong phadi thu khé doi dugc trich 1ap cho nhiing khodn ng phai thu da qué han thanh todn tu sdu thang trd
lén, hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khoé cé kha nang thanh todn do bj thanh Iy, pha sdn hay cac khé khan
tuong tu.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén co s& gia thap hon gilia gia géc va gia tri thuan cé thé thyc hién dugc. Gia géc
hang ton kho bao gém chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi sdn xudt chung, néu
6, dé cé dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia xudt kho cla hang tén kho dugc xac dinh theo
phuong phap binh quan gia quyén trir gia xudt kho nguyén vat liéu dugc xac dinh theo phuong phap nhap trudc,
xudt trudc. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc dugc xac dinh béng gia ban udc tinh trir cac chi phi udce tinh dé hoan
thanh s&n phdm cung chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phat sinh.

Du phong gidm gia hang tén kho ctia Téng Céng ty dugc trich lap theo cac quy dinh k& toan hién hanh. Theo do,

Téng Cong ty dugc phép trich 1ap du phong gidm gid hang ton kho 16i thdi, hdng, kém pham chét va trong trudng
hop gid géc clia hang ton kho cao hon gia tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nam tai chinh.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san ¢6 dinh hitu hinh va khau hao
Tai san c6 dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trlr gia tri hao mon [Ty ké.

Nguyén gié tai san c6 dinh hinh thanh do mua sdm bao gém gid mua va toan b cac chi phikhac lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao trang théi san sang st dung. Déi véi tai san cé dinh hinh thanh do dau tu xay dung co ban
theo phuong thiic giao thau hodc tu xay dung va san xuat, nguyén gia la gia quyét todn cong trinh xay dung theo
Quy ché quan ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac cé lién quan truc tiép va 1é phi trudc ba (néu cd).

Truong hop du an da hoan thanh va dua vao st dung nhung quyét toan chua dugc phé duyét, nguyén gia tai san
¢6 dinh dugc ghi nhan theo gia tam tinh trén co s& chi phi thuc té da bd ra dé co dugc tai san ¢d dinh. Nguyén gia
tam tinh sé dugc diéu chinh theo gid quyét toan dugc cac co quan cd tham quyén phé duyét.

Tai san ¢8 dinh hiu hinh dugc khdu hao theo phuong phép dudng thadng dua trén thdi gian hiiu dung udc tinh,
cu thé nhu sau:

Nam nay

S6 ndm

Nha clra, vat kién tric 5-25
May moc, thiét bi 3-6
Phuong tién van tai 6-10
Thiét bi van phong 3-8
Tai san c6 dinh hitu hinh khac 3

i vai nhimg tai san ¢& dinh tai Nha may dam Phi My ma viéc stia chita co tinh chu ky thi Téng Cong ty dugc
trich trudc chi phi stra chira theo du todn vao chi phi hang ndm. Néu sé thuc chi sta chia tai san ¢é dinh 1én hon
56 trich theo dy toan thi Téng Cong ty dugc tinh thém vao chi phi hap ly s6 chénh 1éch nay. Néu s6 thuc chi stra
cha tai san c6 dinh nhd hon s6 da trich thi phan chénh léch dugc hach todn gidm chi phi kinh doanh trong nam.
Chi phi stra chita trich trudc dugc Téng Cong ty trinh bay trén khoadn “Du phong phai trd ngdn han” va “Du phong
phai trd dai han”.

Cac khoan 1ai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai sdn la chénh Iéch gitia thu nhap t thanh ly va gié tri con lai cla tai
san va dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai san ¢6 dinh v6 hinh va khiu hao

Tai san ¢ dinh vo hinh phan énh gid tri quyén sir dung dat, ban quyén sang ché, phan mém may tinh va tai san co
dinh vé hinh khéc, dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon luy ké. Quyén st dung dét cé thai han dugc
khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian st dung, Téng Cong ty khong trich khau hao déi vai
quyén st dung dat vo thai han. Ban quyén sang ché va tai san cé dinh vo hinh khac dugc khau hao theo phuong
phap dudng thdng trong vong 6 nam. Phan mém may tinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang trong
vong 3 nam.

Thué hoat dong

Céc khodan thué hoat déng ctia Téng Cong ty bao gobm thué van phong va thué dat. Cac khodn thanh todn tién
thué hoat dong dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh theo phuong phap dudng thang trong sudt thai
gian thué tai san.

104 PVFCCo

Chi phi xay dung co ban dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan ly hodc cho cac muc dich
khac dugc ghi nhan theo gid géc. Chi phi nay bao gdm céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gém chi phi
xay 1&p, thiét bi, chi phi khac va chi phi 1ai vay cé lién quan phu hap vdi chinh sach ké toan clia Téng Céng ty. Cac
chi phi nay sé dugc chuyén sang nguyén gia tai san ¢é dinh theo gié tam tinh (néu chua c6 quyét toan dugc phé
duyét) khi céc tai sdn dugc ban giao dua vao si dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung ctia Nha nudc, tly theo phan cdp quan ly, gid tri quyét todn cac cong
trinh xay dung co ban hoan thanh can dugc cac ca quan co tham quyén phé duyét. Do dé, gia tri cudi cing vé gia
tri cac cong trinh xdy dung co ban cé thé thay déi va phu thudc vao quyét toan dugc phé duyét bdi cac co quan
c6 thdm quyén.

Bat déng san dau tu

B4t dong san dau tu bao gobm quyén st dung dét va nha xudng, vat kién tric do Téng Cong ty ndm gilt nham muc
dich thu lgi tir viec cho thué hodc chd tang gid. Bat dong san dau tu cho thué dugc trinh bay theo nguyén gié trur
gid tri hao mon 10y ké. Bat dong san dau tu chd tdng gid dugc trinh bay theo nguyén gié trlr suy gidm gia tri. Nguyén
gia cla bat dong san dau tu dugc mua bao gbm gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép nhu phi dich vu tu véan
vé luat phép lién quan, thué trudc ba va chi phi giao dich lién quan khac.

B4t dong san dau tu bao gébm quyén st dung dét va nha cla, vat kién tridc clia Toa nha Bong Tay tai 27 Dinh B
Linh, thanh phé H6 Chi Minh; Siéu thi va Cao 6c¢ van phong Clu Long tai tinh Ca Mau; Toa nha Van phong tai s6
13A Phan Binh Phing, thanh phé Can Tho va Toa nha PVFCCo tai 43 Mac Binh Chi, thanh phé H6 Chi Minh do
Téng Cong ty ndm gilr nham muc dich thu lgi tir viec cho thué, dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia trj hao mon
[0y ké. B&t dong san dau tu cho thué dugc khdu hao theo phuong phap dusng thang trén thai gian hiru dung udc
tinh nhu sau:

Nam nay

S6 nam

Quyeén strdung dat 44.- 50
Nha ctra, vat kién tric 25

Téng Cong ty khéng trich khau hao cho bat dong san dau tu la gia tri quyén st dung dat vo thai han.

Cac khoan tra trudc

Chi phi tra trudc bao gdém cac chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng san xuat kinh
doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc bao gém chi phi bdo hiém tai san, tién thué dat, tién thué van phong

va cac khodn chi phi trd trudc khac.

Tién thué dat va tién thué van phong tré trudc dugc phan bé vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét
theo phuong phéap dudng théng tucng Ung vdi thdi gian thué.

Cac khoan chi phf trd trudc khac bao gobm gia tri cong cy, dung cu xudt dung va mét sé chi phi khac dugc coi la

mang lai lgi ich kinh té trong tuang lai. Cac khodn chi phi tra trudc nay dugc phan bé vao Bao cdo két qué hoat dong
kinh doanh hap nhét theo phuong phap dudng thang theo quy dinh hién hanh.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Cac khoan du phong phai tra

Céac khoadn du phong phai tréd dugce ghi nhan khi Téng Cong ty cé nghia vu ng hién tai do két qua t& mot sy kién
da xay ra, va Téng Cong ty ¢ kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén co
s& udc tinh cia Ban Téng Gidm ddc vé cac khodn chi phi can thiét dé thanh todn nghia vu ng nay tai ngay két thuc
ndm tai chinh.

Quy phat trién khoa hoc va céng nghé

Quy phét trién khoa hoc va cong nghé dugc trich 1ap dé tao ngudn déau tu cho hoat dong khoa hoc va cong nghé
ctia Téng Cong ty. Quy dugc hinh thanh trén nhu cau phat trién va déi mdéi cong nghé ctia Téng Cong ty va dugc
ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh trong nam.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thai thoa man tét ca ndm (5) diéu kién sau:
a.  T6ng Céng ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hitu sdn phdm hodc hang héa

cho ngudi mug;

b.  Téng Cong ty khdng con ndm git quyén quan ly hang hoa nhu ngudi s& hitu hang hoa hodc quyén kiém soat
hang hoa;

c. Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;
d.  Téng Cong ty sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

e.  Xacdinh dugc chi phflién quan dén giao dich ban hang.
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Doanh thu clia giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich dé dugc xac dinh mot cach
dang tin cdy. Trudng hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong
nam theo két qua phan céng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can déi ké todn hgp nhat clia nam do. Két qua
Cla giao dich cung cép dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

a.  Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chén;
b. Cékha nang thu dugc Igi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;
¢ Xacdinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can déi ké toan hop nhét; va

d.  Xéc dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.

Doanh thu cho thué bat dong san dugc ghi nhan trong béao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thang trong sudt thdi han clia hop dong thué.

Doanh thu hoat déng tai chinh chti yéu bao gém lai tién gli ngan hang khéng ky han, cé ky han va lai chénh léch
ty gid. Trong dé lai tién gui dugc ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén sé du cac tai khodn tién gui va ai
sudt ap dung; 1&i tir cac khodn dau tu dugce ghi nhan khi Téng Céng ty cd quyén nhan khoan 1ai.

Ngoai té

Cac nghiép vu phéat sinh béng ngoai té dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan
muc tién té c6 gbc ngoai té tai ngay két thic nién dé ké toan dugc chuyén déi theo ty gi tai ngay nay. Chénh léch
ty gid phat sinh dugc hach toan vao Bao cao két qua hoat déng kinh doanh.

Theo hudng dan tai Cong van s6 4360/DKVN-TCKT ngay 31 thadng 12 ndm 2015 va Cong van sé 3124/DKVN-TCKT ngay
13 thang 5 nam 2015 clia Tap doan Dau khi Viet Nam, Téng Cong ty ap dung ty gid mua vao do Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam cong bé dé chuyén déi cac khoadn muc tién té c6 géc ngoai té tai ngay 31 thang 12 nam 2016. Ty gia
néu trén cé su khac biét so vai ty gid quy dinh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014
clia B6 Tai chinh hudng dan ché dé ké todn doanh nghiép (“Thong tu 200”), tuy nhién sy khac biét nay khong anh hudng
trong yéu dén bao céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 clia Téng Cong ty.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong ndm khi phat sinh, trir khi dugc vén héa theo
quy dinh clia Chudn muc ké toan Viét Nam s& 16 “Chi phi di vay”. Theo d6, chi phi di vay lién quan tryc ti€p dén
viéc mua, dau tu xdy dung hodc san xuét nhing tai san can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st
dung hodc kinh doanh dugc cdng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai sdn d6 dugc dua vao st dung hodc kinh
doanh. Cac khodn thu nhap phat sinh tlr viec dau tu tam thoi cac khoadn vay dugc ghi gidm nguyén gid tai san co
lién quan. Béi vai khodn vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san ¢é dinh, bat déng san dau tu, lai vay dugc vén hoa
ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia thué phai trd hién tai va thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong ndm. Thu nhap chiu thué khac véi lgi nhuan
trudc thué dugc trinh bay trén Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat vi khéng bao gém cac khoan thu
nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khau trir trong cac ndm khac (bao gém ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra
khong bao gém cac chi tiéu khdng chiu thué hodc khéng dugc khau trir.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén céc khodn chénh l1éch gitia gid tri ghi s6 va co sé tinh thué thu nhap cla cac
khoan muc tai sdn hodc cong nag trén bao céo tai chinh hop nhat va dugc ghi nhan theo phuong phap bang can
d6i ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tét ca cac khodn chénh léch tam thai con tai
san thué thu nhéap hoan lai chi dugc ghi nhéan khi chdc chdn c6 d lgi nhuén tinh thué trong tuong lai dé khau tris
cac khodn chénh léch tam thai.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué sudt du tinh sé ap dung cho ndm tai sdn dugc thu hoi hay ng phai
trd dugc thanh todn. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va
chighivao vén chi s& hitu khi khodn thué do cé lién quan dén cac khoan muc dugc ghi thadng vao vén chii sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Téng Cong ty co quyén hop
phéap dé bu trir gida tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va khi cac tai san thué
thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai trd lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly
bai cing mét co quan thué va Téng Cong ty cé du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co sG thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap clia Téng Cong ty can ct vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhimng quy
dinh nay thay d&i theo ting thai ky va viéc xac dinh sau cting vé thué thu nhap doanh nghiép tiy thudc vao két
qua kiém tra clia co quan thué co tham quyén.

Cac loai thué khac dugc 4p dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

S6 cudi nam

VND

. ,gj_l'_ﬁ?: -hgt:.

1.798.603.950
210.838.942.074
3.885.919.490.056
4.098.557.036.080

1.519.452.312
250.028.814.477
5.438.500.000.000
5.690.048.266.789

Tién mat

Tién gui khong ky han

Cac khoan tuong duong tién (*)

(*) Cac khoan tuong duong tién phan anh cac khodn tién gti co ky han géc tir 1 thang dén 3 thang tai cadc ngan
hang thuong mai vai lai sudt ti 4,3%/nam dén 5,5%/nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, khoan tién gli c6 ky han dudi 3 thang cta Téng Céng ty tai Ngan hang
TMTNHH MTV Bai Duong (truéc day la Ngan hang TMCP Bai Duong) ¢6 sé du hon 284 ty déng. Tai CV s6 5351/2016/
CV-OCEANBANK ngay 04 thang 10 nam 2016, Ngan hang TM TNHH MTV Bai Duong cam két sé thuc hién viéc chi
trd tién gli clia khach hang theo 16 trinh chi trd trong dé an tai co cdu ngan hang dang trinh Ngan hang Nha nudc
va Chinh pht phé duyét. Lai tién gli da dugc Ngan hang TM TNHH MTV Bai Duong chi tra ti ngay 01 thang 10
nam 2015 dén nay.

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

S8 cudi nam S8 dau nam
VND VND
Gia géc Gia tri ghi sé Gia géc Gia tri ghi s
Pau tu ndm giltr dén ngay dao han ngan han
Tién gui co ky han 55.000.000.000 55.000.000.000 80.950.000.000 80.950.000.000

Dau tundm git dén ngay ddo han ngan han tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 phan anh cac khodn tién gui cé ky han
g&c trén 3 thang va ky han thu héi con lai dudi 12 thang ké tir thai diém bao céo tai cac ngan hang thuong mai véi
|&i sudt tur 5,2%/nam dén 6%/nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)
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4 Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2016 MAU SO B 09-DN/HN
d Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va can duoc doc dong thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo

7. PHAITHU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudi nam

VND
Cong ty C8 phan F.A 14.309.065.598 225.812.850
Cong ty Biéu hanh chung Lam Son 14.209.590.956 7.438.580.996
Cong ty TNHH Nam Du Gia Lai 11.322.847.500 1.880.934.822
Khach hang la cac bén lién quan (Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh s6 37) 3.886.961.512 14.856.636.589
Céc khach hang khac 70.042.222.618 86.191.551.310
113.770.688.184 110.593.516.567

8. TRATRUGC CHO NGUOIBAN NGAN HAN

S6 cudi nam

VND
Technip Italy S.p.A 101.560.245.434 180.551.547.337
Thyssenkrupp Industrial Solution (India) Private Limited 26.865.843.154 93.223.527.025
Ngudi ban la cac bén lién quan (Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh sé 37) 185.333.087.516 303.892.974.389
Ung trudc cho céc nha cung cap khac 43.539.274.500 22.052.681.739
357.298.450.604 599.720.730.490

9. PHAITHUKHAC

S6 cudi nam

VND

Phai thu ngdn han khac

Cong ty C8 phan Dau tu Tai chinh Cong doan Dau khi Viét Nam 110.143.267.289 110.143.267.289
Cong ty C8 phan Hoa dau va Xo soi Dau khi (i) 110.568.051.564 101.620.682.378
Trich trudc 1ai tién gli cé ky han 19.927.022.411 22.511.181.846
Cong ty C6 phan Kinh doanh khi héa ldng Mién Bac (i) 12.792.091.037 12.792.091.037
Tam Ung cho ngudi lao déng 901.200.000 3.307.722.538
Ky cugc ky quy ngan han 29.000.000 47.000.000
Thué GTGT dugc hoan ctia Nha may dam Phu My - 17.851.484.482
Phai thu chiét khdu mua hang tir nha cung cap - 51.589.780.848
Khac 8.755.851.798 11.756.687.205
263.116.484.099 331.619.897.623

Phai thu dai han khac
Ky cugc, ky quy dai han 2.067.606.000 1.167.836.000
G6p vén hop tac kinh doanh - 21.114.909.091
2.067.606.000 22.282.745.091

(i) SO du phaithu Cong ty C8 phan Héa dau va Xo sgi Dau khi (“PVTEX") tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 thé hién
khoan thanh toan theo cam két bao lanh déi ting cho céc khoadn vay vén ngan va trung han clia PVTEX. Nghia
vu thanh toan phét sinh do Téng Cong ty da ky 02 Cam két bdo lanh déi ing véi Tap doan lién quan dén nghia
vu bdo 1anh ctia Tap doan cho cac khodn vay vén ngdn va trung han clia PVTEX. Trong ndm 2015, Téng Cong
ty da chuyén tién cho Tap doan dé thuyc hién nghfa vu cam két bao 1anh vai s6 tién la khodng 101,62 ty dong.
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Cdc thuyét minh nay la moét bo phdn hop thanh va can dugc doc dong thoi vai bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

Nam 2016, Téng Cong ty da thyc hién hoan trd cho Tap doan hon 6,1 ty déng lién quan dén nghia vu bao lanh déi
ung cho phan chi phf l&i vay Tap doan dé tra thay PVTEX, lai phai thu PVTEX lién quan dén khodn bao lanh déi ing
nay da dugc ghi nhan 1a 778 triéu déng. Bén canh do, Téng Cong ty clng da hd trg cho PVTEX thué luat su giai
quyét tranh chdp lién quan téi hogp dong EPC Nha may Xo sai Polyeste Binh Va, Hai Phong véi nha thau Hyundai
Engineering Co., tai Trung tdm Trong tai quéc té vai s6 tién la 2 ty déng.

Theo cac Bién ban thoa thuan gitia PVN, PVTEX va Téng Cong ty, PYN sé chju trach nhiém thu hoi ng géc va lai vay
ddi vai cac khodn bao lanh ma cac bén da tra thay PVTEX. Trong vong 07 ngay ké tir ngay PVN thu dugc khodn tién
trd ng tU PVTEX (bao gém cd s6 tién géc thanh toan va 1ai vay), PYN sé hoan trd cho Téng Cong ty s& tién tinh theo
ty 1& gép von clia Téng Cong ty tai PVTEX. Lai sudt nhan ng dugc xac dinh bang lai sudt khéng ky han do Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam cong bé, thai gian tinh 1&i b4t dau tir ngay Téng Cong ty tra tién thuc hién bao lanh
déi ing cho PYN.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, theo danh gia cia Ban Téng Gidam déc, kha nang thu héi khodn phai thu nay 1a rét
thap do 16 Ity ké clia PVTEX da vuot qua von chi s hiu, va PVTEX khéng cé kha nang thanh toan cac khoan no
dén han. Vi vay, dé dam béo than trong, Ban Téng Giam déc Téng Cong ty quyét dinh trich lap du phong toan bo
khodn phai thu PVTEX phét sinh t& ndm 2015 trG vé trudc vai s6 tién khoang 101,62 ty déng. Cac khodn phai thu
phat sinh trong ndm 2016 (véi s8 tién khodng 8,9 ty déng) do chua dén han thanh toan nén Téng Céng ty chua
thuc hién trich 1ap du phong phai thu kho doi.

(i) S6 du phai thu Cong ty C& phan Kinh doanh Khi héa 1dng Mién Bic (‘PVGN’) tai ngay 31 thang 12 ndm 2016
phén anh khodn tién bao hiém thiét hai cong trinh Téng kho san phdm dau khi Ba Néng, s6 tién bao hiém
thiét hai da dugc co quan bao hiém dén bu, PYGN sé chuyén trd cho Téng Cong ty khi thanh ly hop déng hop
tac gira hai bén.

NG XAU

S6 cudi nam

Gia tri c6 thé

Gia géc thu hoi
VND VND
Phai thu khé c6 kha nang thu héi 221.663.412.363 - 220.917.749.667
ang ty CQ phan Bau tu Tai chinh Céng doan Dau khi 110.143.267 289 ) 110.143.267 289
Viét Nam (i)
Doanh nghiép tu nhan Ngoc Lan (ii) 9.153.800.000 - 9.153.800.000
Cong ty C6 phan Héa dau va Xa sgi Dau kh (iii) 101.620.682.378 - 101.620.682.378
Khac 745.662.696 - -

(i) Téng Congty dalap du phong toan bd cho khodn phéithu Cong ty C6 phan Dau tu Tai chinh Céng doan Dau
khi Viet Nam trén Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2012,

(i)  Téng Cong ty da lap du phong toan bd cho khodn phai thu Doanh nghiép tu nhan Ngoc Lan trén Bdo cdo tai
chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2011.

(i) Téng Cong ty da lap du phong toan bo cho s6 du phai thu Cong ty C8 phan Hoa dau va Xao soi Dau khi

("PVTEX") tlrnam 2015 tr& vé trudc lién quan dén khodn cam két bdo lanh déi ing cho cac khodn vay vén trung
va dai han nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 9.
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11. HANG TON KHO

Hang di duong

348.955.121.506

S6 cudi nam

Du phong

S6 dau nam

Gia géc

87.407.094.183

Nguyén liéu, vat liéu 276.568.374.820 - 335.681.802.319 -
Coéng cy, dung cu 2.298.199.305 - 9.633.946.053 -
Thiét bj, vat tu, phu tung thay thé dai han 50.720.396.808 - -
Chi phf san xuét, kinh doanh da dang 6.836.680.324 - 28.769.617.579 -
Thanh phdm 159.886.269.744 - 192.347.388.684 -
Hang héa 130.282.380.355 (1.671.586.075) 715.520.210.098 (4.000.157.558)
Cong 975.547.422.862 (1.671.586.075) 1.369.360.058.916 (4.000.157.558)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, Téng Cong ty da trich 1ap du phong gidm gia hang tén kho cho mot s6 hang héa
c6 gid g6c¢ cao haon gié tri thuan cé thé thuc hién dugc vdi s tién 1a 1.671.586.075 dong (tai ngay 31 thang 12 nam

2015 1a 4.000.157.558 dong).

12. CHIPHIi TRA TRUGC

Ngan han

S6 cudi nam

VND

Chi phi bdo hiém tai san

10.165.908.050

10.124.705.794

Chi phi trién khai dy én 15.549.281.691 -

Chi phi tra trudc ngén han khac 16.794.543.149 6.681.757.381
42.509.732.890 16.806.463.175

Dai han

Tra trudc tién thué dat, thué van phong 8.143.806.809 11.819.525.887

Cong cu dung cu phan bd 9.517.339.780 4.248.106.956

Chi phi trd trudc dai han khac 11.632.897.635 6.993.814.205
29.294.044.224 23.061.447.048
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Mua sam mdi
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Chuyén tir xay dung co ban d& dang

Phan loai sang B&t dong san dau tu

(1.502.792.144)

Gidm do thodi vén tai Cong ty C8
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Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ném 2016

Yoy A+ ) P - ~A A~ A h~n +Fh A A b A ~AN A i~ AAc AAN . AT AT WAA A7 M ~hinh hyn nh AT LA Fhon
Cdc thuyét minh nay la moét bo phdn hop thanh va can dugc doc dong thoi vai bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

14. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH VO HINH Theo quy dinh tai Chudn muc K& toan Viét Nam s6 05 - B4t dong san dau tu, gia tri hop ly clia bat dong san dau tu
tai ngay lap béo cdo tai chinh hap nhat can dugc trinh bay. Tuy nhién, Téng Cong ty hién chua xéac dinh dugc gia
Quyén i Bin Qi béng Phanmém  Taisin & dinh tTr;]Eop ly .nag/tr:fen gid tf’. hgp Ig/ﬁua batﬂdong sdn dau tu tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 chua dugc trinh bay trén
dung dat sang ché may tinh vo hinh yet minh bao cao tal chinh hgp Nhat.
VND VND VND VND o . X
NGUYEN GIA 16. CHIPHIiXAY DUNG CO BAN DO DANG
$6 dau nam 913.888.881.862 173.714.520.045 53.560.002.040 9.938.318.032 1.151.101.721.979 —
Tang trong nam 80750000  407.555.882 395476389  68.280.000 952.062.271 56 cudi ";E';
Phan loai sang B4t dong san dau tu (49.215.000.000) - - - (49.215.000.000) — —
Gié[n d,o t\hoéilvé'rltai Cc?ng»ty C(S, phén ] _ 110000000 _ 110000000 ?hl phgx/a.y dung co ban d& dang 1.350.127.867.489 612.341.484.055
Quan ly va Phét trién nha Dau khi Mién Nam rong do:
56 cudi ndm 864.754.631.862 174.122.075.927 53.845.478.429 10.006.598.032 1.102.728.784.250 Dy dn nang cong sudt phan xucng NH, Nha mdy dam Phu My va xdy dung nha 1213.037.935.077 108.329.487 319
GIATRI HAO MON LOY KE mdy san xudt NPK
S8 dau nam 21.384.978.904 171.631.556.421 45.354.092.282 9.938.318.032 248.308.945.639 Dy dn nha cdn b6 cong nhan vién 36342070618 36342070618
Trich khau hao trong nam 5005600203 429864260  3.830.993338 746229 9.267.186.030 Kho Tay Ninh 24.001.000.364 24.001.000.364
Giam do thodi vén tai Cong ty C8 phan 0125683 0125683 Du?n Amoniac 23.150.345.732 46.248.899.367
Quan ly va Phat trién nha Dau khi Mién Nam ” . -8 - -18. Du dn UFC 85/Formaldehyde (*) 6.058.395.385 348.243.750.831
S6 cudi nam 26.390.579.107 172.061.402.681 49.104.959.937 9.939.064.261  257.496.005.986 Cdc dy dn khdc 47.538.120.313 49.176.275.556
GIATRI CON LAI 1.350.127.867.489 612.341.484.055
Tai ng?y dainévm 892.503.902.958  2.082.963.624 _ 8.205.909.758 © 902.792.776.340 (*) Du én UFC 85/Formaldehyde da hoan thanh va chinh thuic di vao hoat déng theo Bién ban nghiém thu hoan
Tai ngay cudi nam 838.364.052.755  2.060.673.246  4.740.518.492  67.533.771 845.232.778.264 thanh va ban giao d& dua vao st dung ngay 11 thang 5 ndm 2016, Téng Cong ty da tam ting nguyén gid va thuc
o v R L x < S ) < . hién trich khdu hao tai san c& dinh hu hinh tr ngay 11 thang 5 ndm 2016, cac chi phi dau tu con lai sé dugc Téng
Nguyén gia tai sép co d!.nh v6 hinh hét khau hao nhung van con st dEJ”g tai ngay 31 thang 12 nam 2016 la Céng ty diéu chinh bd sung nguyén gia tam tang khi thuc hién quyét todn vén dau tu hoan thanh (cong tac quyét
226.124.754.414 dbng (tai ngay 31 thang 12 nam 2015: 178.416.446.555 dong). toan vén déu tu du kién sé duac trién khai trong quy Il nam 2017).
15.  TANG, GIAM BAT DONG SAN DAU TU 17. TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA
Quyén su Nha ctra, Tai san thué thu nhap hoan lai
dung dat vat kién truc
. . VD VD Du phong Chi phi trich Loi nhuan
NGUYEN GIA phdithungdn trudc chuacé chua thuc
S6 dau nam 61.823.516.000 195.680.298.400 257.503.814.400 han khé doi héa don hién Téng cong
Phan loai tir tai san c6 dinh hatu hinh - 41.143442.144 41.143442.144 VD VD VD VD
Phan loai tif tai s3n vo hinh 49.215.000.000 . 49215000000 Tai ngay 01/01/2015 7.269.455.641 41.835.870.901 9.022.510.994  7.151.801.283 65.279.638.819
Sﬁééﬂﬁg ;:ii E(;E Lahl iCI\(/?i%% Rlla(;: phan Quan Iy va (1 825.000.000) ) (1 825.000.000) Gh'i nhi;m trong nam 15.087.094.482  (12.688.721.196)  (4.140.575.309) 669.030.387  (1.073.171.636)
oL ent Tai ngay 01/01/2016 22.356.550.123 29.147.149.705 4.881.935.685 7.820.831.670 64.206.467.183
50 cudinam R 109.213.516.000  236.823.740.544  346.037.256.44 Ghi nhan trong nam (8120654500)  30851.891.543  (4.284.594.768) 422647952 18.860.290.137
GIATRI HAO MON LOY KE
56 ddu ndm 5 423.347.420 36.161.603.579 43.584.950.999 Tai ngay 31/12/2016 14.226.895.533 59.999.041.248  597.340.917 8.243.479.622 83.066.757.320
Trich khau hao trong nam 1.005.683.040 9.718.017.248 10.723.700.288 Thué thu nhap hoan lai phai tra
Phan loai tir tai san ¢6 dinh hiu hinh - 10.103.672.720 10.103.672.720 ‘ '
S6’cu6i naj\m 8.429.030.460 55.983.293.547 64.412.324.007
GIATRI CON LAI VNB
Tai ngay dau nam 54.400.168.580 159.518.694.821 213.918.863.401 -
Tai ngay cudi nim 100.784.485.540  180.840.446.997 281.624.932.537 56 dau nam 146.185.982.143
Ghinhan trong ndm (13.645.982.143)
B4t dong san dau tu bao gébm quyén si dung dat va nha cua, vat kién trdc ctia Toa nha Bong Tay tai 27 Dinh B S5 cudi nim 132.540.000.000
Linh, thanh ph& H6 Chi Minh; Siéu thj va Cao 6¢ van phong Cliu Long tai tinh Ca Mau; Toa nha Van phong tai s6
13A Phan Binh Phung, thanh phd Can Tho va Tda nha PVFCCo tai 43 Mac Binh Chi, thanh phé HO6 Chi Minh do Téng
Cong ty va cong ty con ndm gilr nham muc dich thu lgi tir viéc cho thué.
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Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va can duoc doc déng thoi vai bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo

18. PHAITRA NGUGI BAN NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam Phat sinh trong nam o
VND Giam do
Sé daunam  Sé phaindp S6 dandép thoai vén
SS ¢6 kha S8 ¢6 kha VND VND VND VND
Gia tri nang tra no Gia tri nang tra no .
. J : . J . Thué va cac khoan phai nép
Phai trd ngudi ban la cac bén lién quan B . o
(chi 18 tinh by tai Thuy&t minh s6 37 352.089.930.803  352.089.930.803  200.604.081.795 200.604.081.795 Thué GTGT hang ban ndi dia 1621177611 22060219237  21.514.910.836 104223073 2.062.262.939
Cac nha cung cdp khac 123330308817 123330308817 160717018498 160717018498 Thué GTGT hang nhap khau - 23651410376 23651410376 - -
475.420.239.620 475.420.239.620 361.321.100.293  361.321.100.293 Thué xudt, nhap khau - 20763497750 20763497.750 - -
R L i ,, Thué thu nhap doanh nghiép 77632066060 260806442949 318332007665  1.171.108473 18935392871
19. NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN
Thué thu nhap ca nhan 3801529577  65716.937.125 67764815423 118419.121 1635232158
$6 cudi nam $6 dau ném Thué tai nguyén 20441280 371098880 371011520 - 29528640
VND VND
, Thué bao vé méi trudng 6.936.000 56.640.000 62.656.000 - 920.000
Coéng ty TNHH Thuong mai Dich vu Phan bén Tuén Va 3.767.400.000 -
Thué mén bai - 28.000.000 28.000.000 - -
Doanh nghiép tu nhan Huynh Chau 4.000.000.000 -
Thué nha thau nudc ngoai - 17434597418 17434597418 - -
Cong ty TNHH Hitu Thanh - 7.859.050.000
, , ) Céc loai thué khéc - 3628312167 3628312167 - -
Ngudi mua la cac bén lién quan (Chi tiét trinh bay tai Thuyét minh s6 37) 350.196.715 6.212.372.132
ST ) Céng 83091150528 414517.155902 473551219155 1393750667 22663336608
Céac khach hang khac 34.273.940.372 49.579.593.344
42.391.537.087 63.651.015.476 21. CHIPHi PHAI TRA
20. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

Phat sinh trong nam

S6 cudi nam

VNP

Chi phi phai trd ngén han

S Phat sinh Giam do Chi phi an sinh xa héi () 18477.320867 18.624.552.700

S6 dau nam tang giam thoai von Phai tra vé xay dung co ban 29.030.879.273 -

VD VNP VD Chi phi phai tra khéc 45,558,647 430 38431.789.844

Thué va céc khoan phai thu 93.066.847.570 57.056.342.544

Thué thu nhap doanh nghiép 3.152.818.774 - - 3.152.818.774

) T (i) Chiphfan sinh xa héi trong nam dugc trich theo Nghi quyét sé 1798/NQ-DKVN ngay 15/09/2016 vé viéc phé
Thué thu nhap cd nhan 979004317 4331039.232 979.004317 4331039.232 duyét nguyén tic trién khai cong tac an sinh xa hai; phé duyét kinh phi, phuong &n thuc hién cong tac an sinh
Céng 4.131.823.091 4.331.039.232 979.004.317 7.483.858.006 xa hoi clia Tap doan Dau khi Viét Nam va cac don vi cd vén gdp cla Tap doan Dau khi Viet Nam ndm 2016.

118 PUFcCo

Theo d6, kinh phf dugc phan b cho Téng Céng ty nam 2016 la 85 ty dong. Tai ngay 31 thang 12 nam 2016,
s6 du chi phi an sinh x& hoi phai trd cho cac déi tuong dugc nhan hd trg la 18.477.320.867 dong.
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22. CACKHOAN PHAITRA KHAC
S8 cudi nam
VND
Phai trd ngan han khac
CE tuc phai tra 32.841.508.589 975.031.896.789
Phai tra chiét khau 4.275.963.100 15.207.128.913
Nhan ky quy, ky cugc ngan han 11.713.640.865 -
Phéi trd ngén han khéc 28.709.017.407 19.682.756.599
77.540.129.961 1.009.921.782.301
Phai tra dai han khac
Nhan ky quy, ky cugc dai han 960.870.000 6.826.964.074
960.870.000 6.826.964.074
23. DU PHONG PHAITRA
S8 cudi nam
VND
Ngan han
Trich trudc chi phi stia chira bdo dudng 312.335.214.817 39.680.210.528
Dy phong bdo hanh cong trinh xay lap - 503.872.574
312.335.214.817 40.184.083.102
Dai han
Trich trudc chi phi stfa chita bao duéng ndm 2017 cho Nha mdy dam Phu My - 96.551.724.139
- 96.551.724.139
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MAU SO B 09-DN/HN Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 K

Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo
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21 THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) ] - THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
4 Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 MAU SO B 09-DN/HN MAU SO B 09-DN/HN Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016
d Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va can duoc doc dong thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

FE 22 ''gg 2 " '|g¢g g8 'gg g | |8 25. VON CHU SG HUU (TIEP THEO)
© - ! ~ | < =3 ] = SRR =) [
5 e S| 3 S| F| = S g 3 S| s pec ~N
22| EIEEEIEI 23 X =8 8 A ) i
;Fé E‘ g 2 &8 5 A 5 2 SRS g S (1) SO trich lap cdc quy trong ndm bao goém trich Iap Quy khen thudng, phuc lgi va Quy dau tu phat trién ctia Tong Cong
=& e ™ 218 3 & ~ sz & ] ty va cac don vi thanh vién theo Nghi quyét Dai hoi déng c& déng ctia Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.
o~ -
eI 8 S 288 € 5 8 g8 58%§g & I 2 (2) Trong ndm 2016, Téng Cong ty da cong bd chi trd ¢é tdc con lai tU Ioi nhuan sau thué ndm 2015 I3
=2 oy py 5 2 5 x g 5 o pony J S 5 poy = n N N P N . e . A N » A A A
& & 8 = 2 5 g 8 208 S § & 28 2 2 3 S 587.001.390.000 dong (1.500 déng/co phan) theo Nghi quyét Bai hoi dong c6 dong sé 28/NQ-DHBCD thong
H jaal > < < ) > < | ) ~ N s . ~ \ , L2 R - N . A A N v
£= KIS g =3 e A g 8 ~ 3 ] 3 88 ~ S8 qua ngay 28 thang 4 ndm 2016 va tam Ung chi trd c6 tuc dgt 1 ndm 2016 tU Igi nhuan chua phan phéi ndm
= g = <R 3 s | & g SISEN8 g 2016 14 782.668.520.000 dong (2.000 dong/cé phan) theo Nghi quyét clia Hoi déng Quan tri s6 751/NQ-PBHC
= - = ngay 14 thang 11 nam 2016. Hau hét s6 ¢b tic nay da dugc Téng Cong ty chi trd trong nam 2016.
=< <
§§ E E $6 cudi nam
(E. § = . . ’
£ = SO lugng 6 phiéu da ban ra cong ching
.E g NR_, ' § Y g ' ' g ?ug;: a o § Y S‘ ' 5 +) C6 phiéu phé théng 391.400.000 380.000.000
R 2 & g g 8 2 = § —_
R 3 = 3 2z § 3 = & +) C6 phiéu uu dai ) )
s= FiNE 3 3 § 3 5 g
g S g < E S6 lugng cé phiéu quy
> g ' ! o x o . . . +) C6 phiéu phé théng 65.740 65.740
£ S 3 =
25 H S +) C6 phiéu uu dai - -
S o
g® S6 lugng ¢é phiéu dang luu hanh
= g | ' ' S e R B B ' ' s +) C8 phiéu phé théng 391.334.260 379.934.260
=3 - - a
2 § S 3 +) C8 phiéu uu dai - -
g [ £ £
- < C6 phiéu phd thong cé ménh gia 10.000 déng/cé phiéu.
- § B ' ' R R I 3 R N R N ' ' §
L] 4 N A
7E g = Vén diéu lé
e ) ) &
o N b~ Theo Gidy ching nhan ddng ky kinh doanh s6 4103007696 ngay 31 thang 8 ndm 2007 va stfa doi lan gan nhat
- ) I R I e A B A , , ngay 10 thang 3 ndm 2016 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd HE Chi Minh cép, von diéu lé clia Téng Cong ty la
:-E é 3 = 3.914.000.000.000 dong. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, vén diéu 1& da dugc cac ¢§ dong gdp dl nhu sau:
wv - ~
N = : 3
s ] S [2a) : v
3 o~ < Theo Giay chiing nhan d’éng ky Vf“m d,é gop
g g2 kinh doanh sira doi S6 cudi nam
=3B g £ g VND % VND VND
(=] 3 A=
"g g § § g Tap doan Dau khi Viét Nam 2.332.042.530.000 59.58  2.332.042.530.000 2.332.042.530.000
S = &
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S
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24 Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo) -
MAU SO B 09-DN/HN

d Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va can duoc doc dong thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo

25. VON CHU SO HUU (TIEP THEO)

Bién dong cuia lgi ich c8 dong khong kiém soét trong ném nhu sau:

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)

MAU SO B 09-DN/HN
Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

B6 phan theo khu vuc dia ly

Téng Cong ty thuc hién phan phdi cac san phdm phan bon, hoa chat, bao bl va cung cdp dich vy khdp ca nudc
théng qua cac Cong ty con tai ting khu vuc bao gém Mién Béc, Mién Trung - Tay Nguyén, Dong Nam Bo, Tay Nam
B& va Thanh phé HE Chi Minh. Trong nam, Téng Cong ty thuc hién xuét khau véi doanh thu khodng hon 30 ty dong,
chiém ty trong khong dang ké trong téng doanh thu ban hang va cung cap dich vy ctia Téng Cong ty. Do vay, gan
nhu toan bo hoat dong san xudt kinh doanh clia Téng Cong ty trong nam dugc thuc hién trong lanh thé Viét Nam.

28. DOANH THU VA GIA VON

- . Ss pes : . . . L E
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 pEm=si-

Loi nhuan

Vén gép Quy dau tu chua phan

cha chi sé hitu phat trién phai

VND VND VND
S du dau nam 142.201.200.000 17.509.266.332 32.230.983.330 191.941.449.662
Loi nhuan trong nam - - 23.839.763.404 23.839.763.404
Trich 1ap cac quy - 864.917.500 (864.917.500) -

Trich Quy Khen thudng phc Igi -

(6.817.116.309)

(6.817.116.309)

Chia c8 tuc -

(19.712.500.000)

(19.712.500.000)

Kinh doanh hang héa

Kinh doanh hang

Chuyén quy -

(Giam) do thodi von tai Cong ty C8 phan Quén

Iy va Phat trién nha D3u khi Mién Nam (13.451.200.000) (965.808.159) (1.063.265.726) (15.480.273.885)
Tdng/(gidm) khac - - - -
S6 du cudi nam 128.750.000.000 17.408.375.673  27.612.947.199  173.771.322.872

26. CACCHIiTIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

S6 cudi nam

Ngoai té cac loai

-Do La My usb 95.019 2.141.450

- Euro EUR 32.560 32574

27. BOPHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUCPIA LY
B6 phan theo linh vuc kinh doanh

Téng Cong ty t6 chiic bd phan hoat dong kinh doanh trén co s& cac don vi hoat dong tuong déi riéng biét vé linh vuc va
nganh nghé kinh doanh. Cac bé phan theo linh vuc kinh doanh ctia Téng Céng ty va cac cong ty con bao gém:

- San xudt, kinh doanh phan dam va cac san pham hda chét bao gém: Cong ty me, Cong ty C8 phan Phan bon va
Hoa chat Dau khi Mién Bac, Cong ty C8 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung, Cong ty C8 phan Phan bén
va Hda chat Dau khi Tay Nam B va Cong ty C6 phan Phan bén Hoa chét va Dau khi Béng Nam Bo.

- Xay dung cong trinh dan dung va cung cép dich vu khac bao gém: Cong ty C6 phan Quan Iy va Phét trién nha
Dau khi Mién Nam.

Ngay 01 thang 01 nam 2016, Téng Cong ty da thuc hién thoai vén dau tu tai Cong ty C6 phan Quén ly va Phat
trién nha Dau khi Mién Nam, theo d6 théng tin tai chinh trinh bay trén bang can doi ké toan hgp nhét tai ngay 31
thang 12 nam 2016 va toan bd doanh thu, chi phi trinh bay trén Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 déu lién quan dén hoat déng kinh doanh phan dam va cac
san pham hoa chét. Doanh thu, gid von theo tiing mat hang va hoat dong san xuat kinh doanh dugc trinh bay tai
Thuyét minh s6 28.
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san xuét trong nuéc héa nhap khau
VND VND
Nam nay
Doanh thu thuéan 5456.717.943.708 2.468.069.180.017 7.924.787.123.725
Gid vén hang ban (3.180.495.106.036) (2.348450.724.077) (5.528.945.830.113)
Lgi nhuan gép 2.276.222.837.672 119.618.455.940 2.395.841.293.612
Nam trudc
Doanh thu thuan 6.792.276.265.117 2.972.670.579.356 9.764.946.844.473
Gid vén hang ban (3.764.056.533.500) (2.848.367.464.303) (6.612.423.997.803)
Lgi nhuan gép 3.028.219.731.617 124.303.115.053 3.152.522.846.670
Chi tiét doanh thu kinh doanh hang héa san xuat trong nudc nhu sau:
Nam nay Nam trudc
VND VND
Doanh thu Uré Phu My 5.039.139.796.250 6.170.852.658.627
Doah thu Uré Ca Mau 35.539.830.000 146.403.645.000
Doanh thu Amoniac 236.756.051.893 271.418.980.873
Doanh thu dién 1.525.152.007 1.608.040.595
Doanh thu UFC 85% 40.761.398.018 -
Doanh thu khac 171.823.532.111 269.574.239.723
5.525.545.760.279 6.859.857.564.818
Chiét khau thuong mai 68.827.816.571 67.581.299.701
5.456.717.943.708 6.792.276.265.117
Doanh thu phat sinh trong ndm vdi cac bén lién quan 248.965.021.010 324.142.902.346

(chi tiét trinh bay & Thuyét minh s6 37)

BAO CAO THUGNG NIEN 2016 125



# THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) - - THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) kg
4 Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 MAU 50 B 09-DN/HN MAU 50 B 09-DN/HN Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndam 2016 fm=

d Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va can duoc doc dong thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

28. DOANH THU VA GIA VON (TIEP THEO) 32. CHIPHi BAN HANG VA CHI PHi QUi\N LY DOANH NGHIEP
Chi tiét gid von kinh doanh hang hoa sdn xuat trong nudc nhu sau: Nam nay N&m truéd
VND VND,
Na \E 0
amvnNa; am t:;Lds Chi phi ban hang phat sinh trong nam
Gia vén kinh doanh Uré 2.834.297.622.370 3.278.948.003.205 Chi phivan chuyén, boc xép luu kho 266.393.814.700 321.192.309.897
Gia vén kinh doanh Uré Ca Mau 34.959.831.220 143.568.669.246 Chi phi nhan vién ban hang 89.396.879.966 75.444.787.079
Gié von kinh doanh Amoniac 119.350.317.000 144.565.582.519 o ) o
— - Chi phi an sinh xa hoi 58.858.341.500 84.566.175.997
Gia von kinh doanh dién 1.824.813.783 2.568.917.635
Gia vén khac 147.371.394.999 194.405.360.895 Cac khodn chi phi bdn hang khac 124.908.764.692 147.949.271.775
3.180.495.106.036 3.764.056.533.500 735.465.012.634 750.985.639.837
29. CHIPHIi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU T Chi phi quén Iy doanh nghiép phdt sinh trong ndm
Chi phinhan vién quan ly 167.878.983.364 173.419.865.839
Nam nay Nam truéc Phi sir dung dich vu cdia Tap doan 27.169.136.540 32.535.684.686
VND VND|
Chi phi nguyén liéu, vat lieu 1989631282972 2 464.741 340,488 Chi phi khdu hao tai san c6 dinh 88.091.155.391 91.890.326.106
Chi phinhan céng 559.911.165.447 503.297.670.246 Céc khodn chi phi quan ly doanh nghiép khac 216.226.649.408 299.230.056.580
Chi phi khau hao 241.407.716.159 255.009.195.382 499.365.924.703 597.075.933.211
Chi phi dich vu mua ngoai 1.112.640.002.491 854.032.124.616
Chi phl khac béﬂg tién 440.993.118.407 579.379.555.970 33 CHI PHi THUE’ THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
4.344.583.285.476 4.656.459.886.702 ' ) ’
R N . Nam nay Nam trudc
30. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH VNP VNP
— — Eik1é|np:g:;ue thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué ndm 60,806,442 949 308.326.549478
VND VND i
Lai tién g 228427976361 951325 096,804 Biéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép clia nam trudc bd sung - 833.754.491
L&i chénh léch ty gia 1.484.572.059 3.202.121.876 Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 260.806.442.949 309.160.303.969
Lgi nhuan thodi vén gop tai Cong ty C6 phan Bao bl Dam Phu My - 428.421.008
Khac 4.130.166.370 1.605.566.824 34. LAICOBAN TREN CO PHIEU
234.042.714.790 256.561.206.512
Nam nay Nam trudc
31. CHIPHITAICHINH VND VND|
Nam nay LG Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.140.934.981.419 1.488.213.481.717
VND VND|
Du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han 2.638.361.279 -
Lo chénh lech ty gia — \ 2050259940 4456.247.068 Loi nhugn &8 tinh I3i co ban trén 6 phiéu 955.271.395.875 1.252.007.326.492
L& do thodi von tai Cong ty C6 phan Dau khi nha Mién Nam 4.135.121.774 - — -
Khac 389.013.974 45598166 S6 6 phiéu pho thdong binh quan luu hanh trong nam 389.527.703 379.934.260
13.686.412.637 7.070.545.699 Lai co ban trén cé phiéu 2.452 3.295

126 PVFCCo BAO CAO THUGNG NIEN 2016 127



35.

36.

CAC KHOAN CAM KET
Cam két thué hoat déng

Tai ngay két thuic ndm tai chinh, Téng Cong ty cé cac khodn cam két thué hoat ddng khdng hily ngang vdi lich
thanh toan nhu sau:

S0 cudi nam

VND

17.417.117.811
60.754.451.245
405.027.041.450
483.198.610.506

21.279.554.938
63.604.701.454
416.839.441.591
501.723.697.983

Trong vong mét ndm

T& nadm tha hai dén ndm thd ndm

Sau nam nam

Khodn thanh todn thué hoat déng thé hién téng s6 tién Téng Cong ty va cac don vi thanh vién phai trd cho viéc
thué dat dé xay dung nha xudng, kho bai va thué van phong.

Cam két vén

Theo Quyét dinh s6 115/QD-PHBC ngay 08 thang 4 nam 2014, Hoi déng Quan trj Téng Cong ty da phé duyét Du an
dau tu xay dung nang cong suat phan xuéng NH, clia Nha may dam Phu My va xay dung nha mady san xuat phan
NPK cong nghé héa hoc, cung cép va dap tng nhu cau tiéu thu NH, va phan NPK trong nudc véi téng muic dau tu
la 4.987.200.000.000 déng, du kién thoi gian hoan thanh ctia du én la cudi nam 2017. Dén ngay 31 thang 12 ném
2016, gia tri da thuc hién dau tu cla du an la 1.213.037.935.077 déng.

Cam két khac

Theo Phu luc stra d&i bd sung s6 04 clia Hop dong mua ban khi s6 82/2010/PVGas-KTTT/TM-PVFCCo/B1 ngay 07
thang 5 ndm 2010 vai Téng Cong ty Khi Viet Nam - Cong ty C6 phan, ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2016 dén ngay 31
thang 12 ndm 2019, gia khi dugc tinh theo cong thic tinh gid khi dugc giao nhan tai di€ém giao nhan khi nhu sau: Gia
khi khong bao gom VAT (USD/MMBTU) = 46%*Gia dau trung binh MFOC + cudc phi bé Cliu Long &p dung cho Nha
may dam Phu My, véi mic cudce phi dp dung cho ndm 2016 la 0,94 USD/mmBTU, nam 2017 1a 0,96 USD/mmBTU.

CONG NO TIEM TANG

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Téng Cong ty ¢ cac khoan cam két bao 1anh déi Ung véi Tap doan Dau khi Viét
Nam (“Tap doan”) lién quan dén nghia vu bao lanh ctia Tap doan cho cac khoan vay vén ngén va trung han cla
Cong ty C8 phan Hoa dau va Xo sgi Dau khi ("PVTEX") - Cong ty lién két clia Cong ty, theo do, Téng Cong ty cam két
hoan tra cho Tap doan toan bd gdéc vay, lai vay, chi phi, [é phi, tén thét va phi tén that phat sinh ma Tap doan da tra
cho cac ngan hang tuong Ung ty 1& vén gop clia Téng Cong ty tai PVTEX, viéc hoan trd dugc thuc hién trong vong
45 ngay ké tir ngay Tap doan co cong van yéu cau Téng Cong ty hoan tra so tién da thanh todn.

Dén ngay 31 thang 12 nam 2016, Téng Cong ty da chuyén trd cho Tap doan dé thuc hién nghia vu cam két béo
lanh véi s6 tién t8ng cong 1a hon 108 ty dong, s8 tién nay dang dugc theo déi phai thu PVTEX nhu trinh bay tai
Thuyét minh s6 9.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, s6 du géc vay va lai vay clia PVTEX dugc dam bao bdi toan b tai sén ctia Dy an
“Nha may San xuat Xo sgi Polyester Binh V4" cing véi bao lanh ctia Tap doan Dau khi Viet Nam va Téng Cong ty
(nhu trinh bay & trén) véi téng gia tri tai san dam bao la khoang 5.400 ty déng.

Theo Céng van s6 9792/CV-KHDN ngay 31 thang 12 nam 2014 clia Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viet Nam
Ve viéc ca cdu khodn vay du an xay dung Nha méy San xuat Xo sgi Téng hop Polyester Dinh V{: ngay trd ng goc va
l3i ti€p theo langay 21 thang 6 ndm 2017 vangay 21 thang 12 nam 2017 vdi tng s6 tién khoang 302,8 ty dong, nhu
vay, tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Téng Cong ty ¢ khodn ng phai trd tiém tang vai s6 tién 1a 78,7 ty déng tuong
Ung ty 1& vén gop clia Téng Cong ty tai PYTEX. NG phai tra tiém tang trong cac nam tiép theo la chua chéc chan va
phu thudc vao phuong an x{ ly cac van dé ton tai, tai khdi dong Nha may va thu xép nguén trd ng clia PVTEX dugc
céc cdp co thdm quyén phé duyeét.

128 PVFCCo

37.

NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Cdc bén lién quan chi yéu cda Téng Cong ty bao gém:
Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam
Cac cong ty lien két

Céc cong ty cung Tap doan

Trong ndm, Téng Céng ty 6 cdc giao dich chd yéu véi cdc bén lién quan nhu sau:

Tap doan Dau khi Viét Nam

Nam nay

VND

Nam trudc
VNP

C8 tuc tra Tap doan

1.399.125.518.000

932.655.634.657

Phi quan Iy nop Tap doan

27.169.136.540

30.727.444.023

Phi st dung thuong hiéu nép Tap doan

1.808.240.663

1.426.294.654.540

965.191.319.343

Ban hang

Téng Coéng ty Dung dich khoan va Héa phdm Déu khi - CTCP (DMCQ)

47.615.550.363

51.062.967.200

Téng Cong ty Khi Viet Nam - Cong ty CS phan (PV Gas) 2.415.000.000 34.989.851.105
Coéng ty TNHH MTV Loc hoa dau Binh Son (BSR) 1.970.665.800 14.923.027.120
Téng Cong ty Dau Viét Nam (PVOIl) 354.600.000 3.591.708.300
Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Bong (BIENDONGPOC) 648.318.000 18.125.201.663
Cong ty C6 Phan Van tai Dau khi (PVTrans) 90.156.000 9.655.075.525
Cong ty C6 phéan Kinh doanh Khi hoa 1éng Mién Bic 13.674.000.000 -
Cong ty C8 phan Hoa Dau va Xo Sai Dau khi (PVTEX) 176.428.324.745 191.586.820.000
Coéng ty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) 5.768.406.102 208251433

248.965.021.010

324.142.902.346

Mua hang héa, dich vu

Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas) 1.656.848.014.531 1.849.430.622.610
Cong ty C6 phan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét Nam (PVSecurity) - 5.971.976.988
Coéng ty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau (PVCFC) 8.043.000.000 69.540.000.000
Téng Coéng ty Bado Dudng - Stia chita Cong trinh Dau khi - CTCP (PVMR) 2.050.272.850 33.919.499.821
Vién Dau khi Viét Nam (VPI) 1.450.756.751 4.821.665.719
Téng Coéng ty Dau Viet Nam (PVOIl) 3.302.940.188 1.999.477.828
Téng Céng ty C8 phan Xay 1dp Dau khi Viet Nam (PVC) - PVC Mekong - 8.030.369.090
Cong ty C6 phén PVI 57.210.772.653 64.847.199.706
Téng Cong ty C6 phan Dich vu téng hap déau khi (Petrosetco) 4415971627 10.689.507.965
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) 483.681.290.251 105.786.102.309
Téng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi (PVTrans) 16.854.371.455 16.126.908.437
Cong ty C6 phan Phét trién D6 thi Dau khi 3.305.607.775 -

Cong ty C8 Phan Bao Bi Bam Phu My

133.312.122.790

2.370.475.120.871

2.171.163.330.473
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)
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¥ Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016
d Cdc thuyét minh nay la mét bo phdn hop thanh va can duoc doc dong thdi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kem theo

37.

NGHIEP VU VA SO DU V61 CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

S6 du chti yéu vdi cdc bén lién quan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2016 nhu sau:

Phai thu khach hang

S8 cudi nam

VND

37. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

S6 du chi yéu véi cdc bén lién quan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2016 nhu sau (Tiép theo):

$6 cudi nam

VND

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2016 =,
Cdc thuyét minh nay la mét bd phdn hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo

Ngudi mua tra tién trudc

Cong ty TNHH MTV Loc héa dau Binh Son (BSR) 33.000 3.261.323.890 Cong ty C6 phin Hoa Diu va Xo Soi Dau khi ) 6.037.305.000

Cong ty Biéu hanh Dau khi Bién Béng (BIENDONGPOC) - 5.744.374.020 Téng Cong ty Khi Viet Nam - CTCP (PVGas) 146.106.250 54602532

Téng Cong ty Bien lc Dau khi Viet Nam - 4885205312 Téng Cong ty Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi - CTCP (DMO) 204090465 120464600

Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PVGas) 2.415.000.000 590.785.644 350.196.715 6.212.372.132

Cong ty C6 phan Héa Dau va Xo Sgi Dau khi (PVTEX) 195.253.105 195.253.105 Vay

Téng Cng ty CP Van tai Dau kh (PVTrans) - 88216138 Ngan hang TMCP Dai chdng Viét Nam - Chi nhanh Hé Chi Minh - 226.950.078.667

T6ng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC) 125.717.790 91.478.480 ) 226.950.078.667

Téng cong ty CS phan Bao hiém Dau khi Viet Nam (PVI) 100.677.217 - Phaii tré ngan han khéc

Téng Coéng ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi - CTCP (DMC) 1.050.280.400 - Tap doan ddu khi Vit Nam - C8 tic phai tra i 582014138405
3.886.961.512 14.856.636.589 _ 582.914.138.405

Tra trudc cho ngudi ban

Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Dau khi (PVC Mekong) 5.118217.417 5.684.164.656

Cong ty TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC)

3.045.961.760

Téng Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam 174.033.876.612 295.162.847.973
Téng Cong ty Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi - CTCP 199.859.262 -
Téng Cong ty Bdo Dudng - Stra chta Cong trinh Dau khi - CTCP 4.142.670.713 -
Truong Cao dang nghé Dau khi (PYMTC) 1.046.625.214 -
Cong ty ¢& phan Bao bi Dam Phu My 619.920.000 - |
Téng Cong ty CP Dich vu téng hap dau khi (Petrosetco) 171.918.298 -
185.333.087.516 303.892.974.389
Phai thu ngdn han khac
Cong ty C6 phan Dau tu Tai chinh Céng doan Dau khi Viét Nam (PVFI) 110.143.267.289 110.143.267.289

Cong ty C6 phan Héa Dau va Xo Sgi Dau khi (PVTEX)

110.568.051.564

101.620.682.378

Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi héa léng Mién Béc

12.792.091.037

12.792.091.037

Tran Xuan Thao
Ngudi lap biéu

V6 Ngoc Phuong
Ké toan truéng

Nguyén Van Tong
Phé Téng Giam déc

Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam (PVCombank) 896.277.778 402.294.445
234.399.687.668 224.958.335.149 el R

Phai trd ngudi ban

Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PVGas) 212.364.198.249 132.617.055.994

Téng Cong ty C6 phéan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam 127.801.423.967 55.564.201.824

Téng Cong ty C8 phan Xay 1dp Dau khi Viet Nam (PVC) 3.980.477.953 8.394.696.761

Téng Cong ty Bdo Dudng - Stia chita Cong trinh Dau khi - CTCP 3.491.424.829 1.796.605.459

Vién Dau khi Viet Nam (VPI) 641.322.046 1.760.649.790

Cong ty C8 phan PVI 315.976.845 301.616.099

Téng Cong ty C8 phan Dich vu téng hop dau khi (Petrosetco) 1.721.740.089 8.575.868

Téng Cong ty Dau Viét Nam (PVQOIl) 34.694.650 160.680.000

Téng Cong ty C8 phan Van tai Dau khi (PVTrans) 634.035.675 - BAO CAO TAI CHINH RIENG CUA CONG TY ME dugc ding tai

Cong ty ¢ phan Bao bi Bam Phu My 1.104.636.500 _ tai website cia Téng cdng ty tai dia chi www.dpm.vn
352.089.930.803 200.604.081.795
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