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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

I. THONG TIN CHUNG
1. Théong tin khai quat:
Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Tén bang tiéng anh: IDICO INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: IDICO — IDI. JSC.

Gidy dang ky kinh doanh: s0 0302095576 (S6 cii: 4103008732), dang ky lan dau ngay
12/12/2007, dang ky thay doi 1an thur 5 ngay 28/09/2011

Vén diéu 1é: 249.492.000.000 dong

Vén dau tu ctia chu s hitu: 249.492.000.000 dong

bia chi: Km1906+700 QL1A, KP5, P.Binh Hung Hoa B, Q.Binh Tan, HCM

Dién thoai: 08.37503042 Fax:08.37502825
Email: idico_idi@yahoo.com.vn Website: www.idico-idi.com.vn
Ma ching khoan: HTI — San giao dich: HOSE

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c6 phan Dau tu phat trién ha tang IDICO duoc chuyén dbi tir Cong ty
TNHH BOT An Suong - An Lac tai quyét dinh s6 389/QD-HDTV3 ngay 19/09/2007
ciia Hoi dong thanh vién Cong ty, hoat dong theo Gidy diang ky kinh doanh sb
4103008732 ngay 12/12/2007 cta S& Ké hoach va Pau tu Thanh phdé H6 Chi Minh,
dang ky thay doi 1an tha 5 ma s6 0302095576 ngay 28 thang 09 nim 2011. Vén diéu
1¢ theo dang ky kinh doanh 13: 249.492.000.000 déng.

Cong ty TNHH BOT An Suong - An Lac 1a cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1én
duogc thanh 1ap theo Gidy phép dau tu s6 05/GP-DTTN ngay 08/09/2000 cua Bo trudng
B6 Ké hoach va Pau tu, thuc hién dau tu theo hinh thuc Hop déng Xay dung - Kinh
doanh - Chuyén giao (BOT) s6 3599/HD/GTVT/KHDT ngay 27/11/2003 duge ky
giita Bo Giao thong Van tai va chi dau tu dé xdy dyng, cal tao, nang cap quoc 160 1A
doan An Suong - An Lac thudc dia phéan Tp. Hd Chi Minh; Glay phep dau tu didu
chinh 1an 1 s6 05/GPDC1 - DPTTN ngay 07/4/2004, Giay phép dau tu diéu chinh 1an 2
s6 05/GPPC2 - PTTN ngay 20/08/2007 ctia Bo Ké hoach va Pau tu.

Ngay 20/12/2010 Cb phiéu Cong ty co phan Pau tu phat trién ha tang IDICO
chinh thtrc niém yét trén S¢ Giao dich Chung khoan Tp.H6 Chi Minh v6i mé ching
khoan HTI

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh theo Gidy chiig nhan ding ky kinh doanh:

- Xay dung cong trinh dan dung, giao thong, thuy loi;

- Xay dung cong trinh duong sat va dudng bo;

- Xay dung cong trinh cong ich;

- Xay dung cong trinh k¥ thuit dan dung khac;

- Lap dit hé thong cap, thoat nudce, 10 sudi va diéu hoa khong khi;
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- Pau tu xay dung, kinh doanh ha téng ky thuat khu do thi, khu cong nghiép,
khu kinh té;

- Kinh doanh bat dong san;

- San xuat, ldp dat, mua ban thiét bi nganh giao thong (khong san xuat tai tru so);
- Xay dung nha cac loai;

- Thu gom rac khong ddc hai.

Nganh nghé kinh doanh chinh hién nay: Thu phi sir dung dudng bo du an BOT
cdi tao nang cép Quéc 10 1A, Poan An Suong - An Lac, Tp.H6 Chi Minh; dau tu cac
dur 4n ha tang giao thong va thi cong xay lap cong trinh dan dung, giao thong

Dia ban kinh doanh chinh: Thanh phé H5 Chi Minh, Hau Giang, Long An.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly:

M6 hinh quan tri doanh nghiép bao gom: Pai hoi Dong ¢ dong; Ban Kiém soat, Hoi
ddng Quan tri; Ban Piéu hanh dimg dau 1a Giam ddc va cac Pho Giam ddc, cac phong chirc
nang va don vi phu thude.

Co cau bd may quan 1y:
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VAN PHONG PHONG KE HOACH PHONG TAI
TONG HOP KY THUAT CHINH KE TOAN
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Xi NGHIEP XAY DUNG BAN QUAN LY DU AN
IDICO-IDI
- CAC POI THI CONG

TRAM THU PHI
AN SUONG - AN LAC

a. Pai hdi dong co dong

bai h(f)i‘dck)ng cd dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat ciia Cong ty. PHDCD
c6 cac quyen chinh nhu sau :

- Thoéng qua dinh hudng phat trién cua Cong ty

- Thong qua bao cdo tai chinh hang nam

- Bau, bii mién va thay thé thanh vién HDQT va BKS

- B0 sung va stra doi Diéu 1¢ Cong ty
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- Céc quyén khac duoc qui dinh tai Diéu 18 cong ty va vin ban quy pham phap
luat hién hanh.

b. Hoi dong quan tri

S6 thanh vién HDQT cua Cong ty la 05 thanh vién. HDQT la co quan co6 day du
quyén han d¢ thyc hién tat ca cac quyen nhan danh Cong ty, trir nhirng tham quyén
thuoc PHPCD, HDQT c¢6 cac quyén sau :

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach
hang nam cua Cong ty;

- Xac dinh cac myc tiéu hoat dong trén co s6 cac muyc tiéu chién lugc dugc
Pai hoi dong co déng thong qua.

- B0 nhiém, mién nhiém, cach chic Giam doc diéu hanh hay cén bd quan ly
hodc ngudi dai dién cua cong ty khi HPQT cho ring d6 1a vi loi ich tdi cao cua
Cong ty;

- Quyét dinh co cdu t6 chtrc cuia Cong ty

- Cac quyén khac duoc quy dinh tai Piéu 1é cong ty va cac van ban quy pham
phép luat hién hanh.

c. Ban Kiém soat:

- BKS do PHPCP bau ra gdm 03 thanh vién, thay mat cd dong dé kiém soat
moi hoat dong quan tri va di€u hanh san )guét kinh doanh cua Cong ty. BKS ch‘ju
trach nhiém truéc PHDCD va phap luat vé€ nhitng cong vi¢c thuc hi¢n theo quyén
va nghia vu cta Ban:

- Kiém tra s6 sach ké toan va cac bao cdo tai chinh cta cong ty, kiém tra tinh
hop 1y hop phap cua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém
tra viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT;

- Trinh PHDCD bao cao tham tra cac bao cdo tai chinh cua Cong ty, dong thoi
cd quyeén trinh bay ¥ kién doc 14p ciia minh vé két qua tham tra cac van dé lién
quan t&i hoat dong kinh doanh, hoat dong cia HPQT va Ban Giam déc;

- Yéu cau HPQT triéu tap PHPCPD bét thudng trong trudng hop xét thiy can
thiét;

- Cac quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 1é cong ty va cac vin ban quy pham
phap luat hién hanh.

d. Ban Giam dbc

- Ban Giam déc gébm Giam dég diéu hanh, 04 Pho Giam décv do HBQT bé
nhi¢m, chiu trach nhiém trudc Ho1 dong quan tri va Pai hdi dong c6 dong vé diéu
hanh va quan 1y moi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Ban Gidm doc co
nhiém vu :

- T6 chuc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong SXKD cua Cong ty theo Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPDQT, Nghi quyét cua DPHDPCD, biéu 1€ Cong ty va tuan
tha phép luat;

- Thuc thi ké hoach kinh doanh hang ndm duoc Pai hoi déng ) dong va Hoi
dong quan tri thong qua;
- Xay dung ’Vé trinh HDQT quét (jjnh bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém, khen
thudng, ky luat doi véi Pho Giam doc, Ké toan trudng Cong ty.
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B0 phan thwc thi va tac nghiép:

e. Cac phong ban chirc nang

- Vin phong tong hop:

+ C6 chtc nang tham muu cho Ban Gidm ddc vé chién lugce nhén su, cach thuc
diéu hanh bd tri nhan su cu thé cho ting khau san xuit. Lap cac phwong an to chirc
san xudt: Thanh 14p, giai thé, sap nhap cic phong ban va cac don vi san xuét kinh
doanh truc thugc Cong ty.

+ GiGp Giam dbc Cong ty theo ddi quan 1y cac td chic san xuit (Cac Tram thu
phi, Cac ddi thi cong, Pdi duy tu bao dudng, ...) va cdc phong ban Cong ty hoat
dong ding ché d6 chinh sach va dung phap luat Nha nudc .

+ Giai quyét cac tha tuc vé dang ky kinh doanh, dang ky, quan 1y va sir dung
con dau, 14p hd so dé nghi xép hang Doanh nghiép theo quy dinh ctua Nha nuwéc

+ Dé xuét tuyén dung, bo nhiém can bo, 1ap ho so ky két HDLD, sip xép can
bg, cong nhan ky thuat theo ding nang luc va chuyén moén nghiép vy, phat huy
nang lyc moi ca nhan, tap thé 1am ting ning suit va hiéu qua lao dong gitr virng 6n
dinh va phat trién san xuat .

+ Chu tri viéc t6 chirc xay dung quy ché tra luong, thudng, tuyén dung; phd
bién va hudng dan dén cac phong ban va don vi trong Cong ty cac van ban phap ly
ctia cac cap lién quan dén ché do lao dong, tién luvong, chinh sach; déng thoi kiém
tra viéc thuc hién tai cac don vi. P& xuit khen thuong cd nhan, don vi thuc hién
t6t, xtr Iy ky luat c4 nhan va don vi ¢6 tinh vi pham

+ Tb chirc xay dyng dinh muc lao dong, don gia tién lrong va phan bo, giao
don gia tién luong cho cac don vi truc thudc, xac dinh quy tién luong thuc hién
theo quy dinh Nha nudc va Hoi déng quan tri, quan 1y dinh mirc lao dong .

+ Truc tiép thuc hién ché d6 BHXH, BHYT; Cap va quan ly s6 BHXH, BHYT,
s6 lao dong, quan 1y va cap nhap ho so toan bd CBCNV Cong ty.

+ Theo doi, téng hop bdo cdo tinh hinh t6 chtrc san xuat, thuc hién cong tac vé
lao dong, tién lwong, ché d6 BHXH, BHYT, tuyén dung, ning luong, ning bic,
van ban hd so di, dén ... theo dinh ky va dot Xuit .

+ Tham muu véi Giam ddc dé cung Cong doan xay dung hoidc bd sung sira ddi
Thoa udc lao dong tap thé, Noi quy lao dong Cong ty phu hop voi tinh hinh hién
tai cua doanh nghiép va quy dinh hién hanh cua phap luat.

+ Quan ly vat chat trang thiét bi van phong Cong ty; quan ly diéu dong xe con
phuc vu cong tac van phong va cac don vi. Chuén bi 18 tét, hoi hop, quan 1y cong
tac van thu, luu trit, in an; phuc vu dién nudc sinh hoat, vé sinh cdy canh va van
phong phém trong Cong ty.

+ T6 chire thye hién cong tac quan sy, dam béo trat ty an ninh Vin phong Cong
ty.

+ Thuc hién cdc nhiém vu khac do Giam déc Cong ty giao dé phuc vu tdt hoat
dong SXKD cua Doanh nghiép.

- Phong Ké hoach K¥ thuit:

* Cong tac ké hoach dau tu:

+ C6 chirc nang tham muu cho Ban Giam ddc vé chi dao va t6 chtrc thuc hién
cac hoat dong thudc cac cong tac, nghién ctru thi truong, bdo cdo co hoi dau tu,
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quan 1y cac du an dau tu d3 duoc HDQT phé duyét; chi dao k¥ thuat thi cong, lap
ho so dau thau .

+ Nghién ctru, 1ap du an dé xem xét, danh gia hiéu qua kinh té, xa hoi cua cac
dy 4n trinh cdp c6 tham quyén phé duyét. Trién khai va quan 1y cac dy an.

+ Tim hiéu danh gia thi trudng Pau tu, van dong Dau tu dé phat trién, khai thac
va kinh doanh céc dy 4n c6 hi¢u qua.

+ Lap cac phuong an kinh doanh trong cac du an do Cong ty dau tu.

+ Tham muu va 1ap hop dong khac lién quan dén viéc khai thac, van hanh céc
dy an Cong ty da dau tu .

+ Giam sat cac hoat dong xay dung cua céac du 4n da dugc phé duyét

+ Giam sat chi ddu tu cac cong trinh va hang muc cong trinh dau tu XDCB do
Cong ty 1am cha Pau tu

+ Quan Iy quy hoach chi tiét va quan 1y duy tu, bao dudng cac cong trinh.

+ Phd bién va huéng din Thyc hién cac chinh sach va luat phap Nha nuée, quy
dinh ctia dia phuong vé linh vyc Dau tu trong Cong ty .

+ X4y dung dinh huéng phat trién dai han, trung han va ngin han ctia Doanh
nghiép. Lap ké hoach san xuat kinh doanh hang qui, thang, nim vé céc linh vuc san
xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép. Giao chi tiéu ké hoach nam, quy, thang cho céc
don vi truc thudc, déng thoi kiém tra don ddc cac don vi dam bao thuc hién va
hoan thanh ké hoach SXKD cua Doanh nghiép. Tong hop bao céo kip thoi két qua
thyc hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

+ Tiép can thi treong dé nim bat nhanh chéng va chinh xac thong tin vé gia va
cac du an trién khai; cha tri 1p hd so du thau va tham gia du thau.

+ Tham gia thuong thao; lap hop dong, dé xuét thanh toan, theo ddi thyc thi,
thanh 1y, luu giit cdc hop dong kinh té do Cong ty ky (Trur hop ddng tin dung do
phong TCKT phu trach, HDLD do Van phong tong hop 1ap). Lap cac uy quyen

théng qua hop dong, thanh 1y hop dong do céac don vi truc thudc ky theo uy quyén.
Theo di thyc thi hgp dong va dé xuét xir 1y khi c6 phat sinh.

+ Chu tri lap Téng murc dau tu, Téng du toan, du toan thi cong cong trinh do
Cong ty lam cha dau tu, trinh HPQT Céng ty phé duyét. Chu tri cung cac chu dau
tu 1ap du toan cac cong trinh do Cong ty gbp von dau tu dé trinh cac cip c6 tham
quyén phé duyét.

+ Chu tri va lap dy toan thi cong cac cong trinh trinh Giam dbc Cong ty phé
duy¢t dé giao cho cac don vi truc thudc thuc hién.

+ Lap don gia va dinh mtc kinh té k¥ thuat dé giao khoan cho cac don vi thuc
hién.

+ Chu tri quyét toan cac cong trinh do Cong ty va cac don vi thuc hién;Chu tri
phdi hop voi cac phong chitc nang danh gia hi¢u qua SXKD cua Cong ty.

+ Phéi hop voi phong TCKT theo ddi cac du an lién doanh, lién két (néu co).

+ Lap hd so thiét ké, khéi luong du toan cac cong trinh va cac hang muc cong
trinh.

+ Kiém tra hd so hoan cong, khéi luong thi cong, thuc hién thanh quyét toan
cong trinh hoan thanh va tam tng theo tirng giai doan gitta cac Pgi vo1 Cong ty.
Quan ly, luu gitt ho so ky thuat cac cong trinh.
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+ Piéu dong thiét bi, quan 1y k¥ thuét, hd so phap 1y xe may thiét bj cia Cong
ty, huéng dan va kiém tra cac don vi bao ‘quan, bao dudng va véan hanh theo ding
quy dinh dé phat huy hiéu qua xe may thiét bi. P& xuat bién phap va giam sat kiém
tra viéc stra chira xe may thiét bi theo y kién phé duyét cia Giam déc Cong ty

+ P& xuit sira chita thanh Iy va mua sam xe mdy thiét bi, dap tng nhu cau san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

+ Pho bién hudng dan va kiém tra cac don vi trién khai va thuc hién cac quy
dinh lién quan dén linh vuc kinh té ké hoach, k¥ thuat. Soan thao cac quy ché, quy
dinh ndi b v€ quan ly linh vuc, kiém tra don doc cac don vi thuc hi¢n, ddm bao
hoat dong linh vyuc kinh té ké hoach, k¥ thuat thuc hi¢n ding luat phdp Nha nudc.

+ Thuc hién cac nhiém vy khac do Giam ddc Cong ty giao dé phuc vy tbt hoat
dong san xuat kinh doanh cua Doanh nghié¢p.

* Cong tac ké hoach ky thuét:

+ C6 nhiém vu xac dinh muc tiéu, hoach dinh chién lugc cho hoat dong kinh
doanh cua cong ty trong ting thoi ky, phu trach toan bg hoat dong kinh doanh, thuc
hi¢n nhi€ém vu mo rong thi truong, chi dao san xuat, lap dy toan va thanh toan
quy€t toan cong trinh....

+ Lap tién d6 thi cong, bién phap to chirc thi cong cac cong trinh, hang muc
cong trinh do Cong ty nhan thau thi cong va cac cong trinh Cong ty giao cho céc
don vi tryc thudc thi cong.

+ Quan 1y k¥ thuat, chit luong cong trinh; T chtc giam sat ky thut va chat
lugng cong trinh, ddm bao cong trinh thi cong ding quy trinh, quy pham, dang do
an thiét ké ; Xu 1y kip thoi céc phat sinh k¥ thuat trong qua trinh thi cong.

+ T6 chtrc nghiém thu tirng phan viéc, tirng céng doan va toan bd cong trinh
theo ding quy dinh. Gidm sat va don doc don vi thi cong 1ap khoéi luong, ho so
hoan cong cong trinh da hoan thanh lam co sé thanh quyét todn, thu hoi von véi
chu dau tu.

+ T6 chtre thuc hién cong tac do dac khao sat, kiém tra hién truong; Giam sat,
don doc cac don vi thyc hién dé cuwong giam sat.

+ Chu tri, phéi hop voi Cong doan, cac phong ban Cong ty ban hanh véan ban
hudng din kiém tra, don déc cac don vi, bo phén trong Cong ty tuan thu quy tic an
toan trong lao dong; Thuc hién tt cic chinh sach cua Nha nudc vé cong tac Bao
ho lao dong. Thuong xuyén bam sat hién truong dé kiém tra ngin ngira xtr Iy cac
nguy co gay tai nan, dam bao tuyét doi an toan lao dong trong toan Cong ty.

+ Pho bién hudng din cac don vi trién khai va thyc hién cac quy dinh lién quan
cong tac thi cong. Soan thao cac quy che, quy dinh ndi bd vé quan ly linh vyc k¥
thuat thi cong.

+Thuc hién cac cong vi¢c khac phuc vu san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép
do Giam doéc Cong ty giao.

- Phong Tai chinh ké toan:

+ T6 chuc thyc hién cong tac tai chinh ké todn ciia Doanh nghiép theo dung luat
ke toan va quy ché tai chinh doanh nghiép.
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+ Chu tri soan thao bd sung, stra d6i quy ché tai chinh Céng ty, kiém tra thuc
hién quy ché tai chinh trong toan Cong ty, dé xuat khen thuong va ky luat trong
cong tac quan ly tai chinh.

+ Chu dong tim cac ngudn vén, huy dong va khai thac von dé kip thot dap ung
yéu cau san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép. Quan ly cac hop ddng tin dung. Dé
ra cac bién phap thyuc hién bao toan va phat trién ngudn vén Doanh nghiép.

+ Chiu trach nhiém kiém tra theo ddi va hudng din cong tac tai chinh, ké toan
tai cac don vi truc thuoc.

+ Tong hop bao cdo tai chinh Céng ty theo dung quy dinh, dam bao kip thoi,
chinh xéc, rd rang. Theo ddi vé tai chinh va hop ddng cua cac dy an Cong ty dau
tu, lién doanh, lién két.

+ Theo ddi chét ché cong ng phai thu, phai trd, gid thanh, doanh thu thyuc hién
vé mat tai chinh cac hop dong kinh té Cong ty ky két; Phoi hop véi cac phong chic
nang danh gid hiéu qua san xuat kinh doanh, thu hoi von tir cac khach hang .

+ Chi tri quyét toan von dau tu. Lap ké hoach thanh toan véi khach hang va cac
don vi truc thuoc.

+ Quan 1y vé mit gid trj tai san cd dinh toan Cong ty theo dung quy dinh cia
Nha nudc, trich va phan bé khau hao cho cac don vi truc thude.

+ Thuc hién ndp ngan sach dung quy dinh ctia phap luat.

+ Quan 1y thu chi quy tién mat, ddm bao dung nguyén tic quy dinh.

+ T6 chuc hoc tap, phd bién va kiém tra viéc thyc hién chinh sach cua Nha
nudc ve linh vyce tai chinh ké todn. Huéng dan vé nghiép vu, chuyén mén cho nhan
vién ké toan cac don vi truc thudc.

- Chu tri va phdi hop v6i phong KHPT quan 1y cac du an lién doanh, lién két.

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam déc Cong ty giao dé phuc vu tot hoat
dong san xuat kinh doanh cua Doanh nghié¢p.

-Tram thu phi An Swong An Lac:

+ La don vi tryc thudc cong ty co chirc ning thuc hién ké hoach khai thac hoan
von Dy an BOT An Suong An Lac. Pay la hoat dong thu phi hoan von chinh trong
suot qué trinh hoat ddng cua don vi. Nhiém vu chinh ctia tram thu phi 1a:

+ T6 chic thuc hién nhiém vu thu phi theo ding quy dinh hién hanh cua Nha
Nudc;

+ Phéi hop vé6i cac phong nghiép vu ctua Cong ty dé t6 chirc, chi dao cac bd
phan, cac ca lam viéc thuc hién cong tac thu phi va quan ly tai san cac tram thu
phi;

+ Thay mit cong ty quan hé véi dia phuong trong viéc phdi hop dam bao an
ninh trat ty, an toan cho nguoi va phuong tién luu thong trén khu vuc thu phi;

+ Pé ra bién phap chéng tiéu cuc, kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién néi
quy, quy trinh lam vi¢c va cac quy dinh cua cong ty, tram thu phi;

+ Thuc hién quan 1y vé va tién thu phi, quan 1y cac tai san giao cho tram theo
ding quy dinh cua Cong ty.
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- Xi nghiép xay dung IDICO-IDI:

La don vi hach toan phu thu(f)g cong ty. Xi nghi¢p c¢6 chic nang thuc hién cac
hoat dong duy tu, bdo dudng tuyén duong cong ty dang quan 1y, khai thac. Ngoai
ra con thi cong xay lap cac cong trinh giao thong, dan dyng, cong nghiép, co s¢ ha
tang do cOng ty tring thau cling nhu cac du 4n do cong ty lam chu dau tu hodc lién
doanh lién két véi cac don vi.

+ Thyc hién cong tac duy tu, bao dudng thuong xuyén, dinh ky cac hang muc
thudc Dy &n BOT An Suong An Lac trén co s& cac quyét dinh giao vi¢c cua Cong
ty;

+ Trién khai cac Hop dong thi cong do Cong ty giao;

+ Phéi hop véi cac phong ban chuyén mén trong cong tac tiép thi, ddu thau,
tinh toan va 1ap du toan thi cong cac cong trinh Cong ty trang thau giao Xi nghiép
thuc hién;

+ Xi nghiép chiu su quan ly va chi dao tryuc tiép cua Cong ty, thuc hi¢n to chuc
va hoat dong theo Diéu 1€ cua Cong ty va cac quy dinh khéc cua phép luat hién
hanh.

Tinh hinh hoat déng: Qua 9 nam hoat dong duéi loai hinh Cong ty ¢ phan,
Cong ty ludn phan dau gitr vitng sy ting trudng vé doanh s, qui mé hoat dong va loi
nhuan, ting budc hoan thién bd may quan 1y va qui trinh 1am viéc dé dé Cong ty ngay
cang phat trién 16n manh.

5. Pinh hwéng phat trién.

+ Céac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Muc tiéu chién luge cua IDICO-IDI 1a tap trung vao cac du an theo hinh thirc
hop tac cong tu (PPP) kha thi va dem lai hiéu qua cao, cu thé 1a cac du an Cai tao nang
cap Qudc 16 1A doan An Swong- An Lac, dia phan Thanh phd H6 Chi Minh va cac
giai doan dau tu bd sung nhu: Dy 4n dau tu bd sung mot sb hang muc giao thong trén
Quéc 16 1A doan An Suong- An Lac; Du 4n Dau tu xdy dung bd sung nit giao thong tai
giao 16 Quéc 16 1/Huong 16 2, Dy 4n Pau tu xdy dung cdu vuot GO May (nut giao Quoc
16 1/duong Lé Trong Tan/dudng Nguyén Thi Ta)... Bén canh d6 duy tri kiém tra, kiém
soat cong tac thu phi dy an BOT An Suwong — An Lac, tang cuong cong tac quan Iy va
tiép thi tim kiém thém viéc 1am cho lyc luong xay lap.

- Tham gia qua trinh x3 hoi hoa linh vuc dau tu phat trién co s¢ ha tang k¥ thuat
do thi cua Viét Nam, trong d6 dac biét la dau tu xay dung hé thong giao thong, do thi,
cong trinh ngam theo hinh thirc PPP két hop khai thac quy dit dé phat trién thi truong
bat dong san.

- Gop phan nang cao hiéu qua cua linh vuc dau tu phat trién ha ting k¥ thuat do
thi thong qua viéc hinh thanh mdt cong cu tai chinh c6 nang luc huy dong von, mot
don vi chuyén nghiép trong dau tu phat trién va khai thac co s¢ ha tang.

- Hinh thanh mét kénh huy dong vbn dau tu moi, huy dong vbn dau tu trung va

dai han cua cac t chirc tai chinh, thu hat nguon vbn nhan rdi trong dan va cac thanh
phan kinh té dé dau tu phat trién co sé ha tang k¥ thuat.
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+ Chién lwgc phit trién trung va dai han:
% V& mo hinh hoat dong:

Phat trién cong ty tir hoat dong dau tu sang hoat dong da nganh nghé

e Trong d6, tap trung trién khai dy an dau tu cy thé hodc gop von vao mot Cong
ty dang hoat dong dé trién khai mot hay nhiéu dy 4n.

e Tim co hoi dau tu, hinh thanh dy 4n va xdy dung cong ty lién doanh lién két
nham thuc thi du an. Véi tu cach 1a mot nha dau tu, Cong ty s€ dau tu vdn vao cac
Cong ty lién doanh lién két duoc thanh 1ap dé phat huy thé manh cua cong tac dau tu.

Dé 1am nén tang cho hoat dong ctia mo hinh nay, Cong ty Me s& gitt lai mot sd
du 4n nén tang chu lyc, con lai hau hét s& thuc hién lién doanh lién két kéu goi von dau
tu cta to chire tai chinh hodc doanh nghiép khac.Trén co sé xac dinh Céng ty 1a thanh
vién trong mot tap doan kinh doanh bat dong san, mo hinh hoat dong ctia Cong ty s&
tién dan dén thanh mé hinh Cong ty Me - Cong ty con.

% V@ hinh thirc dau tu:

Thong qua dau tu vao cac dy 4n va dau tu vao cac Cong ty lién doanh lién két.
D4y 14 hinh thtc dau tu chil yéu ciia Cong ty. Hau hét cac du an dau tu truc tiép 1a dau
tu dai han, do d6 viéc xay dyng mot danh muc dau tu da dang va hop ly s€ gop phan
nang cao hiéu qua st dung vbn va tao ra tinh thanh khoan. Khi dau tu von cd phan vao
cac Cong ty, xu hudng chung 1a IDICO-IDI s& tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va cac Cong ty nay phai co tac dung thuc day hoat dong chung cua IDICO-IDI.
Song song voi ké hoach dau tu vén, Cong ty s& xay dung ké hoach thoai von hop 1y
trong timg thoi ky dé thoai vén.

Céc muc tiéu mdi trudng xa hdi va cong déng: Muc tiéu ciia Cong ty 13 dau
tu phat trién ha ting giao thong, gop phan cai thién, ning cao hé théng co sé ha tang
phuc vu cho cong dong va cho su phat trién ciia dit nudc. Ngoai hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty ludn cht trong cac hoat dong xa hoi nhu chdm lo cho gia dinh
chinh sach, gia dinh kho khan, hd tro cac quy khuyén hoc...

6. Cac riui ro:

Hién nay, Doanh thu va loi nhudn cta cong ty chu yéu 1a do hoat dong khai
thac thu phi stt dung duong bo tai tram thu phi An Suong - An Lac, Quéc 16 1A. Néu
khong to chirc bd may thu phi c6 hiéu qua, dé xay ra tinh trang that thu phi thi hiéu
qua tai chinh cua Cong ty kho dam bao dugc. Nhan thic duoc van dé trén nén mot
trong nhirg muc tiéu chinh ctia Céng ty 1a phai to chirc duoc mot bo may thu phi co
nang luc, trinh d6 va co dao dic dé hoat dong nay mang lai hiéu qua cao. Hién nay
Cong ty str dung phan mém thu phi, quan 1y bang ma vach tai tram thu phi An suwong —
An Lac nén rii ro ndy chi 1a yéu t6 nho trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Téc d6 ting trudng kinh té cia Viét Nam anh huong truc tiép va manh mé dén
tdc do ting truong cua nganh xay dung ndi chung va linh vyc du tu co sé ha ting,
kinh doanh bat dong san néi riéng. Khi nén kinh té phat trién, méi trudong dau tu co
nhiéu thuan loi: chinh sach phap luit théng thoang, xa hoi 6n dinh, ... ngudn von dau
tu trong nudc va nudc ngoai ting manh kéo theo nhu ciu phat trién co so ha ting,
duong giao thong, d6 thi,.... ting 1én, tac dong tich cuc dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.
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Nguoc lai khi nén kinh té phat trién tri tré s& anh huong ti€u cuc dén hoat dong
kinh doanh cua cong ty ndi riéng va nganh xay dung, dau tu ha téng néi chung. Tuy
nhién, véi téc d6 tang truong cua nganh céng nghiép xay dung, xay lap, d6 thi hoa nhu
hién nay , c6 thé nhan dinh rang rui ro vé kinh té khong phai 1a mét rui ro 16n ddi véi
hoat dong cua Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1.Tinh hinh hoat dgng sdn xuat kinh doanh:

1.1. Cong tac thu phi duwdng b :

Trong nam 2016 hoat dong thu phi c6 nhiing sy kién quan trong nhu:

Do trién khai thi cong xdy dung cau vuot nat giao GO May, Cong ty dd tam
dung thu phi tai tram thu phi phu nat giao Go May tur thang 9/2016 va du kién s€ lap
dat thu phi trd lai sau khi hoan thanh cong trinh (Quy I11/2017).

Do sy c¢b sut lin cau Tan Ky Tan Quy, quan Binh Tan ngay 26/8/2016, nén
Cong ty da tam thoi ngung hoat dong cua Tram thu phi phu Tan Ky Tén Quy trong
thoi gian cho khic phuc sy ¢b. Sau khi 02 nhanh cau tam Tan Ky Tan Quy thi cong
hoan thanh dwa vao thong xe di gép phan 6n dinh giao théng khu vuc va ngiy
01/10/2016 Cong ty da lap dat va thu phi trd lai tram thu phi phy Tan Ky Tan Quy.

Gia trj thu phi nim 2016 dat 363 ty dong, vugt 8% so vdi ké hoach.
1.2. Cong tac xay lip:

Trong Quy I va Quy I1/2016 Coéng ty chu yéu hoan thanh cac hang muc Cai tao
duong song hanh Quéc 16 1 doan tir khu cong nghiép Pouchen dén ngd ba H6 Hoc
Lam (thudc du an cau vuot Huong Lo 2) va gbi thau xay dung cau Muong Lon II va
cau Rach Rop II tai Khu Cong nghiép Hiép Phuéc, Huyén Nha Bé, Tp. Ho Chi Minh
thudc du an Xay dung duong D3 két ndi vao cang Sai Gon-Hiép Phude do Cong ty
TNHH Dau tu phat trién d6 thi Ngoc Vién Pong (thudc tip doan Vingroup) lam Chu
dau tu.

Quy I11/2016, Cong ty da khoi cong xay dung cong trinh cau vuot nut giao GO
May. Céong trinh duoc chia lam 02 don nguyén (cau nhanh trai va ciu nhanh phai, thoi
gian thyc hién 12 thang). Trong Quy III va Quy IV/2016 Cong ty da tap trung nhan
luc, vat lyc thi cong nhanh phai cau vuot nit giao Qubc 16 1 — duong Lé Trong Tan —
duong Nguyén Thi Tu.

Véi su nd luc cua toan thé CBCNV Cong ty, nhanh phai cau vuot Go May da
hoan thanh dua vao sir dung sau hon 3 thang thi cong (ngay 05/01/2017), vugt tién do
da cam ket voi Co quan nha nude co thAm quyén gan 03 thang. Hién nay, Cong ty
dang trién khai thi céng nhanh trai cdu vuot nit giao GO May, dy kién nhanh trai s&
thong xe ngay 19/5/2017.

Ngoai ra trong thang 9/2016 do sy ¢ sut lun cau Tan Ky Tan Quy, quian Binh
Tan, duoc sy chi dao cua Uy ban nhan dan thanh phé va S¢ Giao thong van tai Cong
ty dd phdi hop véi cac Pon vi lién quan trién khai cong trinh x4y dung theo 1énh khan
cap (vira thiét ké vira thi cong) 02 nhanh cau tam Tan Ky Tan Quy trong thoi gian 12
ngay (vuot tién do 8 ngay so véi tién d6 di dang ky véi UBND thanh phd), phuc vu
nhu ciu di lai cua nguoi dan, ddng thoi ning cao uy tin va thwong hiéu IDICO véi
Chinh quyén thanh phé H6 Chi Minh.
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Nhin chung, Cong tac xay lé}p trong nam 2016 di dat va vuot cac muyc tiéu dé ra
nhu: an toan lao dong, tién dg, chat lugng, gia thanh xay dung gép phan nang cao uy
tin doanh nghiép, xay dung lyc luong ngay viing manh va day dan kinh nghiém trong

cong tac xay lap.

Tong gia tri xay lap nam 2016 dat 260,7 ty vuot 2,8 1an so véi ké hoach nam

2016.
2. T6 chirc va nhan su:
Ban diéu hanh Céng ty:
Ong Nguyén Hong Ninh — Giam déc
Gioi tinh: Nam
Ngay sinh: 13/07/1960
Noi sinh: Hoang Phu, Hodng Héa, Thanh Hoa
Qué quan: Hoang Phu, Hodng Héa, Thanh Hoa
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Sb chirng minh nhan dan: 024444970
Cap ngay: 06/10/2005 Noi cap: CA TP.HCM
Dja chi thuong tru: 69/39 R8 Puodng D2, Vin Thanh Bic, P.25,
Q.Binh Thanh, TP HCM.
S6 DT lién lac & co quan: 08.37503042-106
Trinh d0 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Xay dung, Ctr nhan Hanh chinh
Qua trinh cong téac:
Thoi gian Noi lam viéc
Truéng phong KHKT Nong trudng qudc doanh Thanh
1983-1985 A A .
Nién — Kiéng Giang
Phé Giam déc Ban QLDA Vién lua Pong bang Séng Ciru
1985-1992 A
Long — Can Tho
1992-1995 Truong phong KHKT Xi nghiép xay dung s I — Cong ty
Xay dung Mién Tay — Bo Xay Dung
Giam déc diéu hanh Cong trinh Xi mang Sao Mai — Cat
1995-1998 Lai, Tp.HCM; Giam doc Chi nhanh Cong ty Xay dung
Mién Tay tai Tp.HCM
19982002 Giam doc Xi nghiép xdy dung s6 1 — Pho Giam doc Cong
ty Xay dung Mién Tay — B Xay Dung
Ph6 phong KHKT Tong Cong ty Phat trién d6 thi va khu
2002-6/2003 cong nghiép Viét Nam (IDICO)
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Thoi gian Noi lam viéc

Phé Giam déc Cong ty X4y dung Dau Khi, Pho Tong
Giam doc Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac
Téng Giam dc Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty c¢6 phan Pau tu phat
trién ha tang IDICO

6/2003-2005

2005-2007

2008 dén nay

Chure vu hién tai tai Cong ty Co phﬁn Dau tu Phat trién ha tﬁng IDICO:
- Giam Dbc Cong ty
- Uy vién HDQT

Chutre vu hién tai tai td churc khac: Khong

S& hitu ¢6 phan Cong ty: + Pai dién: 3.742.380 c6 phan

+ C4 nhan: 60.000 c6 phan

Ong Lé Quoc Pat — Phé Giam doc

Gi6i tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:

Qué quan:

Qudc tich:
Dan toc:

Sb chirng minh nhan dan:

Cap ngay:
Dia chi thuong tru:

S6 DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Nam

26/12/1978

ép Hoi Thanh, xa Xuan Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

ép Hoi Thanh, xa Xuan Hi¢p, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Viét Nam

Kinh

025077601

11/4/2009  Noi cap: CA TP.HCM

293 duong Tan Son Nhi, P.Tan Son Nhi,
Q.Tan Phu, Tp.HCM

08.37503042-110
12/12
Thac s¥ k¥ thuat

Thoi gian

Noi lam viéc

T 3/2001 dén 12/2002

Cong ty Xay dung Cong trinh giao thong 677 — Tong Cong
ty Xay dung Cong trinh giao thong 6 — B GTVT

Tu 2/2002 dén 12/2007

Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Tir 1/2008 dén nay

Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién ha ting IDICO
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S& hitu c6 phan Cong ty:

+ Pai dién: 0 ¢b phﬁn
+ C4 nhan: 1.000 c6 phan

Ong Bui Vin Dén - Phé Giam doc

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/02/1968

Noi sinh: Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
Qué quan: Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Sb chirng minh nhan dan: 321448805

Cap ngay: 26/08/2010  Noi cap: CA Bén Tre.
bia chi thuong tru: 64/3 Thanh Phong, Thanh Phuq, Bén Tre.
S6 T lién lac & co quan: 08.37503042-109

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung ciu duong.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

T 7/1993 dén 3/1997

Cong ty Xay dung S6 8

Tu 4/1977 @én 11/2007

Phan vién KHCN — GTVT Phia Nam

Tir 02/2008 dén 02/2009 | Cong ty cb phan tu van xay dung Hung Phudc
Tir 03/2009 dén nay Cong ty c¢b phan Dau tu phat trién ha ting IDICO
S6 hitu c6 phan Cong ty:  + Dai dién: 0 c6 phan

+ Ca nhan: 0 ¢6 phan

Ong Khuwong Quéc Binh - Phé Giam déc

G101 tinh: Nam

Ngay sinh: 21/02/1973

Noi sinh: Xa Thiéu Khanh - Huyén Thiéu Héa - Thanh Hoa
Qué quan: Xa Thiéu Khanh - Huyén Thiéu Héa - Thanh Hoa
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Sb chirng minh nhan dan: 011574877

Cap ngay: 28/03/2007 Noi cip: CA Ha Noi.

Dia chi thuong tru:

P1607 Chung cu BMC P.C6 Giang, Quan 1,

TP.HCM
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S6 T lién lac & co quan: 08.37503042-108
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh do chuyén mon: Cir nhan Kinh té, Cir nhan Chinh tri

Quad trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc
Tur 11/1994 = 8/1996 K¢é toan vién Cong ty Vat tu Van Tai Séng Pa 12
T 8/1996 = 12/1998 Ké toan truong Lién doanh Kumagai - Song Pa

Ké toan vién Lién doanh Séng Pa - Necco /Cong ty Xay dung

Tu 12/1998 +12/1999 Song Pa 8

T 12/1999 = 6/2001 K¢é toan truong Cong ty Thiét bi tu dong hoa Song Pa

T 62001 = 3/2003 Keé toan trudng Cong ty Tu van Xay dung Song Pa Chi nhanh tai

Tuyén Quang
Tu 3/2003 +3/2006 Pho Ké toan truong Lién doanh Séng Pa - Jurong
Chu tich HDQT Céng ty CP Chung khoan Séng ba kiém thanh
Tt 11/2007 + 8/2009 vién Ban thanh 1ap Cong ty CP Khoéng san Song Da - Tong cong
ty Song Da

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Tong cong ty Pau tu phat

Tir 9/2009 + 3/2010 trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam

Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat kiém Thu ky Hoi dong

T 3/2010 + 05/2013 quin tri Tong cong ty IDICO.

Tir 05/2003 dén nay Cong ty c¢b phan Dau tu phat trién ha ting IDICO

S& hitu ¢6 phan Cong ty:  + Pai dién: 0 c6 phan
+ Ca nhan: 0 ¢6 phan

Ong Poan Vin Hing - Phé Giam ddc

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 05/11/1978

Noi sinh: Hai Phong.

Qué quan: Hai Phong.

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S6 chirng minh nhan dén: 024604809

Cap ngay: 22/08/2006 Noi cip: CA Tp.HCM

Dia chi thuong tra: 679E/16 Nguyén Van Cong, Go Vap, TP.
H6 Chi Minh.
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S6 T lién lac & co quan: 08.37503042-114
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung cau duong.

Quad trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

Tu 7/12001 dén 9/2002

Chuyén vién phong :[hiét ké k¥ thuat va quan 1y san
xuat Cong ty Phat trién do thi va khu cong nghiép

Tu 10/2002 dén 7/2004

Chuyén vién Phong ké hoach k¥ thuat Tong cong ty
dau tu phat trién d6 thi va khu cong nghi¢p Viét Nam

Tir 08/2004 dén 04/2008

Truéng phong thiét ké Cong ty Co phan Tu van dau tu
IDICO

T 05/2008 dén 11/2015

Giam ddc Cong ty cd phan kiém dinh xay dung IDICO
— Vinacontrol

Tir 12/2015 dén nay

Phé Giam ddc - Cong ty ¢ phan Pau tu phat trién ha tang
IDICO

S6 hitu c6 phan Cong ty:

+ Pai dién: 0 ¢b ph?ln
+ Céa nhan: 0 ¢6 phan

Ong Nguyén Vin Tho - Ké toan truéng

Giéi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qué quan:
Qudc tich:
Dan toc:

Nam

28/04/1970

Hoa Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Hoa Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Viét Nam

Kinh

S6 chirng minh nhan dan: 151029270

Cap ngay:  29/01/2004 Noi cap: CA. Thai Binh
Pia chi thuong tra: A 144 t6 30, KP5 Biru Long, Bién Hoa Pong Nai
S6 T lién lac & co quan: 0837503042-104

Trinh d6 van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon: Tai chinh ké toan

Quad trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

1999-2000 Cong ty Bao Viét Thai Binh
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2002-2005 Cong ty XNK Ngii Coc

2006 HTX van tai Thanh Dat

2007 Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac
2008-nay Cty CP dau tu phat trién ha ting IDICO

S6 hitu c6 phan Cong ty:  + Dai dién: 0 c6 phan
+ Ca nhan: 11.500 c6 phan

Tinh dén ngay 31/12/2016, tong sd lao dong 1a 318 nguoi, lao dong trong danh
sach don vi quan 1y 1a 218 nguoi ( Ni¢ 59 nguwoi). Trong do:

Trén dai hoc : 03 nguoi
bai hoc : 46 nguoi
Cao dang, Trung cap : 22 nguoi
Cong nhan k¥ thuat, Lai xe : 112 nguoi
Lao dong pho thong : 135 nguoi

Nhin chung véi sO luong nhan sy hién tai da dap ung duoc nhu cau cong viéc cua
Cong ty.

3.Tinh hinh Q?lu twdwan: )
3.1 Dy dn Dau tw xdy dung cau vuot Go Mdy (nut giao Quoc Io 1/dwong Lé
Trong Tan/dwong Nguyén Thi Tu).

- Du an khoi cong ngay 20/9/2016 va da hoan thanh thong xe nhanh phai cau
vuot ngay 05/01/2017, vuot tién d6 03 thang.

Pén nay, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong nhanh trai ciu vugt Go May, hang
muc Lip dit hé théng camera giam sat giao théng trén tuyén Qudc 16 1 doan tir ngd ba An
Suong dén vong xoay An Lac va cac hang muc con lai thudc du an. Dy kién nhéanh trai
cau vuot Go May s& hoan thanh thong xe dua vao st dung ngay 19/5/2017, cac hang muc
con lai cdy xanh, lip dit camera trén tuyén ... s& hoan thanh va dua toan b cong trinh
vao st dung trong thang 8/2017.

3.2 Dy dn Xay dung cau tam va cau méi Tan Ky Tan Quy.

- Uy ban nhan déan thanh phd c6 vin ban sé 4959/UBND-DA ngay 08/9/2016
chép thuin cho Céng ty trién khai dau tu xdy dung 02 cau tam va cau méi Tan Ky Tan
Quy.

- Ngay 12/9/2016 Cong ty da hoan thanh thi cong xay dung va thong xe 02 cau
tam Tan Ky Tan Quy theo quy dinh tai Diéu 130 Luat xay dung (xdy dung cong trinh
theo 1énh khan cép).

- Ngay 02/11/2016 Uy ban nhan din quan Binh Tan di c6 vin ban sb
3501/UBND giri S& Tai nguyén va Moi truong dang ky ké hoach sir dung dat nim
2017 trén dja ban quan Binh Tén trong d6 c¢6 du 4n cau méi Tan Ky Tan Quy va duoc
Ho6i dong nhan dan thanh phd di thong qua tai Nghi Quyét sé 122/NQ-HPND ngay
9/12/2016, 1am co s& cho cong tac thu hoi dat, giai phong mit bang cia dy an.
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- Dén nay, Cong ty d3 hoan thién bao cédo nghién ctru kha thi trinh S& giao
thong van tai va cac Bén lién quan thim dinh. Song song d6 Cong ty ciing xdy dung
phuong an tai chinh hoan vén cua du an va phuong 4n huy dong vén cho du 4n dam
bao hi¢u qua va lgi nhuén ctia Nha dau tu.

3.3 Dur dn Cdi tao mé réng Quoc Lo 1 doan tir mit giao An Lac dén gidp ranh
Long An:

- Hb so bao cdo nghién ctru kha thi da trinh So giao thong vén tai t’hém dinh,
Tuy nhién sau khi xem xét, S6 GTVT c6 yéu cau Chu dau tu boé sung mdt s6 cong tac.
Bon vi Tu van dang hoan chinh hd so Bdo cao nghién ctru kha thi theo y kién cua So
giao thong van tai bao gom:

+ B sung nang cao do mit duong phan doan 1, phan doan 2.

+ B6 sung lap dit éng thoat nude D1200 tir dwong Tran Dai Nghia dén cau An
Lap.

- Vé hd so phuong 4n giai phong mit bang: S¢ Tai nguyén — Moi truong da
¢ Van ban s6 2605/TNMT-KH ngay 26 thang 3 nam 2016 gui Uy ban nhan dan thanh
pho vé viéc trinh Ho1 dong nhan dan thanh pho thong qua danh muyc b6 sung cac du an
can thu hoi dat, cac du an c6 st dung laa, dat rung trong ké hoach sir dung dat 2016
cua quan, huyén. Thang 4/2016, Hoi dong nhan dan thanh pho da hop va thong qua.

- Pén nay Cong ty dang lam viéc v6i Ban B6i thuong giai phong mat bang
huyén Binh Chanh vé cong tac chuin bi quy dét nén tai dinh cu dé bd tri cho cac hd
dan bi anh hudng.

3.4 Dy an Pdu tw xdy dung bo sung niit giao thong tai giao 1o Quéc 19 1/Hwong
10 2 thuoc du an BOT cdai tao, nang cap Quoc lo 1 doan An Swong — An Lac:

e Hang muyc bb sung Cai tao mé rong nut giao Qudc 10 1 — Puong sb 7 — Puong
M1 thudc dy an Pau tu xay dung bd sung nut giao thong tai giao 10 Quoc 10 1/Huong 16
2: Ba hoan thanh thi cong xay dung va dua vao st dung tir ngay 10/01/2016.

e Hang muc Cai tao dudng song hanh Qudc 16 1 doan tir Khu cong nghiép
Pouyen dén ngd ba Hb Hoc Lam va xay dung méang xanh tai cac khu dat dy trit giao thong
doc Quéc 16 1, quan Binh Tan: D3 hoan thanh thi cong xdy dung va dwa vao st dung
thang 8/2017.

e Hang muc Le“'lp dat hé thé)ng kiém §0ét tai trong xe trén tuyén Quéc 160 1 doan An
Suong — An Lac: Pa hoan thénh cong tac l1ap dat va kiém dinh thiét bi Giai doan I. Cong
ty dang hoan thién thu tuc dé ban giao hang muc cho Pon vi dugc phan cap quan ly.

Chi phi xay dyng 03 hang muyc trén lay tir du phong phi va tiét kiém cua dy an
Dau tr xay dung bo sung nut giao théng tai giao 16 Qudc 16 1/Huong 16 2.

e Hoan thanh cip gidy ching nhin dau tu va ky két phu luc hop dong 2.1 ca 03
hang muc bo sung néu trén thude du an Pau tu xay dung bo sung nit giao thong tai giao
10 Quoc 16 1/Huong 10 2.

3.5 Dy an thu phi tw dong khong dung.

Ngay 19/8/2016, S¢ giao thong van tai da t6 chtrc cude hop nodi dung bao cdo dé
xuat du an thu phi ty dong khong dung do6i voi cac tram thu phi trén dia ban thanh pho
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Hb Chi Minh. Trong d6 dé nghi Cong ty ddy nhanh tién d6 trién khai hé thong thu phi
dién tur.

Ngay 19 thang 01 nim 2017, Uy ban nhan din thanh phd di c6 Vin ban sb
311/UBND-DT dé nghi Nha dau tu khan truong trién khai hé thong thu phi ty dong tai
cac Tram thu phi BOT trén dia ban thanh phd, trién khai truée 2 1an thu phi ty dong
ETC trong nam 2016.

Hién nay Cong ty dang chi dao Tu vén thiét ké, dong thoi phdi hop cac Nha dau
tu trén dia ban thanh phé dé trién khai hé théng thu phi tu dong : da hoan thién hd so
thiét ké va dy toan, dang 13y ¥ kién tham gia thoa thuin bang vin ban cta Cong ty
TNHH thu phi ty dong VETC dé nham dam bao két ndi va hoat dong déng bo véi hé
thong Back-end ctia nha cung cap dich vu thu phi ty dong dé c6 thé lién thong véi cac
tram trong ca nude theo dinh hudng chung ctia B6 Giao thong vén tai theo y kién cua
S¢ Giao thong van tai tai Thong bao cudc hop s 788/TB-SGTVT ngay 23 thang 2
nam 2017.

Dy kién sau khi hoan chinh thii tyc dau tu, hang muc nay sé trién khai thi cong trong
Quy 3/2017 va hoan thanh dua vao st dung cudi nam 2017.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2015 (dong) | Niim 2016 (dong) % tang
(giam)
Tong gia tri tai san 1.267.131.718.235 | 1.348.513.503.634 6,42%
Doanh thu thuan 303.450.470.360 | 403.819.090.117 33,08%
ﬁggrﬁf‘“@m trhoatdong kinh | o6 (00 738 749 | 65.995.437.237 8,78%
Loi nhuan khac 158.356.071 163.988.758 3,56%
Loi nhuan trudc thué 60.828.094.820 66.159.425.995 8,76%
b.Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
’ Chi tiéq Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu
H¢ so thanh toan ngan han: 0,94 0,26
Hé so6 thanh todn nhanh: 0,76 0,21
H¢ s6 ng/Tong tai san 0,71 0,70
Hé s6 ng/Von chu sé hiru 2,43 2,38
Doanh thu thuén/Téng tai san 23,95% 29,95%
Loi nhuan sau thué/DT thuan 19,04% 15,56%
Loi nhuan sau thué/von CSH 15,63% 15,72%
Loi nhudn sau thu¢/Tong tai san 4,56% 4,66%
Loi nhuén tir hoat dong kinh o o
doanh/DT Thuan 19,99% 16,34%
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5.Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé¢ hiru

a. Co phan: Tong s6 co phan dang luu hanh 13 24.949.200 c6 phan, toan bo 1a

o phan ty do chuyén nhuong

b.Co ciu ¢ dong: tai ngay 10/03/2017, co cau cd dong Cong ty nhu sau:

TY LE CO PONG SO HUU:
- P tugng So m??g cd T~y 18 s SO lu;(.)’ng Czo’ cfl,u cd dﬁl}g (,:)
phi€u hiru (%) | codong | To chirc | Cd nhin
1 |C6 dong Nha nudc 11.850.870 47,50 2 2 -
CH dong sang lap 14.345.790 57,50 2 2
2 |- Trong nuoc 14.345.790 57.50 2 2 -
- Nuoc ngoai - - - - -
C0 ddng 16 (s& hitu tlr 5% von CP tréyén) | 15.782.570 63 3 3 -
3 |- Trong nuoc 14.345.790 57,50 2 2 -
- Nuoc ngoai 1.436.780 5,76 1 1 -
Cong doan Cong ty - - - - -
4 |- Trong nuoc - - -
- Nuoc ngodi - - -
C phiéu quy - - - - -
CH dong s& hiru ¢d phiéu wu dii - -
CH dong khac 9.166.630 36,74 775 10 765
T |- Trong nuoc 7.647.680 30,65 749 746
- Nuoc ngoai 1.518.950 6,09 26 7 19
TONG CONG 24.949.200| 100,00 778 13 765
Trong do: - Trong nuwoc 21.993.470 88,15 751 5 746
- Nuwdc ngoai 2.955.730 11,85 27 8 19

CO CAU CO PONG LA CO PONG LON VA NHA PAU TU CHUNG KHOAN CHUYEN

NGHIEP (NDTCKCN)
£ SO lwong co | Ty1ésé | . Co ciu co dong (%)
STI DOi tugng phidu | hiru (%) | 0 "™ 75 chie | Ca nhan
Co dong lon s¢ hitu tir 5% von CP trd 1én
| Khong phai 1a NDTCKCN 14.345.790 57,50 2 2 -
- Trong nuoc 14.345.790 57.50 2 2 -
- Nudc ngoai - - - - -
NDTCKCN 14 ¢6 dong 16n so hiru tir 5%
5 |¥onCPtrglén 1.436.780 6 1 1 -
- Trong nuoc - - - - -
- Nuoc ngoai 1.436.780 5,76 / / -
NDTCKCN 1 ¢6 dong s6 hitu < 5% von 1.867.880 7,49 9 9 -
3 |- Trong nuoc 947.970 3,80 2 2 -
- Nuocngoai 919910 3,69 7 7 -
TONG CONG 17.650.450 70,75 12 12 -
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LOAI HINH SO HUU
éi frgng So llr(,rnig CP han ché | So lwgng CP chuyén Téng cing T 1 s hiru (%)
chuyén nhwong nhwong tu do
1 2(**) 3 4=2+3 5
-1 -2 -3
1. C6 dong diic biét 14.708.940 14.708.940 58,96
1. Hoi dong quan tri 14.405.840 14.405.840 57,74
T6 chire 14.345.790 14.345.790 57,50
Ca nhan 60.050 60.050 0,24
2. Ban Gidmdbc 61.000 61.000 0,24
3. Bankiémsodt 230.600 230.600 0,92
4. K& toan trrong- Nguoi duoe 11.500 11.500 0,05
liy quyén CBTT
11. Co phiéu quy - - -
I11.Cong doan Cong ty - - -
IV. C6 dong s hiru ¢6 phiéu wu - - -
dai (néu c6)
V. C6 dong khac 10.240.260 10.240.260 41,04
1. Trong nwoc 7.284.530 7.284.530 29,20
1.1 Ca nhan 5.268.960 5.268.960 21,12
1.2 T6 chirc 2.015.570 2.015.570 8,08
- Trong do Nha nuoc: - - -
2. Nwdc ngoai 2.955.730 2.955.730 11,85
2.1 Ca nhan 599.040 599.040 2,40
2.2 T6 chirc 2.356.690 2.356.690 9,45
TONG CONG: 24.949.200 24.949.200 100,00
DANH SACH CO PONG LON DPAC BIET
ST Al v, S . - - So lwgng | Ty Igsé Cfl)nfxl: icéll.lébi
T Tén t6 chire/ca nhan cﬁlg{]lg)]/{lil((,;) Ngay cap Pia chi J¥y ph'i I hitu '(% ) nhfj;‘:lf?**)
1 | 2 |3
A.  Cé dong nha nwoc
TCT Déu tur phat trién d6 thi va KCN
Viét I\_Iam - TNHH Mot thanh vién. 151 Ter
Nguoi dai dlé;l‘l: 3 ) » Nguyén Dinh
1 + Ong Nguyen Van Thuy - Chu tich 0302177966 30/06/2010 Chiéu, P.6, 11.850.870 47,50
ﬁ%%; Nguyén Hong Ninh - Q3, TPHCM
UVHDQT, GD
Céng ty TNHH MTV Phét Trién Do Khu Cong
2 ;hi & KCN IDICO. 4704000125 | 07/06/2007 I;g;fli-Nhon
+g(%g;?ﬁ£?/lén Quang - UVHDQT Nhon Trach - 24920 1000
Dong Nai
Téng Cong A 14.345.790 57,50
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B.  Cé déng lén (s6 hivu tir 5% vén CP tré lén)
. . 151 Ter
TCT DPau tu phat trién do thi va KCN Nguyén Pinh
U Viet Nam - TNHH Mt thanh vién, 0302177966 | 30/06/2010 | (38 "p g, 9355950 | 37,50
Q.3, TPHCM
KCN Nhon
A .2 Trach 1
CTy CP Déu tu Phét trién Nha & D6 D
2 | piipIco 3600486108 | 28/06/2010 | huyén Nhon 2 494,920 10,00
Trach, Dong
Nai
999/9 The
Offices@Cen
tral Word,
18th Floor,
. . . . Rama I Road,
3 | Finansia Syrus Securities Public CA3202 | 18/09/2009 | Pathumwan
Company Limited o 1.436.780 5,76
Sub-District,
Pathumwan
District,
Bangkok
Metropolis
Téng Cong B 15.782.570 63,26
C.  Cé déng chién lugc
Téng Cong C - -
D.  Cb dong sang lip
) 151 Ter
TCT Déu tur phat trién d6 thi va KCN Nguyén Pinh
! Viét Nam - TNHH Mot thanh vién. 0302177966 | 30/06/2010 Chiéu, P.6, 11.850.870 47,50
Q.3, TPHCM
KCN Nhon
A .2 Trach 1
CTy CP Dbau tu Phat triecn Nha & Bo N
2 | piipIco 3600486108 | 28/06/2010 | huyén Nhon 2 494,920 10,00
Trach, Dong
Nai
S6 326,
o 2 1A 4l A X Nguyen An
3 E&“ﬁ)tlycg’ phan dau tr xdy dwng dau | 350101298 | 07/09/2010 | Ninh, Phuong 408
7, TP Viing 1.067.600 :
Tau
Tbng Cong D 15.413.390 61.78

DANH SACH CHI TIET VE CO PONG NOI BO, NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO
THONG TIN
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C0 phén han ché | CO phan chuyén | Tong s6 ¢ Ty 16 56

Loaico dong  [STT Ho tén (Bao gom chirc vy) chuyén nhugng(®) nhugng ty do()|  phin) | hiu(t)
C0 phan t chire 14.345.790 | 14.345.790 | 57,50%
TCT Diu tr phat trén ¢ thi va KCN Viét Nam-TNHH Mot

CT B tophdt e d9 v KCN Vit Nan-TNHH Mg L8S08T0| 11850870 413%

Thanh Vién,

| Neuoi dai dién:
- Nouyén Vin Thity- Chi tich HDOT 0 4.989.840 4.989.840) 200%
DO - Nouyén Hong Ninh - TVHPOT, GP 4366110 4366110 175%
- Khic 2494900 2.494920] 100%

CTy CP Dau ti Phit trién Nha & D6 thi DICO
Nouti Dai dién: Trin Thiy Huong - TVHBQT
C6 phin ¢4 nhdn

24949201 24949201 10,00%

| [Nguyén Vin Thiy- Chi tich HDQT 0 40.050 40.050 | 0,16%
2 |Trin Thiy Huong - TVHBQT 0 20000 20000 0.08%
BGD | Nguyér} Hong Nih - GP 0 60.000 60.000 | 024%
2 |Lé Quoc Dat - PGD 0 1000 L0 | 0,00%
BKS I |Nguyén Cong Minh - TV BKS 0 264001 226400] 091%
2 |Luong Minh Binh - TV BKS 0 4200 4200 002%
KTT - Nguoi dwge dy | . [Nguyen Van Tho - K€ todn truong, Ngwot duge iy quyén
b CBTT | CBTT 0 11.500 11500  005%
Tong chng 0] 14.708.940{ 14.708.940 | 58,96%

Hién tai cong ty chua tién hanh giao dich c6 phiéu quy va phat hanh chimg khoan khac

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
A. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2016

1. Diic diém tinh hinh.

Nam 2016, trong nudc co nhiéu bién dong vé kinh té, chinh tri, bau ct dai biéu
qudc hoi khoa XIV, dai biéu hoi dong nhan dan cac cdp, nhiéu Nghi dinh Théng tu
m&i ban hanh, bat dong san 4m dan 1én, lai suit ngan hang duy tri ¢ mirc thap gitp cac
doanh nghiép trong cong tac huy dong vbn dau tu phat trién. Tuy nhién nam 2016 kinh
té nudc ta cling d6i mit voi nhiéu kho khin, thach thire boi dién bién phire tap cua
thoi tiét, bién ddi khi hau.

Vi nhitng chuyén bién tich cuc cua nén kinh té, ciing v6i dinh hudng phat trién
phu hop, trong 2016, Cong ty cd phan Dau tu phat trién ha téng IDICO (IDICO-IDI)
da hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach ma Pai hoi dong cd dong da dé ra, duy
tri 6n dinh san xuét kinh doanh, tao tién dé cho sy phét trién on dinh va bén viing cia
Cong ty trong tuong lai.

2. Thudn lgi va kho khan.
2.1 Thuén lgi:
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Thuong hiéu IDICO 1a mét trong nhimg wu thé dé cac ban hang, ddi tac va co
quan c6 tham quyén tin nhi€ém, day 12 mdt trong nhiing nhan t6 thuan lgi cho hoat
dong cua Cong ty;

Cong ty luon nhan dugce sy quan tam, hd trg va chi dao sau sat kip thoi cua
Téng Cong ty Dau tu phat trién d6 thi va Khu cong nghiép Viét Nam va cac co dong
khac trong qua trinh trién khai cac mat hoat dong, dong thoi IDICO-IDI luén nhén
duoc su quan tdm chi dao, dong vién va ho tro kip thoi clia cac co quan ban nganh tir
Trung wong dén dia phuong;

IDICO-IDI ¢6 ddi ngii lanh dao ban linh, nhiét tinh, cé kinh nghiém quan ly,
do6i ngii nhan vién c6 chuyén mén, k¥ thuat va cong nhan lanh nghé tré va sy doan két
nhét tri cao tao thanh stirc manh tap thé cung khic phuc khé khan giup cho viée to chirc
trién khai hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD;

Céc du an da va dang dau tu cua don vi dat hiéu qua cao, co tinh 6n dinh va
phat trién;

Cong tac dau tu, hoan vén du an dat cac chi tiéu cia Hop dong BOT di ky giita
Nha Pau tu va Co quan Nha nude co thim quyén, dem lai ngudn thu nhdp va loi nhuan
6n dinh, dong gop mot ngudn thu cho ngan sach nha nudc. Dy cing 1a didu kién thuan
loi dé cac t6 chirc tai chinh, tin dung tai trg vbn cho don vi trong qua trinh trién khai
nhiém vu va ké hoach SXKD cho cac nim tlep theo.

2.2. Khé khan

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu xay dung co s6 ha tang 1a chu
yéu, nhu cdu thuc té trong viée tiép tuc tim kiém du 4n va viée lam moi ¢6 hi¢u qua
ludn luén la nhiém vy hang dau; bén canh d6 Cong ty dang tlep tuc trién khai cac du
an moi v6i tong muc dau tu cao, doi hoi thot gian thu héi vén dai va qua trinh hoan
chinh thi tuc phtrc tap; Dong tién thu vé van theo ké hoach dit ra, tuy nhién do Cong
ty dau tu thém cac du 4n méi nén ¢ thoi diém gap ap luc vé tai chinh.

Céac chinh sach, tha tuc dau tu xay dung hién hanh con nhiéu vuong méc, bat
cap... chua theo kip nhu cdu thyuc té va thuong xuyén duoc diéu chinh, thay doi da anh
huong khong nhoé va lam kéo dai qué trinh hoan thién céc thi tuc dau tu ciia Dy 4n.

Viéc mé rdng nganh nghé theo dinh huéng mic du da dat dugc nhiing két qua

nhat dinh tuy nhién con gip nhiéu kho khin do tinh canh tranh cao cua thi trudng xay
dung trong tim kiém viéc lam, dic biét 1a linh vuc dau thau thi cong xay lap.

3. Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016:
3.1. Céc chi tiéu chinh:

Don vi tinh : trieu do”‘ng

I | Téng Gia tri SXKD 427.064 624.206 146,16%

Gia tri xay lap 90.564 260.759 287,93%
7 | Gid tri thu phi 336.500 363.447 108,01%
1T Téng Doanh thu 376.218 504.163 134,01%
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1 | DT ban hang va CCDV 365.718 403.819 110,42%
2 | DT ndi bd 10.000 98.671 986,71%
3 | DT tai chinh va DT khéc 500 1.673 334,60%

I | Loi nhuin truéc thué 61.000 66.159 108,46%

IV | Pau tu cac du 4n 220.260 278.619 126,5%
V | Cb tic 10%-12% 12% 100%

3.2. Cac mat hoat dong:
3.2.1. Cong tac thu phi dwong b¢ :

Do trién khai thi cong xdy dung cau vuot nat giao GO May, Cong ty déd tam
dung thu phi tai tram thu phi phu nut giao Go May tir thang 9/2016 va duy kién s€ lap
dat thu phi trd lai sau khi hoan thanh cong trinh (Quy I11/2017).

Do sy ¢b sut Iin cau Tan Ky Tan Quy, quan Binh Tan ngay 26/8/2016, nén
Cong ty da tam thoi ngung hoat dong cua Tram thu phi phu Tan Ky Tan Quy trong
thoi gian cho khic phuc sy cb. Sau khi 02 nhanh cau tam Tan Ky Tan Quy thi cong
hoan thanh dwa vao thong xe di gép phan 6n dinh giao théng khu vuc va ngiy
01/10/2016 Cong ty da lap dat va thu phi trd lai tram thu phi phy Tan Ky Tan Quy.

Gia tr1 thu phi nam 2016 dat 363 ty déng, vuot 8% so v4i ké hoach.
3.2.2. Céng tdc thi cong xay ldp:

Trong Quy I va Quy 11/2016 Cong ty chu yéu hoan thanh cac hang muc Cai tao
duong song hanh Quoc 16 1 doan tir khu c6ng nghiép Pouchen den ngi ba HO Hoc
Lam (thudc du an cau vugt Huong Lo 2) va goi thau x4y dung cau Muong Lon II va
cau Rach Rop II tai Khu Céng nghiép Hi¢p Phude, Huyén Nha Be, Tp. Hb Chi Minh
thugc dy an Xay dung duong D3 két nbi vao cang Sai Gon-Hiép Phudc do Cong ty
TNHH Dau tu phat trién do thi Ngoc Vién Pong (thudc tip doan Vingroup) lam Chu
dau tu.

Quy I11/2016, Cong ty da khoi cong xay dung cong trinh cau vuot nat giao Go
May. Cong trinh duoc chia 1am 02 don nguyén (cau nhanh trai va cau nhanh phai, thoi
gian thyc hién 12 thang). Trong Quy III va Quy IV/2016 Cong ty da tap trung nhan
Iire, vat lyc thi cong nhanh phai cau vuot nat giao Qudc 16 1 — dudng Lé Trong Tan —
duong Nguyén Thi Tu.

Véi su nd luc cia toan thé CBCNV Cong ty, nhanh phai cau vuot Go May da
hoan thanh dua vao sir dung sau hon 3 thang thi cong (ngay 05/01/2017), vuot tién do
da cam ket voi Co quan nha nudc c6 tham quyen gan 03 thang. Hién nay, Cong ty
dang trién khai thi cong nhanh trai cau vuot niit giao Go May, du kién nhanh trai s&
thong xe ngay 19/5/2017.

Ngoai ra trong thang 9/2016 do sy c¢d sut lun cau Tan Ky Tan Quy, quin Binh
Tan, dugc su chi dao cua Uy ban nhan dan thanh ph6 va S& Giao thong van tai Cong
ty da phdi hop véi cac Pon vi lién quan trién khai cong trinh x4y dung theo 1énh khan
cap (vira thiét ké vira thi cong) 02 nhanh ciu tam Tan Ky Tan Quy trong thoi gian 12
ngay (vuot tién do 8 ngdy so vdi tién d6 di dang ky véi UBND thanh phd), phuc vu
nhu cau di lai cia nguoi dan, dong thoi nang cao uy tin va thuong higu IDICO véi
Chinh quyén thanh ph H6 Chi Minh.
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Nhin chung, Cong tac xay lap trong nim 2016 di dat va vuot cac muc tiéu dé ra
nhu: an toan lao dong, tién do, chat luong, gia thanh x4y dung gdp phan ning cao uy
tin doanh nghiép, xay dung luc lugng ngay virng manh va day dan kinh nghi¢m trong
cong tac xdy lap.

Tong gia tri xay lap nam 2016 dat 260,7 ty vuot 2,8 1an so véi ké hoach nam
2016.

3.2.3. Cdc dw dn dau tw :

a) Dy an Diu tw xdy dung cau vwot Go May (niit giao Quéc 1§ 1/dwong Lé
Trong Tan/dwong Nguyén Thi Tu).

- Du an khoi cong ngay 20/9/2016 va da hoan thanh théng xe nhanh phai cau
vuot ngay 05/01/2017, vuot tién do 03 thang.

Pén nay, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong nhanh trai ciu vugt Go May, hang
muc Lap dat hé théng camera giam sat giao thong trén tuyén Qudc 16 1 doan tir nga ba An
Suong dén vong xoay An Lac va cac hang muc con lai thudc du an. Dy kién nhéanh trai
cau vuot Go May s& hoan thanh thong xe dua vao st dung ngay 19/5/2017, cac hang muc
con lai cdy xanh, lip dit camera trén tuyén ... s& hoan thanh va dua toan b cong trinh
vao st dung trong thang 8/2017.

b) Dw dn Xdy dwng ciu tam va cau méi Tan Ky Tin Quy.

- Uy ban nhan déan thanh phd c6 vin ban sé 4959/UBND-DA ngay 08/9/2016
chap thuan cho Cong ty trién khai dau tuw xay dung 02 ciu tam va cau méi Tan Ky Tan
Quy.

- Ngay 12/9/2016 Cong ty di hoan thanh thi cong xay dung va théng xe 02 cu
tam Téan Ky Tan Quy theo quy dinh tai Diéu 130 Luat xay dung (xdy dung cong trinh
theo 1énh khan cép).

- Ngay 02/11/2016 Uy ban nhan dan quin Binh Tan d3 c6 vin ban sb
3501/UBND giri S& Tai nguyén va Mai truong dang ky ké hoach sir dung dat nim
2017 trén dia ban quan Binh Tan trong d6 c6 du 4n cau mai Téan Ky Tan Quy va dugc
Ho6i dong nhan dan thanh phd da thong qua tai Nghi Quyét s6 122/NQ-HPND ngay
9/12/2016, 1am co s& cho cong tac thu hdi dit, giai phong mit bang cua dy 4an.

- Dén nay, Cong ty di hoan thién bao cao nghién ciru kha thi trinh S giao
thong vén tai va cac Bén li€n quan tham dinh. Song song d6 Cong ty cling xay dung
phuong 4n tai chinh hoan vén cua du 4n va phuong an huy dong von cho du an dam
bao hi€u qua va lgi nhuén ctia Nha dau tu.

¢) Dw dn Cii tao mé réng Quoc Lé 1 doan tiv niit giao An Lac dén gidp ranh
Long An:

- Ho so bao cao nghién ctru kha thi d3 trinh S& giao thong van tai thim dinh,
Tuy nhién sau khi xem xét, SO GTVT c6 yéu cau Chu dau tu b6 sung mdt s6 cong tac.
Pon vi Tu van dang hoan chinh hé so Bdo c4do nghién ctru kha thi theo y kién cua So
giao thong van tai bao gom:

+ BO sung nang cao do mat duong phan doan 1, phan doan 2.

+ B6 sung lap dit 6ng thoat nude D1200 tir dwong Tran Pai Nghia dén cau An
Lap.
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- V& hd so phuong 4n giai phong mit bang: S& Tai nguyén — Moi truong da
¢6 Vin ban s6 2605/TNMT-KH ngay 26 thang 3 ndm 2016 giri Uy ban nhan dan thanh
phd vé viéc trinh Hoi d6ng nhan dan thanh phd thong qua danh myc bo sung cac du an
can thu hoi dat, cac du an c6 st dung lua, dat rimg trong ké hoach str dung dat 2016
clia quan, huyén. Thang 4/2016, Hoi dong nhan dan thanh phd da hop va thong qua.

- Pén nay Cong ty dang lam viéc v6i Ban Boi thuong giai phong mat bang
huyén Binh Chanh vé cong tac chuin bi quy dt nén tai dinh cu dé bd tri cho cac hd
dan bi anh hudng.

d) Dw dn Dau tw xdy dung bo sung nuit giao thong tai giao 1§ Quéc 16 1/Huwong Ip 2
thuc dw dn BOT cii tao, ning cip Quéc 1o 1 doan An Swong — An Lac:

e Hang muc bd sung Cai tao mo rong nut giao Qubc 1 1 — Buong s6 7 — Puong
M1 thude du an Pau tu xay dung bo sung nut giao thong tai giao 160 Quoc 16 1/Huong 10
2: Ba hoan thanh thi cong xay dung va dua vao st dung tir ngay 10/01/2016.

e Hang muc Cai tao dudng song hanh Qudc 16 1 doan tir Khu cong nghiép
Pouyen dén ngd ba Hb Hoc Lam va xdy dung méang xanh tai cac khu dat dy trir giao thong
doc Quéc 16 1, quan Binh Tan: D3 hoan thanh thi cong xdy dung va dua vao sit dung
thang 8/2017.

e Hang muc Le“'lp dat hé thé)ng kiém §0ét tai trong xe trén tuyén Quéc 160 1 doan An
Suong — An Lac: Pa hoan thénh cong tac l1ap dat va kiém dinh thiét bi Giai doan I. Cong
ty dang hoan thién thu tuc dé ban giao hang muc cho Pon vi dugc phan cap quan ly.

Chi phi xay dyng 03 hang muyc trén lay tir du phong phi va tiét kiém cua dy an
Dau tr xay dung bo sung nut giao théng tai giao 16 Qudc 16 1/Huong 16 2.

e Hoan thanh cip gidy ching nhin dau tu va ky két phu luc hop dong 2.1 cta 03
hang muc bo sung néu trén thudc du an Pau tu xay dung bo sung nit giao thong tai giao
10 Quoc 16 1/Huong 10 2.

e) Dy dan thu phi tw dong khong dirng.

Ngay 19/8/2016, S¢ giao thong van tai da td chirc cudc hop ndi dung bao cao dé
xuat du 4n thu phi ty dong khong dimg d6i véi cac tram thu phi trén dia ban thanh phd
Ho6 Chi Minh. Trong dé dé nghi Cong ty day nhanh tién d6 trién khai hé thong thu phi
dién tr.

Ngay 19 thang 01 nim 2017, Uy ban nhan dén thanh phd di c6 Vin ban sb
311/UBND-DT dé nghi Nha dau tu khan truong trién khai hé thong thu phi ty dong tai
cac Tram thu phi BOT trén dia ban thanh phé, trién khai truée 2 lan thu phi tu dong
ETC trong nam 2016.

Hién nay Cong ty dang chi dao Tu van thiét ké, dong thoi phdi hop cac Nha dau
tu trén dia ban thanh phd dé trién khai hé théng thu phi tir dong : da hoan thién hd so
thiét ké va dy toan, dang 1ay ¥ kién tham gia thoa thuén bang vin ban cua Cong ty
TNHH thu phi tg dong VETC dé nham dam bao két ndi va hoat dong dong bo véi hé
théng Back-end cta nha cung cp dich vu thu phi ty dong dé co thé lién théng véi cac
tram trong ca nude theo dinh hudng chung ctia B6 Giao thong vén tai theo y kién cua
S¢ Giao thong van tai tai Thong bao cude hop s6 788/TB-SGTVT ngay 23 thang 2
nam 2017.
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Du kién sau khi hoan chinh thu tuc dau tu, hang muc nay sé trién khai thi cong
trong Quy 3/2017 va hoan thanh dua vao sir dung cudi ndm 2017.

3.4. Cong tac tai chinh.

Mic du gip nhiéu ap luc nhung Cong ty van dam béo tai chinh cho cac linh virc
hoat dong, nhét 1a linh vuc dau tu xay dung. Can dbi dong tién, st dung co hiu qua
nhat dong tién thu vao tir hoat dong thu phi giao thong va hoat dong xay lap dé ddi ing
vbn cho hoat dong dau tu, dam bao tai chinh cho hoat dong thi cong xay lip, duy tu
cac hang muc trén tuyén, hoan thanh ké hoach tra ng gbc va lii vay ngan hang

Hoan thanh chi tra ¢6 tirc ndm 2015 (ty 16 12%) cho ¢ dong theo dung ké hoach.

ba lam viéc va théng nhét véi ngan hang tai trg von cho du 4n Cau vuot nat
giao Quodc 10 1 — duong Lé Trong Tan — duong Nguyén Thi Ta va cac dy an sap trién
khai

3.5. Cong tac nhan su:

Tinh dén ngay 31/12/2016, tong sb lao dong 1a 318 ngudi, lao dong trong danh
sadch don vi quan ly 1a 218 nguoi ( Ni¢ 59 nguoi). Trong do:

Trén dai hoc : 03 nguoi
Pai hoc : 46 nguoi
Cao dang, Trung cap : 22 nguoi
Cong nhan k¥ thuat, Lai xe : 112 nguoi
Lao dong pho thong : 135 nguoi

Nhin chung véi s6 lugng nhan sy hi¢n tai dap ting duoc nhu cau cong viéc cua
Cong ty.

3.6. Cong tac khac :

- Ludn phat huy vai tro 1anh dao cua to chic co s& Pang, vai trd ctia Cong
doan, Poan thanh nién trong doanh nghi¢p nham tap trung sitc manh doan két, phat
huy tri tu¢ tap thé. Thuc hi¢n tot qui ché dan chu co so.

- Tham gia tét phong trio an ninh trat ty, Phong chay chita chay, don vé sinh
noi cong sé va tuyén duong Quoc 16 1A doan An Suong — An Lac.

- Thuong xuyén thyuc hién cong tac tuyén truyén cac chinh sach, phap luat cua
Pang - Nha nudc va 16i séng vin minh lich sy cho moi thanh vién ctia Cong ty va
nguoi dan khu vuec.

- T6 chuc tap luyén thé duc, thé thao, giao luu véi cac Pon vi ddi tac, nang cao
tinh hitu nghi, hop tac gitta cdc Don vi.

- Nang cao hon nira doi séng vét chat, tinh than cho CBCNV trong don vi;

- Hb tro chinh quyén dia phuong trong cong tac dén on dap nghia va cac cong tac
xa hoi thiét thuc khac.

4. DPdnh gid két qua dat dwgc:
Nhin chung, tinh hinh hoat déng ndm 2016 ctia Cong ty c6 nhung diém ndi bét sau:
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- Viéc dau tu du 4n méi trong nam 2014, 2015, 2016 gop phan cho hoat dong
clia cong ty ngay cang phat trién 6n dinh va bén vimg gop phan tang truong doanh thu
va loi nhuan déu qua cac nam.

- Céc du an dau tu va g61 thau xay lép, dich vu do don vi trién khai ludn dam
bao viéc tudn thu phéap luat va qui dinh hién hanh, dat hi¢u qua hoat dong; luon dat va
vuot myc ti€u vé chat lugng, tién d9, an toan lao dong;

- Viéc tiép tuc tim kiém ngudn luc dé nghién ctu tiép tuc dau tu cac dy an méi
x¢€t thay hi€u qud, nhat 1a cadc du an dau tu, phat trién ha tang d6 thi phu hop véi nang
luc, s¢ truong cua don vi, gép phan nang cao uy tin nang luc canh tranh vi thé cta
doanh nghi¢p cuia Cong ty, 1a hudéng di dung dan trong di€u kién hoan canh hi¢n tai va
lau dai cia cong ty.

- Cong tac Lién danh, lién két hidu qua voi cac dbi tac tiém ning dé mo rong
SXKD va xay dung luc lugng nong cot cho tuong lai can dugc quan tam va chu trong
hon ntra trén ca linh vuc thi cong xay lap va dau tu.

- Cac cong trinh do Cong ty ty thyuc hién da khang dinh cong tac xay lap ciing 1a
mot trong nhitng thé manh song song vdi cong tac thu phi.

- Viéc ludn quan tdim dén quyén loi C6 dong, doi sdng vat chat tinh than cia
ngu’(n lao dong, giip nguoi lao dong yén tam cong tac ...dd gop phan dang ké trong
viéc dong vién tri tué, dong gop cong strc cua cac Co dong va tap thé nguoi lao dong

vao viéc hoan thanh nhiém vu trong hoat dong SXKD ludn la nhiém vu thudong xuyén
cua doanh nghiép.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Can ctr vao tinh hinh kinh té dat nudc hién nay va két qua dat duoc trong cac
nam qua va gan nhat nam 2016, Cong ty da xay dung ké hoach phat trién trong nam
2017 nhu sau:

1. Chi tiéu, Ké hoach kinh doanh va dau tw phat trién nim 2017:

Domn vi: triéu dong

TT Chi ticu Thue hi¢n | Ké hoach | % Ké hoach 2017
2016 2017 /Thye hién 2016
I | Tong Gia tri SXKD 624.206 |  678.797 108,75%
1 | Gia tri xay lap 260.759 | 314.797 120,72%
5 | Gia tri thu phi 363.447 | 364.000 100,15%
11 | Tong Doanh thu 504.163 |  533.844 105,89%
11 | Loi nhuin truge thué 66.159 68.000 102.78%
IV | Diu tw cdc dy 4n 278.619 |  539.194 193,52%
V | Cb tire 12% | 10%-12% 100 %

2. Cac gidi phap thuc hién :
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bé thuc hién tdt cac ké hoach va chi tiéu néi trén, Cong ty IDICO-IDI s€ thuc
hién mot s6 bién phéap chu yéu sau:

2.1.Cong tac thu phi:

Cong ty tiép tuc chu trong quan 1y va van hanh tram thu phi dam bao hiéu qua
cong tac thu hoi von dy &n BOT An Suong — An Lac. Du kién trong nam 2017, Cong
ty sé:

- Lip dat lai tram thu phi phu Go May sau khi hoan thanh thi cong xay dung
cau vuot GO May. Dy kién tram moi s& gdm 02 cabin thu phi dit 02 bén hong cau
vuot GO May (phia An Suong).

- H¢ théng thu phi ty dong ETC: Du kién trién khai lép dat giai doan 1 (gém 04
lan tai Tram chinh va 13 lan Tram phu) trong nam 2017 sau khi dugc Uy ban nhan dan
thanh pho phé duyét.

2.2.Céng téc xay lip:

Trong ndm 2017 Cong ty s& tiép tuc thi céng nhanh con lai cta cau vuot GO
May, du kién hoan thanh toan bg cong trinh trong thang 8/2017 va khoi cong xay dung

cau moi Tan Ky Tan Quy (du klen khoi cong Quy 11/2017). Nhin chung, khdi luong
cong viéc xay lap trong nam 2017 rat 16n.

- Dé dat dugc ké hoach trén, Cong ty dé ra mot sb giai phap nhur:
+ Tap trung nhan lyc, vat lyc tiép tuc to chirc thi cong theo ché d6 3 ca.

+ Phéi hop chit ché véi cac don vi lién quan to chirc phan ludng giao thong,
dam bao cac phuong tién luu thong thuan lgi qua cac nut giao, vat tu, may moc dugc
van chuyén dén cong truong kip thoi.

+ Lén phuong an du phong, thay thé trong trudng hop thiét bi may moéc bi hu
hong, dam bao thiét bi va nhan lyc 1am viéc lién tuc 24/24.

+ Dy tri nhiéu ngudn cung cap vt tu, dam bao dép tng tién do thi cong trén
cong truong.

+ Pam bao ngudn tién dé chi tra cho vt tw, nhan cong, thiét bi.

+ Pong vién, khen thuong kip thoi dbi véi cac ca nhan, tap thé hoan thanh tot
nhi¢m vy, xay dung ché tai doi vdi cd nhan, tap thé lam anh hudéng dén chat luong,
tién do cong trinh, voi muc ti€u hoan thanh tién do ma Cong ty IDICO-IDI da cam két
v61 Co quan nha nudce cé tham quyén.

- Ngoai ra Cong ty tiép tuc duy tu, bao dudng thudng xuyén cac hang muc trén
tuyén Quoc 10 1 doan An Suong-An Lac ciia Cong ty dang quan ly va khai thac dam
bdo cac hang muyc cua Dy an da dua vao stir dung hoat dong tot.

2.3.Céng tic Pau tw phdt trién:

a) Dy dn Diu tw xdy dung cau vwot Go Mady (nit giao Quéc 1 1/dwong Lé
Trong Tan/dwong Nguyén Thi Tu).

-Tb chirc quan 1y chit ché cic hang muc thi cong xdy dung, dam bao chat
lugng va tién d¢ da cam két voi Chinh quyén thanh pho.

- Hoan thanh toan bg cong trinh dua vao khai thac trong thang 8/2017.
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b) Dw dn Xdy dwng cau tam va ciau méi Tan Ky Tan Quy.

- Ngay 21/10/2016, S¢ giao théng van tai 6 van ban s6 14706/SGTVT-XD gui
Uy ban nhan déan thanh phd kién nghi mot s6 noi dung cua du an, trong d6 dé nghi Uy
ban nhan dan thanh phé cho phép Nha dau tu trién khai trede mot sb cong tac di doi ha
tang k¥ thuat bi anh huéng trong khu vue.

- Sau khi Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét du an va chip thuan cho trién
khai trudc mdt s6 cong tac di doi ha tang k¥ thuat bi &nh hudng, Cong ty sé tap trung
thuc hi€én mdt s6 cong viéc nhu sau:

+ Phdi hop vé6i cac Pon vi lién quan di doi hé thong ha tang bi anh huong
trong khu vuc (di€n, nudc, vién thong...), pha do cau cii.

+ Phéi hop voi Ban boi thuong giai phong mat bang quan Binh Tan lap
phuong 4n bdi thuong giai phong mat bang trinh cac cAp phé duyét lam co sé trién
khai Cong tac giai phong mat bang, song song voi cong tac phé duyét du an va hoan
chinh cac thi tuc du tu cua du an.

+ Khén truong trién khai cong tac dén bu giai phong mit bang sau khi
phuong 4n dén bu dugc Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét, trong do uu tién giai
phong pham vi anh hudng dén cong tac thi cong hang muc cau chinh Tan Ky Tan Quy
trudec.

+ bam phan, ky két phu luc hop ddng BOT, xin cép gidy ching nhan dau tu
va dam phan ky két hop dong tai tro vén cua dy 4n.

+ To chuc thi cong xdy dung cau Tan Ky Tan Quy sau khi thiét ké ban vé
thi céng dugc phé duyét. Du kién phan cau, thoat nudc, ke s€ hoan thanh sau 06 thang
thi cong, riéng phan mo rong dudng phu thude vao tién do cong tic GPMB cta Ban
bdi thuong GPMB quan Binh Tn.

¢) Dw dn Cii tao mé réng Quoc Lé 1 doan tiv niit giao An Lac dén gidp ranh
Long An:

- Phéi hop v6i Tu van 1ap du 4n hoan chinh Ho6 so Béo céo nghién ctru kha thi
theo yéu cau ctia S¢ giao thong van tai va trinh thdm dinh, phé duyét lam co s¢ trién khai
cac budc tiep theo.

- Lam Viég vo1 Ban ‘péi ‘thu’dng GPMB huyén Binh Chanh va cac Pon vi lién
quan khao sat, chuan bi quy dat nén tai dinh cu cho cac hd dan bi anh huong.

- Lam viéc v61 UBND huyén Binh Chanh va cac Co quan lién quan hoan thién
phuong an dén bu giai phong mat bang, sau khi du an duoc phé duyét s€ tién hanh giai
phoéng mat bang song song voi cong tac thi cong xay dung.

- DPam phan, ky két hop dong BOT, xin cép gidy ching nhan dau tu va ky két
hop dong tai trg von cho duy an.

d) Dy an Thu phi tw djong khong dirng.

Thuc hién theo yéu cau ctua Uy ban nhan dan thanh phé vé viéc dau tu hé théng
thu phi ty dong tai cac Tram thu phi BOT trén dia ban thanh pho day dugc xem la
hang myc, khéi luong bd sung va gia tri dau tu duoc tinh toan bd sung trong cac Hop
ddng BOT do doanh nghiép 1am chu dau tu, dang khai thac. Trong nim 2017, Cong ty
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s& hoan thién thiét ké du toan trinh Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét va ky két
Phy luc Hop ddng BOT vé viéc dau tu lap dat hé thong thu phi tw dong tram thu phi
BOT An Suong — An Lac.

+ Dy kién hang muyc nay sé& trién khai thi cong lap dat giai doan 1 Quy 3/2017,
g@)m 04 1an tai Tram thu phi chinh va 13 lan tai cac Tram thu phi phuy.

+ Giai doan 2 : s& xem xét danh gia hiéu qua da dau tu cua giai doan 1 dé tiép
tuc dau tu thém 4 1an tai tram thu phi chinh trong nam 2018-2019.

2.4. Cong tac tai chinh.

- Tinh todn, danh gia hi€u qua cua cac du an dang va chuin bi dau tu mot cach
tong thé va thin trong, an toan. Xay dung, ddm phan v6i co quan nha nuéc phuong an
tai chinh kha thi va hiéu qua nhat dé hoan von cho cac dy an.

- Hoan thanh céng tac thoai vn da déu tu tai du an Khu dan cu mo rong
Phuong 6 Tp.Tan An, Long An dé tap trung von vao cac dy an cdp bach vé nhu cau
giao thong trén tuyén Quoc 16 1 doan An Suong — An Lac.

- Can d6i, co cdu dong tién thu vao dé hoan thanh ké hoach tra 13i, ng gdc cho
ngan hang, doi ung von cho cac du 4n dau tu, dam béo tai chinh cho cac hoat dong
khac va thuc hién chi tra co tirc cho C6 dong cua Cong ty. Sir dung c6 hiéu qua nhat
dong tién thu vao nhim nang cao thu nhép tai chinh.

- Lam vi€c voi cac ngén hang, t chirc tai chinh dé dam bao giai ngan du vén
phuc vu cho cac dy an dang va s& dau tu. Nghién ciru, x@y dung phuong an huy dong
vbn dau tu cho du 4n sé trién khai trong tuong lai, truée mét 1a du an Cau Tan Ky Tan
Quy va du an mo rong Qudc 16 1 doan tir An Lac dén giap ranh tinh Long An.

- Phan tich, danh gia xu hudng cta thi trudng tai chinh dé c6 nhimg bién phap
phtt hop, c6 ké hoach co ciu lai tai chinh khi diéu kién thuan loi.

- Xem xét, danh gid cac khoan dau tu khac caa Cong ty dé co nhitng quyét dinh
thich hop, kip thoi. Str dung ¢ hiéu qua nhat dong tién thu vao nham nang cao thu
nhap tai chinh..

IV. Panh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat déng ciia Cong ty.
A. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

1. Co céu to chirc HDQT:

HDQT Céng ty hoat dong theo sur phan cong rd rang va lam viéc véi tinh than
nghiém tic, trach nhiém cao dé dua ra nhitng quyét dinh cac van dé thuoc tham quyén
giai quyét. Tap thé HPQT Cong ty ludn co sy doan két nhat tri cao, nhiing van dé
thudc thim quyén cua HPQT déu duoc dua ra ban bac tap thé va biéu quyét thong
nhat bang cic Nghi quyét tai cac ky hop hodc qua Phiéu ldy ¥ kién bang vin ban trén
co s Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va giao cho Giam ddc Cong ty trién khai thuc
hién. Do viy, cac cong viéc ciia doanh nghiép duoc quyét dinh déu mang tinh thong
nhét, phu hop, sat thuc, tao diéu kién thuan loi khi t6 chuc trién khai thuc hién.

Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién:
1. OngNguyén Vin Thay Chu tich
2. Ong Nguyén Hong Ninh Uy vién
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3. Ong Phan Vin Quang Uy vién
4. OngLé Qudc Pat Uy vién
5. Ba Tran Thuy Huong Uy vién

Ong Phan Vin Quang di don xin thdi giit chic danh thanh vién Hoi dong
quan tri ké tir ngdy 03 thang 10 nim 2016 (nguyén vong ca nhéan); Quyét dinh sb
100/QD-CT ngay 03/10/2016 ctia Cong ty TNHHMTYV phat trién d6 thi va khu cong
nghiép IDICO ( IDICO-URBIZ) théi ctr ngudi dai dién phan vén tai Cong ty c6 phan
dau tu phat trién ha ting IDICO vi d4 thoai hét 10% phan vbn c6 phan tai Cong ty; Hoi
ddng quan tri s& hoat dong 04 thanh vién cho dén khi két thac nhiém ky II (2012-
2017).

2. Tinh hinh nhan sy cia cong ty.
Tong s6 lao dong ctia Cong ty IDICO-IDI tinh dén ngay 31/12/2016 1a 318 nguoi.

Co céu to chirc Cong ty gdm: Ban lanh dao (1 Giam déc diéu hanh, 4 Pho Giam
déc, trong d6 c6 1 Pho Giam ddc da chuyén cong tac trong nam; 01 Ké toan truong),
4 phong nghiép vu chirc ning (gé6m Phong KHKT, Phong TCKT; Vin phong tong hop
va phong Giam sat hiu kiém), 3 don vi truc thudc 13 Xi nghiép xdy dung IDICO-IDI,
Doi dich vy va Tram thu phi An Suong An Lac.

3. Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cia Hdi dong quan tri:

Trong nim 2016, Hoi dong quan tri dd hop thuong ky mdi quy 1 lan dé tap
trung giai quyét cac van dé thudc tham quyén quyét dinh ctia minh, cac cudc hop duoc
t6 chirc va tuan thu theo dung quy dinh trong Diéu 1é t6 chtic va hoat dong ctua Cong
ty. Cac van dé quan trong, HDQT déu moi mé rong Ban giam déc, Truong don vi,
phong ban tham du dé trinh bay rd va bo sung cac y kién dé Hoi dong quan tri thong
nhit cao dé ra quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri luon dugc
kip thoi va tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tdt hon, dem lai hiéu qua cao
cho Cong ty.

Can ctr Bién ban Dai hoi dong cé déng thuong nién nim 2016 s 06/
BBDHDCD-CT ngay 22 thang 4 nam 2016 da dugc 18.711.050 cd phan biéu quyét
bang 5% sO co phan tham gia biéu quyet thong qua vé ndi dung: “cac van dé thuodc
tham quyén quyet dinh cta Dai hoi dong c6 dong quy dinh trong Diéu 1¢ nhung chua t6i
ky hop Pai hoi dong cb dong thuong nién hang nam thi Dai hoi dong cd dong uy quyén
cho Hoi dong quéan tri quyét dinh chi truong va giao cho Ban dleu hanh t6 chirc thuc
hién. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém bao cao thyc hién ty quyén nay véi Pai hoi dong
c¢b déng trong ky hop thuong nién ké tiép”,

Trong nim 2016, Hoi dong quan tri dd chip thudn mot sé vin dé chinh do Ban
Giam ddc dé nghi:

1. Chép thuén cha truong cho Cong ty IDICO-IDI trién khai trudc mot sé hang
muc Dy an cau vuot GO may nhu: di doi hé thé)ng ha téng k¥ thuat- cay xanh, lép dat rao
t6n, thu hep via he ,....sau khi ¢6 vin ban chap thuan caa Uy ban nhan dan thanh phd va
tu thuc hién thi cong xay dung cac hang muc cong trinh thudc dy an, theo thiét ké ban
v& thi cong duogc cip c6 thim quyén phé duyét.
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2. Chép thuan dau tu xay dung cau tam Tan Ky - Tan Quy bo sung vao hop dong
BOT cai tao nang cap Qudc 16 1 doan An Swong — An Lac va chi dinh Cong ty TNHH
Pau tr VTCO 1a don vi Tu van khéo sat, 1ap bao cdo nghién ctru kha thi va thiét ké ban vé
thi cong cong trinh Xay dung b sung ciu méi Tan ky Tan Quy.

3. Chép thuan cho phép Coéng ty IDICO- IDI ty trién khai thi cong xay dung
cAu mé6i Tan ky Tan Quy sau khi dwoc Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét quyét
dinh dau tu.

4. Chap thuan cho phép Céng ty IDICO — IDI chi dinh thiu cac géi thau lién
quan dén cong tac di doi ha tang k¥ thuat trong pham vi cong trinh X4y dung bo sung
cau méi Tan Ky Tan Quy dam béo tién do, rit ngan thoi gian dé trién khai cac hang
muc thanh phﬁn chinh cua du an.

5. Chap thuan giao Cong ty IDICO-IDI xem xét, Iya chon Ngan hang tai trg
vén cho dy an Nt giao théng khac mure tai giao 19 Qudc 19 1/duong L& Trong Tén
/dudng Nguyén Thi Ta va du 4n cau Tan Ky Tan Quy dam bao lai suat vay phu hop
voi thi truong chung va dam bao nguon vbn va bao cdo xin ¥ kién chap thuan cua Hoi
dong quan tri trude khi ky két Hop dong tin dung.

6. Phé duyét Phuong an thoai von da dau tu vao Dy 4n Khu dan cu phuong 6 - Tan
An dé tap trung ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh trong ndm 2016, 2017.

7. Chap thuan chu trwong bd sung Du an lap dat Hé thong thu phi tu dong
khong dimg d6i véi cac tram thu phi BOT An Suwong An Lac theo Chu truong cta
chinh phii va UBND thanh phé H6 Chi Minh véi phuong thirc bd sung vao Hop dong
BOT di ky két. Giao Ban diéu hanh trién khai thuc hién du an va c6 ké hoach b tri,
sir dung, chuyén cong viéc cho nhan sy thu phi khi 4p dung Hé thdng thu phi tu dong
khong dung.

8. Chép thuan chu trrong Lién danh lién két v6i Cong ty TNHH Tu van dau tu
Thinh An dé Lap Lién danh LIEN DANH IDICO- THINH AN dau tu du 4n BT
Duong song hanh Ha Huy Gidp va thong qua ndi dung thoa thuén Lién danh dugc cac
bén dam phan giao Ban diéu hanh Céng ty ky két, trién khai cac nodi dung thoa thuan.

4. Cong tac quan 1y, chi dao ciia Hoi dong quan tri:
a.Cong tic Sin xudt kinh doanh:

Trong nim 2016, tuy con nhiéu kho khin nhung véi su chi dao sat sao cuia Hoi
déng quan tri, Ban lanh dao va voi su ) géng nd luc cua tap thé CBCNV cung nhau
vuot qua kho khin dé hoan thanh tét cac chi tiéu phét trién SXKD dugc Dai hoi dong
¢ dong thong qua ngay 22/4/2016.

Trong nim Hoi ddng quan tri da chi dao sat sao Ban Giam ddc trong viée diéu
hanh San xuét kinh doanh cta doanh nghiép, cu thé nhu sau:

Cong tac xay lap: Nhin chung ndm 2016, cac cong trinh do Xi nghiép tu thuc
hién ctia Cong ty (cAu vuot GO May, cau tam Tan ky Tan Quy) va cong trinh nhén
thau bén ngoai (cong trinh cau Muong Lén II va cau Rach Rop II) ludn hoan thanh
vuot tién d6 va dam bao chat luong theo hd so duge phé duyét. Pidu nay cang khang
dinh song song v&i cong tac thu phi, cong tac xay lip ciing 1a linh vuc kinh doanh
chinh cta don vi, d3 danh dau su truong thanh, phat trién cua doi ngii can b, cong
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nhan ctia Xi nghiép xay dung IDICO-IDI, gép phan khang dinh thwong hi¢u va tao
dung uy tin v6i Chinh quyén va doi tac.

Cong tac thu phi: Hoat dong thu phi giao théng hoan vén cho du 4n BOT An
Suong - An Lac hién van 1a mot trong nhitng hoat dong kinh doanh chinh déng gop
mot nguén thu 16n chu yéu dem lai nguén thu nhap va lgi nhuan 6n dinh. Viéc quan ly
cong tac thu phi tai tram thu phi An Suong — An Lac nam 2016 duogc thuc hién chat
ché, hiéu qua.

Cong tac dau tu : Viéc lua chon cac du an dau tu phu hop véi nang luc tai
chinh, ning luc kinh nghiém vé mat k¥ thuat, dam bao hiéu qua dau tu 13 diéu kién
tién quyét dé thyc hién, vi thé nam 2016 Coéng ty da dau tu Du an dau tu xay dung bd
sung nut giao théng khac mirc tai giao 16 Quéc 16 1/duong Lé Trong Tan/dudng
Nguyén Thi Tt véi Tong mure dau tu 511 ty dong, phi hop véi kha ning tai chinh cta
don vi.

Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri thuc hién theo ding tham quyén
va ¢6 hiéu luc cao, khong gy can trd, chong chéo dén cong tac diéu hanh cua Ban
Giam déc. Két qua dat duoc tir hoat dong quan 1y, chi dao cua Hoi dong quan trj trong
nam 2017 duoc thé hién qua cac chi tiéu tai chinh nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

TT Chi tiéu Kvé' hoach Tl}grc hién trll;l}ll’cl éh:g)n

nam 2016 nam 2016 K é,- hogéh
1 | Téng gia tri san luong 427.064 624.206 146,16%
2 | Téng doanh thu 376.218 504.163 134,01%
2.1 | Doanh thu ban hang CCDV 365.718 403.819 110,42%
2.2 | Doanh thu noi bd 10.000 98.671 986,71%
2.3 | Doanh thu tai chinh & DT khac 500 1.673 334,60%
3 | Loi nhuén trudc thué 61.000 66.159 108,46%
4 | Pau tu cac dy an 220.260 278.619 126,50%
5 | Cb tuc (%) 10% - 12% 12% 100%

b. Céng tic quy hoach, dao tao, boi dwing cdn bé:

Cong ty ludn chu trong dén nhan té con nguoi trong qua trinh phat trién, xay
dung doanh nghiép. Cong ty thuong xuyén cu can by, chuyén vién cac phong ban
theo hoc cac 16p tap huén, dao tao chuyén mon, ‘nghiép vu dé nang cao trinh d6 chuyén
mon dap tng tt cong viée song song do con t6 chirc dao tao va dao tao lai luc lugng
lao dong. Cong ty ludn chu trong dén cong tac boi dudng, dao tao can bd tré, can bod
chi chdt ¢6 trinh do, phém chét nang lyc, cé trinh d6 1y luan chinh tri dé dap ung voi
qua trinh hoi nhdp va phat trién. Ludn tao dong luc va ¥ thic gin bo cho ngudi lao
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dong dbi voi don vi nhim nang cao ning suit lao dong. Tat ca CBCNV Cong ty dugc
ky két hgp dong lao dong va tham gia day du BHXH, BHYT, BHTN dong thoi diéu
kién lam viéc cia CBCNV ludén dugc dam bao.

5. Hoat dong giam sat ciia Hi ddng quan tri:

Trong nim 2016, Hoi déng quan tri dd ddy manh cong tac giam sat hoat dong
cua Ban Giadm doc va cac can by quan 1y nham dam bao hoat dong cua Cong ty duoc
an toan, tuan thu theo ding phap luat va cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va
Ho1 dong Quan tri. Ho1 dong Quan tri chu trong cong tac quan tri rui ro, chi dao chuan
hoa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng giam sat vi¢c thuc thi cac quy ché noi
bd trong moi hoat dong cua Cong ty.

a. Déivéi Ban Gidm déc:

Ban Giam ddc da thuc hién ding theo dinh hudng phat trién va céc chi tiéu ké
hoach da dé ra, trong cong tac quan ly, diéu hanh luén thé hién tinh than trach nhi¢m
cao, tinh nang dong sang tao va doan két vuot qua khé khan dé hoan thanh cac chi tiéu
ke hoach ma Pai hdi dong c6 dong da phé duyét, cu thé nhu sau:

- Trong hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Giam dbc di dwa ra cac co ché,
chinh séch, bién phap quan ly phu hop, chi tiéu thuc hi¢n hop Iy dem lai hi¢u qua cao.

- Cong tac tim kiém, Iya chon dy 4n dau tu phu hop véi dac diém tinh hinh cta
don vi, phu hop véi nang lyc k¥ thuat va nang luc tai chinh cia don vi nham dam bao
an toan hi€u qua trong qua trinh dau tu.

- Tinh hinh tai chinh, cac khoan chi phi dugc Ban Gidm ddc kiém soat tét,
khong dé xay ra thi¢t hai cho Cong ty.

- Thyc hién tot cac ché do, chinh sach tién luong, tién thudng va thudng xuyén
quan tam cham lo dén dicu kién lam viéc ctia ngudi lao dong.

- Chap hanh tot quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é, quy dinh noi bo cia Cong ty
trong viéc di€u hanh cong ty.

b. Déi véi can bé quan Iy cdc phong ban, don vi trwe thudc:

- Lanh dao cac Phong, Ban, don vi truc thudc da thyuc hién tét chirc trach, nhiém
vu va quyén han dugc giao, cac nhiém vu do Ban Giam doc trién khai déu dugc cac
phong ban, don vi truc thude thuc hién tot.

- Téap thé ngudi lao dong trong Cong ty luén néu cao tinh than doan két, thuc
hién t6t cac chu truong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, nd lyc phan dau, vuot qua

moi kho khin, dé hoan thanh tot nhiém vu dugc giao gép phan vao hoan thanh ké
hoach SXKD cua Cong ty.

B. KE HOACH VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI CONG TY NAM 2017:

1. Mot s chi tiéu SXKD nim 2017

Qua cong tac danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam qua, Cong ty
tiép tuc xdy dung ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 véi mét sb chi
tiéu SXKD, cu thé nhu sau:
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DPon vi tinh: triéu déng

TT Chi tidu Thuc hién | Kéhoach | % K& hoach 2017
2016 2017 /Thye hién 2016
I | Tong Gia tri SXKD 624.206 678.797 108,75%
1 | Gia trj xay lap 260.759 314.797 120,72%
2 | Gia trj thu phi 363.447 364.000 100,15%
Il | Tong Doanh thu 504.163 533.844 105,89%
III | Loi nhuin truéc thué 66.159 68.000 102,78%
V | Piu tw cic du 4n 278.619 539.194 193,52
VI | Cb tire 12% | 10%-12% 100,00%

2. Cong tac dau tu:

Sau khi Dai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2017 biéu quyét thdng nhat
cac chi tiéu ké hoach nam 2017 va thong qua cac To Trinh. HDQT Céng ty s& chi dao
Ban diéu hanh va cac ca nhan thuge thAm quyén quan ly tap trung ra soat, tinh toan,
1ap ké hoach chi tiét va phuong an thyc hién cho viéc dau tu cac Du 4n méi, dam bao
du &n kha thi va hi€u qua thi méi trién khai, trong do, tap trung cho 02 Dy an: Dy an
dau tu b6 sung nit giao Quoc 1o 1/dudng Lé Trong Tan/duong Nguyen Thi Ta; dy an
Cai tao, mé rong Quoc 10 l doaq tor nut giao An Lac dén giap ranh tinh Long An thude
Du 4n BOT cdi tao nang cap Quoc 16 1A doan An Suong - An Lac.

Phé duyét phuong an quan ly va van hanh, duy tu cac cong trinh thudc dy an
BOT da dua vao st dung dam bao hi¢u qua, tiét ki¢m.

3. Cong tac thu phi:

- Nghién ctru, trién khai ap dung cong nghé thu phi khong dimg tai cac tram thu
phi thudc h¢ thong Tram thu phi BOT An Suong - An Lac theo yéu cau ctua Uy ban
nhan dan thanh ph6 nhung phu hop voéi dac thu ciia Tram BOT An Suong - An Lac hi¢n
nay.

- Tiép tuc ting cudng quan 1y va tim moi bién phap dé han ché xe vuot tram dé
cong tac thu phi luén dat hi¢u qua cao.

4. Cong tac xay lip:

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat trong qua trinh Cong ty tu trién khai
cac cong trinh tu thuc hién, thuc hién t6t cong tac ‘quan ly gia thanh, dam bao chét
lugng, tién do, an toan lao dong trong qua trinh trién khai, nham nang cao uy tin va
nang lyc kinh nghiém dé tao thuong hiéu Cong ty v6i cac dbi tac va chinh quyén thanh
phd H6 Chi Minh.

- Tham gia dé}u thau thi cong, hop tac dau tu mot 5O cong trinh giao thong trén
dia ban thanh ph6 H6 Chi Minh va céc tinh lan can néu xét thay hi¢u qua.

5. Cong tac tai chinh:
- Tang cuong kiém tra, gidm sat céng tac quan 1y tai chinh, Can déi dong tién
st dung c6 hi¢u qua dong tién thu vao nham nang cao thu nhéap tai chinh.

- Tich cuc tim bién phap t6t nhat dé chu dong vé tai chinh, can d6i ngudn tién tir
thu phi va cac nguon thu khac ddm bdo trd ng goc va 1ai vay theo Hop dong tai trg von
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cua cac du an da dau tu.

- Tinh toan, danh gia hiéu qua cua cac dy an dang va chuan bj dau tu, xdy dung,
dam phan véi co quan nha nudc phuong an tai chinh hi¢u qua nhat dé hoan vén cho
cac du an.

6. Cong tac dau tu:

- Tép trung cac du an dau tu xdy dung co ban, cu thé 1 cac dy an kha thi phu
hop véi nang luc k¥ thuat, nang lyc tai chinh va dem lai hi¢u qua. Bén canh d6 duy tri
kiém tra, kiém soat cong tac thu phi duy an BOT An Suwong — An Lac .

7. Cac van dé khac:

- Tiép tuc ra soat va sira d01 bd sung céac Quy dinh ndi bo cho phu hop cong tac
quan tri cua Cong ty, xay dung moi quan hé doan két, gan bo gitra chinh quyén va cac
t6 chirc chinh tri doan thé trong don vi nham phat huy t6t quyén lam chu tap thé cua
nguoi lao dong trong vige phan d4u, khic phuc tdn tai, hoan thanh vuot mirc ké hoach
$0 vO1 ndm trudc.

- Nghién ctru diéu chinh quy ché tién luong, tién thuong dé tra luong tuwong

xtng voi trinh d6 va hiéu qua cta ngudi lao dong duge nham thu hit nguoi lao dong
¢6 trinh d6 chuyén mon, tay nghé cao.
- Tiép tuc dao tao va xay dung doi ngil cong nhén lanh nghe dé tu thuce hién thi cong cac
cong trinh trong va ngoai dja ban. Pau tu, mua sim cac thiét bj thi céng can thlet phu hop
v6i ké hoach SXKD trong hoat dong xay 1ap dé md rong hoat dong san xuat kinh doanh
va 1am nong cdt cho cong tac thi cong cac du an cong ty dau tu xay dung.

V. QUAN TRI CONG TY

1. H¢i dong quan tri:

Hdi dong Quin tri Cong ty : gdm 05 thanh vién :
Ong Nguyén Van Thuy Chu tich
Ong Nguyén Hong Ninh Uy vién — Giam déc

Ong Phan Vin Quang Uy vién
C)ng Lé Quéc Pat Uy vién
Ba Tran Thuy Huong Uy vién

Trong Hoi ddng quén tri, chi c6 6ng Nguyén Hong Ninh — Giam ddc 1 tham
gia diéu hanh. Céc thanh vién hoi dong quan trj con lai hoat dong kiém nhiém, khong
tham gia ban diéu hanh.

Ty 1é s6 hitu c6 phan cta thanh vién HDQT dén 31/12/2016 nhu sau:

Ho tén Chitc danh S6 lrong 6 phan sé hitu | Ty 18
Ong Nguyén Vin Thay
+ Dai dién Chu tich HbQT 4.989.840 20%
+ Ca nhan 40.050 0.16%
Ong Nguyén Hong Ninh | n
+Dai dign Uy viea BQT = 4366.110|  17.5%
+ Ca nhan 60.000 0.24%
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Ho tén Chitc danh S6 lwong 6 phan sé hitu | Ty 18
Ong Phan Vian Quang
+ Pai dién Uy vién HPQT 0
+ Ca nhan 0
Ong Lé Quéc Pat
+ Pai dién Uy vién HPQT 0 0%
+ C4 nhan 1.000 0.00%
Ba Tran Thuy Huong
+ Pai dién Uy vién HDQT 2.494.920 10%
+ Ca nhan 20.000 0.08%

q Hoat dong ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: HPQT chua lap cac
tiéu ban. ‘ ‘

Trong nam HGi dong quan tri hop 04 phién, H61i dong quan tri Cong ty thuong
xuyen theo ddi hoat dong cua Ban Giam dbc va céac cong tac quan ly khac. Cac thanh
vién HDQT thuong xuyén trao do6i thong tin, tham van cic van dé quan trong trong
viéc diéu hanh cua Cong ty. Chu tich HDQT thay mat HDQT Cong ty c6 tham dy cac
cudc hop giao ban dé nam bat tinh hinh san xuat kinh doanh, dong thoi c6 nhimg y
kién chi dao truc ti€p tai cugc hop. Giam doc Cong ty cing la Uy vien HDQT nén
thuan loi trong viéc bao cao, cung cap thong tin vé hoat dong cua Ban Giam doc cho
HDQT ciing nhu trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT vao cong tac diéu
hanh.

TAc ca cac thanh vién H@i d@)ng quan tri, Ban kiém soat, ‘Ban giam ddc déu 1a
nhitng ngudi cé kinh nghiém vé quan 1y, da c6 cac ching chi vé quan ly, quan tri cong
ty.

2. Ban Kiém Soat :

Ban kiém soat Cong ty : gdm Thanh 03 vién:

Ong Nguyén Pang Thanh Trudng ban
Ong Nguyén Cong Minh Thanh vién

Ong Luong Minh Binh Thanh vién
Ty 1& s6 hitu c6 phan cta thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

Ho tén Chirc danh S6 lwong c6 phin sé hirvu | Ty 1
Ong Nguyén Pang Thanh
+ Pai dién Trudng ban 0
+ Ca nhan 0
Ong Nguyén Cong Minh
+ Pai dién Trudng ban 0
+ Cé nhan 226.400 | 0.91%
Ong Luong Minh Binh
+ DPai dién Thanh Vién 0
+ Céa nhan 4200 | 0.02%
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Trong nam, Ban kiém soat di t6 chirc 2 cudc hop dinh ky va tham du 4 cudc
hop ctiia HDQT. Ban kiém soat d phan cong cu thé cong viéc cho cac thanh vién cong
ty va thudng xuyén trao d6i, bio cdo cong viée cia ting thanh vién cho Truéng ban
theo qui dinh.

Ban kiém soét c6 3 thanh vién hoat dong ki€ém nhi€ém. Hoat dong cua Ban kiém soat
nam 20146dugc tién hanh chi dong dua trén quy dinh cua Luat doanh nghiép, Dicu 1¢ t6
chirc hoat dong ctia Cong ty va cac van ban phap luat co lién quan.

Phuong thire kiém soat: Ban kiém soat da stir dung phuong phép gian tiép thong
qua cac thong tin trén cac Bao céo cua Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc, cac thong tin,
tai liéu ho so vé hoat dong kinh doanh ctia cong ty; Thong qua Cong ty kiém toan doc
lap dé thuc hién kiém soat Bao c4o tai chinh; va truc tiép lam viéc vo1 Hoi dé)ng quan
tri, Ban giam ddc cong ty va cac Phong ban, don vi truc thude c6 lién quan.

Niam 2016 Ban kiém soat di kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty véi cac ndi dung cu thé sau:

+ Giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban dicu hanh va cac can bo quan ly. Xem xét
tinh phu hop cua cac Quyéet dinh, Nghi quyét cua HDQT, Ban diéu hanh cong ty.

+ Giam sat viéc trén khai va két qua thyc hién viéc chép hanh Piéu 1é Cong ty,
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién, cac Quy ché, Quy dinh quan
1y ndi bo Cong ty.

+ Kiém tra cac ching tu, s6 sach ké toan va cac tai liéu khac co6 lién quan dén
hoat dong cua Cong ty vé tinh hop phap, hop 1y va hop 1¢; Kiém soat sy tuan thu cac
ché d9, chinh sach ctia Nha nudc hién hanh.

+ Tham dinh bao cdo tai chinh 6 thang va nam 2016; Trén co s¢ bao cdo tai
chinh do don vi cung cap va két qua kiém toan boi1 Cong ty TNHH hop danh kiém
toan Vi¢t Nam - CPA Vi¢t Nam va y kién phan hoi cua Ban gidm doc Cong ty.

+ Phéi hop véi don vi kiém toan doc 1ap, trao dbi voi Ban giam déc vé cac y kién
phan hoéi dé cung hiéu va 1am rd cac van dé phat simh trong qua trinh kiém soat bao
cdo tai chinh ndm 2016

Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty
Cong tic qudn Iy va diéu hanh
Tinh hinh hoat dong cua HDQT cong ty:

_ + Cac hoat dong cua Ho1 ddng quan tri trong nim 2016 da tuan thu dung theo
bicu 1€ T6 chic va Hoat dong ctia Cong ty; Thuc hién day du, kip thoi cac Quy ché,
Quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

+ Hoi déng quan tri da chi dao va cung phéi hop vé6i Ban giam ddc thuong xuyén
trong quan ly diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ciua Cong ty.

+ Hoi dong quan tri da tién hanh cac cudc hop dung dinh ky, mdi quy 1 lan, cac
cudc hop c6 moi thém thanh phan Ban Kiém soat, Ban giam déc, Ke toan truong. Hoi

ddng quan tri nghiém tuc thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong va Diéu 1¢
Cong ty, thuong xuyén kiém diém, danh gia lai tinh hinh thyc hién nhiém vy caa Nghj
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quyét, dé ra phuong hudng nhiém vu trong tim..vv . Nghi quyét cia HDQT dugc ban
hanh theo dung chirc nang, quyén han va phu hop véi Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thuong nién, tuan thu Ludt doanh nghi¢p cting nhu cadc Quy dinh cta Phép luat.
Céng tdc diéu hanh ciia Ban Gidm doc:
Giam doc da t6 chure trién khai va thyc hién quéan ly, diéu hanh hoat dong dung
chtre nang va quyen han theo Diéu 1& Cong ty quy dinh, tuan thii thyc hién noi dung
Nghi quyét Hoi ddng quan tri thuong ky.

V& cong tac quan Iy va diéu hanh: Cong tac chi dao, diéu hanh va thuc hién
theo nhiém vu duoc phan cong, phan cap. Ban giam doc thuong xuyén kiém tra, giam
sat muc d hoan thanh cong vi¢c ciia b may giup viéc trong cong tac quan 1y, quan tri
doanh nghiép.

Ban giam d6c di tao diéu kién thuan loi cho céc to chirc doan thé hoat dong
theo ding chirc ndng nhiém vy cua minh, nham tao ra phong trao thi dua lao dong san
xuét s6i noi trén tat ca cac linh vyuc kinh doanh cua Cong ty.

Thyc hién nhi€ém vu trong ndm 2016, Ban kiém soat chua phat hién diéu gi bat
thudng trong coéng tac quan 1y, diéu hanh cia Ban Giam ddc va cac chic danh quan 1y
trong Cong ty.

T6 chirc thuc hién nghiém tic quy ché dan chi & co s& theo Nghi dinh sé:
60/2013/ND-CP ctia Chinh phu nhu: T6 chirc hoi nghi nguoi lao dong; T6 chirc ddi
thoai dinh ky tai noi lam viéc, nham phét huy tiém nang, stirc manh trong tap thé nguoi
lao dong déng gop xay dung cong ty phat trién bén viing.

Sw phéi hop hoat déng giiva Ban kiém sodt véi Hpi dong quan tri, Ban gidm
doc va co dong.

Trong nim 2016, Ban kiém soat da phéi hop v6i Hoi dong quan tri, Ban giam
doc 1am viéc hoan toan doc 1ap, dong thdi thuong xuyén phodi hop chit ché, hd trg 1an
nhau trong thuc thi nhiém vu.

Ban kiém soat tham du day du cac cudc hop HPQT thuong ky va nhitng cudce
hop bét thuong, y kién tham gia, thdo luan tai cudc hop déu duoc dua ra ban bac va
thong qua tai cudc hop.

Ho6i dong quan tri va Giam ddc cong ty di tao diéu kién, chi dao cac phong
nghiép vu cung cép thong tin, tai liéu, chimg tir c6 lién quan phuc vu cho cong tac
kiém tra, kiém soat theo yéu cu ctia Ban kiém soat. Viéc kiém soat thuong ky cua
Ban kiém soat khong 1am can trd hay anh hudng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Dbi vi ¢d dong, Ban kiém soat ludn gilt moi lién hé véi cac ¢d dong, san sang
thuc hién nhiém vu khi c6 yéu cau cta c6 dong. Trong nim 2015, chwa c6 nhém cb
déng hay cb dong nao co van ban yéu cau Ban kiém soat kiém tra dot xuét theo noi
dung sy viéc.

Sau khi c6 két qua kiém soat, Ban kiém soét di thong bao kip thoi két qua hoat
dong va nhitng kién nghi can thiét dén HPQT va Ban giam doc cong ty dé cé bi¢n
phép khac phuc tot hon.
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Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh :
Hoat dong san xudt kinh doanh:

Hoat dong chinh ctia Cong ty chii yéu 13 thu phi hoan vén cho dy 4n BOT An
Suong - An Lac, thi cong xay lap va tiép tuc dau tu cic hang muyc cua du an Pau tu
xay dung bo sung nut giao thong tai giao 16 Quédc 16 1/Huong 16 2.

Nim 2016, Cong ty ciing da thi cong va hoan thanh cau Muong Lén I va cau
Rach Rop II huyén Nha Bé v6i doanh thu 70,809 ty dong.

Nbi bat trong nim Céng ty da khdi cong va thi cong cong trinh cau vuot QL1A-
Lé Trong Tan (nga 4 Go May) va da thong xe nhanh phai vao ngay 05/01/2017 nha giam
ach tic giao thong trén tuyén.

Bdo cdo cong tac huy dong va sir dung von vay:

Trong nim, Cong ty da huy dong va sir dung von vay dép tng nhu ciu dau tu,
mo rong hoat dong kinh doanh. Pén ngay 31/12/2016 sé du no vay tai cac ngan hang:
813,650 ty dong, day 1a khoan ng vay dai han dé dau tu Dy an Pau tu xay dung b sung
02 nut giao thong va dai phan cach gitra 1an xe co gidi/xe thd so trén Quoc 10 1A doan An
Suong — An Lac va Du an Pau tu xay dung bo sung nut giao théng tai giao 16 Qudc 10
1/Huong 10 2)

Niam 2016, Cong ty da hoan thanh viéc tra ng gbc va lai vay ding ky han theo
cac hop ddng tin dung, khong dé xay ra tinh trang qua han von vay.

Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu dén thoi diém 31/12/ 2016:

- Vén diéu 1é : 249.492.000.000 dong.

Trong d6: + C6 dong vén Nha nude: 118,51 ty dong chiém 47,5 %
+ Cb dong khac: 130,98 ty dong chiém 52,5 %

- Gié tri tai san doanh nghiép theo bao céo tai chinh da duoc kiém toan :

STT Dién giai So dw 31/12/2016 |  S6 dw 1/1/2016
A | TONG TAI SAN 1.348.513.503.634 | 1.267.131.718.235
I | TAI SAN NGAN HAN 33.908.201.218 77.102.455.242
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 9931.203.224 8.336.932.869
2 | Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 0 18.000.000.000
3 | Céc khodn phai thu ngén han 17.959.766.516 15.443.026.166
4 | Hang ton kho 2.357.753.490 14.866.198.585
5 | Tai san ngan han khac 4.359.477.988 456.297.622
II | TAI SAN DAI HAN 1.314.605.302.416 |  1.190.029.262.993
1 | Cac khoan phai thu dai han 7.949.913.213 17.930.773.120
2 | Tai san c6 dinh 969.174.888.905 |  1.085.653.567.657
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3 | Tai san d¢ dang dai han

333.735.250.298

84.625.950.047

Tai san dai han khac

3.745.250.000

1.818.972.169

TONG NGUON VON

4
B 1.348.513.503.634 | 1.267.131.718.235
I | NOPHAITRA 948.985.580.665 897.592.502.446
1 | Nonganhan 128.124.546.842 81.662.840.431
2 | Nog dai han 820.861.033.823 815.929.662.015
II | VON CHU SO HUU 399.527.922.969 369.539.215.789
11 Vén dau tu cta chi s¢ hitu 249.492.000.000 | 249.492.000.000
2 | Quy dau tu phat trién 36.232.017.206 29.299.599.171
3 | Loi nhu4n sau thué chua phan phdi 113.803.905.763 90.747.616.618

Két qua san xuit kinh doanh:

Chi tiéu Nim 2016 So véi KH dat%

Tong Doanh thu va thu nhap 405.492.282.053 110,42%

- DT cung cap dich vu (hoat dong thu phi) 330.406.631.814

- Doanh thu I}Aoat dong xay lap (bao gom 71.931.329.303

DT ty thuc hién)

- Doanh thu hoat ddng tai chinh va Thu

nhap khac 3.154.320.936

Tong chi phi 339.332.856.058 107,65%

- Gi4 vdn hang ban (bao g@)m gia vén xay

lap tu thuc hién) 258.095.570.324

- Chi phi tai chinh 28.610.406.445

- Chi phi ban hang 37.074.657.978

- Chi phi quan 1y doanh nghié¢p 15.517.202.565

- Chi phi khac 35.018.746

Tong loi nhuin truéc thué 66.159.425.995 108,46%

- Chi phi thué TNDN 3.343.171.301

- Loi nhuan sau thué 62.816.254.694 108.40%

Qua két qua Bao céo tai chinh naim 2016 da duoc kiém toan va cac ho so ¢6 lién quan,
Ban Kiém soat co ban thong nhat véi so liéu bao cdo tai chinh nam 2016 cua Cong ty
da duoc kiém toan.

Véi sb liéu trén, Ban kiém soat phan tich khai quat mot sb chi tiéu tai chinh
nam 2016 nhu sau :
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Vé Tong tai san :
Tai san nam 2016 so voi nam 2015 tang: 81,38 ty dbng, trong d6: Tai san ngan

han giam 43,19 ty ddng, tai san dai han ting 124,57 ty dong. Nguyén nhan ting chu
yéu tir dau tu vao cac dy 4n.

V& ngudn von :

Nguén vén nim 2016 so véi cung ky niam 2015 ting 81,38 ty dong. Trong do:
Vén chu s6 hiru tang 29,99 ty d6ng; No phai tra ting 51,39 ty dong, nguyén nhan ting
chu yéu do loi nhuan trong nim 2016 ting va chi phi tra ngén han ting.

Panh gia chung vé cac ty s0 tai chinh :

+ Doanh thu dat 403,819 ty dong, so vdi ké hoach ting 107,78% so v&i nim
2015 tang 133,08%.

+ Loi nhuan sau thué dat 62,82 ty dong so véi ké hoach ting 108,46% va so voi
nam 2015 tang 8,73%.

Céc ty suat sinh 151 nim 2016 so v6i nim 2015 cu thé:

+ Ty suat loi nhuan sau thué trén tai san (ROA) nam 2016 1a 4,66% tang nhe so
v6i cung ky nam trudc (ndm 2015 ROA dat 4,56%).

+ Ty suit loi nhuan sau thué trén von cha sé hitu (ROE) nim 2016 dat
15,72% cao hon cung ky nam truéc 0,57%.

+ Lii co ban trén cb phiéu nim 2016 dat 2.400 dong/cd phiéu ting 9,09% so
v6oi nam 2015.
+ Ty suat 1g1 nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS) nam 2016 dat 15,56% giam
1,22% so v6i cung ky nam trudec.

4. Cong tac Tai chinh - K¢ toan

Cong ty thuc hién ché do ké toan doanh nghiép duoc quy dinh tai Thong tu s0
200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 nim 2014 cta B6 Tai chinh vé huéng dan ap dung
ché d6 ké toan cho doanh nghiép.

+ S0 sach, chimg tir ké toan: S6 sach ddy du, ghi chép 13 rang, s liéu bao céo tai
chinh phan &nh trung thyec.

+ Cong tac hach toan ké toan: Thyc hién ding cac quy dinh va céc chuan muc ké
toan hién hanh.

5. Ché d6 bao cio:

Cong ty dd chip hanh t6t Quy dinh vé ché d6 Bao céo tai chinh, bio c4o quan
tri, bdo cao thuong nién, bao céo vé giao dich cd phiéu cla ¢b dong ndi bo, bao cao
DPai hoi...vv dugc cong bd kip thoi, déy du trén website cong ty, tao diéu kién cung
cAp thong tin chinh thdng cho c6 dong va nha dau tu.

Qua xem xét tinh hinh hoat dong, s liéu bao cédo quyét toan tai chinh nim
2016, cac hd so ching tir quan 1y tai chinh ndi bd c6 lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty do can bo nghiép vu cung cip va két qua kiém toan cua Cong
ty hop danh Kiém toan Viét nam.

Ban kiém soat c6 mot so kien nghi:

Qua xem xét két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim
2016, Ban kiém soat Cong ty c6 mot so kién nghi nhu sau:
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- Trong bbi canh 13i von vay ngan hang ludn bién dong kho ludng anh hudng téi
loi nhuén, can thuong xuyén xem xét diéu chinh cac phuong éan tai chinh linh hoat cho
phu hop véi timg thoi ky, phit hop véi ké hoach dau tu, kinh doanh.

- Tich cyc tim bién phap t6t nhat dé chi dong vé tai chinh, can ddi ngudn tién tir
thu phi va cac ngudn thu khac dam bao tra no gbe va 13i vay theo Hop dong tai trg von
cua cac du an da va dang dau tu, déng thoi phuc vu cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua don vi

- Can phai xay dung ké hoach trung, dai han cho cong tac nhan sy, dau tu dao
tao va phat trién doi ngii can bd lanh dao quan ly, can bo khoa hoc k¥ thuat, nghi¢p vu
chuyén mén trén cac linh vyuc san xuét kinh doanh cta cong ty.

- Thuong xuyén klem tra viéc thyc hién ché do chinh sach va Phap luat Nha
nude dé quan 1y tai san, tién vén c6 hiéu qua.

- Xac nhan, d6i chiéu diy du cac khoan no phai thu, phai tra theo timg dbi
tugng, dé c6 bién phap thu hdi va xur 1y kip thoi cac khoan no kho doi, mat kha ning
thanh toan.

- Lap béo céo tai chinh quy, ndm dung thoi gian quy dinh, 1am co sé cho Hoi dong
quan tri va Ban Giam d6c quan 1y, diéu hanh cong ty mot cach c6 hidu qua.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia H§i dong quén tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat:

Thu lao, lwong, thudong cia Hoi dong quan tri, ban kiém soat, Ban diéu hanh
trong nam 2016:

DPoi tuwong Chiwrc danh S6 tién (D(‘A)ng)
Hji dong quan tri
Ong Nguyén Vin Thuy Chu tich 114.500.000
Ong Nguyén Hong Ninh Uy vién — Giam ddc 90.000.000
Ong Phan Vin Quang Uy vién 90.000.000
Ba Lé Quéc Pat Uy vién 90.000.000
Ba Tran Thity Huong Uy vién 90.000.000
Ban Kiém soat
Ong Nguyén Ding Thanh  [Trudng ban 90.000.000
Ong Nguyén Cong Minh Thanh vién 46.500.000
Ong Luong Minh Binh Thanh vién 46.500.000
Ban diéu hanh
Ong Nguyén Hong Ninh Giam dbc 518.863.350
Ong Bui Vin Dan Ph6 Giam déc 583.636.510
Ong Lé Qudc Pat Pho Giam doc 416.733.545
Ong Khuong Qudc Binh ~ |Phé Giam dbc 367.644.420
Ong Poan Vin Hung Pho Giam doc 427.943.677
Ong Nguyén Vin Tho Ké toan trudng 364.037.257
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Giao dich c6 phiéu ciia ¢4 dong ndi bo:

I3

4‘)

Ngwoi thye hién

Quan hé vdi cd

A A s A > -
50 ¢6 phiéu sé hitu
dau ky

$6 ¢b phiéu so hivu cudi ky
(31/12/2015)

su giao djch déng ndi b
56 co . £ X ik oA
phiéu Ty 1€ 50 ¢d phiéu I'y 1é
B - ~
I | Lé Thi Mai Trinh e, 9.000 | 0,03% 0 0,00%
Phé gidm doc B
2 | Nguyén Céng Minh ;r;;"‘t“h vitnkice 128510 | 0.52% 274.040 1,10%
lo € louyé
3| Vi Nht Binh o ne Ay 25000 | 1,10% 33.000 0,13%
o
love TG : Tolvé |
4 Neuyén Vi Minh C?n Ong Nguyén 0 0.00% 26.600 0.11%
Long Cong Minh

Viée quan tri Cong ty duoe thue hién theo Quy ché quan tri va theo didu 16 Cong ty da duge
stta dbi (1én 5) phtthop voi Thong tu sb 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 ctia Bo tai chinh

VI. Bio cdo tai chinh (dinh kém)

Tp.Ho Chi Minh, ngéy 07 thang 04 néim 2017 "
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