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TAM NHIN - SU MENH
GIA TRI COT LOI - LG

Trg thanh mot trong nhing doanh nghiép dau tu va
phét trién bat dong san hang dau Viét Nam thong qua
niém tin da tao dung vé cac Igi thé canh tranh clng bé
day kinh nghiém ma Khang bién da c6 dugc trong hon
15 nam qua.

Tao budc phét trién dot pha dé trd thanh mét trong

nhing tap doan kinh té viing manh, déng goép vao su
phéat trién chung clia cdng déng va xa hoi.
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Khang Bién khong chi tao lap thém nhiéu khu dan cu
mdi v&i nhiéu phan khic nha &, ddp Ung nhu cau da
dang cla thi trudng, ma con gop phan kién tao cong
déng nhan van, moéi trudng séng xanh véi nhiéu tién
ich. Qua do, tao nén gia tri gia tdng bén viing cho khach
hang, c§ déng va cho xa hoi.

Minh bach va hiéu qua

Quan triminh bach, ké hoach kha thi, diéu hanh chién luoc
nham dem lai lgi ich cho khach hang, c& dong va xa hoi.
Chat lugng vugt troi

Chu trong chét luong xady dung, tao dung hé théng tién
ich hoan hao, xay dung céng déng dan cu day van minh
va tao ddu an riéng trén thi truong bat déng san.

Pat Igi ich khach hang Ién hang dau

Dat cht“Tin"l1én hang dau trong céng viéc, ldy cha “Tam”

dé nd luc hoan thanh, tat ca cac muc tiéu dé duoc déu
dua trén su hai long clia khach hang.

Phat trién bén viing

Tao nén mong vimg chac, ddm bao téc dé tang trudng én
dinh, bén ving, khang dinh vi thé Ia mot doanh nghiép
bat déng san uy tin.

Phap ly minh bach
Tai chinh viing manh
Quy dat rong 16n

San pham hoan thién
Chét lugng vugt troi

Dich vu tdn tam



THONG PIEP CUA ,
CHU TICH HOI DPONG QUAN TRl
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VOl BINH HUONG
PHAT TRIEN BEN VUNG,
KHANG BINH UY TiN, TAO
DUNG THUONG HIEU DUA
TREN TAM HUYET VA NO
LUC CAO NHAT CUA CHU
PAU TU, CONG TY TIN
TUSBNG RANG THUONG HIEU
BAT DONG SAN KHANG DIEN
SE NGAY CANG PHAT TRIEN
MANH ME HON NUA, MANG
LAI NHIEU LOI iCH THIET
THUC CHO QUY CO PONG
CUNG NHUNG GIA TRI BEN
VUNG CHO KHACH HANG VA
XA HOI.

LGOI NHUAN SAU THUE

372

TY VND
tang 43% so vGi nam 2015.

Kinh thua Quy c8 déng,

Trén co sé nam bat nhimg thuan loi ctia nén kinh té vi moé clng nhu dinh hudng
chién lugc dung dan clia Hoi déng Quan tri, ndm 2016 clng la mot ndm phat
trién vugt bac clia Khang Dién khi lgi nhuén sau thué dat 372 ty dong, tang 43%
SO vGinam 2015.

Trdi qua hon 15 nam hoat déng, dén nay Khang Bién da cung cép ra thi trudng
khodng 2.000 can nha trong phan khuc biét thu va nha phé. Nam 2016, Cong
ty da phat trién thanh cong cac du an Melosa Garden (dat gidi “Phat trién nha
3 t6t nhat TP HCM 2016"), biét thu sinh thai Lucasta, Feliza va dac biét la du an
The Venica - mot 6¢ ddo xanh sang trong va riéng biét vai 43 can biét thu siéu
cao cap da gay tiéng vang manh mé trén thij trudng bat dong san.

Clng trong ndm qua, Khang Dién tiép tuc nhan dugc su ing hoé tuyét déi cla
céc c6 dong chién luge. Cong ty da hoan tat viec tang von diéu 1é 1én 2.340 ty
déng. Véi ngudn vén doéi dao, su tin tudng tai trg clia cac ngan hang lén da gép
phan gitip Cong ty tu tin phét trién cac du an chéat lugng véi quy mo 16n. Bén
canh do, Cong ty cling khéng nguing dau tu mdi, gia tdng ma réng quy dat sach
dé chuén bi cho viéc phat trién trong tuong lai.

Nam 2017, v6i muc tiéu da dang héa san pham dé dap ung téi da nhu céu clia
khéach hang, ngoai viéc phat trién cac san pham truyén thong nhu: Biét thy, nha
pho lién ké, Cong ty cing da trién khai phat trién dé tung ra thi trusng 2 du n
can ho chét lugng cao cd muic gia hop ly véi quy mé hon 2.000 cén. Bén canh
dé, Khang Bién cling sé ma réng dia ban kinh doanh sang khu vuc phia Tay Nam
thanh phé, xay dung nhing khu dé thi van minh hién dai, hoan chinh, dugc
quy hoach déng b, cé quy mé vai tram hecta véi day du cac tién ich, bao gém:
Bénh vién, trudng hog, trung tam thuong mai, khu tai chinh ngan hang, thé duc
thé thao, khu vui choi giditrf,...

Thay mat Hoi dong Quan tri, toi tran trong gui I6i cdm on chan thanh nhat dén
Quy c6 déng da déng hanh cung Khang Dién trong suét qué trinh hoat dong.
V6i dinh hudng phat trién bén ving, khdng dinh uy tin, tao dung thuong hiéu
dua trén tam huyét va nd luc cao nhat clia chd dau tu, Cong ty tin tudng rang
thuong hiéu bt dong san Khang Dién sé ngay cang phat trién manh mé hon
nlra, mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc cho Quy c& dong cung nhiing gia tri bén
v(ing cho khach hang va xa hoi.

Tran trong,

%

LY PIEN SON
Chu tich HBQT
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NAM

KINH NGHIEM
PHAT TRIEN DY
AN NHA PHO

LIEN KE VUON
VA BIET THU B

v&i muc tiéu mang lai cho khach
hang nhiing s&n phdm bat dong san

nhét bang dich vu chuyén nghiép
nhat cung vi tri dac dia, tiém luc
tai chinh manh mé, déi ngl can
b6 cong nhan vién tam huyét va
giau kinh nghiém, dé phat trién
thuong hiéu Khang Dién 1én mot
tam cao mai.




THONG TIN TONG QUAN

Tén chinh thic: CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG BIEN Théng tin niém yét
Tén tiéng anh:  Khang Dien House Trading and Investment Joint Stock Company o B o
Dia chi: Phong 801, Tang 8, Toa nha Centec, N

72-74 Nguy&n Thi Minh Khai, Phudng 6, Quan 3, TP. HCM, Viét Nam TR B L=/ - )
M3 s thug: 0302 588 596 D!fl ch.lknleAm yét: Sd Giao dich Chuing khoan TP. HCM - HOSE
Pién thoai: (84-8) 3820 8858 Vor\1 diéu Iei . 2.339.99?.920.900 VN‘E) . o )
Fax: (84-8) 3820 8859 Nganh nghé kinh doanh chinh: Bau tu va kinh doanh bat déng san
Email: info@khangdien.com.vn
Website: www.khangdien.com.vn

Céng ty kiém toan

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Dia chi: Tang 28, Thap tai chinh Bitexco,
S6 2 Hai Triéu, Quan 1, TP. HCM, Viét Nam

Dién thoai: (84.8) 3824 5252 - Fax: (84.8) 3824 5250
Website: www.ey.com/VN/en/home
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LICH sU HINH THANH
VA PHAT TRIEN

Trong suét hanh trinh hon 15 nam qua, bang niém dam mé, sy sang tao va tinh kién dinh, Céng ty C& phan Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang Dién da vuot qua bao gian khé va thir thach, ting budc khdng dinh mét thuong hiéu uy tin luén ving
vang véi muc tiéu dem lai cho khach hang nhimg san pham bat déng san tét nhat bang nhiing dich vu chuyén nghiép nhat.

TU TIN VOI CAC SUC MANH MUI NHON: QUY DAT SACH TAI NHUNG V| TRi DAC DIA
LEN DPEN GAN 500 HA - PHAP LY MINH BACH - GIA CA HOP LY - CHAT LUGNG VUGCT TRO!,
KHANG DIEN DA VA DANG KHANG DINH V| THE LA NHA PHAT TRIEN BAT DONG SAN TOAN
DIEN NHAM TAO LAP CUOC SONG UU VIET CHO KHACH HANG THEO BDUNG PHUONG CHAM
“NGI DAT NIEM TIN, NOI XAY TO AM”.

Vai dusng 16i phat trién va dinh hudng chién luge dung dan, doi ngd nhan su giau kinh nghiém va nhiét huyét,
cung sy tng hé nhiét tinh clia cac déi tac, cac quy dau tu trong va ngoai nudc, Khang Dién tu tin viing budc trén con
dudng phat trién bén vimg va tao dung dau &n but pha & thi trudng bat dong san TP HCM noi riéng va trén cd nudc
néi chung.

D>
.’ ¢ 2011
: i Phattrién du an biét thu
- . 2010 sinh thai Goldora Villa
E i C6 phiéu Khang bién (nayla Lucasta).
: chinh thuc niém yét tai S& :
’ 2001 Giao dich Chuing ihoé'n TP O 2013
: Cong ty TNHH Bau tu HCM véi ma chiing khodn : Tang vén diéu Ié tr 439 ty déng
va Kinh doanh Nha : laKDH 1én 480,699 1y dong.
Khang Bién dugc : :
thanh 14p. : Tang von diéule tr332 1y | Phattrién du an khu nha & Mega
' : ‘éf\ 439ht’>1 i@n%théﬂgﬁga © Residence tai Quan 9 v&i quy mo
: © viéc phat hanh ¢& phiéu : y
' 2007 cho c% dong hién hSu va L loven
© Chuyén déi mod hinh © ¢an bo nhan vién Cong ty.

’4
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hoat dong tur Cong ty
TNHH thanh Céng ty § §
C6 phén va tang von

diéu lé tlr 216 ty dong §

lén 332 ty déng. : |

»
¢ 2014

Tang von diéu lé tlr 480,699 ty dong lén
750ty déng.

Chinh thic cong bé dong san pham
mai Mega Residence va da ban hét 160
cdn trong vong 5 thang.

Phéat trién du an khu nha & Mega Ruby
va Mega Sapphire lién ké du an Mega
Residence tao thanh mét cong déng
dan cuhon 10 ha tai Quan 9.

2015

Tang von diéu lé 1én 1.800 ty dong.

S& hitu 57,31% vén diéu 1é clia Cong ty
CP Bau tu Xay dung Binh Chanh.

M& ban du dn Mega Village, Melosa
Garden, Lucasta, The Venica.

Du &n Lucasta gianh giai thuéng Bat
dong san Viet Nam nam 2015 vdi hang
muc thiét ké noi that tét nhat.
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e 2016

Tang von diéu lé 1én 2.340 ty dong.

Ban hoan tat du 4n Mega Village véi hon 300
can nha lién ké, du an biét thu cao cap Lucasta
ban 100/140 can va hon 450 can nha lién ké &
biét thu thudc du an Melosa Garden da cé chu
s& hiu.

Du &n cao cép The Venica dugc chao bén, tré
thanh diém nhan va hién tugng cla phan khuc
biét thu cao cap khu vuc phia Dong thanh phé.

Du an Melosa Garden thanh cong vang doi vai
gidi thudng "Phét trién nha tdt nhat” cla giai
thudng Bat dong san Viét Nam nam 2016.
Thang 1072016, vinh du dugc lot vao Top 50
Cong ty niém yét tét nhat Vit Nam do Tap chi
Forbes binh chon.

Thang 11/2016, Khang Dién gianh giadi nhat

vé Quan hé Nha dau tu cla toan Viét Nam do
Vietstock t& chuc.




H. Binh Chénh Q.5

LINH VUC VA
NGANH NGHE KINH DOANH

VGl BE DAY HON 15 NAM KINH NGHIEM, KHANG DPIEN DA KHANG BINH
V| THE NOI BAT TRONG LINH VUC KINH DOANH BAT DONG SAN TREN
PIA BAN TP. HCM.

KHANG DIEN XAC DINH DA DANG HOA SAN PHAM, M3 RONG PHAN KHUC
CUNG CHINH LA M3 RONG NGUON KHACH HANG TIEM NANG. TRONG
NHUNG NAM T&I, CONG TY SE TIEP TUC TIEP CAN VA KHAI THAC HIEU
QUA HON NHU CAU CUA KHACH HANG, BE MOI KHACH HANG KHI DEN
VOI KHANG DIEN SE CO CO HOI LUA CHON BUGC NHUNG SAN PHAM PHU
HOP V&I BIEU KIEN TAI CHINH CUA MINH DU & BAT KY PHAN KHUC NAO.
BEN CANH DO, KHANG DIEN KHONG NGUNG NGHIEN CUU BE TAO RA
CAC SAN PHAM TOT NHAT, CONG NHU TiM KIEM THI TRUGNG PHU HOP
VOI THI HIEU VA KHA NANG CUA KHACH HANG.

HIEN NAY, CONG TY DA VA BANG CHO RA BOI NHIEU LOAI SAN PHAM:
NHA LIEN KE, BIET THU, CAN HO & NHIEU PHAN KHUC TU KHA PEN
CAO CAP VA SIEU SANG.

Q. Thi Buc
Q. Go Vip

Q. a
TanBinh /o " Binh Thanh
Pha Nhuan

Q. Binh Tan

Ban dO TP, HO Chi Minh
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CAC DU AN DA TRIEN KHAI

1 DU AN KHANG PIEN - PHUGC LONG B

Vi tri: Mt tién duong Duong Binh Hoi, Phuong Phudc Long

B, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 104 ha

San pham: 247 can biét thy don lap, song lap, nha lién ké

vuon va can ho.

Tién dé thuc hién:
Phap ly: Dugc phé duyét quy hoach 1/500, d& cé quyét
dinh giao dat, da dugc cap gidy ching nhan QSDD
tung can.

« Xay dung - ban hang: Da ban hét va hinh thanh khu
dan cu hién hiu.

Vi tri: Duong Bung Ong Thoan, Phudng Pha Hiu, Quan 9,
TP HCM
Dién tich: 6 ha
San pham: 225 cin biét thy don 1ap, song lap va nha lién ké.
Tién d6 thuc hién:
Phap ly: Bugc phé duyét quy hoach 1/500, da co quyét
dinh giao dat, da duoc cap gidy chiing nhan QSDD tling
6 dat.
Xay dung - ban hang: Da ban hét va hinh thanh khu
dan cu hién hu.

Vi tri: Phuong Phudc Long B, Quan 9, TP. HCM

Dién tich: 7,1 ha

San pham: 197 can biét thu don 1ap, song lap va nha lién ké.

Tién d6 thuc hién:
Phép ly: Bugc phé duyét quy hoach 1/500, da c6 quyét
dinh giao dat, da duoc cap gidy chiing nhan QSDD tiing
can.

« Xay dung - ban hang: Da ban hét va 100% cu dan da
don vao sinh séng, hinh thanh khu dan cu hién hiwu.

DANH MUC
DU AN

GIOI THIEU CHUNG VE KHANG PIEN | 15



DANH MUC
DU AN (tiép theo)

CAC DU AN DA TRIEN KHAI (tiép theo)

Vi tri: Phuong Phudc Long B, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 0,8 ha

San pham: 29 cin nha lién ké vuon.

Tién dé thuc hién:

« Phap ly: Ba dugc cap gidy chiing nhan QSDD, quyén s&
htu nha & ting can. Ba hoan tat cap nhat sang tén va
ban giao cho khach hang.

+ Xay dung - ban hang: Ba ban hét va 100% cu dan da
don vao sinh séng, hinh thanh khu dan cu hién hu.

5 DY AN CHUNG CU
(HOP TAC VOl CAPITALAND)

Vi tri: Buong Nguyén Duy Trinh, Phudng Binh Trung Bong,

Quan 2, TP HCM

Dién tich: 3 ha

San pham: 876 cin ho.

Tién d6 thuc hién:

« Phap ly: Bugc phé duyét quy hoach 1/500, da co quyét
dinh giao dat, da dugc cap gidy chiing nhan QSDP cho
ttng Block.

+ Xay dung - ban hang:

» Giai doan Parcspring: 404 can, da ban hang hét 99%,
déa ban giao nha.

» Giai doan Krista: 344 cdn, da ban hang 86%, dang
ban giao nha.

» Giai doan Kris Vue: 128 cdn, da ban hang 94%, ban
giao vao Quy 11/2018.
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© DU AN MEGA RESIDENCE

Vi tri: Mt tién dudng Vanh phia Bong (nay la duong Vo Chi

Coéng), Phudng Phu Hau, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 3,2 ha

San pham: 160 can nha lién k&, da hoan tat xay dung.

Tién dé thuc hién:

« Phap ly: Ba dugc cép gidy chiing nhan QSDD, quyén s&
hru nha & ting can. Da hoan tat cap nhat sang tén va
ban giao cho khach hang.

+ Xay dung - ban hang: Da ban hét va 100% cu dan da
don vao sinh séng, hinh thanh khu dan cu hién hiu.

Vi tri: Phudng Phd Hu, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 5 ha

San pham: 222 can nha lién ké, da hoan tat xay dung.

Tién d6 thuc hién:

« Phap ly: Ba dugc cép gidy ching nhan QSDD, quyén s&
hiu nha & tling can. Da hoan tat cap nhat sang tén va
ban giao cho khach hang.

« Xay dung - ban hang: Da ban hét va 100% cu dan da
don vao sinh séng, hinh thanh khu dan cu hién hiwu.
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DANH MUC
DU AN (tiép theo)

CAC DU AN DANG TRIEN KHAI

Vi tri: Phuong Phd Hu, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 5,7 ha

San pham: 335 can nha lién ké vuon va biét thu.

Tién dd thuc hién:

« Phap ly: Ba duoc cap gidy ching nhan QSDD, quyén s&
hru nha & tiing can. Hoan tat ban giao cho khach hang
trong Quy 1/2017.

« Xay dung - ban hang: Da ban 96%, cu dan da don vao
sinh séng, hinh thanh khu dan cu hién hiu.

Vi tri: Phudng Phu Hitu, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 173 ha

Mat do xay dung:

Mat do xay dung toan khu: 37,16%
Nha & biét thu: 50%
Nha lién ké: 60% - 75%

San pham: 567 cin nha lién ké vuon va biét thu

Tién d6 thuc hién:

« Phép ly: dugc phé duyét quy hoach 1/500, da c6 quyét
dinh chap thuan dau tu, da duoc cap gidy Ching nhan
QSDPB cho tling can.

« Xay dung - ban hang: Da hoan tat xay dung va ban
giao 456 cdn, 111 can conlai sé hoan tat vao Quy 11/2017.

Vi tri: Phuong Phu Hiu, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 82 ha

Mat do6 xay dung:

Mat d6 xay dung toan khu: 49,35%
Nha biét thu: 50%

San pham: 140 can biét thu cao cap.

Tién dd thuc hién:

« Phéap ly: Bugc phé duyét quy hoach 1/500, da co
quyét dinh giao dat, d& dugc cap gidy ching nhan
QSDP tung can.

« Xay dung - ban hang: DBa hoan tit xay dung va ban
giao 100 cdn, 40 can con lai sé hoan tat vao Quy 11/2017.
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Vi tri: Phuong Pht Hu, Quan 9, TR HCM

Dién tich: 3,1 ha

Mat do6 xay dung:

Mat do xay dung toan khu: 23,9%
Nha biét thy: 50%

San pham: 43 can biét thu cao cap.

Tién dé thuc hién:

« Phap ly: dugc phé duyét quy hoach 1/500, da co quyét
dinh chédp thuan dau tu, da c6 quyét dinh giao dat, da
dugc cap gidy ching nhan QSDD, quyén s& hiiu nha &
cho tung can.

« Xay dung - ban hang: Da hoan tat xdy dung 43 can
va dang hinh thanh khu dan cu hién hu.

Vi tri: Phuong Phudc Long B, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 03 ha

San pham: 15 can nha phd lién ké, da xay dung xong ha tang

ky thuat va nha &.

Tién dé thuc hién:

« Phap ly: Ba co quyét dinh giao dat, quyét dinh duyét quy
hoach 1/500, da dugc cap gidy chiing nhan QSDDB cho
tung can.

+ Xay dung - ban hang: Ba hoan tat xdy dung 15 can,
va hinh thanh khu dan cu hién hitu.

Vi tri: Phuong Phudc Long B, Quan 9, TR HCM

Dién tich: 3,1 ha

San pham: 131 can nha lién ké vuon.

Tién dé thuc hién:

« Phdp ly: Bugc phé duyét quy hoach 1/500, da cé quyét
dinh chép thuan dau tu va quyét dinh giao dat.

« Xay dung - ban hang: Ba hoan tat xay dung 131 can,
da ban hét vao Quy 1/2017.
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DANH MUC
DU AN (tiép theo)

CAC DU AN SAP TRIEN KHAI

Vi tri: Phudng Phu H(u, Quan 9, TP, HCM

Dién tich: 1,6 ha

San pham: Khodng 867 can ho chung cu.

Tién dd thuc hién:

« Phap ly: Ba phé duyét 1/500, da dugc chap thuan dau
tu, da duoc giao dét va cap gidy chiing nhan QSDD toan
khu.

« Xay dung: Trién khai xay dung dy an vao dau Quy
1/2017, du kién ban hang vao cudi Quy 11/2017.

Vi tri: Phudng Phu Hiu, Quan 9, TP, HCM

Dién tich: 3,1 ha

San pham: 118 cin nha lién ké vuon.

Tién dé thuc hién:

« Phap ly: Hoan tat dén bu, da dugc phé duyét quy hoach
1/500, d& c6 quyét dinh chép thuan dau tu, da duocc
giao dat va doéng tién st dung dét.

- Du kién trién khai xay dung va ban hang vao Quy
1/2017.

Vi tri: Phuding Phu Hiu, Quan 9, TP, HCM

Dién tich: 2,7 ha

San pham: Cin ho cao cép.

Tién d6 thuc hién:

« Phap ly: Hoan tat dén bu, da dugc cong nhan lam chu
dau tu, dugc phé duyét quy hoach 1/500, dé giao dat,
dang thuc hién thu tuc dong tién st dung dat.
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Vi tri: Phuong Phu Hu, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 4,4 ha

San pham: 150 can biét thu va nha lién ké vuon.

Tién dd thuc hién:

« Phap ly: Bugc phé duyét quy hoach 1/500, da co quyét
dinh chadp thuan dau tu va quyét dinh giao dat, da dong
tién strdung dat, dang thuc hién thii tuc cap gidy chiing
nhan QSDPB.

Vi tri: Phuong Binh Trung 6ng, Quan 2, TP HCM

Dién tich: 5,7 ha

San pham: 159 cin nha lién ké vuon, biét thu cao cap.

Tién dd thuc hién

« Phap ly: Bugc phé duyét quy hoach 1/500, da co quyét
dinh chdp thuan dau tu va quyét dinh giao dat.

Vi tri: Phuing Phu Htu, Quan 9, TP HCM

Dién tich: 3,6 ha

San pham: Khoang 146 cin nha lién ké co san vuon.

Tién d6 thuc hién:

« Phap ly: Ba hoan tat boi thudng, da dugc cong nhan
cht dau tu, dang thuc hién phé duyét 1/500.
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CAC DUAN
TIEU BIEU NAM 2016

) 9
$ THE VENICA &

PHONG CACH SONG
THUGNG LUU

43 CAN BIET THU, COMPOUND. BAO VE 24/7.
DA BAN 24 CAN TRONG 2016.

THE VENICA LA KHU BIET THU
5 SAO, CHi 43 CAN RIENG BIET VA
HOAN HAO KET HOP V&I DAY BU CAC
TIEN iCH HIEN DAl NHU FITNESS CLUB,
HO BOI, BAR,.. TRONG KHUON VIEN 3 HA,
PUGC BAO BOC B3Ol 3 MAT SONG EM
PEM VOl TONG CHIEU DAl HON 1.000M,
TUA NHU 1 OC PAO XANH YEN BINH,
TACH BIET KHOI CUOC SONG NAO NHIET
CUA THANH THI.

DPugc thiét ké theo phong cach béan ¢é dién Dia Trung
Hai, dam chat quy toc Y - “cai ndi” cla gidi Quy toc xua,
ndi tiéng véi nhiing ngoi biét thu xa hoa, trén nhing
ngon déi dep nhu tranh. The Venica hién 1én nhu buic
tranh tuyét my phia déong Sai Gon, 1a mot tac phdm
kién tric day nghé thuat, véi nhiing ngéi biét thu sang
trong, 16ng lay, thiét ké trau chudt va dam bao khong
gian tach biét véi khong gian ndo nhiét bén ngoai, duy
nhat va danh riéng cho gidi thuong luu.

Toa lac taivi tri vo cing dac dia vd&i 2 mat tién dusng Do
Xuan Hop giao véi dusng Song Hanh, cao té¢ TP. HCM
- Long Thanh - Dau Giay, Quan 9, TP. HCM, The Venica
la mot“siéu pham”bat dong san 2016 cla Khang Dién,
dugc danh giad la moét trong nhing khu biét thu dep
nhat ctia TP HCM ndi riéng va clia c& nudc noi chung.
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CAC DUAN
TIEU BIEU NAM 2016 (tiép theo)

LUCASTA

TAN HUGNG TINH HOA
CUOC SONG

140 CAN BIET THU, COMPOUND. BAO VE 24/7.
DA BAN BUGC 98 CAN.

Lua chon ngdi nha mo udc lam chén di vé la diéu vo
clng quan trong dé moi ching ta co thé tan hudng
dugc cude séng hoan héo va cling la dé khang dinh
gid tri ban than. Biét thu sinh thai cao cap Lucasta dugc
tao dung dé thiét 1ap cudc séng dang cap va thé hién
phong cach clia ngudi s& hitu. D& tao ra nhiing gia tri
dich thuc cho cudc séng ctia mdi cu dan ctia Khu biét
thu sinh thai cao cdp Lucasta, Khang Dién da cling cac
ki€n tric su hang dau chau A tao nén mot Resort nghi
dudng dang cap ngay gita long Sai Gon.

Trén khuon vién 82 ha va véi mat do xay dung chi
49,35%, 140 can biét thu dugc 6m tron bdi ho sinh
thai lén téi 1 ha, khung canh thién nhién hién hoa, tho
mong. Su tinh té thé hién trong ting dudng nét kién
tric, khéng gian mé chan hoa dén nang gié clia sém
mai, clia khf tréi, mang dén stc khoé an lanh va cudc
séng thinh vuong cho cu dan.

Khong can phai di dau xa, ban cling ¢ thé tan hudng
nhiing dich vu nghi duéng 5 sao vd&i nhiing tién ich
cao cdp nhét ngay tai day. Gitia bau khong khi thoang
dang, ban cé thé tha minh gitta lan nudc xanh mat, vo
vé ban than dé xoa dju moi cang thang, ban ron cla
coéng viéc véi hé bai chan may rong thodng. Phong tap
Gym dugc trang bi may moc hién dai, tan tién sé gilp
ban cam thay khde khodn, tran tré nang lugng séng.

Buoc quan ly bai don vi quan ly bat dong san hang
dau quéc té la CBRE, cu dan Lucasta lai cang yén tam
hon vé cudc séng véi an ninh dam bao, dich vu chdm
séc ky ludng, chu ddo danh cho mot cong dong cu
dan tinh hoa.
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CAC DUAN
TIEU BIEU NAM 2016 (tiép theo)

d MELOSA

GARDEN

HANH TRINH HANH PHUC

Melosa Garden co téng dién tich 17,3 ha vai 567 can
biét thu va nha lién ké co vi tri giao thong thuan Igi,
nam trong quan thé khu dan cu Mega Village cla
Khang Bién, ngay mdt tién dudng Vanh Dai Trong,
Quan 9.

Melosa Garden mang dén mot khéng gian séng hoan
hao véi sy dau tu vuat trdi vé tién ich, sy dot pha trong
thiét ké vdi cac tién nghi phuc vu téi da cho nhu cau
clia cu dan, mang lai moét khéng gian séng thu gian,
yén binh va ngap tran hanh phuc.

Toan b6 duy an danh khodng 4 ha dién tich cho cac
khu cong vién, cay xanh, cac dich vu va tién ich cong
cong dang cap. Dac biét, khu ho bai, hd canh quan...
duoc ldy cdm hing tur hinh anh thac nudc nhan tao
trong cac khu dan cu cao cép Singapore. Tat ca déu tré
thanh tam diém ndéi bat ngay tai trung tam, tya nhu
“trdi tim” clla toan b6 du an. Bén canh do la khu tién ich
cébng cong vai trang thiét bi hién dai dap tng moi nhu
cau clia cu dan, trong dé cé: Siéu thi mini, phong gym,
san tennis dat chudn quéc té da hoan thién va sén sang
dua vao st dung.

Melosa Garden dugc quan ly béi CBRE - don vi tu van
quan ly bat dong san chuyén nghiép Quéc té, chat
lugng cong trinh dugc “bdo ching” bai thuong hiéu
quan ly va tu van chat lugng hang dau Viét Nam, SCQC.
Bén canh d6, Khang Dién con dac biét chu trong va
lubn dat yéu té phép Iy minh bach [én hang dau, do
dé Melosa Garden tiép tuc nhan dugc su ting hé cla
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567‘ CAN BIET THU VA 7NHA LJEN KE déng dao khach hang, ciing nhu ngay cang gép phan
VL{ON’, COMPOUND. BAO VE 24/7. khdng dinh uy tin thuong hiéu clia chtl ddu tu Khang
MO BAN TU 11/2015. BEN NAY DA BAN Dién trén thi trudng bat dong san hién nay.

PUGC 456 CAN.
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CACDUAN _
TIEU BIEU NAM 2016 (tiép theo)

[V
MEGAVILLAGE

Sa‘nﬁ tien i{yﬁi a\my thién nhién

CHUOI DU AN
MEGA

(MEGA RESIDENCE - MEGA RUBY -
MEGA VILLAGE)

Dong san phdm Mega dugc bat dau trién khai tir nam
2014, v&i nhiing uu diém ndi bat - “Nha compound,
thiét ké hién dai, tién nghi cao cap, phap ly hoan
chinh, gia hop ly’, d& nhan dugc sy chd y clia nhiéu
khach hang khi chua day 3 nam, Khang Dién da ban
gan 1.000 can nha thudc chudi du dan Mega Residence,
Mega Ruby va Mega Village. Hién da c6 90% ho dan
don vé sinh séng, hinh thanh cong dong cu dan van
minh, sdm udt ngay mat tién duong Vanh Dai Trong,
Quan 9.

Chudi nha Compound - Mega that sy la dong san
phédm mang dau &n riéng ctia Khang Dién, tao dugc
tiéng vang I6n trén thi truong bat déng san mién Nam
ndéi riéng va cd nudc nodi chung.
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CAC DUAN
TIEU BIEU NAM 2016 (tiép theo)

‘MERITA

GIA TRI CHO CUOC SONG BU DAY

CHI 131 CAN,
DA BAN HET TRONG QUY 1/2017

V&i nhimng loi thé hiém cé khi chi 131 can nha lién
ké vuon toa lac tai vi tri dep bac nhat Quan 9 -
ngay mat tién dudng Lién Phudng, giao véi dudng
Vanh Bai Trong. Merita da tr¢ thanh hién tugng
'nong” trén thi truong, dang duoc gidi dau tu san
don vi thuan tién dé kinh doanh theo mé hinh Shop
House, dé dang két néi trung tam Quan 1, khu do thj
Phu My Hung & céc tién ich xung quanh. Bdc biét,
day la du an két néi nhanh nhat dén Khu céng nghé
cao, trudng dai hoc, TTTM ndi tiéng.

Merita danh cho cong déng cu dan van minh, nang
dong & thanh dat.
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CAC SU KIEN NOI BAT
NAM 2016

NAM 2016, KHANG DIEN THAT SU KHANG
DINH THUCNG HIEU VA UY TiN TREN THI
TRUGNG KHI LIEN TUC GISI THIEU NHIEU
DU AN VOI CAC PHAN KHUC KHAC NHAU
VA NHAN PUGC SU UNG HO NHIET TiNH
cUA KHACH HANG. PO LA CHUOI DU
AN MEGA VOI HON 1.000 CAN TIEU THU
TRONG VONG 18 THANG; DU AN MELOSA
GARDEN VOl SUC HUT VE MOT KHONG
GIAN SONG DANG CAP NHAT KHU DONG:
VA DAC BIET LA 2 DU AN: KHU BIET THU
SINH THAI CAO CAP LUCASTA V3l MANG

XANH LEN PEN 65% DIEN TiCH DU AN
VA KHU BIET THU DANG CAP 5 SAO THE
VENICA LONG LAY VOI THIET KE BAN
cO PIEN PIA TRUNG HAI TINH TE SANG
TRONG,..

THEO PO, NAM 2016 KHEP LAl V8l NHIEU
SU KIEN NOI BAT GHI DAU NHUNG THANH
CONG RUC RG cUA KHANG PIEN & GIAI
POAN TANG TOC, SAN SANG CHO NHUNG
BUT PHA NGOAN MUC TIEP THEO TRONG
NAM 2017.

16.01 KHAITRUONG NHA MAU MELOSA GARDEN

Ngay 16.01, Khang Dién t8 chic L& khai truong nha mau
Khu biét thu va nha lién ké vuon Melosa Garden ngay trong
khuonviénduan taimdttién duongVanh BaiTrong, Phudng

Phu Hu, Quén 9. Chi sau 1é mé ban dau tién hon 1 thang,

Khang Dién d& hoan tat xdy dung 100 can nha va hon 4 ha
khu tién ich ddng cap vai chét luong vuct troi dé cu dan
tan hudng cudc séng tién nghi va thodi mai nhat trong
khong gian xanh méat clia Melosa Garden.
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19.03 MG BAN KHU BIET THY SINH THAI LUCASTA

Nam & vj tri dac dia, vdi thiét ké dén nang
tinh té va phong cach noi that thé moc.
Trong I& md béan, Khang Dién con p dung
nhiéu chuong trinh uu dai hdp dan cho
cac khéach hang giao dich thanh coéng, hay
ap dung hinh thiic thanh todn nhanh dé
khach hang dugc hudng muc chiét khau
lén dén 18%,... Sau 1& m& ban, khu biét
thu sinh théi Lucasta da duoc thi trudng
dén nhan néng nhiét va dén tay khach
hang chi trong mot thoi gian ngén.
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CAC SU KIEN NOI BAT
NAM 2016 (tiép theo)

10.04 LE BAN GIAO 96 CAN NHA PAU TIEN DY AN MELOSA GARDEN

o — PN HANG DIEN
LE BAN GIAO 96 CAN NHA BAU TIEN

tiah, nigdy 10G43078

Chi trong vong 4 thdng sau ngay md& ban, 96 cdn
biét thu & nha lién ké vuon Melosa dau tién chinh
thic dugc Khang Bién ban giao cho khach hang
mua daot 1 vao ngay 10/4/2016. Budi 1& dugc dién
ra thanh céng tét dep véi su tham du ctia hon 300
khach hang, dai dién cac don vi phan phéi, dai dién
clia Cha dau tu, dai dién CBRE Viét Nam - Bon vi
quan ly du an.

1

WA MELOSA

CBRE

23.05 KHANG PIEN CUNG COTECCONS PHAT TRIEN BIET THU CAO CAP LUCASTA

Chiéu ngay 23/5/2016, tai InterContinental Asiana Saigon da dién ra Lé ky két thoa thuan hap tac chién luoc gita
Cong ty Khang Bién va Cong ty Coteccons. Thda thuan ghi nhan Coteccons sé 1a déi tac chién lugc, téng thau
trong cac hoat dong xay dung, thiét ké va thi cong cac du an ctia Khang Dién trong thai gian tdi. Budi 1€ dién ra
véi su tham gia clia Ban Lanh dao Khang Bién va Ban Lanh dao Cong ty Coteccons cling hon 30 don vi truyén
théng, danh dau su hop téc chién lugc gita hai don vi, gép phan mang dén nhimg du éan nha & chat luong cao
cho xa héi va su phat trién khong ngiing clia hai bén.

LE KY KET HOP TAC CHIEN LUGC KHANG PIEN - COTECCONS

STRATEGIC BARTNERSHIE 5) S CEREMONY BETW

Ty ! I

!_ : A KHANG BIEN ( Cc;rs@?oms
|I
g

TP. H& Chi Minh, ngay 23 thang 5 nam 2016
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24.04 DpATIEC “KHOANH KHAC THE VENICA”

The Venica la mot “siéu phdm” trong phan khic
cao cap da duogc hoan thién déng bo. Dém 24/4,
Khang Bién da chinh thiic gidi thiéu du an nay cho
khach hang va déi tac thong qua mét budi da tiéc
theo phong cach Bia Trung Hai ngay tai chinh khuén
vién dy an. Su kién cé sy gdp mat ctia hon 300 doanh

nhan 16n la cac quy dau tu chién lugc, ngan hang,
cong ty ching khodan, cac déi tac, va cac khach hang,...
cla Khang Bién. Dy én danh dau su khang dinh vi thé
cla Khang Bién 1én moét tam cao mdi, gop phan da
dang hoa cac phan khuc san pham dap tng dudc nhu
cau phong phu clia khach hang.
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DANH HIEU VA GIAI THUGNG
DAT BUGC NAM 2016

P oS rew BEST HOUSING DEVELOPMENT

TAI LE TRAO GIAI “BAT DONG SAN VIET NAM 2016”

GIAlI THUGNG BAT DONG SAN VIET NAM 2016 LA MOT PHAN CUA GIAI THUGNG BAT
PONG SAN CHAU A BUGC ENSIGN MEDIA - CONG TY TRUYEN THONG HANG DAU VE BAT DONG
SAN CHAU A - T CHUC, NHAM VINH DANH NHUNG DU AN BAT BONG SAN, CAC CONG TRINH
XAY DUNG, KIEN TRUC VA THIET KE NOI THAT TOT NHAT TREN KHAP CA NUGC. DAY LA MOT
GIAl THUGNG VE CAC HANG MUC BAT DPONG SAN UY TiN HANG DAU V&I TIEU CHi KHACH
QUAN, CONG BANG VA MINH BACH NHAT CHAU A.

PRESENTS

VIETNAM
PROPERTY
AWARDS

—___— - Melosa Garden
by Khang Dién House Trading & In

Du an Melosa Garden thudc Cong ty C6 phan Bau tu
va Kinh doanh Nha Khang Bién da tao an tugng vdi
Ban giam khao la nhimg chuyén gia hang dau vé linh vuc
bat dong san tai chau A, bai kién triic sang trong clia nhimng
day biét thu va nha phé ndm xen ké gitta nhiing khodng
khong gian xanh, séng nudc bao quanh dy an va hon
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4 hatién ich n6i khu hoan hdo ngay chinh trung tam du an.
Cang chinh vi nhiing diém ndi bat nay ma du an biét
thu va nha phé lién ké hién dai Melosa Garden da vinh
du dugc nhan gidi Phat trién nha & t6t nhat (TP. HCM) -
Best Housing Development (Ho Chi Minh City).

u’bes "

CONG TY NIEM YET

TOT NHAT

CONG TY NIEM YET TOT NHAT
VIET NAM 2016

Nam 2016 la nam dau tién danh dau su cé mat clia Cong ty
C6 phan Bau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién trong danh
sach Top 50 Cong ty niém yét t6t nhat do Forbes Viét Nam
binh chon. Danh sach trén dugc téng hop dua trén tiéu chi
hiéu qua kinh doanh cao va san phdm chét lugng vugt troi.

DOANH NGHIEP €O HOAT BGNG IH XUﬁ'T SKG NHﬁ'T 201 6

DO VIETSTOCK TO CHUC

Chuong trinh Binh chon Doanh nghiép cé hoat dong IR xuét
sac nhat 2016 la su kién nam trong chudi hoat dong thudng
nién clia Vietstock t&r ndm 2011 dén nay. Nam 2016, Vietstock
da phéi hop véi Hiép hoi cac nha Quan tri Tai chinh Viét Nam
(VAFE) déng t6 chuc.

Sau cudc khdo sét toan dién 639 doanh nghiép niém yét trén
cd hai san chiing khodn va trai qua hai budc khao sat: (1) Khdo
sat toan dién vé thuc hién nghia vu cédng bé thong tin trén thi
trudng chiing khoan Viét Nam, (2) md& website binh chon cong
khai cho nha dau tu song song véi danh gid ti cac dinh ché tai
chinh. Cudi ciing, Céng ty C& phan Dau tu va Kinh doanh Nha
Khang Dién vinh du dén nhan 3 giai thudng 16n tai chuong
trinh Binh chon IR 2016 bao gom: Doanh nghiép niém yét c6
hoat dong IR xudt sdc nhat, Top 5 Doanh nghiép niém yét dugc
nha dau tu binh chon cao nhét va Top 5 Doanh nghiép dugc
dinh ché tai chinh danh gid cao nhat.
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THONG TIN CO PONG

THONG TIN CO PHIEU

Von diéu 1& Cong ty S6 luang b phiéu
2.339.998.920.000... 233.999.892 ...
Ménh gia cd phiéu S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh

10-00096NG/C©PH|E’U 233-999-892 COPHIEU

Gia tri vén hoa thi trudng tai thai diém 30/12/2016 dat

4.679-997.840-000 DBONG

TY LE SG HOU VON cO PHAN

Theo danh sdch ngudi s& hitu ching khoan do Trung tam luu ky Chiing khodn Viét Nam cung cp, ty 1é s& hitu vén ¢é phan clia
Cong ty nhu sau:

Cé dong Cé dong Téng sd Ty 1&/
STT C8 déng trong nuéc nuéc ngoai cé phiéu VBL

S6 ¢ phiu Ty lé/VDL S&cé phidu Ty le/VBL  S6 cd phiéu Ty 1&/VDL

1 C8dbéng nha nudc - - . . B} B}
2 CEdong sdhiu tir 5% trd 1én 80.034.252 34,20% 51.153.116 21,85%  131.187.368 56,05%

e A 2 ~ ~\ O
€6 dong s6 hatu tir 1% 21666136 926% 52372615  2238% 74038751  3164%
dén dudi 5%

4 C8dong sahiu dudi 1% 18301450  7.83% 10472323  448% 28773773  1231%
5  C6 phiéu quy - - - - - -

TONG CONG 120.001.838 51,29% 113.998.054 48,71% 233.999.892 100%

’ C6 dbng s hitu tr 5% tré lén
@ o dong s hitu tir 1% dén dusi 5%
@ s congsshiudusi 1%
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CO CAU cO PONG

Trong nhiéu nam lién, ty lé s& hiru ¢6 phiéu Cong ty cla cac
nha dau tu nudc ngoai lubn dat quanh muc 49%.

DANH SACH CO PONG LON

Trong nhiéu nam lién, ty & s& hiru ¢6 phiéu Cong ty cla cac
nha dau tu nudc ngoai ludn dat quanh muic 49%.

S6 lugng Ty lé

STT Cod cau cé déng ¢8 phan s hiiu (%)

S6 lugng Ty lé

STT Tén cé déng c8 phan s hiiu (%)

1 C6 phiéu quy - -
2 C8déngtrongnuéc  120.001.838 51,29%
T6 chuc 104.802.193 44,79%
Ca nhan 15.199.645 6,50%

3 C8 dbng nudc ngoai 113.998.054 48,71%

T8 chutc 113.842.990 48,65%
Canhan 155.064 0,06%
TONG CONG 233.999.892 100%

Coéng ty TNHH Pau tu

1 9 32.417.840 13,85%
Tién Loc

o CONGUTNHHBaUTS o0 o5 303 11,32%
Gam Ma
Coéng ty TNHH Bau tu 0

3 Thong mai A Au 21.121.109 9,03%

4 Vietnam Enterprise 20.944.584 8,95%
Limited

s V'|et'nam Ventures 15.802.520 6,75%
Limited

6 Mutual Elite Fund 14.406.012 6,16%
TONG CONG 131.187.368  56,06%

TiNH HINH THAY POI VON CHU SG HOU

Trong thang 10/2016, Cong ty da phat hanh thanh cong 53.999.892 ¢6 phiéu théng qua hinh thiic phat hanh ¢ phiéu thudng
cho ¢ dong hién hitu dé tang von diéu lé ti ngudn von chl sé hiu.

2 ~ ~
GIAO DlCH CO PHIEU QUY: Trong nam 2016 Cong ty khodng cé phét sinh giao dich ¢ phidu quy.

BIEU PO CO PHIEU THEO THI GIA
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THONG TIN CO DONG (tiép theo)

QUAN HE VGI cO PONG

Khang Bién luon thuc hién tét van dé minh bach hda thdong
tin thdng qua viéc cap nhat cac tin tuc, bdo céo, thong tin
trong yéu ¢ anh hudng dén loi ich ¢ dong thong qua
website clia Cong ty tai www.khangdien.com.vn va cac
kénh truyén thong khac. Ngoai ra, cac thong tin lién quan
dén tinh hinh hoat doéng Céng ty, tinh hinh tai chinh,...
déu duoc gui dén Sa Giao dich Chiing khoan TP HCM va
Uy ban Chung khodn Nha nudc theo dung quy dinh.

cAc pOI TAC TRONG
VA NGOAI NUGC

Trong ndm qua, Khang Dién da nhan dugc nhiéu su quan
tam tU cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Ngoai cac budi
hop cap nhat tinh hinh kinh doanh dinh ky hang quy, Céng
ty con phéi hap véi cac cong ty chiing khoan t6 chic cho
cac nha déau tu tham quan dy an ctia Cong ty, dong thoi té
chic cac budi hop tiép xuc vai nhiéu quy dau tu Ion dén
ti chau Au, My, Hong Kéng, Singapore,.. Théng qua nhiing

QUAN HE NHA PAU TU

budi gap g& truc tiép, Khang Dién da gidi thiéu vé nhimg
du an hién tai, cing nhu cap nhat tién do ban hang dé
chiing minh nang lyc vugt tréi ctia Cong ty trén thi trudng
bat dong san. Nhiing du an va quy dat tiém nang cing
dugc Cong ty trinh bay mot cach rd rang dé nha dau tu
thay dugc gid trj thuc va khad nang tang trudng trong tuong
lai. B&n canh do, ké hoach kinh doanh va duong hudng
phét trién lau dai clng dugc Khang Dién dac biét chu
trong, véi mong mudn théng qua dé Cong ty sé dem lai
nhiéu niém tin cho cac nha dau tu.

Bén canh nhing cudc tiép xUc truc tiép tai van phong
Cong ty, Khang Bién cling tich cuc tham gia vao cac cudc
hoi thao dau tu duac t6 chic bdi cac t6 chic tai chinh ¢
uy tin, tiéu biéu 1a Vietnam Access Day dugc t8 chuc bdi
Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét vao thang 03/2016
va DC Access Day dugc t6 chic bdi Dragon Capital vao
thang 05/2016 tai TP. HCM. Tai day, Cong ty da tiép xuc,
trinh bay va trd |61 nhiing thac méc clia cac quy dau tu 1én
trong va ngoai nuac.

ﬂm&é@ﬁ!
L8 mmmwmmmwwﬁm
TOADAM NHA DAUTU
KDH- DIEN MAO MO

KDH - NEW OUTLOOK

cO PONG NUGC NGOAI

Trai qua quéa trinh hon 15 nam hoat  nha phat trién bat dong san hang  qudéc té I6n nhu VinaCapital, Dragon
déng trong linh vuc dau tu va phat  dau tai TP HCM. Bén canh dé, véitiém  Capital, PYN Elite Fund, SAM, Vietnam
trién bat dong san, Khang Dién da  luc tai chinh viing manh, Khang Bién  Holding, Duxton,...

ting budc khang dinh thuong hiéu  ludn nhan dugc sy ddng hanh va ting

trén thj trudng Viét Nam, tré thanh ho nhiét tinh tir phia cac quy dau tu

\MdVinaCapital DRAGON CAPITAL

ELITE FUND

SAIGON ASSET . Klﬂ?‘ﬁ’*ﬁﬂﬁﬁ?] '\ﬂﬁ DUXTON VOI NHONG NO LUC PHAT TRIEN CONG TAC QUAN HE NHA DAU TU, KHANG DIEN VINH DY LA
FUND MANAEMENT MANAGEMENT MOT TRONG NHUNG DOANH NGHIEP CO HOAT DONG IR XUAT SAC NHAT.

Asset Management
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CAC CONG TY CON
LIEN DOANH, LIEN KET

NHOM CAC CONG TY CON KDH SG HUU TRUC TIEP TREN 98%

o Toncors
1 Cong ty TNHH MTV Hao Khang 123,6 100,009
2 Cong ty TNHH Phét trién va XDHT Long Phudc Dién 140 99,95%
3 Congty TNHH Bau tu Nha Pho 430 99,90%
4 Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bia 6¢ Gia Phudc 250 99,90%
5 Congty TNHH Dau tu va Kinh doanh Dia 6¢ Tri Kiét 17 99,90%
6  Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh BDS Saphire 310 99,90%
7 Congty TNHH Tu van Quéc Té 90 99,90%
- 8  Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh BDS Kim Phét 200 99,90%
< 9  (Congty TNHH DO thi Mé Ga 60 99,85%
10 Cong ty C6 phan Kinh doanh BDS Sai Gon Mua Xuan 100 99,80%
ﬁ i N i 11 Cong ty TNHHTM DV & KD Nha Thap Mudi 150 99,80%
12 Cong ty C6 phéan Bau tu va Kinh doanh BDS Tri Minh 285 99,80%
‘ ) o , ! 13 Coéng ty TNHH Dau tu Kinh doanh BDS Binh Trung 200 99,80%
Khang Dién c6 tong cong 21 Cong ty con va dugc chia lam  Chanh BCCl - Cong ty CO phan niém yét thi ty & von gop cla
2 nhém, trong do, Khang Bién s¢ hiu trén 98% vén gop tai Khang Bién la 57,31%. Nhin chung, tét ca cac Cong ty déu ¢ 14 Cong ty TNHH Bau tu va Kinh doanh BBS Lién Minh 100 99,70%
18 CoNng ty con dang hoat dong trong linh vuc bt déng san, hoat dong kinh doanh va phét sinh doanh thu trén dia ban )
xay dung. Nhung d6i véi Cong ty CP Dau tu Xay dung Binh TP HCM. 15  Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh BDS Song Lap 305 99,90%
16 Cong ty C8 phan Vila 50 99,00%
17 Cong ty C6 phan Viét Hiu Phu 225 99,00%
2 1 CONG TY CON 18 Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh BBS Khong Gian Xanh 280 98,01%

NHOM CONG TY cO PHAN PAU TU XAY DUNG BINH CHANH
KDH SG HOU 57,31%

VO'NGOPTAl  aa n o -
KHANG BDIEN &\ 98 i T

19 Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Binh Chanh 867,2 57,31%

Cong ty BCCl s hitu 2 Céng ty con truc thudc:

0/ VON GOP 20 Cong ty C6 phan BCC
’ TAI BCCI

21 Cong ty TNHH Dau tu Phat trién BCC
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

DE hién thuc hda nhimg muc tiéu trén, chién lugc phét trién trung va dai han cdia Khang Dién nhu sau:

OSSO0

XIXIXIX
v

Vs

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

DE trg thanh nha phét trién du &n bat dong san hang dau, mang dén cho khach hang nhiing ngdi nha chat luong vdi thiét ké
tinh t€, khong gian séng hoan hao, phap ly minh bach, Khang Bién sé tap trung thuc hién nhimg muc tiéu sau:

4

DA DANG HOA SAN PHAM,
PHAN KHUC VA V| TR

« Da dang héa san pham: Ngoai

s&n pham chu luc la nha thap tang
(lien ké/biét thuy), Cong ty sé thuc
hién trién khai thém san pham can
hé cao tang dé phu hop vdi nhu
cau clia nhiéu khach hang.

Pa dang héa phan khtc: Ngoai
phan khtc trung va cao cadp nhu
hién tai, Cong ty sé md& rong thém
phan khuc cho ngudi co thu nhap
trung binh kha.

Mé réng dia ban: Ngoai vi tri tap
trung khu vuc phia Bong thanh
phd nhu Quan 9 dé tan dung tién
ich tUr co s& ha tang nhu cau Sai
Gon 2, cau Thu Thiém, ham Thu
Thiém, tuyén Metro Bén Thanh
- Sudi Tién, dusng cao téc Long
Thanh - Dau Gidy; Cong ty sé md&
rong sang khu vuc phia Nam nhu
cac Quan Binh Tan, Binh Chanh
(cac du an clia BCCl) va cac vi tri
déc dia khac.

TANG CUGNG HIEU QUA
HOAT DONG QUAN TRI

Chi dao Ban Diéu hanh thuc hién
ra soat va chudn hoéa hé théng
cac quy ché, quy trinh, quy dinh
vé nghiép vu clia Cong ty sao cho
phu hop vai tinh hinh phat trién
ngay cang nhanh ctia Céng ty va
phu hgp quy dinh clia phép luat.

Doéng thai, tdng cuong cac hoat
doéng gidm sat, nang cao vai tro
quan tri va kiém soét rdi ro trong
quan tri tai chinh, ké todn kiém
toan, quan ly rdi ro doanh nghiép
nham dem lai lgi ich tét nhat cho
cong ty.

Tiép tuc nang cao tinh minh
bach trong hoat déng cla doanh
nghiép, hoan thanh tét cong tac
céng bé thong tin theo quy dinh.

Tang cudng viéc dao tao quan tri
Céng ty cho cac thanh vién cua
Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh
va Ban Kiém soat.

CAC MUC TIEU POI VGI XA HOI VA CONG PONG

PHAT TRIEN
BEN VONG

Day manh phat trién, nang cao gia
tri doanh nghiép trén nén tang
phat trién bén ving thong qua
tham gia xay dung chién lugc phéat
trién trdch nhiém xa hoi ctia doanh
nghiép.

Don doce trién khai ké hoach phat
trién ngudn nhan luc ké thira & cap
lanh dao diéu hanh Cong ty.

Toi da hda quyén Igi clia cd dong,
can déi thich hop quyén Igi véi cac
bén lién quan (khach hang - déi
tac - c6 déng) trong viéc diéu hanh
Cong ty.

x

Khong chi tao ra nhiing ngdi nha chét lugng vai thiét ké tinh t&, Khang Dién sé
ti€p tuc tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, chia sé trdch nhiém véi cong déng
nham gop phan xay dung cudc séng ngay mot tét hon. Trong cac nam qua, Khang
Dién da tham gia tai trg nhiéu chuong trinh ¢ y nghia nhu: Chuong trinh tdng qua
Tét cho cac bénh vién (Cho Ray, Pham Ngoc Thach, Nhi Dong 1); Trung tdm ngudi
khuyét tat va mo coi Binh Triéu; Tai trg chuong trinh “Thép sang uéc ma’; Cac chuyén
di thuc té vé Tra Vinh, Long An, Bén Tre, Can Gig,. ..

SAN PHAM KHACH HANG cO PONG

Cht trong tao ra nha & hoan chinh vé Ludn hudng dénloiich cliakhach hang,  Gia téng hiéu qua hoat dong kinh doanh

xdy dung, tién ich va phap ly. xac dinh khach hang la trong tam trong  thdng qua tadng cudng hoat ddng qudn
moi hoat déng. tri, ndng cao tiém luc tai chinh, phat huy

Pa dang hda san pham (thap tang hiéu qua t&i da moi ngudn luc.

- cao tang), phan khuc (trung - kha - Tao ra nhing ngdi nha cé thiét ké tinh

cao cap) va ma rong dia ban. t&, phap Iy minh bach, chat lugng cao  Minh bach hoa thong tin va téi da hoa loi

vdi chi phihop Iy. ich clia cd dong.

Tham gia cac hoat déng xa hoi, Khang Dién khong lay do lam muc dich quang ba
thuong hiéu ma la tinh than mang dam tinh nhan van, muén dugc chung tay gop
sUic cung cong déng xay dung mét xa hdi ngay cang tét dep hon.
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PHAN TiCH SWOT

©

PIEM MANH

«  Kinh nghiém dau tu va kinh doanh bat déng san

V&i 16 nam dau tu va kinh doanh bat déng san tai
TP. HCM, Khang Bién cé nhiéu kinh nghiém vé thi
trudng nha & ndm bat nhu cau thi truong, dau tu
mai quy dat, thuc thién th tuc phap ly va phat
trién s&n pham. Kinh nghiém nay la nén tang dé
Cong ty phéat trién bén vimg vé lau dai.

« Tai chinh vitng manh

Véi su dong hanh 1au dai clia cac quy dau tu 1én
qudéc té va sy ing hd cla cac té chic ngan hang
I6n nhat Viét Nam cung tiém luc tai chinh ving
manh, co cdu tai chinh an toan, Khang Dién luén
duy tri ty 1& ng thdp so vai von chti s& hu.,

«  Kinh nghiém quan ly rdi ro

V&i tam nhin chién lugc, kinh nghiém va su nhay
bén clia Ban Lanh dao, Khang Dién luén co nhiing
nhan dinh chinh xac, phan tich danh gia sat thuc té
va ra cac quyét dinh vé quan trj rdi ro tot nhat trong
sudt qua trinh hoat déng.

« Quy datsach Ién

Khang Dién dang s& hiu quy dat I6n nam & cac vi
tri dac dia ctia TP HCM va van khéng ngling dau tu
mai quy dat.

« Uy tin thuong hiéu Khang Dién

Thuong hiéu Khang Bién ngay cang khang dinh vi
thé trong thi trudng Bat dong san tai TP. HCM, dac
biét trong phan khic nha & thdp tang trong khu
Compound. Ludn dat uy tin 1én hang dau, Khang
Bién tu hao la thuong hiéu mang lai niém tin viing
chdc cho khach hang. Céng ty cling khéng ngung
da dang hoa san phdm va md réng quy mo dé
thuong hiéu Khang Bién ngay mét ving manh
hon n{a.
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PIEM YEU

Hién tai, Cong ty tiéu thu sdn pham théng qua cac
san giao dich bat dong san I6n va uy tin. Diéu nay
gitp Cong ty don ngudn lyc vao cac hoat dong
khac clia doanh nghiép nhu phat trién du an, mé
rong quy dat,... Tuy nhién, day clng la diém yéu cta
Cong ty khi chua xay dung dugc doi ngl ban hang
viing manh dé co thé tu chli trong ban hang, phai
phu thudc vao cac kénh phan phéi tir bén ngoai.

TU ndm 2014 dén nay, Cong ty da cé nhing budc
phét trién manh mé va vugt bac. Co thé noi day la
giai doan “phéat trién nong” va Khang Bién can bd
sung rat nhiéu nhan sy dé dap ung quy mo ngay
cang Ién ctia Cong ty. Tuy nhién, v&i chd truong xay
dung moét bd may nhan su uu tién vé “‘chat”hon la
vé “lugng’, Cong ty dat ra nhiéu tiéu chi khat khe
trong tuyén dung. Diéu nay da lam cho s8 lugng
nhan su chua dap Ung dd nhu cau. Ban Lanh dao
va thanh vién Hoi déng Quan tri phai kiém nhiém
thém nhiéu vi tri.

©

CG HOI

Nhu cau thi trudng I16n

Hién nay, nhu cau nha & tai TP. HCM con rat lén
nhung thuc té van chua dap Ung dd nhu cau cla
nguai dan. Tuy TP. HCM c6 rat nhiéu du éan dang
dau tu nhung co cau san pham lai khéng phu hop,
duthira nguén cung & phan khic bat dong san cao
cép. San phdm chd yéu cta Khang Dién la nha &
chat luong vdi gid ca hop ly, dugc danh gia rat phu
hop vai nhu cau thi truong.

Co'sé ha tang cling la chat xuc tac dac luc cho thi
truong bat dong san trong ndm qua. Mang |udi giao
thong kha hoan thién & phia Bong thanh phé: Cau
Tha Thiém, Ham Tha Thiém, cao téc Long Thanh -
Dau Giay da di vao hoat dong,... Tuyén Metro Sudi
Tién dang trién khai, giup dia ban kinh doanh &
Quan 9 clia Khang Bién ngay mot séi dong, thu hit
rat nhiéu khach hang cé nhu cau & that. Bén canh
do, vi tri phia Tay Nam thanh phé véi nhiing tiém
luc phét trién trong tuong lai cing la co héi 16n cho
Khang Dién.

Thuan Igi ti nén kinh té chung va cac chinh
sach vimo

Nam 2016, tang trudng clia nén kinh té Viét Nam dat
muc &n dinh, ty lé lam phat dudi muc 5%. Bén canh
do, téc dd do thi hda clia Viet Nam dat 2,5% va la mic
phét trién nhanh nhat so vai cac qudc gia trong khu
vic Bong Nam A, cong véi hang loat céc chinh sach
hé trg clia Nha nudc gidp thi trudng bat dong san
trong nam 2017 sé ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc.

THACH THUC

Gia tang su canh tranh tir cac déi tha

Su thanh cong ctia Khang Bién trong phan khic nha &
thap tang trong khu Compound c6 day du tién ich va
than thién vai moi trudng, phap ly minh bach, gia ban
hop Iy,... da thu hat nhiéu cong ty khac tham nhap
phan khuc nay.

Anh huéng tir sy bat 8n cla thi trudng nha & cao
cap

Trong Quy IV/2016, thi trudng nha & cé biéu hién du
cung & phan khuc cao cép, trong khi lai du cau & phan
khtic trung binh va trung binh kha. Trong nam 2016,
da sO cac cong ty bat dong san tap trung phat trién
phan khdc nha & cao cdp véi gia ban cao do chiu chi
phi hoat dong kinh doanh va gia vén dau tu cao. Theo
cac chuyén gia, xu hudng nay gép phan tao nén su mat
can badng (cung lén hon cau trong khi gid van tang) va
véi su tdng trudng vé quy mo, téc do tang trudéng tin
dung tai trg phét trién du an nha & thuong mai trong
2016, rti ro bong béng nha dat tang. Chuyén béi thuc
can ho cao cdp da duoc nhiéu chuyén gia canh bao.
Trong béi canh dé, doanh nghiép nao du tiém luc tai
chinh sé tiép tuc tén tai va phat trién, doanh nghiép
nao ‘gay canh’sé gay ra nhiéu hé luy, tham chi c6 thé
gay dé vé cho ¢ thi trudng nha &.

Rui ro kinh té vi mé

Bién dong ty gia: Rui ro ty gid ngoai té la rdi ro thiét hai
vé tai chinh do bién déng clia ty gid ngoai té. Ty gia do
la My (USD) bién déng manh bét thuong, cong véi dao
dong 16n vé gid vang, don dap nhimng cau chuyén hoi
nhap gan day nhu: Tién trinh thuc hién Hiép dinh Déi
tac xuyén Thai Binh Duong (TPP), tién trinh Brexit, Fed
nang lai suat, Trung Qudc va cac nudc lan can chi dong
pha gia tién té,.. da kéo theo hang loat phan tng trén
thi trudng, nhiting du bao da dang, phuc tap.

Bién dong ty gia clia gitta dong Viét Nam va cac ngoai
té khac co thé anh hudng dén tinh hinh tai chinh, hoat
dong dau tu va két qua kinh doanh ctia Khang Bién.
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MO HINH QUAN TRI so pO TO CHUC

MO HINH QUAN TR| DUGI HINH THUC LA CONG TY CO PHAN. NGOAI VIEC TUAN THU
CAC QUY PINH PHAP LUAT, HOAT DONG KINH DOANH, KHANG DIEN CON THUC
HIEN BUNG THEO CAC QUY BINH TRONG DIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG CUA
CONG TY BUGC BAI HOI DONG CO PONG THONG QUA. BO MAY TO CHUC CUA
KHANG DIEN BAO GOM:

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT HOI DPONG QUAN TRI

PAI HOI PONG CO PONG

‘ TONG GIAM BOC
Hoi dong Quan tri:

Hoi dong Quan tri duong nhiém clia Khang Bién gém
Chu tich Hoi dong Quan tri va 4 thanh vién. Trong do,
3 thanh vién kiém nhiém chic vu trong Ban Biéu hanh
va 1 thanh vién con lai khéng tham gia diéu hanh.

Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat duong nhiém gom Trudng ban va .
2 thanh vién. PHO TONG GIAM POC

Ban Diéu hanh:

Bung dau bo may diéu hanh la Téng Giam ddc hién nay,
Chu tich Hoi dong Quan tri kiém nhiém chic vu Téng
Giam déc Cong ty. Giup viéc Téng Gidm déc co 4 Phé
Tong Giam déc phu trach phap ly, tai chinh, xay dung va
quan ly chung.

O
O
O

CoNng ty co day du cac bd phan, phong ban chic nang va
hé théng quan ly tai cac du an.

Phong Phong Phong Phong Phong
Phap ly Quan ly K& toan Kinh doanh Hanh chinh
Du an Tai chinh Marketing Nhan su
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GIOI THIEU
HOI DPONG QUAN TR

Ong LY PIEN SON

Ch tich H6i déng Quan tri
Nam sinh: 1966

Trinh @6 chuyén moén:
CU nhan Bai hoc Van hoéa

Kinh nghiém: Vdi vai tro la Chu tich
HDQT kiém Téng Giam déc, éng Ly
Dién Son da truc tiép quan ly va diéu
hanh Céng ty tU nhing ngay dau
thanh lap dén nay. Trong 16 ndm qua,
bdng su dam mé, tan tdm clng Vvdi
kinh nghiém va tu duy nhay bén, 6ng
da dua Cong ty vuot qua nhiéu thi
thach va dat dugc nhiing budc tién
vuat bac, dua Khang Dién trd thanh
mot trong nhiing nha phat trién bat
doéng san hang dau tai TR HCM.

Qua trinh cong tac:

TU 2001 - nay: Chu tich HPQT kiém
Téng gidm déc CTCP Dau tu va
Kinh doanh Nha Khang bién.

Chiic vu hién dang ndm giir & cac
t6 chitc khac: Khong co.
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Ba MAI TRAN THANH TRANG

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1976

Trinh @6 chuyén mon:
Cl nhan Luat, Ky su Quan ly dat dai

Kinh nghiém: M&t trong nhimng diém
manh clia Khang Bién so véi cac cong
ty clng nganh la yéu t6 phap ly minh
bach va baTrang chinh la nén tang tao
nén su thanh cong nay.

Qua trinh cong tac:
Tu 2001 - 2005: Chuyén vién tu
van phéap ly - Véan phong Luat su
Nguyén Thi Chinh.
Tu 10/2005 - 07/2007: Trudng
phong hanh chinh - Thanh vién
HBQT CTCP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Bién.
Tu 07/2007 - 05/2008: Trg ly Chu
tich HDQT CTCP Pau tu va Kinh
doanh Nha Khang Bién.
T 06/2008 - nay: Pho Téng Giam
déc CTCP Pau tu va Kinh doanh
Nha Khang Bién.

Chiic vu hién dang ndm giit & cac
t6 chitc khac: Khong co.

Ong NGUYEN DINH BAO

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1975

Trinh @6 chuyén mon:
ClU nhan Luat - Luat su

Kinh nghiém: Ong Bdo chiu trach
nhiém chung vé cac van dé lién quan
dén phép ly doanh nghiép. Bong thdi,
o6ng Bdo cung cic bd phan co lién
quan xay dung cac quy ché, quy trinh
noi bd nham dam bao Cong ty hoat
doéng ding diéu lé, ding phap luat.

Qua trinh cong tac:
Tr01/2000 - 07/2002: Phé Gidm déc
Cong ty TNHHTM - DV Lai Gia.
Tu 02/2004 - 03/2006: Luat su cong
tac Van phong Luat suThanh Dat.
Tu 03/2006 - 08/2007: Phd Giam
déc Cong ty TNHHTM - DV Dia 6¢
Son Tung.
T 09/2007 - 09/2009: Trg ly Téng
Giam d6c CTCP Pau tu va Kinh
doanh Nha Khang Bién.
T& 10/2009 - nay: Pho Téng Giam
déc CTCP Pau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Chuic vu hién dang ndm giir & cac
t6 chiic khac:

Chu tich HDQT tai Cong ty C6 phan
Dau tu va Xay dung Binh Chanh.

Ba NGUYEN THI DIEU PHUONG

Thanh vién Hoi dong Quan tri
(khong diéu hanh)

Nam sinh:1980

Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan Kinh té - Tai chinh, Kiém toén
vién Cong chiing Anh quéc (ACCA)

Kinh nghiém: V&i nhiéu ndm kinh
nghiém va nhimg thanh tich dat dugc
trong quéa tinh lam viéc tai cac 8
chdc tai chinh uy tin, thang 10/2009
ba Phuong da dugc mai tham gia vao
Khang Bién vai tu cach thanh vién
HDQT. Trong thdi gian qua, ba Phuong
da c6 nhiing dong goép tich cuc vao su
phat trién ctia Cong ty. Bén canh do,
ba Phuong da tham gia tu van va ho
trg cac bo phan chuyén moén xay dung
chién lugc tai chinh phu hop vai tling
giai doan phét trién ciing nhu véi tinh
hinh chung ctda thi trudng.
Qua trinh cong tac:
Tur 2002 - 2005: Trudng nhom Kiém
toan Cong ty TNHH Kiém toan
Qubc té KPMG.
Cong ty Quan ly Quy Vinacapital
Tu 2006 - 2010: DaAm nhiém cac
chtic vu tur Chuyén vién Pau tu
dén Trudng phong Dau tu .
Tu 01/07/2010 - 12/2016: Giam
déc Pau tu - Trudng danh muc
bat dong san cla Quy Vietnam
Opportunity Fund, mot quy thudc

sy quan ly ctia Cong ty quan ly Quy
VinaCapital.
T 12/2016 - nay: Pho Téng Giam
déc ctia Quy Vietnam Opportunity
Fund.
Cong ty Khang Dién
TU 10/2009 - nay: Thanh vien HBQT.
Chiic vu hién dang ndm giir & cac
t6 chuc khac:
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam
déc tai CTCP Dét may Thang Lai.
Thanh vién BKS tai CTCP Qudc
Cudng Gia Lai.
Thanh vién HPQT tai CTCP Hung
Vuong.

Thanh vién HDQT tai CTCP Bau tu
va Xay dung Binh Chanh.

Ong LE HOANG SON

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1977
Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan Luat, C&r nhan Quan tri
Kinh doanh

Kinh nghiém: Ong Son da c6 trén
10 nam kinh nghiém lam viéc tai vj trf
thudc bd phan phép Iy du an. Ong da
c6 nhiéu dong gop trong viéc hoan
thién phap ly du an ctia Cong ty.
Qua trinh cong tac:
TU 2001 - 2003: Chuyén vién Phap
ly Dy an CTCP Dau tu va Xay dung
Tan Binh.
TU 2004 - 2007: Chuyén vién Phap
ly Du &n CTCP Bau tu va Phat trién
Nha Cotec.

Tu 10/2007 - 04/2012: Phé phong
Phép ly CTCP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Bién.

Tu 04/2012 - 26/04/2013: Thanh
vién HDPQT kiém Pho phong Phép
ly CTCP Dau tu va Kinh doanh Nha
Khang Bién.

Tu10/2014 - nay: Giam dé¢ Phap ly
du an CTCP Pau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

TU 11/09/2015 - nay: Thanh vién
HDQT CTCP Dau tu va Kinh doanh
Nha Khang bién.

Chiic vu hién dang ndm giilr & cac
t6 chiic khac: Khong co.
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GIGI THIEU

BAN TONG GIAM POC

Ong LY DIEN SON

Téng Giam déc
Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan Bai hoc Van hoéa

Kinh nghiém: Vdi vai tro la Chu tich
HBQT kiém Téng Giam déc, éng Ly
Bién Son da truc tiép quan ly va diéu
hanh Céng ty tU nhing ngay dau
thanh lap dén nay. Trong 16 ndm qua,
bdng su dam mé, tan tam clng Vi
kinh nghiém va tu duy nhay bén, 6ng
da dua Cong ty vuot qua nhiéu thi
thach va dat dugc nhiing budc tién
vuat bac, dua Khang Dién trd thanh
mot trong nhiing nha phat trién bat
dong san hang dau tai TR HCM.

Qua trinh cong tac:

TU 2001 - nay: Chu tich HPQT kiém
Téng gidm déc CTCP Dau tu va
Kinh doanh Nha Khang Bién.

Chiic vu hién dang ndm giir & cac
t6 chitc khac: Khong co.
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Ba MAI TRAN THANH TRANG

Phé Téng Giam déce

Nam sinh: 1976

Trinh @6 chuyén moén:

CU nhan Luat, Ky su Quan ly dat dai

Kinh nghiém: M&t trong nhimng diém
manh clia Khang Bién so véi cac cong
ty cing nganh la yéu t6 phép ly minh
bach va baTrang chinh la nén tang tao
nén sy thanh cong nay.

Qua trinh cong tac:
Tu 2001 - 2005: Chuyén vién tu
van phéap ly - Véan phong Luat su
Nguyén Thij Chinh.
Tu 10/2005 - 07/2007: Trudng
phong hanh chinh - Thanh vién
HBQT CTCP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Bién.
Tu 07/2007 - 05/2008: Trg ly Cha
tich HDQT CTCP Pau tu va Kinh
doanh Nha Khang Bién.
T 06/2008 - nay: Pho Téng Giam
déc CTCP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Chiic vu hién dang ndm giir & cac
6 chitc khac: Khong co.

Ong NGUYEN DINH BAO

Phé Téng Gidm déce
Nam sinh: 1975

Trinh @6 chuyén mon:
ClU nhan Luat - Luat su

Kinh nghiém: Ong Bdo chiu trach
nhiém chung vé cac van dé lién quan
dén phép ly doanh nghiép. Bong thdi,
o6ng Bdo cung cic bd phan co lién
quan xay dung cac quy ché, quy trinh
noi bd nham dam bao Cong ty hoat
doéng dung diéu lé, dung phap luat.

Qua trinh cong tac:
TU 01/2000 - 07/2002: Phé Giam déc
Cong ty TNHHTM - DV Lai Gia.
Tu 02/2004 - 03/2006: Lugt su cong
tac Van phong Luat suThanh Dat.
T 03/2006 - 08/2007: Phd Giam
déc Cong ty TNHHTM - DV Dia 6¢
Son Tung.
T 09/2007 - 09/2009: Trg ly Téng
Giam déc CTCP Pau tu va Kinh
doanh Nha Khang Dién.
T 10/2009 - nay: Pho T8ng Giam
déc CTCP Bau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Chiic vu hién dang ndm giir & cac
t6 chiic khac:

Chu tich HDQT tai Cong ty C6 phan
Dau tu va Xay dung Binh Chanh.

Ba NGO THI MAI CHI

Phé Téng Gigm déc
N&m sinh: 1978

Trinh @6 chuyén mon:
CU nhan Ké todn

Kinh nghiém: Ba Chi da c6 hon 15 ndm kinh nghiém
trong Iinh vuic Ké todn - Tai chinh va d& gan bo vai Khang
Bién 10 ndm nay. Ba Chi chiu trach nhiém chinh trong viéc
quan tri tai chinh Cong ty, hoach dinh chién lugc dau tu va
quan ly bo phan Kinh doanh - Marketing.

Qua trinh cong tac:
Tu 01/2001 — 12/2004: Ké toan vién, Truéng phong
Ké toan Tai chinh — Cong ty TNHH A&B.
T 05/2005 — 10/2007: Phé phong Tai chinh Ké toan
—Tap doan GO Trudng Thanh.
T 12/2007 - 11/2015: Chuyén vién Kiém toan, Ké
toan trudng, Giam déc Tai chinh CTCP Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang Bién.
T 12/2015 - nay: Phé Téng Giam déc CTCP Béu tu
va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Chuic vu hién dang nam giir & cac té chirc khac:
Tu 19/08/2016 — nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri
CTCP Dau tu va Xay dung Binh Chanh.
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Ong NGUYEN PUC TRONG

Pho T8ng Gidm ddc (Tu nhiém 15/09/2016)

Nam sinh: 1972

Trinh d6 chuyén mon:

Thac st Quan ly Du &n, Thac si Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém: Ong Nguyén Duc Trong da c6 14 nam kinh
nghiém trong linh vuc quan ly diéu hanh du &n. Trudc khi
tham gia vao Khang Bién, 6ng Trong da tiing ndm gilr cac
vi trf cap cao tai cac doanh nghiép dau tu kinh doanh bat
déng san. Ong Trong da cé nhiéu déng gop tich cuc trong
viéc tham muu va diéu hanh céng tac quan ly xay dung
cac du én clia Khang bién.

Qua trinh cong tac:
Tur 2003 - 2009: Pho Téng Gidm déc Cong ty Ariyana -
Cong ty con clia Tap doan Sovico Holdings.
T 01/2011 - 12/2011: Gidm déc Cong ty TNHH Dau tu
va Kinh doanh BBS Khéng Gian Xanh.
Tur01/2012 - 12/2013: Gidm déc Cong ty TNHH Bau tu
va Kinh doanh BBS Khu Bong.
Tu 2013 - 7/2015: Cha tich HBTV - Cong ty TNHH
Thuong mai Dich vu Xudt nhap khdu Nhat Vuong.

TU 7/2015 - 15/09/2016: Pho Téng Gidam dée CTCP Dau
tuva Kinh doanh Nha Khang Dién.
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GIOITHIEU
BAN KIEM SOAT

Ba VUONG HOANG THAO LINH

Trudng Ban Kiém soat

Nam sinh: 1974

Trinh @6 chuyén mon:

CU nhan Kinh t&, Ci nhan Luét, Thac si Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiém: Ba Linh c6 hon 15 kinh nghiém trong linh vuc
ké toan, kiém toan. Ba ting la kiém toan vién cao cap cla
Cong ty Kiém toan va Tu van (A&Q), K& toan trudng clia cac
Cong ty Air Energy VietNam, Avon Viét Nam. Hién tai, ba dang
gitr chiic vu Pho Gidm déc Dau tu tai VinaCapital. Trong nam
2014, & vi tri Trudng Ban Kiém soét, ba Linh cling cac thanh
vién trong Ban Kiém sodt da kiém tra danh gia két qué hoat
dong san xuat kinh doanh, gidm sat hoat dong clia Cong ty
dé dam bao Cong ty hoat dong dung phap lut.
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Qua trinh coéng tac:
TU 1996 - 2001: Ki€ém toén vién cao cap Cong ty Kiém toan
va Tu véan (ARQ).

Tur 2001 - 2003: K& toan téng hop Cong ty TNHH New Toyo
Tissue Paper Mill (Vietnam).

Tir 2003 - 2004: Ké toan trudng Cong ty Air Energy Vietnam.
TU 2004 - 2006: K& toan trudng Cong ty TNHH My Pham
Avon Viét Nam (Avon Cosmetic).

T 2006 - 2014: Trudng Phong Bau tu Cong ty TNHH
VinaCapital Corporate Finance Viét Nam.

TU 2014 - nay: Phd Gidm déc Bau tu Cong ty TNHH
VinaCapital Corporate Finance Viét Nam.

Chuc vu hién dang nam giir & cac t8 chiic khac:
Thanh vién HDQT tai CTCP Dét May Thang Lgi.
Thanh vién HBQT tai CTCP Sai Gon Gon.
Thanh vién BKS tai CTCP Phat trién Nha xa héi — HUDVN.
Thanh vién BKS tai CTCP Hung Vuong.

Ong HOANG MANH PHONG

Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1969

Trinh @6 chuyén mon:

Ky su Xay dung, Clr nhan Kinh té

Kinh nghiém: Ong Hoang Manh Phong t6t nghiép Dai
hoc Bach Khoa TP. HCM (chuyén nganh: Xay dung) va la
CU nhan Kinh t& Ong da cé thoi gian dai cong tac tai cic
doanh nghiép 16n trong linh vuc bét dong san. Clng vaéi
cac thanh vién Ban Kiém sodt, 6ng Phong da déng gop
nhing y kién hitu ich trong viéc cai tién hoat dong kiém
tra, kiém soat noi bd clia Cong ty.

Qua trinh cong tac:
T 2009 - 2012: Pho Gidm déc Cong ty kiém Gidm déc
Du an Cong ty Sai Gon Khang Dién.
T 2012 - 2014: Gidm déc Dy an Cong ty TNHH Bau tu
va Kinh doanh BDS Khu Béna.
Tu 2014 - nay: Trudng Ban Quan ly Duén Cong ty TNHH
MTV Hao Khang.
Chitc vu hién dang nam giit & cac t6 chiic khac:
Khong co.

Ong DAO CONG PAT

Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan Luat

Kinh nghiém: Ong Dao Céng Dat c6 nhiéu nam kinh
nghiém trong viéc quan ly va phét trién nhan su. Ong da
dong gop khé 16n trong viéc phat trién doéi ngl nhan su
Coéng ty nhu hién nay.

Qua trinh cong tac:
TUr2007 - 2009: Chuyén vién Nhan sy CTCP Thuong mai
Nguyén Kim.
T 2009 - nay: Trudng phong Nhan sy CTCP Bau tu va
Kinh doanh Nha Khang Bién.

Chiic vu hién dang ndm giilr & cac té chic khac:
Khong co.
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TO CHUC
VA NHAN Sy

BAO CAO NHAN SU

PHAT HUY THE MANH TRONG PHAT TRIEN KHU VUC PHIA DPONG THANH PHO, CUNG VO
VIEC CHUAN Bl MG RONG DIA BAN SANG PHiA TAY NAM, NAM 2016 KHANG DIEN DA TANG CUONG
NGUON NHAN LUC CHAT LUONG NHAM BAP UNG NHU CAU PHAT TRIEN CUA CONG TY.

’ Dai hoc va Sau Pai hoc: 325 ngudi . Trén 30: 249 nguci
@ «ici8ngui @ 0uwi30:94ngu

’ Nam: 215 nguai

Quanly cp trung cao: 11 ngudi

®

. Nt 128 ngudi ‘ Quan ly cdp trung: 37 ngudi
@
|

Quén ly cdp ca s&: 38 ngudi

CBNV: 257 ngudi

Khéivan phong: 211 ngudi

®
@ «Giduan77nguo
o

(]
[ (]
TINH DEN NGAY 31/12/2016, &Lﬁa
TONG SO CAN BO NHAN VIEN
CUACONG TY LA NGUOI

so vGi nam 2015 la 150 ngudi, ©® 129%.

Khoi kinh doanh - tiép thi: 55 ngudi
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BAO CAO TINH HINH
HOAT DONG TRONG NAM

=l el

dip - er

QUY DAT SACH
RONG LON CO
VI TRi DAC DIA

Tai khu vuyc phia Bong va Tay Nam TP. HCM,
gitp Khang Bién ma& rong quy dat sach
day du phap ly, da dang hoa san pham va
dua quy mo Cong ty vao hang ngl nhiing
cong ty phat trién B4t déng san 16n nhat
TP. HCM...




TONG QUAN THI TRUONG
BAT DONG SAN NAM 2016

THI TRUONG BAT DONG SAN CO NHIEU CHUYEN BIEN TiCH CUC

Thi trudng bt dong san trong nam 2016 6 nhiéu chuyén bién tich cuc nhd hang loat céc chinh sach hé trg cia Nha nudc

THI TRUONG BAT DONG SAN TRONG NAM 2016 KINH TE ViMO 6N DINH
CONH@UCHUYENBEN1ﬂn4CUCNHOHANGLoAT )
CAC CHINH SACH HO TRG CUA NHA NUGC VA SU Nam 2016, tdng trudng ctia nén kinh té Viét

PAU TU CO SO HA TANG BDONG BO.

Nam dat muc &n dinh véi muc ting truéng
GDP la 6,21%, tuy khong dat dugc chi tiéu
dat ra nhung van la con sé &n tugng trong
cac nén kinh t&€ mai ndi. Ty lé lam phét én
dinh dudi muic 5% da gép phan quan trong
trong viéc gidm chi phi dau vao, giam gia
thanh, kich thich tiéu dung va ddy manh
phat trién kinh té. Bén canh do, téc do do
thi hoa clia Viét Nam dat 2,5% va la muc
phét trién nhanh nhét so véi cac quéc gia
trong khu vuc Dong Nam A, déng thoi su
phét trién nhanh chéng cda tang 16p trung
luu da dédy manh nhu cdu clia thi trusng bat
dong san.

va sy dau tu co s& ha tang dong bo. Cu thé:

Nhiéu quy dinh méi da dugc ban hanh va thuyc thi
nham hudéng téi su minh bach, bdo vé quyén lgi
ngudi mua nha, gidp tam ly ngusi mua dugc cling co.

Chinh sach nguén von cho bat dong san cing dugc
trién khai mot cach can trong dé tao su bén ving
cho thi trudng. Viéc diéu chinh Théng tu 36 clia Ngan
hang Nha nudc vdi sy thay déi ty 1é vén ngan han cho
vay trung va dai han gidm tr 60% xudng 50% da co
nhlng tac dong nhat dinh t&i viéc tiép can vén vay
mua nha cla khach hang, giup thi trudng duoc tiép
dién theo xu hudng tich cuc.

Co s& ha tang cing la chét xtc tac déc luc cho

giao théng kha hoan thién & phia Bong thanh phé.
Bén canh do, tuyén Metro Bén Thanh - Sudi Tién cling
dang déan hinh thanh va déac biét la tuyén dudng
cao téc Long Thanh - Dau Gidy da di vao hoat dong,
phat huy hiéu qud tich cuc, rdt ngan thoi gian
di chuyén tur khu vyc Quén 9 vao trung tam TP. HCM
chikhodng 10 phut.

Nhan thic cta khach hang vé viéc mua nha da co
nhing thay d&i so v&i nhiing ndm trudc - uy tin chu
dau tu, tién do xay dung va minh bach trong phéap ly
da tré thanh tiéu chi hang dau trong viéc chon lua
san pham.

thi trudng bat déng san trong nam qua. Hién cau  Nhing yéu td tich cuc trén sé thic déy thi trudng bat
Sai Gon 2, cdu Tha Thiém, hdm Tha Thiém va dusng  déng san phat trién 8n dinh va bén viing hon trong ném
V6 Van Kiét da hoan chinh, tao nén moét mang [udi 2017.
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BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TR

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG

CUA CONG TY

NAM 2016 DANH DAU SU THANH CONG
LGN CUA KHANG DIEN TRONG HOAT PONG
KINH DOANH KHI KET QUA KINH DOANH
VUGQT BAC SO VOI NHUONG NAM TRUGC BO.
THANH CONG NAY LA NEN TANG VUNG
CHAC DPE KHANG DIEN TIEP TUC PHAT TRIEN
VA NAM BAT CO HOI VUON XA HON TRONG
TUONG LAL.

PANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016 la nam c6 sy tang truéng ca vé doanh thu 1an lgi nhuan vai téc dé téng trudng an tuong.

DVT: Ty déng.

CHITIEU 2015 2016 So sanh 2015 & 2016
Tang/gidm %

Doanh thu thuan 1.050 3.932 2.882 274%
Loi nhuan trudce thué 317 583 266 84%
Lgi nhuan sau thué 268 405 137 51%
Loi nhuén sau thué c6 dong Cong ty me 253 372 119 47%
Lai co ban trén ¢ phiéu - EPS (dong/cp) 1.020 1.590 570 56%

So vdi cling ky: Doanh thu thuan nam 2016 dat 3.932 ty dong tang 274% va lgi nhudn sau thué ctia Cong ty me dat 372 ty
dong tang 47%. Mac du, trong ndm 2016 Khang Dién chua trién khai ban hang du an Merita (quy mé 131 can) nhu theo ké
hoach dé ra (m& ban vao Quy 111/2016) — nguyén nhan: Xac dinh lai thai diém ban hang dé tan dung dugc muc gia béan téi
uu — nhung két quéa kinh doanh c& nam rat kha quan véi s6 lugng ban hang dat con sé dn tugng hon 500 can tir cac du an:

Mega Village, Melosa Garden, Lucasta, The Venica,..
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DOANH THU THUAN NAM 2016
® 274% so v8i nam 2015 .

932 .

DVT: Ty dong.

Tuy nhién, so vai ké hoach,

loi nhudn ctia Cong ty me 2
Jl hudn cua Long B Me o ji gy

Muic do thuc hién

K& hoach Thuc hién

chi thuc hién dugc 93% 2016 2016 Gia tri TV 16 %
. . o chénh léch i
ké hoach da dugc Dai hoi :
dong c6 déng théng qua Doanh thu thuan 1.500 3.932 2432 262%
vao thang 4/2016: Loi nhua thué
o1 niten sai e \ 400 372 (28) 93%
clia c6 dong Cong ty me, bao gom:
- T nhom Cong ty Khang Dién 330 354 24 107%
- Tu BCCl 70 18 (52) 25%

Theo ké hoach lgi nhuan sau thué 400 ty dong ma Cong ty
ddt ratrong nam 2016 dén ti 2 nguén, bao gém: 330 ty dong
loi nhudn dén tir cac du an ctia nhom Cong ty Khang Bién
va 70 ty déng tlr loi nhudn hop nhat nhém ctia Cong ty BCC,

Nguyén nhan khéng dat dugc ké hoach dé ra dén tir nhom
Cong ty BCCI; Trong ném 2016, BCCI chi thuc hién dugc 25%

ké hoach dat ra. Diéu nay da lam anh hudng dén két qua
kinh doanh hgp nhét clia Khang Bién. Néu xét rieng nhom
Cong ty Khang Bién, két qua kinh doanh nam 2016 da dat
354 ty déng vuct 24 ty déng tuong Ung ty lé thuc hién duoc
107% so vai ké hoach, két qua Igi nhuan kha quan nay dén t
viéc kinh doanh cac du an: Melosa Garden, Mega Village, The
Venica, Lucasta,...
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BAO CAO CUA

HOI PONG QUAN TRl (ti€p theo)

NHUNG MAT TICH CUC bA BAT BUGC

Nhém cac Céng ty Khang Dién
(ngoai trir BCCl) vuot ké hoach
lgi nhuan

Duy tri va én dinh co cau
tai chinh an toan

Thanh céng trong viéc tai co cau
cackhoan dau tu

Hiéu qud hoat déng duadc cai thién dang ké, sdn pham ban ra nhanh, téc dé
thu tién dugc ddy manh do Khang Dién luén ban giao nha trudc tién do. DU Igi
nhuan chua cé phan déng gop tir du an Merita nhung két qua da vuot bac, do
su déng gop dang ké tir cac du an: Mega Village, Lucasta, The Venica. .. dac biét
la du an Melosa Garden.

B&t kip tinh hinh thi trudng vén dang kha quan va dé tang cudng ngudn von diéu 1@,
Khang Bién da hoan thanh viéc phat hanh cé phiéu thudng vai s6 luong 53.999.892
6 phiéu, nang téng von diéu 1é ctia Cong ty lén 2.339.998.920.000 déng, thé hién
tiém luc ty chu tai chinh viing manh. Ngoai ra, viéc huy dong vén ti cac t6 chiic tin
dung trong ndm chd yéu tai trg cho cac du én dang kinh doanh nhu: Mega Village,
Melosa Garden, Lucasta, The Venica,... Nguén von huy déng cling nhu thoi gian tra
NG cac khodn vay clia Cong ty dugc can déi phu hop véi ngudn thu tir cac du an
kinh doanh mang vé nham nang cao hiéu quéa st dung von va dam bao tinh an toan
cho co cdu tai chinh.

Trong nam, Cong ty da hoan thanh viéc chuyén nhugng cac duén & Long Trudng va
mot s6 du én clia BCCl dé tap trung ngudn von cho nhiing du an mai co vi tri chién
luoc va hiéu qua hon.

NHUNG MAT HAN CHE CHUA THUC HIEN PUGC

Khoan dau tu vao BCCl budc dau
chua dat dugc thanh qua nhu
mong doi

Hoat dong kiém toan ndi bo

Ngay 03/12/2015, Khang Dién d& hoan tat viéc mua cd phan ctia Céng ty C6
phan Dau tu Xay dung Binh Chanh (ma cd phiéu BCI) vdi ty 1é s& hitu 57,3% vén
diéu 1& BCCl. Bay 1a khodn dau tu chién lugc clia Khang Dién dé phat trién quy
dat 1én & Khu Nam TP HCM va gan mang luéi giao thong két néi véi cac tinh
mién Tay. Trong nam, Cong ty da tién hanh co cau lai bd may quan tri ctia BCC
cling viéc hé théng va sdp xé€p lai chudi cac du én dé co chinh sach phat trién
hiéu qua, thu héi cong no va chinh sadch cham séc khach hang chu déo hon.
Viéc co cdu dang dugc Khang Dién thuyc hién ting budc vimg chac, vi vay can
c6 khoan thai gian dé viéc co cdu dat dugc thanh qua. Nén trong nam déau co
cau, két qua kinh doanh ctia BCCI chi thuc hién dugc 25% ké hoach dat ra, con
s6 nay sé tiép dugc cai thién trong nhiing nam ké tiép.

Chua dugc chu trong va ddy manh — nguyén nhan: Tat ca cac hoat dong cla
Cong ty déu duoc giam sat truc tiép bai cac thanh vién clia Ban Diéu hanh nén
viéc kiém soat da dugc thyuc hién tai moi thai diém. Tuy nhién, trong thai gian
tGi, Cong ty sé ddy manh cong tac kiém toan ndi bd dé tang cudng viec quan tri
va ngan nguUa rdi ro hiéu qua.

Tuy con nhing han ché nhat dinh nhung nam 2016 van la ném danh déu su thanh cong 16n clia Khang Bién trong hoat déng
kinh doanh khi két qué kinh doanh vugt bac so véi nhimg nam trudc dé. Thanh cong nay la nén tang viing chc dé Khang Dién
tiép tuc phat trién va ndm bat co hoi vuon xa hon trong tuong lai.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG
CUA BAN PIEU HANH CONG TY

HOI DPONG QUAN TRI
PANH GIA CAO NO LUC CUA
BAN DIEU HANH TRONG
VIEC THUC HIEN KE HOACH
KINH DOANH DA DE RA.
TRONG QUA TRINH HOAT
PONG, BAN DIEU HANH PA
THUC HIEN NHIEM VU MOT
CACH CAN TRONG, TRUNG
THUC, TUAN THU CAC NGHI
QUYET CUA PAI HOI DPONG
c® PONG, NGHI QUYET CUA
HOI BPONG QUAN TRI VA
PAP UNG PUGC YEU CAU
THUC TE KINH DOANH CUA
CONG TY;

PHUONG PHAP GIAM SAT

Dinh ky xem xét va danh gid viéc thuc hién cac chi tiéu quan trong ma Ban
Diéu hanh da cam két;

Trong cac budi hop dinh ky clia Ban Diéu hanh, Hoi dong Quan tri ¢d gang
s&p xép tham gia dé cé chi dao truc tiép kip thdi nhimg céng viéc quan trong;

Phéi hop véi Ban Kiém soat dé ndm rd tinh hinh hoat dong clia Cong ty; tir
dé, c6 nhing kién nghi thiét thuc gidp Ban Diéu hanh hoan thanh tét nhiém
vy dugc giao.

KET QUA GIAM SAT

H6i dong Quan tri da thuc hién tét chiic nang gidm sat dé dam bao két qua
dat dugc clia Ban Diéu hanh theo diing muc tiéu, dinh hudng va ké hoach da
dé ra, dam bdo hoat dong tuan thi theo diing biéu 1é Cong ty va phu hop
vai quy dinh phap luat;

Hoi déng Quan tri danh gid cao nd luc ctia Ban Diéu hanh trong viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh da dé ra. Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh
da thuc hién nhiém vu mét cach can trong, trung thuc, tuan thi cac Nghi
quyét ctia Dai hoi déng c6 déng, Nghi quyét clia Hoi dong Quan tri va déap
Ung dugc yéu cau kinh doanh thuc té clia Cong ty.
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BAO CAO CUA
HOI BPONG QUAN TRI (tiép theo)

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

HOI DPONG QUAN TRI XAC DINH DPINH HUGNG KINH DOANH CUA CONG TY PHAI BUGC
XAY DUNG DUA TREN NEN TANG CUA SU TiN NHIEM TU KHACH HANG. VOl LGI THE VE HANH
LANG PHAP LY VUNG CHAC, QUY DAT DAC DIA TOA LAC TAI CAC V| TRi PEP VA BINH HUGNG
TOT, CONG TY KHANG DINH SU MENH CUA MINH LA DEM DEN CHO KHACH HANG NHUNG DU AN

AN TOAN VE MAT PHAP LY, GIA CA HOP LY VA MOT CUOC SONG CHAT LUGNG, TIEN NGHI.

CU THE NHU SAU:

DA DANG HOA SAN PHAM

Ngoai san pham chu luc la nha lién ké vuan nhu dong san
phdm Mega hodc biét thu trung dén cao cap nhu du an
Lucasta va The Venica, Cong ty dang thuc hién trién khai
thém dong sdn phadm can ho cao tang dé phu hop vdi
nhu cau cla nhiéu khach hang; Cu thé, du &n gan nhat
du kién sé m& ban vao Quy 11/2017 la chung cu mat tién
dudng Song Hanh, phudng Pha Hu, quéan 9 vaéi s6 lugng
san pham gan 900 can ho.

NANG CAO QUAN LY CHI PHi

Sé tap trung quan ly chi phi hiéu qua hon dé tao ra nhiing
can nha co chét lugng cao vai gid thanh pht hop nhiéu
déi tuong khéach hang.
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DA DANG HOA PHAN KHUC

Hién tai, phan khuc ctia Cong ty dang tap trung tu trung
dén cao cdp nhu dong Mega gid trung binh tir 2 - 3 ty
déng/can dén biét thu trung cdp nhu Lucasta cé gia tu
7 ty dbng/can va cao cap nhat la dy &n Venica co6 gia tu
15ty déng/can; Trong thai gian tdi, Khang Bién sé md rong
thém phan khdc cho ngudi co thu nhap trung binh kha vai
dong cdn hé co muc gid ti 1 ty dong/can.

NANG CAO TIEM LUC TAI CHiNH

Sé tan dung hiéu qua ctia ngudn vén tu co cing nhing
phuong an huy déng vén nhanh véi chi phi théap.

ot

MG RONG DIA BAN

Cac dy an clia Khang Bién khéng chi tap trung & khu vuc
phia Dong Thanh Phé nhu Quéan 9 hién tai ma sé ma rong
sang khu vuc phia Nam nhu cac quan Binh Tan, Binh Chanh
(cac du &n ctia BCCl) va céc vi tri dac dia khac.

M3 RONG QUY PAT

Ngoai quy dat hién tai clia Khang Bién va hon 500 ha cla
Cong ty BCCI, Khang Dién sé tiép tuc ma rong thém quy
dat thong qua lién két, lien doanh véi nhiéu doi tac trong
va ngoai nuadc.

&>

VOl PHUCONG CHAM LAY
KHACH HANG LAM TRONG
TAM TRONG MOl HOAT
PONG, HOI PONG QUAN

A1 TRI TIN TUONG SE BUA
CONG TY TRG THANH NHA
PHAT TRIEN DU AN BAT
PONG SAN HANG PAU VA
TAI PA HOA LGOI iCH CUA
cO PONG.

TAO RA SAN PHAM HOAN HAO

Khéng ding & viéc ban giao nha thé, hoan thién mat
ngoai; Khang Dién sé ddy manh tao ra nhing san pham
hoan thién ndi that, co san s6 hong — day 1a nhimg san
phdm “chia khoa trao tay”

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Phat trién nguén nhan luc cé chét lugng cao, co tam Vi
nghé dé tao ra nhiing san pham thuc su 1a t& dm cho
khach hang.
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BAO CAO CUA
BAN KIEM SOAT

HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat thuc hién dung chic nang, nhiém vu theo
Quy dinh ctia Phap luat, Biéu lé va Quy ché quan tri ndi bod
clia Cong ty. Bén canh do, Ban Kiém soat thuc hién chuong
trinh hoat déng trong ndm 2016 bao gém: Giam sat hoat
déng ctia HBQT va Ban TGH, gidm sét tinh hinh hoat déng
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Theo do, Ban
Kiém soat da:

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢
dong thudng nién nam 2016 vé viéc chia ¢é tuc, taing von
diéu 1& bang hinh thic phat hanh ¢ phiéu thudng cho
c6 dong hién hiu, bé sung nganh nghé kinh doanh clia
Cong ty (nganh nghé: Gido duc mam non; Gido duc tiéu
hoc; Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan).

Phéi hap véi don vi kiém todn doc 1ap thdm tra cac béo
céo tai chinh 6 thdng va c& nam nhdm danh gié tinh
trung thuc va hop ly clia cac s6 liéu tai chinh pht hop vdi
ché @6 va chuan muc ké toan hién hanh cuta Viét Nam.

Kiém tra viéc tuan thi cac quy ché ndi bd Cong ty va
kién nghi bé sung, stia d8i mot s& quy ché, quy trinh.

Phéi hop véi cac bd phéan chic néng trong Cong ty dé
tién hanh kiém tra hoat dong clia cac don vi truc thudc
(Cong ty con) nham tdng cuong cong tac quan ly cla
Cong ty doi vai cac don vi nay.

Giam sat viéc cong bd thong tin theo dung Quy
dinh cta Phap luat. Bam bdo tinh minh bach trong
viec cong bd thong tin dé phuc vu quyén va loi ich
c6 dong.

KET QUA GIAM SAT BOI VGl THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,

THANH VIEN BAN TONG GIAM DOC

Cong ty da tuan tha day dd cac Quy dinh clia Phap ludt,
Diéu & Cong ty trong cong tac quan ly.

HBQT thuc hién tét vai tro, quyén han clia minh trong
viéc hoach dinh chién lugc va dinh hudng phat trién
Cong ty. HDQT da ban hanh nhiéu Nghi quyét va Quyét
dinh lién quan dén hoat déng ctia Cong ty trong pham
vi trach nhiém va tham quyén ctia HDQT. Quyét dinh
clia HDQT ban hanh dung trinh ty, ddng thdm quyén va
phU hop vai Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong.

Céc thanh vién HBQT, Ban TGD va cac can bo quan ly da
thuc hién dung chiic nang, nhiém vu dugc giao theo
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Quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Biéu 1& Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai héi dong C8 dong.

Céc quy trinh hoat doéng clia Cong ty tuan thi theo cac
yéu cau cla hé théng quan tri néi bo, phat hién kip thoi
cac van dé, dé xuét cac kién nghi va giai phap phtu hop.

Cong ty thuc hién cong tac bao céo, cong bé thong tin
dung quy dinh.

BKS théng nhét véi Bdo cdo ctia HDQT, Béo cdo tai chinh
nam 2016 da kiém toan dugc trinh Dai hoi dong C6
dong thuong nién ndm 2017.

KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT DONG VA TAI CHiINH CONG TY

Ban Kiém soat d& xem xét Bdo cdo Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban

tai chinh 6 thang, B4do cdo tai chinh

. ) S e S CHITIEU 2015 2016

nam 2016 thong nhat vai két qua — _

hoat dong kinh doanh ndm 2016 va KHA NANG THANH TOAN

cac chitiéu Bao cdo tai chinh. Bdo céo Hé s6 thanh toan ngan han /4 5,7

da thé hién day du, ré rang va phan He sc“i}hanb toan nhanh 17 2,1

anh trung thuc tinh hinh tai chinh cda CGCAU VQN

cong ty. Hé s6 no/tong tai san 51% 45%
Hé s6 ng/vén chd sé hiu 134% 102%
CHi SO HOAT PONG
Vong quay hang tén kho 0,1 0,6
Vong quay khodn phai thu 1,6 2,6
Doanh thu thuan/téng tai san 0,1 0,5
KHA NANG SINH LOI
ROS 26% 10%
ROA 3% 5%
ROE 8% 12%

KET QUA PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VA HDQT, BTGD

Trong nam 2016, BKS dugc HDQT va BTGD tao diéu kién
thuan lgi trong viéc cung cap day du cac thong tin vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh Cong ty.

BKS dugc tham du cac cudc hop clia HPQT va tham gia y
kién theo chiic nang nhiém vu clia BKS.

BKS, HDQT va BTGD phéi hgp chat ché dé kip thai gidi
quyét cac vudng mac trong qua trinh kiém tra, kiém soat
cla BKS.

NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2016, tinh hinh bat déng san da phuc héi, tuy
nhién tinh hinh kinh té chung ctia Viét Nam van con nhiéu
khoé khan, HDQT va BTGD can co bién phap dé tiép tuc duy
tri da tang trudng cho nhing nam tiép theo.

- Ban hanh cac quy trinh dé kiém soat chat ché chi phixay
dung, chi phi quan ly, ddy manh céng tac ban hang dé
tdng lgi nhuan.

C6 chinh sach déng vién, khai thac va phat trién nguon
nhan luc.

Tiép tuc chi dao tang cudng cong tac ban hang, cai tién
chinh sach ban hang pht hop vai yéu cau, nhiém vu cla
tung giai doan.

Hoan thién cac co ché kiém soat ndi bo; Tang cudng vai
trd clia bd phan kiém soat ndi bod trong viéc quan ly tai
chinh, giam sat viéc tuan thu, thuc thi cac quy trinh, quy
ché trong Cong ty.

Nang cao nang luc tai chinh vé vén dau tu, tinh thanh
khodn cho dong tién va kiém soat dong tién dau tu vao
duan.

Cong ty can chu trong hon trong viéc phat trién du an
nham gia téng Igi thé canh tranh trén thj truong.

DINH HUGNG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2017

Trong nam 2017, BKS tiép tuc thuc hién cong viec kiém
tra, gidm sat theo chic ndng, nhiém vu quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu & Cong ty:
Gidm sat hoat dong chi dao, diéu hanh clia HDQT, BTGD
theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 dong, Nghi quyét
cla Hoi dong Quan tri, Diéu lé Cong ty va cac Quy ché
quan tri ndi bo clia Cong ty.
Dinh ky thdm tra clia B4o cdo tai chinh hang quy, nam
trudc khi cong bé. Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap
trong viéc kiém toan Bao cao tai chinh.

Kiém tra thuong xuyén va dot xudt theo yéu cau ctia C6 dong.
Gidm sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc hoan thién cac quy trinh lam viéc dé nang cao
hiéu qué cong tac kiém tra, giam st clia Ban Kiém soét.
Phéihop hoat dong chat ché vai HBQT, BTGD trong viéc
cai tién, nang cao hiéu qud kiém soét ndi bo. Tiép tuc
ra soat, kién nghi nhiing van dé bat cap trong cac quy
trinh, quy ché, hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM BOC

DANH GIA TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH

TIEP NOI DA

PHAT TRIEN CUA NAM 2015,

KET QUA KINH DOANH NAM

2016 CUA CONG TY

TIEP TUC TANG TRUOGNG

VUQT BAC VOI TONG DOANH

THU DAT 3.932 TY DONG,

TANG GAN 3 LAN SO VO
NAM 2015.

DOANH THU

MUc tang truéng an tugng nay dén tr:

Doanh thu ban hang cla cac du an trong nhém Cong ty Khang Bién:
Mega Village, Melosa Garden, Lucasta, The Venica — tinh hinh ban hang cla
cac dy an nay trong nam 2016 rdt kha quan, két qua dem vé téng doanh thu
2.388 ty déng, déng gop 61% téng doanh thy;

Doanh thu chuyén nhugng cac du an tai Long Trudng bao gém: Villa Long
Trudng, Long Phudc Bién Long Trudng, Khang Bién Long Trudng vai t6ng
doanh thu chuyén nhugng 429 ty dong, dong gop 11% téng doanh thu. Viéc

chuyén nhugng cac du an nay nam ngoai ké hoach kinh doanh nam 2016
nhung thudc chién lugc trung va dai han clia Khang Dién trong viéc tai co
cau hiéu qua cac du an hién hiru ctia Khang Bién;

LOI NHUAN SAU THUE
cO bONG CONG TY ME
O 47% so vGi nam 2015

TY DONG ‘
Doanh thu ban hang clia cac du an:

Mega Village, Melosa Garden, Lucasta,
The Venica

2.388....

Doanh thu hop nhat ti nhom Cong ty BCCl 1a 1.064 ty dong — khodn muc nay
5o vai ndm 2015 ¢ su khac biét kha I6n — nguyén nhan: Do Cong ty BCCl tra
thanh Cong ty con clia Khang Bién vao Quy IV/2015 (khi Khang Dién hoan tat
thU tuc mua 57,31% von diéu 1é clia BCCl) nén doanh thu ctia BCCl khi hop
nhét vao Khang Bién trong nam 2015 khong phéi doanh thu toan nién dé ma
chi mét phan doanh thu tuong Ung thdi gian hop nhat (cu thé: Doanh thu

VE DOANH THU VA LGOI NHUAN

Téng doanh thu Lgi nhuan sau thué cé déong Cong ty me hop nhét trong nam 2015 ctia BCCl vao Khang Bién chi 152,7 ty déng trong

(ty dong) (ty dong) téng doanh thu 462,9 ty dong).
4.000 3.932 400 i ‘
372 Doanh thu hop nhdt  Téng doanh thu nam 2016 (BVT: Ty déng)
3500 350 tt nhém Coéng ty BCCI
' DU AN Doanh thu 2016 Ty trong
3.000 300 1 - 064T\? DONG Mega Village 346 9%
2 Melosa 1.198 30%
2.500 250 53
Lucasta 418 11%
2.000 200 The Venica 426 11%
1.500 150 Céc duan Long Truong 429 11%
A 0
000 1.050 (00 102 Khac 51 1%
’ Tu BCCI 1.064 27%
621 " R
500 50 TONG CONG 3.932 100%
2014 2015 2016
Co cau doanh thu 2016
(BVT: Ty dong)
= M Vill 1 9%
2 a So sanh 2015 & 2016 Doanh thu chuyén nhugng cac du an Tu BCCl: 27% ega Vitage
CHI TIEU 2014 2015 2016 tai Lona Trudn
Tang/giam % alLong 9
Doanh thu thuan 621 1.050 3.932 2.882 274% 4 Z 9 .
Loi nhuan trudc thué 105 317 583 266 84% TV BONG
) Khac: 1% Melosa: 30%
Loi nhuan sau thué 63 268 405 137 51%
) . P I R Cac du an
Loi nhuan sau thué c6 dong Cong ty me 102 253 372 119 47% Long Trudng: 11%
i co ban trén ¢6 phiéu - EPS (@ng/cp) 1610 1020 1.590 570 56% Lucasta: 11%

The Venica: 11%
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BAOCAOCUA
BAN TONG GIAM POC (tiép theo)

LGOI NHUAN SAU THUE
PAT 372 TY PONG, DU CHi
PAT 93% KE HOACH LOI
NHUAN DA PUGCC DPAI HOI
PONG CO DONG THONG QUA
NHUNG LGOI NHUAN NAM NAY
PA TANG TRUGNG 47% SO
VOI CUNG KY.

LOI NHUAN

Loi nhuén sau thué dat 372 ty dong, du chi dat 93% ké hoach Igi nhuén da dugc Dai hoi dong ¢d déng thdng qua nhung

lgi nhuan ndm nay da tang trudng 47% so vdéi cung ky.

(BVT: Ty déng)
Muic do thuc hién

CHi TIEU K& hoach 2016 Thuc hién 2016 Gia tri o
chenhlech  V1¢%
Doanh thu thuan 1.500 3.932 2432 262%
L(?| nhuan sau thue:‘cua cO doéng 400 372 (28) 93%

Coéng ty me, bao gom:

T nhém Cong ty Khang Bién 330 354 24 107%
Tu BCC 70 18 (52) 25%

Theo ké hoach lgi nhuan sau thué ma Cong ty Khang bién
dat ra trong nam 2016 |a 400 ty; trong dé bao gém:

70 ty loi nhudn sau thué t& hgp nhat nhom Cong ty
BCCl: theo ké hoach kinh doanh ndm 2016 ctia BCCl
da ducgc Pai hoi déng ¢d dong BCCl thong qua vao
04/2016 v&i muc lgi nhuan ké hoach toan Cong ty Ia
120 ty dong. Tuy nhién trong ndm 2016, nhom Cong ty
BCCl chidat 30,7 ty dong thuc hién dugc 25% ké hoach
dat ra, tuong Ung Igi nhuan Khang Bién nhan dugc 18
ty theo ty lé s& hiru 57,3% von diéu 1é ctia BCCI. Diéu
nay da lam anh hudng dén két qua kinh doanh hop
nhdt ctia Khang bién.

330 ty Igi nhudn dén ti cac dy an hién hru cda nhém

Cong ty Khang Dién - két qua dat dugc la 354 ty loi
nhudn sau thué, vugt 24 ty dong tuong Ung vuat 7,3%
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50 v&i ké hoach dat ra. Loi nhuan nay dén tir viéc kinh
doanh cac du an: Mega Village, Melosa Garden, The
Venica, Lucasta. Chi tiét nhu sau:

» Duan Mega Village: Tinh dén hét nédm 2016 du an da
ban dugc 320/335 can tuong Ung ty 1& da ban 96%
du an.

» Du an Melosa Garden: Tinh dén hét nam du an da
ban dugc 456/567 can tuong Ung ty 1é da ban 80%
duan.

» Khu biét thu Lucasta: Tinh dén hét ndm 2016 du an
da ban dugc 98/140 cdn tuong Ung ty 1& dd ban 70%
duan.

» Khu biét thu cao cdp The Venica: Tinh dén hét nam
2016 dy &n da ban dugc 24/43 can biét thy tuong
Ung ty |é da ban 56% du an.

VE CHI PHi

Lgi nhuan cua Cong ty dat muc tang
trudng vuot bac so véi nam 2015
khong chi dén tur viéc ban hang kha
guan ma con do dong gop tU viéc
quan ly chi phi hiéu qué:

Trong nam 2016, ty trong gia von
hang ban chiém 75% ting 7%
SO vG&i nam 2015, muc tang nay
chli yéu & nhom Coéng ty BCCl —
nguyén nhan: dé viéc co cdu co

hiéu qua, Cong ty me chdp nhan

chuyén nhuong mot sé du an nhu CI-!i TIEU o 2014 2015 2016 So sanh
chung cu Western Dragon, du 4n (Ty trong chi phi/ Doanh thu) 2015 & 2016
chung cu 510 Kinh Duong Vuong Gia von hang ban 85% 68% 75% +7%
vd&i muc lgi nhuan khong cao. Viéc o

. 5 DA , , Chi phf lai vay 6% 1% 0,2% 0%
tdng ty trong gia von hang ban chi
xay ra tam thai trong thai gian tai Chi phi ban hang 4% 6% 4% -2%
CO cau va s€ som dieu chinh v& Lo s o doanhinghiep 6% 7% 3% 4%

muc hiéu qua trong thai gian tai;

Chi phi lai vay co ty trong gidm gan 1% — day la két
qua rat tich cuc khi quy mé hoat déng ngay cang mé
rong nhung Cong ty khong tang ng tuong Ung, thay
vao do tan dung quan ly dong tién hiéu qua, uu tién
dung nguén thu ban hang dé trd ng cung vdi viéc
manh tay chuyén nhugng cac du an khong hiéu qua
dé tap trung nguodn vén cho cac du an cé vi tri chién

lugc va hiéu qua hon; tir do, tiét giam tién lai vay &
muc toi uu;

Chi phi bédn hang va quan ly doanh nghiép cé ty trong
giam dang ké tir 2 - 4%, diéu nay la két qua tir viéc nang
cao hiéu qua quan ly doanh nghiép va chinh sach ban
hang hiéu qua.

NGUYEN NHAN KHONG PAT KE HOACH KINH DOANH DA PAT RA

Khang Bién hoan tat mua 57,3% cd phan ctia Cong ty
BCClvao thang 12/2015.Dén thang 01/2016, Khang Bién
bat dau tai co cdu BCCl dé phu hop vdi tinh hinh thi
truong cting nhu pht hop véi dinh huéng ctia Hoi déng
Quan tri. Cung vdi su tham gia clia Khang Dién trong Hoi
dong Quan trj va Ban Biéu hanh, nam 2016 Cong ty BCCI
da co nhiéu thay déi nhu sép xép lai bd may nhan su, co
cdu lai danh muc dau tu (thanh ly nhimg du éan khong
hiéu qua, ddy nhanh tién do cac dy én dang trién khai),
gidi quyét dan nhiing van dé vé phap ly con ton dong.

Tién trinh ti co cdu doanh nghiép da lam anh hudng
dén ké hoach kinh doanh ma BCCl dé ra dau nam 2016.
Mot s6 du an da dugc chuyén nhuong do xét thdy khéng
con hiéu qud nhu du an chung cu Western Dragon,
dy an chung cu 510 Kinh Duong Vuong. Viéc chuyén

nhuong cac du an nay nam ngoai ké hoach kinh doanh
2016 ma BCCl d& dat ra. Do do, ndm 2016 BCCI chi dat
duoc loi nhudn sau thué la 30,7 ty déng, thuc hién 25%
so vai ké hoach ban dau la 120 ty (tuong Ung lgi nhuan
Khang Bién nhan duoc khi hop nhat la18 ty dong theo ty
1& s& h(tu 57,3% von diéu 1é ciia BCCI).

Co thé ndi nam 2016 1a budc giao thai cla Cong ty
BCCI khi m6 hinh hoat dong ctia Cong ty dan dugc diéu
chinh cho phu hgp véi mé hinh hoat dong ctia Cong
ty me. Du Cong ty BCCl khong dat dugc két qua hoat
déng kinh doanh nam 2016 nhu mong mudén nhung
Ban Diéu hanh Khang Bién tin tudng tting budc da thuc
hién trong tién trinh tai co cau BCCl trong ndm 2016 sé
c6 nhiéu anh hudng tich cuc va két qua hoat dong kinh
doanh ctia BCCl tirndm 2017 tré di sé ¢ nhiéu khdi sac.
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Tuy hang ton kho van chiém ty trong Ién dén 58% téng tai san nhung da giam 11% so véi nédm 2015; thay vao do, ty
trong khodn phai thu lai tdng 11% tuong Uing - diéu nay hoan toan hgp ly khi Cong ty ting manh ban hang va chuyén
nhugng mot s6 du an da lam giam hang ton kho dé tang doanh thu, khi d6 phét sinh khodn phai thu.

Bién dong gia tri

(BVT: Ty déng)

So sanh 2015 & 2016

Tuy lgi nhuan va doanh thu ndm 2016 tang trudng vugt bac so véi nam 2015 nhung téng tai san khéng tang tuong Ung.
Cudi nam 2016, téng tai san ctia Cong ty Khang Dién co gid tri 7.937 ty dong, gidm nhe 7% so v&i nam 2015 tuong Ung
muc giam 605 ty dong — nguyén nhan: Do hang ton kho gidm ti viéc ban hang nhanh va thanh ly mét s6 du an khéng
hiéu qua dé giam ng vay tuong ung. Chi tiét tai san bién dong nhu sau:

Bién déng co cau (BVT: Ty déng)
CHi TIEU 2014 Ty trong 2015 Ty trong 2016 Ty trong
Tién va tuong duong tién 435 14% 983 11% 1.059 13%
Khodn phai thu 537 17% 654 8% 1.485 19%
Hang ton kho 2.075 67% 5.865 69% 4.618 58%
Tai sén dai han 37 1% 907 11% 696 9%
Tai san khac 37 1% 133 1% 79 1%
TONG TAI SAN 3.121 100% 8.542 100% 7.937 100%

Cac khodn muc chiém ty trong I6n nhu: Tién va tuong duong tién, khodn phai thu, hang tén kho qua cac ky van git

ty trong chti yéu; cu thé trong 2016, ty trong clia cac khodn muc nay tuong tng 13% - 19% - 58% (téng ty trong cla 3
khodn muc nay chiém 90% téng tai san) — ca cdu nay hoan toan phu hop véi tinh chat nganh bat dong san va thé hién

tinh an toan, phat trién ctia Cong ty trong thoi gian tdi;
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CHi TIEU 2014 2015 2016

Tang/gidm %
Tién va tuong duong tién 435 983 1.059 76 8%
Khodn phai thu 537 654 1.485 831 127%
Hang ton kho 2.075 5.865 4.618 (1.247) -21%
Tai san dai han 37 907 696 (211) -23%
Tai san khac 37 133 79 (54) -41%
TONG TAI SAN 3.121 8.542 7.937 (605) -7%

Nguyén nhan téng tai san ctia Cong ty nam 2016 gidm 7% la do hang tén kho gidm manh; cudi ndm 2016, gid tri hang tén
kho chi con 4.618 ty ddng giam 1.247 ty déng tuong tng muc giam 21% so véi cling ky.

Chi tiét bién déng hang tén kho (BVT: Ty déng)
STT  TEN DY AN 2014 2015 2016 So sanh
; 2015 & 2016
1 Melosa 663 931 437 (494)
2 Lucasta - 645 462 (183)
3 Mega Village 296 188 85 (103)
4 The Venica 133 258 228 (30)
5 Merita - 135 313 178
6 Khang Bién Long Trudng 229 255 10 (245)
7 Nha Phé cao tang - 215 235 20
8 Nha Phé thdp tang 161 172 220 48
9 Sapphire 131 160 173 13
10 Gia Phudc 74 86 122 36
11 Long Phudéc Dién Long Trudng 84 84 2 (82)
12 Villa Long Trusng 63 63 10 (53)
13 Binh Trung Bong - 246 264 18
14 Kim Phat - - 183 183
15 Cac du é&n ctia BCCl - 2.205 1.712 (493)
16 Cécduan khac 247 222 162 (60)
TONG CONG 2.075 5.865 4.618 (1.247)
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Cac du an gidm manh bao gém:

. Melosa, Lucasta, Mega Village, The Venica gidm hon 800
ty dong - day la nhiing du an dugc ban hang rat tét
trong nam 2016, tdng s6 lugng da ban cla 4 dy an nay
hon 500 can, tr d6 déng gop nguodn thu lén trong téng
doanh thu;

. Khang Dién Long Truong, Long Phudc Dién Long
Truong, Vila Long Trudng giam gan 380 ty déng — day la

nhing du &n Cong ty chuyén nhugng nhdm téi co cau
gon danh muc cac dy én dau tu;

3.Cac dy an BCCl gidm 493 ty déng — do mot s6 dy an nhu

chung cu Western Dragon, chung cu 510 Kinh Duong
Vuong dudgc chuyén nhuong do xét thdy khong con
hiéu qud dé tap trung ngudn vén cho cac du an co vi tri
chién lugc va hiéu qua hon.

Bén canh viéc tap trung ban hang thu tién va tai co cau cac dy an khong hiéu qua, Cong ty van phat trién mot sé dy an
dé chuan bi nguén hang cho nam 2017, ndi bat 1a: Du én Merita (tang 178 ty dong), du an Kim Phat (tang 183 ty dong).

Melosa

Lucasta

Mega Village

The Venica

Merita

Khang Dién Long Trudng
Nha phé cao tang

Nha phé thdp tang
Sapphire

Gia Phudc

Vila Long Trudng
Binh Trung Boéng
Kim Phat

Céc du an cta BCCI

Cac du an khac

m 2016
m 2015
m 2014

500
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TINH HINH NGUON VON

CUNG VOI TINH HINH
THAY Ol CUA TAI SAN, CO
CAU NGUON VON cUONG CcO
NHUNG BIEN DONG TUONG
UNG, GIAM NO VAY VA TANG
VON CHU s6 HOU.

Cu thé bién dong nhu sau:

Bién ddng ca cau: No dai han gidm manh hon 1.000 ty dong tuong Ung ty lé
gidm 32% so véi cung ky, ng ngén han va Vén chd s& hitu tang nhe — co cau
nguodn von dang bién déng theo chiéu hudng tich cuc khi tang ty trong & vén
chti s& hitu (tl 38% lén 44% tEng ngudn vén) va gidm ty trong ng vay dai han
vai muc gidm 11% so vdi cung ky tuong Ung v&i muc gidm cda ty trong hang
ton kho.

(BVT: Ty déng)

CHi TIEU 2014 Ty trong 2015 Ty trong 2016 Ty trong
Ng ngén han 482 15% 1.037 12% 1.272 16%
No dai han 1.102 35% 3.333 39% 2.267 28%
V&N chir sé hiu 1.499 48% 3.257 38% 3.477 44%
Loi ich c6 déng thiéu s6 38 2% 915 11% 921 12%
TONG NGUON VON 3.121 100% 8.542 100% 7.937 100%

100
90
80
70
Ca cau ngudn vén 60
Bl No ngén han 50
: \ngndc?;l?zr:’j hdu 40
Bl Lgiich c6 déng thiéu s6 30
20
10
Bi€n déng gia tri (BVT: Ty déng)
CHi TIEU 2014 2015 2016 So sanh 2015 - 2016
Tang/gidm %
Nog ngan han 482 1.037 1.272 235 23%
Ng dai han 1.102 3333 2.267 (1.066) -32%
Vén chii sé hiu 1.499 3.257 3.477 220 7%
Lai ich c& déng thiéu s6 38 915 921 6 1%
TONG TAI SAN 3.121 8.542 7.937 (605) -7%
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Ng ngan han

Ng dai han
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1.000.....

Vén chi sé hitu

3.477 ...

VON CHU SG HOU
trong nam 2016 d& tang manh
tU 38% lén 44%
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Cudindm 2016 tang 235 ty déng vai ty lé tang 23% so vai cing ky — khoan muc
nay tdng chti yéu do khodn muc ngudi mua tra tién trudc va khodn thué phai
nop Nha nudc tang, bién déng nay phu hop véi tinh hinh ban hang ctia Céng
ty trong ndm 2016 phat sinh nhiéu, cac khoan thu tién trudc clia khach hang sé
giam khi d diéu kién ghi nhan doanh thu va khodn thué phai nép Nha nudc
cling sé gidm khi chi nép thué theo dung quy dinh ctia Nha nudc;

Day la nhiing khoan vay Cong ty vay dé thuc hién dau tu dy an, cudi nam 2016
khoan muc nay gidm manh hon 1.000 ty déng - day la bién déng tich cuc, cho
thdy trong ndm ngudn thu ctia Cong ty kha tét, cac khoadn thu ti ban hang va
chuyén nhugng dy én dugc uu tién gidm ng dé tiét giam chi phi lai vay; cu thé:

Khodn phéat hanh trai phiéu 900 ty déng vao cudi nam 2015 dé tai trg cho duy
an Melosa Garden da dugc mua lai hon 90% t8ng sé trai phiéu phat hanh;
dén cudi nam 2016, khoan trai phiéu nay chi con 95 ty dong (téng s6 tién da
mua lai trdi phiéu trong nam 2016 la 805 ty déng);

Mot s8 khoadn vay dé tai trg cho du an Lucasta, Mega Village va The Venica
clng gidm manh; Chi tiét: Lucasta gidm gan 240 ty dong (tir 417 ty dong cudi
nam 2015 gidm con 175 ty dong cudi nam 2016); Mega Village va The Venica
tdt todn toan bd no vay gan 250 ty déng trong nam 2016;

Mot s6 khoan vay dé tai trg cho cac du &n: Khang Dién Long Trudng, Long
Phudc Bién Long Truong, Vila Long Trudng clng dugc tat toan khi cadc du an
nay hoan thanh thd tuc chuyén nhuong.

Cudi nam 2016, von chti s hitu ctia Cong ty dat 3.477 ty déng, tang nhe 220 ty
doéng so véi nam 2015 tuong Ung ty lé tdng 7% — muc tang nay dén chl yéu tu
loi nhuan chua phan phéi. Tuy gia tri tdng nhe nhung ty trong Von chii sé hiu
trong nam 2016 da tdng manh ti 38% 1én 44%, trd thanh nguén von ch luc
trong viéc hinh thanh nén tai san ctia Cong ty, diéu nay cho thay Cong ty cé dinh
hudng tu chu tai chinh, gidm su phu thudc vao vén vay, giam dan lai vay, nang
cao hiéu qua sir dung von va dam bao tinh an toan cho co ciu tai chinh.

sremri - AN

g_
=

Cac chi s6 tai chinh trong nam 2016
déu dugc cai thién dang ké so vai
cung ky, chi tiét:

CHI TIEU 2014 2015 2016 Hé sé thanh todn nhanh tang tu
1,7 1&n 2,1 1an — thé hién tinh thanh
an toan;

Hé s& thanh todn ngan han 6,4 74 5,7

Hé s6 thanh toan nhanh 2,1 1,7 2,1 Cac hé s6 no gidm dang ké tir 51%

o con 45% - cho thdy khad nang
COCAUVON tu chu tai chinh cla céng ty tang
Hé 56 no/téng tai san 51% 51% 45% cao, khéng phu thuoe nhieu vao

) ) von vay;

Hé s& ng/von chi sé hiu 106% 134% 102%

CHi SO HOAT PONG Cac chi s6 hoat dong clia Cong

X '\ : X ty déu tang tlr 0,4 dén 1 1an - cho

Vong quay hang ton kho 03 0,1 0,6 thdy tinh hinh khai thac tai san cla

Vong quay khoan phai thu 1,2 16 2,6 Cong ty da phat huy hieu qua;

Doanh thu thuan/téng tai san 02 0,1 0,5 Céc ty sudt sinh I8 trén vén ch

KHA NANG SINH LOI s hru (ROE) va trén tai san (ROA)

; , . tuy thap (dat mdc 12% va 5%)

ROS 10% 26% 10% nhung da cé chuyén bién tich cuc

ROA 2% 3% 5% (tang tu 2 - 4%).

ROE 4% 8% 12%

Chiriéng chi s6 ty sudt sinh 16i trén doanh thu (ROS) gidm manh tir 26% con 10% — nguyén nhan: Nhu trén da phan tich,
trong qué trinh tai co cau, Céng ty chdp nhan chuyén nhugng mot s6 du én khéng hiéu qua (déc biét la cac du an tai BCC)
v&i muc gid chénh 1éch khéng nhiéu so vai gid vén dé tiét gidm chi phi va tap trung ngudn véon cho nhimg du &n hiéu qua
hon. Con vé ty sudt sinh 16 clia cac du an hién hiru dang kinh doanh nhu Melosa, Lucasta, Mega Village va The Venica van
dam bao muec sinh |51 cao hon ndm 2015 (U 26% trd 1én). Vi vay, téng thé cho thdy miic gidm ctia ROS trong ndm 2016 chi
la tam thai trong thai gian ngan han va sé sém phuc héi lai khi viéc téi co cdu ctia Khang Bién tai BCCl dugc hoan thién.

NAM 2016 DANH DAU SU THANH CONG LON CUA KHANG PIEN TRONG HOAT DONG KINH DOANH
CAC DU AN HIEN HOU VA TAI CO CAU LAI HOAT PONG CUA BCCI. TUY CHUA HOAN THANH DUGC
CHI TIEU LOI NHUAN KE HOACH DE RA NHUNG QUA TRINH TAI CO CAU CUA KHANG DIEN DANG
THUC HIEN TAI BCCI CHO THAY TUNG BUGC BI BUNG HUGNG VA SE SGM PHAT HUY HIEU QUA
TRONG THOI GIAN TOI. DAY SE LA BUGC DEM VUNG CHAC DE KHANG DIEN PHAT TRIEN BEN
VUNG VA TRG THANH MOT TRONG NHUNG CONG TY HANG DAU TRONG LINH VUC PHAT TRIEN
BAT DPONG SAN, TOI DA HOA LGOI iCH CUA cO PONG.
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NHONG CAITEENVE o
CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Thanh lap Phat trién Pao tao
Ban déi ngii phat trién

Kién trac cham séc bd may
khach hang nhan su
i Ak v 5 !

Cai tién Cai tién

b6 may chinh sach
quan ly dy an ban hang

DE thuc hién dugc ké hoach dé ra, Cong ty xac dinh viéc cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly 1a cap thiét va da
dé&y manh thuc hién trong nam 2016. Cu thé nhu sau:

THANH LAP BO PHAN KIEN TRUC

Xac dinh nhiém vu hang dau clia Cong ty la dem dén cho khach hang nhing
san phdm hoan my vai phap ly minh bach, chi phi hop Iy va déc biét la thiét
ké tinh t€ vai khong gian séng thoang dang. Vi vay trong nam 2016, Cong ty
da tap trung dau tu cho bd phan Kién tric véi ngudn nhan luc chét luong cao.
Hoat dong cla bo phéan Kién tric sé nang cao tinh thdm my téi da, tao ra khong
gian séng hoa quyén ciing thién nhién, nang cao chat lugng cudc séng va tao
ra gia trj gia tang cho khach hang.

Hiéu qua clia bd phan Kién tric da thé hién cu thé qua cac du an: The Venica,
Lucasta, Melosa,... va dugc chiing minh qua giai thudng “Phét trién nha & tét
nhdt nam 2016" clia gidi thudng Bat dong san chau A dugc Ensign Media t&
chic, nham vinh danh nhiing du dn bét déng san, cac cong trinh xay dung, kién
trdc va thiét ké tot nhét trén khdp ca nudc. Day la moét gidi thudng vé cac hang
muc bat déng san uy tin hang dau vdi tiéu chi khach quan, céng bang va minh
bach nhat chau A.

CAI TIEN BO MAY QUAN LY DU AN

Xac dinh bd phan quan ly du an la luc lugng nong cét trong hoat déng cua
Cong ty, Ban Téng Gidm déc tap trung phat trién nguén nhan luc quan ly du
an phéat trién ca vé s lugng lan chat lugng, thudng xuyén ra sodt, ciing cd theo
huéng quan ly tap trung nham phuc vy, hé tro kip thai va hiéu qug;

Khéi luong cong viec ctia cac du an dugc hé théng hoa, phan bé kip thai, dong
thoi sdp xép lai bd mdy nhan sy, phan cong can bo dam trach theo tiing mang
cong viég, ting du an dé dam bao du an thuc hién dung tién dé vai chat luong
cao va chiphihgp ly.
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PHAT TRIEN POI NGU KINH DOANH

D6i ngl kinh doanh 13 bo phan thay mat Cong ty thé hién su quan tam va
cham soc chu déo dén khach hang. Vi vay, cong tac dao tao hudn luyén bai ban
thudng xuyén dugc té chic dé nang cao tinh chuyén nghiép trong viéc:

Tu van khach hang vé chat lugng san pham, vé phap ly du én va thiét ké ndi that.
Huéng dan va hé trg khach hang vay von véi thi tuc don gidn, 1ai suat uu dai
tai cdc ngan hang lién két.

Nhanh chéng gidi quyét nhiing khiéu nai, thac mac ctia khach hang, dap tng
day du cac yéu cau ctia khach hang mot cach kip thoi.

Theo dbi viéc ky két hop déng, cong ng cho dén khi ban giao Gidy ching
nhan s& hu cho khach hang.

Trong thai gian tdi, Cong ty sé tiép tuc cing ¢d va phat trién doéi ngl cham séc
khach hang ngay cang chuyén nghiép hon dé ludn tao niém tin ving chac cho
khach hang theo ding thong diép ctia Cong ty "Khang Dién - Noi dat niém tin,
noi xay t6 &am”.

CAI TIEN CHINH SACH BAN HANG

M& rong lién két véi mang ludi cac san giao dich bat dong san chuyén nghiép
trén dia ban TP HCM nhu: CBRE, Savils, Cengroup, Sunland,... dé ddy nhanh
cdng tac ban hang.

Tang cudng cac chuong trinh hd trg tai chinh: Ngoai chuong trinh chiét khau
thanh toan nhanh vdi lai suat 18%/nam, Cong ty con tang cudng lién két voi
cac ngan hang lén c6 muc lai suat uu dai dé cung cdp cac goi hd trg tai chinh
phU hop vai nhiéu phan khic khach hang. Qua day, thé hién su déng hanh clia
Khang Dién trong viéc ho trg gia tang kha ndng s& htu nha & clia khach hang.

Tang cudng chinh sach hau mai khach hang: Thudng xuyén t6 chic cac chuong
trinh tham hoi khach hang qua cac dip 1& Tét va t6 chic cac chuong trinh sinh
hoat tap thé dé ting cudng su gan két clia cong dong dan cu trong du an.

PAO TAO PHAT TRIEN BO MAY NHAN SU

Nhéan thic dugc tam quan trong clia nguon nhan luc déi vai su phat trién lau dai
clia Khang Bién, Cong ty da tang cudng viéc dao tao nang cao trinh dé chuyén
mon va nghiép vu théng qua cac cong tac dao tao ndi bd, hudng dan ti cac
cdp quan ly truc tiép. Cu thé, cac nhan vién sé dugc cap lanh dao truc tiép danh
gid hiéu qua cong viéc hang quy va dua ra nhimg nhan xét mang tinh chét xay
dung, cdi thién, nang cao trinh dé chuyén mon.

Song song dé, nang cao kién thic da nganh cho nhan vién clng dugc Cong ty
chu trong. Céc can bé ting phong, ban dugc khuyén khich tham gia vao cac du
an, hoc hoi kinh nghiém 1an nhau. Cac cong viéc tir dé dugc phan b6 mot cach
khoa hoc nham tao diéu kién hoc hoi cho nhan vién trong Iinh vuc khac nhung
déng thai van dam bdo tién dé cong viéc.
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voatsone 2017

NAM 2017, CONG TY TIEP TUC DAY
MANH BAN HANG, HOAN TAT XAY DUNG NHA
VA BAN GIAO NHA CUA CAC DU AN DANG
KINH DOANH NHU MEGA VILLAGE, MELOSA,
LUCASTA, THE VENICA VA M3 BAN THEM 3 DU
AN MOI LA DU AN MERITA, DU AN GIA PHUGC
VA DU AN CHUNG CU TAI PHU HUU, QUAN 9.

1 DUANMEGA VILLAGE

Du an Mega Village quy mé 5,7 ha toa lac tai phudng Phu
HCu, Quan 9, mat tién ducng Vanh Bai Trong, cach vong
xoay giao 16 gila cao té¢c TPHCM - Long Thanh — Dau Giay
va dudng Vanh Bai Trong 600m.

Du an dugc trién khai xay dung vao Quy lll nam 2014, m&
ban vao thdng 5 nam 2015. Bén 31/12/2016, du an chi
con 15 can nha. Du kién sé hoan tat ban hang du an Mega
Village trong nam 2017

Hién tai toan b 335 can nha clia Mega Village da dugc xay
dung hoan chinh va 95% dugc ban giao cho khach hang.
Phan con lai cing sé hoan tat ban giao cho khach hang
trong Quy 1/2017.

Du 4n Mega Village da ban giao145 trong téng s6 335 s6
hong cho khach hang. Cong ty ciing sé hoan tat ban giao
s6 hong cho khach hang trong Quy 11/2017.
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Du an Melosa Garden c6 quy mé 17 ha, ké can du an Mega
Village. Du an trién khai dau nam 2015 vai quy mo 567 can
biét thu va nha lién ké trong khu compound véi day du tién
ich cao cép, déc ddo. Du én dugc chinh thiic mé ban vao
thang 11/2015.Dén 31/12/2016, 456 can nha da dugc ban.

Cong ty dukién nam 2017 sé hoan tat ban hang 111 can con
lai cGia du an Melosa

Hién tai, hon 90% s6 can nha clia du an Melosa da duoc xay
dung. Hon 50% sé can nha nay da dugc ban giao cho khach
hang. Trong nam 2017, Cong ty sé hoan tat viéc xay dung va
ban giao cho khach hang.

Du an The Venica c6 quy md 3,1 ha nam trén mat tién
duong DO Xuan Hop va duong song hanh cao téc Long
Thanh Dau Giay, thudc phudng Phi Hiu, Quan 9, gidp ranh
v6i Quan 2. Dy an la moét hon dao nho, bon bé song nudc
bao boc va chi co 43 can biét thu dac biét sang trong trong
mot khu compound vdéi tién ich dang cap vuat troi.

The Venica da hoan tat xay dung ha tang, cdnh quan, tién
ich va toan bod 43 can biét thu cing nhu s8 héng ting
can trudc khi dugc ma ban chinh thic vao thang 4 nam
2016. Dén 31/12/2016, 24 can biét thy The Venica da cé
cht. Cong ty du kién tiép tuc kinh doanh du én The Venica
trong nam 2017.

Du an Lucasta co dién tich hon 8 ha, nam trén mat tién
dudng Lién Phudng, phudng Pha Hu, Quan 9. Lucasta la
mot du an biét thu sinh théi thudc phéan khic cao cép vdi
140 can biét thu don lap, song lap dugc thiét ké tinh té
trong mot khu compound c6 canh quan dep va day du
nhiing tién ich dang cap.

Sau khi nh&n chuyén nhuong du &n Lucasta vao Quy
111/2015, Cong ty da tién hanh chinh trang dy an va ma ban
chinh thdc vao Quy 1V/2015. Bén 31/12/2016 Cong ty da
ban 98 can biét thu clia du an Lucasta. Cong ty du kién
hoan tét ban cac cdn con lai clia du dn Lucasta ciing nhu
ban giao nha, ban giao sé héng trong ndm 2017.

Du an Gia Phudc cé dién tich 3 ha, vi tri mat tién dudng D2,
phudng Phi Hu, Quan 9, cach duong Nguyén Duy Trinh
500m.

Gia Phudc c6 118 can nha lién ké trong khu compound
day du tién ich cao cdp nhu hé boi, phong tap gym,
minimart,... Trong 118 cdn nha lién ké, co khodng 20 can
shop-house nam trén mat tién duong D2 (16 gidi 30m).

Du an Gia Phudc dy kién m& ban vao Quy 11/2017 va sé
hoan tat ban hang trong nam 2017.

5 DU AN MERITA

Du an Merita c6 dién tich 3 ha, vi trf mat tién duong Lién
Phudng, phudng Phu Hu, Quan 9. Merita c6 131 cdn
nha lién ké trong khu compound day du tién ich cao cap
nhu hé baoi, phong tdp gym, minimart,... Trong 131 can
nha lién ké, c6 hon 40 can shop-house nam trén mat tién
dudng Lién Phudng.

Hién tai toan bod ha tdng, cdnh quan, tién ich ctia du an da
dugc xay dung hoan chinh. Toan bd 131 cdn nha cta du
an clng dang dugc trién khai xay dung, trong dé hon 50%
da hoan thanh. Phan con lai sé hoan tét trong Quy 1/2017.
Du an Merita m& ban vao thang 02/2017 va da hoan tat
ban hét trong ngay mdé ban.

[/ DU AN CHUNG CU PHU HUU, QUAN 9

Dy an chung cu co vi tri déc dia, ndm trén mat tién duong
song hanh cao t&c Long Thanh Dau Gidy, phuong Phu Hii,
Quan 9, Tp HCM. Du an nam ké can cac du an The Venica,
The Lake View City.

Chung cu c6 gan 900 can hé co dién tich tir 45 m? dén
130 m? dugc thiét ké tinh té€, va co day du tién ich néi khu
nhu khu hé boi 800 m?, khu tap gym,...Chung cu dugc
thiét ké va xay dung bai nha thau uy tin 1a Cong ty C8 phan
Nha Hoa Binh. Hién tai du 4n dang dugc trién khai xay
dung. Dy kién sé ma ban trong quy 02/2017.

NAM 2017, VOl KE HOACH KINH DOANH CAC DU AN NHU DA TRINH BAY BEN TREN,
CONG TY DU KIEN SE BAN PUCC HON 400 CAN NHA LIEN KE, BIET THU VA 700 CAN
HO. DU KIEN LOI NHUAN THU PUGC LA 500 TY DPONG SAU THUE THU NHAP DOANH
NGHIEP (BAO GOM CA LGOI NHUAN NHAN VE TU NHOM CONG TY BCCI), TANG 35% SO VO

LGOI NHUAN HOP NHAT NAM 2016.
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QUAN TRI
DOANH NGHIEP

CAN NHA PHO
COMPOUND

dugc ban hét trong giai doan
2014 - 2015 cla chudi du an Mega,
Khang Bién tiép tuc tung ra hang loat
s&n phdm vdi nhiéu phan khic khéc
nhau: Melosa Garden la dong nang
cép clia chudi Mega, biét thu sinh thai
cao cép Lucasta, biét thuy déng cap
nam sao The Venica,.. ddp Ung nhu
cau nha & cé that clia phan I6n tang
|6p trung luu trong va ngoai nudc.




HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CG CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

Danh sach chi tiét nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Chtc vu Ghi chu
Tinh dén 31/12/2016, H6i dong Quén 1 Ong Ly bién Son Chu tich Kiém Téng Giam déc
tri cla Cong ty c6 05 thanh vién, trong
dé 6 03 thanh vién didu hanh va 02 2 BaMaiTran Thanh Trang Thanhvién  Kiém Pho Téng Giam d6c
thanh vién khong diéu hanh, khong 3 Ong Nguyén Binh Bdo Thanhvién  Kiém Pho Téng Gidm ddc
c6 bién dong vé thanh vién Hoi déng 5 \
4 Ba Nguyén Thj Diéu Phuong  Thanhvién  Khéng diéu hanh

Quan tri trong nam.

5  OngLéHoang Son Thanhvién  Khong diéu hanh

HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2016, Hoi dong Quan tri da
tién hanh cac cudc hop vai su tham gia
day du clia cac thanh vién va da ban
hanh nhiéu Nghi quyét vé cac van dé
quan trong clia Cong ty.

TY LE THAM GIA HOP

100+

Dong thoi, Hoi dong Quan tri da co chl truong gidi quyét kip thai nhing vudng
mac, khé khan ti thuc t€, nhanh chéng dua ra cac quyét dinh quan trong mang
tinh chién lugc, thuc hién hiéu qua vai trd quan ly trong viéc duy tri hoat déng
8n dinh va an toan clia Cong ty.
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BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (BKS) gom 3 thanh vién
do Pai héi dong cd dong (BHDCD)
bau ra dé thuc hién cac hoat dong
gidm sat theo Quy dinh Phap luat va
Diéu lé Cong ty, gbm:

STT Thanh vién HDQT Chtic vu

1 Ba Vuong Hoang Théo Linh

Trudng Ban Kiém soat

2 Ongbao Cong Pat Thanh vién

3 Ong Hoang Manh Phong Thanh vién

TONG KET CAC PHIEN HOP CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2016, BKS da t& chuic cac
cudc hop dinh ky hang Quy vai day
du céc thanh vién tham gia dé téng
két két qua cac cong viéc da thuc
hién trong ky, lap ké hoach lam viéc
cho ky tiép theo va viét bdo cao kién
nghi gti HDQT, BTGD.

Ngoai ra, BKS clng da tham gia
mot s6 phién hop HPQT clng nhu
thudng xuyén trao doi vai BTGD, cac
phong ban ho trg chuyén mon, kiém
toan nodi bo, va kiém toan doc lap dé
hoan thanh nhiém vu.

Chi tiét n6i dung cac budi hop nhu sau:

Bién ban hop s6 01/2016/BB-BKS ngay 29/03/2016 vé ndi dung: Kiém tra ra
soat BCTC riéng va hop nhat, du thao bao cao kiém toan nam 2015; Phé bién
va phan céng nhiém vu cho cac thanh vién Ban Kiém soat hoat déng trong
nam 2016.

Bién ban hop s6 02/2016/BB-BKS ngay 30/06/2016 vé ndi dung: Danh gia,
xem xét tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia HBQT trong Quy |I.

Bién ban hop s6 03/2016/BB-BKS ngay 25/08/2016 vé néi dung: Danh gid,
xem xét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia HDQT trong Quy Ill; Ra soét tinh
hinh thuc hién ché d6 cong bé thong tin; Soat xét s liéu BCTC 6 thang dau

nam.

Bién ban hop s& 04/2016/BB-BKS ngay 29/12/2016 vé ndi dung: Tong két va
bao céo hoat déng clia Ban Kiém sodt trong nam 2016; Kiém tra danh gia tinh
hinh trién khai thuc hién mot sé du an clia Cong ty.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH
CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

Muic thu lao ctia Hoi déng Quan tri:

s& HOU cUA c® DONG NOI BO

GIAO DICH cO PHIEU CUA
cO PONG NQI BQ VA NGUGI CO LIEN QUAN

STT  Thanh vién Hdi déng Quan tri S thang lam viéc Mtic thu lao
1 Ong Ly Bién Son 12 thang 15.000.000 déng/théng
2 Ba Mai Tran Thanh Trang 12 thang 10.000.000 dong/théng
3 Ong Nguyén Binh Bao 12 thang 10.000.000 dong/thang
4 Ba Nguyén Thi Diéu Phuong 12 thang 10.000.000 dong/théng
5 Ong Lé Hoang Son 12 thang 10.000.000 dong/thang
Ngoai muc thi lao trén, Cong ty khdng chi tra cho Hoi dong Quan tri bét ky chi phi nao khac
2 ,
BAN KIEM SOAT
Mdic thu lao clia Ban Kiém soat:
STT  Thanh vién Ban Kiém soat S6é thang lam viéc Mdc thu lao
1 Ba Vuong Hoang Théo Linh 12 thang 10.000.000 dong/théng
2 Ong Bao Cong Pat 12 thang 5.000.000 dong/théng
3 Ong Hoang Manh Phong 12 thdng 5.000.000 dbng/thdng

Ngoai muic thu lao trén, Cong ty khéng chi trd cho Ban Kiém soét bét ky chi phi nao khac.
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. . . PR Ty Ié
Loai co dong STT Hotén Chuic vu Tong cong s& hiu (%)
1 Ly Dién Son Chu tich HBQT 2.340.000 1,000%
2 Mai Tran Thanh Trang Thanh vién HBQT 286.000 0,122%
Hoi dong 3 NguyénBinh Bio Thanh vien HDQT 299,000 0,128%
Quan tri guy . ,128%
4 Nguyén Thij Diéu Phuong Thanh vién HBQT 0 0%
5 Lé Hoang Son Thanh vién HBQT 91.028 0,039%
1 Ly Bién Son Ch,u ’E!CVJ HBQT kiém Tong i i
Gidm doéc
) 2 Mai Tran Thanh Trang Tbanh ven H?QT Kiem Pho - -
Ban Téng Tong Giam doc
Giam déc
X X Thanh vién HDQT kiém Pho
3 Nguyén Binh Bao Téng Gidm déc - -
4 Ng6 Thi Mai Chi Pho Tng Gidm déc 104.000 0,044%
1 Vuong Hoang Thao Linh Trudng Ban Kiém soat 2.002 0,001%
Ban Kiém soat 2 DaoCong bat Thanh vién Ban Kiém soat 26.000 0,011%
3 Hoang Manh Phong Thanh vién Ban Kiém soat 13.000 0,006%
Giam doc 1 TraThanhTra Gidm déc Tai chinh 104.000 0,044%
Tai chinh
Ké toan . . o ,
trudng 1 Nguyén Qudc An Ké todn truéng - -
Nguoi dugc . Thanh vien HOQT kiém Pho
uy quyén 1 Nguyén Binh Bido T8na Gidm déc - -
CBTT 9
TONG CONG 3.265.030 1,395%
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GIAODICH COPHIEUCUA
cO DONG NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN (tiép theo)

GIAO DICH CUA cO PONG NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN

?6 c~:c‘>7 pt\ié'u‘ §6 5:6 ph‘if.'u‘
STT gigagacilit:hqc hién S:S;i :%i"g:} s¢ :;u dau ky ¢ hl:;CUOI il Ly do ting, giam (mua, ban, chuyén ddi, thudng...)
¢6 phiéu Ty ¢6 phiéu Ty

] Mai Trén Thanh Trang Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidm déc 681.900 0,379% 286.000 0,122%  Co cdu danh muc dau tu va nhan cé phiéu thudng ty & 30%
2 Nguyén Binh Bao Thanh viéen HDQT kiém Pho Téng Gidm dée 469.400 0,261% 299.000 0,128%  Co cdu danh muc dau tu va nhan cd phiéu thudng ty 1& 30%
3 Lé Hoang Son Thanh vién HDQT 262.022 0,146% 91.028 0,039%  Co cau danh muc dau tu va nhan ¢é phiéu thudng ty lé 30%
4 Ngd6 Thi Mai Chi Pho T8ng Gidm déc 330.000 0,183% 104.000 0,044%  Cocau danh muc dau tuva nhan cé phiéu thudng ty 1& 30%
5 Nguyén Buc Trong Phé Téng Giam déc 150.000 0,083% 0 0%  Cocaudanh muc dau tu
6 Tra Thanh Tra Gidm doc Tai chinh 276.000 0,153% 104.000 0,044%  Co cau danh muc dau tu va nhan cd phiéu thudng ty lé 30%
7 Dao Cong Dat Thanh vién BKS 68.000 0,038% 26.000 0,011%  Cocau danh muc dau tu va nhan cé phiéu thudng ty lé 30%
8 Hoang Manh Phong Thanh vién BKS 44.000 0,024% 13.000 0,006%  Co cdu danh muc dau tu va nhan cé phiéu thudng ty & 30%
9 Vietnam Investment Property Holdings Limited ~ Ngudi lién quan, ngusi noi bo 2.524.691 1,40% 962.508 0,41%  Co cdu danh muc dau tu va nhan cé phiéu thudng ty 1& 30%
10 Vietnam Investment Limited Ngudi lién quan, ngudi nodi bod 2.682.680 1,49% 3.487.484 1,49% Nhan c& phiéu thudng ty & 30%
11 Vietnam Investment Property Limited Ngudi lién quan, ngusi ndi bod 2.682.680 1,49% 3.487.484 1,49%  Nhan cd phiéu thudng ty 1& 30%
12 Vietnam Ventures Limited Ngudi lién quan, ngusi ndi bod 7.540.400 4,19% 15.802.520 6,75%  Mua thém cd phiéu va nhan cé phiéu thudng ty 1& 30%
13 Vietnam Enterprise Limited Ngudi lién quan, ngudi ndi bd 16.111.219 895%  20.944.584 8,95%  Cocdudanh muc dau tuvanhan cé phiéu thudng ty 1& 30%
14 Asia Value Investment Limited Nguai lién quan, nguai ndi bo 1.381.380 0,77% 0 0%  Cocaudanh muc dau tu
15 VOF Investment Limited Ngudi lién quan, ngusi ndi bd 3.834.320 2,13% 0 0%  Cocaudanh mucdau tu

Ghi ch : *Tinh trén vén diéu 16 ca 1.800.000.000.000 dong
**Tinh trén vén diéu lé mdi 2.339.998.920.000 déng

Cdc quy dau tu: Vietnam Investment Property Holdings, Vietnam Investment Limited, Vietnam Investment Property Limited,
Vietnam Enterprise Limited, Asia Value Investment Limited, VOF Investment Limited thudc su quan ly cia Céng ty TNHH VinaCapital
Corporate Finance Vietnam cé 2 nhan su cht chét la Nguyén Thi Diéu Phuong — TV.HDQT va Vuong Hoang Thao Linh — TV.BKS cla
CTCPBau tuva Kinh doanh Nha Khang Dién.
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QUAN TRI RUI RO

QUAN TRI RUI RO LUON LA HOAT DONG GAN LIEN VGI TOAN BO HOAT DONG KINH DOANH
CUA KHANG DIEN (CONG TY ME VA CAC CONG TY THANH VIEN). SAU KHI TRAI QUA KINH NGHIEM
TRONG GIAI DOAN KHO KHAN CUA THI TRUONG BAT DONG SAN NAM 2010 - 2013, CHUNG TOI
TIEP CAN QUAN TRI RUI RO MOT CACH CO HE THONG HON NHAM CHU BONG QUAN LY CAC RUI
RO CO THE ANH HUGNG LEN CAC MUC TIEU KINH DOANH TRONG NGAN HAN VA DAI HAN.

NGUYEN LY VA QUY TRINH
QUAN LY RUI RO

NHAN DIEN DANH GIA

Nguyén Iy quan ly rdi ro ctia Khang Bién tap trung
vao phan tich, danh gia rti ro mot cach co hé théng
nham kiém sodt, phong nglra va gidm thiéu nhing
t6n that, mat mat, nhiing anh hudng bt Ioi ctia rdi ro
dén muc tiéu va két qua hoat dong kinh doanh. Dua
vao nguyén ly nay, Ban Lanh dao Cong ty danh gid va
ra quyét dinh c6 chap nhan rdi ro hay khong, néu cé
thi quyét dinh mudc do than trong, ché do kiém soét
va trong nhiéu truong hop tan dung cac co hoi kinh
doanh do chinh rdiro tao nén.

THEO DO KIEM SOAT
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Ban T6ng Gidm déc chiu trach nhiém viéc t8 chirc thuc
hién chinh sach va quy trinh quan ly rdi ro; Cung cap cac
nguodn luc pht hop véi yéu cau clia hoat dong quan ly rui
ro; Ban hanh cac quy dinh, quy trinh quan Iy rdi ro va giam
sat thuc hién bao ddm hoat dong ctia Khang Bién an toan
va hiéu qua.

Cac Cong ty con thudc Khang Dién thuc hién quan ly rdiro
riéng thong qua viéc xay dung chién lugc, chinh sach quan
Iy rdi ro ctia minh pht hop véi chién luoc, chinh sach quan
Iy rdi ro ctia Khang Bién.

Cac vitriquan ly trong Cong ty tur vi tri Gidm déc cac phong
ban tré |én cung chia sé trach nhiém quan ly rdi ro vai Ban
Téng Giam ddc. Mdi vi tri 1anh dao clia cac phong, ban, du
an chiju trach nhiém xac dinh, phan tich, danh giad cac rui
ro tiém an, dé xudat cac bién phap phong nglia, khdc phuc
trong pham vi chuyén mén clia minh va bao cdo lén Ban

Téng Gidm déc. Tan sudt clia bao cao la hang tuan va bat
ky khi nao cac vi tri lanh dao xét thdy nguy co va muc anh
hudng ctia rti ro dén hoat déng kinh doanh hang ngay cla
Cong ty vuot qua khd ndng quan ly ctia minh.

Ban Téng Giam déc téng hop cac béo céo va trinh 1én Téng
Gidm déc¢ cac rui ro chinh va cac bién phap phong ngua,
khéc phuc. Téng Giam déc chiu trach nhiém xem xét danh
gid cac bdo cdo hang tuan hay bat ky khi nao can thiét va
ra quyét dinh vé chi truong c6 hodc khdong chdp nhan rui
ro, cac bién phap phong ngua, x( ly, ngan sach cho cac
bién phéap nay. Béi véi cac van dé lién quan dén rui ro, co
hoi kinh doanh co tiém nang va muic dé anh hudng I16n
dén muc tiéu, két qua hoat dong kinh doanh trong nam
tai chinh cling nhu cac rdi ro cé tam anh hudng dén chién
lugc phét trién trong trung va dai han ctia Cong ty, T6ng
Giam déc béao cao lén Hoi déng Quan tri dé cé quyét dinh
cubi cung.

QUY TRINH

Nhan dang, xac dinh rdi ro

Do ludng, danh gia rai ro

Ghi nhéan, theo déi rui ro

XU Iy rdiro

Lap bao céao rti ro

Theo doi, ra soat

GIAM SAT
VA RA SOAT

Tap doan

Céng ty con

| I
.

Cac khoi/
Ban chtic nang

quy trinh quan ly rdi ro

Trong nam 2016, Khang Dién quan ly rdi ro kha hiéu qua. Tuy nhién, dé hoat dong quan ly rdi ro dugc hoan thién hon, Cong
ty sé hoan thién cac quy trinh quan tri rdi ro cu thé, thuc hién phan dinh trach nhiém va phéi hop gitta cac phong ban, nang
cao nhan thuic vé van hda quan ly rui ro, tU do tao nén tang vimg chac cho hoat dong kinh doanh va phét trién bén vimg

ctia Khang Dién.
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

CAC NHAN TO RUI RO

Trong nam 2016, Khang Bién xac dinh céc rdi ro
chinh va thuc hién cac bién phap quan ly rdi ro
dinh ky nhu sau:

RUI RO KINH TE, CHINH SACH

Ty giad do la My (USD) bién déng manh bat thuong, cong vdi
dao dong 16n vé gia vang, dén dap nhiing cau chuyén hoi
nhap gan day, nhu s6 phan Hiép dinh D&i tac xuyén Thai
Binh Duong (TPP), tién trinh Brexit, Fed nang lai sudt, Trung
Qubc va cac nudce lan can chi dong pha gia tién té,... da kéo
theo hang loat phdn Ung trén thi trudng tai chinh, nhing
du bdo da dang, phuc tap, gay tac dong xdu dén két qua
hoat déng kinh doanh clia cadc doanh nghiép va su tu tin
clia ngudi di mua nha va nha dau tu bat dong san. Theo dé
bién dong ty gia gilia dong Viét Nam va cac ngoai té khac
c6 thé anh hudng dén tinh hinh tai chinh, hoat déng dau tu,
hiéu qua ban hang va két qué kinh doanh clia Khang bién.

Trong Quy IV/2016, thi truong bat dong san don thong tin
B& Tai chinh dang nghién cliu dé cho ra luat danh thué tai
san, trong d6 nham dén trudng hgp ngudi cé can nha tha
hai trg di. Theo ké hoach, t& nédm 2016 dén nam 2020, B
sé xay dung Luat Thué danh trén nguai s& hiru nhiéu nha &
nham muc dich ngén nglia déu co, nham giam thiéu rti ro
trén thi trudng bat dong san. Luat thué nay sé anh hudng
it nhiéu dén viéc xem xét, can nhéc viéc dau tu bat dong
san va tinh hinh kinh doanh bét déng sén clia cac doanh
nghiép.

Theo cac chuyén gia, viéc phan I6n ngudn von tin dung
cho vay phat trién bat dong san dugc tap trung rét cho
mot vai cong ty bat dong san 16n va céc du an nha &, nghi
dudng cao cap da lam gia tang rdi ro bong bong giad béat
dong san, dac biét trong phan khic bat dong san cao cap
tai cac thanh phd én. Theo do, Nha nudc cé thé sé dua ra
céc bién phap diéu chinh va gidm sat nham giam thiéu rdi
ro bong bong bat déng san.
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RUI RO RUI RO

KINH TE, CHINH SACH THI TRUGNG NHA G

Bién phap quan tri

Tap trung phét trién du an nha & phan khic trung cép
v4i €o sG ha tang va tién ich séng dugc xay dung hoan
chinh, nha & chét luong t6t véi day du chidc nang déap
Ung dugc nhu cdu mua nha dé & ctia da s6 ngudi dan.

Tap trung phét trién du an nha & tai khu vuc quan, huyén
n6i thanh méi clia thanh phé HO Chi Minh, noi dang duy
trl t6c do cao vé phat trién ha tang do thi, thu hdt ngudn
von 16n va dugc sy ing hod clia ngudi mua nha trong khu
VUC va cac tinh lan can.

Theo déi sat tinh hinh kinh t& vi mé, dién bién cla thi
truong bat dong san, thi trudng nha & va su diéu chinh
chinh sach quan ly ctia Nha nudc thong qua viéc duy tri
tot cadc méi quan hé véi chinh quyén dia phuong, hiép hoi
nganh nghé, céc t6 chuc tai chinh 16n va cac chuyén gia
dau nganh,... dé ndm bat tét va dy doan dugc céc dién
bién kinh té, thj truong va chinh sach.

Lubn sdn sang xem xét danh gid lai, diéu chinh chién
lugc va ké hoach kinh doanh sat véi thuc té thi truong.

RUIRO
VE PHAP LY

RUIRO
TAI CHINH

Jﬁ RUI RO THI TRUGNG NHA G

Su héi phuc va tang trudng cua thi truong nha & trong ba
nam vira qua da kéo theo su tdng trudng manh vé dau tu
mMai tU cac cong ty phat trién nha cé thuong hiéu, cing
nhu thu hdt céc nha dau tu mdi tham gia thi trudng, diéu
nay tao ra su canh tranh ngay cang manh vé san pham va
dich vu.

Trong béi cdnh canh tranh 1dn nhau va canh tranh truc tiép
hodc gian tiép, mot s6 cong ty BDS tap trung phat trién
phan khiic nha & cao cép vdéi gia ban cao, chdp nhan chi
phi hoat déng kinh doanh va gid vén déau tu cao. Theo cac
chuyén gia, xu hudng nay gép phan tao nén su mat can
bang (cung I6n hon cau trong khi gid van tang), cung véi su
tang trudng vé quy mo va téc do tang trudng tin dung tai trg
phét trién du &n nha & thuong mai trong 2016 sé cang khién
rdi ro bong bong nha dat tang thém.

Trong Quy IV/2016 thi trudng nha & cé biéu hién du cung &
phan khic cao cép, trong khi lai du cau & phan khic trung
binh va trung binh kha. Chuyén béi thuc can hd cao cép da

RUI RO RUI RO VE TIEN DO
VE UY TiN TRIEN KHAI DY AN

dugc nhiéu chuyén gia canh bao. Hién nay, nguén cung
can ho cao cép lén t6i 20.000 - 30.000 can véi gia mdi can
tUr vai ty dén vai chuc ty déng. Trong béi canh dé, doanh
nghiép nao du tiém luc tai chinh sé tiép tuc ton tai va phat
trién, doanh nghiép nao “gay canh”sé gay ra nhiéu hé luy,
tham chi co thé gay dé vé cho cé thi trudng nha &.

Bién phap quan tri

Lién tuc theo doi, xem xét va danh giad toan canh vé thi
truong, can déi lai san pham dau tu phu hop vai suc
mua cta dai da sé ngudi dan va phu hop véi nhu cau
thi trudng.

Tao nhing san phdm mang lai gia tri thuc, chat lugng
hoan hado dé dap Ung nhu cau cho khach hang vé mat
lau dai.
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

RUI RO TAI CHINH

Mot trong nhing su kién dugc cac doanh nghiép trong
nganh bat déng san quan tdm nhdat trong thoi gian qua la
viec Ngan hang Nha nudc dua ra du thao stta déi Thong
tu 36/2014/TT-NHNN, theo d6 cé 02 diém anh hudng dén
thi truong bat dong san la: Nam 2016 gitr nguyén ty |é su
dung vén huy déng ngdn han dé cho vay trung han, dai
han & muc 60%. Tu ngay 1/1/2017 gidm con 50% va tu
1/1/2018 gidm con 40%. Dy thao stra d6i nay nang hé so
rdi ro trong kinh doanh bat déng san va dat ra 16 trinh han
ché tin dung vao thj trudng bat dong san trong 2 nam.

Tai Viet Nam, phat trién cla thi truong bat dong san phu
thudc chli yéu vao dong von tin dung tai trg du én. Theo
do, viéc cac td chuc tin dung that chdt nguén cung vén
tin dung sé tdc dong xau dén thj trudng, trudc mat lai suat
sé tang cao hon va sé khé khan hon dé co dugc ngudn
von tin dung cho vay phat trién bt dong san do céc
ngan hang phai co cdu nguén vén, lau dai sé anh hudng
nghiém trong dén nhiing nam tiép theo. Do vay, khéd néng
tiép can ngudn von tin dung tir ngan hang dugc xem la
nhing rdi ro khdng nho trong hoat déng kinh doanh cla
Khang Dién thai gian qua va ké hoach kinh doanh clia
Khang Dién trong thoi gian sap tdi.

Bién phap quan tri

Ludn duy tri du lugng tién mat can cho hoat déng kinh
doanh vd&i cac cam két, cac goi tin dung tai trg phat
trién du &n tr cac ngan hang Ién va an toan nhat.

Chut déng quan ly dong tién kinh doanh uu tién thanh
toan lai vay, tat toan trudc han cac khoan vay va co cau
cac khoan vay vdi lai sudt uu dai, co dinh.

Tang cudng huy dong von tir cd déng, nha dau tu chién
lugc nham duy tri co cdu tai chinh véi muc st dung von
vay &n dinh.

Ludn dam bédo khau phép ly du an, cht quyén clia chd
dau tu va phat trién co s& ha tang trudc khi ban hang,
tao niém tin cho cac ngan hang khi xem xét cho vay.
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RUI RO VE PHAP LY

La nhing rdi ro thay d6i chinh sach theo hudng bét Igi cho
doanh nghiép. Trong ndm 2016, hé théng phap luat vé dat
dai, nha &, kinh doanh bat déng san, xay dung, dau tu van
dang trong qué trinh hoan thién va cac van ban huéng dan
van con gap nhiéu vuéng mac khi ép dung trén thuc té.

VE mat quy trinh thu tuc, déi khi cac van ban cé sy mau
thuadn va thiéu tinh nhat quén, cng nhu khé khan khi ap
dung mot s6 luat méi ban hanh trong thuc té do thiéu cac
van ban dudi luat hudng dan cu thé vé quy trinh, thd tuc
phap ly du én, dac biét la trong linh vuc s&r dung va s& hitu
dat.

Cac yéu té ndi trén khong nhimg gép phan lam tang chi
phi hoat déng kinh doanh va gid vén déau tu du an cla

Khang Dién, ma con cé thé gay su gidn doan hay tham chi
la tri tré trong phét trién du an va kinh doanh.

i
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Bién phap quan tri

DE kip thai du béo, ing phé cling nhu giup Cong ty cd
su chudn bi t6t nhat déi véi nhimg thay déi trong chinh
sach vé luat, Khang Bién cé bo phan phéap ly, bd phan
nay thuong xuyén theo doi, cap nhat nhing bién déng
luat phap dé kip thai tham muu, tu van cho Ban Lanh
dao co thé tan dung t8i uu nhimg diéu kién phap ly c6
loi va gidm thiéu thiét hai khi mot chinh sach bat Igi véi
thi truong bét dong san dugc dua ra.

RUI RO VE UY TiN

Uy tin ctia Khang Dién phu thudc khéng chi vao kha néng
phat trién du dn ma con vao chét lugng quan ly van hanh
va chdm séc khach hang sau khi ban hang. G Viét Nam hién
nay con thiéu nha quan ly tai sdn va cham soéc hau mai
chuyén nghiép, bai day la mét nghé con kha mai.

DU trong qué trinh 1ap du an, Khang Bién da nghién ciu
ky luéng, nhung do théng tin khéng hoan hdo va trong
giai doan trién khai du &n nhiéu yéu té lubn van dong phéat
trién va thay d6i, nén sé ludn c6 nhimg thay déi xay ra. Mat
khac, do qué trinh xay dung bat dong san dai nén khi dua
duén vao hoat déng, cac thay déi trong giai doan trién khai
sé khién san phdm cudi cling ban giao cho khach hang
khong con gidng hoan toan véi thiét ké ban dau khi ban
hang. Diéu nay anh hudng truc tiép dén uy tin va thuong
hiéu clia Khang Dién.

Uy tin cla Khang Bién phu thudc vao chéat lugng san pham
va dich vu cham séc ngudi mua nha sau khiban giao (hau
mai). Téc do xtr ly cham va chat lugng xU Iy kém trong cac
su c6 vé ky thudt clia nha & cling sé anh hudng xau dén
uy tin ctia Cong ty. Uy tin ctia Khang Bién cling phu thudc
vao chat luong quan ly van hanh du an sau khi cu dan don
vao sinh séng. Viéc bao tri, duy tu va quan ly khéng tét cac
tién ich, dich vu noi khu, cay xanh canh quan va nhét la an
ninh khu dan cu sé lam tang rdi ro cac su c6, ciing nhu anh
hudng khong tot dén uy tin Cong ty.

Bién phap quan tri

Coéng ty 4p dung cac tiéu chi chat ché vé kinh nghiém
va uy tin dé chon nhan sy, don vi cé kinh nghiém, uy tin
dé thuc hién van hanh, bdo tni va cé doi ngl giam sét
thuong xuyén moét cach hiéu qua nhat, dam bao chat
luong.

Trung tdm cham soc khach hang cé chuyén vién tdc truc
tai du an sau khi cu dan don vao sinh séng dé chuyén
trdch cong tac hau mai. Boi ngl chuyén vién hau mai
la dau moi phéi hop véi doi nga ky thudt cong trinh,
an ninh, van hanh dé giai quyét cac su c& mot cach tét
nhat.

Khi su c6 ¢ su quan tam cla gidi truyén thong, Phong
Marketing cuing PR chuyén trach viéc chia sé thong tin,
déi thoai vai gidi truyén thong, bao chiva cong dong mot
cach cau thi, chinh xac, ddm bao tinh khach quan, minh
bach cho théng tin.

RUI RO VE TIEN PO TRIEN KHAI DU AN

Da&i vai cac du an quy mo Ién lién quan dén khau dén bu
gidi téa va chuyén ddi muc dich st dung dat, Cong ty can
tl 2 - 3 nadm dé hoan tat khau giai phong mat bang, dén bu
gidi toa, xin th{ tuc dau tu, hoan tat moi thi tuc phap ly dé
dua s&dn pham ra thi trudng.

Thai gian cho viéc dén bu giai tda cung thi tuc phap ly
vé dat dai thuong kéo dai va phu thudc vao nhiéu yéu té
khach quan, do d6 Céng ty khéng thé chi déng kiém soét
dugc cac mée thai gian.

Bién phap quan tri

Xay dung quy trinh thuc hién cac thu tuc phap ly mot
cach chuyén nghiép va nhanh chéng dé dam bao
tién do trién khai du an, tao uy tin va long tin doi voi
khach hang.

Duy tri mé&i quan hé chuyén nghiép va bén vimg véi cac
co quan quan ly Nha nudc dé lién tuc dugc cap nhat
vé thi tuc dén bu gidi tda, s& htu dat va thd tuc dau
tuduan.

Lién tuc déi thoai va hop tac véi cac co quan quan ly
Nha nudc, tuan thu phap luat cing nhu chd déng hoan
tat cac nghia vu tai chinh, thué, chi phikhéc,... ddm bao
phap ly hoan chinh.

Ludén quan tam, hd trg cong ddng va cac ca nhan chiu
su anh hudng cta dén bl gidi toéa. Ludn dén bu cho
ngudi dan bi anh hudng theo muc gia thi trudng thuan
mua vUa ban va thuc hién cac nghia vu theo quy dinh
clia Nha nudc.

A1\
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BAOCAO, =
PHAT TRIEN BEN VONG

TAN HUONG
KHONG GIAN
SONG XANH
VA HIEN PAI

mbi san phdm mang nhing nét dac
trung dién hinh, tp trung nhiéu mang
xanh, séng rach quy hoach ha tang ky
thuat hién dai, vi tri déc dia nay thuan
lgi dé kién tao nhimg khéng gian séng
nang déng, hién dai, than thién vdi
thién nhién, la nai nudi duéng nhing
udc ma cho thé hé tré trong tuong lai.




TONGQUAN
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

NEN TANG ,
COT LOI PHAT TRIEN
CONG DONG BEN VUNG

TRAI QUA HON 15 NAM HINH THANH VA PHAT TRIEN,
KHANG DPIEN PUGC DANH GIA LA DOANH NGHIEP MANG LAl
NHIEU DONG GOP THIET THUC CHO CONG PONG VA XA HOI,
GOP PHAN CAI THIEN DANG KE CHAT LUONG CUOC SONG KHI
MANG LAl NHUNG GIA TRI TIEN iCH THUC SU Y NGHIA CHO
NHU CAU CUA CU DAN. VOI GIA TRl COT LOI DUA TREN NEN
TANG “GIA TRI THAT”, KHANG DIEN TU HAO GHI DAU THUGNG
HIEU RIENG TREN THI TRUGNG BAT DONG SAN VA MANG
PEN NHUNG “GIA TRI THAT” CHO TAT CA CAC BEN LIEN QUAN
TREN CON DUGNG PHAT TRIEN BEN VUNG.
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Khang Bién xac dinh, doanh nghiép
chico thé thuc hién thanh cong chién
lugc phét trién bén ving khi thuc
hién két hop muc tiéu tang truéng
vé kinh té gan lién véi muc tiéu thuc
thi trdch nhiém déi véi moi trudng,
cébng dong va xa hoi. Bong thai, dam
bdo su can bang lgi ich gitta cac bén
lien quan vd&i hoat dong clia Cong ty
trong hién tai va tuong lai nham thuc
hién chién lugc phat trién dai han va
bén viing clia Khang Dién.

NOI DUNG BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

Noi dung bdo cdo phét trién bén
viing nam nay la mét phan cla béo
céo thuong nién va danh dau nam
dau tién Khang Dién bdo cdo mét
cach c6 hé théng hon vé cac mat
chinh ctia phét trién bén ving cling
nhu su tdc dong clia cdc mdt nay lén
Cac yéu to vé moi truong, xa hoi, kinh
té va quan tri doanh nghiép.

Nam 2016, Khang Bién chu truong
ap dung Hudng dan thuc hién béo
cdo phét trién bén ving theo Tai
lieu hudng dan doanh nghiép lap
bdo cdo thudng nién ndm 2016

cla Vietnam Annual Report Awards
(ARA), Huéng dén cébng bé thong
tin vé maéi trudng & xa hoi ctia Uy
ban Ching khodn Nha nudc, IFC va
Théng tu 155/2015/TT-BTC Hudng
dan cong bothéng tin trén thitruong
chiing khodan ctia B6 Tai chinh. Ngoai
ra, ching téi cé tham khao theo tiéu
chuén GRI4 trong viéc xac dinh cac
Iinh vuc trong yéu tac dong dén cac
bén lien quan dé cé cai nhin t8ng
quat va toan dién xay dung ndi dung
bdo céo phat trién bén viing va dua
ra nhimng chién lugc kinh doanh bén
v(ing trong tuong lai.

PHAM VI, RANH GIGI VA CHU KY BAO CAO

Bdo cdo dugc lap tai Viet Nam, vé
[inh vuc dau tu va kinh doanh BDS.
Théng tin trong bdo cdo dugc cap
nhat cho nam tai chinh 2016, bat dau
tlr ngay 01/01/2016 va két thic ngay
31/12/2016.

Bdo cdo nay bao gém hoat déng cla
Cong ty me, cac Cong ty con (ngoai

trir Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung
Binh Chanh la cong ty dai ching va co
bdo céo phat trién bén vimg riéng) va
cac ban quan ly du an truc thudéc Cong
ty me. Bdo cdo phan anh két qua hoat
dong trong nam 2016, déng thoi dé
cap dén dinh hudng va muc tiéu trong
nhimg nam tGi d6i véi van dé phat trién
bén viing clia Khang Dién.

CACH THUC XAC PINH NOI DUNG BAO CAO

Cachtiép can phat trién bén viing clia
Khang Dién dugc dua trén cac gia tri
nén tang clia doanh nghiép ching toi
trong sudt 15 nam qua: Minh bach va
hiéu qua, Chu trong dén chat luong,
Dat loi ich khach hang 1én hang dau,
Tuan thi phép luat va Béng gop cho
cébng déng.

THONG TIN LIEN HE

Nhimng van dé lién quan dén muc
tiéu phat trién bén ving tiép tuc
dugc Khang Bién danh gid va xem xét
trong méi tuong quan véi hoat dong
hién tai, xac dinh rd cac van dé trong
yéu dé tir dé thuc hién ra soét, cdi tién
clng nhu thé hién déay du hon trong
ndi dung bdo cdo phat trién bén
ving nam 2017.

Chuing toi rét mong nhan dugc su déng gop y kién chan thanh ctia Quy vi. Moi y kién
dong gop, thac mac lién quan dén van dé phat trién bén vimg, Quy vi vui long gl vé

dia cht:

Website: https://www.khangdien.com.vn/ (Muc Lién hé)
« Dién thoai: (84-8) 3820 8858 - Fax: (84-8) 3820 8859

« Dia chi: Phong 801, Tang 8, Toa nha Centec,
72 - 74 Nguyén Thj Minh Khai, Phudng 6, Quan 3, TP HCM.

Email: info@khangdien.com.vn
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MOl QUAN HE BEN VUNG
GIUA CAC BEN LIEN QUAN

CAC BEN LIEN QUAN CO VAI TRO QUAN TRONG DOI VI SU PHAT TRIEN BEN VUNG VA
THANH CONG CUA KHANG BIEN. CHUNG TOI LUON CAU THI LANG NGHE, TIM HIEU NGUYEN
VONG VA YEU CAU CUA CAC BEN LIEN QUAN THONG QUA CAC PHUCNG THUC DOI THOAI

TRUC TIEP HOAC GIAN TIEP QUA EMAIL.

Dol VO
KHACH HANG

8

poI VO
NGUGI LAO BONG

pOI VOI N
_ COPONG
VA NHA PAU TU

pOI VOI KHACH HANG

Khang Dién xem viéc tiép thu phan hoi va gop v clia khach
hang la séng con cho con dudng phat trién bén vimng. Khach
hang clia chiing t6i da phan la ngudi mua nha dé &, thudng
& dd tudi trén 30, co thu nhap 8n dinh hodc von tu cé va co
yéu cau cao vé chat luong nha 6, ha tang ky thuat, va moi
truong sinh séng.

Vi thé, Khang Dién chi truong khéng ngling cai tién hoat
dong kinh doanh va chat lugng san pham, dich vu nham
mang lai nhing gia tri ngay cang tot hon cho khach hang.
Niém tin va su hai long clia khach hang vao nhing gia tri
that tirkhong gian séng ma Khang Bién mang lai sé la thanh
coéng bén viing clia Cong ty.

Trung tdm Cham séc Khéach hang clia Khang Bién tiép thu
y kién dong gop tir khach hang théng qua nhiéu hinh thic,
bao gébm phong van cu dan va khach hang hién hiu vé
muc do hai long déi véi chat luong sdn phdm va dich vu
(cting lam véi CBRE), d6i thoai véi khach tham quan du an,
va théng qua cac hoat dong cham séc khach hang gan lién
Vai truyén théng van hoa Cong ty.
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POl VGl BAI LY PHAN PHOI,
NHA THAU XAY DUNG,
NHA CUNG CAP
VAT TU THIET BI

pOI VO _
CHiNH QUYEN,
CO QUAN NHA NUGC
JelAVe]
TRUYEN THONG,
BAO CHi

MOT SO SU KIEN GIAO LUU DPOI THOAI cUA
TRUNG TAM VOI KHACH HANG TRONG NAM 2016

1 Hoat déng t6 chiic cudc thi
“Khoanh khac hanh phuic”

Cudc thi "Khoanh khac hanh phuc” dugc Cha
dau tu Khang Dién t6 chic véi hy vong tao nén
hoat dong giao luy, chia sé va gan két cong
déng cu dan Khang Dién, nham mang lai chat
luong séng ngay cang dugc ndng cao va van
minh hon.

2 Hoat déng “Trung thu am &ap”

Ngay 14 - 15/9/2016, dai dién Chi dau tu Khang Dién da
gui dén cac cu dan nhi tai cac du én do Khang Bién da va
dang trién khai hon 420 phan qua nhd dé gop phéan cho
cac em cung vui dén mét mua Tét Trung thu 2016 &m ap
va nhiéu y nghia trong nhimg nam thang tudi tho tuci dep
séng tai nhimg du én ctia Khang Bién.

3 Hoat dong “Tang lich xuan Pinh Dau 2017”
cho cu dan

Nham thuc hién tét cong tdc hau mai, chdm soc va nang
cao doi séng tinh than clia cu dan tai cac du an, dai dién
Chu dau tu Khang Bién da ghé tham va trao tang Lich Tét
Binh Dau 2017 cho cac ho gia dinh. Hoat dong nay khong
nhiing thé hién su quan tam dén cu dan ma con thé hién
su trdn trong clia Cha dau tu doéi véi nhimng khach hang,
déi tac ludn tin cay va song hanh véi Cong ty.

pOI VOI NGUGI LAO PONG

Véi Khang Dién, ngudi lao déng chinh la tai sdn quy gia nhat
gitp Coéng ty phat trién bén viing. Do dé, Khang Dién ludn
uu tién chd trong dau tu vao nhan té con ngudi nhu:

Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, binh
déng va dam bao cho CBNV cé ngudn thu nhap én dinh.

Thudng xuyén ma cac I6p huan luyén, dao tao nghiép
vy Vé chuyén mon va ky néng lam viéc hiéu qua.

Thuc hién cac chinh sach dai ng6, khen thudng cho
nhiing cd nhan cé thanh tich tot trong nam. Dong
thoi, nghién ctiu ban hanh, stia d6i mot s6 chinh sach
vé luong, thudng, phu cdp 16 rang va cbng bang sao
cho thoa dang vdi cong suic va tam huyét clia ngudi lao
donag.

T6 chic cac hoat déng xay dung nhém, thé thao, giai tri
nham cham lo dai séng tinh than cho CBNV ngay dugc
tot hon.

Ngoai ra, Phong Nhan su duy tri d6i thoai thudng xuyén v
ngudi lao dong dé chia sé cac y tudng mdi va ldng nghe
nguyén vong, nhu cau chinh dang ctia ngudi lao dong trén
€O & ton trong nguai lao dong.

Chung toi tap trung hudng dan, hd trg nhéan vién mdi hiéu
vé cac gia tri nén tang, tdm nhin, s& ménh, van héa doanh
nghiép va co cdu t6 chic cla Cong ty. Cac hoat dong hd
trg nhan vién mdi thuong dugc duy tri cho dén hét thoi
gian th{r viéc nham tao diéu kién tét nhét cho nhan vién
md&i hda nhap véi déi ngl hién hitu va ndm bat cong viéc
tot hon.
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MOI QUAN HE BEN VUNG

GIUA CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

% pOI VI cO PONG VA NHA PAU TU

D6ingl quan hé nha dau tu clia ching téi chiu trach nhiém
duy tri va ho trg viéc tiép xUc, doi thoai giia Ban Lanh dao
ctia Cong ty vai ¢6 dong, cong déng nha dau tu trong va
ngoai nudc. Thong tin vé cac hoat ddng quan hé nha dau tu
clia chiing téi dugc trinh bay & trang 43 trong phan Quan hé
nha dau tu clia Bdo cdo thuong nién nam nay.

Nhimng cha dé déi thoai quan trong nhat duoc Khang Bién
duy tri v&i cac nha thau, nha cung cép vat tu vat liéu la vé
an toan lao dong, suc khde cho cong nhan va bdo vé moi
truong. Bay la nhimg chd dé c6 tam anh hudng quan trong
va do d¢, Khang Dién yéu cau tat cd cac nha thau, nha cung
cép vat tu thiét bi phai c6 chinh sach quan ly stc khoe, an
toan cho ngudi lao dong va co bién phap giam thiéu t6i da
su tac dong dén moi truong.

pOI VI CO QUAN NHA NUGC

Khang Dién la thanh vién cla Hiép héi Bat dong san Thanh
phd HO6 Chi Minh, théng qua Hiép hoi, ching toi duy tri doi
thoai vai chinh quyén, co quan Nha nudc vé nhiéu chi dé
lién quan dén linh vuc hoat ddng, trong dé cd gdp v vé céac
van badn phéap luat va cac chi dé vé phat trién bén viing
cho doanh nghiép bat dong san va thi trudng bat déng san
noi chung.

pOI VOI TRUYEN THONG, BAO CHI
Xay dung méi quan hé tét dep véi cac co quan truyén thong,
bao chi trén nguyén tac minh bach va hop phap.

Cac thong diép, thong tin dugc cong bd phai dam bao tinh
chinh xac, ré rang gitp ngudi tiép can cé duoc cai nhin ding

Thang 12/2016, Khang Dién vinh du nhan Bang khen cla
Chu tich Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh ghi nhan
thanh tich ctia Cong ty trong xay dung va phat trién Hiép
hoi Bat dong san thanh phé lién tuc nhiéu nam va gép phan
tich cuc trong phong trao thi dua cla thanh phé nhan dai
hoi nhiem ky [ll 2016 - 2021).

pOI VOI BAI LY PHAN PHOI, NHA THAU XAY DUNG, NHA CUNG CAP VAT TU THIET B|

Céc Ban Quan ly du én ctia Cong ty t6 chiic hop hang thang
véi lanh dao clia cac nha thau, nha cung cap vat tu thiét bi
vé noi dung an toan lao déng, suc khde ngudi lao dong va
bdo vé& mai truong. Nha thau duy tri hop dinh ky tai cong
trudng vao dau gid moi budi sang ngay lam viéc dé phd
bién cac ndi dung lién quan va rdt kinh nghiém dé quan ly
t6t hon. Ban Lanh dao Cong ty, bao gom Téng Gidm déc va
cac Pho T6ng Giam déc thusng xuyén tham va kiém tra tinh
hinh an toan lao déng, vé sinh cdng trudng va bao vé maoi
truong chung clia cac du an.

Tuan thd nghiém ngat cac quy dinh clia phap luat vé nghia
vu NOp thué va bao vé mai trusng.

Cht dong phéi hop chat ché vai chinh quyén dia phuong
trong cong tac dau tu, trién khai xay dung cac du &n, hoan
thién cac giai doan dung tién d6, déng gép vao ngan sach
Nha nudc va giai quyét viéc lam cho lao déng dia phuong.

dén vé thuong hiéu cling nhu tinh hinh phat trién, cac gia tri
c6t 16i clia Cong ty.

Binh tinh x ly, dinh chinh cac théng tin sai sy that cé thé
anh hudng dén uy tin Cong ty.

Khang Bién xac dinh cac bén lién quan la nhiing bén cé
anh hudng hodc bi anh hudng & mot mic d6 nhét dinh
tUr hoat dong kinh doanh clia Cong ty, bao gém: Khach
hang; Ngudi lao dong; C8 déng - Nha dau tu; Dai ly
phan phdéi, nha thau, nha cung cép vat tu thiét bi; Chinh
quyén - Co quan Nha nudc; Truyén thong bao chi. Khang
Dién xay dung va phat trién méi quan hé bén ving vai ky
vong dap ung loi ich lau dai gitta cac bén lién quan. Méi

CO CHE TIEP NHAN Y KIEN
GIUA CAC BEN LIEN QUAN

quan hé nay dugc duy tri dua trén su tin cdy, minh bach va
nhat quan trong moi hoat dong ctia Khang Dién.

Trong nam 2016, cac van dé lién quan dén phat trién bén
vimng duoc Khang Bién quan tdm dé cap sau hon va cha
dong tiép can, trao ddi véi cac bén lién quan thdng qua nhiéu
kénh déi thoai, hoat dong chung. Ca ché tiép nhany kién gita
cac bén lién quan dugc liét ké nhu bang bén dudi.

Cac bén lién quan

Ca ché tiép nhan y kién

Chu dé chinh

Pai ly phan phéi,
nha thau, nha cung cap
vat tu thiét bi

Hop dinh ky

Dai thoai song phuong

Tham, kiém tra cong trudng

Chét luong dich vy va sdn pham
Hiéu qua cong viéc
An toan, stc khde, mdi truong

Trao déi qua dién thoai, email

Khach hang

Dai thoai song phuong
Trung tam Chdm soc khach hang

Chét lugng dich vy va sdn pham
Muc dé hai long ctia khach hang

Su kién chdm séc khach hang, tham  « Banh gid hiéu qud, van hda lam

0 ® g - UKENCN
." can hd mau

viéc clla nhan vién

Phong véan va tiép thu y kién
Tu vén, trd loi thdc mac qua dién

thoai, email

Nguai lao dong
viéc

Dao tao ndi bo, huéng dan cho

’ nhan vién maéi
- Hoat dong thé thao, xay dung

nhom

Déanh gia thanh tich, hiéu qua cong

Hiéu qua va ky nang

Chinh sach Cong ty

An toan lao déng va suc khoe
Doan két

M&i quan hé déng nghiép

Tat nién cudi nam
Su kién tang qua vao cac ngay lé
Hoat dong da ngoai

C6 dong, Nha dau tu Gap g& dinh ky hang quy dé trao Két qua hoat déng kinh doanh
déi vé két qua kinh doanh Tinh hinh hoat déng va hiéu qua
Dai hoi cd dong thudng nién, hoat dong
és Dai hoi c6 dong bat thuong - Dinh hudng phat trién va chién
= - Gap g6 nha dau tu lugc

Dai thoai song phuong

Tham dy an

Trao déi qua dién thoai, email

Co quan nha nuéc
thuc hién

E)

Bdo cdo va xin y kién, huéng dan

Tham gia cac Hiép hoi Bt dong san
Su kién trao déi chuyén mon
Su kién giao luu

Cac cha dé vé luat, quan ly
Nha nudc

Xu hudng thi trudng

Kho khdn clia doanh nghiép

Truyén théng bao chi

Trad 101 phong van

Coéng bé két qua hoat dong kinh

((( ))) - Thong céo béo chi doanh
l - Dang tdi cAc TVC quang cdo, bai PR - Cong bd thong tin khi cé su kién
truyén thong
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DANH GIA .
CAC LINH VUC TRONG YEU

DE dinh hudng cho nodi dung phét trién bén ving cla
doanh nghiép va lap bdo cdo dinh ky, Ban Lanh dao Khang
Dién da tién hanh qué trinh xac dinh va danh gia céc linh
vUc trong yéu doi véi Cong ty va cac bén lién quan. Viéc xac
dinh va danh gia cac linh vuc trong yéu nay dugc can cu
trén cac gid tri nén tang clia Cong ty trong sudt 15 nam hoat
dong; Hudng dan doanh nghiép 1ap béo cao thuong nién
nam 2016 Vietnam Annual Report Awards (ARA), Hudng dan
cong bé thong tin vé mai truding & xa hoi ctia Uy ban Chiing

HIEU QUA QUAN TR

KINH TE DOANH NGHIEP

r B ~

1. Hiéu quéa hoat dong
kinh doanh

Tuan tha phap luat
Pao dic doanh nghiép

Van héa doanh nghiép

.U"PF*’!\)\

Trach nhiém véi san phdm

khodn Nha nudc va IFC; Thong tu 155/2015/TT-BTC Hudng
dan cong bo thong tin trén thi trudng chiing khoan ctia BS
Tai chinh. Ngoai ra, chiing t6i ¢ tham khao tiéu chuan quéc
té Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB) va
GRI G4 Construction and Real Estate Sector Disclosure.

Theo do, Khang Dién xac dinh 10 linh vuc trong yéu quan
trong nhat déi vai Cong ty va cac bén lién quan duoc chia
lam 4 nhom chinh sau:

MOI TRUONG

. CON NGUCI
& NANG LUGNG

- N R

6. Bao vé moi trudng va tiét 7. Antoan lao dong
kiém nang lugng va stc khde
8. M&iquan hé

véi ngudi lao déng
9. Phat trién ngudn nhan Iuc

10. Chia sé véi cong dong.

- AN .J

Cac nhom linh vuc trén déu cé su anh hudng lén va tac
doéng dén Cong ty cé turbén trong va bén ngoai.

Khang Dién khéng ngting nghién cu cac bién phdp nham
tdng nang suat lao dong va su dam mé trong cong viéc cho
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doi ngl lao dong. Muc tiéu clia Cong ty la phat trién cac du
an c6 chét luong va st dung hiéu qua cac nguodn luc, gop
phan vao su tang trudng kinh té ctia Thanh phé HO Chi Minh
va tao ra moi trudng lam viéc khuyén khich su cong hién va
hiéu qua lam viéc cao.

) HIEU QUA
HOAT DONG KINH DOANH

Hiéu qua hoat doéng kinh doanh déng vai trd quan trong
trong viéc tao ra gia tri bén viing cho Cong ty va cac bén lién
quan. B& ndm ré hon thong tin, xin vui long xem phan Bao
cdo cla Ban Tng Gidm déc (trang 72) va phan Bo cao Tai
chinh 2016 (trang 124).

TUAN THU PHAP LUAT
TUAN THU PHAP LUAT

Ban Lanh dao va toan thé doi ngl nhan vién Khang Bién
lubn tuan thi cac quy dinh clia phap luat vé quan tridoanh
nghiép va hoat dong kinh doanh bét déng san bao gobm
Lugt Doanh nghiép, Luat Kinh doanh Bat déng san 2015,
Luat Xay dung, Ludt Nha &... Trong suét 15 nam qua, Khang
bién la cobng ty hang dau trong viéc tuan tha cac quy dinh
phép luat vé dau tu, phat trién va kinh doanh bat déng san,
trong do viéc khong ngling cung cép ra thi trudng cac san
pham nha & c6 phap ly minh bach trong suét 15 nam qua
la mét minh ching 16 nét nhat.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Ban Lanh dao Khang Bién 4p dung cac chudn muc quan tri
cao nhat duoc quy dinh bai phap luat (Luat Doanh nghiép,
Thong tu 121/2012/TT-BTC Quy dinh vé quan tri Cong ty
ap dung cho céc cong ty dai ching va Théng tu 155/2015/TT-
BTC Hudng dan cong bé thong tin trén thi trudng chiing
khodn ctia B6 Tai chinh) déng thai dua trén cac gid tri nén
tang clia Cong ty dé ban hanh hang loat cac chinh sach
quan ly, quy trinh, thi tuc quan tri va diéu hanh, bao gém
cac chinh sach, chuong trinh va quy trinh gidm sét giao
dich ndi b, giao dich cla cac bén lién quan va quan ly rai
ro. Xem phéan Quan tri doanh nghiép (trang s6 88) dé biét
thém chi tiét.
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PAOBUC
DOANH NGHIEP

TRONG SUOT 15 NAM QUA, KHANG DIEN LUON THUC HANH PHAT TRIEN DU AN,
KINH DOANH VA TIEP THI SAN PHAM NHA & DUA TREN NGUYEN TAC DAO BUC VA CONG TAM.
CONG TY NGHIEM CAM CAC DOI NGU PHAT TRIEN DU AN, KINH DOANH BAN HANG VA TIEP THI
SAN PHAM HUA SUONG HOAC CUNG CAP THONG TIN THIEU CHINH XAC DEN NGUGI MUA NHA
VA THI TRUGNG. PIEU NAY KHA QUAN TRONG POI VOl CAC DU AN NHA & DO CONG TY PHAT
TRIEN, DO DO THONG TIN TREN TAI LIEU BAN HANG VE CONG NANG, CHUC NANG VA THAM
MY KIEN TRUC CcUA N!—|A MAU BUGC CHUAN Bl MOT CACH CHINH XAC NHAT CO THE VA GAN

vOI THUC TE SAN PHAM NHA BAN GIAO TSI NGUGI MUA SAU DO.

PHONG NGUA XUNG DOT LOI iCH

Khang Bién tuyét doi nghiém cam tat ca cac hoat dong co
thé dan dén xung dot lai ich vai Cong ty trong cong viéc
hang ngay, trong kinh doanh va trong qua trinh lam viéc
phéi hap vai cac bén lién quan. Do ngl quan ly ctia Cong
ty &p dung chinh sach phan tach trach nhiém, thdm dinh va
kiém tra chéo, t6 chiic cho nhan vién lam viéc theo nhom dé
thuan loi trong viéc giam sat va nhac nhé nhau.

& muc do cao nhét, cac quyét dinh quan trong va cé quy
mo dau tu ldn clia Cong ty déu dugc Hoi dong Quan tri ra
soat ky trudc khithéng qua va Ban Kiém soét giam sat thuc
thi mot cac chat ché. Diéu nay dadm béo tinh hop ly clia cac
quyét dinh va su hai hoa Igi ich véi cac bén lién quan.

PAO BUC TRONG KINH DOANH

Trong sudt hon 15 ndm qua, Khang Bién luén thuc hanh
phét trién du an, kinh doanh va tiép thi san pham nha &
dua trén nguyén tac dao duc va cong tam. Cong ty nghiém
cdm cac doi ngl phat trién du an, kinh doanh ban hang
va tiép thi sdn phdm hia suéng hodc cung cap théng tin
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thiéu chinh xac dén ngudi mua nha va thi trudng. Diéu nay
kha quan trong déi véi cac du an nha & do Cong ty phat
trién, do do thong tin trén tai liéu ban hang vé cong nang,
chdc nang va tham my kién tric clia nha méu dugc chuan
bi mot cach chinh xac nhat ¢ thé va gan vdi thuc té san
ph&m nha ban giao téi ngusi mua sau do.

DU Khang Dién khong thé duy tr sy kiém soat tuyét doi
thong tin san pham dugc gUi ra thi trudng thong qua cac
kénh dai ly, nhung chung téi ludn tac déng téi cac dai ly
phan phéi thuc hanh diung dao duc trong kinh doanh
théng qua dao tao ddi ngl ban hang vé phap ly du an, quy
hoach, ha tang ky thuat, ha tang xa hoi va nhat la vé uy tin
thuong hiéu clia chd dau tu. Khang Bién tuyét déi nghiém
cam cac dai ly phan phoi doi gia, lam gia cao hon muc gia
cta Cha dau tu quy dinh nham hudng Igi ich chénh léch.

Chung téi tiép can vdi sy canh tranh trén thi trudng moét
cach tich cuc theo hudng canh tranh lanh manh. i ngl
nhan vién kinh doanh cta Khang Dién luén canh tranh
trong kinh doanh dua trén nén tang ky nang ban hang,
maoi gidi chuyén nghiép va chu trong vao su khac biét clia
san pham. Chung téi nghiém cam bat ky hoat dong canh
tranh nao thiéu lanh manh.

VAN HOA
DOANH NGHIEP

VAN HOA KHANG PIEN PUGC
XAY DUNG VA PHAT HUY DUA TREN
CAC NET VAN HOA PAC THU CUA
CONG TY, VOl MUC PiCH GAN KET
CON NGUOI VA THUC DAY SU PONG
GOP, GIA TANG GIA TR| CUA TOAN THE
CBNV NHAM HOAN THANH TOT NHAT
MUC TIEU HOAT BONG KINH DOANH
CHUNG PUGC BAN LANH PAO PE RA,
PONG THSI GOP PHAN VAO SU PHAT
TRIEN BEN VUNG CUA CONG TY.

Van hoa doanh nghiép tai Khang Bién duoc
xem nhu mot trong nhiing chinh sach phéat trién
thuong hiéu, dugc thé hién & nhiéu tang 16p va &
muc do khac nhau:

Dugc thé hién ngay trong cong viéc hang ngay théng qua ngén nglr khi giao
tiép v&i dong nghiép, déi tac, khach hang, cach thé hién bao cao cong viec,
cac thd tuc hanh chinh tai Cong ty.

Thé hién qua cac gia tri tinh than, cach CBNV thé hién qua cach xac dinh viéc
phai lam, hanh déng, phan Ung véi mot su viéc la dung hay sai, cé mang lai
lgi fch hay thiét hai chung cho Cong ty hay khong.

" Van hoa la nén tang cho cac hanh dong chinh, d6 chinh la niém tin, nhan
- thi, suy nghi va xtic cdm dugc an sau trong tiém thic méi CBNV dang lam
viéc tai Khang Bién. Bay chinh la nhitng ngdm dinh, nhiing nét riéng, nhiing
nén tang cho cac gia tri va hanh déng ctia mi CBNV. !

Tang I6p thi ba

Bén canh do, van hoa, ban sdc clia Khang Dién mang tinh ké thita kha cao khi co su tiép ndi lién tuc qua cac thé hé dé xay
dung hinh dnh ma Khang Dién muén dinh hudng hudng t6i va khéng nging dugc cling ¢é, phét trién trong tuong lai.
Nhin sau hon, cot 16i van hda Khang Dién 1a tinh than va quan diém gié tri clia chinh Khang bién.

Cac gia tri dugc dé cao tai Khang Dién, c6 thé dugc dién gidi nhu sau:

Mai truong lam viéc
tai Cong ty than thién
va lanh manh dé CBNV

céng hién lau dai.

Tinh chuyén nghiép,
trach nhiém dugc thé hién
trong cong viéc.

Chat lugng san pham
va dich vu dugc chu trong,
luén dugc dat |én hang dau.
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VAN HOA

DOANH NGHIEP (tiép theo)

VAN HOA KHANG DPIEN PUGC THE HIEN RO NET QUA CAC GIA TRI SAU:

TRONG NHAN

Xem con ngudi la nguén luc
quy gia nhat

TRONG POI TAC

Trén nguyén tic 2 bén
cung cé Igi

TRONG CONG PONG

Su song hanh phat trién
cung vGi céng dong xa hoi
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CBNV dugc ghi nhan va tran trong nhu mot phan khong thé thiéu trong su
phét trién chung tai Khang Dién du & bat ky vi tri nao.

CBNV dugc dao tao va ludn dugce khuyén khich tham gia cac khéa dao tao dé
san sang cho nhing thir thach mdi.

Xay dung moi truong lam viéc ndng déng, co su tuong tac cao nham tao
diéu kién thuan lgi cho CBNV phan dau dé dat dugc nhiing muc tiéu cao hon
va tao su chia sé cho moi cap, moi phong ban trong Cong ty.

Tinh than sang tao, cai tién, d6i mdi trong cong viéc nham mang lai hiéu qua
cao hon luén dugc khuyén khich va tran trong.

Thu hut nhan su tai nang va gitr nhiing nhan su phu hgp. Bam bdo CBNV c6
duoc su hai long trong qua trinh cong tac va lam viéc tai Khang Dién.

Moi chinh sach, quy dinh, néi quy, quy tdc dao ddc va cac hudng dan khac
déu dugc hudng dan thuc hién va trién khai ro rang, cu thé, sat thuc té, dé
thuc hién.

Chu trong béi dudng déi ngl ké thiia va ma rong ngudn tuyén dung, dao
tao, phat trién nhan luc tré, phu hap.

Moi khach hang tai Khang Bién déu dugc tran trong nhu mét déi tac gia tri.
Vi vay tat cd sdn pham va dich vu déu hudng dén muc tiéu phai dem dén
su hai long cho khach hang, khdng dinh vi tri ctia Khang Bién trong tam tri
khach hang.

Khéng ngimng cai tién va hoan thién cac chinh sach chdm séc khach hang.
Dat uy tin 1én hang dau nham dam bao viéc gitr ving niém tin déi véi khach
hang, nha dau tu, c6 dong va xa hoi.

Duy tri m6i quan hé céng bang va minh bach véi cac déi tac trén nén tang
cé 2 bén cung ¢ lgi; Mang lai gia tri thich dang cho cac ¢§ déng théng qua
tang trudng loi nhuan dua trén nhing hoat dong phu hop véi phéap luat va
dao duc kinh doanh.

Su phét trién cac sdn pham, du an ctia Khang Dién khéng thé tach rdi vai su
phéat trién clia cong dbng. Do do, Khang Dién dinh hudng céng hién nhiing
san phdm, du &n chéat lugng cao dé cling xay dung va phat trién véi cong
doéng, xa hoi.

Tich cuc tham gia cac phuong an, gidi phap hiéu qua lién quan dén cong tac
bao vé mai truong, cong déng.

Chung tay dong gép cho codng déng dia phuong véi trach nhiém la nhimng
thanh vién trong xa hoi thong qua viéc tich cuc hudng Ung va tham gia cac
hoat dong tl thién: HO trg ba con ngheo, hé trg khi o thién tai, 10 lut. ..

CAM KET VE PHAP LY

CAM KET CHAT LUGNG
CONG TRINH

XU LY THAC MAC VA
KHIEU NAI CUA CU DAN

_ TRACH NHIEM
POI VOI SAN PHAM

Trong hon 15 ndm qua, Khang Bién ludn tuan tht cac quy dinh phép luat vé dét,
xady dung, nha & va kinh doanh bét déong san. Béi vai khach hang, chiing téi cam két:

Trudc khi ching téi tién hanh ban san pham nha & ra thi trudng, tat ca cac
nghia vu tai chinh vé dat, quyén st dung dat da dugc hoan tat; Cac yéu cau
vé quy hoach strdung dat; Cac tiéu chuén va quy chuédn vé phong chéy chita
chay; Xt ly nudc thai; Bau ndi ha tang va thiét ké nha & da duoc déap Ung, cac
th{i tuc vé giao dat va cong nhan chi dau tu da dugc hoan tat.

Ban giao nha va gidy t& chd quyén khéng tré hon thoi han dugc quy dinh
trong hgp déng mua ban va trong thai han cho phép clia phap luat.

Tuan th quy dinh phép luat vé mua ban nha & hién hiru va hinh thanh trong
tuong lai.

Trong qua trinh trién khai thiét ké, thi cong xay 1ap, Khang Dién luén dat ra cac
nhiém vy, yéu cau chét lugng cao nhat cé thé, khong thdp hon cac tiéu chuén va
quy chuén chuyén nganh clia Viét Nam (TCVN, QCVN) va theo hudng tiém can cac
tiéu chudn quoc té nhu BIS, AlS hodc Euro Code.

Vé kha nang chuyén mon, déi ngl quén ly du én clia Khang Bién tich 10y nhiéu
nam kinh nghiém thiét ké va thi cong xay 1ap. Kinh nghiém thuc té clia déi nga
quan ly du an dugc tich Iy tir cac du an néi bat ctia Khang Dién nhu The Venica,
Lucasta, Melosa Garden va thoi gian lam viéc cho cac cong ty hang dau tai Viét
Nam nhu Meinhardt Group, Apave, SWA, MIA, Cofico va Coteccons.

DE dam bao chat luong san pham, Khang Dién lam viéc vai cac déi tac hang dau
tai Viet Nam nhu NQH, Kyta, Haysom (tu van thiét ké) va HBC, Coteccons (nha thau
xay dung) va CBRE (quan ly van hanh), SCQC (Tu van gidm sat-quan ly chat luong).
Chung t6i cam két bao hanh san pham nha & vai thai han bao hanh khong thap
hon theo quy dinh phép luat (trong nhiéu trudng hgp muic bao hanh nhiéu hon
1 nam).

Sau khi du &n da di vao van hanh va cu dan da don vé sinh séng, ching t6i bd
tri can bd quan ly thudc Ban Quan Iy du én va Trung tam Cham soc khach hang
tdc tryc tai dy én cho dén khi ban quan ly khu dan cu dugc thanh 1ap. Cac can bo
quan ly cia chiing toi kiém tra va phdi hop vai nha thau thiét ké, thi cong, cung
cép vat tu thiét bi va quan ly van hanh dé tién hanh khong chi cac nghia vu bao
hanh theo théa thuan vai khach hang ma con bao tri du an thudng xuyén, bat ky
khi nao cé su cé vé ky thuat.

DE quan ly hiéu qua, Khang Dién va dai dién khu dan cu théng nhat ban hanh noi
quy khu dan cu va bé tri nhan su theo doi nhdc nhé viéc tuan thd nodi quy. Moi
thac mac va khiéu nai clia cu dan sé duoc can b clia Trung tam Cham soc khach
hang Khang Bién (tuc truc tai khu dan cu) phéi hop véi don vi quan ly van hanh
khu dan cu xt ly trong vong 24 tiéng sau khi da kiém tra xac nhan thong tin.
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BAO VE MOI TRUGNG
VA TIET KIEM NANG LUGNG

TRONG XU HUGNG CHUNG CUA CAC
CONG TY BAI CHUNG VA CAC DOANH NGHIEP
BAT DPONG SAN THEO PUOI MUC TIEU PHAT
TRIEN CAC DU AN XANH, NAM 2016 DANH
DAU NAM PAU TIEN KHANG PIEN TIEP CAN
MUC TIEU BAO VE MOI TRUGNG MOT CACH
CO HE THONG HON.

TIET KIEM NANG LUONG

La mot nha phét trién bat dong san, Khang Dién quan tam
déng gop vao viéc xay dung mot xa hoi tiét kiem nang
luong va than thién véi méi truong. Khang Bién ludn chi
trong dén tiét kiém dién, nudc trong hoat déng hang ngay
clng nhu gidm thiéu lugng rac thai ra mai trudng. Cong ty
clng duy tri van hoa tiét kiém gidy théng qua tai st dung
100% gidy in mot mat da qua st dung va tang cudng su
dung email trong van hanh doanh nghiép. Tai van phong
cac Ban Qudn ly Du an, Cong ty thanh vién va Cong ty me,
hé théng diéu hoa khong khi sé tu dong tat sau 6 gid chiéu

Cac thiét bi chiéu sang duoc
chon trong thiét ké déu ung dung
cong nghé Led tiét kiem

70°

luong dién tiéu thu
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% BAO VE MOI TRUGNG

VGi phuong cham phat trién hai hoa va cé xét dén yéu t6
bién déi khi hau, Cong ty tap trung phét trién du &n nha &
tai cac khu dat cach trung tdm thanh phé tr 10 - 20 km da
dugc thanh phé quy hoach la nhiing khu dan cu mdi & Quan
2,Quén 9, nham gdp phan gidm muc dé nén trong st dung
dat noi do, giam ket xe, gidm ¢ nhiém bui va tiéng 6n. Cac
du an do Cong ty phat trién uu tién tranh can thiép vao dia ly
dia hinh tu nhién, tdn dung tinh chat dia ly dia hinh ctia khu
dat dé phat trién nha & duy tri ty 1é dat danh cho cay xanh va
mat nudc tu nhién cao 1én dén 60%, han ché dién tich mat
dat bi bé tobng hda, gop phéan gidm ngép lut va tang chéat
lugng moi truong séng.

va chi mé lai sau 8 gid sang. Tuong ty, hé thong dén chiéu
sang van phong duogc tdt sau 6 gid chiéu va chi md cuc bo
tai cac ban lam viéc c6 nhan vién & lai lam viéc ngoai gio.

Tai m&i du an, luong nudc mua dugc tich trir va lugng nudc
thai dugc x ly dat tiéu chudn dé tudi cay va hé théng diéu
hoa khong khi, ti lanh va céc thiét bj dién cong sudt cao st
dung trong cac nha mau déu la loai ting dung cong nghé
Inverter tiét kiém dién 1én dén 40% so véi théng thudng.
Trong céng tac thiét k& Khang Dién chd trong dén tién ich
chiéu sang tu nhién thong qua b tri mat bang mot ngoi
nha hodc ca tda nha cé it nhat 2 mat thong thoang tiép xdc
truc tiép khdng gian bén ngoai. Tran nha cé chiéu cao thong
thay trung binh 3m va st dung cac mang cla kinh khé 16n,
cao tU 2 - 2,7m dé cu dan khong can dung dén dién trudc 5
git chiéu, gop phan tiét kiem dién. Cac thiét bi chiéu sang
dugc chon trong thiét ké déu Uing dung cong nghé Led tiét
kieém 1én dén 70% lugng dién tiéu thu.

Tuong ty, thiét ké ctia Khang Bién uu tién do thong thoang
ty nhién, giam thiéu viéc st dung quat dién dé thong gio
cudng buc, va trong cac truong hop phai bé tri théng gié
cudng buec, cac thiét bi quat dugc chon trong thiét ké la loai
ap dung cong nghé dong co DC gidm dén 30% muc tiéu
thu dién nang. DE tiét kiém nudc, thiét ké ctia Khang Dién
chon cac chiing loai thiét bi vé sinh, tdm, voi bép loai ¢é luu
lugng chay thap, vi du nhu cac dong thiét bi vé sinh 2 chic
nang xa 3.8/4.5L cla Toto.

LA NHA PHAT TRIEN BAT DONG
SAN LAM VIEC TRUC TIEP VOl CAC DAI LY
PHAN PHOI SAN PHAM, NHA THAU XAY DUNG
VA CUNG CAP VAT TU THIET Bl, KHANG DIEN
LUON THEO PUSI MUC TIEU BAO PAM AN
TOAN VA SUC KHOE TAI CONG TRUGNG XAY
DUNG, TRONG CONG DONG DAN CU SAU KHI
DU AN Pl VAO VAN HANH VA NHAT LA TRONG
CAC CONG DONG MA KHANG DPIEN HOAT
DONG KINH DOANH.

__ ANTOAN LAO BONG
VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Trong cong tac phat trién du &n, Cong ty tuan thi nghiém
ngat viec &p dung cac tiéu chudn, quy chudn nganh xay
dung va quy dinh phép ludt vé an toan lao déng, phong
chéy chita chay trong suét qué trinh phat trién dy én. Cu thé,
Khang Dién xem xét can trong cac yéu té an toan, suc khoe
va phong chéy chita chay tir khau thiét ké kién tric, két cay,
MEP d@én canh quan du an. Khi di vao giai doan trién khai thi
cong xay 13p, du khong co su kiém soat tuyét déi toan bo
qua trinh thi cdng, Khang Bién ludn chd déng hudéng dan,
tac dong, khuyén khich céc nha thau uu tién dat an toan
trong lao déng lén hang dau, duy tri stic khde cho déi nga
nhan vién va dac biét cht y dén cong tac phong chdy chia
chdy trong cac dy én nha cao tang.

Nhdm tang cudng hiéu qua clia viéc kiém sodt an toan lao
dong, duy tri stic khoe va gidm thiéu nguy co chéy né, Khang
Bién t6 chuic hop dinh ky hang thang vai cac nha thau vé
cac chu dé va van dé an toan lao déng va phong chay chia
chdy. Ngoai ra, ft nhat mét lan moi quy, Ban Lanh dao Khang
Dién tién hanh cac chuyén tham va kiém tra cong trudng,
cong dong dan cu dot xudt dé€ chan chinh va xut ly kip thoi
cacvan dé.

Trong nam 2016, toan bd Cong ty, bao gébm cac cong ty
thanh vién va cong trudng cac du an khong cé truong hop
tai nan lao dong gay chét ngudi va khong ¢ vy hoa hoan
Nao xay ra.
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MOl QUAN HE VOI
LUC LUGNG LAO DONG

NGUON NHAN LUC LA TAI SAN QUY GIA NHAT
CUA KHANG DIEN.

Do vay, Cong ty chl truong thuc hién mot sé cai tién vé
chinh séch luong, thudng, ché dé phic lgi,.. nham nang cao
chat lugng ngudn nhan luc, cu thé nhu sau:

100% CBNV KHANG DIEN DEU
PUGC HUOGNG CAC CHINH SACH QUAN
TRONG TRONG THOA UGC LAO DPONG
TAP THE

CHINH SACH LUONG, THUGNG

Khang Dién ludn nd luc ndng cao thu nhap binh quan cho
CBNV qua céc dot ra soat va diéu chinh thu nhap sao cho
pht hop véi mat bang chung cta thi truong lao déng va
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

DE ddng vién, khuyén khich tinh than lam viéc ctia CBNV,
Cong ty ludn duy tri cac hinh thic khen thudng nhing
ngudi cé thanh tich xudt sdc trong cong viéc cng nhu co
doéng gop to 16n cho su phét trién clia Cong ty. Cac chinh
sach khen thuéng dugc dp dung tai Khang Bién: Thudng
nhan dip cac ngay & I16n trong nam, thudng cudi nam,
thudng hoan thanh cong viéc vuat tién do,..

Clng vdi ché do luong, thudng va phuc lgi tét, Khang Bién
con mang dén cho CBNV co hoi s& hitu cd phiéu ESOP dugc
uu dai danh cho toan thé CBNV dang lam viéc tai Khang
Dién. Diéu nay lam gia tdng su gan bd va dong luc lam viéc
cho CBNV va cling la yéu t8 gop phén thic day su phat trién
chung cutia Cong ty.

Trong dinh hudng phat trién ngudén nhan luc, Khang Dién
ludn chu trong déi mdi cac chinh séch luong, thudng dam
bdo su tdng trudng trong thu nhap cda nhan vién theo
tiéu chi cong bang. Qua doé, muc thu nhap clia CBNV cé xu
hudng tang lén so vd&i cac nam trudc.
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CHINH SACH POI VGI NGUOGI LAO PONG

Khang Bién ludn dé cao trach nhiém va nghia vy déi véi
ngudi lao déng, nham tao diéu kién cho ngudi lao déng
dugc binh dang trong méi quan hé véi ngudi st dung lao
dona.

Nam 2016, Khang Dién tiép tuc duy tri viéc ky két va thuc
hién thoa udc lao dong tap thé, gop phan can bang Iai ich,
tao su gan bé chdt ché gilra nguai lao ddng va ngudi st
dung lao dong. 100% CBNV Khang Dién déu dugc hudng
céc chinh sach quan trong trong thoa udc lao dong tap thé.
Dac biét, thda udc quy dinh chi tiét cac chinh sach luong,
thudng, phu cap va cac ché do dai ngd khac, tao moi trudng
lam viéc an toan, thodi mai va c6 Igi cho ngudi lao dong.
Nguac lai, nguai lao déng cling c6 nghia vu hoan thanh tét
coéng viéc dugc giao, tuan tha cac quy dinh lam viéc va noi
quy cla Cong ty...

Thoa udc nay do dai dién cla tap thé lao dong va ngudi sur
dung lao déng thuong lugng va ky két trén nguyén tac tu
nguyén, binh dang va cong khai.

CHE DO BAO HIEM VA CAC CHINH SACH
PHUC LGI KHAC

Cac ché d6 BHXH - BHYT - BHTN va kham stic khoe dinh ky
déu dugc Khang Dién thuc hién nghiém tdc theo quy dinh
clia Nha nudc va theo quy ché chung clia Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty con dp dung ché do lam viéc
5 ngay/tudn ma van dam bao thoi gian 40 gio/tuan.
Diéu nay cho phép CBNV dé dang hon trong viéc quan ly
quy thai gian ctia minh va danh nhiéu thai gian hon cho cac
nhu cau khac clia cudc séng ca nhan.

Ngoai ra, Cong ty rat quan tam dén doi séng tinh than cla
CBNV thong qua cac hoat dong doan thé nhu: T6 chuc sinh
nhat cho tung CBNV, tdng qua cho CBNV n(f nhan ngay 8/3,
20/10, quan tam ho trg CBNV khi 6m dau, tai nan,..

Hang nam, Cong ty t6 chic cac chuyén du lich nudc ngoai
cho toan thé CBNV dé CBNV nghi ngoi, thu gian két hop vai
tham quan thuc té cong trinh, kién tric tiéu biéu cla cac
nudc phat trién trong khu vic Bong Nam A nhu: Singapore,
Malaysia, Thai Lan,.. Pay cing la dip dé nhan vién hoc hoi
md rong kién thic va ndng cao tam nhin, phat trién ky nang
nghé nghiép.

_PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUyC

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TAI KHANG DIEN MANG TiNH KE THUA VA PHAT TRIEN.
NHUNG GIA TRI MGI VA cU PUGC BDAN XEN HOA QUYEN VAO NHAU, BUGC CHIA SE VA BO TRG
CHO NHAU TAO NEN CAC GIA TRI NEN TANG CUA KHANG DIEN.

Phat trién ngudn nhan luc ctia Khang Bién chu trong vao
cong tac quan tri nhan tai va dugc thuc hién réng khap
trong hoat dong clia cadc phong ban chiic néng chirkhéng
chi géi gon trong hoat déng clia Phong Nhan su. C6 thé
ndi, ngay ca khi nén kinh té bién dong, viéc quan ly tét
ngudn nhan tai tai Khang Dién chinh la yéu té cét 16i cho
su phét trién, mang lai lgi thé canh tranh cho Céng ty.

Phat trién ngudén nhan luc tai Khang Dién mang tinh ké
thira va phat trién. Nhiing gié tri mdi va ci dugc dan xen
hoa quyén vao nhau, dugc chia sé va bé trg cho nhau tao
nén cac gia tri nén tang clia Khang Dién. Chinh diéu nay
da tao nén su but pha budc dau clia Khang Dién trong
nam viia qua va sé con phat huy dugc stic manh téng thé,
théng nhét clia Khang Bién trong nhiing thir thach mai.

Quan diém quan tri nhan sy tai Khang Dién dua trén su
tuong tac hang ngay gila quan ly véi nhan vién, su trao
déi gitta cap quan ly v&i nhan vién vé cach thuc hién cong
viéc nham dat dugc két qua tot nhat. Biéu nay, gidp nhan

vién tap trung hon trong viéc giai quyét van dé va cing
[a co hoi dé quan ly co thé dao tao nhan vién thong qua
nhiing cudc trao doi thiét thuc va lam cho CBNV tu tin hon
khi cing dua ra nhing sdng tao trong viéc tim ra giai phap
hop ly. Quén ly cing qua dé ndm bat dugc diém manh va
thiéu sot ctia nhan vién dé tim cach phat huy Igi thé hoac
khéc phuc nhugc diém.

Khang Dién clng khéng ngimg phat trién doi ngt CBNV
chuyén nghiép, day nhiét huyét, giau kinh nghiém va gan
bo. Lubn hudng dén viéc xay dung mot déi nga khong chi
c6 trinh do chuyén moén cao, ma con cé thai do, dong co
lam viéc tich cuc, hudng dén mot déi ngl chuyén nghiép
va hiéu qua.

Khang Dién ludn tao diéu kién thuan loi dé CBNV dugc dao
tao va thang tién. Viéc dao tao CBNV tiém nang dé phét trién
lén d6i ngl quan ly ké thira dugc dua trén cac tiéu chi danh
gia nhan su hién hitu co nang luc, gan bé lau dai dé tir do co
dinh hudng phét trién 1én cac vi trf 1anh dao ké thira phu hop.
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PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC (tiép theo)

XAY DUNG NGUON NHAN LUC VUNG MANH, NANG DPONG VA SANG TAO

Bén canh d¢, Khang bién khéng ngling cai tién méi truong
lam viéc nham tang cudng su gan két ctia CBNV. Thuc hién
cac chinh sach phtc loi dat trong téam la CBNV nham gia
tang lgiich va ghi nhan nhiing déng gép ctia CBNV cho su
phat trién ctia Khang Dién.

Khang Bién chu trong xay dung maéi trudng lam viéc than
thién, cing phat trién: Moi trudng lam viéc than thién,
doan két cung phat trién la diéu Khang Dién luén dé cao
xay dung. Trong nam 2016, Cong ty da té chic nhiing hoat
dong soi ndi cho CBNV: T6 chiic cac cudc thi ndi bo thong
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qua Fanpage “Tim kiém guong mat dai dién Khang Bién”;
t6 chic cac chuong trinh van nghé trong cac dip dac biét
nhuTiéc tat nién cudi nam,...

Ngoai ra, chinh sach tuyén dung va dao tao cling dugc chd
trong dé dap Ung nhu cau ma rong va phét trién clia Cong
ty trong giai doan mdi v&i nhiing chinh sach xay dung, thu
hut ngudn nhén luc chat luong cao, ¢6 kinh nghiém thuc
té nhiéu nam trong nganh phu hop véi muc tiéu, yéu cau
chién lugc phat trién ngan va dai han ctia Cong ty dugc trién
khai trong nam 2016 da thu dugc mot sé két qua nhat dinh.

Nam vira qua, Khang Dién dé tuyén mai khoang 50 vi tri
cho tét c& cac phong ban tai Cong ty. Thong tin tuyén
dung dugc thong bao réng rai trén toan hé théng, website
Cong ty va trén cac phuong tién théng tin dai ching, dadm
bdo co hoi binh ddng cho moi Ung ctr vién, ti dé chon ra
nhing nhan vién c6 du trinh do, ky nang, kinh nghiém, cé
tu cach dao duc tét va cd nguyén vong gén bo lau dai vai
Cong ty. Mdi vi trf, chic danh cong viéc dugc tuyén dung
déu co tiéu chi, tiéu chudn riéng va dugc tuyén dung theo
dung quy trinh ctia Cong ty.

Chinh sach dao tao va phéat trién nguén nhan luc dugc
xem la mot trong nhing chién lugc phat trién bén viing
cla Khang Bién. Cong ty khuyén khich CBNV tham gia cac
khoa dao tao trong va ngoai nudc, nham nang cao trinh
do nghiép vu tai cac té chic uy tin bén ngoai dé dap Uing
nhu cau cong viéc theo xu hudng phét trién clia Cong ty.
Chuong trinh dao tao chii yéu tap trung vao yéu cau thuc
té clia cong viéc nhu: Quan ly du an, quéan ly tai chinh, quéan
tri nhan su.... cac khéa ky nang mém nhu ky nang giao tiép,
ky nang thuyét trinh, ki nang thuong thao, dam phan.
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HOAT DPONG
CONG DONG - XA HOI

KHANG DIEN LUON XEM NHUNG HOAT
PONG DONG GOP CHO XA HOI LA MOT PHAN
TRACH NHIEM CUA CONG TY BOI V3I CONG
PONG, NHAM DONG GOP VAO SU PHAT TRIEN
LAU DAI, BEN VONG CUA XA HOI VIET NAM.
TRACH NHIEM XA HOI CUA KHANG DIEN
TRUGC HET THE HIEN QUA HANH DONG THUC
TE BANG VIEC QUAN TAM DEN NHAN VIEN CUA
CONG TY, TAO VIEC LAM ON DINH, PHAT TRIEN
KINH DOANH BEN VUNG, TAO MOI TRUGNG
LAM VIEC TOT PE NHAN VIEN CO MOT CUOC
SONG ON BINH, DAY BU, SUNG TUC VA HANH
PHUC. VOI KHANG PIEN, NHONG HANH DONG
PO CUNG DA GOP PHAN XAY DUNG XA HOI
VAN MINH, GIAU MANH. BAY CHINH LA TRACH
NHIEM XA HOI MA CONG TY LUON UU TIEN
THUC HIEN.

MOT SO HOAT PONG TIEU BIEU

NGAY 10/01/2016

V&i nhan thiic va phét huy tinh than nghia ctr cao dep“Séng la cho dau chi nhan riéng minh”déng thai thau hiéu
ndivat va, khé khan ctia ngudi dan xa An Théi Bong (huyén Can Gio - TP HCM), Khang Dién dé trao tang 155 phan
quay nghia véi tong tri gia 116.500.000 déng, nham tao diéu kién tét nhat cho ngudi dan trong xé& ¢ dugc cai
Tét am no, sung tuc, doan vién bén nhimg ngudi than trong gia dinh.

NGAY 23/06/2016

Dé& khuyén khich, cting nhu phat huy t8i da tinh than doan két, chung tay xay dung dat nuéc giau manh cla thé
hé thanh thiéu nién, sinh vién Viét Nam, Khang Dién da ho trg trudng Dai hoc Qudc Gia TP HCM té chiic thanh
cong chuang trinh “Chién dich tinh nguyén Mua hé xanh” - mét hoat dong y nghia va dé lai nhiéu dau &n sau
sac trong ldong moi nguai.

NGAY 08/10/2016

V&i tinh than sé chia, CBNV Khang Bién da dén tham, trao tang 100 phan qua cho 80 em hoc sinh va 20 ho gia
dinh c6 hoan canh khoé khdn ngay tai hoi truong UBND xa& Thanh Hai, huyén Thanh Phu, tinh Bén Tre. Ngoai ra,
doan con di dén ting gia dinh va trao 10 phan qua vdi s6 tién 100.000.000 déng cho 10 hé cé hoan canh dac
biét khé khdn nhat xa.

NGAY 05/11/2016

Tur 1au, xa Thanh Phong 1a mat trong nhimg xa ven bién xa x6i, héo lanh va nghéo khé nhét cta tinh Bén Tre.
B&i dac tinh dia chat khdc nghiét, nudc séng nhiém man va phén nén ngudi dan khéng thé khoan giéng, do
dé ba con khong co nudc ngot dé st dung ma phai st dung nudc mua cho moi nhu cau sinh hoat. Nhan thay
sy can thiét do, nam 2016 Khang Bién da trao tdng 70 bén nhua chiia nudc dung tich 1.200 lit, tuong duong
118.300.000 déng cho ba con noi day.

Vi tinh than “Tuong than, tuong ai", trong nhiéu ndm lién tap thé can bd nhan vién Khang Dién da déng hanh
cuing Cong ty trong cac hoat dong thién nguyén nhu: Béng gop 50.000.000 déng cho HOI Ngudsi mU tinh Bén
Tre, ho trg cac ché dd an sinh x& hoi xa My Phu,...

NGAY 10/01/2017

DoNng cdm va xot xa véi nhimg manh doi bat hanh, Khang Dién da quyén gop ti CBNV 50.000.000 dong dé Ging
hé Hoi bdo trg Ngudi Khuyét tat va Tré em mé coi TP HCM, gép phan tao dong luc dé ho vuot qua nhimg kho
khan phia trudc.

TRONG TUONG LAI, HOAT DPONG HUGNG DPEN CONG PONG SE LUON PUGC
KHANG PIEN QUAN TAM, TiCH CUC HUGNG UNG, DUY TRi THUGNG XUYEN VA NGAY

Bén canh do, trong nhiéu nam qua, Khang Dién ludn tich cuc trong cong tac xa hoi hda vi ngusi nghéo thong qua viéc tai
trg va khuyén khich CBNV tham gia déng gop, ing hé cac chuong trinh dén on dap nghia, xéa doéi gidam nghéo, ting hé
dong bao bibao lut, ciing nhu té chiic cac hoat dong tir thién vi ngudi nghéo do dia phuong va thanh phd phat dong.

CANG PHAT TRIEN CA VE CHAT VA LUGONG DE CUNG CHUNG TAY XAY DUNG MOT
XA HOI TOT DEP, VAN MINH HON.
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__  BAOCAO
TAI CHINH HOP NHAT
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TONG TAI SAN
HOP NHAT

Ndm 2016 la ndm c6 sy tang trudng
cad vé doanh thu lan loi nhuan véi
téc do ting trudng &n tuong, cu thé:
Doanh thu tdng 274% va lgi nhuan sau
thué ctia Cong ty me tang 47% so voi
cung ky.




THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C6 phan Bau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Cong ty”) la mét cong ty ¢d phan dugc thanh ap theo Luat Doanh
nghiép clia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Dang ky Kinh doanh s6 4103006559 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé HS Chi
Minh cp ngay 2 thang 5 nam 2007, va cac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh.

C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HE Chi Minh ("HOSE”) véi ma KDH theo Quyét
dinh niém yét s6 11/QD-SGDHCM do HOSE cap ngay 21 thang 1 nam 2010.

Hoat déng chinh trong nam hién tai clla Cong ty la cho thué, mua ban nha & nhan quyén st dung dat dé xay dung nha & dé ban
va cho thué, dau tu xay dung ca s& ha tang theo quy hoach, xay dung nha & dé chuyén quyén sir dung dat, xay dung dan dung

va cong nghiép, va tu van bat dong san.

Cong ty o tru s& chinh dang ky tai Phong 801, Lau 8, Toa nha Centec, 72-74 Budng Nguyén Thi Minh Khai, Phuong 6, Quan 3,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TR

Cac thanh vién Hoi dong Quan trj trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Ly Dién Son Chu tich

Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Thanh vién
Ba Mai Tran Thanh Trang Thanh vién
Ong Nguyén Binh Bao Thanh vién
Ong Lé Hoang Son Thanh vién

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Vuong Hoang Thao Linh Trudng ban kiém soat
Ong Pao Céng Pat Thanh vién
Ong Hoang Manh Phong Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Ban Gidm déc trong ndm va vao ngay 1ap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Ly Dién Son Téng Gidm déc

Ba Mai Tran Thanh Trang Phé T8ng Gidam déc

Ong Nguyén Binh Bao Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Buic Trong Phé Téng Giam déc tU nhiém ngay 15 thang 9 ndm 2016
Ba Ngo Thi Mai Chi Phé Téng Giam dée

NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay 1a Ong Ly Bién Son.

Ba Ngo Thi Mai Chi duac Ong Ly Dién Son Gy quyén ky bdo cdo tai chinh hap nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2016 theo Gidy Uy quyén s6 03/2016/QD-KD ngay 4 thang 1 ndm 2016.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Gidm ddc Cong ty C6 phan Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Cong ty”) trinh bay béo cdo nay va bao cdo
tai chinh hop nhét ctia Cong ty va cac cong ty con (sau day goi chung la “Nhom Céng ty”) cho ndm tai chinh két thic ngay
31 thang 12 ndm 2016.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC BOI VOI BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao bao céo tai chinh hgp nhéat cho tirng ndm tai chinh phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhét cla
Nhom Cong ty. Trong qué trinh 1ap béo céo tai chinh hgp nhét nay, Ban T8ng Gidm doc can phai:

* lya chon cac chinh sach ké toan thich hgp va dp dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

e thuc hién cdc danh gid va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

e néurd cac chuan muc ké toan ap dung cho Nhom Cong ty co dugc tuan thu hay khong va tat ca nhimg sai léch trong
yéu so v&i nhimg chudn muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bao céo tai chinh hgp nhat; va

*  1ap bdo cdo tai chinh hgp nhéat trén ¢o s& nguyén tdc hoat dong lién tuc trir truong hop khéng thé cho rang Nném
CoNg ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam ddc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hgp dugc luu gilr dé phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhét ca Nhém Cong ty, vai mic do chinh xac hap ly, tai bat ky thai diém nao va dam bao rang cac s sach ké
toan tuan thi vai ché do ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Gidm déc cing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
clia Nhom Cong ty va do dé phai thuc hién cac bién phép thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va
nhing vi pham khac.

Ban Tng Giam déc cam két da tuan thd nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap béo céo tai chinh hgp nhét kem theo.
CONG B6 CUA BAN TONG GIAM BOC

Theo y kién ctia Ban T8ng Gidm ddc, bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh hop nhat ctia Nném Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh
luu chuyén tién tté hgp nhat cho nam tai chinh két thuc cuing ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do

ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat.

Thay mat Ban Téng Giam doc:

Ly Dién Son
Téng Giam déc V

Ngay 23 thang 3 néam 2017
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Sé tham chiéu: 60766189/18707863-HN

KiNH GUI: QUY cO BONG CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG BIEN

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat kem theo clia Cong ty C6 phan Dau tu va Kinh doanh Nha Khang
Dién (“Cong ty") va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Nhém Cong ty”) duoc lap ngay 23 thang 3 nam 2017 va
duoc trinh bay tur trang 128 dén trang 169, bao gém bang can déi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2016, bao
c4o két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bao céo luu chuyén tién té hgp nhét cho nam tai chinh két thuc cung
ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat kem theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T8ng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo céo tai chinh hgp nhét
ctia Nhom Cong ty theo cac Chudn muic ké toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bod ma Ban Téng
Gidm déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat khong co sai sot trong
yéu do gian lan hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cltia ching t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chung toi
da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viet Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan thi chuén
muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly
vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat cia Nhdm Cong ty co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém todn vé céac s liéu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét dodn clia kiém toan vién, bao
gébm danh gid rti ro 6 sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhét do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gid cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bod ciia Nhom Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
c4o tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thi tuc kiém todn phi hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém sodt ndi bd ctia Nhom Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao
gébm danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cac uéc tinh ké toan ctia Ban
Téng Giam doc cing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém todn ma chiing toi da thu thap dugc la day du va thich hop dé lam co s&
cho y kién kiém toan clia chiing toi.
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Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo 'y kién clia chiing t6i, bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2016, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi céc Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh hop nhét.

CONG TY TRACH NHIEM HUOU HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

b

Lé Quang Minh Nguyén Thanh Sang
Pho Téng Giam doéc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 0426-2013-004-1 S6: 1541-2013-004-1

Thanh phd HS Chi Minh, Viét Nam
Ngay 23 thang 3 nam 2017
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31 thang 12 nam 2016 BO1-DN/HN
Ngan VND
Mass  TAISAN Thuyét 6 cudi nam 6 déu nim
minh
100 A. TAISAN NGAN HAN 7.241.327.083 7.635.495.663
110 I.  Tién va cac khoan tuong duong tién 4 1.059.489.169 982.506.232
11 1. Tién 629.593.202 327.058.577
112 2. Cac khodan tuong duaong tién 429.895.967 655.447.655
120 IIl.  DPaututai chinh ngdn han 510.000 44.010.000
123 1. Dautu ndm gilr dén ngay ddo han 510.000 44.010.000
130 ll.  Céac khoan phai thu ngan han 1.485.091.191 653.811.135
131 1. Phaithu ngan han cla khach hang 5.1 724.960.167 140.792.661
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 5.2 469.339.840 437.470.264
136 3. Phaithungan han khac 6 294.115.578 79.296.364
137 4. Dy phong phai thu ngdn han kho doi 5.1 (3.324.394) (3.748.154)
140 IV. Hangtén kho 7 4.617.788.265 5.865.283.119
141 1. Hangtén kho 4.617.788.265 5.865.283.119
150 V. Taisan ngan han khac 78.448.458 89.885.177
151 1. Chiphitrd trudc ngan han 24.403.102 19.048.337
152 2. Thué gia tri gia tang dugc khau tru 46.951.778 70.561.966
153 3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc 7.093.578 274874
200 B. TAISAN DAIHAN 695.584.455 907.442.132
210 I.  Cac khoan phai thu dai han 85.444.073 102.943.172
211 1. Phaithu dai han cutia khach hang 5.1 74.741.495 87.740.748
212 2. Trd trudc cho ngudi ban dai han 5.2 5.640.101 7.776.784
216 3. Phaithu dai han khac 6 14.848.477 15.211.640
219 4. Duphong phai thu dai han kho doi 51,6 (9.786.000) (7.786.000)
220 IIl.  Taisan cé dinh 27.546.965 31.676.523
221 1. Taisan cd dinh hiu hinh 8 27.488.654 31.570.764
222 Nguyén gid 88.206.671 87.696.935
223 Gid tri khau hao Iy ké (60.718.017) (56.126.171)
227 2. Taisan cé dinh vo hinh 9 58311 105.759
228 Nguyén gia 1.786.749 1.786.749
229 Gié tri hao mon Iy ké (1.728438) (1.680.990)
230 ll. Batdong san dau tu 10 81.725.597 84.913.865
231 1. Nguyén gia 127.557.936 131.865.214
232 2. Giatri hao mon lay ké (45.832.339) (46.951.349)
240 IV. Taisan dd dang dai han 272.425.330 439.962.190
242 1. Chiphixay dung co bdn d& dang 1 272425330 439.962.190
250 V. Cackhodn dau tu tai chinh dai han 12 208.584.801 226.571.499
252 1. Dautuvao cong ty lien két 193.015.770 210.515.935
253 2. Déutu gdp vén vao don vi khac 17.135.455 17.135455
254 3. Duphong dau tu tai chinh dai han (1.566.424) (1.079.891)
260 VI. Taisan dai han khac 19.857.689 21.374.883
261 1. Chiphftrd trudc dai han 3.797.804 4.467.670
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 263 5.224.286 3.937.866
269 3. Lgithé thuong mai 14 10.835.599 12.969.347
270  TONG CONG TAI SAN 7.936.911.538 8.542.937.795
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Ngan VND
Mas6  NGUON VON Thuyét S cui nam 56 dau nam
minh

300 C. NGPHAITRA 3.539.099.200 4.369.914.071

310 I.  Ngnganhan 1.272.169.292 1.037.388.780

311 1. Phaitrd ngudi ban ngén han 15.1 80.103.089 48.948.085

312 2. Ngudi mua tra tién truéc ngén han 15.2 670.114.574 500.980.970

313 3. Thué va cac khodn phai ndp Nha nudéc 16 179.043.886 105.562.090

314 4. Phaitrd ngudilao dong 4.134.796 6.862.257

315 5. Chi phi phdi trd ngdn han 17 50.391.260 50.044.620

318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 18 8.045.738 2.600.794

319 7. Phaitrd ngdn han khac 19 74.976.265 88.846.528

320 8. Vaynganhan 20 194.351.572 218.819.525

322 9. Quy khen thudng, phuc loi 11.008.112 14.723.911

330 Il.  Ngdaihan 2.266.929.908 3.332.525.291

331 1. Phaitrd ngudi ban dai han 15.1 176432 50.657.501

332 2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 15.2 80.629.339 82.010.966

333 3. Chiphf phaitrd dai han 17 88.832.160 106.699.017

336 4. Doanh thu chua thuc hién dai han 18 210.189.314 208.197.968

337 5. Phaitrd dai han khac 19 101.197.965 118.060.269

338 6. Vaydaihan 20 1.699.929.119 2.699.216.325

341 7. Thué thu nhap hoan lai phai tra 26.3 84.038.381 65.914.288

342 8. Du phong phdi trd dai han 1.937.198 1.768.957

400 D. VONCHUSGHUOU 4397.812.338 4.173.023.724

410 I.  Vén cha sé hiu 4.397.812.338 4.173.023.724

411 1. Vénc6phan 211 2.339.998.920 1.800.000.000

411a - (6 phiéu phd thong cé quyén biéu quyét 2.339.998.920 1.800.000.000
412 2. Thang duvén cé phan 21.1 619.915.240 1.159.914.160

418 3. Quy dau tu phat trién 21.1 47.936.288 34915354

421 4 Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 21.1 468.978.713 262.238.257

421a - Lginhudn sau thué chua phdn phdi Iy ké dén cudi ndm trucc 97.203.991 8.880.729
421b - Lginhudn sau thué chua phan phéi ndm nay 371.774.722 253.357.528
429 5. Lgiich c6 dong khong kiém soét 920.983.177 915.955.953

440  TONG CONG NGUON VON 7.936.911.538 8.542.937.795

T

Nguyén Tran Cdm Hién

Ngudi lap

Nguyén Quéc An
Ké todn trudng

Ngay 23 thang 3 nam 2017

Ng6 Thi Mai Chi
Pho Téng Giam doc
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BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh ké&t thic ngay 31 thang 12 nam 2016 BO2-DN/HN
Ngan VND

Mass  CHITIEU T:l‘l'::t N&m nay N&m truéc
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 22.1 3.938.432.166 1.051.919.567
02 2. Cac khoan gidm trtr doanh thu 22.1 (6.789.172) (1.979.159)
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 22.1 3.931.642.994 1.049.940.408
11 4. Gia vén hang ban va dich vu cung cap 23 (2.951.969.940) (712.293.831)
20 5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 979.673.054 337.646.577
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 22.2 16.495.930 79.355.805
22 7. Chiphitai chinh 24 (110.647.824) (59.149.887)
23 - Trong do: Chi phi ldi vay (8.648.089) (8.513.956)
24 8. Phan lai trong cong ty lién két 10.724.635 14.909.885
25 9. Chiphiban hang (173.123.320) (61.982.142)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép (117.510.214) (76.331.379)
30 11. Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh 605.612.261 234.448.859
31 12. Thu nhap khac 25 13.804.653 98.911.387
32 13. Chi phi khac 25 (36.818.962) (16.099.085)
40 14. (L6) lgi nhuan khac 25 (23.014.309) 82.812.302
50 15. Téng Igi nhuan k& toan trudc thué 582.597.952 317.261.161
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 26.2 (160.404.227) (47.325.157)
52 17. Chi phi thué TNDN hoan lai 26.3 (16.837.673) (1.492.591)
60 18. Loi nhuén thuan sau thué TNDN 405.356.052 268.443.413
61 19. Loi nhuan sau thué ctia cong ty me 371.774.722 253.357.528
62 20. Loi nhuan sau thué ctia c6 dong khéng kiém soat 33.581.330 15.085.885
70 21. Lai cd bén trén cé phiéu 28 1,59 1,02
71 22. L&i suy gidm trén c6 phiéu 28 1,59 1,02

=S

Nguyén Tran C&m Hién

Ngudi lap

Ké toan trudng

Ngay 23 thang 3 nam 2017
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Nguyén Quéc An

Ngb Thi Mai Chi

Pho Téng Gidm déc

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 BO3-DN/HN
Ngan VND
Mass  CHITIEU T::"I’:t Nam nay Nam truéc
. LUUCHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
01 Lgi nhuan trudc thué 582.597.952 317.261.161
Biéu chinh cho cdc khodn:
02 fﬁjgngaom;al)' san c6 dinh (bao gom phan bS lof the 8,9,10, 14 9.847.117 2,800,949
03 Du phong 2.062.773 1.513.155
05 Lai nhuan t hoat déng déu tu (27.220.566) (193.071.126)
06 Chi phf l&i vay 24 8.648.089 8.513.956
08 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh trudc thay déi vén luu déng 575.935.365 137.018.095
09 (Tang) gidm cac khoadn phai thu (629.467.719) 368.351.152
10 Giam (tang) hang ton kho 1.424.146.799 (454.600.244)
11 Tdng cac khodn phai tra 109.012.971 210.496.836
12 Tdng chi phi tra trudc (4.684.899) (19.795.536)
14 Tién |3i vay da tra (145.678.130) (19.285.993)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (92.391.951) (34.888.013)
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (39.387.120) (2.466.657)
20 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 1.197.485.316 184.829.640
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
N Ti\cfn chi dé’/mua sam, xay dung tai san cé dinh va tai san (4308.358) (7.924.229)
dai han khac
22 Tién thu do thanh ly, nhuong ban tai san dai han - 2.596.182
24 Thu héi tién gl ngan hang 43.500.000
25 (Ttiré&n(;kgggfghtl:j\?é?p von vao don vj khac i (2.111.911.540)
26 Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac - 111.080.340
27 Lai tién guii, c& tuc dugc chia 47.072.412 12.144.584
30 Luu chuyén tién thudn tur (s&r dung vao) hoat dong dau tu 86.264.054 (1.994.014.663)
lll.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu ti phat hanh c8 phiéu 560.000 1.605.786.551
33 Tién vay ngén han, dai han nhan duoc 1.737.593.712 2.798.056.427
34 Tién chi trd ng géc vay (2.818.920.145) (1.946.055.857)
36 C6 tuc datra 21.2 (126.000.000) (100.784.572)
40 Luu chuyén tién thuan (s&r dung vao) tir hoat déng tai chinh (1.206.766.433) 2.357.002.549
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) BO3-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay BO9-DN/HN
Ngan VND 1. THONG TIN VE CONG TY
Thuyét R £ L& s o . . N 2 a N

2% R . < < . Cong ty C6 phan Dau Tu va Kinh doanh Nha Khang Bién (‘Cong ty”) la mét cong ty c6 phan dugc thanh 1ap theo

peay EEED minh Nam nay Nam tru6c Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103006559 do S& Ké hoach va

50  Tang tién va tuong duong tién thuan trong nam 76.982.937 547.817.526 Pau tu ("S¢ KH&DT") Thanh phé HE Chi Minh cdp ngay 2 thang 5 nam 2007, va cac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh
60  Tién va tuong duong tién dau ndm 982.506.232 434.688.706 doanh diéu chinh.

70  Tién vatuong duong tién cudi nam 4 1.059.489.169 982.506.232 C6 phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai SG Giao dich Chiing khodn Thanh phé HE Chi Minh véi ma KDH theo Quyét

dinh niém yét s6 11/QD-SGDHCM do S& Giao dich Ching khoan Thanh phé HS Chi Minh cép ngay 21 thang 1 ndm

2010.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con (‘Nhém Cong ty”) la cho thué, mua ban nha g,
nhan quyén st dung dat dé xay dung nha & dé ban va cho thué, dau tu xay dung co s& ha tang theo quy hoach, xay
dung nha & dé chuyén quyén st dung dét; xay dung dan dung va cong nghiép; tu van bat dong san, kinh doanh co
s& ha tang khu codng nghiép, tu van xay dung, san lap mat bang va méi gidi bat dong san.

=S

Nguyén Tran C&m Hién Nguyé&n Quéc An Ngb Thi Mai Chi S6 lugng nhan vién ctia Nhém Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2016 la 339 (ngay 31 thang 12 nam 2015: 221).
Ngudi lap K& toan trudng Pho Téng Giam déc

Cong ty ¢o tru sa chinh dang ky tai Phong 801, Lau 8, Toa nha Centec, 72-74 Buong Nguyén Thi Minh Khai, Phuong
6, Quan 3, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam.

Ngay 23 thang 3 nam 2017
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2. CO SO TRINH BAY
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§ E § o) g g g Q 2.1 Chuan muc va Ché db ké toan ap dung
@) ] Bdo céo tai chinh hop nhat clia Nhém Cong ty dugc trinh bay bang ngan Viét Nam dong (“Ngan VND”) phu hop
§ . a v&i Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do Bé Tai chinh ban hanh theo:
E e Quyét dinh s6 149/2001/QB-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bon Chuan muc ké toan Viét
Sleg| = o _ I, Nam (Dot 1)
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=S| & o > > 5@ e Quyét dinh s6 165/2002/QDb-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc ké toan Viét
= % Nam (Dot 2);
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2 *  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc ké toan Viét
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= 2 2.5 Co s8 hop nhét
T < 8 WS wE WE oE .= .
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3.2

3.3

3.4

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (ti€p theo) BO9-DN/HN

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién va cac khoan tudng duadng tién

Tién va cac khodn tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu ngan han coé
thai han gdc khéng qué ba thang, cé tinh thanh khodn cao, co khéd néang chuyén déi dé dang thanh cac lugng tién
xac dinh va khong ¢ nhiéu rti ro trong chuyén déi thanh tién.

Hang ton kho

B4t dong san dugc mua hodc dugc xay dung dé ban trong qua trinh hoat dong binh thudng cla Nhom Cong ty,

khong phai dé cho thué hoadc chd tang gid, dugc ghi nhan 1a hang hoa bat dong san theo gid thap hon gita gia

thanh dé dua moi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuén cé thé thuc hién dugc.

Gid thanh clia hang hoa bat dong san bao gom:

e Chiphitién sirdung dat va tién thué dét;

»  Chiphixay dung tra cho nha thau; va

e Chiphf lai vay, chi phi tu vén, thiét k&, chi phi san Idp, dén bu gidi phong mat bang, phi tu van, thué chuyén
nhuong dat, chi phi quan ly xay dung chung, va céac chi phi lién quan khac.

Gia tri thuadn ¢6 thé thuc hién dugc 1a gia ban udc tinh clia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thuong,
dua trén gia thi trudng vao ngay bao cao va chiét tinh gié tri thai gian clia dong tién, néu dang ké, va trir chi phi udc
tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang uéc tinh.

Gid von clia bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét dua trén cac
chi phi tryc tiép tao thanh bat dong san do va chi phi chung dugc phan bé trén ca sé dién tich tuong Ung clia bat
déng san do.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cao tai chinh hgp nhét theo gia tri ghi s8 cac khoadn phai thu ti khach
hang va phai thu khac sau khi can trir cac khodn du phong dugc 1ap cho cac khoan phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri clia cac khodn phai thu ma Nhom Cong ty du kién khong co
kha nang thu hoi tai ngay két thic ky ké todn nam. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong duoc hach toan vao
chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Tai sé&n cd dinh

Tai s&n ¢6 dinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khdu hao |0y ké va gié tri hao mon 10y ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh bao gdém gid mua va nhitng chi phf cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao hoat
dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cép va déi mai tai san ¢é dinh dugc von héa va chi phi bao tr, stra chra dugc tinh vao
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phét sinh.

Khi tai san c6 dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1ai hodc 16 phét sinh do thanh ly tai san (Ia phan chénh
léch gira tién thu thuén tir viéc ban tai san véi gia tri con lai cla tai san) dugc hach todn vao bao céo két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhét.
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3.5

3.6

3.7

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Thué tai séan
Viéc xac dinh mét thoa thuan cé phai la thoa thuan thué tai san hay khong dua trén ban chét clia thdéa thuan do tai

thai diém khai dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay co phu thudc vao viéc str dung mot tai san nhat dinh va thoa
thuan cé bao gom diéu khoan vé quyén st dung tai san hay khong.

Trong truong hop Nhém Cong ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hop déng thué hoat dong duoc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét theo phuong phap dusng thang trong thdi han clia hgp dong thué.

Trong trudng hop Nhdm Céng ty la bén cho thué

Tai san theo hop débng cho thué hoat dong duoc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang can déi ké toan hop
nhét. Chi phi tryc ti€p ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat dong dugc ghi nhan vao béo céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét khi phét sinh.

Thu nhap tltién cho thué dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phuong phép
dusng thang trong thai gian cho thué.

Kh&u hao va hao mon

Khau hao tai san c6 dinh hGtu hinh va hao mon tai san ¢6 dinh vé hinh dugc trich theo phuong phép dudng thang
trong thai gian hru dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha cla, vat kién tric 10 - 20 ném
Méay moc thiét b 3-10ndm
Phuong tién van tai 6-10 nam
Thiét bj van phong 3 ndm
Gidy chimg nhan ISO va phan mém ké toan 3-10ndm

Bat dong san dau tu

B4t dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gém cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri hao mon
Gy ké.

Cac khoan chi phflién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau duoc hach todn vao gia tri con
lai clia bat dong san dau tu khi Nhém Cong ty co kha nang thu dugc cac loi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon
muic hoat déng duoc danh gid ban dau clia bat dong san dau tu do.

Khéu hao bét déng san dau tu dugc trich theo phuong phap khédu hao dusng thang trong sudt thai gian hiru dung
udc tinh clia cac bat déng san nhu sau:

Cosé hatang 25 - 46 ndm

B4t dong san dau tu khong con duoc trinh bay trong bang can déi ké toan hop nhét sau khi da ban hodc sau khi bat
dong san dau tu da khong con dugc st dung va xét thay khong thu duoc loi ich kinh té trong tuong lai ti viéc thanh
ly b&t dong san dau tu dé. Chénh léch gitra tién thu thuan tir viéc béan tai san vaéi gia tri con lai clia bat déng san dau
tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qué hoat dong kinh doanh hop nhat trong ky thanh ly.

Viéc chuyén ti bat dong san chui s& hitu st dung hodc hang ton kho thanh bat dong san dau tu chi khi co su thay
ddi vé muc dich st dung nhu trusng hop chii s& hiru cham dut st dung tai san do va bat dau cho bén khac thué
hoat dong hodc khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén ti bat dong san dau tu sang bat dong san chd s& hiru
st dung hay hang ton kho chi khi 6 su thay déi vé muc dich st dung nhu cac trudng hop chd s hiu bat dau si
dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén ti bat dong san dau tu sang bat dong san
cht s& hiru st dung hodc hang ton kho khong lam thay déi nguyén gia hay gia tri con lai clia bat dong san tai ngay
chuyén déi.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

3.8

3.9

3.10

BO9-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay clia Nhém
Cong ty.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong nam ngoai trir cac khodn dugc véon héa nhu theo noi
dung clia doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam, xay dung hodc hinh thanh mot tai san cu thé can cé mot thoi
gian du dai dé co thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé ban dugc von héa vao nguyén gia clia
tai san do.

Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngén han hodc chi phi trd trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhét va dugc phan bé trong khoang thai gian tra trudc clia chi phi hodc thai gian véi cac loi ich kinh té tuong
Ung duagc tao ra tu cac chi phi nay.

Hop nhat kinh doanh va Igi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach todn theo phuong phéap gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gom gia tri hop
ly tai ngay dién ra trao déi clia cac tai sén dem trao ddi, cac khodn ng phai trd da phét sinh hodc da thira nhan va cac
cong cu von do bén mua phat hanh dé déi lay quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan tryc tiép dén
viec hgp nhat kinh doanh. Tai san, ng phai tré ¢ thé xac dinh dugc va nhimg khodn ng tiém tang phai ganh chiu
trong hop nhét kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay hop nhat kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phét sinh tir hop nhét kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gid géc, la phan chénh léch gitra
gia phi hgp nhat kinh doanh so vai phan s& hru clia bén mua trong gid tri hgp ly clia tai san, ng phai trd co thé xac
dinh duoc va cac khoadn ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hop nhét kinh doanh thép hon gia tri hap ly cla tai
san thuan clia bén bi mua, phan chénh léch do sé dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat. Sau ghi nhan ban dau, loi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri bang nguyén gia trir di gié tri phan bé Gy ké.
Loi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phép dudng théng trong thai gian hitu ich dugc udc tinh la mudi
(10) nam. Dinh ky cong ty me phai danh gia tén that Igi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang ching cho
théy s8 lgi thé thuong mai bi tén that Ién hon sd phan bé hang nam thi phan bé theo s6 Igi thé thuong mai bi tén
that ngay trong ky phét sinh.

Céc khoan dau tu
Bau tuvao cdc cong ty lién két

Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hop nhat theo phuong phéap vén chi sé hiu. Cong ty lién két la
cac cong ty ma trong do Nhém Céng ty ¢ anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lién
doanh ctia Nhom Cong ty. Thong thudng, Nhom Cong ty dugc coi la cd anh hudng dang ké néu sa hiru tir 20% tré
lén quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phép von chli sé hitu, khodn dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké todn hop nhét theo
gia gdc, sau do dugc diéu chinh theo nhimg thay déi clia phan s& hitu cia Nhém Cong ty trong tai san thuan cla
cong ty lién két sau khi mua. Loi thé thuong mai phat sinh dugc phan anh trong gia tri con lai clia khoan dau tu.
Nhém Cong ty khong khdu hao Igi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem lgi thé thuong mai
c6 bi suy gidm gié tri hay khong. Bao cdo két qua kinh doanh hop nhat phan anh phan s hiru ctia Nnom Cong ty
trong két qua hoat dong kinh doanh clia cong ty lién két sau khi mua.

140 | BAO CAO THUONG NIEN 2016

3.12

3.13

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Cac khoan dau tu (ti€p theo)
Bau tuvao cdc céng ty lién két (tiép theo)

Phan s& hiru clia nha dau tu trong loi nhuan (16) ctia cong ty lién két sau khi mua ducc phan énh trén bao co két
qué hoat déng kinh doanh hop nhat va phan s& hitu clia nha dau tu trong thay déi sau khi mua clia cac quy cla
cong ty lién két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay déi 1ay ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gié trj con lai ctia khoan
dau tu vao cong ty lién két. C8 tic nhan dugc tir cong ty lién két dugc can trirvao khodn dau tu vao cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc 1ap cung ky véi bdo céo tai chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty va strdung
céc chinh sach ké toan nhat quan véi Nhom Cong ty. Cac diéu chinh hgp nhét thich hgp da dugc ghi nhan dé bao
dam cac chinh sach ké todn dugc dp dung nhat quan véi Nhom Cong ty trong truong hop can thiét.

Badu tu gép vén vao don vi khdc
DPau tu gép von vao don vi khac duoc ghi nhan theo gid mua thuc té.
Du phdng giam gid tri khodn ddu tu gép vén

Du phong dugc lap cho viéc gidm gid tri clia cac khodn dau tu gop vén vao ngay két thuic ky ké todn nam theo
hudng dan clia Thong tu sé 228/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 7 thang 12 nam 2009 va Thong tu sé
89/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 6 nam 2013. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong
duoc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.

Bau tu'ndm gic dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu nam gilr dén ngay déo han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau khi ghi nhan ban dau, cac khoan dau
tu nay dudc ghi nhan theo gi tri 6 thé thu hoi. Cac khodn suy gidm gia tri clia khoan dau tu néu phét sinh dugc
hach toan vao chi phi trong nam va giam trir truc tiép gia tri dau tu.

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc

Cac khodn phai trd va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai trd trong tuong lai lién quan dén hang hoa
va dich vu da nhan dugc khéng phu thudc vao viec Nném Cong ty da nhan dugc hda don clia nha cung cép hay
chua.

Trg cép théi viéc phai tra

Trg cép thoi viec cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi mdi ky bao cdo cho toan bd ngudi lao déng da lam viéc
tai Tap doan/Nhém Cong ty dugc hon 12 thang cho dén ngay 31 thadng 12 ndm 2008 theo ty [& mét nira muc luong
binh quéan thang cho md&i nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo Luat Lao dong va cac van ban
hudng dan co lién quan. Muc luong binh quan thang dung dé tinh trg cap thoi viec sé dugc diéu chinh vao cudi
mdi ky bao cdo theo muc luong binh quan clia sdu thang gan nhéat tinh dén thai diém lap bao cdo. Tang hodc giam
trong khoan trich trudc nay ngoai trir phan thanh todn thuc té cho ngudi lao déng sé dugc ghi nhan vao bao céo
két qua kinh doanh hop nhat.

Khoan trg cép thoi viec trich trudce nay dugc st dung dé trd trg cép thoi viéc cho ngudi lao dong khi chdm dut hop
déng lao déng theo Diéu 48 clia BO ludt Lao dong.
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3.14

3.15

BO9-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Ph&n chia Igi nhuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khdng bao gém céc khodn l&i tir giao dich mua gia ré) co thé
dugc chia cho cac 6 dong sau khi dugc Dai hoi dong cd dong phé duyét va sau khi da trich lap cac quy du phong
theo Diéu lé ctia Nném Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.

Nhém Cong ty trich 1ap cdc quy du phong sau tir lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém Cong
ty theo dé nghi clia Hoi dong Qudn trj va dugc cac c6 dong phé duyét tai Dai hoi dong ¢d dong thudng nién.

e Quydautuva phdt trién
Quy nay dugc trich 1ap nhdm phuc vu viéc md rong hoat dong hodc dau tu chiéu sau clia Nhém Cong ty.
*  Quy khen thudng va phc loi

Quy nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc lgi cho cong
nhan vién va dugc ghi nhan nhu maét khodn phai tréa trén bang can déi ké toan hop nhat.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Nném Céng ty co khd nang nhan dugc cac lgi ich kinh t€ c6 thé xac dinh dugc mét
cach chéc chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hop ly clia cac khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi trir di
cac khodn chiét khau thuong mai, gidm gia hang béan va hang bén bi tré lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day
clng phai dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu bdt déng san

Doanh thu dugc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén s& hiru da dugc chuyén sang ngudi mua, thuong
3 trling vdi viéc chuyén giao vo diéu kién clia cac hop dong. D8I vai viec chuyén giao ¢ diéu kién, doanh thu chi
duoc ghi nhan khi tat ca diéu kién trong yéu dugc thda man.

Doanh thu cho thué ddt va ha tdng khu céng nghiép

Truong hop thoi gian cho thué chiém trén 90% thai gian st dung hiiu ich clia tai san, Nhém Cong ty ghi nhan doanh
thu mét lan doéi véi toan bé s tién cho thué nhan trudc néu thda man dong thai cac diéu kién sau:

a. Bén dithué khong cé quyén hly ngang hop dong thué va doanh nghiép cho thué khéng cé nghia vu phai tra
lai 56 tién d& nhan trudc trong moi trusng haop va dudi moi hinh thic;

b. S6 tién nhan trudc tirviéc cho thué khong nhd hon 90% téng s6 tién cho thué du kién thu dugc theo hop dong
trong sudt thai han cho thué va bén di thué phai thanh todn toan bo so tién thué trong vong 12 thang ké tir thoi
diém khai dau thué tai san;

¢. Hau nhu toan bo rdi ro va Igi ich gan lién vai quyén s hitu tai san thué da chuyén giao cho bén di thué; va
d. Doanh nghiép cho thué phai udc tinh dugc tuong déi day dd gid von clia hoat dong cho thué.

Thu nhép ti tién cho thué tai san theo hop dong thué hoat déng dugc hach toan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét theo phuong phép dudng thang trong sudt thai gian cho thué.
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3.15

3.16

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Ghi nhan doanh thu (tiép theo)

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh viéc cung cap dich vu.

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién & phat sinh trén co s& dén tich (cé tinh dén lgi tléic ma tai san dem lai) trir khi kha
nang thu hai tién lai khong chac chan.

Cotuc

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khodn thanh toan ¢6 tic ctia Nhém Cong ty dugc xac lap.

Thué

Thuéthu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac ndm trudc dugc xac dinh bang sé tién
du kién duagc thu héi ti hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cac muc thué suét va cac luat thué cé hiéu luc
dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ngoai tri trudng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén maét khoan muc dugc ghi thdng vao von chii sé hit, trong trudng hop nay,
thué thu nhap hién hanh cting dugc ghi nhan truc tiép vao vén chii sa hiu.

Nhém Cong ty chi dugc bl trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai tra khi Nném
Cong ty cb quyén hop phap dugc bu tris gira tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
nop va Nhom Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan.

Thué thu nhdp hodn lai

Thué thu nhap hoan lai duoc xac dinh cho cac khodn chénh léch tam thai tai ngay két thic ky ké todn nam gitia co
s& tinh thué thu nhap cla cac tai sdn va ng phai trad va gié tri ghi s6 clia cac khodn muc nay cho muc dich lap bao
cdo tai chinh hop nhét.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi chiu thué.

Tai san thué thu nhap hoén lai can dugc ghi nhan cho tét ca cac chénh léch tam thai dugc khau trl, gia tri dugc
khau trir chuyén sang cac nam sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khodn uu dai thué chua st dung, khi chac chan
trong tuong lai sé o loi nhuan tinh thué dé st dung nhirng chénh 1éch tam thai dugc khéu tri, cac khodn 16 tinh
thué va cac uu dai thué chua st dung nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suét du tinh sé dp dung
cho ky ké todn nam khi tai san dugc thu héi hay no phai trd dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suét va luat
thué cé hiéu luc vao ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét ngoai tris truong hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén maét khoan muc dugc ghi thdng vao von chii sé hit, trong trudng hop nay,
thué thu nhap hoéan lai cing dugc ghi nhan truc tiép vao von chii sé hitu.
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3.16

3.18

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Thué (ti€p theo)
Thué thu nhdp hodn lai (tiép theo)

Nhém Cong ty chi dugc bu trlr cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhéap hoan lai phai trd khi Nhém Céng
ty co quyén hop phap dugc bu trir gitia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va
Cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép
duoc quan ly bai cing mot co quan thué déi véi cing mét don vi chiu thué.

Gia tri ghi s8 clia tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thuc ky ké toan
nam va phai gidam gia trj ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai dén muc bao ddm chac chadn cé U lgi nhuan tinh
thué cho phép lgi ich ctia moét phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san thué thu
nhéap doanh nghiép hoén lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké todn nam va
dugc ghi nhan khi chdc chén cé du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé co thé sir dung cac tai san thué thu nhap
hoan lai chua ghi nhan nay.

Lai trén ¢ phiéu

Lai co ban trén ¢6 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan sau thué phan bé cho cd dong sé hitu cd phiéu phd
thong ctia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc lgi) cho s6 lugng binh quéan gia
quyén clia s6 cb phiéu phd théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén c& phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué phan bé cho c& déng s& hitu ¢é phiéu phd
théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho 8 tic clia ¢ phiéu uu dai co quyén chuyén déi) cho sé luong binh
quan gia quyén clia s6 c6 phiéu phd thong dang luu hanh trong nam va s6 luang binh quan gia quyén ctia cd phiéu
phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac ¢é phiéu phd thong tiém nang co tac dong suy gidm déu
dugc chuyén thanh ¢& phiéu phé théng.

Théng tin bé phéan

Mot bo phan 1a mét hop phan co thé xac dinh riéng biét dugce ctia Nhém Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac
san pham hodc dich vy lién quan (bd phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cap san phdm hoac dich vu
trong mét méi trusng kinh té cu thé (bd phan chia theo ving dia Iy), moi bd phan nay chiu rii ro va thu dugc lgi ich
khac biét véi cac bo phan khac. Hoat dong kinh doanh bét dong san trong lanh thé Viét Nam chi yéu tao ra doanh
thu va lgi nhuan cho Nhém Cong ty, trong khi cac khodn doanh thu khéac chiém ty trong nhé trong téng doanh thu
clia Nhém Cong ty, do vay Ban Téng Giam déc ctia Nhom Cong ty gid dinh rang Nhom Cong ty hoat déng trong
mot b phan kinh doanh duy nhét la kinh doanh bat déng san va mét bo phan chia theo ving dia ly trong yéu la
Viét Nam. Vi vay, bao cdo bd phan khong dugc trinh bay.
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5.1

5.2

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Ngan VND

6 cudi nam S6 dau nam

Tién mat 5.407.855 3462.062
Tién gUi ngan hang 624.185.347 323.596.515
Cac khoan tuong duong tién (¥) 429.895.967 655.447.655
TONG CONG 1.059.489.169 982.506.232

(*) Cac khodn tuong duaong tién thé hién cac khodn tién gii ngdn han tai ngan hang cé thai han géc dudi ba thang,
va hudng tién lai theo I&i suét tir 4,3% dén 6,4% mbi nam

PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN

Phai thu khach hang

Ngan VND
S0 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 724.960.167 140.792.661
Phai thu khach hang ti chuyén nhugng bat déng san 723.683.404 139.515.898

- Cong ty TNHH Bdu tu va Phdt trién Bdt dong san Thudn Phdt 392.178.240

- Cong ty TNHH Bdu tu va Phdt trién Bdt dong san Clu Long 94.083.090
- Phai thu khdch hang khdc 237.422.074 139.515.898
Phai thu tir cac bén lién quan (Thuyét minh s6 27) 1.276.763 1.276.763
Dai han 74.741.495 87.740.748
Phai thu tu khach hang 74.741.495 87.740.748
TONG CONG 799.701.662 228.533.409
Du phong phai thu ngén han khé doi (3.324.394) (3.748.154)
Du phong phai thu dai han khé doi (2.000.000) -
GIA TRITHUAN 794.377.268 224.785.255

Tr& trudc cho ngudi ban

Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 469.339.840 437.470.264
Tam Ung cho thau phu 341.367.875 358.601.186
- Cong ty TNHH Kinh doanh Bdt dong san Tay Nam 117.985.000 -
- Cdc nha thdu phu khdc 223.382.875 358.601.186
Trd trudc dé mua quyén st dung dat 127.971.965 78.869.078
Dai han 5.640.101 7.776.784
Tam Ung cho thau phu 5.640.101 7.776.784
TONG CONG 474.979.941 445247048

BAO CAO TAICHINH | 145



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (ti€p theo) BO9-DN/HN

6. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Ngan VND

S0 cudi nam $6 dau nam

Ngan han 294.115.578 79.296.364

Go6p vén hop déng hop tac dau tu ("HPHTDT") 232.635.200 -

- (6ng ty TNHH Bdt déng san Bong Tién ("‘Déng Tién”) (*) 226.000.000 -

- (Coéng ty TNHH Bau tu Kinh doanh Bat ©6éng San Thudn Thanh (“Thudn 6.635.200 -
Thanh”) (*¥)

Thué thu nhap doanh nghiép tam nop (***) 54963918 61.717.678

Tam Ung dé thyc hién cac du an 4,149.889 4961477

Khac 2.366.571 12.617.209

Dai han 14.848.477 15.211.640

Tam Ung cho nhan vién 11.634.814 11.634.814

Khac 3.213.663 3.576.826

TONG CONG 308.964.055 94.508.004

Du phong phai thu dai han khé doi (7.786.000) (7.786.000)

GIA TRITHUAN 301.178.055 86.722.004

(*)  Day lakhoadn dau tu ctia Nhom Cong ty vao Dong Tién dé phat trién du an tai Phudng Phu Hu, Quan 9, Thanh
ph& HE Chi Minh véi quy mé 35.007 m? theo HDHTDT s6 003/2016/HDHT/TMINH-DT ngay 14 thang 12 nam
2016.

(**) Day la khodn dau tu cia Nhom Cong ty vao Thuan Thanh dé phéat trién du an khu dan cu tai Phudng Phudc
Long B, Quan 9, Thanh phd H6 Chi Minh vai quy mé 1.731,8 m? (“Du an Feliza”) theo HDHTDT s6 001/2016/
HDHT/TT-KD ngay 23 thang 3 ndm 2016.

(***) Theo Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 nam 2015 ctia BO Tai chinh huéng dan thi hanh mét s6 diéu
cla Luat thué Thu nhap Doanh nghiép, Cong ty thuc hién ké khai tam nop thué thu nhap doanh nghiép theo
thué suét 20% trén doanh thu thu dugc tién tir khach hang trir di chi phi tuong ng hoac theo thué suét 1%
trén doanh thu thu dugc tién tir khach hang.
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HANG TON KHO

Bat dong san da dang (%)
Hang hdéa
Nguyén liéu, vat liéu

TONG CONG

Ngan VND

S0 cudi nam $6 dau nam
4.605.781.609 5.853.216.021
11.685.745 11.780.466
320911 286.632
4.617.788.265 5.865.283.119

(*) Bat dong san da dang bao gém cac du an dang trién khai dé phat trién cac khu dan cu nhu sau:

BCCl - Khu Dan cuTan Tao

Khong Gian Xanh Phu Hu (“Lucasta”) (*%)

Song Lap Phd HOu (“Melosa”) (**)
BCCI-Khu Dancu 11A

Thap Mudi Phudc Long B (*%)

Binh Trung - Binh Trung Béng

Thanh Phuc Cao 6c¢ (**)

Quoc Té Phu Hu (**) (“The Venica”)
Thanh Phuc Phu Hiu (*%)

BCCI - Khu tai dinh cu Phong Phu 2
BCCI - An Duong Vuong

BCCI - Khu tai dinh cu Phong Phu 4 (**)
Kim Phat Phu Hu

Saphire Phu Hau (**)

Gia Phudc Pha Hu (%)

Tri Minh Phd Htu (%) ("Mega Village”)
Khang Bién Long Trudng

BCCI-Toa nha An Lac

Cacdu én khac

TONG CONG

Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam
728929.323 577.368.750
462.103.047 645.075.242
436.892.411 930.704.865
393.794.690 380.387.975
313.081.174 134.532.635
263.553.900 246.000.577
234.795.339 214.680.523
227559493 257.785.201
219.944.864 171.893.431
197.782.000 197.782.000
197.196.000 196.646.000
193.066.198 461.770.747
182.679.132 -
172.941.641 160.158.691
122.287.602 86.308.339
85.259.634 187.511.538
10.432.122 254542941

- 390.559.972
163.483.039 359.506.594
4.605.781.609 5.853.216.021

(**) Mot phan trong cac du an nay da dugc thé chdp cho cac khoan vay ngan hang (Thuyét minh sé 20).
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509.736

ong cong
88.206.671

87.696.935
33.901.437
56.126.171
4.591.846
60.718.017
31.570.764
27.488.654

T

Thiét bi
hong
4.540.489
37.090
4.577.579
4.088.289
4.193.207
258590
4451.797
347.282
125.782

vanp

ai

1

Phuong tién
van

20.322.463
20.322.463
8.684.281
12.119.259
1430436
13.549.695
8.203.204
6.772.768

May méc
thiét bi
38.354.487
472.646
38.827.133
17.728.354
30.197.178
1.991.540
32.188.718
8.157.309
6.638415

r

tra

<
vatkién tric

Nha
24.479.496
24.479.496

3400513
9.616.527

911.280
10.527.807
14.862.969
13.951.689

Ba khdu hao hét
Gia tri khau hao lay ké:
Khau hao trong nam

Nguyén gia:
S& dau nam
Mua trong nam
S8 cudi nam
Trong do:

S8 dau nam

S6 cudinam
Gia tri con lai:
S6 dau nam

S8 cudi nam

TAI SAN CO PINH VO HINH

Nguyén gia:
S dau ndm va sé cudi nam
Trong do:
Ba hao mon hét
Gia tri hao mon Iiy ké:
S6 dau nam
Hao mon trong nam
S6 cudi nam
Gia tri con lai:
S6 dau nam

S cudi nam

BAT DONG SAN PAU TU

Nguyén gia:

S6 dau nam

Thanh ly, nhugng ban
S6 cudi nam

Gia tri hao mon Gy ké:
S6 dau nam

Khau hao trong nam
Thanh ly, nhugng ban
S6 cudi nam

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S cudi nam

Ngan VND

Gidy ching Phan mém Téna con
nhén 150 ké toan gcong
331.745 1.455.004 1.786.749
331.745 1.312.660 1.644.405
331.745 1.349.245 1.680.990
- 47448 47448
331.745 1.396.693 1.728.438
- 105.759 105.759
- 58311 58311
Ngan VND
(Cosé ha tang
131.865.214
(4.307.278)
127.557.936
46.951.349
3.074.075
(4.193.085)
(45.832.339)
84.913.865
81.725597

Gid tri hop ly clia bat dong san dau tu chua dugc danh gid va xac dinh moét cach chinh thiic tai ngay 31 thang 12
nam 2016. Tuy nhién, Ban Téng Giam déc Cong ty tin tudng réng gia tri hop ly cla bat dong san dau tu I6n hon gia
tri con lai trén s trén ¢o s& bat dong san dau tu (khu cong nghiép) vi hau hét da dugc cho thué tai ngay két thic

ky ké toan nam.
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11. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG
Ngan VND
S$6 cudi nam $6 dau nam
Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan md& rong 222.392.518 234.647.054
Trung tam cong nghiép quy moé nhé 48.379.548 -
Du &n 510 Kinh Duong Vuong - 205.032.743
Khac 1.653.264 282.393
TONG CONG 272.425.330 439.962.190
12. CAC KHOAN PAU TU TAI CHiNH DAI HAN
Ngan VND
S$6 cudi nam $6 dau nam
Dau tu vao cong ty lien két (Thuyét minh s6 12.1) 193.015.770 210.515.935
Bau tu gop von vao don vi khac (Thuyét minh s6 12.2) 17.135455 17.135.455
TONG CONG 210.151.225 227.651.390
Du phong dau tu tai chinh dai han (1.566.424) (1.079.891)
GIA TRI THUAN 208.584.801 226.571.499
12.1 DAu tu vao cong ty lién két
S$6 cudi nam S6 dau nam
NganVND  Tylé Ty Ié quyén NganVND  Tylé Ty 1é quyén
sGhitu (%)  biéu quyét (%) s& hitu (%) biéu quyét
(%)
Cong ty TNHH Thuong mai 162.177.983 11,46 20 171.242.021 11,46 20
va Dich vu Siéu thi
Big C An Lac
Cong ty TNHH 20.009.719 11,46 20 20.011.153 11,46 20
Cao Oc Xanh
Coéng ty TNHH EB 5.965.307 11,46 20 14.400.000 11,46 20
Thanh ph6é Mdi
Coéng ty (@) phan Dau tu 4.862.761 28,66 50 4.862.761 28,06 50
va Bat dong san Sai gon
Chau A
TONG CONG 193.015.770 210.515.935
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12,

121

CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH DAI HAN (TIEP THEO)
DAau tu vao cong ty lién két (ti€p theo)

Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Siéu thj Big C An Lac (“Big C") la cong ty trach nhiém hiru han co hai thanh
vién tré 1én dugc thanh lap theo Gidy phép Dau tu s 2013/GP do BO Ké hoach va Dau tu cdp ngay 16 thang 12 nam
1997 va cac Gidy Chiing nhan Dau tu diéu chinh. Big C co tru s& dang ky tai 1231, Quéc 16 1A, Khu phé 5, Phusng
Binh Tri Dong, Quan Binh Tan, Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh clia Big C la xay dung va khai
thac siéu thi vai hé thong clra hang ban budn, ban 1& dé cho thué; kho va xudng ché bién. 20% vén gop tai Big C da
duoc dem di thé chédp cho cac khoan vay ngan hang (Thuyét minh s6 20.2).

Cong ty TNHH Cao Oc Xanh (“GB") 1a cong ty trach nhiém hitu han cé hai thanh vién trd 1én duoc thanh l1ap theo
theo Gidy Chiing nhan dau tu s& 411022000448 do Uy ban Nhan dan Thanh phé HE Chi Minh cdp ngay 14 thang 8
nam 2010. GB co tru s& dang ky tai s6 1231, Quéc 16 1A, Khu phé 5, Phuong Binh Tri Béng, Quan Binh Tan, Thanh phé
H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh clia GB 13 dau tu xay dung va kinh doanh du an Khu cdn ho Cao Oc Xanh
tai Thanh ph& HO Chi Minh.

Cong ty TNHH EB Thanh phé mai (“EB”) la cong ty trach nhiém hiru han c6 hai thanh vién tré lén duoc thanh lap
theo Gidy phép dau tu s6 0313517445 do Bo K& hoach va Bau tu cdp ngay 2 thang 11 nam 2015 va cac Gidy Ching
nhan dau tu diéu chinh. EB New city o tru s& dang ky tai Lo A, Khu dan cu Cityland, S6 99, Busng Nguyén Thi Thap,
Phuong Tan Phu, Quan 7, Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng clia EB New city 1a xay dung va khai thac
siéu thi vai hé thong clra hang ban budn, ban 1é dé cho thué kho va xudng ché bién.

Cong ty C6 phan Bau tu va Bat déng san Sai gon Chau A (“BBS Sai Gon Chau A" la cong ty ¢d phan dugc thanh lap
theo Gidy Chiing nhan Dang ky Kinh doanh sé 4103007346 do S& KH&DT Thanh phé HE Chi Minh cdp ngay 19 thang
7 ndm 2007 va céc Gidy Chimng nhan diéu chinh. BDS Sai Gon Chau A co try s& dang ky tai s6 196 Budng Tran Hung
Dao, Phudng Nguyén Cu Trinh, Quan 1, Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh ctia BBS Sai Gon Chau
Ala dau tu va kinh doanh bat déng san.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (ti€p theo) BO9-DN/HN
15.  PHAI TRA NGUOI BAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC
15.1 Phai trd ngudi ban
Ngan VND
6 cudi nam $6 dau nam
Ngan han 80.103.089 48.948.085
Cong ty C6 phén Xay dung s6 1 29.999.851 -
Cong ty C6 phan Xay dung Coteccons 13.178.064 -
Cac nha cung cép khac 36.925.174 48.948.085
Dai han 176.432 50.657.501
Phai trd ngudi ban 176.432 50.657.501
TONG CONG 80.279.521 99.605.586
15.2 Ngusi mua tra tién trudc
Ngan VND
S0 cudi nam S0 dau nam
Ngan han 670.114.574 500.980.970
Khodn thu trudc tién ban dat nén va nha (¥) 598.092.521 500.980.970
Nhan tam Ung thanh ly khoan dau tu (**) 50.000.000 -
Nhan tam tng chuyén giao quyén st dung ddt (***) 22.022.053 -
Dai han 80.629.339 82.010.966
Khoan thu trudc tién ban dat nén, nén nha (*) 80.629.339 82.010.966
TONG CONG 750.743.913 582.991.936

(*) Day la s6 tién ma Nhém Cong ty xudt héa don thué gid tri gia ting cho khdch hang tng trudc tién mua cdc nén dét va

nha dang xdy dung.

(**) Day la khodn nhdn tam ting cho viéc thanh ly khodn ddu tu vao Céng ty TNHH Cao Oc Xanh theo Quyét dinh s6 130/

NQ.BCCLHDQT.

(***) Day la khoan nhdn tam ung tor Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thudn cho viéc chuyén giao quyén
st dung ddt tai Khu tdi dinh cu Phong Phu 4 theo Hop dong s6 197/HDNT.TTCNQSDE/PP4/2011 ngdy 7 thdng 7 ndm 2011.

16. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Ngan VND

S0 cudi nam S0 dau nam

Thué thu nhap doanh nghiép 134.897.032 67.088.792
Thué gia tri gia tang 42732913 28.054.274
Thué thu nhap ca nhan 1.314.934 10.030419
Khac 99.007 388.605
TONG CONG 179.043.886 105.562.090
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17.

18.

19.

CHI PHi PHAI TRA

Ngéan han
Chi phi dich vu xay dung
Chi phi l&i vay
Khac
Dai han
Chi phi dich vu xay dung
TONG CONG

DOANH THU CHUA THUC HIEN

Ngan han
Khoan thu truéc tién cho thué dat Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan
Khac
Dai han
Khoan thu trudc tién cho thué dat Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan
TONG CONG

PHAI TRA KHAC

Ngan han
Quy bdo tri
C6 tc phai trd cho cac cd doéng
Nhan ky quy, ky cuoc
Phai trd khac
Dai han
Phai tra dén bu dat (%)
Nhan ky quy, ky cugc
Phai trd khac
TONG CONG

Ngan VND

S0 cudi nam $6 dau nam
50.391.260 50.044.620
26.961.072 18.598.917
10.181.899 28.131.269
13.248.289 3314434
88.832.160 106.699.017
88.832.160 106.699.017
139.223.420 156.743.637
Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam
8.045.738 2.600.794
7.611.496 2453136
434.242 147.658
210.189.314 208.197.968
210.189.314 208.197.968
218.235.052 210.798.762
Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam
74.976.265 88.846.528
41.171.703 17.724.088
2.811.837 38.158.302
4.990.252 3.700.340
26002473 29.263.798
101.197.965 118.060.269
76.115.857 99.342.790
17698314 2.843.610
7.383.794 15.873.869
176.174.230 206.906.797

(*) Day la khodn phdi tré dén bu ddt cho cdc chi ddt noi Nhém Cong ty dang phdt trién du dn Khu dan cu dp 2 Tan Tao.

Khodn phdi trd nay sé duoc thanh todn bdng cdc 16 ddt da duoc dau tu phdt trién tir du dn ndi trén.
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20.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (ti€p theo) B0O9-DN/HN
VAY VA NG
Ngan VND
6 cudi nam $6 dau nam
Ngan han 194.351.572 218.819.525
Vay ngéan hang (Thuyét minh s6 20.1) 88.807.947 10.855.529
Vay dai han dén han tra 105.543.625 207.963.996
Dai han 1.699.929.119 2.699.216.325
Vay dai han tir ngan hang (Thuyét minh s 20.2) 1.227.243.664 1.798.324.410
Vay d6i tuong khac - 891.915
Tréi phiéu (Thuyét minh s6 20.3) 472685455 900.000.000
TONG CONG 1.894.280.691 2.918.035.850

20.1 Céc khoan vay ngan hang ngan han

Chi tiét khoan vay ngan han ngan hang nhu sau:

A ps S0 cudi nam . A4 , Laisudt . o P
Ngan hang (Ngan UND) Kyhantragoc  Mucdich vay (%/nam) Hinh thiic dam bao
Ngan hang Thuong Mai C6 Phan Phuang Béng - Chi nhanh quan 4
Hop déng vay s6 28.000.000 Ngay 17 thang 8 Taitrodu én 9,1% Quyén strdung dat tai thlta

19/2016/HBTD-DN
ngay 17 thdng 8 ndm
2016

nam 2017 Lucasta
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dat s6 256 dén 260 clia du
&n Lucasta tai Phudng Phu
H{u, Quan 9, TP.HCM

20.

20.1

20.2

VAY VA NG (TIEP THEO)
Cac khoan vay ngan hang ngan han (tiép theo)

Chi tiét khoan vay ngan han ngan hang nhu sau: (tiép theo)

A rs S0 cudi nam . A 5% , Lai suat . /R (1
Ngan hang (Ngan UND) Kyhantragoc  Mucdich vay (%/nim) Hinh thic dam bao
Ngan hang Thuong Mai C6 Phan Phuaong Béng - Chi nhanh quan 4
Hop dong vay s6 20/2016/ 35085400 Ngay 31thang Taitrgduan 9,1 Quyén s dung dat
HBTD-DN ngay 31 thang 8 8 nam 2017 Mega Village tai du an Mega Village
nam 2016 Phudng Phu Hu, Quan
9, TP.HCM
Hop dong vay s6 13/2016/ 25722547 Ngay 27 thang Taitrgvénluu  L&i sudt tiét Tin chép
HBTDHM ngay 27 thang 7 7 néam 2017 déng kiem ky
nam 2016 han 6
thang cong
2,3%/ nam
88.807.947
Cac khoan vay ngan hang dai han
Chi tiét cac khoan vay dai han ngan hang nhu sau:
. 6 cuéinam Ky han , Lai suat . e,
Bén cho vay (NganVND) tré géc Muc dich vay (%/nam) Hinh thiic dam bao

Ngan hang Thuong mai C8 phan Céng Thuang Viét Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh

Hop dong vay s6
16.2680021/HDTDA/
NHCT900- GIAPHUOC ngay
11thdng 5 ndm 2016

70.888.205 47 théng Taitro du an Gia 9,5

Phudc Pha Hiru

Hop dong vay s6 19/2016/ 175.711.453 42 thang Tai trody an 9
HDTD-DN ngay 17 thang 9 Lucasta
nam 2016

Quyén su dung 29.562
m? dat, tai san gan lién
vGi dat va tai san hinh
thanh tU du 4an Gia
Phudc Pha Hu

Quyeén strdung
122.674 m? dat thudc du
an Lucasta
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

20.

20.2

VAY VA NG (TIEP THEO)
Cac khoan vay ngan hang dai han (tiép theo)

Chi tiét cac khoan vay dai han ngan hang nhu sau:

BO9-DN/HN

. S6 cudinam Ky han . Laisuat . P,
Bén cho vay (NganVND) tra gic Muc dich vay (%/nam) Hinh thiic ddm bao
Ngan hang Thuong mai C8 phan Cong Thuang Viét Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh
Hop déng vay s6 77.509.434 52 thang Tra tién thué 9.5 20% vén gop tai Cong ty
16.321.000101 ngay 22 thang 100.000 m? dat TNHH TM & DV Siéu Thi
9nam 2016 tai Khu Phé 5, Big C An Lac; 172.032 m?
Phudng Binh Tri quyén st dung dat va tai
Dong B, Quan san hinh thanh trén dat
Binh Tan tai xa Binh Hung, huyén
Binh Chanh, va thudc du
an 11A Binh Hung
Hop déng vay s6 70.228.786 42 thang Tai trg dy én 9.5 140319 m? quyén st
16.321.000102 ngay 22 Phong phu 4, dung déat va tai san hinh
thdng 9 nam 2016 Binh Chanh thanh trén dat tai Xa
Phong Phu, Huyén Binh
Chénh, Thanh phé H6 Chi
Minh thudc du éan Khu
dan cuPhong Phu 4
Ngan hang Thuang mai C8 phan Coéng Thuong Viét Nam - Chi nhanh 1
Hop dong vay s6 121/2015  145.757.186 45 thang Taitrodu én 9 Toan bd cac quyén tai san
- HDTDDA/NHCT902- Thanh Phuc phat sinh tir du an Nha
NHAPHO-DANCU ngay 12 Phu HOu Phé - Pha Hau quy mo
thang 8 ndm 2015 44,725 m?
Hop déng vay 171225928 45 thang Taitrg dy én 9 Quyén str dung16.667 m?
s6 122/2015 - HDTDDA/ Thanh Phuc dét gan lién nha thudc dy
NHCT902-NHAPHO-CAOOC Cao 6¢ an Nha Phé Cao 6¢
ngay 12 thdng 8 ndm 2015
Hop déng vay s6 188.681.406 36 thang Taitrodu én 9,5 Quyén sirdung 30.468 m?
71/2016-HDTDDA/ Khu dan cu Théap dat va tai san hinh thanh
NHCT902-THAPMUOI ngay Musi Phudc tU dy an Khu dan cu Thap
31thang 3 nam 2016 Long B Mugi Phudc Long B
Hop déng vay s6 184.449.614 47 thang Tai trg du én 9,5 Quyén strdung 51.672 m?
16.2680019/HDTDDA/ Khu déan cu Binh dat va tai san hinh thanh
NHCT900-BINHTRUNG ngay Trung - Binh tu dy dn Binh Trung -
11thdng 5 nam 2016 Trung Bong Binh Trung Bong
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20.

20.2

VAY VA NG (TIEP THEO)

Cac khoan vay ngan hang dai han (tiép theo)

Chi tiét cac khoan vay dai han ngan hang nhu sau: (tiép theo)

$6 cudinam Ky han Lai sudt A
Bén chova X 2 Muc dich va . Hinh thiic dam bao
y (Ngan VND) tra goc : y (%/nam)

Ngan hang Thuong mai C8 phan Xuit Nhap Khiu Viét Nam - Chi nhanh H6 Chi Minh

Hop dong vay s6 40443.737 36 thang Tai trg cho 10 Quyén strdung 24.120 m?

2000 - LDS - 201422711 dy an Saphire dat thudc du an Saphire

ngay 29 thang 12 ndm 2014 Phu Hau Phu Hau

Ngan hang Thuong mai C6 phan A Chau - Chi nhanh Hoa Hung

Hop dong vay s6 TAT. 30.000.000 36 thang Tai trg mua dat 9,5 Cac bét dong san hién

DN.794.160316 ngay 4 Giai doan 2 dy an h{iu va tai san hinh thanh

thdng 4 ndm 2016 The Venica trén dat thudc du an The
Venica theo Hop dong
vay s6 TAT.DN.794.160316
ngay 4 thang 4 ndm 2016

Ngan hang Thuong mai C8 phan Phuong Déng - Chi nhanh Quan 4

Hop dong vay s6 06/2015/ 177.891.540 48 thing Tai trg du an Khu 9,5 Quyeén strdung

HBTD-DN ngay 1 thang 7
nam 2015 va phu luc s6 06-
01/SDBS - HBTD

TONG CONG 1.332.787.289
Trong do:
Vay dai han dén han tra 105.543.625
Vay dai han 1.227.243.664

dancuAp 2 Tan
Tao va du an Khu
dancu 11A

18.392 m?* dat s6
T00013/1aQSDDH/4028/UB,
00230/2a QSDD/2580/UB
va tai san hinh thanh trén
dat thudc duén 158 An
Duong Vuong
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

21,

21.3

VON CHU SG HUOU (TIEP THEO)

Céac giao dich vé vén vdéi cac chid sé hiiu va phan phdi cé tic

Vén diéu & da gép
Vén gép dau ndm
Tang trong ndm
Vén gop cudi nam
Cé tuc
C6 tuc da cong bd
Cotlc datra

C6 phiéu - c6 phiéu phé thong

S6 lugng c& phiéu dugc phép phat hanh

S6 lugng ¢& phiéu da phat hanh va dugc gép vén day da
C6 phiéu phé thong

S6 luong ¢é phiéu dang luu hanh

C6 phiéu phé thong
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BO9-DN/HN

Ngan VND

Nam nay Nam trudc
1.800.000.000 750.000.000
539.998.920 1.050.000.000
2.339.998.920 1.800.000.000
126.000.000 100.800.000
126.000.000 100.784.572
6 cudi nam S6 dau nam

56 ¢6 phiéu

6 ¢6 phiéu

233.999.892

233.999.892

233.999.892

180.000.000

180.000.000

180.000.000

22.

221

22.2

DOANH THU

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Téng doanh thu

Trong do:
Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san
Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu cho thué ddt va ha tdng khu céng nghiép ghi nhdn maot lan (%)
Doanh thu cho thué hoat déng — ddt va ha tdng khu céng nghiép
Doanh thu khdc

Céc khoan gidm trir doanh thu
Hang ban bj trd lai

Doanh thu thuan

Trong do:
Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san
Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu cho thué dat va ha tdng khu céng nghiép ghi nhdn mét lan
Doanh thu cho thué hoat déng — ddt va ha tdng khu céng nghiép
Doanh thu khdc

Ngan VND

Nam nay

Nam trudc

3.938.432.166

3.826.410.669
57.187.987
42.273.537
12.559.973

(6.789.172)

1.051.919.567

987.938.151
4.741.323

52670534
6.569.559

(1.979.159)

3.931.642.994

1.049.940.408

3.819.621.497
57.187.987
42.273.537
12.559.973

985.958.992
4.741.323
52670534
6.569.559

(*) Doanh thu cho thué dét va ha tang khu cong nghiép da duoc ghi nhan mot 1an theo chinh sach ké toan tai

Thuyét minh s6 3.15.

Néu doanh thu nay dugc ghi nhan theo phuong phap phan bd dan theo thdi gian cho thué thi doanh thu va lgi

nhuan sé gidm di tuong Ung la 37.779.996 ngan VND va 26.356.939 ngan VND.

Doanh thu hoat déng tai chinh

Lai tién gui

C8 tlc

Chénh léch danh gid lai khodn dau tu theo gia tri hop ly tai ngay mua
Lai tur thanh Iy khodn dau tu

Khac

TONG CONG

Ngan VND

Nam nay Nam trudc
16.466.769 14.752.584
29.161 -

- 34.770414

- 29.822.369

- 10438
16.495.930 79.355.805
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23. GIA VON HANG BAN HANG VA DICH VU CUNG CAP
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Gia von chuyén nhugng bat dong san 2.691.976.661 688.703.122
Gid vén dich vu cung cép 243.181.747 779.132
Gi vén cho thué dat va ha tang 11.943.562 -
khu cong nghiép ghi nhan mét lan
Gid vén cho thué hoat dong — dat va ha tang khu cong nghiép 4.867.970 22.563.384
Khac - 248.193
TONG CONG 2.951.969.940 712.293.831
24. CHI PHi TAI CHINH
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Chiét khau thanh toan 100.998.191 50.446.727
Lai tién vay 8.648.089 8.513.956
Khac 1.001.544 189.204
TONG CONG 110.647.824 59.149.887
25. THU NHAP VA CHI PHi KHAC
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Thu nhap khac 13.804.653 98.911.387
Tién phat do vi pham hop déng 4.679.219 -
Doanh thu dich vu quan ly 4.259.049 2791618
Lai tur giao dich mua ré - 92.749.882
Khac 4.866.385 3.369.887
Chi phi khac (36.818.962) (16.099.085)
Chi phi dich vu quén ly (15.288.323) (4.263.859)
Tién phat do vi pham hop déng (12.300.664) (7.477.019)
Phat do cham ndp thué (6.669.352) (2.419.231)
Khac (2.560.623) (1.938.976)
GIA TRI THUAN (23.014.309) 82.812.302
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26.

26.1

26.2

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN") dp dung cho Nhém Cong ty 1a 20% thu nhép chiu thué.

Céc bao cao thué ctia Cong ty va cac cong ty con sé chiu su kiém tra clia co quan thué. Do viéc &p dung luét va cac
quy dinh vé thué co thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dugc trinh bay trén bao cao tai chinh

hop nhat cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cing cla co quan thué.

Chi phi thué TNDN

Ngan VND

Nam nay Nam trudc

Chi phi thué TNDN hién hanh 159.695.216 48.573.267

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu (thtra) 709.011 (1.248.110)
trong nhing nam trudc

Chi phi thué TNDN hoén lai 16.837.673 1.492.591

TONG CONG 177.241.900 48.817.748

Dudi day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla Igi nhuan ké todn trudc thué nhan vai thué sudt thué TNDN:

Ngan VND

Nam nay Nam trudc

T6ng Igi nhuan ké toan trugc thué 582.597.952 317.261.161
p oo (o i o0

45 cung cho cée cong y Tong NhEm Cong y 116519590 69797455

Cdc khoan diéu chinh:

Chi phi khong dugc khau trir thué 5.158.809 3441083

L& clia cac cong ty con 5.185.539 11.549.652

Lgi nhudn trong cong ty lién két (2.144.927) (3.280.175)

Diéu chinh hop nhat 55.730.230 (22.268.425)

L6 nam trudce chuyén sang (3.916.352) (9.275.351)

Biéu chinh thué TNDN trich thiéu (thira) trong nhiing ndm trudc 709.011 (1.248.110)

Khac - 101.619

Chi phi thué TNDN 177.241.900 48.817.748

Thué€ TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai trd dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap chiu thué
ctia Nhém Cong ty khac véi thu nhap dugc bao cdo trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét vi thu
nhap chiu thué khéng bao gém céac khoadn muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh
thué trong cac nam khac va ciing khong bao gom céac khoan muc khéng phai chiu thué hay khong duoc khau trir
cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai trd cia Nhom Cong ty dugc tinh theo thué suat da ban hanh
dén ngay két thic ky ké toan nam.

BAO CAO TAI CHINH | 165



THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

26.

26.3

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)

Thué& TNDN hoén lai

BO9-DN/HN

Nhém Cong ty da ghi nhan mét sé khoan thué TNDN hoan lai phai tra va tai san thué TNDN hoan lai vai cac bién

dong trong nam hién hanh va nam trudc nhu sau:

Tai san thué thu nhap hoan lai
Lgi nhuan chua thuc hién

Chi phi phai tra

Chi phf l&i vay

Thu nhap l&i vay du thu

Du phong trg cap thoi viéc

Du phong phai thu kho doi

LS tinh thué

Tang do hgp nhét cac cong ty con
TONG CONG

Thué thu nhap hoan lai phai tra
L6 tinh thué

Du phong trg cap thoi viéc

Chi phi phai tra

Chi phi lai vay

Lai tién gUi du thu

Loi nhuéan chuyén nhuong bat dong san chua

chiu thué
Tang do hgp nhét cac cong ty con
TONG CONG

Chi phi thué thu nhap hoan lai
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Ngan VND

Bang can déi ké toan hgp nhat

Bao cdo két qua hoat ddng kinh

doanh hgp nhat
6 cudi nam S6 dau nam Nam nay Nam trudc
902.170 1461344 (559.174) 1461344
1.917.999 1.109.032 808.967 (542.922)
2.658.152 - 2.658.152 (2.293.123)
(1.055.656) - (1.055.656) -
269.140 - 269.140 (3.094)
400.000 - 400.000 -
132481 - 132481 -
- 1.367.490 (1.367.490) -
5.224.286 3.937.866 1.286.420 (1.377.795)
4681381 6.502.982 (1.821.601) 6.502.982
115486 341.044 (225.558) 249317
- 70.269 (70.269) 35.969
(3.282.770) - (3.282.770) (12.295.790)
(4.716.438) (337.016) (4.379.422) (337.016)
(42.984.274) (43.590.357) 606.083 5.804.967
(37.851.766) (28.901.210) (8.950.556) (75.219)
(84.038.381) (65.914.288) (18.124.093) (114.796)
(16.837.673) (1.492.591)

27.

28.

GIAO DICH VGBI CAC BEN LIEN QUAN

Thu nhép clia cac thanh vién cla Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc:

Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Luong va thudng 6.989.767 9.445.625
Tai ngay két thiic ky ké todn nam, cac khodn phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhu sau:
Ngan VND
Bén lién quan Méi quan hé Noi dnu ng 6 cudi nam S6 dau nam
nghiép vu
Phai thu ngén han cta khach hang
Doanh thu chuyén
Ba Truong My Linh Bén lién quan nhugng bét dong san 1.276.763 1.276.763
LAI TREN CO PHIEU
Nhom Cong ty st dung cac thong tin sau dé tinh 1&i co ban va 1ai suy gidm trén ¢ phiéu:
Ngan VND
Nam nay . Né'? tru(!.c
(Diéu chinh lai)
Loi nhuan sau thué phan bé cho cé déng sé hitu cd phiéu phd thong clia 371.774.722 253.357.528
Cong ty
Trir Quy khen thudng phuc loi (*) (440.249) (14.310.409)
Lgi nhuan thuan phan bé cho & déng s& hitu ¢& phiéu phd thong clia Cong ty 371.334.473 239.047.119
S6 lugng c6 phiéu phd théng luu hanh binh quan (%) 233.999.892 233.999.892
Lai trén ¢ phiéu
-Laicobadn 1,59 1,02
- Ldisuy giam 1,59 1,02

Khong co cac giao dich ¢d phiéu phé théng hodc giao dich ¢d phiéu phd théng tiém nang nao xay ra tr ngay két

thdc ky ké todn nam dén ngay hoan thanh béo cao tai chinh hgp nhat nay.
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29.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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LAI TREN CO PHIEU (TIEP THEO)

(*) Lgi nhuén dung dé tinh lai trén ¢ phiéu cho nam 2015 da dugc diéu chinh lai so véi s6 liéu da trinh bay trong
bao céo tai chinh hgp nhat nam 2015 dé phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phuc lgi tir Igi nhuan sau
thué chua phan phoi clia nam 2015 theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong Thudng nién ngay 12 thang 4 nam 2016.

Loi nhuan dung dé tinh 1ai trén ¢& phiéu cho ndm 2016 dugc diéu chinh gidm cho khoan du tinh trich quy khen
thudng, phuc Igi tir loi nhuan ctia nam 2016 theo ké hoach dugc phé duyét trong Nghi quyét Dai hoi dong C8 dong
Thudng nién ngay 12 thang 4 nam 2016.

(**) S8 lugng c6 phiéu phé thong dang luu hanh binh quan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015
da dugc diéu chinh dé phan anh viéc tang 53.999.892 ¢& phiéu thudng tir thang du vén c& phan theo Nghi quyét
Dai hoi dong C8 déng Thudng nién ngay 12 thang 4 nam 2016 va dugc phé duyét bdi S& Ké hoach va Dau tu Thanh
phé HE Chi Minh thdng qua viéc cap Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh lan thi 15 vao ngay 25 thang
11 nam 2016, theo huéng dan ctia CMKTVN s6 30.

CAC CAM KET
Céac cam két lién quan dén cac chi phi dau tu I16n

Vao ngay két thuc ky ké toan nam, Nhom Cong ty ¢ khoan cam két trj gia 783.794.040 ngan VND (ngay 31 thang 12
nam 2015: 637.327 ngan VND) chui yéu lién quan dén viéc thuc hién xay dung co sé ha tang cho Khu Cong nghiép
Lé Minh Xuan.

Cac cam két thué hoat déng

Nhém Cong ty thué van phong theo hop déng thué hoat déng. Vao ngay két thuc ky ké toan ném, cac khoan tién
thué phai tra trong tuong lai theo hgp déng thué hoat dong duagc trinh bay nhu sau:

Ngan VND

6 cudi nam S6 dau nam

Dén 1 ném 41.719.037 12.535.555
Trén 1 dén 5 ndm 5.321.552 23.857.332
Trén 5 ndm 21.404.960 2.046.898
TONG CONG 68.445.549 38.439.785
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30.

31.

=

PHAN LOAI LAI DU LIEU TUONG UNG

Can ¢t vao Bién ban Thanh Tra thué ngay 14 thang 12 nam 2016 va Quyét dinh x{t phat s6 2490/QD-TCT ngay 19
thang 12 nam 2016 ban hanh bai Téng Cuc thué Thanh phd HO Chi Minh dén Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung
Binh Chanh, mét cong ty con trong nhém Cong ty, Ban Giam déc Cong ty quyét dinh diéu chinh héi té thué TNDN
tinh thiéu cho cac nam tai chinh tir nam 2009 dén nam 2015 vdi téng sO tién 1a 13.688.456 ngan VND, vai chi tiét
nhu sau:

»  Tang tai san thué thu nhap hoén lai vdi s6 tién la 1.367.490 ngan VND va déng thoi ghi tang thué va cac khodn
phéi ndp Nha nudc vai sé tién la 13.688.456 ngan VND, ghi gidm Igi ich c8 déng khéng kiém sodt vai s6 tién la
5.259.821 ngan VND va ghi gidm Igi nhuan sau thué chua phan phéi véi sé tién la 7.061.145 ngan VND tai ngay
31 thang 12 nam 2015;

e Gidm thu nhap khac vai sé tién la 7.061.145 ngan VND cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015.

Anh hudng cla su diéu chinh nay dugc trinh bay nhu sau:

56 liéu theo Diéu chinh ‘ S6 I’iéu
bao cdo trudc day sau diéu chinh
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015
Thu nhap khac 105.972.532 (7.061.145) 98.911.387
Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2015
Tai san thué thu nhap hoan lai 2570376 1.367.490 3.937.866
Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 91.873.634 13.688.456 105.562.090
Lai ich ¢& dong khong kiém soét 921.215.774 (5.259.821) 915.955.953
Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 269.299.402 (7.061.145) 262.238.257

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khong cé su kién nao phét sinh sau ngay két thic ky ké todn ném yéu cau phai duoc diéu chinh hay trinh bay trong
bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Nnom Cong ty.

Ngé Thi Mai Chi
Pho Téng Gidm déc

Nguyén Tran Cam Hién Nguyén Quéc An
Nguai lap Ké toan trudng

Ngay 23 thang 3 nam 2017

Bdo cdo tai chinh riéng cta Cong ty C6 Phdn Bau Tu va Kinh Doanh Nha Khang Bién tai ngay 31 thdng 12 ndm 2016 da
kiém todn bdi Cong ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam dugc cong bé ddy du tai website: www.khangdien.com.vn
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Nham gép phan bado vé moéi trudng, Bao cao

ong nién 2016 cla Khang Dién dugc in véi
s0 lugng co6 han va si dung loai gidy than thién
vGi moi trudng. Vi vay, khi khéng con nhu cau su
dung, Quy vi vui 1dng chuyé&n cho nhiing ngusi c6
quan tadm. Ngoai ra, B4o cao thudng nién 2016
clia Khang Dién con dugdc cong bd bang phién
ban dién tl, Quy vi quan tdm vui long truy cép
website: www.khangdien.com.vn
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