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GIGI THIEU VE BAO CAO

Mot trong nhiing nd luc dé cai thién moi Nam 2016, Khahomex buéc dau thuc 07 36
B L NHONG CON SO AN TUONG TiNH BEN VONG
0i nhan thuc va khuyén khich viéc trén cac két qua tai chinh, quan tri va 2
truyén tai théng tin mot cach minh bach tinh bén viing dién ra trong nam 2016.
va chuyén nghiép tir cdc doanh nghiép Cac dau an vé két qua dé duagc trinh bay
niém yét — do la nhirng gi ching ta da va trong phan Nhiing con s6 an tugng va 14 40
dang xay dung vi mét cong dong doanh dugc thao luan chi tiét & phan Bao céo 2 2 » 9 = =
nghiép Viét Nam minh bach va viing ctia Téng giam déc va hoat déng doanh THONG BIEP CUA CHU "GH HOAT BONG DOANH NGHIEP
manh. Khahomex ty hao la mét trong nghiép & bdo cao nay. Hﬁ' nﬁNG 0“[\“ TRI
nhiing doanh nghiép d6. Béo cdo Dai v6i phan Quan tri Cong ty, thong tin : :
Thudng nién Khahomex hai nam lién lan dau tién dugc trinh bay theo khuon
2014, 2015 luén ding & vi tri Top 30 Bao khé thé diém quan tri ASEAN nham 85
cdo thudng nién xuat sac - Cudc thi Binh cung cap cho ¢6 déng cac théng tin 18 ﬂﬁ' NG[' LANH BAO
chon Béo céo Thudng nién Viét Nam dugc t6 chiic mot cach ¢ hé théng va < : N : : :
(ARA). chi tiét cdp nhat theo chuan muc cla B‘,"\o CAO CUA TONG GIAM
Nhu nhiing gi ching t6i da lam, véi mot ASEAN. ]1]H
tam nhin r6 rang, cam két manh mé vé DPé hoan thién bao cao thudng nién tich 94

phat trién bén viing, dua trén nhimng gia
tri cot 16i clla doanh nghiép. Diéu nay
cling ly gidi vi sao chung t6i luon tha
thach ban than hang ngay, trong d6 bao
gém xay dung mot Bao cao thudng nién
chuyén nghiép, x6a bo céac gidi han, 16i
mon tu duy dé tu tin gti dén quy vi.

hgp nay, ching téi cing lan dau tién
thuc hién bao cao phat trién bén viing
riéng, tiing budc ap dung cac tiéu chuan
cta T6 chiic Sang kién Bao cdo toan cau
GRI sé dugc phat hanh vao thang 5 nam
2017.

Bao cdo thudng nién va Bao cdo Phat
trién bén viing Khahomex sé dugc cong
b6 rong rai tai website clia ching téi, dé
biét thém chi tiét, vui long tuy cap:
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KHAHOMEX - TU' HAO LA DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VONG -

La doanh nghiép thi 3 niém yét tai san chiing khodn TP HCM (HOSE) vao ndm 2001, Khahomex la mét trong nhiing
doanh nghiép tiéu biéu ciia Quan 4 chuyén vé phdt trién cdc du dn bat déng san va dich vu phuc vu tién ich di kém: quan
ly cao é¢, Truong mam non, Trung tdm chdm soc stic khde, Trung tdm héi nghi - tiéc cudi... Quan tam téi cdng déong,
Khahomex da déng gdp rdt nhiéu cho cdc hoat déng an sinh xa héi tai dia ban Qudn 4 néi riéng va Tp HCM néi chung.

22%

MUC TANG TRUGNG LOI NHUAN SAU THUE 5 NAM
10%

A" MG TANG TRUONG
il m ~ VON CHU SO HOU 5 NAM

15%

ROE BiNH QUAN 5 NAM

SO CAN HO XAY DUNG DIEN TiCH MAT BANG, DIENTICHCAC  TONG LUOT TUYEN SINH
' ' VAN PHONG CHO THUE CHUNG CU QUAN LY TRE MAM NON

N4  27.898.. 2.940... 13.919..

TINH HiNH HOAT DONG 2012-2016 HOP NHAT g 2012 2013 2014 2015 2016
Téng tai san 423,090 406,703 436,854 426,785 | 467,426
V6n chi sé hiu 284,064 292,587 331,319 378910 | 442,551
Téng doanh thu 98,668 117,468 198,897 502,144 103,871
Loi nhuan sau thué 31,613 33,075 68,885 80,374 | 44,708

1. Khahomex vé cting vinh du' nhdn duoc danh hiéu Top 100 Doanh nghiép phdt trién bén viing Viét Nam' nam 2016 do t6 chtic doc lap - H6i déng Doanh nghiép vi su phdt trién bén viing
Viét Nam (VBCSD) va Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) ddnh gid va binh chon.
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CHANG BUGNG CAC CHi SO BEN VONG

HOI SINH CANH QUAN XANH PHAT TRIEN LAO BONG BIA PHUONG HO TRO CONG PONG

Thay déi cénh quan 23.646m2 Hién nay, c6 khodng 250 lao dong lam Cdc hoat dong cham lo an
khu d6 thi 360 Bén Vian Bon vaoi viéc trong linh vuc quan ly cao éc, cta sinh xd hoi, ung hé ngudi
cdnh quan xanh va cdc tién ich chung téi, véi hon 80% la lao déng dia nghéo, dén on ddp nghia
phuc vu céng déng. phuong. vGi muc kinh phi giai doan

2011-2016 I 7,89 ty déng

CHi SO TAI CHiNH TIEU BIEU NAM 2016

. . A 3 , . . . [ltyadong]
TINH HINH HOAT DONG NAM 2016 CUA CA HE THONG
Chi tiéu Hop nhat Céng ty me Trudng Mamnon  Céng ty Quan ly
Khanh Hdi cao 6¢c Khanh Hoéi
Tong tai san 466,418 485,156 21,066 6,506
Vén chd sé hiu 441,543 460,281 20,177 5,253
Téng doanh thu 106,446 74,890 12,573 28,084
Loi nhuén trudc thué 56,387 52,386 3,908 3,802
Loi nhuan sau thué 45,760 43,100 3,360 3,021
- . [tydong]
GO CAU DOANH THU HOP NHAT
Co cau doanh thu hgp nhat 2014 2015 2016
Doanh thu ban BBS (Nha + VP) 70% 87% 0%
Doanh thu kinh doanh BBS BT 12% 6% 41%
Doanh thu gido duc Mam Non 6% 2% 19%
Doanh thu quan ly van hanh chung cu 12% 5% 41%
BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017 o8
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Chuyén muc dac hiét

Khahomex - 35 nam xay dung niém t

Tu mot ,xi nghiép kinh doanh hang
xuat khau

Khahomex tu hao la doanh nghiép tién
phong trong su chuyén minh vi dai ctia
canh quan dé thi Quan 4 bang nhiing
cong trinh bat déng san thay déi hoan
toan dién mao khu vuc 360 Bén Van Bén
- mui Cyc Tdy manh dat Khanh Héi xua
va Quan 4 ngay nay.

Thé nhung it ai biét dugc tién than cla
thuong hiéu Khahomex chinh la tU hoat
déng cung Ung hang xudt nhap khau.
Ngay 17/02/1982, Coéng ty Cung ung
dich vu Xuat nhap khau Quan 4 (Fodex-
im) do UBND Quan 4 thanh Iap chuyén
nhap khau nguyén vat liéu, vat tu va
hang tiéu dung phuc vu cho san xuat
dai séng. Nam 1989, Cong ty da chuyén
tén thanh Lién hiép san xuat kinh doanh
xudt nhap khau Khanh Hoéi (Khahomex)
nham gia tang hoat déng san xuat kinh
doanh, xuat nhap khau hang héa. Trong
ting giai doan phat trién c6 ltc Céng ty
c6 dén 6 xi nghiép san xuat truc thudc

KHAHOMEX
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n viing bén

véi trén 4.000 cong nhan lao dong, cha
yéu & cac linh vuc: da giay, ché bién lam
san, may mac,...

Tién phong Cd phan hoa va Niém yét
trén San HOSE

Dén thang 3 nam 2001, Cong ty thuc
hién c6 phan hoa, theo Quyét dinh sé
26/2001/QD-Ttg cta Thu tudng Chinh
pht ban hanh ngay 07/03/2001 va chinh
thuc hoat dong theo hinh thic Céng ty
c8 phan ké tif ngay 01/04/2001.

Sau han mét nam hoat dong theo hinh
thic cong ty ¢ phan, Cong ty dugc
phép niém yét trén Trung tam Giao dich
chiing khoan TP. H6 Chi Minh vao ngay
19/08/2002 theo gidy phép sé 22/GPPH
ngay 25/07/2002 cta Uy ban Chiing
khoan Nha nudc. Von diéu 1é nam 2001
sau khi c6 phan hoa la 19 ty déng. Trai
qua 4 lan tang von diéu 1&, hién nay vén
diéu lé cla Khahomex tang dén 141 ty
déng.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Dan than trong linh vuc Dau tu Bat
ddng san

TU nam 2000, nhan thic dugc su chuyén
hudéng cula thi trudng nha & va truéc chu
truong di doi cdc nha may san xuat ra
khoéi Trung tam thanh ph¢o, Cong ty da
tai cau trac lai nganh nghé hoat dong,
gidm bét va thu hep cac linh vuc gia
c6ng st dung nhiéu lao déng dé chuyén
sang kinh doanh dich vu cho thué van
phong va kinh doanh bat dong san cho
phu hop véi su phat trién kinh té - xa hoi
trén dia ban Thanh phé. Khahomex tur tir
cat giam s6 lugng xi nghiép xuéng con 2
xi nghiép (ché bién lam san va ché bién
thuc phdm) véi gan 1.000 cong nhan,

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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song song khdi cong xdy dung Chung
cu cao tang dau tién (18 tang) tai dia ban
Quan 4 mang tén Chung cu Khanh Hoi
vao nam 2002.

330 can hé & Chung cu Khanh Héi 1 da
tao ra su xao tron khéng chi vé thi
trudng nha & Quan 4 ltc bay gid ma con
go6p phan thay déi quan niém cta khach
hang vé viéc don vao séng & chung cu.
Nhan dugc su dén nhan cuda thi trudng
cung vdi co s& ha tang khu vuc ngay
cang dugc cai thién, Khahomex tiép tuc
xay dung Chung cu Khanh Hoi 2 két hgp
van phong cho thué, Chung cu Khanh
Hbi 3 trén nén cac nha may san xuat ca
va déu dugc thi trudng danh gia tét.
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1

Phat trién hudng t6i su bén viing

Trong giai doan phat trién véi xu huéng
va tiém luc mdi, Khahomex xac dinh
chién lugc phét trién bén viing dua trén
moi quan hé gita: Igi ich kinh té - cong
dong va méi trudng. Tuyén bo vé phat
trién bén viing ctia Khahomex 1a "né luc
trd thanh mot doanh nghiép luén gén
lién muc tiéu kinh doanh véi muc tiéu
hai hoa lgi ich d6i vai c¢6 déng, ngudi lao
dong va dam bdo dao duc doanh
nghiép trong trach nhiém véi xa hoéi va
moi truong".

Khahomex xac dinh chuyén huéng dau
tu Bat dong san la ding dan nhung
khéng chi diing & dé, cac san pham bat
ddng san clia chung t6i ra doi sé phai
gan lién vai nhiing tién ich dai lau cho
khach hang. Chinh vi vay, mang dich vu
phuc vu tién ich trong khu dan cu phat
trién thé hién tdm nhin lau dai cda lanh
dao Céng ty. Tu nam 2010, Khahomex
bét dau tai té chic theo mé hinh cong ty
me - con dé vuan nhanh dai hon trong
hoat dong cung cap dich vu bat déng
san va dich vu tién ich cu dan, nhu: quan
ly chung cu, vdan phong, gido duc mam
non, cham séc suc khoe,... 5 nam qua,
téng doanh thu tang trudng binh quan
26%/nam, nam 2016 dat 106,4 ty dong;
Igi nhudn sau thué tang truéng binh
quan 22%, dat 45,7 ty nam 2016.Ty |é Lgi

nhuan sau thué/vén diéu lé dat 32%.
Khahomex luén luén dam bdo muc chi
trd c6 tuc déu dan tu 15%- 25% trong
subt 5 nam qua, ty 1& lgi nhuan rong trén
von chd sé hitu ROE tidng trudng binh
quan 15%/nam.

Nam 2016 danh dau chang duong 35
nam xay dung va phat trién cta hé
théng Khahomex, 1a ndm‘6n dinh’tao da
cho viéc thuc hién chién lugc 5 nam
2015-2020, toan hé théng sé tiép tuc
cling c6 déi ngll nhan sy, kién toan cac
mo hinh kinh doanh; khai théng nang
luc tai chinh thédng qua viéc phat trién
cac méi quan hé véi chdu dau tu, nha
bang cling nhu chuan bi ké hoach tang
von diéu lé cho cac du an trong diém.
Véi 35 ndm hinh thanh va phat trién,
Khahomex da cé khong it nhiing lan
phai thay déi cac chinh sach 16n trong
chién lugc kinh doanh va do6i ngli nguai
lao dong. VGi bao nhiéu thang tram,
ching t6i hiéu rang doanh nghiép
mudn ton tai khéng phai chi huéng dén
cac muc tiéu ngan han ma quén di
nhing tac dong lau dai t&i quan tri
doanh nghiép, méi trudng va céng
déng xung quanh

35 nam da tao nén thuong hiéu Khaho-
mex Uy tin — trach nhiém - khéng
ngiing ddi mai’, nén tang dy da va sé Ia
kim chi nam trén con dudng phat trién
bén viing clia chiing téi.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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KHAHOMEX

35 nam phat trién bén vimng

THONG BIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Khdng phai 1a xu hudng, Phat trién bén viing 12 trach nhiém

Phdt trién bén viing khéng phdai la khdi
niém mdéi. Tu ngan xua, ngudoi néng dan
da biét gitr nhiing hat giéng cho mua sau,
lam sach ¢é dai nhung vén dé danh dat
cho mét sé loai ¢6 ¢6 loi cho ddt, chia sé
thanh qua véi chim troi. Tu ndm 2014,
Khahomex bdt dau tiép can véi khdi niém
‘Phdt trién bén viing - Sustainability
Development’ cia T6 chiic Sdng kién Bdo
cdo Toan cdu GRI, trong dé6 ching téi linh
héi duoc hé théng cdc tiéu chi duoc quy
dinh cu thé.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Tu duy phdt trién bén ving da c6 sdn nay
dugc két hop véi hé théng chudn muc da
giup Khahomex nhdn thiic vai trd va trdch
nhiém Phdt trién bén ving cua doanh
nghiép. Chiing téi luén can déi loi ich cua
cdc bén lién quan dé huéng dén chia sé
gid tri, trén co s& trung thanh véi St ménh
mang dén mét moéi trudng séng hoan hdo
cho céng déng dan cu, théng qua dé gép
phdn cai thién cudc séng cla ngudi dan
Tp H6 Chi Minh
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Kinh gi cac quy vi c6 déng, cac nha dau tu va
quy khach hang,

Nam 2016, Kinh té Viét Nam tang trudng 6,7%.
Tang truéng GDP cd nudc nam 2016 tuy cb
thap han nam 2015 va khong dat dugc chi tiéu
dé ra cta chinh pha, nhung van dugc danh gia
la kha tinh cuc, thi trudng bat déng san dang
quay trd lai da tang trudng vdi su phat trién
manh clia phan khuic can ho, trong khi d6 thi
trudng van phong cho thué trung - cao cap
dugc danh gia c6 nhiéu tiém nang.

Nam 2016 Khahomex tiép tuc duy tri hoat
doéng tang trudng tai cac nhém kinh doanh
chinh la dich vu cho thué van phong va phuc
vu tién ich cu dan. Hau hét cac cong ty con clia
ching t6i déu thuc hién tét muc tiéu kinh
doanh, véi Igi nhuan rong dat 45,7 ty déng, ty
[& Igi nhuan rong/vén chl s hitu dat 10%.
Trong vong 5 nam trd lai day, téng doanh thu
tang trudng binh quan 26%/nam, nam 2016
dat 103,87 ty dong. Lgi nhuan sau thué ting
trudng binh quan 5 nam dat 22%, nhiing chi s6
tang trudng doanh thu va Igi nhuan rong 6n
dinh, dat dugc su can bang t6i uu gita Igi
nhudn, tac dong xa héi va moi truong dau tu
nay la két qua clia cach ti€p can than trong cua

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

Khahomex vé danh muc dau tu va xac dinh co
hoi dau tu.

Ké tur khi bat tay vao ké hoach 5 nam 2015
-2020, chung t6i da thuc hién mot sé nhiém vu
chién lugc va diéu chinh kip thai dé phu hop
tinh hinh kinh doanh va dinh huéng phat trién
cta Cong ty nhu: Tai 1ap lai danh muc dau tu,
rat vén & mét s6 du an bat dong san kéo dai &
HOc Mén, cing vai dong tién thu vé dugc tir du
an lcon 56, tap trung von cho cac du an bat
dong san ma Khahomex cé vi tri dia ly dac dia
tai dia ban Quan 4. BDéng thai tap trung céng
tdc cing ¢6 nhan sy, dao tao nguén nhan luc
thiét 1ap doi ngli lanh dao cap trung, san sang
ké thura va phét huy khi quy mé kinh doanh
dugc ma rong va phat trién.

Khahomex bdy té quan diém lac quan vao thi
trudng cung cap cac dich vu bat déng san va
phucvu tién ich cu dan. Hién nay Khahomex da
ting budc khang dinh thuang hiéu ctia minh
trong linh vuc gido duc mam non va quan ly
cao 6¢, hai linh vuc nhan dugc nhu cau rat 16n
cUa thi trudng va su quan tam, ho trg ctia Nha
nudc. Ngoai ra, ching t6i ti€p tuc tim kiém co
hoi dau tu, cac du an tiém nang dot pha trong
[inh vuc dich vu.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Hudng téi muc tiéu phat trién bén ving cda
toan hé théng, trong nhiing nam t&i H6i dong
quan tri sé chu trong ddy manh cong tac Quan
tri cong ty; xay dung va thuc hién chién lugc
von, chién lugc nganh nghé, chuyén nghiép
héa mo hinh kinh doanh va khéng quén viéc
thuc hién trach nhiém cta doanh nghiép déi
véi mdi trudng va xa hoi.

Trong boi cdnh nén kinh té, chinh tri xa héi c6
nhiéu bién dong, Khahomex sé phai d6i mat
vGi nhiéu khé khan va thach thic, nhung Téi tin
rang vai su déng tam hiép luc ca toan thé can
b& nhan vién trong hé théng, su tin tuéng, tng
ho chia cd ddng va cac nha dau tu, va cac khach
hang ...Khahomex sé vugt qua moi khoé khan
dé dat dugc nhiing muc tiéu, ké hoach dé ra,
chinh phuc dugc nhitng dinh cao mdi trén
thuong trudng, hoan thién héa va chuyén
nghiép hoa hoat dong clia hé thong dam bao
gia tang gia tri va quyén lgi cho ¢ déng; théa
man nhu cau va quyén Igi ctia khach hang, dam
bdo doi song vat chat va tinh than cho ngudgi
lao déng va trach nhiém xa hoi, gir vitng da
phat trién bén viing, gép phan vao tang tudng

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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kinh té ctia quan 4 va ctia Thanh phé.
Xin tran trong cdm on!

ONG NGUYEN BiNH MINH
Chu tich Hoi dong Quan tri Khahomex
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BAO CAO CUA TONG GIAM BOC

Madi thanh cdng vé doanh thu, Igi nhuan 13 nhiing nén tng dé tao nén va chia sé cac gia tri
cho céac bén lién quan. V6i cam két manh mé cho su phat trién dai han va bén viing,
ching téi da nd luc khong ngimg trong viéc tai co cau danh muc dau tu,
tap trung phat trién cac nganh nghé phi hop.

Kinh gti cdc quy vi c6 déng, cdc nha dau tu;

Chung ta da dat duoc cdc méc chi tiéu quan
trong trong ndm qua véi hdu hét cdc doanh
nghiép trong hé théng va céng ty me déu
hoat ddng tét. Chung téi rdt vui duogc bdo cdo
rdng: Nam 2016, Khahomex da vuot chi tiéu
doanh thu va lgi nhudn rong so vdi ké hoach
déra.

Hoat déng tét cta cbéng ty me ciing su déng
gop tu doanh thu én dinh cda cdc céng ty
con: Khaservice va Mam non Khdnh Hoi gép
phdn tdng trudng doanh thu hop nhdt dat
103,87 ty dong, dat 112% ké hoach kinh
doanh da ddt ra. Loi nhudn truéc thué dat 55
ty dong, dat 100% ké hoach lgi nhudn.
Khéng con ghi nhdn doanh thu vuot tréi tor

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

viéc chuyén nhuong du dn Icon 56, ndm 2016
la ngm duy tri hoat déng vé doanh thu, lgi
nhudn theo nhip d@é én dinh cia Khahomex.
Ndm 2016 ddnh ddu méc 1.000 ty déng trong
tbng sé doanh thu hop nhdt 5 ndm
(2012-2016), gép phdn gia tdng téc dé tdng
truéng binh quan giai dogn 5 ndm & muc
26%.

Chua bao gid Khahomex ndm gitr mét vi thé
tai chinh manh nhu bdy gio, ty 1é ng thdp
trong khi cdc khodn tién va tuong duong tién,
dau tu tai chinh ngdn han dat 359 ty dong
(chiém 77% téng tai san), két hop véi cdc mat
bdng c6 vi tri ddc dia dam bdo mdt nguén
vén déi ing manh cho cdc du dn trong diém
dang & giai doan chudn bj tha tuc phdp ly, sé
lan luot khéi c6ng trong thoi gian toi.
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Bat déng san

Ngudn doanh thu 6n dinh lau dai tir cdc mat
bang & quan 4 va van phong cho thué & cac
khu chung cu Khanh Héi da déng gop cho
doanh thu nam 2016 dat 30,6 ty dong, tang 4%
so vGi nam trudc. Muic do lap day mat bang
100% két hgp tang gia cho thué da giup cai
thién doanh thu nay.

Cong ty da thoai von tai du an khu dan cu xa
Xuan Théi Péng, Héc Mén bang hinh thic
chuyén nhuong von gop cho chi dau tu khac,
gia tri chuyén nhugng thu vé la 60 ty. Chung toi
cling tién hanh phuong phap tuong tu dé tién
hanh thodi vén tai du an Chung cu Khanh Hoi
4,Tan Hiép, Hoc Mén véi phan von thu vé la 19
ty. Hai du an nay da kéo dai tr nam 2009, tinh
kha thi khéng cao, viéc thoai von da ghi nhan
Igi nhuan la 16,2 ty.

Cac du an khac déu nam trong giai doan
nghién ctdu tién kha thi hoac chd hagp tac, chi
tiét vui long xem phan Hoat déng kinh doanh.

Dich vu quan ly cao éc

S6 lugng cac chung cu quan ly tang déu hang
nam, dat méc 11 chung cu trong nam 2016. Da
phan cac chung cu ma Khaservice quan ly déu
& phan khuc trung cap. Doanh thu cla hoat
dong quan ly chung cu déng goép 46,5% vao
téng doanh thu thuan, dat 13,1 ty déng. Phan
con lai dén tir cac hoat dong phuc vu tién ich
cu dan nhu: gir xe, giat Qi, sira chira,... Trong
tam nhin dén nam 2020, Khaservice hién nay
van chua dat dén muc dé chuyén nghiép hoa
cac nganh nghé hién dang hoat dong, chua mé
rong phan khuc quan ly chung cu sang thi
phan cao cap, doi hoi kién thic quan ly chuyén
nghiép hon va chua lan san sang linh vuc quan
ly cao 6¢ van phong. Nguyén nhan do sy dao
tao can bd quan ly chua t6t, dac biét la chuyén
vién ndm nghiép vu.

KHAHOMEX
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Dich vu gido duc - truéng mam non

S6 lugng tré tang déu trong cac nam hoc, cong
suat ctia Trudng mam non Khanh Héi hién nay
dat ty 1& 99%. (355/360 chdu). Nham dap ung
yéu cau cta phu huynh ngay cang cao Vvé triét
ly gido duc, phuong phép gido duc theo hudng
khuyén khich ‘day va dinh hudng, khéng chi
dung lai & 'nuéi’ tré, Truong mam non Khanh
Hoi dang hoan thién phuong phap gido duc
trong do trong tam gido duc hudng dén boi
dudng va hoan thién sy phat trién clia tré trong
moi trudng xa hdi ngay mébi thay déi. Cac
chuang trinh ky nang mém dugc cung cap dé
day cho tiing Ida tudi, nhdm gidp tré thich tng
vGi moi trudng xung quanh. Mong muén vé
viéc xay dung chudi mam non dat ra tur nhiém
vu chién lugc 5 ndm 2015 -2016 dén hién nay
van chua thuc hién dugc, chl yéu do chua tim
dugc vi tri c6 muic dau tu phu hop.

Can doi ké toan va chi tiéu von

Chuing t6i duy tri mét bang can d6i rat an toan
vGi ngudn von chd sé hiru doi dao. Diéu nay
khoéng cé nghia Khahomex loai trif, ma ngugc
lai sé chd dong hon trong viéc lva chon cac
phuang an tai trg khac nhau dé dap (ng yéu
cau von khi can thiét nhg vao uy tin tai chinh
cta minh.. Vao cudi nam, téng ng ctia Cong ty
me la 22,7 ty, thap hon so véi nam trudc dé
51%, tuong duong 23,3 ty dong. Ty |1é ng rong
/vén chd s& hitu cong ty me dat 5,2% va cling
c6 Ty 1& ng rong/vén chu sé& hitu hop nhat &
muic thap 5,6%. Doi véi nam 2016, chiing to6i da
thuc hién t6t ké hoach tich tu ngudn von can
thiét chuan bi cho du an trong diém tai 360D
Bén Van Bon. Nhin chung, tinh hinh tai chinh
cong ty rat tét, san sang cho cac du an, dam
bdo uy tin déi vai cac dinh ché tai chinh cho
ngudn von vay khi can thiét.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Tinh phat trién bén viing

Khi chidng t6i dat muc tiéu kinh té, Khahomex
da chd truang can thiét phai tich hgp tinh bén
v{ing va tao ra gia tri chia sé gan lién vai cot 16i
chién lugc cia Céng ty. Chidng téi phan dau
phat trién thuong hiéu Khahomex dugc dinh vi
nhu moét doanh nghiép da nganh nghé. Cach
doanh nghiép chuing t6i chia sé gia tri thong
qua da dang héa cac mo hinh kinh doanh,
phong phu thém cac tac dong xa hoi dé dam
bao hai hoa lgiich tai chinh va xa héi. Ching t6i
ti€ép tuc tuan thu huéng dan GRI vé tinh phat
trién bén viing da dugc tuan tha ti nam 2014
dé dap ung chi s phat trién bén ving toan cau
va thuc hanh mét cach tét nhat.

Trién vong

Su kién “Donald Trump” va viéc xem xét lai hiép
dinh TPP khién nhiéu du an dau tu vao Viét
Nam bi danh gia lai, tuy nhién so sanh véi cac
nudc khu vuc, Viét Nam van la lua chon hap
dan vi nhiing thé manh vé dia chinh tri va
ngudn lyc con ngudi nén ching t6i ky vong
FDI nam 2017 sé tang trudéng déu. Nam 2016,
chuing kién rat nhiéu du an dugc xuc tién , dac
biét trong linh vuc kinh doanh nghi duéng, du
ki€én nam 2017 sé la nam cla nganh bat dong
san nghi duéng géan vai su kién nam du lich
quéc gia. Ty lé lam phat va ai suat sé dugc kim
ham & muc thap. Tuy nhién, ching t6i rat ngan
ngai vai su phat trién 6 at cac bat déng san nha
& dé ban (80.000 can hd da va sé tung ra thi
trudng Tp HCM trong 2 nam 2016, 2017).
Khahomex bay té quan niém rat than trong vé
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viéc dau tu vao linh vuc nay. Tuy nhién, ching
téi van tin rang Viét Nam sé van phat trién
manh mé bén canh nhiing thach thuc cta kinh
té toan cau. Su quyét liét cta Chinh quyén
trong viéc dau tu co s& ha tang, thay déi cdnh
quan do6 thi ciing la yéu t6 tich cuc tac déng
dén hoat dong kinh doanh cla ching toi.
Chung téi hy vong nhiéu tin hiéu tich cuc vao
du an trong diém tai khu vuc 360 B&n Van Don.
Bén canh d6, Khahomex sé tiép tuc nghién ctiu
dau tu mé réng trong dich vu quan ly cao 6c va
gido duc mam non. Cac chi sé va s6 liéu vé tinh
hinh cong ty xin vui long tham khao chi tiét &
phan Hoat dong kinh doanh.

Sap téi, chung téi tiép tuc dong gop vao nam
2017 chién lugc phat trién da chuan bi trong ké
hoach 5 nam 2015-2020 v&i muc tiéu cu thé la:

“Tai co cdu manh mé trong dau tu dich vu
va ngudn nhan luc dé tao ra gia tri dét pha,

tdi uu ngudn luc ciia doanh nghiép”.

C6 thé ndi, trndm 2017 trd di la ndm cta Hanh
dong do6i véi Khahomex. V6i nguén luc tai
chinh luén san sang cung thé manh vé cac tai
san dang ¢g,...

Chung t6i tiép tuc manh dan lua chon du an
dau tu, ma rong dich vu, thu hat nhan su gioi
dé trién khai nhiéu du &n nham t6i da héa cac
nguon luc. Khong con nguén thu tir cac du an
cing nhu ké hoach thoai vén tu cac du an bi
danh gia chua mang lai hiéu qua nhu trong cac
nam 2015, 2016, ké hoach doanh thu va lgi
nhudn nam 2017 ch( yéu dugc xay dung tur cac
mat bang, van phong cho thué va céc dich vu
6n dinh khac bén canh ké hoach phat trién du
an chung cta Céng ty.
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Ké hoach doanh thu va Igi nhuan nam 2017 Xin cam on Hoi dng quan tri, Ban gidm doc,
" - - déi ngl quan ly va toan thé can bd nhan vién
da c6 nhing y kién dong gép cho su phat trién
dai han va bén viing clia Khahomex. Xin ghi
nhan va tran quy tinh than lao dong miét mai,

[ty déng] %KH2017/ % KH 2017/ s o s T
N g tao clia d6i ngli ngudi lao déng toan hé
CHI TIEU TH 2015 TH 2016 KH 2017 KH 2016 TH 2016 théng. Toi ciing xin cam on dén cac déi tac,
Téng doanh thu 502,144 103,871 86,000 92% 83% cam on niém tin cac ban da ho trg cho Khaho-

mex. Khahomex cam két sé tao ra nhiéu gia tri
Téng chi phi 399,466 48,800 55,000 145% 113% hon nifa cho tat ca cacban.

Chung t6i tran trong cam on tat ca cac ban da
Téng Igi nhuan trudc thué 102,678 55,071 31,000 56% 56% dong hanh cung Khahomex.

Boi vdi cac cong ty con é/
)W

[ty d6ng] THUC HIEN THUC HIEN KE HOACH " KH2017/ % KH 2017/
TEN BON V| 2015 2016 2017 KH 2016 TH 2016

CONG TY CP DAU TU VA DICH VU KHANH HOI

Téng doanh thu 477,737 74,890 48,000 70% 64% Ba NGUYEN NGOC HANH
Tong Giam ddc Cong ty Khahomex
Lgi nhuanTT 99,428 52,386 27,000 54% 52%
TRUGNG MAM NON KHANH HOI
Téng doanh thu 11,660 12,573 13,000 107% 103%
Loi nhuan TT 3,477 3,908 3,800 100% 97%

CONG TY QUAN LY CAO 6C KHANH HOI

Téng doanh thu 24,320 28,084 33,450 112% 119%

Loi nhuanTT 3,501 3,802 3,700 97% 97%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2016.
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DU AN DA HOAN THANH VA BANG KHAI THAC

CHUNG CU KHANH HOI 1
Chung cu'thuong mai dau tién tai Qudn 4 gém 330 cdn hé - 360C Bén Védn Bon, Qudn 4 (43.715 m2 GFA)

-

CHUNG CU KHANH H(]l 2
Chung cu'thuong mai két hop vdn phong cho thué gém 260 cén hé - 360A Bén Vidn Bén, Qudn 4 (33.393 m2 GFA)

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén vimng

CHUNG CU KHANH H@I 3
Chung cu'thuong mai phan khidc bdn cao cdp gém 124 cdn hd - 360G — 360Bis Bén Vdn D6n, Qudn 4 (13.996 m2GFA)

i

TRUNG TAM HOI NGHI - TIEC CUGI RIVERSIDE PALACE

Trung tadm héi nghi tiéc cudi sang trong, tiéu chudn 5 sao tai TP HCM - 360D Bén Vian Pén, Qudn 4 (cdng sudt: 4.500
khdch/ ngay). Khahomex gép vén ddu tu véi cdc déi tac: Cong ty CP Dau tu'Dia 6¢ Bén Thanh, Céng ty CP VH Téng Hop
Bén Thanh, Céng ty CP Ddu Tu Bai Tha D6,... Bdy la giai doan 1 du dn Trung tdm TM-DV-VP 360 Bén Véan Bén.
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TRUGNG MAM NON KHANH HOI

Trudng mam non tu'thuc chdt lugng nhdt qudn 4 va co sé vdt chadt tét véi nhiéu mang xanh trén khudén vién hon 3.000
m2- 360D Bén Van Bén, Qudn 4 (c6ng sudt: 360 chdu)

] s r"‘-"\"“'—_.':
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HATHA FITNIESS & YOGA

Trung tam chdm sdc suc khde da ndng véi nhiéu tién ich - 360D Bén Van Bén, Qudn 4 (dién tich: 1.200 m2)
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NHA MAY CHE BIEN THUC PHAM HOC MON

Giai doan 1 la nha mdy giét mé gia stc phuc vu 50% thj phan thit heo tai thj truong TP HCM - H6c Mén, TP HCM (9 hecta
- ¢bng sudt: 4.000 con heo/ ngay)
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TINH HINH TRIEN KHAI BAU TU DU AN

Trudc thdi dé than trong déi véi ddu tu bdt déng san, Ban lanh dao cong ty van tiép tuc chd doi co héi tét dé dau tu khai

thdc cdc du dn tiém ndng, hdi du cdc diéu kién cda thi trudng, cia doanh nghiép.

TRUNG TAM THUGNG MAI - DICH VU CAO 0¢
VAN PHONG 360 BEN VAN BON

KHA (100%)

360D BEN VAN DON - TPHCM)
Téng von dau tu: 1000 Ty

Dién tich khu dat (m2): 4.800

Dién tich san xay dung (m2): 67.200

Tién d6 nam 2015

Giai doan 1 du an hién htu la Trung tam hoi
nghi tiéc cudi Riverside palace.

Nam 2015, HPQT da quyét dinh 1ap ké hoach
nghién cdu, khdi dong giai doan 2 cta du an
vao dau nam 2017.

Hién T6 Nghién clu & Phat trién dang xem xét
tu van cac mo hinh kinh doanh va nghién ctu
tién kha thi du an cung cac chuyén gia tu van
giau kinh nghiém trén thi truéng.

Tién dé nam 2016

Nam 2016, dudi su chi dao cha HDPQT, T6
Nghién ctiu & Phat trién da lam viéc véi cac don
vi tu van thi trudng chuyén nghiép, cac déi tac
tiém nang va thong nhat phuong an kinh
doanh.

Pa tién hanh do dac, xac dinh lai ranh dat theo
hudng ma rong dién tich khu dat [én 4.800 m2.
Hlén Cong ty dang tiép tuc diéu chinh céac
thong s6 quy hoach - kién tric cta toa nha
theo huéng ddm bao my quan cho khu vuc ven
kénh B&n Nghé. Chung téi cing da tiép xuc vai
cac don vi quan ly du an, tu van thiét ké dé
chudn bi cac phuong én t6t nhat truéc quyét
dinh khai cong du an theo chi dao ctia HPQT.
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KHANH HOI PARKVIEW

KHA (60%) - Cadng Sai Gon (40%)
360 Bén Van Bon, Q4 - TPHCM
Téng von dau tu: 500 ty

Dién tich khu dat (m2): 4.982
Dién tich san xay dung (m2)
-Can ho: 19.348

-VPCT &TTTM: 4.260

S6 can ho: 214 can

Tién d6 nam 2015

Nam 2015, du an dugc UBND Quén 4 du kién
xay dung cong trinh gido duc. Tuy nhién sau
do, véi moét s6 kho khan vé gidi phap dudng
vao du an, nén UBND Quan van tiép tuc cho
phép doanh nghiép xem xét dau tu du an tai
khu dat nay.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

e

B e R M Ry P

(Rt T Y o . ' o o e,

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

Hién nay, Khahomex dang khai dong lai dy an,
két hgp vai Cong ty CP Cang Sai Gon hoan tat
danh gia tién kha thi du an. Du kién trién khai
cac tha tuc phap ly lién quan va thiét ké trong
nhing ndm tdi.

Tién dé nam 2016

DPanh gia du an cho thay géap kho khan & viéc
quy hoach, gidi tda ma dudng vao khu dat.
Hién tai, Cong ty dang nghién ctu phuong an
két néi ha tang va giao thong cho du an nay.
Bén canh d¢, can déi lai nguén tai chinh Cong
ty tly vao tién dé khéi cdng du an trong diém
360 Bén Van Dén.
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CHUNG CU TRUC GIANG

KHA (100%)
Lé Van Linh, Q4 - TPHCM
M6 hinh dau tu cdi tao chung cu c.

g

. &

X

_'i'j ; N

Tong von dau tu: 157 ty 0y \ & N
Dién tich khu dat (m2): 1.583 / ! ' 3 ‘ s
Dién tich san xay dung (m2): 10.131 e 4 e
S6 can ho: 70 Can ho TM, 106 Can hé TBC. /, ' _ @ i\~ ﬁx N

- r':' o ! pr b, ‘ = " '\I 3 ‘ Az
Tién d6 nam 2015 q 1 g b N VB

. NURY N AN

Dang ky lam Cha dau tu trong mé hinh hogp tac -::__ ] . ' ' > .\IQ‘E .
phét trién du &n chung cu cé yéu té lién quan o ‘ :: ’ i ‘ > '-\:\-'\_ )
t6i 3 bén: Nha nudc - Chii ddu tu - ngusi dan. L7 LA # | N ‘EN
Da nhan dugc chi tiéu qui hoach - kién truc Lt ’ = ‘ i\i :~ i\
mdi nhat tr UBND Quan 4 vao thang 12/2015. B ' | ' ’ L N Q‘hi \
Khahomex dang xem xét danh gia tinh kha thi J ' i~ ’ 1% a "i\'
cla dy an, tur dé lam co s& kién nghi véi UBND e ’ Ll ! _.\:qu_ i
Quan cac chi tiéu chua hgp ly nham xuc tién du y = ' ' B ‘*R\Q El'
an trong nam 2016. = ' L S R
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Tién d6 nam 2016 E i :

DBanh gia tién kha thi du an cho thay doanh
thu mang lai chua that su hap dan véi nhiing
kho khan vé tai chinh va hanh chinh ma du éan
mang lai. VI vay Khahomex dang kién nghi CT
UBND Quan 4 xem xét cac diéu chinh vé mat
quy hoach - kién truc dé c6 thé thu hat nha
dau tu.

EEmnuns
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TOA NHA VAN PHONG CHO THUE SAILING
BUILDING

KHA (60%) - Cang Sai Gon (40%)
Nguyén Tat Thanh, Q4 - TPHCM
Téng von dau tu: 42ty

Dién tich khu dat (m2): 480

Dién tich san xay dung (m2): 3.7679

Tién dé nam 2015

Do phai chd Cong ty CP Cang Sai Gon hoan tat
th tuc c6 phan hoéa chinh thic dén thang
8/2015 nén trong nam 2015, Khahomex chu
yéu thuong lugng dé hop tac véi Cang Sai Gon
vé viéc mé& rong khu dat du an & vi tri
66-68-70-72-74 NTT.

Du an hién da co chi tiéu quy hoach - kién truc
cho dién tich hop khoi méi. Theo danh gia, day
sé trd thanh khu dat dac dia vai dién tich va
mat tién dep tai trung tdm quan 4, déi dién
Cang Sai Gon.

Nam 2016 hai bén sé tién hanh thanh lap phap
nhan dé lam cha dau tu, tién hanh khéi céng
duan.

Tién dé nam 2016

Pa hoan thanh bao cao phan tich hiéu qua
dau tu, da duoc tham tra bdi don vi tu van
tham tra doc lap.

Da 1ap thiét ké ca s6.

Da co y kién ctia UBND Quan 4 vé quy hoach
st dung dat.

Nam 2016 hai bén dang tién hanh théa thuan
thanh lap phap nhan dé lam cha dau tu, du
kién thai gian tién hanh khai cong du én vao
nam 2017.
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KHU DAN CU: 5HA - XUAN THOI THUONG -
HOC MON

KHA (50%) - HOTRACO (50%)
Xuan Théi Béng, Hoc Mén, TPHCM
Téng vén dau tu: 602 ty

Dién tich khu dat (m2): 42.498
Dién tich xay dung (m2): 20.175

Tién dé nam 2015

Da hoan tat tha tuc phap ly tai khu dat.

Da théng nhat véi déi tac Hotraco vé phuang
an khai thac. Dy kién nam 2016 sé c6 phuong
an khai thac hiéu qua nham thu héi von va tao
ra Igi nhuan cho cong ty.

Tién d6 nam 2016
Da chuyén nhugng phan vén gép du an theo

hop déng chuyén nhugng vén s
29/HDCN-KHM ngay 08/07/2016.
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NHA MAY CHE BIEN THUC PHAM HOC MON

KHA (20%) (HOC MON - TPHCM)
Tong vén dau tu: 280 Ty

Dién tich khu dat (m2): 86.000
Cong suat: 4000 con heo/ngay

Tién dé nam 2015

Da hoan tat tha tuc phap ly.

Hién nha mdy da dugc san lap, xay nén méng,
tudng vay, xay dung hé théng nudc thai va vé
sinh.

Du kién thang 6/2016: nha may chinh thurc di
vao hoat dong & giai doan 1.

KHAHOMEX
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Tién dé nam 2016

Da hoan tat thi tuc phap ly.

Pang lap dat day chuyén, hoan tat giai doan
cudi cho viéc van hanh nha may trong quy
2/2017 véi cdng suat lay thit 2000 con heo/
ngay.

Glai doan 2 cla du an: nha may ché bién thuc
pham Héc Mén hién dang tién hanh thiét ké.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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Nam 2016, Khahomex van tiép tuc nhan manh muc tiéu phat trién bén viing giai doan 2015 - 2020 la":

“No luc trd thanh mét doanh nghiép ludn gan lién muc tiéu kinh doanh véi muc tiéu hai hoa loi ich ddi véi cd

ddng, ngudi lao dong va dam bao dao diic doanh nghiép trong trach nhiém véi xa hdi va mai truong. Trong dé muc
tiéu kinh doanh 12 quan trong nhat; viéc xay dung, phat trién duoc nhiing san pham, dich vu chat lugng, #dm béo
dao diic nghé nghiép nhung van tao ra dugc loi nhuan dn dinh, tif dé doanh nghiép sé két hop va thuc hién cac
muc tiéu khac vé mat xa hdi, méi trudng, quan hé véi cd dong va ngudi lao dong.”

Chung t6i tiép tuc 16ng ghép tinh bén viing
cla cac san pham, dich vu va quy trinh lam
viéc, phoi hop hanh déng véi cac bén lién quan
clia minh. Khahomex tiép tuc tinh chinh cac
muc tiéu va chi s6 bén viing ctia minh & trong
cac linh vyc trong tam nham gép phan vao su
bén viing clia cdng dong chung. Nhiing moi
quan tam nay la: su phat trién kinh té& bén viing
cya Khahomex; (b) quan tdm dén ngudi lao
déng; () kiém soét cac nguén luc noi chung va
tai nguyén thién nhién néi riéng va (d) quan
tam, ho trg cong déng. B6n moi quan tam
chinh nay dugc Khahomex xac dinh la cac van
dé uu tién trong chinh sach phéat trién bén
viing clia Cong ty.

Thong qua cac cudc thdo luan lap di lap lai véi
cac bén lién quan va quan sat cac xu huéng,
chung t6i da thiét ké lai va phat trién cach tiép
can phat trién bén viing theo bén linh vuc phu
hop véi quy mo va dac thu clia Cong ty:

- Gia tang lgi ich cho khach hang thong qua
viéc nang cao chat lugng céng trinh, chinh
sach ban hang phu hgp cling nhu khdéng
ngling cai tién chat lugng dich vu va ting
cudng chat lugng phuc vu khach hang.

- Gia tang lgi ich nha dau tu théng qua cac hoat
déng quan hé c6 déng, cung cap thong tin kip
thoi, truc quan cuing cac phan tich tai chinh.

- Xay dung moi trudng lam viéc than thién, bdo
vé quyén lgi ngudi lao dong, dam bao ca hoi
thang tién va kha nang hoc tap.
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- Tiép tuc dau tu nang cao chat lugng cudc
sOng clia cong déng thong qua cac dich vu tién
ich phuc vu. Ung ho cac doan thé tham gia cac
hoat dong trach nhiém véi xa hoi.

- Thuc hién [6i séng xanh, tiét kiém nang lugng
trong qua trinh lam viéc.

- Tang cudng hoan thién mé hinh quan ly
doanh nghiép va quan tri rdi ro nham dam bao
phat trién bén viing.

Nam 2016, Khahomex dat dugc nhiing dau an
quan trong trong qua trinh thay déi nhan thuc
va thuc hién chinh sach phat trién bén viing
trong doanh nghiép. Khahomex vé cung vinh
du nhan dugc danh hiéu “Top 100 Doanh
nghiép phat trién bén viing Viét Nam” nam
2016 do T6 chuc déc lap - Hoi déng Doanh
nghiép vi su phat trién bén viing Viét Nam va
Phong Thuong mai & Cong nghiép Viét Nam
danh gia va binh chon. Chung t6i cling budc
dau tiép can bang tuan thu cac tiéu chi phat
trién bén viing theo GRI, phd bién trong Hoi
doéng quan tri va nhan vién Céng ty dé tiing
budc thiét lap quy trinh hoat dong Cong ty
theo céc tiéu chuan ma GRI cung cap. Quan
trong han, ching téi da xuat ban bao cao Phat
trién bén viing hang nam dé tuyén bo vé trach
nhiém cta doanh nghiép vé phat trién bén
viing cting nhu théng bao chinh thic dén cac
c6 ddng, cac bén lién quan vé tng x{ phat trién
bén viing clia ching toi.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

TANG TRUGNG VONG CHAC VE KINH TE

Tang trudng doanh thu, Igi nhuéan bén viing
-T6ng doanh thu tang truéng binh quan 5 nam
26%/nam trong giai doan 2012-2016

- Loi nhuan sau thué tang trudng binh quan 5
nam 22%/nam trong giai doan 2012-2016

- C6 tuic duy tri muic 15-25% 6n dinh trong giai
doan 2012-2016

TRACH NHIEM V(I NGUGI LAO BONG

Cham lo cho ngudi lao dong

- Cac hoat ddng cham lo cho ngudi lao dong
thé hién & (1) chinh sach luong thudng; (2)
chinh sach dao tao; (3) chinh sach phuc lgi
khac.

Phat trién lao dong dia phuong

- Uu tién phat trién kinh doanh tai Quan 4 va
tuyén lao déng dia phuong.

- Hién nay, c6 khodng 250 lao dong lam viéc
trong linh vuc quan ly cao 6¢ ctia chiing t6i, véi
hon 80% la lao dong dia phuong.

Trong Bao cdo thudng nién 2016, ching toi vui
mung dugc trinh bay cac ddu méc phat trién
bén viing thédng qua cac con s6 ndi bat vé mat
tai chinh va diéu hanh kinh doanh clia ching
t6i & phan‘HOAT DONG KINH DOANH'. C4c tiéu
chi vé Phat trién bén viing dugc sip xép lai va
trinh bay theo Hudéng dan lap Bao cdo phat
trién bén viing ctia T6 chuc sang kién toan cau
(Global Reporting Initiative — GRI) & trang 164.

Bao cao phat trién bén viing
Chung to6i sé phat hanh mét bao cao Phat trién
bén viing chi tiét va toan dién vao Thang

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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TRACH NHIEM V1 MOI TRUGNG VA KHACH HANG

Héi sinh canh quan xanh

- Thuc hién kiém tra dia chat, moéi trudng mét
cach can than tién du an dé sang loc cac nguy
co.

- Uu tién khong gian canh va canh quan

- Thay d6i canh quan 23.646m2 khu db thi tai
360 Bé&n Van Don véi canh quan xanh va cac
tién ich phuc vu cong déng da dang.

Hé tro cong déng

- Cac hoat déng cham lo an sinh xa héi, ing hé
ngudi nghéo, dén an dap nghia véi muc kinh
phi giai doan 2011-2016 la 7,89 ty dong.

05/2017, tai d6 chung t6i sé thao luan chi tiét
vé cac chis6 phat trién bén viing va két qua dat
dugc. Bao cdo sé dugc thuc hién theo Huéng
dan lap Bao céo phat trién bén ving cda To
chiic sang kién toan cau (Global Reporting
Initiative — GRI). Cac van dé bao cdo dugc chi
ti€t héa va cé hé théng theo tiéu chuan céng
b6 théng tin G4. Khahomex lua chon nguyén
tadc Phu hop - Toan dién cho bao cdo nam 2016,
tap trung vao céc linh vuyc: tang truédng viing
chac vé kinh té, trach nhiém véi ngudi lao
dong, khach hang, xa hoi va maéi truong.
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dang ky thay déi lan tha 24 Ngay 9/05/2015.
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LINH VUC VA BIA BAN KINH DOANH

Thdng 6/2015, Khahomex chinh thic déi tén Céng ty tir Céng ty CP Xudt nhdp khdu Khdnh Héi thanh Céng ty CP Bdu
tu & Dich vu Khdnh Hoi véi quyét tdm manh mé tdp trung vao mang ddu tu bdat dong san va khai thdc cdc dich vu phuc
vu tién ich cu dan.
Khahomex hoat déng theo Gidy chiing nhdn ddng ky Doanh nghiép s6 0302251673, ddng ky lan dau ngay 23/03/2001,
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DAU TU BAT DONG SAN

Dau tu phdt trién cdc du dn
van phong cho thué, kinh
doanh cho thué VP,

Pau tu phdt trién cdc du dn
chung cu, ddt nén.

Dau tu phdt trién cdc du dn
nghi duéng, ha tdng.

KINH DOANH DICH VU BAT BONG SAN

Kinh doanh dich vu qudn ly cao
8¢, vdn phong cho thué va cdc
tién ich cu dan: gigt ui, vé
sinh,...

Kinh doanh dich vu gido duc
mdm non, duéng ldo, chdm
soc suc khde,...

Méi giGi bat dong san.

# MONE

PAU TU TAI CHiNH

Ddu tu'vén vao cdc céng ty lién
két, kinh doanh dau tu bdt
déng san va cdc linh vuc khdc
theo quy dinh cua Phdp ludt.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

100%

—~V

MAM NON KHANH HOI

GIAO DUC MAM NON

Trudng mdm non Khdnh Hgi
hién la Trudng mdm non Tu
thuc I6n nhdt Qudn 4, tdp
trung nudi day 360 chdu tu 9
thdng - 5 tudi.

—e 49%
Hatha

Fitness & Yoga

CHAM SOC SUC KHOE

Hatha la trung tdm chdm séc
stic khée méi thanh ldp tu
2014. Cdc dich vu cung cdp da
dang tu: gym, sauna, jacuzi,
cdc I6p hoc lién quan,...
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100%

KhaService

Building - Management - Service

QUAN LY CAO 0C

Khaservice la c6ng ty tap trung
quan ly cdc chung cu & phan
khtc trung cép & Tp HCM ciing
nhu phuc vu cdc dich vu khdc:
git xe, gigt di,...

29%
HOCMON

FOOD

CHE BIEN THUC PHAM

Nha mdy Ché bién thuc phdm
Héc Mén chudn bi di vao hoat
doéng tur quy 2/2017. Giai doan
1 la nha mdy giét mé gia stc
véi céng sudt 4000 con heo/
ngay, phuc vu 20% thi phan
thit heo cho toan b¢ thi truong
Tp H6 Chi Minh.
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MANG LUGI

La thanh vién hé théng Bén Thanh Group véi su
lién két mang lué6i cia hon 35 céng ty trong hé
théng trai déu khdp ca nudc, tdp trung cha yéu &
TP HCM.

Tru s& chinh ciia Khahomex va cdc céng ty con tap
trung & Qudn 4. Riéng Khaservice hién dang phuc
vu qudn ly 11 chung cu rai déu cdc qudn tai Tp
HCM.

Mang luéi nha cung cdp, chd yéu la cdc don vi tu
vdn, nha thau cung cdp chd yéu & TP HCM.

X
=

[}
nen®

Phdn khtic khdch hang mua cdc sén phdm dau tu
BDS, dich vu bdt déng san & mirc thu nhdp trung
binh — khd

Phan khuc khdch hang cho thué van phong tuong
doéi da dang, khéng phdn biét nganh nghé, quy
mo.

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

SAN PHAM DICH VU

Dbuoc thi trudng biét dén vé cdc chung cu Khdnh
Héi 1, 2, 3 v&i phdn khtc trung binh — khd, phdn
khuc van phong hang C.

Tién phong trong phat trién dich vu quan ly chung
cu & phdn khic trung binh - khd.

Tiép tuc ddy manh nghién cdu phdt trién cdc san
phdm védn phong cho thué hang B, chung cu trén
mdrc khd.

Bdy manh phdt trién mé hinh gido duc mam non
theo huéng song ngi, dp dung tiéu chudn gido duc
quoc té.

DIA BAN TRONG DIEM

Khahomex va cdc céng ty con c6 tru sé cha yéu tap
trung & Qudn 4, cdc du dn trong diém du kién trién
khai ciing tién hanh cha yéu & day. Vi vay, qudn 4
duoc xem la dia ban chién lugc trong hoat déng
cua Khahomex.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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KET QUA KINH DOANH

“Ndm 2016 khéng con ghinhdn doanh thu va
lgi nhudn tir hoat déng chuyén nhuong bdt
déng san (du dn 56 Bén Van Bon ) nhu ngm
2014, 2015. Diéu nay dan dén doanh thu va
lgi nhudn 2016 du kién sut giam manh.
Nhung néu nhin vao ty trong phdt trién, cdc
nganh kinh doanh chu luc va thuong xuyén
nhu dich vu cho thué vin phong, tién ich cu
ddn van tdng trudng tét. Trong ndm 2016,
muc tiéu chinh cua Ban diéu hanh la sé né luc
hét suc dé duy tri doanh thu, lgi nhudn cdc
madng kinh doanh chi luc va thudng xuyén
cua céng ty nhu: cho thué mat bdng, van
phong, quan ly cao 6c, gido duc mdm non,
tap trung nguén tai chinh dé chudn bi cho
mét s6 du dn hién dang trién khai cdc budc
thd tuc trong 2 ndm qua. “

“Pinh huéng phdt trién — Bdo cdo thudng
nién nam 2015”

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Nam 2016 la néam duy tri hoat dong vé
Doanh thu, Igi nhuan theo nhip dé binh
thudng ciia Khahomex. Ban Diéu hanh da
né luc duy tri va nang cao chat lugng cac
dich vu hién hitu, ddm béo su chuyén dich
én dinh trong dinh huéng hoat dong tu
mot doanh nghiép chuyén vé bat dong san
sang doanh nghiép da nganh nghé. Cong
ty CP Dau tu & Dich vu Khanh Héi da hoan
thanh vugt muc ké hoach kinh doanh da
dat ra, dat 114% ké hoach doanh thu va
103% ké hoach lgi nhuan. Lgi nhuan truéc
thué dat 55 ty dong. Muc chi tra cé tuc cho
c6 déng lén dén 25%, ding dau cac doanh
nghiép niém yét trong nganh. Trong d6
Cong ty me chiém phan I6n sy tang trudng
vé doanh thu (65%) va lgi nhuan (87%), cac
cbng ty con déu dat va vugt chi tiéu ké
hoach dé ra.
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT NAM 2016

, . [tydéng] TY LE BAT % TANG/GIAM
CHI TIEU TH2014 KH2015 TH2015 KH2016 | TH2016 KE HOACH SO V(i 2015

T6ng doanh thu 488,32 250,00 502,14 93,00 103,87 112% -79%

T6ng chi phi 399,47 160,00 399,47 38,00 48,80 128% -88%

Lgi nhuan truéc thué 88,86 90,00 102,68 55,00 55,07 100% -46%
O

Lgi nhuan sau thué 33,08 68,89 80,37 44,71 -44%

Vén chti s& hitu 292,59 331,32 378,91 442,55 17%

Téng tai san 406,70 436,85 426,78 467,43 10%
T

EPS 2.549 5.398 5.613 2.823 -50%

ROS 44,3% 37,6% 17,5% 32,4% 69,7%

ROA 8,1% 15,8% 18,8% 11,2% 9,6%

ROE 11,3% 20,8% 21,2% 14,8% 10,1%

Nam 2013, doanh thu gia tang do viéc ghi
nhan ban chung cuKhanh Héi 3. Nam 2014,
2015 phan I6n su gia tdang & doanh thu va
lgi nhuan déu la do ghi nhan doét bién tu
viéc chuyén nhugng phan con lai ctia du an
56 Bén Van Doén. Linh vuc khai thac BDS va
céac dich vu khac van tang truéng én dinh
trong cac nam, nhung déng goép khong Ién
vao ty trong doanh thu.

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt ndm 2016.

DOANH THU

Bany Co cau doanh thu thuan theo linh vuc nam 2016
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, . [tydong] " y ,

CHI TIEU 2014 2015 2016 THAY BOI TANG/GIAM

ggﬁ“ﬂ'}\:"éuv}\“gﬁxavs P DICH VU 18339 459,93 64,18 -86% (395,8)

Doanh thu ban BBS (Nha + VP) 1291 400,1 0 -100% (400,1)

Doanh thu kinh doanh BBS BT 211 26,0 26,1 0% 0,1

Doanh thu gido duc Mam Non 11,0 1,2 12,1 7% 038

Doanh thu cung cap dich vu 22,2 22,6 26,0 15% 34

DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH 7,9 14,9 27,5 84% 12,6

THU NHAP KHAC 7.6 8,6 12,2 42% 3,6

TONG DOANH THU 198,9 483,4 103,9 -79% (379,6)

T_? TRONG DOANH THU THUAN THEO

LINH VUC KINH DOANH:

Doanh thu ban BDS (Nha + VP) 70% 87% 0%

Doanh thu kinh doanh BDS BT 12% 6% 41%

Doanh thu gido duc Mam Non 6% 2% 19%

Doanh thu cung cap dich vu 12% 5% 41%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt ndm 2016.

Vi vay, nam 2016 doanh thu Khahomex
gidm 79% so v&i ndam 2015 do loai bé cac
yéu t6 dot bién noi trén.

Lgi nhudn gia tang viing chac & cdc mang
hoat déng 6n dinh da gép phan cai thién
cac hé s6 kha nang sinh 16i. Thu nhap méi
c6 phan (EPS) dat muc trung binh trong 5
nam qua la 3.763 déng, nam 2016 dat 2.283
déng, gidm 49% so véi nam 2015 (5.613).

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Téng doanh thu nam 2016 clia Khahomex
giam manh 395,7 ty dong (gidam 79%).
Trong d6 doanh thu thuan tur kinh doanh
Dich vu Bat dong san va cac dich vu phuc
vu tién ich cu dan la hoat dong kinh doanh
cht luc t Cong ty me va hai cong ty con

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

dong gop dén 60%. Riéng doanh thu tai
chinh va thu nhap khac tang manh so véi
nam 2015, chiém dang ké trong ty trong
chung, chiém 40% trong téng doanh thu
dat duoc.
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Co cau doanh thu thuan hop nhat nam 2016 ciia Khahomex

1.Doanh thu thuan ti hoat ddng dau tu
kinh doanh ¢6 muc gidam manh cha yéu
la do khong con ghi nhan doanh thu
thuan tir hoat déng dau tu, ban BPS.

Nam 2014, Cong ty da nhan vé 40% gia tri
chuyén nhugng ctia dy an 56 B&n Van Dén.
Nam 2015, Cong ty tiép tuc nhan vé 60%
gia tri con lai khién cho doanh thu thuan tu
hoat déng dau tu BDS da tang 400,1 ty
dong, déng gop dén 87% cho doanh thu
thuan. Nam 2016, doanh thu Cong ty quay
tr& lai nhip do6 kinh doanh binh thuong véi
cac hoat dong kinh doanh hién hitu nén
khong con ghi nhdn doanh thu dét bién.

2.Kinh doanh Dich vu Bat déng san va
cac dich vu phuc vu tién ich cu dan dang
¢6 chiéu huéng tang truéng manh va én
dinh.

Doanh thu Dich vu Bdt déng sdn - Cho
thué van phong

Coéng hudng véi su soi dong trd lai cla thi
truong Cho thué van phong, dac biéc  khu
vuc gan trung tam, dich vu cho thué van
phong clia Céng ty da tang trudng rod rét,
xac dinh la mot trong nhiing hoat dong
cht lyc trong dau tu Kinh doanh Dich vu

BDS clia Céng ty. Doanh thu kinh doanh
BDS Dau tu chu yéu dén tir hoat déng cho
thué van phong va cac mat bang kinh
doanh (chiém ty trong 41% doanh thu
thuan). Nam 2016, doanh thu cho thué van
phong tang 4% so véi cung ky nam trudc.
Ly do la vi ty |é khai thac lap day mat bang
dat muc cao nhat 100% cung vai gila cho
thué dugc chinh tang tur 5%-10% tuy mat
bang trong nam 2016. Bén canh cac mat
bang cho thué dugc ky hop déng dai han,
cac van phong cho thué cda Khahomex
cht yéu & phan khuc hang C véi gia cho
thué tir 9-12$/m2.

Theo danh gid chung, nén kinh té tang
trudng lai, c6 nhiéu dau hiéu kha quan cho
thay cong suat cho thué nay van sé duy tri
va phat huy trong nam 2017 va thdi gian
t6i. Cong ty dang tiép tuc day manh dich vu
cham soéc khach hang, stta chira cac van
phong thué xuéng cap.

Xét trong béi canh tuong lai vé viéc phat
trién ha tang & Quan 4 ciing nhu su phuc
héi clia nén Kinh té sé la co hoi tot cho su
phat trién dich vu cho thué van phong va
cac dich vu tién ich di kem ctia Cong ty dua
trén thé manh vé vi tri dia ly, quyén va chi
phi st dung dat trén cac Tai san hién hu.

Dich vu BDS va céc dich vu phuc vu tién ich cu dan chi yéu ma Cong ty dang theo dudi gém:

Kinh doanh Gido duc Mam non
12,115-18%

Doanh thu Dich vu phuc vu tién ich cu'ddn

Thanh qua vé tam nhin vé cac dich vu phuc
vu tién ich cu dan tir ndm 2010 dén nay da
dom hoa két trai. Doanh thu ti cac hoat
dong quan ly van hanh chung cu, gilr xe,
sUa chlta bdo tri, gidt vi, bdo vé, vé sinh, da
tang trudng 15% so véi nam 2015, dat 26 ty.
Téc d6 tang truéng binh quan 5 nam
2012-2016 dat 16%. Doanh thu tu dich vu
gido duc mam non da tang trudng 7%, dat
12,1 ty. Toc dd tang trudng binh quan 5
nam 2012-2016 dat 14%. Chu yéu hai
doanh thu nay dén tu hoat dong cla hai
cdng ty con, chi tiét vé tinh hinh ting
trudng sé dugc thao luan chi tiét & phan
phan tich hoat déng hai céng ty con.

3. Doanh thu tai chinh tang truédng tét,
can chu y hon dén cac khoan dau tu tai
chinh dai han.

Mét diém dang chu y, trong nam 2016 ghi
nhan 27,5 ty d6ng doanh thu tai chinh tang
12,6 ty dong (gap 2 lan) vé gia tri so vGi nam

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

2015, gap 4 lan vé gia tri so vGi nam 2014.
Coéng ty dang tap trung von cho dy an
trong diém & du an 360D Bé&n Van Dén thoi
gian t&i nén trong nam nén chung to6i da
ddy manh thu lai tr hoat déng dau tu tai
chinh, nguén tién dugc thu vé tir phan
thang du tién mat do chuyén nhugng du
an 56 Bén Van Bon mang lai. Ngoai ra, tién
1ai ké toan thu dugc 16,2 ty ti viéc chuyén
nhugng thanh céng du an khu dan cu tai xa
Xuan Théi BDéng va Tan Hiép, huyén Héc
Mén cling gép phan dang ké cho su tang
trudng doanh thu nay.

Doanh thu Cac khoan dau tu tai chinh
khéng c6 bién déng nhiéu so véi nam
2015, ¢6 tdc va lgi nhuan dugc chia gia tang
306 triéu (tang 13,7%) so v&i nam 2015, dat
2,495 ty déng. Tuy nhién, danh muc c6
phiéu dau tu tai chinh dai han hién dang
trich 1ap du phong kha 16n (chiém 44%
téng gia tri da mua). Chi tiét xin mai xem
phan phan tich cac khoan dau tu tai chinh
dai han.

Co cau doanh thu tai chinh

Doanh thu cung ¢ap dich vu quén 1y cao dc¢
261y - 41%

Doanh thu kinh doanh BBS BT
26,11y - 41%

Nguén: Tinh todn dua trén ty trong Doanh thu thudn ngm 2016

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

CHi TIEU 2014 2015 2016 THAY DOI TANG/GIAM
Lai tién g, tién cho vay 6,8 10,7 14,8 38% 4,1
Lai ban cac khoan dau tu - 0,4 10,2 2265% 9,7
C4 tuc, Igi nhuan duoc chia 1,2 2,2 2,5 14% 0,3
Lai st dung vén 1,5 - -100% (1,5
Doanh thu tai chinh khac - = 0% -
DOANH THU HOAT BONG TAI CHiNH 7,9 14,9 27,5 84% 12,6

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2016.
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TV TRONG
. [tyddng] Aq Soval

CHI PHI 2014 2015 2016 THAY DOl DOANH THU THUAN
Gia vén hang ban 88,19 371,39 24,51 -93,4% 38,2%

Chi phi ban hang 0,16 0,13 0,05 -63,1% 0,1%

Chi phi quén ly doanh nghiép 11,26 0,46 15,66 3288,5% 24,4%

Chi phi tai chinh 3,40 0,82 -0,31 -138,0% -0,5%

Chi phi khac 6,57 7,97 8,48 -68,2% 13,2%

TONG CHI PHI 109,58 380,77 48,39 -87,9% 75,4%

PHAN TicH CAU TRUC TAI SAN VA NGUON VON

Bany Co cau doanh thu thuan theo linh vuc nam 2016
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Trong nam 2014, 2015, chi phi tang va
chiém ty trong I6n chl yéu & gia vén hang
ban, do ghi nhan gia tri da dau tu vao du an
56 B&n Van Dén trudc khi chuyén nhugng
(trong nam 2015 ghi nhan gia vén la 347,3
ty dong chiém 84% tong gia von hang bén
cta du an chuyén nhugng). Loai bé chi phi
dd, nam 2016, chi phi gid von hang ban
giam manh. Cac chi phi con lai clla Cong ty
déu gidam manh ching té su quan ly rat
chat ché ctia cong ty vé kiém soat chi phi,
ddc biét la cac khodn du phong ng kho doi
va theo déi dién bién du phong cac khoan
dau tu dai han, cu thé:

Chi phi ban hang giam manh

Trong nam 2016, Cong ty van duy tri chinh
sach tiét kiém va quan ly chi phi phu hop,
6n dinh véi tinh hinh doanh thu va Igi
nhuan. Mac khac, nam 2016 céng ty chua
c6 san pham ban hang, chu yéu tap trung
khai thac méng kinh doanh cho thué van
phong nén ty trong chi phi ban hang trén
Doanh thu thuan tiép tuc én dinh & muc rat
thap: chi phi ban hang gidm 63,1% so véi
nam 2015, & muc 500 triéu dong, chd yéu
dén tu chi phi trd cho moi gidi cho thué cac
mat bang van phong.

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt ndm 2016.

Chi phi badn quan ly doanh nghiép tang
manh, chd yéu do trich 1ap du phong.

Chi phi quan ly doanh nghiép tang manh
$0 vGi ndm 2015 nhung khéng thay déi dét
bién so vGi nam 2014 do nhiing ly do sau:

- Nam 2015, chi phi quan ly doanh nghiép
sut giam do hoan nhdp du phong tu cac
khoan gidm trir doanh thu tir cdc mat bang
van phong da ban truéc day da dugc thu
héi lai do khach hang khong tra tién ding
tién do khoang 13,97 ty dong..

- Chi phi luong nhan vién, cac chi phi quan
ly doanh nghiép khac déu tang 10% so véi
nam trugc.

Chi phi tai chinh giam manh dén muc dudi
0 do trich lap giam cac khoan du phong
gidm gia cac khoan dau tu theo hudng co6
loi.

Chi phi tai chinh ghi nhdn su giam ngogn
muc do viéc hoan nhdp du phong giam gid
cdc khodn dau tu tai chinh, do gid C6 phiéu
cdc Céng ty ma Khahomex mua vao c6 su
tdng trudng tét. Muc trich Idp giam chi phi
212 triéu dbng (ndm 2015 trich du phong tai
chinh 820 triéu déng, trong khi d@6 ndm 2016
hoan nhdp du phong tai chinh 608 triéu
déng). Chi tiét xin mai xem phan phan tich
cac khoan dau tu tai chinh dai han.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

 [ydéng] TANG gu’\m S0 Vi qﬁq NAM
CHITIEU 2014 2015 2016 GIA TRI TYLE
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 284,69 269,96 368,119 98,16  36,36%
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 80,68 101,94 110,177 8,24 8,08%
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 78,7 161,71 249,129 87,42 54,06%
3. Cac khoan phai thu 11,03 4,44 5,989 1,55  34,89%
4. Hang tén kho 113,63 0.3 0,254 0,05  -15,33%
5.Tai san ngan han khac 0,64 1,57 2,570 1,00 63,69%
TAI SAN DAI HAN 152,21 156,83 99,306 -57,52  -36,68%
1. Cac khoan phai thu dai han 46,94 46,94 0,012 -46,93  -99,97%
2.Tai san ¢ dinh 15,72 15,74 14,451 -1,29 -8,19%
3. B4t dong san dau tu 21,09 24,83 23,648 -1,18 -4,76%
4. Tai san d& dang dai han 26,1 26,13 12,727 -13,40 -51,29%
5. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 40,91 40,75 46,921 6,17  15,14%
6. Tai san dai han khac 1,46 2,43 1,548 0,88  -36,30%
TONG CONG TAI SAN 436,9 426,79 | 467,425 40,64 9,52%
A. NO PHAI TRA 105,53 47,87 | 24,875 -23,00 -48,04%
1.No ngén han 94,79 36,99 20,984 16,01 -43,27%
2. Ng dai han 10,75 10,89 3,891 7,00 -64,27%
B. VON CHU ST HOU 331,37 378,91 | 442,550 63,64  16,80%
1.V8n dau tu ctia cha s& hitu 141,2 1412 | 141,203 0,003 0,00%
C. LOT iCH cO DONG THIEU SO
TONG CONG NGUON VON 436,9 426,79 | 467,425 40,64  9,52%

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt nam 2016.
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Vé co cau tai san

Tai thoi diém 31/12/2016 téng tai san hop
nhat cta hé théng Khahomex dat 467,425
ty dong, tang 9,29% so v&i nam 2015,
tuong duong 39,7 ty dong. Tai san ngan
han tdng 36% trong khi tai san dai han
gidm 36,7%. Huéng dich chuyén nay ngugc
lai so v6i nam 2015. Cong ty da tdng manh
tién va cac khoan tuong duong tién, tién
gui ngan hang co ky han (trén 3 thang) téi
95 ty dong tu ngudn tién thu dugc do
chuyén nhugng thanh céng du an 56 Bén
Van Dén tir cudi nam 2015 va thanh ly cac
hgp dong dau tu gop vén trong nam 2016.
Trong khi d6, cdc khodn phai thu dai han va
tai san d& dang dai han gidm manh bdi
céng ty da thoi gop vén dau tu vao du an

5ha Khu dan cu tai xa Xuan Théi Bong, Hoc
Mén va Du an Chung cu Khanh Héi 4 -
9000m?2 tai Tan Hiép, H6c Mon hgp tac vaéi
Coéng ty CP Thuong mai H6c Mén.

Su chuyén dich co cdu tai san trong nam
qua cho thdy chl yéu doanh thu Cong ty
mang vé dén tirviéc chuyén nhugng tai san
dau tu & cac du an & Héc Mon  Cac hoat
dong dau tu tai san khac van dang dugc
trién khai nhung dién ra kha cham do cac
du 4n ma Khahomex quan tam van con bi
phu thudc vao quyét dinh ctia déi tac (du
an Cao 6c Sailing Building, Chung cu Khanh
Hoi Parkview) hay dang trong qud trinh
chuéan bi dau tu (360D B&n Van Dén).

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Vé co cau ngudn vén

Tai thai diém 31/12/2016 téng ng phai tra
chi€m 5% trén téng nguén von do céng ty
da thanh todn tat ca cac khoan vay ng. Cé
su chuyén dich nguén vén kha I6n trong
nam 2016, ng phai trd da gidm manh 23 ty
déng va chi chiém 5% téng ngudn vén
(ndm 2015 chiém 11%), con vén chd s& hiru
lai tdng thém 62,6 ty dong va chiém 95%
téng nguén vén. Vén chu s& hiu tang
manh la do trong nam, céng ty da trich lap
quy dau tu phat trién dé tai dau tu va ma
rong quy moé kinh doanh ti nguén lgi
nhuan thu vé. Hon nira, thang du vén cé
phan tang téi 33,19 ty do hach toan chénh
léch gia gilta gia mua lai c6 phiéu quy va gia
tdi phat hanh <6 phiéu quy cong ty
(1.351.870 c6 phiéu) vao Thang 11/2016.
Tuy nhién, ty I& ng thap trong khi lgi nhuan
chua phan phoi cao van la tin hiéu cho thay
cobng ty can ddy manh cac hoat dong dau tu
trong nhiing nam tai dé cai thién kha nang
sinh 15i va can st dung céng cu don bay ng
mot cach hiéu qua hon.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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PHAN TiCH CAC CHi SO TAI CHiNH

=-n

Cac chi tiéu tai chinh chi yéu (sd liéu hop nhat)

Céac chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han, thanh toan
nhanh va hé sé tién mat tang manh trong
cac nam qua, luén dugc duy tri 8 muc d6 an
toan va hop ly va déu >1. Dac biét nam
2016 hé s6 thanh toan déu & muc rat cao
ching té cong ty cé khad ndng thanh toan
an toan, viéc quan ly dong tién ctia cong ty
rat tét va co tinh hinh tai chinh viing manh.
Tuy nhién, dau hiéu gia tang ty sé thanh
toan & muc qua cao (17,48) lai la dau hiéu
dang luu y do viéc tai san ngan han qua
nhiéu (tién mat, khoan phai thu,..) anh
hudng dén kha nang sinh 16i clia céng ty.
Diéu nay dugc ly gidila trong ndm 2016, cac
du an du kién dau tu van dang trong giai
doan hoan chinh phap ly, thiét ké co s&
khién cho dong tién mat khéng duoc s
dung dau tu dan téi thang du 16n, sé tién
nay sé dugc dung dé phan bé dau tu cho
cac du an trong giai doan 2017-2020.

Trong nam 2016, hé sé thanh toan nhanh
clia cdng ty tdng manh so v&i nam 2015 la
do tai sdn ngdn han tang manh 77% so vai

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

Cac chi tiéu vé nang luc hoat déng

Nam 2016 viéc gidm doanh thu so vgi nam
2015 khién cong ty gidm cac chi s6 nang
luc hoat déng clia minh, quay tré lai muc
binh thudng so vai cac nam trudc. Hau hét
cac chi tiéu nang luc hoat déng déu & mtic
tét, gop phan gia tang dong tién thu vao,
6n dinh thanh khoan cho céng ty.

Chung téi cling xin gidi thich chi s6 vong
quay hang ton kho binh quan nam 2016
tang cao mac du gia vén hang ban giam
manh bat thudng la do hang tén kho giam
manh vao cudi nam 2015 dan t&i con s6
hang ton kho binh quan nam 2016 giam
manh véi ty 1& I6n hon ty 1é gidam gid von
hang ban. (Hang ton kho cu6i nam 2015 sut
gidm do ghi nhan gidm chi phi san xuat
kinh doanh d& dang (113,4 ty) do viéc
chuyén nhuong thanh céng du an Icon 56
trong nam 2015. Cung vdi viéc tich cuc thu
hoi cong no khach hang bén canh doanh
thu thuan quay tré vé nhip diéu binh
thudng da gilp vong quay cac khodn phai
thu tang tot hon so véi nhiing nam 2012,

nam 2015. 2013.
CHi TIEU 2014 2015 2016 THAY BOI  TANG/GIAM
Céng cy, dung vu - 0,049 = -100% (0,049)
Chi phi SX kinh doanh d& dang 113,498 - - - -
Thanh pham, hang héa 0,252 0,252 0,254 1% 0,002
Tﬁ“ﬁ HANG TﬁN KHO 113,750 0,301 0,254 -16% (0,047)

KHA NANG THANH TOAN NGAN HAN (LAN) 2012 2013 2014 2015 2016 ;‘I\INVG(;IGIZII\JTS
Hé s6 thanh toan hién thai 2,44 2,69 2,94 7,3 17,54 10,2
Hé s6 thanh toan nhanh 1,13 0,94 1,68 7,2 17,53 10,3
Hé sé tién mat (HS thanh toan tuc thai) 0,35 0,61 0,79 2,76 5,25 2,5
CHi SO HOAT BONG 0,20
Vong quay vén Iuu dong (vong) 0,26 0,22 0,61 1,7 | 8850 -1,50
Vong quay hang tén kho (lan) 0,22 0,14 0,55 6,52 12,31 81,98
Vong quay khoan phai thu (vong) 1,62 2,65 18,17 59,47 -86,05% -45,47
T6c d6 tang trudng doanh thu thuan -23,5 -17,40% 181,10%  150,80% 4,25 -2,37
Hiéu sudt st dung tai san c6 dinh 4,06 3,71 8,38 29,24 0,14 -24,99
Doanh thu thuan/téng tai san binh quan 0,19 0,15 0,84 2,16 0,09 -2,02
Khoan phai thu/doanh thu thuan 0.5 014 0,06 0,01 0,06
DON CAN NO VA CO CAU TAI SAN NGUON VON
Hé s6 no 0,31 0,28 0,24 0,10 0,05 -0,05
No/Vén CSH 0,45 0,39 0,32 0,13 0,06 -0,07
No dai han/Vén CSH 0,01 0,01 0,01 0,03 0,01 -0,02
Tai san ¢6 dinh/Vén CSH 0,07 0,06 0,08 0,04 0,03 -0,01
Téc d6 tang trudng tai san 7%  -3,90% 740%  -230% | 9,52% 0,12
CHi SO SINH LO1 (%)
Ty suét lgi nhuan (ROS) 40,02%  50,70% 37,56% 17,48%  69,66% 52,18%
Suat sinh 15i trén tai sdn (ROA) 7,47% 8,13% 15,77% 18,83% 9,56% -9,27%
Suat sinh 16i trén vén CSH (ROE) 11,13% 11,30% 20,79% 21,21% 10,10% -11,11%
32,37%  54,26% 62,96% 51,91% 61,80% 9,89%

Ty suat lgi nhuan gop
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Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2016.
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Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt ném 2016.
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CAC CH S (%) 2012 2013 2014 2015

Hiéu suat st dung tai san (DT/TS) 18,68% 18,37% 41,98% 107,77%
Ty s6 Téng TS/VCSH 1,49 1,39 1,32 1,13
Ty suat lgi nhuan (ROS) 40,02% 50,70% 37,56% 17,48%
Suat sinh 1&i trén vén CSH (ROE) 11,13% 12,95% 20,79% 21,22%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2016.
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EPS: Thu nhap méi ¢ phan (EPS) dat muic
trung binh trong 5 ndm qua la 3.763 dong,
nam 2016 dat 2.283 dong, gidm 49% so véi
nam 2015 (5.613). Hé s EPS clia ¢6 phiéu
Kha gidm con 2.823 déng/cé phiéu do lgi
nhuan giam 44% tu sy sut giam cGia doanh
thu (ly do da néu trén) va viéc phat hanh
1.351.870 c6 phi€u quy da gia tang 10% s6
lugng cé phiéu luu hanh, tir d6 giam chi s6
EPS (chi s6 EPS nam 2015 la 5.613 tinh lai
dua trén s6 lugng cd phi€u mai gidam con
5.076).

Nhin chung ndm 2016, cac chi s6 vé kha
nang sinh 16i ctia Cong ty déu tang so véi
nam 2015 va chi sé nganh, riéng chi s6 sinh
Igi trén tai san va von chud s& hiru giam do
viéc tich tr nguoén luc chuan bi dau tu cac
du an trong diém dugc phan bd trong
nhitng ném tGi . Cac chi s6 trén cho thay
khd nang sinh |6i cla cong ty da dat dugc
ky vong cla lanh dao cong ty. Trong ndam
2017, cong ty sé c6 nhiing gidi phap méi dé
ti€p tuc cai thién cac chi s nay.

Cac chi s6 tai chinh khac clia cong ty déu
t6t hon chi s6 nganh. Diém can nhan manh
la tinh hinh tai chinh cia Khahomex rat tot,
hoan toan c6 du nang luc trién khai nhiing
du én da xac dinh trong thai gian téi. C6 thé
nhan dinh, bat chap thuc té tinh hinh tai
chinh réi ren cua thi trudng Bat déng san,
stic khoe tai chinh ctia Khahomex rat tét,
dac biét hiéu suat sinh 15i 6n dinh vao rat
cao tir cac hoat dong kinh doanh truyén
thong, mang lai nguén sinh Igi va suan tam
cho c6 déng.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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Tom lai, bo qua nhiing doanh thu, lgi nhuan
vuot béac trong nam 2015. Nam 2016, chiing
ta co cai nhin thuc chat hon vao cac hoat
dong kinh doanh on dinh, bén ving va chi
luc ciia cong ty nhu: quan 1y khai thac BDS
dau tu, kinh doanh dich vu phuc vu tién ich
cu dan,... van phat trién on dinh, va ting
truéng bén viing vdi ty suat sinh lgi trén
doanh thu rat tét. Véi chinh sach chi tra cé
tiic theo nohi quyét cia dai hdi dong cod
dong tdi thiéu 6 mic 15% trong nim nay,
KHA van 12 ¢o phiéu thu hit duoc nha dau tu
trén thi truong. Kha cang phai né luc hon
niia trong viéc sif dung hiéu qua nguon tai
san nhiéu loi thé, siic khde tai chinh viing
manh va su hé tro ciia cd dong dé gia tang
loi nhuén. Diéu nay cang tao thém ap luc Ién
cong ty can phai né luc hon niia trong nam
téi vira #4m béo ngudn luc phat trién du an
mai, viia tao ra gia tri gia tang cho cong ty
va cd dong.
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DANH GIA KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON

Hién nay Khahomex c6 02 Céng ty con 100% vén la Céng ty TNHH MTV Quan ly Cao 6¢ Khanh Hoi

va Céng ty TNHH MTV Trudng mam non Khanh Hoi

o NGANHNGHE ~~ ~  VONBIEULE
TEN CONG TY KINHDOANH TYLEVONGOP TYLELOIICH (TY BONG)
1. Céng ty TNHH MTV Mam Non Khanh Hoi Gidoducmamnon  100% 100% 16
2.Cong ty TNHH MTV Quan Ly Cao Oc Khanh Hoi  Quan ly bat dong san  100% 100% 2.2

Két qua kinh doanh ciia cong ty me va cac cdng ty con tai thoi diém 31/12/2016
[ty déng] THUC HIEN KE HOACH THUC HIEN % SO Vi % S0 VI

TEN BON V| 2015

2016 2016  THUC HIEN 2015 KE HOACH 2016

CONG TY CP BAU TU VA DICH VU KHANH HOI

T6ng doanh thu 477,737 69,000 72,316 15% 105%
Loi nhuanTT 99,428 50,000 51,070 51% 102%
TRUGNG MAM NON KHANH HOI - - - -

T6ng doanh thu 11,660 12,110 12,573 108% 104%
Loi nhuanTT 3,477 3,800 3,908 112% 103%
CONG TY QUAN LY CAO OC KHANH HOI - - - -

T6ng doanh thu 24,320 30,000 28,084 115% 94%
Loi nhuanTT 3,501 3,800 3,802 109% 100%

Nam 2016, Khahomex tiép tuc tai cg cau,
sap xép lai cac hoat dong, nhan su chii chét
cla cac cdng ty thanh vién, ho trg cac cong
ty con trong muc tiéu quan ly chi phi, tiép
thi thuong hiéu va phat trién kinh doanh.
Hai cong ty con déu dat két qua kinh doanh
cadi thién hon trong nam 2015. Cu thé,
Doanh thu Cong ty quan ly cao 6¢ Khanh
Hoi vuat 15% so véi nam 2015 va lgi nhuan
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Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt ndm 2016.

trudc thué vugt 9%, tuy doanh thu chua
vugt ké hoach dé ra nhung trong boi canh
thi trudng canh tranh gay gat, Khaservice
da hé trg quan tri chi phi tot ti dé dam bao
Igi nhuan dat ké hoach dé ra. Trudng mam
non Khanh Hoi van duy tri ty 1& hoc sinh 6n
dinh truéc 4p luc canh tranh gay gat, doanh
thu vuot ké hoach 8%, Igi nhuan trudc thué
vuagt 12%.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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CONG TY TNHH MTV TRUGNG MAM NON KHANH HOI

Trong nam 2016, Ban Giam ddc, Ban giam hiéu nha truong d3 manh mé tiép thi hinh anh nha

Trudng, dau tu chi phi co sé vat chat, giao cu day va hoc nham cai thién sd luong hoc sinh

khién cho tinh hinh doanh thu va lgi nhuan d3 c6 nhiing budc phat trién dang ghi nhan. Bén

canh muc tiéu xa hoi, Truong mam non Khanh Héi ciing chinh 1a don vi dem lai ngudn doanh
thu dang ké (19%) cho doanh thu thuan hop nhat toan hé thong.

, [ty dong]
CHI TIEU TH 2013 TH 2014 TH 2015 TH 2016
T6ng Doanh thu 11,427 11,502 11,660 12,573
Lgi nhuén trudc thué 3,957 3,753 3,477 3,908
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-Téc d6 tang trudng doanh thu binh quan
4 nam dat 5% , trong d6 nam 2016 tang
trudng t6t nhat, dat 12,573 ty doéng, vugt
8% so v&i nam 2015.

- T6c d6 tang trudng loi nhuan trudc thué
binh quan 4 nam dat 3% , trong dé nam
2016 tang trudng tot nhat, dat 3,908 ty
doéng, vugt 12% so véi nam 2015.

Bién lgi nhuan rong cadc nam dao dong &
muc 30%, phu hgp véi bién Igi nhuan
chung clia nganh.

31%
29%

2013 2014

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Nguyén nhan chinh lam cho bién Igi nhuan
rong nam 2016 tang nhe so vé&i cung ky
nam trudc la do s6 lugng tré tang dan dén
tang doanh thu véi ty Ié 16n hon tang chi
phi, mac du chi phi trong ky gia tang do chi
phi tang luong gido vién, dau tu hé thong
gido cu, website, hoat dong tiép thi hinh
anh nha truong. Nam 2016, sé lugng tré tai
trudng mam non Khanh Héi dat 355/360
tré (dat 99% cong suat).

27% 2826

2015 2016
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CONG TY TNHH MTV DICH VU QUAN LY CAO OC KHANH HO!I
KHASERVICE

Tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Cdng ty Khaservice trong ndm 2016 tiép tuc giif viing da
téng trudng dn dinh va vuot ké hoach dé ra, giip cdng ty xiing dang véi danh hiéu Ia cong ty
con hoat dong hiéu qua nhat cia Khahomex trong hai nam trd lai day.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

, [ty dong]
CHI TIEU TH 2013 TH 2014 TH 2015 TH 2016
T6ng Doanh thu 17,171 19,296 24,320 28,084
Lgi nhuan truéc thué 3,104 3,159 3,501 3,802

-Toc dé tang trudng doanh thu binh quan
4 nam dat 5% , trong d6 nam 2016 tang
trudng t6t nhat, dat 28,084 ty dong, vugt
15% so v&i nam 2015.

- T6c d6 tang trudng lgi nhuan trudc thué
binh quan 4 nam dat 10% , trong d6 nam
2016 tang trudng tot nhat, dat 3,802 ty
doéng, vugt 9% so véi nam 2015.

Trong nam 2016, Khaservice da tiép nhan
quan ly thém Cao 6c Phuic Loc Tho (Tha
Puc), International (343 Pham Ngl Lao,
Quan 1), téng cdng 11 chung cu quan ly
khap dia ban Tp HCM g6p phan lam tang
doanh thu quan ly van hanh chung cu Ién
11,8y.

Tuy nhién, doanh thu gia tang nhung bién
lgi nhuan lai sut giam dan qua cac nam,
mat khac bién Igi nhuan dao dong & muc
tuong d6i thap so véi nganh dich vu nén
can phai xem xét lai van dé quan tri chi phi
cla Cong ty. Cung véi muc tiéu kinh té,
Khaservice thanh [ap véi muc tiéu xa hoi
nham tao céng an viéc lam cho hon 230 lao

déng phé théng trén dia ban quan 4. Bén
canh d¢, chinh sach tang luong tdi thiéu
vung clia nha nudc ciing phan nao anh
hudng dén cac khoan nop tién BHXH,
BHYT. Vi vay, tién luong lao dong chiém ty
trong I6n trong ca cau chi phi, tré thanh ap
luc chl yéu cla Cong ty. Quan tri chi phi
cla Khaservice dudi su ho trg, giam sat cla
Coéng ty me da dat dugc nhiing két qua
nhat dinh nhung chua that su dat dugc nhu
mong dgi. Pay la van dé can luu y trong ké
hoach nam 2017.

Mac du cung cap nhiéu dich vu phuc vu
tién ich cu dan nhu: vé sinh, giat Ui, sa
chlta co - dién, don nha... nhung Khaser-
vice chua that su chuyén nghiép trong mét
linh vuc cu thé dé c6 thé tao Igi thé canh
tranh. Nam 2017, Cong ty can tap trung
hon nita vao phat trién can bd chl chét,
chuyén nghiép trong méi mang dich vy,
tao co s& dao tao, huan luyén nghiép vuy,
thai d6 cho nhan vién va thiét 1ap quy trinh
quan ly bai ban.

(v)
16% Yo 139 s
2013 2014 2015 2016
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HOAT BONG TAI CHINH

Cac thay ddi trong yéu trong danh muc cong ty lién doanh lién két va dau tu tai chinh
dai han

S0 LUONG CO PHIEU ,
DANG NAM GIU BIEN DONG GIA TR
(] DEN TANG/GIAM  TANG/GIAM TANG/GIAM

TEN BON VI BA BAU TU CO PHIEU 01/01/2016 31/12/2016 TRONG KY SO VOI DAU NAM SO VdI GIA GOC

Cong ty CPDV Cham Soc Suc Khée

va Giai Tri Khanh Hoi 147000 e ) ) i

Cong ty CP Ché Bién TP Hoc Mén (*) 1.800.000 2.400.000 600.000 6.000.000.000 33,3%

Cong ty CP D4u Tu Phat Trién TMai Ca Chi 372920 | 372.920 - - -

Cong ty CP Ky Thuat Xay Dung Phd Nhuan (¥)  133.221 | 133.221 - - ;

Cong ty CP Thuaong Mai Pha Nhuan (¥) 400.000 = 400.000 - - -
Céng ty CPTMDV Lau Dai Ven Séng 542.700 542.700 - - -
Cong ty CP Can Nha Mo USc Bong Nam 600.000 | 600.000 - - -
Céng ty CP San BDS Bén Thanh Buic Khai (*) 61.910 58.549 (3.361)  (33.610.000) -5,4%

Cong ty Dang dau tu 20,08% von tai Cong
ty CP ché bién Thuc pham Hoc Mén, chu
yéu vao du an nha mdy ché bién thuc
phamHoc Mén. Téng chi phi thuc hién vugt
du toan ban dau nén Cong ty dong y tang
lugng vén gép thém 6 ty déng dé dam bao
ty trong c6 phan & muic 20%.

TU nam 2015, san giao dich BDS Bén Thanh
Puc Khai da bat dau thu tuc giai thé. Nam
2016, Cong ty CP San BDS Bén Thanh Duc
Khai da chuyén trd mét phan vén gép (33,6
triéu doéng), hién van dang thuc hién tha
tuc gidi thé.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Thang 3/2016, Cong ty CP Thuong Mai Phu
Nhuan dang ky giao dich thanh cong tai
san Upcom - thi trudng giao dich ching
khodn cla céc cong ty dai ching chua
niém yét dugc té chuic tai SGDCK Ha Noi Vi
ma giao dich PNG. Ngay giao dich dau tién
la 05/04/2016.

Thang 12/2016, Cong ty CP Ky Thuat Xay
Dung Phu Nhuan dang ky giao dich thanh
cong tai san Upcom - thj trudng giao dich
ching khodn cda céc cong ty dai chung
chua niém yét dugc t6 chuc tai SGDCK Ha
No6i v&i ma giao dich PNT. Ngay giao dich
dau tién la 12/01/2017.
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DANH GIA TINH HiNH DAU TU TAI CHIiNH DAI HAN

Dau tu vao cong ty lién doanh lién két

o NGANH NGHE . . . . . . VONPIEULE
TEN CONG TY KINH DOANH TYLEVONGOP TYLELOIICH (TY DONG)
1.Coéng ty CPDV Cham Séc Suc Khoe o .

S i Ly e Gidi tri va cham soc suic khée 49% 49% 3
va Giai Tri Khanh Hoi
2.Céng ty CP Ché Bién TP H6c Mon Quan ly bat dong san 20,08% 20,08% 119,55

Cong ty CPDV Cham Séc Stic Khde va Giai
Tri Khanh Hoi

Cong ty CPDV Cham Séc Suc Khée va Giai
Tri Khanh Hoi : Hatha Fitness & Yoga chinh
thuc di vao hoat déng tu Thang 8/2014.
Hatha Fitness & Yoga ra ddi la budc tha
nghiém clda Khahomex trong viéc phat
trién thém cac dich vu phuc vu tién ich cu
dan trong khu 360 Bén Van Dén. Doanh thu
thu vao khéng dung theo ké hoach trudc
ap luc canh tranh clia thi trudng va mot so6
bién dong nhan su quan trong khién cho
doanh thu nam 2016 clia Hatha Fitness &
Yoga gidam 2,72 ty déng so v&i nam 2015. L6
ké toan nam 2016 & muc 130.6 triéu dong.
Nam 2017, Khahomex cung vé&i HDPQT tai
Cong ty CPDV Cham Séc Suc Khée va Giai
Tri Khdnh Hoi can danh gia lai thi trudng va
tinh hinh hoat d6éng ctia Trung tam mot
cach thuc té hon.
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Céng ty CP Ché Bién TP H6c Mén

Vi du an Nha may ché bién thuc pham Hoc
Mén chuén bi di vao hoat ddng nén chua
mang lai Igi nhuan. Nha may di vao hoat
dong cham hon du kién do gap mot sé
vudng mac vé tha tuc phap ly vi day la
nganh dac thu, dau tu co diéu kién. Hon
nira, UBND Thanh phé hién dang sép xép,
dinh huéng cho cac hé kinh doanh ca thé
nén viéc cap phép hoat déng cho don vi bi
cham tién d6. Hién nay, moi hé thong ha
tang, xu ly nudc thai, nha xuéng da hoan
thién, dang con cha lap rap day chuyén san
xuat trong lic cung chd quyét dinh cap
phép ctia UBND TP, du kién sé chinh thuc
hoat ddéng trong Quy 2/ 2017.

VGi tiém nang thi trudng, chdng toi tin
tudng vao kha nang sinh lgi ciia Nha may
trong nam 2017.
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DAU TU CO PHIEU

Danh muc d4u tu ¢ phiéu dai han nam 2016
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TEN DON V| DA DAU TU CO PHIEU S0 LUGNG CO PHAN GIA TRI GIA MUA BINH QUAN

Cong ty CP Dau Tu Phat Trién TM Ca Chi 372.920 16.159.866.666 43,333

Cong ty CP Ky Thuat Xay Dung Phu Nhuan 133.221 1.162.500.000 8.726

Céng ty CP Thuong Mai Phii Nhuan 400.000 6.600.000.000 16.500

Coéng ty CP TMDV Lau bai Ven Song 542.700 5.427.000.000 10.000

Cong ty CP Can Nha Mo Udc Dong Nam 600.000 12.000.000.000 20.000

Cong ty CP San BDS Bén Thanh Duc Khai 58.549 585.490.000 10.000

TONG CONG 41.934.856.666

Tinh hinh dau tu cd phiéu dai han nam 2016
S0 DA LAP s0 DA LAP
DU PHONG TiNH DU PHONG TiNH GIA TRI TV LE TRiCH LOI NHUAN

TEN BON VI DA DAU TU CO PHIEU DEN 3112/2015  BEN31/12/2016  TANG/ (GIAM) LAP DU PHONG DOANH THU  SAU THUE
CT CP P4uTu Phat Trién TM Ca Chi  12.393.374.666 11.684.826.666 -708.548.000  72,31% 308581  26.506
CT CP Ky Thuat Xay Dung Phd Nhuan  40.000.000 40.000.000 0 3,44% * *
CT CP Thuong Mai Phd Nhuan 700.000.000 | 800.000.000 100.000.000  12,12% 248,843  13.620
CT CP TMDV Lau bai Ven Séng 0 * *
CT CP Can Nha Mo Udc BDong Nam 6.000.000.000 = 6.000.000.000 0 50,00% * *
CT CP San BDS B&n Thanh PucKhai ~ 111.501.834 = 111.501.834 0  19,04% = -
TﬁNG GI]NG 19.244.876.500 18.636.328.500 -608.548.000 44%

(¥) Coéng ty CP KT XD Phu Nhudn (PNT) va CP Thuong mai Pht Nhudn (PNG) hién dang giao dich tai san Upcom. Céng ty CP
TMDV Léu Bai Ven S6ng, Céng ty CP Cin Nha Mo Udc Déng Nam la céng ty CP nhung hinh thic hoat déng theo huéng ndi
b6, chua thuc hién niém yét trén san chiing khodn nén viéc theo déi BCTC tuong doi khé khdn. Hién nay, Khahomex van chua

nhdn dugc BCTC cua nhitng Cong ty nay.

(**) Cong ty CP San BDS Bén Thanh Buic Khai da thuc hién tha tuc gidi thé tir ddu ndm 2016 nén khéng c6 BCTC.
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Nam 2016, Céng ty chua tap trung vao hoat
doéng dau tu tai chinh, vi vay ching téi van
il lai cac c6 phiéu da dau tu trong nhiing
nam trudc.

Nam 2016 ghi nhan c6 hai cong ty trong
danh muc dau tu da dang ky giao dich lan
dau tién tai san Upcom, diéu nay cé lgi cho
Khahomex trong viéc ndm dugc théng tin
Cong ty dudi tu cach nha dau tu mét cach
kip thai, théng qua dé diéu chinh muc trich
lap du phong va dinh gia cé phiéu trén thi
trudng. Nam 2016, Khahomex da diéu
chinh gidm muic trich 1ap du phong 608,5
triéu (gidm 3% so vdi trich lap dau ky),
khién téng gia tri trich 1ap du phong 13 18,6
ty tuong duong 44% so véi von goc. Ly do
giam trich lap du phong do Céng ty CP Bau
Tu Phat Trién TMai Ca Chi (Ma ching khoén
CCl) hién c6 két qua kinh doanh tuong déi
kha quan khién cho gia thi trudng tot hon

Nhén cé tiic trong nam 2016
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so v&i ndam 2015, tuy nhién van rat thap so
Vi gia khai diém (43.000 d/cp) ma khaho-
mex mua vao vao nam 2009.

Coéng ty CP Can Nha Mg Uéc BDong Nam,
Coéng ty CP San BDS Bén Thanh Buc Khai
tuy la cong ty CP nhung hinh thic hoat
doéng theo hudng c¢6 doéng ndi bo, chua
thuc hién niém yét trén san nén viéc theo
doi bién dong gia tri thi trudng cla cac
céng ty nay tuang doi kho khan. Hién hai
coéng ty thuc hién kinh doanh déu chua cé
lai, trong d6 San BDS Bén Thanh Duc Khai
hién dang giai thé, co hoan tra lai mét phan
von gop cho Khahomex (33 triéu), s6 trich
lap du phong dugc tinh theo gia tri tai san
con lai.

Cong ty CP TMDV Lau bai Ven Séng hoat
déng rat hiéu qua, Khahomex nhan ¢4 tuic
déu dan hang nam, chi tiét:

. 2014 . 2015
BANG TIEN MAT BANG TIEN MAT
TEN DON VI DA DAU TU CO PHIEU (TRIEU DONG) (TRIEU BONG)
Céng ty CP Dau Tu Phat Trién TM Ca Chi 261 559
Cong ty CP Ky Thuat Xay Dung Phu Nhuan 151 133
Cong ty CP Thuong Mai Phd Nhuén 140 140
Coéng ty CP TMDV Lau bai Ven Séng 597 1357
TONG CONG 1.149 2.189
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QUAN TRI NGUON NHAN LUC

Muc tiéu nam 2016 dugc nhan manh: “nang cao chat lugng san pham, chuyén nghiép trong
quan 1y huéng dén mé réng qui mod va phat trién cac dich vy, trong do, phat trién ngun nhan
luc 13 giai phap cot 16i - Bao cao thudng nién 2015.

Chinh vi vdy, phdt trién nguén nhén luc la
hoat ddng trong tam trong ndm 2016. Vi
mong muén xdy dung mét méi truong lam
viéc hiéu qua dé ngudi lao déng gdn bé lau
dai, tdp trung phdt trién su nghiép, né luc
sdng tao, ciing gdn bé phd trién bén viing.
Khahomex luén c6 cdc chinh sdch va tao diéu
kién vé co héi, méi truding dé nhén vién cé thé
phdt huy t6i da nédng luc cd nhdn trong mét

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

moi trudng chuyén nghiép, binh dang, than
thién. Ndm 2017, Khahomex tiép tuc duy tri
chinh sdch ddi ngé gdn lién vdi yéu cdu céng
viéc, gid tri cong viéc, hiéu qua lam viéc, dam
bdo céng bdng trong ndi bo, canh tranh trén
thi truong la diém mdu chét dé thu hat, duy
tri va phdt trién doi ngi nhén su, tao déng luc
trong céng viéc.
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Co caulao déng

Hién nay (tinh dén 31/12/2016) toan céng
ty gobm 286 nguai, tang 27 ngudi (tang 9%)
so v6i nam 2015. Nhin chung, Khahomex
khéng cé nhiéu bién dong vé luc lugng lao
doéng, vdi ty 1é tuyén mai va thuyén chuyén
cdng tac tuong do6i bang nhau. Trong d6, s6
lugng thanh vién Ban diéu hanh gém 8
ngudi, tdng 2 ngudi so véi nam 2015 do bd
sung s6 lugng thanh vién ban diéu hanh
cap trung & phong Ké hoach - Kinh doanh
va Hanh chinh — Nhan su.

Trong hé théng, nhan su ctia Cty TNHH
MTV DVQL CO Khanh Héi chiém 71% , chu
yéu la nhan su lao dong phé théng & dia
phuong. Trong 44 CBNV Céng ty me va 4
CBNV Ban diéu hanh cac Céng ty con ¢6 26
nam, 18 nr. Trinh d6 chuyén moén nghiép
vu 6 muc dai hoc va trén dai hoc chiém ty
trong cao (chiém 64%), ngay cang dugc tré
hoa, cé trinh d6 chuyén mén nghiép vu
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ving vang, tich lay dugc nhiéu kinh
nghiém, luén cap nhat cac kién thic mai.

B congtyme
Il Cong ty TNHH MTV DVQL CO Khanh Hoi
Il Cong ty TNHH MTV Mam non Khénh Hbi

2014 2015 2016

Co cau nhan su theo don vi hoat dong va gidi tinh

CONG TY TNHH MTVDVQL  CONG TY TNHH MTV
TOAN CONG TY CONG TY ME CAO OC KHANH HOI MAM NON KHANH HOI
so w ] W so ™ ] W
GI01 TiNH LUONG  LE LUONG  LE LUONG  LE LUONG  LE
Nam 154  54% 11 65% 127 66% 2 5%
Nt 132 46% 19  35% 65  34% 35  95%
TONG CONG 286 100% 30 14% 192 67% 37 13%
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Co cau do tudi phan ba toan hé thon
uuo woip G g

B0 TUOlI SOLUONG  TYLE
<30 68 24%
30-40 95 33%
41-50 75 26%
>50 48 17%

Trinh dd chuyén mén nghiép vu cia

khéi quan Iy
HOC VAN sOLUONG  TVLE
Trén Pai hoc 5 11%
Pai hoc 23 52%
Cao déng 0 0%
Trung cap 5 1%
Phé théng 11 25%
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Chinh sach cham lo cho nguoi lao dong

Khahomex luén ¢ gang duy tri va ddm bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho CB-NV. 100% lao dong duoc
Cong ty thuc hién day da chinh sach BHXH. Toan hé théng chi trd 32,5% phi BHXH udc tinh 2,765 ty
déng (tang 4% so véi nam 2015 la 2,66 ty dong).

Thu nhap binh quan CBNV (ddng/thang)

PHAN LOAI 2013 2014 2015 2016

Thu nhap binh quan CBNV toan hé théng 5.800.000 6.000.000 6.1000.000  6.3000.000

Thu nhap binh quan CBNV Cong ty me 7.200.000 8.000.000 10.000.000  12.000.000
Chinh sach BHXH cua NLD

PHAN LOAI 2013 2014 2015 2016

Ty lé Cong ty chi tra 30,5% 32,5% 32,5% 32,5%

Gid tri 2.200.119.000 2.442.541.000 2.660.000.000 2.765.000.000
Tuyén dung
Trong nam 2016, hé théng da tuyén 20 chuyén vién vai cac chic danh

Cap bac quan ly Hiéu truéng, hiéu pho 03

Cap bac chuyén vién K& toan truéng 02

Khac Chuyén vién dau tu, Chuyén vién kinh doanh

Giao vién mam non, quan tri mang, hanh chanh,
15

nhan su, thu quy, quan ly van hanh chung cu,
bao vé, tap vu, ky thuat dién, nudc, dién lanh.
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Céc chinh sach phuc loi

Céng ty con trich 1ap, b6 sung quy phuc loi
gop phan nang cao ddi séng tinh than cho
do6i ngli ngudilao ddng thong qua cac hoat
déng. Cong ty t6 chiic kham suic khde dinh
ky, tham gia tap luyén du thi héi thao cap
Téng cong ty Bén Thanh, trang bi dong
phuc, t6 chiic tham quan du lich nghi mat
vGi chi phi thuc hién khoang 1 ty dong
danh cho 100 CBNV chui chét, t8 chiic Hoi
thi nét dep 4o dai nhan dip ngay 20/10, t6
chiic tham héi NLD 6m dau, tham viéng
nguadi qua c6 1a td than phu mau clia nguai
lao déng, hé trg ngudi lao dong khi cuéi va,
lay chong, tang qua cho nhan vién va can
bé huu tri ctia Cong ty vao cac ngay |é, tét
trong nam. Nam 2016, Cong ty da thudng
Tét am lich cho nhan vién 3 thang luong
cing nhu ho trg cong doan biéu qua Tét
cho méi nhan vién tri gia 1.500.000d/phan
qua. Cong doan cling cham lo con CBNV
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vao ngay Tét thiéu nhi, Trung thu, ngay khai
gidang ndm hoc mdi, khen thudng con
CBNV dat danh hiéu hoc sinh gioi.

D3Gi vai can bd huu tri, ngoai viéc t6 chic
tham hoi, tdng qua nhan cac dip Lé, Tét,
tham quan nghi mat cung véi CBCNV Céng
ty, Khahomex van luén tao diéu kién hoat
déng vé kinh phi va dia diém hoat dong
cho CLB huu tri Khahomex, nham tao mét
moi truong sinh hoat, rén luyén suc khoée
cho cac can bo huu tri.

Xét khen thudng: Cong ty thiét 1ap cac chi
tiéu thi dua khen thudng va cho méi CBNV,
don vi phong ban dang ky thi dua tai HOI
nghi ngudi lao déng nam 2016. Cudi nam
can cu vao chi tiéu do va két qua muc do
hoan thanh cong viéc, Hoi dong Thi dua -
Luong — Thudng da xét cong nhan va khen
thuéng cu thé la: trong 165 lao dong du
tiéu chuan xép loai lao ddng tién tién, xét
cac danh hiéu sau:

, TVLESOVOI TANG SO VdI
DANH HIEU SOLUUNG  LAO DONG TIEN TIEN NAM 2015
Chién si thi dua cap co s& 13 8% 18%
35 21% 52%

Lao d6ng xuat sac

Ngoai ra, H6i dong Thi dua - Luong -
Thudng Cong ty da dé nghi cap trén xét
tang: Bang khen ctia UBND thanh ph6 nam
2016 cho 01 CBNV dat danh hiéu Chién si
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thi dua cap co s& hai nam lién va 01 CBNV
dat danh hiéu Chién si thi dua cap Thanh
ph6 do dat danh hiéu Chién si thi dua cap

cG s& ba nam lién.
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Chinh sach dao tao

Nguén nhan luc dugc Khahomex danh gia
la mét trong nhitng ngudn luc quan trong
nhat, bai day la nguén tai nguyén séng duy
nhat c6 thé st dung va kiém soat cac
nguén luc khac, khai thac t6t nhat kha
nang, nang suat hoat dong kinh doanh cta
Khahomex. Vi vay, Khahomex c6 nhiing
chinh sach véi nguai lao ddng nhu sau:

Cac hinh thuc dao tao tai Cong ty bao gom:

Pao tao tai cho, ap dung cho:

- Ngudi mai dugc tuyén dung: Noi dung
dao tao gém phd bién noi quy, chinh sach
cla Cong ty va huéng dan vé chuyén mén,
nghiép vy, hdoa nhap moi trudng van hoéa
doanh nghiép.

Ngudi d6i vi tri cdng tac: Noi dung dao tao
bao goém viéc hudng dan nghiép vu va
nhing quy dinh & vi tri cong tac mdéi.
-Trong qua trinh lam viéc, nguai nhiéu kinh
nghiém hon sé truyén dat, trao d6i kinh
nghiém v&i ngudi it kinh nghiém hon.
Cong viéc nay dugc tién hanh thudng

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

xuyén & moi vi tri cong tac, tuong trg lan
nhau da tré thanh nét dac thu trong van
hoa doanh nghiép.

Dao tao bén ngoai:

Can cu vao nhu cau cong viéc, Cong ty
thuong xuyén dang ky cho cdc CBNV tham
du cac I6p cap nhat, nang cao nghiép vu
chuyén mén. Nam 2016, Cong ty da dat
hang cho Trung tam dao tao Bén Thanh
dao tao vé quan ly van hanh chung cu, lanh
dao bang phuong phap phoi hop. Ngoai ra
cac ndi dung hoc tap da cir CBNV tham gia
la:, dao tao CEO, vé thué thu nhap ca nhan.
Ngoai ra Céng ty con ho trg 50% hoc phi
déi véi CBNV nang cao nghiép vu theo
chuyén nganh dang lam dap ting nhu cau
cla Cong ty. Diéu kién dé dugc hd trg hoc
phila NLD phai cam két tiép tuc lam viéc tai
Cong ty it nhat la 5 nam sau khi két thic
khoa dao tao.

Nam 2016 chi phi dao tao danh cho CBNV
toan hé théng dugc thuc hién khoang 194
triéu dong, (tdng 94% so vai nam 2015 la
100 triéu déng).

Lugt ngudi tham gia dao tao

NOI DUNG 2013 2014 2015 2016
Chi phi dao tao 50.387.500  114.187.500  100.000.000 194.000.000
100 154 30 50
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Chinh sach va giai phap xay dung va phat trién ngudn nhan luc ciia Khahomex

Cac chinh sach d6i véi ngudi lao déng dugc
cong ty chu trong, trong dé cac gidi phap
da va sé thuc hién tiép tuc xoay quanh 4
trong tam:

Xay dung méi truéng lam viéc tét nhat,
bado vé quyén Igi ngudi lao déng, tang
cudng su gan két ctia can bd nhan vién.
- T6 chuc nhiéu hoat déng doanh nghiép
nham tao ra moéi trudng lam viéc ndng
dong va xay dung van hoa doan két, hudng
tai hiéu qud cong viéc.

- Xay dung va thuc hién cac ché do phuc lgi
nhu: cham soc suc khoe toan dién, ché do
dao tao, boi duéng nghiép vu, ché dé nghi
dudng, du lich, cham lo qua cac dip 1é Tét,
tang hoc béng va qua cho con em CBNV,...
nham nang cao ddi séng va stic khoe ngudi
lao dong, gin gilf nhan tai va khich |é tinh
than gan bo véi Cong ty.

Nang cao chat luong nguén lao déng,
phat hién va béi duéng nhan tai

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

- Trién khai céng tac danh gia va quy hoach
can bé cdp cao, chd dong bé sung tiang
cudng doi ngi can bo ké thura.

- B6 nhiém ngudi c6 nang luc, phu hgp vao
cac vi triquan ly va sdp xép can bo ding vai
s@ trudng tung ngudi.

- Cai cach chinh sach luong thudng theo
nang lyc nham thu hat nhan su cao cap tu
bén ngoai.

Panh gia hiéu qua lam viéc ciia ngudi lao
déng, déi xit cong bang véi ngudi lao
dong.

- Hoan thién bang mo ta céng viéc déi vai
tung vi tri cong viéc

- Trién khai danh gia hiéu qua cong viéc
thudng xuyén va cé diéu chinh hop ly

Phat huy tinh dan chd cdia ngudi lao dong
-Tang cudng vai tro clia cong doan

- Thudng xuyén t6 chuc déi thoai dinh ky
vGi ngudi lao déng, trién khai, phd bién va
thu thap y kién vé thoéa udc lao dong tap
thé cta CBNV.
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THONG TIN DIEN BIEN CO PHIEU KHA

4 2

Danh sach chi tiét vé co dong ndi b
gna

—L

0 LUONG CO PHIEU 0 LUONG CO PHIEU S0 LUGNG CO PHIEU
HO TEN CHUC VU TAI 16/02/2016 THAY DOl TAI 17/01/2017

SOLUONG  TVLE SOLUONG  TVLE SOLUONG  TVLE

HOI BONG QUAN TR

Ong Nguyén Binh Minh  Chu tich - - - - B, B}

Ong Nguyén Thi Thanh vién HBQT 20,533 0.16% - 0.01% 20,533 0.15%

Ong Lé Van Truéng Thanh vién HBQT 68,123 0.53% - 0.05% 68,123 0.48%

Ba Nguyén Ngoc Hanh Thanh vién HDQT - -

Ong Bui Tudn Ngoc* Thanh vién HPQT - - - ; . _

Ong Than Buc Ducng Thanh viéen HDQT - - i}

C)ng Pinh Lé Chién ** Thanh vién HDPQT 566,930 4.44% -350,000 2.94% 216,930 1.50%
CONG 655,586 5.13% -350,000 3.00% 305,586 2.13%
BAN KIEM SOAT 0 0 0
Ong Vi Hoang Tuan Truéng ban - - - - - -

Ong NguyénVanDing  Thanh vién - - - - - _

Ba Nguyén Thi Thay Thanh vién 8,036  0.06% - 8,036  0.06%
CONG 8,036  0.06% - 8,036 0.06%
BAN DIEU HANH 0

Ba Nguyén Ngoc Hanh TGD 15,350 0.12% - 0.01% 15,350 0.11%
Ong Lé Van Nam* Ph6 TGD 9,639  0.08% - 9,639  0.08%

Ong Than Buic Duong Ph6 TGD -

Ong Quéach Toan Binh Ph6 TGD -

CONG 24,989 0.20% - 0.01% 24,989  0.19%

* Ong Bui Tudn Ngoc la ngudi lién quan ctia C6 déng la Céng ty CP Béu tu Toan Viét, sé hiu 2.603.480 CP chiém 18,44% vén diéu lé.
** Ong Pinh Lé Chién s& hiu cd nhdn 216.930 chiém 1,5% Vén diéu Ié; déng thoi la ngudi lién quan ciia Céng ty TNHH Thuong mai - dich vu
Nam Thién Ha s& hiu 229.070 CP chiém 1,6% vén diéu lé.

—
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35 nam phat trién bén viing 35 nam phat trién bén viing
2 an ? n 3 ~,
Ty |I_§ ¢0 dong so hilu
2 . =4 2 ~ - - 2 ~ > - - ~n », ”y ~ -n
Ban 86 Ban Wi st Co cau co dong la nha co dong lon va nha dau tu ching khoan chuyén nghiep
4 ddng nha nudc Cd dong khac . - v . - - . - -
28.38% 29.55% SOLUONG COPHIEU SO LUONG COPHIEU SO LUONG CO PHIEU TAI 17/01/2017
TAI 16/02/2016 THAY BOI TAI 17/01/2017 s LUONG CO cAu c0 poNe
THEO LOAI HINH SGHOU | ©6 dong séng 120 THEO ¢6 DONG NOI B DOl TUONG SOLUONG TV LE SOLUONG TV LE SOLUONG  TVLE CODONG TO CHUC ~CA NHAN
29.55% At
C0 DONG NHA NUdC 4,007,387  31.39% -3.01% 4,007,387  28.38% 1 1
Cd dong Ign - - " -
s hilu i 5% von CP rd lén ¢4 phigu quy H@i déng quan tri CO DONG SANG LAP 117,506  0.92% -117,506  -0.92%
28.38% 0% 90.25% ,
u = - Trong nudc 117,506 0.92% -639 -0.09% 116,867 0.83% 5 1
- Nudc ngoai
CODONG LON (SGHOUTU 7282239  57.03%  -1459017 -15.79% 5823222  41.24% 5 4 1
P ? n - - ~? n ”, - - n 4 e n -n 0 FY 2 A
Co cau co dong 1a nha co dong I6n va nha dau tu chilng khoan chuyén Ilghl@ll 5% VON CP TRU LEN)
- Trong nudc
SOLUONG COPHIEU SO LUONG CO PHIEU SO LUONG CO PHIEU TAI17/01/2017  Nu6c ngosi
TAI 16/02/2016 THAY 01 TAI 17/01/2017 0 iu co po N R
) k ' . SOLUONG  CU CAU CO BONG CONG DOAN CONG TY 174 0.00% 174
POl TUONG SOLUONG TYLE SOLUONG TYLE SOLUONG TYLE CODONG TOCHUC CANHAN ]
- Trong nudGc
CODONG LGN (SOHOUTU 6,260,327 49.03% 2,612,270 13.81% 8,872,597  62.84% 4 1 3 cd PHIEU QUY 1351870 9579%  -15351,870  -9.57%
5% VON CP TR LEN) KHONG -
PHAI LA NDTCKCN CO DONG SO HUU CO PHIEU
- Trong nudc 6260327 49.03% 2612270  1381% 8872597  62.84% 4 1 3 UU BAI (NEU CO)
0 Do i 29.55%
- Nu6c ngoai ] ] CO DONG KHAC 1,361,133 10.66% 2,811,526 18.89% 4,172,659 ° 2302 62
i o6 DANG LG Trong nugc 611,235  479% 2625178 1813% 3236413  2292% 2187 46 2145
NOTCKCN LA CO DONG LON 1,021,912 8.00% 63,900  -1.22% 6.78% 1 1 -
'fgﬂHEUNTUS %o VON CP Nudc ngoai 749,898 5.87% 186,348 0.76% 936,246 6.63% 115 16 99
TONG CONG 12,768,439  100% 1,235,003 -0.83% 14,003,442 99% 2,308 67 1
- Trong nudc - _ -

g 1,021,912 8.00% 63,900 1.22% 958,012 6.78% 1 1 Trong nuc 13184063 9337% 2194 18 2146
 Nude ngoa - - Nu6c ngoai 936,246 6.63% 115 16 99
NDTCKCN LA 0 DONG
s HOU <5% VON cP 365,371 2.86% 1,152 -0.27% 2.59% 43 43 -

- Trong nudc 227,901 1.78% -227,308 -1.78% 593 0.00% 35 35 -
- Nudc ngoai 137,470 1.08% 228,460 1.51% 365,930 2.59% 8 8 -

7,647,610 59.89% 12,768,439 100.00% 12,768,439  100.00%
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HOI BONG QUAN TRI

Ong NGUYEN BiNH MINH - Cha tich HDQT

Quéc tich: Viét Nam, 44 tubi.

Ong Nguyén Binh Minh da gilr chitc vu Cha
tich H6i déng quan tri Khahomex tir ngay
25/11/2015. Ong Nguyén Binh Minh hién
dang ndm gilr nhiing chuc vu quan trong
trong cac cong ty thanh vién ctia Hé théng
Bén Thanh Group va Téng cong ty Bén
Thanh nhu: Chu tich HPQT Céng ty CP Dich
vu Téng hgp Sai Gon (ma niém yét SVQ);
Thanh vién HDTV, Téng Giam déc Téng
Cong Ty B&n Thanh TNHH MTV; Thanh vién
HPQT Céng ty CP Dich vu Sai Gon O t6;
Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Bén Thanh
Norfolk. Trudc day, 6ng Nguyén Binh Minh
nguyén la Téng Giam déc Céng ty c6 phan
Dich vu Téng hop Sai Gon (2014-8/2014).
Ong Nguyén Binh Minh t&t nghiép ct nhan
trudng Dai hoc Kinh TE TP. H6 Chi Minh vao
nam 1994.

Ba NGUYEN NGOC HANH — Thanh vién HDQT
& Téng Gidm déc

Qudc tich: Viét Nam, 38 tudi.

Ba Nguyén Ngoc Hanh da gitr chuc vu
Thanh vién Hoi dong quan tri Khahomex tu
thang 4/2013 vaTéng Giam d6c Khahomex
ké tUr ngay 06/4/2012 (Pai hoi Bong c6
doéng thuong nién nam 2012 théng qua
ngay 07/4/2012). Ba Nguyén Ngoc Hanh
hién dang ndm gilt nhiing chidc vu quan
trong tai cac cong ty thanh vién cdia Khaho-
mex nhu: Cha tich Cong ty TNHH MTV
Quan ly Cao 6c Khanh Héi; Thanh vién
HDQT Cong ty CP Ché bién Thuc pham Hoc

Mén, Thanh vién HBQT Cong ty CP Lau Dai
Ven S6ng. Trudc day,Ba Ngoc Hanh nguyén
la Pho Téng Giam B6c Cong ty CP Dau tu &
Dich vu Khanh Héi; nguyén Phé Chu tich
UBND Phudng 1, Quan 4; chuyén vién tai
Van phong UBND Quan 4. Ba Nguyén Ngoc
Hanh tot nghiép thac si tai Trudng Pai hoc
Kinh t& TP HCM vao nam 2000 va Trudng La
Trobe Australia vao ndm 2011; chuing chi
CEO tai Trudng dao tao doanh nhan PACE
vao nam 2012.

Ong THAN BUC DUGNG - Thanh vien HDQT &
Phé Téng Gidm déc

Quéc tich: Viét Nam, 58 tudi.

Ong Than Buc Duang da gitt chiic vu Thanh
vién Hoi dong quan tri Khahomex tuir ngay
18/4/2013 va Phé Téng Giam déc Khaho-
mex ké tir ngay 02/3/2015. Trudc day, Ong
Than Buc Duong da gir nhiing chic vu
quan trong trong cac céng ty thanh vién
clia Hé théng Bén Thanh Group va Téng
céng ty Bén Thanh nhu: TV HDQT Céng ty
CP Du lich Sai Gon - Quang Binh; TV HDTV
Cong ty TNHH cho cla khdu Méc Bai; Giam
déc Hanh chinh Téng Cong Ty Bén Thanh
TNHH MTV; Phé TGD Céng ty CP Viét Thai.
Ong Than Buc Duong tét nghiép ci nhan
Hanh chinh hoc - Hoc vién Hanh chinh
quéc gia vao nam 2001 va C nhan Vat ly
dién t& Pai hoc Téng hgp Tp HCM nam
1981. Ong Than Buc Duang da hoan thanh
khéa hoc Quan tri Thuong mai nang cao do
Hoc vién Insead Chau Au dao tao nam
1995.
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Ong LE VAN TRUONG - Thanh vién Hoi déng
quan tri khéng diéu hanh

Qudc tich: Viét Nam, 67 tudi.

Ong Lé Van Truéng da gilt chic vu Thanh
vién Hoéi dong quan tri Khahomex tir thang
5/2012. Truéc day, 6ng Lé Van Truéng da
nam gitr nhitng chuic vu quan trong trong
Coéng ty CP DPau tu & Dich vu Khanh Hoi
nhu: nguyén Cha tich HPQT Khahomex,
nguyén P.CT thudng truc HDQT Khahomex;
nguyén Chud tich HDQT kiém Téng Giam
déc Khahomex. Ong Lé Van Truéng tét
nghiép c nhan nganh Coéng nghiép tai
trudng Dai hoc Kinh t& TP HCM nam 1990,
t6t nghiép cir nhan Thuang mai truong Dai
hoc Van Hanh - Sai Gon ci nam 1972.

Ong BINH LE CHIEN - Thanh vien Hei dong
quan tri doc lap

Qudc tich: Vit Nam, 51tudi.

Ong Dinh Lé Chién da gilt chic vu Thanh
vién Hoi dong quan tri Khahomex tir thang
04/2004. Ong Dinh L& Chién hién dang
nam gilr nhiing chuic vu quan trong nhu: CT
HDQT Cong ty CP Hoa An; P.CT HDQT Cong
ty Dau tu Kinh doanh nha Bén Thanh; Giam
déc Cong ty TNHH TM-DV Nam Thién Ha;
TV HDBQT Coéng ty CP Haprosimex; Phé Chu
tich Hiép hoi cac nha dau tu Tai chinh Viét
Nam (VAFI); Thanh vién BKS Coéng ty
Fiditourist; Thanh vién BKS Céng ty Nha
Quan 10. Trugc day, ong Dinh Lé Chién
nguyén la Pho Giam d6c Cong ty Sai Gon
Village. Ong Dinh Lé Chién tét nghiép cu
nhan Tiéng Phap tai Hoc vién Quan hé
Quodc té Ha NOi vao nam 1987.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

Ong BUI TUAN NGOC - Thanh vién Hoi dong
quan tri khéng diéu hanh

Qudc tich: Viét Nam, 51 tudi.

Ong Bui Tuadn Ngoc da gilr chiic vu Thanh
vién Hoi dong quan tri Khahomex tir ngay
12/4/2014 Ong Bui Tudn Ngoc hién dang
nam gilr nhiing chuc vu quan trong nhu:
Cha tich HDQT Cong ty CP Dau tuToan Viét;
Chu tich HBQT Céng ty CP Transimex - Sai
Gon; Chu tich HDQT Céng ty CP Dau tu
Vina; Giam d6c Cong ty TNHH Dau tu -
Thuang mai Thién Hai. Ong Bui Tuan Ngoc
t6t nghiép c nhan Kinh té Ngoai thuong
tai Trudng Pai hoc Ngoai Thuong Tp HCM
nam 1996; ky su xay dung tai Dai hoc Bach
khoa Tp HCM nam 1989.

Ong NGUYEN THI - Thanh vién Héi dong
quan tri khéng diéu hanh

Qudc tich: Viét Nam, 60 tudi.

Ong Nguyén Thi da gitt chic vu Thanh vién
HOi dong quan tri Khahomex tu ngay
12/4/2014. Hién nay 6ng Nguyén Thi da
nghi huu tai Tong Cong Ty BEn Thanh TNHH
MTV va cac chuc vu lién quan khi tai chuc.
Trudc day, 6ng Nguyén Thi da nam gi
nhiing chic vu quan trong trong Téng
Cong Ty BEn Thanh TNHH MTV va cac cong
ty thanh vién; 6ng nguyén la Thanh vién
HDTV - Pho TGP Téng Cong Ty Bén Thanh
TNHH MTV; nguyén Chu tich HDQT Céng ty
CP Pau tu & Dich vu Khanh Héi; nguyén
Chu tich HPQT Van hoéa Téng hop Bén
Thanh; CT HPQT Coéng ty CP Cao khi Tan
Binh; CT HDTV Coéng ty TNHH Bén Thanh
-RSC. Ong Nguyén Thi tét nghiép ct nhan
Anh van tai Pai hoc Khoa hoc xa hoi & Nhan
van nam 2001 va tét nghiép c nhan Kinh
té€ Cong nghiép tai DH Kinh t€ HCM nam
1986.
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Ong V0 HOANG TUAN

BAN KIEM SOAT
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BAN KIEM SOAT

Ong V0 HOANG TUAN - TruGng Ban Kiém sodt

Qudc tich: Viét Nam, 56 tudi.

Ong Vi Hoang Tuén da gilt chic vu Trudng
Ban Kiém soat Khahomex tU ngay
19/4/2014. Ong Vi Hoang Tuén hién dang
nam gir nhirng chuc vu quan trong trong
cac cong ty thanh vién clta Hé thong Bén
Thanh Group va Téng cong ty Bén Thanh
nhu: Trudng phong Kiém soat ndi béd Téng
Coéng Ty BEn Thanh TNHH MTV; Trudng Ban
Kiém soat Cong ty CP XNK Giay dép Nam A;
Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Bén
Thanh Long Hai; Trudng Ban Kiém soat
Coéng ty CP co khiTan Binh; Thanh vién BKS
Coéng ty CP TMDV Bén Thanh; Thanh vién
BKS Cong ty Du lich BEn Thanh Non Nuéc.
Trudc day, 6ng Vi Hoang Tuan nguyén la
chuyén vién ké toan kinh nghiém tai Téng
Coéng Ty Bén Thanh TNHH MTV; Céng ty LD
Somerset Chancellor Court. Ong Vi Hoang
Tudan t6t nghiép c nhan Ké toan tai truong
Pai hoc Thuong Mai vao nam 1998.

Ong NGUYEN VAN DONG - Thanh vién Ban
Kiém sodt

Qudc tich: Viét Nam, 51 tudi.
Ong Nguyén Van Dang da gilt chic vu
Thanh vién Kiém soat Khahomex tir ngay
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12/4/2014 Ong Nguyén Van Ding hién
dang ndm gilr nhiing chic vu quan trong
trong cac cong ty nhu: Trudng Ban Kiém
soat Cong ty CP ADEC; Giam déc Phong
Dau tu Cong ty TNHH Nam Thién Ha. Truéc
day, ong Nguyén Van Diing nguyén la Gidam
doc Quan ly Du an tai Cong ty CP ADEC.
Ong Nguyén Van Diing tét nghiép ct nhan
Quan ly Kinh té tai truong Dai hoc Ngoai
ng{ 1 - Ha N&i vao nam 1988.

Ba NGUYEN THI THOY — Thanh vien Ban Kiém

sodt

Quéc tich: Viét Nam, 55 tudi.

Ba Nguyén Thi Thay da gilt chdc vu Thanh
vién Ban Kiém soat Khahomex tU ngay
thang 4/2001. Ba Nguyén Thi Thay hién
khéng ndm gilr chiic vu quan trong tai cac
céng ty khac. Trudc day, ba Nguyén Thi
Thaly nguyén 1a Phé Cha tich Uy ban
Chuyén trach C6 dong tai Cong ty Khaho-
mex (1999-2009) va ké toan vién tai Cong ty
Khahomex.
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Ba NGUYEN NGOC HANH

. ] o] " R
Ong QUACH TOAN BINH Ong THAN BUC DUONG

BAN GIAM DOC

1
Ong QUACH TOAN BINH - Ph6 Téng Gidm déc
Quéc tich: Viét Nam, 43 tudi.
Ong Quéch Toan Binh nhan chiic Phé Téng Giam déc thay thé éng Lé Van Nam ké ti ngay 01/09/2016. Ong
Binh con gilt chiic Cha tich Cong ty TNHH MTV Mam non Khanh Héi ti ngay 01/6/2016 va Giam déc Céng ty
TNHH MTV Mam Non Khanh Hoi ké tir ngay 01/02/2016 (Céng ty con 100% vén dau tu ctia Céng ty CP Dau tu
va Dich vu Khanh Hoéi). Truéc day, dng Binh |a K& toan truéng Céng ty CP Dau tu va Dich vu Khanh Héi. Ong t6t
nghiép Cl nhan K& toan - Kiém toan tai Trudng Dai Hoc Hong Bang vao nam 2015.
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Ong Nguyén Binh Minh - Chi tich HDQT phdt biéu tri n dén c6 déng, déi tdc va cdc bén lién quan trong su kién Chao muing 35 ndm thanh lap

VANG HOI TU

HANH L M‘ CONG TY.COPHAN DAL TIF. & HEH v

!ANH HOL

Khahomex — 17/02/2017 tai Riverside Palace, Tp HCM.
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QUAN TRI DOANH NGHIEP

Khahomex cam két tuan thii chat ché céc tiéu chudn va nguyén tac quan tri doanh nghiép.
Chiing tdi tin rany day 1a mét yéu to quan trong trong viéc duy tri uy tin va su tin tuéng cua
cac bén lién quan va nang cao gia tri cho co dong, dam bao phat trién bén viing cho Cong ty.

Céac chinh sach va théng & quan tri doanh
nghiép ctia Khahomex chli yéu dugc soan thao
va cong bé tai Diéu lé clia ching t6i va cling
dugc dua ra trong Bao Cao Thudng Nién.
Khahomex tuan tha day da quy dinh cla Luat
doanh nghiép, chiing khoan va tat ca cac quy
dinh lién quan ctia Uy ban Chiing khoan Nha
nudc, clia S& Giao dich Ching khoan Tp H6 Chi
Minh (HOSE).

Chung téi trinh bay cac hoat déng quan tri

doanh nghiép quan trong va cac sang kién chi
tiét dugc thuc hién theo khuon khé Thé diém
Quan tri Cong ty ctla ASEAN trong ndam 2016.
Diéu nay giup tang cudng hon nifa cac tiéu
chudn minh bach clia ching t6i va cing c6
cam két bao vé quyén lgi cta c6 doéng ciing
nhu cac bén lién quan; Tuan thi nghiém tuc
cac nguyén tac cong khai va minh bach dam
bao Hoéi dong quan tri va Ban Giam doc co
trach nhiém va hoat déng tét.
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S0 DO TO CHUC QUAN TRI DOANH NGHIEP CUA KHAHOMEX

DAI HOI BONG CO PONG

THU KY CONG TY H HOI DONG QUAN TRI H BAN KIEM SOAT

- Chién lugc kinh doanh

- Kiém soat

- Quan tri rdi ro

thuéng quan trong

\

- Chién lugc phat trién bén viing

- Quyét dinh dau tu, nhan sy, luong

~

%

BAN TONG GIAm BOC

a

- Quan ly chung
-D4u tu & Phat trién

- H6i d6ng phat trién bén viing

A\

- Quan ly cac Cong ty thanh vién

P.TAI CHiNH KE TOAN P.BAU TU

T

P.KINH DOANH

]—[ NHAN SU HANH CHANH

BAN QUAN LY CONG TRINH BAN KIEM SOAT NOI BO

i

10 THAM BDINH
DU AN BAU TU

]—[AC CONG TY THANH VIEN
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG NAM 2016 CUA HBQT

Co cau doanh thu thuan hop nhat nam 2014 ciia Khahomex

Thi trudng bat dong san nam 2016 c6 nhiéu
khéi séc, sau 2 nam Luat Nha & va Luat Kinh
doanh bat dong san stia d6i 6 hiéu luc, cung
vGi viéc kiém soat dong tin dung tét, thi trudng
da c6 nhiing buéc phat trién bén virng hon cac
nam trudc. Phan khuc thi trugng van phong
cho thué dién tién s6i dong, cong suat thué tai
cac tda nha khu vuc Thanh ph6 H6 Chi Minh
dat trung binh téi 95%, nhu cau thué van
phong dugc gidi chuyén gia du doan sé con
tang manh nha trién vong phat trién kinh té va
thu hat dau tu nudc ngoai tang trong thoi gian
gan day.

TU nhimng thang cuéi nam 2016 cac déi tha
canh tranh trong nganh bat déng san lién tuc
ddy manh nguén cung, dac biét thdy ré 1a cac
du an cao 6c doc truc dudng Bén Van Don,
quéan 4. Nhiing chuyén bién cla thi trudng vira
la thuan lgi vira mang lai nhiing khé khan nhat
dinh cho Khahomex. Véi lgi thé vé cho thué cao
6c van phong, trong nam 2016 Cong ty tiép tuc
khai thac hét cong suat cac mat bang hién co,
chu trong hoat déng ctia Trudng Mam non
Khanh Héi, khai thac thé manh trong dia ban

c6 mat dé dan sé cao day manh va mé réng cac
hoat dong kinh doanh dich vu tién ich cho cu
dan, tdng cudng cong tac dao tao, quy hoach
nguén nhan luc, tap trung sfa d6i va cai tién
mo hinh va cach thic quan tri cdng ty nham
dat dugc chi tiéu ké hoach dé ra, xay dung
cong ty theo dinh hudng phat trién bén viing.
Cung véi nd luc ctia HO6i déng quan tri, Ban
Diéu hanh va toan thé can bd nhan vién, nam
2016 cong ty da hoan thanh vugt chi tiéu ké
hoach kinh doanh dugc DPHBCD 2016 théng
qua ngay 23/4/2016.

Nam 2016, Khahomex vuot ké hoach dé ra véi
lgi nhuan rong dat 44,7 ty dong, ty 1 Igi nhuan
rong/vén chu sé hitu dat 10%. Trong vong 5
nam trg lai day, téng doanh thu tang trudng
binh quan 26%/nam, nam 2016 dat 108,87 ty
déng. Lgi nhuan sau thué tang trudng binh
quan 5 nam dat 22%,

Nam 2016 danh dau mé6c 1.000 ty déng trong
téng s6 doanh thu hgp nhdt 5 nam
(2012-2016), gép phan gia tang téc do tiang
truéng doanh thu thuan binh quan giai doan 5
nam & muc 34%.

Co cau doanh thu thuan hop nhat nam 2016 ciia Khahomex

. . [tydong]

TY LE BAT % TANG/GIAM

CHI TIEU TH2013 KH2014 TH2015 KH2016 ~ TH2016 KE HOACH SO V0I 2015
Téng doanh thu 117,47 488,32 502,14 93,00 103,87 112% -79%
Téng chi phi 74,85 399,47 399,47 38,00 48,80 128% -88%
Loi nhuan truc thué 42,62 88,86 102,68 55,00 55,07 100% -46%
Loi nhuan sau thué 33,08 68,89 80,37 44,71 -44%
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Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt nam 2016.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Panh gia hoat dong ctia ban diéu hanh
gia hoat dong cu u

Theo danh gia ctia H6i Dong Quan Tri (HDQT),
Ban diéu hanh (BDH) da hoan thanh vuot ké
hoach giao nam 2016, dong thaoi tuyét doi tuan
th cac nguyén tac quan tri va nguyén tac diéu
hanh doanh nghiép theo Diéu &, Quy ché
Quan tri cong ty va cac quy dinh phap ly hién
hanh. Noi dung gidm sat cu thé cia HDQT déi
véi BDH trong nam nhu sau:

- HPQT thudng xuyén gidm sat chat ché céng
tac chi dao, diéu hanh kinh doanh ctia Ban
Téng Giam d6c va viéc thuc hién nghia vu Céng
b6 thong tin thong qua giam sat viéc tuan thu
cac nguyén tac phap ché vé quy ché quan tri
ndi bd, quy ché hoat déng ctia HDQT; Nguyén
tdc phdi hop hoat déng gitta HDQT, Ban Kiém
Soat (BKS) va Ban diéu hanh; Noi quy Cong ty,
thda udc lao dong tap thé va cac quy dinh cla
phap luat vé Cong bd thong tin, Luat lao déng,
Thué, méi truong.v.v. HDQT ¢6 02 thanh vién
tham gia diéu hanh nén céac cudc héi y, thao
luan véi Ban diéu hanh va cac quan ly cap trung
dién ra hang tuan, tr @6 HDQT kip thai nam bat
nhing thuan lgi, khé khan dé dua ra nhimng chi
dao va hé trg kip thai cho Ban Téng Giam ddc,
qua dé giam sat chat ché hoat dong dau tu,
kinh doanh va céng tac quan tri doanh nghiép
ctia Céng ty. Trong nam 2016 Hoi ddng quan tri
hop 07 phién va 01 lan tham gia y kién bang
van ban, tap trung trao déi thang than va chat
van céng tac diéu hanh clia Ban Téng giam déc
trong viéc thuc hién chién lugc clia cong ty va
cac muc tiéu dau tu, kinh doanh dugc BPHBCD

giao.

- HDQT giam sat sy tuan tha ché doé bao cao
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bang van ban va giai trinh truc ti€p cta Téng
Giam déc tai cac phién hop ctia H6i déng quan
tri. Tong Giam déc thudng xuyén chi déng bao
cao chi tiét, kip thai cho HDQT tién do thuc
hién cac du an dau tu, kinh doanh cling nhu
nhing kho khan phat sinh trong qua trinh thuc
hién cac nhiém vu dugc giao; két qua thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh va phan céng clia
HDQT dugc giai trinh bao cao két qua thuc hién
r0 rang tai tung phién hop.Ngoai ra, thong qua
viéc phan tich va xem xét toan dién cac bao cdo
cla Téng Giam ddc, cac Thanh vién HDQT va
Téng Giam déc cung trao doi, thao luan, ban
bac truc ti€p hoac bang van ban, kip thai chi
dao Téng Giam déc thuc hién nhiing chu
truang phu hgp cho tiing thai diém, va dua ra
céc gidi phéap hiéu qua dé hoan thanh cac muc
tiéu dugc DHDCD giao.

-Théng qua Tiéu ban nhan su va luong thudng
danh gia va gidm sat hiéu qua lam viéc clia Ban
Téng Giam ddc, can bo dai dién vén tai cac
cdng ty c6 von dau tu ctia Cong ty. Trong nam
HDQT da diéu chinh co cdu quan tri cta 02
Cong ty con la Cong ty TNHH MTV Mam Non
Khanh Hoi va Cong ty TNHH MTV Dich vu Quan
ly Cao 6¢ Khanh Héi, tim giai phap hoan thién
€0 cau bé may va luc lugng nhan su cht chét;
clr kiém soat vién, ngudi dai dién von dé tang
cudng kiém tra, giam sat hoat dong quan ly
von dau tu tai cac cong ty nay va céng ty co
dau tu vén. Ti€u ban trong nam cling da tham
muu cho HDQT da xem xét va bé nhiém Pho
Téng Giam déc dé tang cudng nguodn luc ho trg
cho Téng Giam déc;
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- Théng qua hoat déng kiém tra dinh ky cla
Ban Kiém soét, cac bao cao va nhiing luu y clia
Ban Kiém soat vé tinh hinh kinh doanh, dau tu
thuc té clia Cong ty va qua trinh tham du day
dd cac phién hop clia Ban kiém soét véi tu cach
giam sat vién va dai dién cho phan vén gop clia
c6 ddéng, HPQT ¢6 co hoi trao d8i, ban bac cdi
ma vé nhiing gop y, kién nghi mang tinh xay
dung ctia Ban kiém soat. Cac y kién gop y cla
Ban kiém soat déu dugc ghi nhan va la cg s&
quan trong dé HDQT tham van trudc khi thong

Két qua giam sat

Trong nam 2016, duéi su lanh dao va diéu hanh
cta Téng Giam ddc va su hé trg dac luc cta bd
may giup viéc, Ban diéu hanh Céng ty da hoan
thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh do Dai Hoi
déng c6 déng giao. Chi phi dugc kiém soat,
dong tién can doi, von dau tu du an Hoc Mon
dugc bdo toan va sinh 15i, tai chinh Cong ty
minh bach, ddm béo chi tra cé tuc cho ¢ déng
duang tién do phé duyét cia HDQT va Nghi
quyét cla DPHDCD;

Viéc thuc hién nghia vu Céng bé théng tin dam
bdo theo dung quy dinh phap luat, khong dé
Xay ra sai sot va vi pham dan dén bi nhac nhé
cl@ia co quan chuic nang.

Viéc thuc hién phap luat vé Lao déng, viéc thuc
hién cac Quy ché tra thu nhap theo hiéu qua
céng viéc, thda uéc lao déng tap thé, trich lap
va sU dung cac quy luong, thudng, phuc lgi
theo dung quy dinh, cdng tac cham lo doi séng
vat chat, tinh than cho ngudi lao déng dugc
Ban diéu hanh quan tam ding muc, xay dung
moi trudng lam viéc than thién, xay dung van
héa doanh nghiép gan lién vai trach nhiém xa
hoi vamoi trudng.

Tuy nhién, mét s6 du an cham tién doé so véi ké
hoach; vén dau tu tai Céng ty CP Dich vu cham
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qua cac quyét dinh ctia HDQT va thao luan viéc
hé trg Ban Téng Giam déc tim ra cac giai phap,
cac chinh sach, nang cao nang luc quan tri,
diéu hanh nham nang cao hiéu qua hoat déng
ctia Cong ty.

- Théng qua viéc thuc hién cda Tiéu ban Chién
lugc phat trién, Hoi déng quan tri hé trg Ban
diéu hanh két ndi véi cac déi tac dau tu dé xuc
tién phat trién cac du an trong tam cda Céng ty
va khao sat, nghién ctu kha thi cac du an bat
dong san tiém nang.

séc suic khoe va gidi tri Khanh Hoi (Hatha fitness
& Yoga) chua sinh 16i; Cong ty CP Ché bién thuc
pham Hoc Mon chua di vao san xuat chinh thuc
theo tién d6 do vuéng tha tuc tai Uy ban Nhan
dan thanh phé; chinh sach tuyén dung, xay
dung va dao tao doi ngd nhan luc ké thua
trong hé théng chua dam bdo yéu cau phat
trién clia hé théng ...l1a nhing tén tai can dugc
HDQT, Ban diéu hanh va déi ngi can bé dai
dién von tim gidi phap khac phuc trong thoi
gian tai.
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Phuong hudéng nhiém vu nam 2017

Trong vong 5 nam tGi can phai tao ra gia tri
dang ké cho Coéng ty trén bon giai phap chién
lugc. HDPQT trong nam 2017 tap trung lam viéc
va xac dinh cac giai phap chién lugc vé nghanh
nghé, vén, md hinh kinh doanh va day manh
quan tri doanh nghiép. Cu thé:

1. Chién lugc nganh nghé:

Clng ¢6 vi tri va uy tin clia cong ty trong cac
[inh vuc nganh nghé kinh doanh

Tap trung vao 3 tru cot: dau tu bat dong san,
kinh doanh dich vu bat dong san, kinh doanh
cac dich vu phuc vu tién ich cu dan va cong
déng.

2. Chién lugc vén:

Trién khai tang vén cho Céng ty me nham tang
cudng nang luc tai chinh cho cac du an trong
diém, dac biét du 4n Khahomex Plaza; Thoai
von dau tu tai chinh dai han & mét sé doanh
nghiép hoat déng khéng 6n dinh.

Linh vuc kinh doanh dich vu bat dong san, cac
nganh nghé dich vu mai phuc vu tién ich cho
cu dan, cong dong dugc uu tién ty trong von
dau tu.

Nghién cltu va mé& rong thém cac kénh dau tu
dua trén thé manh clia Cong ty dé tang doanh
thu, Igi nhuan.

Theo déi, giam sat va quan ly hiéu qud cac du
an dau tu. Xdc tién thuc hién va khai cong cac
du an tiém nang. Hoach dinh cac phuong an
dau tu, kinh doanh t6i uu dé chuan bi nguén
luc tai chinh cho cac du an cia Cong ty trong
nhing nam tiép theo.

3. M6 hinh kinh doanh
Xay dung va thuc hién chién lugc kinh doanh
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clla Cong ty giai doan 2017-2020, trén cg s&
khai thac tiém nang, uu thé cta Cong ty dé
trién khai cac kénh dau tu tai chinh hiéu qua,
ddy manh hoat déng khai thac kinh doanh va
cung Ung chudi dich vu tién ich gan lién véi cac
du an Bat dong san dang quan ly va trong khu
vuc Quan 4, Chuyén nghiép héa hoat déng
kinh doanh, dac biét dich vu cho thué van
phong va cac dich vu lién quan dén phuc vu
tién ich cu dan, cong déng; Bay manh hoat
ddng cham soéc khach hang va khong ngung
ti€p thi, ciing 6 hinh anh, thuong hiéu cong ty,
nham gia tang nguén doanh thu hiéu qua cho
Céng ty, dam bao lgi ich cho cac C6 déng.

4. Quan tri doanh nghiép

Dao tao va tiing budc thay déi van héa doanh
nghiép, thai do, phong cach lam viéc ctia bo
may nhan sy theo huéng dich vu héa, chuyén
nghiép hoa.

Slfa d6i, hoan thién cac Quy ché ctia Cong ty
theo mé hinh quan tri tiéu chudn ctia khu vuc
ASEAN va cac khuyén nghi ctia quoc té, théng
qua viéc thuc hién nguyén tac phap ché tuan
thu giam sat cac hoat déng va hiéu qua diéu
hanh cta Téng Gidm déc va bdé may gilp viéc
cho Ban diéu hanh, nham dam béo hoat dong
clla Cong ty dat dugc muc tiéu, hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Tiép tuc day manh chién lugc quan tri cac
nguon luc ctia Cong ty, dac biét la quan tri tai
chinh. Tang cudng va nang cao cong tac quan
tri va kiém soat rai ro trong hoat déng kinh
doanh, cac kénh dau tu chién luoc.

Thanh lap bé phan kiém soat ndi bo va béd phan
phap ché nham tang cudng quan tri rdi ro
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cho hé théng

Xay dung 16 trinh, va ké hoach dao tao doi ngu
nhan su ctia Cong ty va toan hé thong tao nén
moéng ndi luc manh mé gidi chuyén mon,
nghiép vu va nhay bén dé trién khai thuc hién
cac nhiém vu dau tu chién lugc trong thaoi gian
t6i, déng thai cai thién moi trudng lam viég,
chinh sach nhan su ddm bao tinh ké thira, va su
van hanh én dinh cta Céng ty.

5. Dinh huéng phat trién

Tiép tuc xdy dung va dinh hudng phat trién
chién lugc bén viing, nang tam thuong hiéu
Khahomex, khdng dinh vi thé trén thi trudng.

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing
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THUC TE QUAN TRI DOANH NGHIEP TAI KHAHOMEX

A. QUYEN cUA c0 poNG

Quyén dugc tra cd tiic dung han va kip thoi

Khahomex cong b6 Nghi quyét Pai hoi dong
c6 déng vao ngay 23/4/2016, trong do tuyén
b6 vé viéc thuc hién chi trd cé tuc véi téng gia
tri la 31,39 ty dong, tuong Ung ty 1é 25% ménh
gia c6 phan trong nam 2015. C6 tuc bang tién
mat sé dugc chi trd cho tat ca cac C6 dong
trong vong 30 ngay ké tir chét danh sach c6

dong.

Quyét dinh vé muc chi tra ¢ tiic phu thudc vao

Igi nhuan, dong tién va tinh hinh tai chinh cta
Cong ty. Viéc chi tra cb tuc phai dugc su déng y
cla Hoi déng quan tri va Pai hoi déng c6 déng.
D3Gi vsi nam 2016, Nghi quyét Dai hoi dong ¢d
déng vao ngay 23/4/2016 cédng bé chi tra cb
tuc 15% ménh gid trong nam 2016. Thang
01/2017, Céng ty da tién hanh chi tra ¢6 tiic
10%/ ménh gia vai téng gia tri la 14,12 ty dong;
5% gia tri C6 tuc con lai sé tiép tuc chi trd cho
c6 déng sau DPHDCD nam 2017.

, . [tydéng]
CHI TIEU 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
% chia c8 tuc 20% 15% 15% 15% 20% 25% 15%
Tién mat cd tc 31,92 19,15 19,15 19,15 28,24 31,39 21,18
2015 2016
_: CHI TIEU GIA TRI TV LE GIA TRI TV LE
§
% Loi nhuan sau thué 78.280.810.108 100% 42.046.794.363 100%
\ 3i nhus
o
E ._ Chi tra cé tuc 31.388.082.755 40% 21.180.463.500 27%
3
N Quy khen thudng 1.565.616.202 2% 840.935.887 1%
iy
!. Quy phuc lgi 2.348.424.303 3% 1.261.403.831 2%
i
b Loi nhuan dé lai 17.146.019.518 22% 4.888.549.005 6%
Khac 25.832.667.335 33% 13.875.442.140 18%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt ndm 2016.
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Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhiing thay ddi co ban ctia cong ty

Khahomex tén trong quyén cta cd déng khi
tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén
nhiing thay déi co ban clia cong ty, cac quyén
nay dugc quy dinh tai chuong VI Diéu |é hién
hanh cla Cong ty. Cong ty khong gidi han
quyén clia c6 déng tham gia vao viéc stia déi,
b6 sung Piéu lé cta Cong ty; tu do chuyén
nhugng cé phan theo quy dinh cta phép luat:
C6 déng thé hién quyén biéu quyét cla minh

Quyén tham gia mot cach higu qua va hi(iu uugé't tai Dai h@i‘d(‘ing co dong, va phai ]
duoc thong tin vé quy dinh hop dai hoi dong co dong, hao gom ca thu tuc biéu quyeét.

Méi c6 ddng cé quyén biéu quyét can cu trén
s6 ¢ phan ma ho s& hiuméi ¢ phan pho
théng cho phép ¢ déng nam gilt né ¢6 01
phiéu biéu quyét tai Dai hoi déong c6 dong.
Hinh thic bi€u quyét truc tiép tai Dai hdi,
théng qua dai dién Gy quyén, bo phiéu tu xa
hodc theo hinh thuc khac do phap luat quy
dinh.

C6 dong c6 co hoi chap thuan hodc khong cac
van dé thu lao cta cac thanh vién HPQT cua
Céng ty trong cac cudc hop Dai héi dong cb
dong thudng nién hoac bat thuong.

C6 déng hodc nhom c6 déng thiéu sé c6 quyén
dé clr ing cl vién cho HAi dong Quan tri, Ban
Ki€ém soat thong qua ca ché gop s6 quyén biéu
quyét lai vGi nhau (tham chiéu khoan 2 diéu 23
Piéu 1é)

Danh sach nhitng ngusi dugc dé cir vao Hoi
déng Quan tri, Ban kiém soat cung véi su dong
y bang van ban clia nhiing nguai dugc dé cu,
phai dugc ndp va ndp cho Gy Ban té chic dai

Thil tuc bé phiéu trong cudc hop Dai hdi co ddng
Tha tuc dé clr va biéu quyét dugc dang tai trén

website theo dung thdi gian quy dinh phap
luat va gli cho c8 d6ng trudc khai mac Pai
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tai Dai hoi dong c6 dong vé cac quyét dinh dau
tu, hoac giao dich ban tai san c6 gia tri tir 35%
trg 1én téng gia tri tai san ctia Cong ty; c6 dong
c6 quyén chap thuan hoac khéng chap thuan
cac van dé vé thu lao clia HDQT, BKS, dé ctr iing
clr vién cho HDQT va bau cir HDQT théng qua
phuaong thiic bau don phiéu hodc phuang thic
khac theo quy dinh phap luat...

hoi théng qua Van phong Thu ky Céng ty it
nhat 03 ngay lam viéc trudc ngay hop DPai hoi
déng cé dong.

HO so clia Tiéu ban lién lac C6 dong va Thu ky
Cong ty dugc trinh bay & trang 118.

Thoéng tin lién quan dén cac tng vién Hoi dong
quan tri dugc dé cu, Ung cl (trong trudng hop
da xac dinh dugc trudc cac Ung vién) dugc
cong bd t6i thi€u bdy (07) ngay trudc ngay
triéu tap hop Pai hoi déng c6 doéng trén trang
thong tin dién ti ctia Céng ty dé cé dong co
thé tim hiéu vé cac ung vién, xac dinh nang luc
clia cac Ung vién cliing nhu danh gia tinh doc
lap ctia ho trudc khi bé phiéu.

C6 déng vang mat dugc phép biéu quyét can
cl theo quy dinh thé 1& biéu quyét moi ky Dai
hoi dugc théng bao trén website cham nhat 10
ngay dién ra Dai hoi va gui dén cho méi c6
dong trudce khi Dai hoi dién ra.

hoi.
Mot bén doc lap (thudng la mét cd dong bat
ky) dugc cong bé tai Dai hoi dé dém va/hoac
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tham dinh phiéu bau va viéc biéu quyét tai
DHDCD. Nam 2014, Céng ty da thué don vi
Cong ty Cp Ching khodn FPT thuc hién qua
trinh bau cl, dém, kiém phiéu cho viéc bau méi

Bién hén cudc hop Dai héi cd ddng

Bién ban cudc hop ¢d dong thudng nién gan
day nhat dugc dang trén trang web cla céng
ty. Tai liéu ghi ré cac su kién chi tiét dién ra bao
gém ca hoi dé cac c6 dong dat cau hoi hoac
néu van dé. Tai liéu nay cling ghi lai cac cau hoi
clia cac ¢6 déng trong viéc tham du va tra 1oi
cUa ting Thanh vién Hoi dong quan tri.

Bién ban nay ciing bao gébm danh sach cac
thanh vién Hoi déng Quan tri tham du. Ong
Nguyén Binh Minh - Chu tich H6i déng Quan
tri, Ba Nguyén Ngoc Hanh,Thanh vién HDQT
-Téng Giam ddc diéu hanh va céac thanh vién
khac clia Hoi déng Quan tri, va su giam sat ctia
tat ca thanh vién Ban kiém soat.
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HDBQT nhiém ky 2014-2019.
Két qua biéu quyét va kiém phiéu dugc cong
bé ngay trong ngay Dai hoi.

Két qua bau chon dugc ghi rd s6 phiéu thong
qua, phan déi, va phiéu trong cho moi noi
dung du thao lay y kién ctia DHCD.

Hoat déng cta Dai héi dong c6 déng

Trong ho sa dai hoi glii cho C6 déng, Céng ty
déu ghi rd va chi tiét cac co sd, thong tin va giai
trinh cho méi muc trong du thdo nghi quyét
can dugc DHDCD théng qua, bao gém trong
chuong trinh nghi su truéc 10 ngay dién ra dai
hoi. Thong tin vé cac cudc hop va Nghi
quyét/Quyét dinh clda Pai hdi déng c6 dong
(bao gbm ca cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong
c6 doéng dugc théng qua dudi hinh thic ldy y
kién bang van ban)

Théng qua Bao cdo clia Héi ddng quan tri; Thong qua Béo cao ctia Téng

Giam d6c va bao cao tai chinh ndm 2015 hgp nhat da dugc kiém toan cda

Cong ty kiém toan DTL; Phé chuan ké hoach ndm 2016; Théng qua Béo

céo hoat dong va thdm dinh bao cdo tai chinh nam 2015 cuta Ban kiém

soat; Théng qua Td trinh vé viéc chap thuan viéc mién nhiém va bau thanh

vién Héi dong quan tri bé sung; Théng qua Ta trinh vé viéc Gy quyén cho
Héi dong quan tri quyét dinh dau tu du an tai 360-360D Bén Van Don,

23/NQ.DHDPCDTN.KHM 23.4.2016

phudng 1, quéan 4, Tp. H6 Chi Minh; Uy quyén cho Hoi dng quan tri Cong

ty quyét dinh viéc trién khai Du an tai 360-360D Bé&n Van Bon, phudng 1,
quan 4, Tp. H6 Chi Minh; Uy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty chon

Céng ty kiém toan nam 2016; Théng qua To trinh vé viéc phan phdi lgi

nhuan nam 2015; Thong qua To trinh vé viéc trich 1ap Quy hoat dong clia

Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat nam 2016; Thong qua T3 trinh vé viéc

stfa d6i, b6 sung diéu lé cong ty
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Dia diém hop Dai hdi cd dong

Dé tao thuan Igi cho c6 déng, Pai hoi c6 déng
thudng nién 2 nam gan day nhat duoc té chuc
tai Trung tam Hoi nghi Tiéc cudi Riverside-Pal-
ace, 360D Bén Van Don, Phudng 1, Quan 4

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

(ndm 2015) va Hoéi trudng tai Lau 7, Tru s@
Khahomex, 360A Bén Van Don, Phuong 1,
Quan 4 (nam 2016).

Céac chinh sach/thuc hanh nhdm khuyén khich ¢d dong, bao 96m cd dong td chic,
tham du dai hdi co dong hoac tham gia va déng gép cho hoat dong cia Cong ty?

Coéng ty chua cé chinh sach nay. Bén canh viéc
dich tat ca tai liéu lién quan dén quan tri Cong
ty sang ti€ng Anh, viéc bé sung cac chinh sach
nham khuyén khich c6 déng, bao gém c6 déng
t6 chuc, tham du dai hoi c6 déng hoac tham
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gia va déng gop cho hoat déng clia Cong ty
cling la nhiing diém Khahomex can hoan thién
hon dé cai thién chi s6 quan tri Doanh nghiép
cGia minh.
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B. DOI XU BiNH Di\NG vai 06 PONG
Cd phiéu va Quyén biéu quyét

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén vimng

Méi c6 phan phé théng cho phép c6 ddng ndm gilr nd c6 01 phiéu biéu quyét tai Pai hoi déng cd dong.

Thdng héao hop Dai hdi co don
g Op tal he g

Ngay sau khi H6i déng quan tri théng qua thoi
gian va dia diém du kién t6 chic Pai hoi,
Khahomex ban hanh Théng bao triéu tap bai
hoi déng cd dong va dang trén website cling
véi Nghi quyét vé viéc t6 chic Dai héi it nhat 40
ngay trudc ngay du kién dai hoi dé c6 dong
nam bat thong tin va tién dé dai hoi. Sau khi co
danh sach c6 déng c6 quyén tham du dai hoi
dugc xac nhan tu Trung tam luu ky chuing
khodn, Thu md&i hop va cac tai liéu lién quan
dén chuong trinh nghi su dugc dang tai trén
website cham nhat 10 ngay truéc ngay hop,
dugc gtii dam bao dén dia chi dang ky cla c6
dong. Danh sach ¢6 déng c6 quyén tham du
Pai héi dugc chét khong sé6m hon 10 ngay
trudc ngay gli thu maoi.

Khahomex gop chung cac chuong trinh nghi
su vao mét nghi quyét, nhung co cau ndi dung
theo cdc muc tach biét. Ching té6i ddm bao
rang moéi ndi dung dugc dua ra nhu moét phan
trong chuong trinh nghi su, dugc thao luan
tach biét. K&t qua cla Bo phiéu, biéu quyét cho

tdt cd cac ndi dung trong mot nghi quyét
chung dugc dua ra trong Pai hoi déng c6 déng
thuong nién dugc cong bod ra céng ching
trong vong 24 gid sau khi Dai hoi két thac..
Hang nam, Ban kiém soat cong ty déu cé t&
trinh dé Pai héi déng c6 déng chon don vi
kiém toan. Théng tin cac cong ty nay dugc néu
rd trong td trinh dinh kém ho so chuong trinh
nghi su dang trén website va gi cho c6 déng.
Trong nam 2015, cong ty ki€ém toan ctia Khaho-
mex la Céng ty TNHH Kiém toan & Tu van RSM
Viét Nam, da dugc xac dinh ré va dugc dé nghi
dé Pai hoi biéu quyét cung vai 2 iing vién khac.
Chinh sach c6 tuic cling dugc gidi thich va cédng
khai dady du trong théng bao bao gém téng s6
tién phai trd ciing nhu dugc quy dinh o tai
diéu 139 Diéu lé hién hanh cta Coéng ty.

Mau gidy Gy quyén theo dinh dang Word dugc
dang tai cung tai liéu hop trén wesbiste dé Co
déng co thé tai vé thuan tién,va dé dang cho
viéc thuc hién quyén ctia c6 dong.

Phai cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu loi ¢a nhan

Khahomex da ban hanh Quy ché noi bo vé
quan tri, ban hanh kém theo Quyét dinh sé
54/QD-HDQT ngay 03/09/2013 cua Hoi Bong
Quan tri. Day la Quy ché bao gom rat nhiéu noi
dung lién quan dén quan tri céng ty, trong dé
c6 chinh sach nghiém cam thanh vién Hoi
déng quan tri, ban kiém soat, ban diéu hanh va
cac can bo quan ly khac, tat ca thanh vién cla
Nhom Quan ly, tu van, c6 van va cac nhan vién
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tu lgi ca nhan hay dé phuc vu lgiich ctia té chuc
hoac ca nhan khac tU nhiing théng tin ndi bo
khong dugc tiét 16 ra bén ngoai hoac théng tin
c6 dugc tu chic vu cia minh. Quy dinh nay con
dugc mé rong dé bao gém Thanh vién gia dinh
truc ti€ép cla cac bén da dé cap la cac bén lién
quan theo quy dinh clia Luat doanh nghiép va
Luat chiing khoan.

106



Giao dich vai hén lién quan

Khahomex chua cé Chinh sach giao dich Bén
Lién quan chi tiét va riéng biét, hién tai duoc
quy dinh chung tai Diéu Ié hién hanh, diéu 55
Quy ché ndi bo vé quan tri nham dam bao rang
tat ca cac giao dich cltia bén lién quan gila
Khahomex, cac cong ty con, codng ty thanh vién
va cac dan vi, ca nhan cé lién quan khac dugc
thuc hién trén co s& hgp phap, trung thuc,
tranh xung doét vé quyén lgi.. Giao dich bén lién
quan ciing dugc Cong ty cong bé day du trong
bao céo tai chinh cia Cong ty theo chuan muc
ké toan cua Viét Nam.

Theo diéu 54, Quy ché ndi bo vé quan tri, tat ca
TV HDPQT Khahomex déu phai nhanh choéng
céng bé théng tin bat ky giao dich kinh doanh
vGi Cong ty va / hoac cac cong ty con nham
dam bao rang cadc mau thuan tiém an dugc
quan tam va dugc quan ly. Thanh vién Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng
Giam doc diéu hanh va can bo quan ly khac cé
nghia vu théng bao cho Héi d6ng quan tri cac
giao dich gilra Cong ty, cong ty con, cong ty do
Coéng ty ndm quyén ki€ém soat vai chinh thanh
vién do6 hodac véi nhitng ngudi ¢6 lién quan téi
thanh vién d6 theo quy dinh cta phap luat.
Cong ty phai thuc hién cong b théng tin vé
nghi quyét Dai hoi déong c6 dong hodc nghi
quyét Hoéi dong quan tri thong qua cac giao
dich néu trén trong thai han hai muoi bon (24)
gid trén trang thong tin dién t cia Cong ty va
bao céo Uy ban Chiing khoan Nha nudcCong
ty yéu cau cac TV HDQT va nhan vién quan ly
chu chét khong tham gia vao cac cudc thao
ludn vé mét chuong trinh nghi su cu thé ma ho
¢6 xung dét lgi ich. Ngoai ra, Cong ty ciing quy
dinh khéng dugc cap khoan vay hoac bao lanh
cho cac TV HDQT, BKS, ban diéu hanh, can bo
quan ly khac va nhitng nguai cé lién quan tru
truong hgp céc khoan vay hodc bao lanh dugc
Dai hoi dong c6 déng chap thuan.

Chang téi dang xem xét thiét lap moét chinh

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

sach giao dich cac bén lién quan chi tiét, trong
dé bao gém céc ndi dung da néu va xem xét bé
sung thém mot s6 ndi dung mdi theo thé diém
quan tri ASEAN ma hién gié Cong ty van chua
cap nhat, cu thé: yéu cau thanh lap tiéu ban
g6m TVHDQT doc lap ra soét giao dich cac bén
lién quan va ca ché dam bao rang giao dich cac
bén lién quan la hgp ly va phu hgp véi thi
trudng.
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C. VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

Ton trong guyén cla cac bén lién guan

Chung t6i tin rang su thanh céng lau dai ctia
ching t6i dua trén sy ho trg va dong gop cla
cac bén lién quan khac nhau: C6 déng, khach

Giai quyét Phiic lgi, Stic khoé va An toan ciia Khach hang

Chang t6i nhan thady rang khach hang luén
déng gbép dang ké cho su thanh céng cua
Khahomex. Vi vay, ching téi khéng ngling nd
luc dé tang cudng uy tin va su tin tudng cla
khach hang bang cach lién tuc ddm bao cung
cap dung thaoi gian cac san pham va dich vu
mot cach t6t nhat.

Khahomex lién tuc tap trung cai thién dich vy,
dac biét & tat ca cac don vi tiép xuc truc tiép
hang ngay véi khach hang nhu bo phan cham
soc khach hang. Chuing t6i cling dam bao rang
cac san pham va dich vu ctia chung téi thuc
hién cac chic nang ctia minh mét cach thoa
dang va khéng gay nguy hiém cho stic khoé va
su an toan clia khach hang.

Hién tai, Khahomex dang soan thdo bé sach
‘Danh cho khach thué’ nham huéng dan cho

Boi tac - nha cung cap

Chuing t6i nhan thay vai tro quan trong cla tat
ca cac doi tac kinh doanh. Khahomex luén ¢é
gang tao ra cdc moi quan hé lau dai cng 6 lgi
vé6i ho thdng qua cac giao dich va tuan tha vo
tu dén muc dé dao duc va dao dic cao nhat.
Chung t6i tao co hoi binh dang va thuc day
canh tranh céng bang va céi ma gilta cac nha
cung cap va cac doi tac thuong mai bang cach
khuyén khich uu tién & cac tiéu chi: muic nang
suat, hiéu qua, chat luong va kha nang canh
tranh cao nhat. Ching t6i danh giad cac nha
cung cap co6 cung tam nhin véi Cong ty, vGi su
uu tién cho nhiing nguai ap dung mot tu duy
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hang, doi tac kinh doanh, nhan vién, céng
déng xung quanh su phét trién cda ching toi,
chinh pht va cac phuong tién truyén thong.

khach thué cac thu tuc, quy trinh trudc, trong
va sau qua trinh thué mat bang cta Coéng ty.
Théng tin vé bd phan cham séc khach hang
Khahomex - 3945 1034, b6 phan cho thué mat
bang Website Trung tam giao dich TQ Land
www.tgland.vn va Hotline 08 6286 38 92 duagc
céng bé cong khai 6 truéc van phong Cong ty,
website www.khahomex.com.vn va thong bao
truc tiép téi ting khach hang.

Riéng hai cong ty con la Mam non Khanh Hoi
va Quan ly Cao 6¢ Khanh Hoi déu c6 bo phan
cham séc khach hang, va kénh thong tin danh
riéng cho khach hang tai website danh cho
phu huynh (http://mamnonkhan-
hhoi.edu.vn/goc-cha-me/ - Trudng mam non
Khénh Ho6i) va dudng day néng 0906 89 62 69
(Khaservice).

moi trudng trong chién dich "Xanh hoéa chudi
cung ung".

Dé dam bao rang cac ddi tac kinh doanh va nha
cung cap thuc hién dung chinh sach ctia céng
ty d€ ngan chan su xuat hién cda cac hoat déng
gian lan, Phong Dau tu tién hanh lua chon nha
cung cap theo quy trinh/ tiéu chi lya chon Nha
cung cap ctia Phong, can ctrtheo Luat dau thau
s6  43/2013/QH13, Nghi  dinh  s6
63/2014/ND-CP va van ban s6 4054/BH-
KDT-QLPT ngay 27/06/2014 cda Chinh phq,
dugc cong bo va diéu chinh ty quy mé du an.
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Cdng tac va Tuong tac véi cong dong

Chung t6i y thic dugc rang nhiing dy an clia
minh da tac dong to I16n dén khu vuc, moi
trudng xung quanh. Chung t6i dat si ménh
cho minh la khéng chi cai thién chat lugng
s6ng cua khach hang cia minh ma con gia
dinh va nhitng ngudi lién quan trong cdng
déng xung quanh du an chdng téi da va dang
phat trién.

Chang t6i khéng ngling cong tac véi UBND
Quan 4, UBND Thanh phé HCM trong viéc hé
trg cong déng. Chuing téi lién tuc nang cao co
sG ha tang trong cac du an hién hitu nhu céng
trinh x{ ly nudc thai, cac dich vu tién ich déng
gbp vao nang cao tiéu chudn séng cla con
ngudi trong cong déng ma chiing téi phuc vu
va phat trién du an.

Chién lugc ciia Khahomex hién dién théng qua
cac du an da dang clia chdng t6i 6 TP HCM, tu
dé gilp chung t6i tao thém co hoi viéc lam,
nang suat lao déng. Chang t6i uu tién tuyén
dung lao déng dia phuong va y thic tuong
than tuong i, gitp d& kinh té dia phuong tét
hon trong tuong lai.

Suic khoé ctia nhan vién, An toan va Phuc lgi

KHAHOMEX
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Chung t6i trich 1ap va s dung Quy phuc lgi
dugi su déng y ctia C6 déng nham tao nguén
quy phuc vu cho cac hoat déng phuc lgi danh
cho nhan vién. Cac quy dinh vé phuc lgi, cham
séc suc khoée va an toan dugc quy dinh r6 tai
Noi quy lao déng, Théa udc lao dong tap thé
hang nam. Cac théng tin cong bé cac chuong
trinh, chinh sadch cham lo suc khoe, an toan,
huan luyén cho nhan vién, tham chi bang
cham cong déu dugc cdng boé day du tai web-
site n6i bé6 www.khahomex.net va bang tin
LED ndi b6 trong van phong Coéng ty.

Hang nam, Khahomex luén t6 chuc kiém tra
stic khde téng quat cho cac can bd nhan vién
vGi dinh muc hé trg tang lén hang nam. Nam
2016, Can b nhan vién céng ty me va can bo
chi chét cong ty con dugc ho trg kham stic
khoe téng quat tai bénh vién da khoa Song An
vGi tong kinh phi la 39 triéu déng.Khahomex
cling tham gia va chi tra chinh sach bao hiémy
té, bado hiém that nghiép day du theo nhing
quy dinh ctia Nha nuéc thuc hién day da trach
nhiém vdi ngudi lao ddng. Nam 2015, 100% lao
dong dugc Coéng ty thuc hién day da chinh
sach BHXH, toan hé thong chi trd 32,5% phi
BHXH udc tinh 2,765 ty dong.

Bén canh dé, cac phong trao thé duc thé thao,
ren luyén suc khde clia can bé nhan vién dugc
chung téi khuyén khich thong qua viéc hé trg
kinh phi, sdp xép thai gian lam viéc cho nguoi
lao déng tham gia tap luyén dy thi héi thao cap
Téng cong ty Bén Thanh. Khahomex ciing
khuyén khich, hé trg can bdé nhan vién tham
gia tap yoga, cham soéc suc khoée toan dién,
tham dy héi thdo dinh duéng, cham séc suc
khée tai Trung tam Hatha Fitness & Yoga.
Khahomex t6 chuc téng cdng 5 khéa hoc cho
50 lugt ngudi tham gia bén canh 4p ung
chuong trinh dao tao tai ché. Chi tiét vui long
xem bao cdo Quan tri nguén nhan luc, trang
70.
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Bao cao Bén viing

Chung t6i dac biét nhan manh dén thong diép
‘Phat trién bén viing’ truyén tai trong théng cdo
bdo chi, méi san pham va dich vu cla minh.
Trong bdo cdo thudng nién nay, ching toi chi
trinh bay nhiing chi s6 néi bat vé tai chinh va
hoat doéng trong 5 nam tr& lai day dé phu hop
véi yéu cau clia Béo cdo tich hgp. Chiing téi sé
trinh bay nhiéu hon vé Chudi gia tri ctia Cong ty,
mo ta bang cach nao cac hoat dong kinh doanh
cta Khahomex anh hudng mang tinh bén viing

Cac chuong trinh va quy trinh phong chong tham nhiing

Coéng ty chua ban hanh chinh sach nay. Tuy
nhién, Trong t6 chuc ctia Cong ty c6 khéi Dang
b6 Cong ty, trong d6 Téng Giam déc dong thaoi
la Bi Thu Chi bo luén quan triét va thong nhat
tu tudng clia Bang vién theo cac chi thi, chinh
sach Phong chéng tham nhiing clda Bang va
Nha nudc Viét Nam. Quy trinh x& ly nhan vién vi

Bao vé quyén loi ctia chii no

Chung t6i thtra nhdan quyén clia chd ng cling
nhu quyén va vai trd cla cac bén lién quan.
Khahomex véi thong tin tai chinh minh bach,
uy tin tin dung t6t véi cac ngan hang luén cam
két ton trong cac nghia vu tai chinh dugc ky két

Cung cap chi tiét lién lac trong trudng hop co khiéu nai

Cong ty chua co mo ta quy trinh khiéu nai danh
cho nhan vién. Thoa udc lao dong tap thé cha
yéu tap trung vao cac quyén Igi nhu: tién
luong, ché d6 phuc lgi,... nhung chua dé cap
dén viéc phong chéng tham nhiing néi bo (da
nai trén), quy trinh x& ly khiéu nai cia nhan
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téi cudc séng hang ngay clia cong dong.
Chung r6i sé cdng bé Bao cao phat trién bén
viing riéng trong Thang 5, trong do6 thao luan
nhiéu hon nhimng diéu Khahomex da lam (tich
cuc, tiéu cuc), chua lam va can phai lam trong
hoat dong Phét trién bén viing. Chung téi sé
tiép tuc hoan thién bao cdo theo hudng dan
cla T chuc Sang kién Bao cao toan cau (GRI)
nham cung cap mot chudn muc théng tin dang
tin cay dén tat ca quy c6 dong va Nha dau tu.

pham cé ghi ré trong N6i quy lao déng, nhung
chua dé cap chi tiét dén cac kénh phat hién,
phong nglia va x ly hanh vi tham nhiing.
Chung t6i ghi nhan nhiing tiéu chi nay va xem
xét, nghién clru dua vao thoda udc tap thé ngudi
lao doéng trong nhiing nam tai.

va cac diéu khoan tai chinh trong Hgp dong.
Chung t6i san sang trinh bay trung thuc cac
chli ng véi nhiing théng tin sén c6 dé danh gia
tinh trang tin dung cia Céng ty.

vién hoac tha tuc bao vé nhan vién khai bi tra
daa khi tiét 16 hanh vi khéng hgp phap/khéng
phu hop dao duc cla nguai khac. Chung toi
ghinhan nhiing tiéu chi nay va xem xét, nghién
clu dua vao thda udc tap thé ngudi lao dong
trong nhiing nam t&i
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D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Chung t6i cam két tuan tha cac tiéu chudn cao
nhat vé cdng b6 thong tin, minh bach va cong
bang trong viéc phé bién théng tin.

Chung t6i cung cdp cho cong ching nhiing
théng tin vé hoat dong va tai chinh chién lugc
thong qua viéc tiét 16 day du va kip thaoi véi cac
co quan quan ly nhu Uy ban chiing khoan nha
nudc, S& giao dich ching khoan TP. HO6 Chi
Minh (HOSE)

Cung vai céc bdo cdo dinh ky, ching téi cong

Ca cau sd hitu minh bach

Nhat quan theo yéu cau cla phép luat va cua
HOSE, chung téi trinh bay danh sach céac c6
dong 16n (s& hitu tir 5% von CP trd 1én), trong
BCTN hang nam. Chung t6i cling trinh bay cac
¢6 phan truc tiép va gian tiép ctia cac ¢ dong
I6n; cac TV HDQT va Ban diéu hanh. bBiéu nay
dugc can ctr theo quy dinh cia HOSE, tat ca cac
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b6 bat ky va tat ca cac théng tin quan trong vé
Céng ty c6 thé c6 anh hudng dén viéc dinh gia,
gia c6 phiéu va khéi lugng giao dich ching
khoan cta Cong ty.

Tat ca cac thong tin dugc cong bo déu dugc
dang trén trang website, chuyén muc“Quan hé
C6 déng” clia chuing toi va co thé dugc truy cap
théng qua lién két sau:
http://khahomex.com.vn/co-dong.html

TV HDQT va ban diéu hanh déu dugc yéu cau
trinh bay chi tiét cac giao dich c6 phiéu cla
cong ty trong (02) hai ngay lam viéc ké tir ngay
giao dich.

Chuing téi cling trinh bay chi tiét vé cong ty me,
cdng ty con, cdng ty lién két & website Cong ty
va Bdo cdo thuong nién hang nam.
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SO HOU ¢O PHIEU CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN DIEU HANH
TiNH BEN NGAY 17/01/2017

S0 LUNG CO PHIEY SOLUGNG COPHIEU SO LUONG GO PHIEY
(CHOT NGAY 16/02/2016)  THAY DOI TRONG KY  (CHOT NGAY 17/01/2016)
CP luu hanh: 12.768.439 CP luu hanh: 14.120.309
HO TEN CHUC VU soLugne  TVLE  sOLugNG  TVLE  SOLUONG  TVLE
HOI DONG QUAN TRI
Ong Nguyén Binh Minh  Chu tich - - - - - -
Ong Nguyén Thi TV doc lap 20.533 0,16% - 0,01% 20.533 0,14%
()ng Lé Van Trubng TV khoéng diéu hanh  68.123 0,53% - 0,05% 68.123 0,48%
Ba Nguyén Ngoc Hanh TV diéu hanh 15.350 0,12% - - 15.350 0,1%
Ong Bui Tuan Ngoc* TV khéng diéu hanh - - - - - -
OngThan Blc Duong TV diéu hanh - - .
Ong Pinh Lé Chién ** TV déc lap 566.930 4,44% -350.000 2,74% 216.930 1,53%
670936 5,25% -350.000 3,00% 320.936 2,25%
BAN KIEM SOAT
Ong Vi Hoang Tuan Trudng ban - - - - _ -
Ong Nguyén Van Ding Thanhvién - - - . - _
Ba Nguyén Thi Thay Thanh vién 8.036 0,06% - - 8.036 0,05%
8.036 0,06% - - 8.036 0,05%
BAN DIEU HANH
Ba Nguyén Ngoc Hanh  TGD 15.350 0,12% - - 15.350 0,11%
Ong Lé Van Nam* Pho TGD 9.639 0,08% - - 9.639 0,08%
Ong Than Dlc Duong  Ph6 TGD - _
Ong Quach Toan Binh Pho TGD 960 0.00% - - 960 0,00%
25.949 0,20% - - 25949 0,20%
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Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2016.
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Bao c¢ao tai chinh d2 kiém toan va Cong ty kiém toan

Trudng ban kiém soat ctia Céng ty la 6ng Vi
Hoang Tuén va Cong ty kiém toan doc lap cua
Cong ty la Céng ty TNHH Kiém toan & Tu van
RSM Viét Nam vai ba Nguyén Thuy Nha Vy phu
trach kiém toan Bao cao tai chinh nam 2016.
Bao cdo tai chinh quy dugc cong bé dinh ky va
cong khai tai website cong ty. Bdo cdo tai chinh
nam da dugc kiém toan dugc cong bé cong
khai tai website clia cong ty va trén c6ng céng

Phi kiém toan

Khahomex va cac Cong ty con da tra cho Cong
ty TNHH Kiém toan & Tu van RSM Viét Nam cac
khodn phi sau day trong 3 nam qua 2014, 2015,
2016.

b6 thong tin cia UBCK va S& Giao dich Chiing
khoan Tp HCM can cu theo quy dinh Phap luat
la trong vong 120 ngay ké tir thai diém két thic
nam tai chinh.

Bao cado thudng nién dugc cong bé cdng khai;
can ctheo quy dinh Phap luat la trong vong 15
ngay ké tu thai diém c6 Béo céo tai chinh nam
da dugc kiém toan.

* Phi dégm bdo cong viéc kiém todn

** Phi tra cho Céng ty CP Chung khodn FPT - CN
TP HCM cho dich vu kiém dém, xdc nhdn phiéu
dudi tu cdch don vi thu ba doc Idp trong cudc hop
c6 déng 2014.

PHi KIEM TOAN * THUE PHi KHAC **
2014 130.000.000 13.000.000 15.000.000
2015 130.000.000 13.000.000
2016 115.000.000 11.500.000

Hoat don n hé cd don
04t dong quan ne co uaong

Chung t6i quan ly nhiéu nguén théng tin da
dang trong hoat dong quan hé c6 déng thong
qua Tiéu ban quan hé C6 dong, bao cao truc
ti€p cho Téng giam déc.

Tiéu ban lién lac c6 déng do ba Nguyén Ngoc
Hanh - TV HDQT-T6ng Giam do6c lam truéng
ban.

Chi tiét vui long lién hé email:
ngochanh@khahomex.com.vn

SPT: 3945-10246 Ext: 34

Website Quan hé ¢ déng

Pay la cong thong tin chinh clia ching téi trong
viéc théng bao thong tin dén c6 déng mot cach

thuan tién nhat. Nhu da dé cap, nhing néi
dung céng bé trén website Cong ty, & muc
‘Quan hé c6 déng’ déu dugc cap nhat kip thai:

- Bdo cdo tai chinh theo quy ting nam. Bao tai
chinh hang nam chua va da kiém toan

- Bdo cdo thudng nién, bao cao phat trién bén
viing hang nam

-Thoéng bao triéu tap, hop BPHDBCD

- Bién ban hop BHDCD va cac nghi quyét dugc
DHDBCD théng qua

-Diéu &, quy ché ctia Céng ty

-Théng béo dién bién cé phi€u KHA qua dich vu
cla C8ng théng tin tai chinh EzSearch.
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TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

Theo diéu 24 - Diéu |é hién hanh clia Cong ty
CP Pau tu va Dich vu Khanh Héi, H6i dong quan
tri Khahomex la co quan quan ly céng ty, cé
toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh,
thuc hién cac quyén va nghia vu cla céng ty
khong thudc tham quyén cda Pai héi déng c6
dong; quyén va nghia vu ctia HDQT thé hién &
cac nhom quyén nhu sau:

Quyét dinh chién lugc, dinh huéng: Quyét dinh
chién lugc, ké hoach phat trién trung han, ké
hoach san xuat kinh doanh va ngan sach hang
nam; Quyét dinh phuong an dau tu va du an
dau tu trong thdm quyén va gidi han theo quy
dinh ctia phap luat; Quyét dinh thanh lap céng
ty con, 1ap chi nhanh, van phong dai dién va
viéc gop vén, mua cd phan ctia doanh nghiép
khac;

Quyét dinh cac giao dich trong yéu: Thong qua
hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hgp dong
khac c6 gia tri bang hodc I6n hon 35% t6ng gia
tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh gan
nhat cia cong ty. Quy dinh nay khéng ap dung
déi véi hgp dong va giao dich quy dinh, tai
diém | khodn 2 diéu 14 diéu lé nay (diém d
khoan 2 Diéu 135 Luat Doanh nghiép) (diém |
khoan 2 Diéu 14 Diéu |é hién hanh ctia Cong ty),
khoan 1 va khoan 3 Piéu 162 clia Luat Doanh
nghiép;

Quyén lién quan dén c6 phan, ¢ tdc: Kién nghi
loai c6 phan va téng s6 c6 phan dugc quyén
chao ban cua ting loai; Quyét dinh huy déng
thém vén; Quyét dinh ban c6 phan mdéi; Dé xuat
viéc phat hanh tréi phiéu, trai phi€u chuyén déi
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va cac ching quyén cho phép ngudi sG hiru
mua c6 phiéu theo muc gia dinh truéc; Quyét
dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cltia cong ty;
Ki€n nghi muc ¢ tuc dugc trd; quyét dinh thoi
han va tha tuc trd ¢ tiic hodc xu ly 16 phat sinh
trong qua trinh kinh doanh;

Quyén lién quan dén mo hinh quan tri, t6 chuc
bo may: Quyét dinh co ciu té chic, cac quy ché
quan ly, quan tri ndi bd clia cdng ty; Bau, mién
nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi d6ng quan tri; BS
nhiém, mién nhiém, ky hgp déng, quyét dinh,
tién luong va quyén Igi khac, cham dut hop
déng, doi véi Téng giam doc, Quyét dinh viéc
b6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém can bo cu,
ngudi dai dién phan vén gép & t6 chiic/doanh
nghiép khac, quyét dinh muic thu lao va quyén
loi khac ctia nhiing ngudi d6; Kién nghi viéc té
chrc lai, gidi thé, yéu cu pha san cong ty;

Thuc hién cong viéc do Pai hoi dong cd déng
giao: Giam sat Téng Giam doc diéu hanh, can
bo quan ly khac do HPQT b6 nhiém; Béo cao
Dai hoi déng ¢ déng viéc Hoi ddong quan tri bo
nhiém Téng giam d6c diéu hanh; Duyét chuong
trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi
déng ¢ dong, triéu tdp hop Dai héi dong co
déng hoac lay y kién dé Dai hoi dong c6 dong
théng qua quyét dinh; Trinh bdo cdo quyét
toan tai chinh hang nam lén Pai héi déng c6
doéng

Va cac quyén, nghia vu khac theo quy dinh clia
Diéu 18, cac quy ché ndi bo clia Cong ty, va quy
dinh ctia phap luat.
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DANH SACH VA CO CAU THANH VIEN HBQT TRONG NAM 2016

HO TEN CHUC VU

TY LE SO HOU CO PHAN (CP) CO QUYEN BIEU QUYET

Nguyén Binh Minh*  Cha tich

S& hlu céd nhan: 0 CP

Dai dién 40% phan vén gop cla Tong Céng ty Bén
Thanh TNHH MTV: 1.602 955 CP chiém 12,55 % vén
diéu lé Cong ty.

Nguyén Ngoc Han TV HDQT diéu hanh

S& hitu ca nhan: 15.350 CP chiém 0,12%

Dai dién 20% phan vén gop cla Tong Céng ty Bén
Thanh TNHH MTV: 801.477 CP chiém 6,28 % von diéu lé
Céng ty.

Co cau Thanh vién HBQT

Co cau thanh vién HDQT ctia Céng ty dam bao
quy dinh 1/3 s6 lugng thanh vién HDQT phai la
thanh vién doéc lap theo quy dinh tai khoan 3
diéu 2 Thong tu 121/2012/TT_BTC ngay
26/7/2012 clia BO tai chinh vé quan tri cong ty
ap dung cho céng ty dai chung bao gém: 02
thanh vién HDQT doc lap, bon (04) thanh vién

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

khong diéu hanh va moét (01) thanh vién tham
gia diéu hanh.

Tiéu st so lugc cla cac thanh vién HPQT, bao
gém céc chuc danh thanh vién HDQT ndm gil
tai cdc cong ty khac sé dugc néu &trang 86 cla
bao cdo thuong nién nay.

Lé Van Truéng TV HDQT khong diéu hanh

S& hitu ca nhan: 68.123 CP chiém 0,53% von diéu |é.

Than Duc Duong TV HDQT diéu hanh

Dai dién 15% phan vén gop cta Téng Cong ty Bén
Thanh TNHH MTV: 601.108 CP chiém 4,71 % vén diéu |é
Cong ty.

Binh Lé Chién TV HDQT doc lap

S& hitu ca nhan: 566.930 CP chiém 4,44% von diéu lé
La ngudi lién quan cta C§ déng la Céng ty TNHH
Thuaong mai - Dich vu Nam Thién Ha, s& h(ru 348.430 CP
chiém 2,73% vén diéu |é.

Nguyén Thi TV HDQT doc lap

S& hitu ca nhan: 20.533 CP chiém 0,16% vén diéu 1é

. ) NGAYBUOC  NGAY BUOC BUgcBAU SO NAM G vi TRi
HO TEN PHAN LOAI  BAU CUDAU TIEN BAU CU CUOI CUNG CUTAI TV HDQT KHAHOMEX
Ong Nguyén Binh Minh  NED 25/11/2015 21/03/2015 DHDCD thudng nién 02
Ong Nguyén Thi ID 04/2005 21/03/2015 DHDCP thudng nién 12
Ong Lé Van Truéng NED 04/2001 21/03/2015 DHDCD thudng nién 16
Ba Nguyén Ngoc Hanh  ED 18/4/2013 21/03/2015 DHDCD thudng nién 05
Ong Bui Tuadn Ngoc NED 12/4/2014 21/03/2015 DHBCP thudng nién 03
Ong Than Puc Duong ED 18/4/2013 21/03/2015 DHDCD thudng nién 05
Ong Pinh Lé Chién ID 04/2004 21/03/2015 DHDCD thudng nién 13

BUi Tudn Ngoc TV HDQT khong diéu hanh

S& hitu cad nhan: 0 CP

La ngudi lién quan ctia C8 dong 16n Cong ty CP Dau tu
Toan Viét, s& hitu 2.252.940 CP chiém 17,64% va Cong
ty TNHH Dau tu va Thuong mai Thién Hai, s& hlu
425490 CP chiém 3,33% von diéu lé.
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Phan loai: [Piéu hanh (ED), Khéng diéu hanh (NED) TV déc ldp (ID)

Thanh vién HDBQT doc lap

Cong ty c6 7 thanh vién HDQT, trong d6 cé 2
thanh vién HDQT déc lap, chiém ty & 28,5%.
Cong ty hién chua xay dung chinh sach vé gigi
han nhiém ky t6i da 9 nam hodc it han déi véi
TV HDQT doc lap. Tuy nhién, chung t6i c6 ddt ra
giGi han t6i da vi tri TV HDQT ma bat c¢ TV
HDQT nao clng phai tuan tha trong Quy ché
noi bd vé Quan tri, cu thé: Thanh vién Hoi dong
quan tri khong dugc dong thai la thanh vién
HO6i déng quan tri cGa trén nam (05) cong ty
khac.

Theo diéu 2, Quy ché ndi bd vé quan tri: Thanh
vién Hoi dong quan tri doc lap la thanh vién Hoi
déng quan tri dap Uing cac diéu kién sau:

- La thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu
hanh va khéng phai la nguai cé lién quan véi
Tong Giam déc diéu hanh, Pho Téng Giam déc,
Ké& toan trudng va can bo quan ly khac dugc Hoi

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

déng quan tri Cong ty phé chuan;

- Khéng phai la thanh vién Hoi déng quan tri,
Giam doc, Pho Giam déc clia cac cong ty con,
cong ty lién két, cong ty do Cong ty C6 phan
Xudt nhap khdu Khanh Héi ndm quyén kiém
soat;

- Khéng phai la ¢6 déng 16n hodc ngudi dai dién
clia c6 ddéng 16n hodc ngudi ¢ lién quan véi c6
dong 16n cda Cong ty;

- Khéng lam viéc tai cac té chic cung cap dich
vu tu van phap luat, kiém toan cho Céng ty
trong hai (02) nam gan nhat;

- Khéng phai la déi tac hoac ngudi lién quan cla
déi tac co gia tri giao dich hang nam véi Cong ty
chiém tir ba mugi phan tram (30%) tré lén téng
doanh thu hodc téng gia tri hang ho4, dich vu
mua vao clia Céng ty trong hai (02) nam gan
nhat.
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THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI BOC LAP

Ong Dinh Lé Chién - Trudng tiéu ban Nhan su va Luong thudng
Ong Nguyén Thi - Thanh vién tiéu ban Nhan su va Luong thuéng

Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Dé gilip cho Hoi ddng quan tri thuc hién t6t chic nang, nhiém vu dugc giao, Hoi ddng quan tri thanh 1ap cac
ti€u ban sau:Ti€u ban chién lugc phat trién; Ti€u ban nhan su va luong thudng; Ti€u Ban lién lac ¢6 dong.

Véi tu cach la thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap, khéng tham gia diéu hanh 6ng Dinh Lé

Thanh Group.

Hai thanh vién HDQT déc lap ctia Cong ty da gia

Chién va Ong Nguyén Thi da gép phan tich cuc phan tich, danh gia va déng gép y kién cho

Tiéu ban chién lugc phat trién

Tiéu ban Chinh sach phat trién: c6 nhiém vu
tham muu cho Hoi d6ng quan tri trong viéc xay
dung chién lugc phat trién san xuat kinh doanh;

vao viéc xay dung tam nhin chién lugc kinh
doanh hoat dong ctia Cong ty thong qua viéc
phan tich, danh gia va dua ra cac y kién phan
bién d6i véi cac phuong an dau tu, ké hoach
kinh doanh, cac y tuéng chién lugc ctia Ban
diéu hanh va trong céng tac quan tri doanh
nghiép, quyét dinh cac chu truong clia Hoi
doéng quan tri.

Ca hai 6ng déu co kinh nghiém nhiéu nam & vi
tri Chu tich, phé chu tich H6i déng quan tri cac
doanh nghiép 16n. Ong Dinh Lé Chién la Phé
Chu tich hiép héi Tai chinh Viét Nam va la thanh
vién tham gia HDQT Khahomex nhiéu nhiém ky.
Ong Nguyén Thi nguyén la Phé Téng Giam déc
Téng Cong ty Bén Thanh, tung la CT HDQT
nhiéu doanh nghiép I&n trong hé théng Bén

nhing van dé quan trong ctia cdng ty trong linh
vuc quan tri chién lugc bao gém chién lugc
phat trién Cong ty dé€n nam 2020, ké hoach kinh
doanh (dai han, trung han, va hang nam), phat
trién cac du an bat dong san tiém nang cla
Khahomex. Dong thdi véi tu cach la Trudng Tiéu
Ban Nhan su va thanh vién tiéu ban, hai 6ng da
hoat dong rat tich cuc trong viéc ho trg Hoi
doéng quan tri hoan thién cac quy ché quan ly st
dung quy khen thudng; Binh hudng xay dung
quy luong dé dam bao kiém soat hiéu qua chi
phi, tham muu nhan su chd ch6ét cho Héi déng
quan tri. Chi tiét vé cac cong viéc da hoan
thanh ca Tiéu ban nhan su - luong thudng xin
vui long xem & muc 5 - Cong viéc da hoan thanh
cla H6i ddng quan tri va cac tiéu ban.

xac dinh nhing linh vuc, nganh nghé hoat
dong chd yéu ctia Cong ty; xay dung hé thong

THANH VIEN TIEU BAN CHIEN LUGC — PHAT TRIEN

Nguyén Binh Minh Truéng tiéu ban (NED)
Lé Van Trubng Thanh vién (NED)
Dinh Lé Chién Thanh vién (ID)

BUi Tudn Ngoc Thanh vién (NED)
Nguyén Ngoc Hanh Thanh vién (ED)

Tiéu ban nhan su va luong thuéng

Tiéu ban Nhan su va luang thudng: cé nhiém vu
tham muu cho H6i déng quan tri trong viéc xay
dung chién lugc phat trién ngudn nhan luc cta
Céng ty, xay dung Quy ché luong thuéng cla
Cong ty; giam sat viéc thuc hién Quy ché luong
thudng tai Cong ty; xem xét trinh Hoi déng

THANH VIEN TIEU BAN NHAN SU - LUGNG THUGNG

cac chinh sach ctia Cong ty va cac nhiém vu
khac theo quy dinh tai Quy ché quan tri cla
Cong ty. Cha tich H6i dong quan tri hodac mét
(01) thanh vién Ho6i déng quan tri lam Trudng
tiéu ban;

quan tri quyét dinh muc thi lao va thuéng hang
nam cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Téng Giam déc va cac nhiém vu khac
theo quy dinh tai Quy ché nay. Hoi dong quan
tri phan céng moét (01) thanh vién Hoi dong
quan tri déc 1ap lam Truéng tiéu ban;

— Binh Lé Chién Trudng tiéu ban (ID)
Jl B BN Nguyén Thi Thanh vién (ID)
BN ‘J:_l(‘:uj l :EEE E Than Buc Duong Thanh vién (ED)
T . ’—\_'/: E\g — — Nguyén Ngoc Hanh Thanh vién (ED)
] IEF =
_ C S I . R . 3
R F 1 :3:: — ‘ Tiéu Ban lién lac c6 dong dinh cla phap luat va Biéu |é Cong ty. HOi dong
A f< :_f: . I Tiéu ban lién lac ¢6 dong: c6 nhiém vu thuc hién quan tri phan céng mét (01) thanh vién Hoi
— ] S O i e e 5 j viéc lién lac thudng xuyén véi ¢ dong theo quy déng quan tri lam Trudng tiéu ban.
RN - S \ I i | . o, ) .
T % [, =—— I W THANH VIEN TIEU BAN LIEN LAC CO DONG
S - ——FF
:Pj | - l H H H “ " H H ’ -{_Et - — Nguyén Ngoc Hanh Truéng ti€u ban (ED)
"{ : \ == - 7‘ \ Than Buc Duong Thanh vién (ED)
= T L looool P ’l: CT T 1
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Ban kiém soat

Céng ty chua c6 bd phan kiém toan noi bo.
Chuing téi sir dung mé hinh Ban kiém soét theo
md hinh quan tri quy dinh tai Diém a Khoan 1
Diéu 134 Luat Doanh nghiép 2014;

Trach nhiém ctGa Ban kiém soat

« Giam sat hoat déng ctia HDQT va cla Ban diéu
hanh (BDH) vé viéc thuc hién Nghi quyét cla
DHDCD thudng nién nam 2016: Mién nhiém va
bau thanh vién HDQT b6 sung; Gy quyén HDQT
quyét dinh dau tu du an tai 360-360D Bén Van
Don, quyét dinh trién khai du an, cac van dé lién
quan va cac cdng viéc khac theo yéu cau va quy
dinh ctia phap luat; Chon lua cong ty kiém toan
déc l1ap kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2016;
Phan phéi lgi nhuan va trich lap cac qly nam
2015; Trich lap Quy hoat d6ng nam 2016 clia

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Vi Hoang Tuan Trudng ban Thanh vién (NED)
Ong Nguyén Van Diing Thanh vién (NED)
Ba Nguyén ThiThay Thanh vién (NED)

KHAHOMEX
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HDQT va BKS; Stra d6i va bé sung Diéu & cong
ty; Thuc hién chia c6 tuic ctia 6 déng; Giam sat
viéc thuc hién chi trd thu lao cla HDQT va BKS.

- Kiém tra tinh tuan thu cta Ban diéu hanh va
cac phong ban truc thuéc; Phan tich Bdo cao
quyét toan cling cac chi sé tai chinh dé xem xét,
danh gia cac hoat dong trong yéu clia cong ty
nham phat hién rdi ro tiém tang, nhimng thiéu
st (néu o) dé gdp y cho codng tac quan tri cla
cong ty;

« Gidm sat viéc cong bé thong tin theo quy dinh
clia phap luat; Pdm bao tinh minh bach trong
viéc cdng b6 thong tin dé€ phuc vu quyén lgi ctia
c6 doéng.

S8 lugng thanh vién Ban kiém soat it nhat 1a ba
(03) ngudi va nhiéu nhat la nam (05) ngudi.
Trong Ban kiém soat phai cé it nhat mot (01)
thanh vién 1a ké toan vién hodc kiém todn vién.

Cdng viéc da hoan thanh cia Hoi dong quan tri va cac tiéu ban

Cong viéc quan tri chung

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cé déng
thudng nién 2016, va trong pham vi quyén han
va nhiém vu dugc giao, H6i dong quan tri da
théng qua cac chl truong, phuang an dé Téng
Giam déc ti€p tuc theo déi va trién khai cac du
an, dau tu ctia Céng ty:

Hoan thanh viéc stia déi Diéu lé Cong ty theo
Luat Doanh Nghiép 2014; Chon don vi kiém
toan doc lap la Cong ty TNHH kiém toan DTL
(RSM) kiém toan béo cao tai chinh ctia Cong ty;
va trich lap Quy hoat dong ctia H6i déong quan
tri va Ban Kiém soat nam 2016 véi muc trich 1a
03% (ba phan tram) lgi nhuan sau thué nam
2016 clia Céng ty; Da chi trd tam Ung 10% cb
tlic; Du an Cong ty CP Ché bién thuc pham Hoc

Mén da di vao xay dung cc s& dé hoat dong
chinh thic trong thai gian téi.

- Tan dung dia thé cta khu dat, H6i déng quan
tri thng nhat ma rong thém quy mo du an toa
nha van phong cho thué trén dudng Nguyén
Tat Thanh bang viéc phéi hop dau tu véi Céng
ty CP Cang Sai Gon, cac thu tuc phap ly dang
dan hoan tit dé khdi cong dy an
66-68-70-72-74 Nguyén Tat Thanh Cung Cong
ty CP Cang Sai Gon tiép tuc xuc tién dy an
Khanh Hoi Parkview tai khu U Stic — 360 Bén Van
bon;

- H6i dong quan tri va ban diéu hanh da lam
viéc tich cuc cing véi d6i tac thao g& dugc kho
khan phap ly tai du dn 5ha H6c Mén va 9000m2
tai xa Tan Hiép — Hoc Mén, di dén théng nhat
phuaong an khai thac.
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Dén thang 10/2016 da hoan tat viéc chuyén
nhugng va thodi von tai 2 du an 9000m2 va
5ha, thu hoi vén va 6 lai theo dung ké hoach;
- Giam sat hoat dong clia nguai dai dién von
cla cong ty tai cong cac cong ty con va cong ty
lién két mang lai hiéu qua tai chinh. Trong nam
2016, cdng tac quan tri cdng ty dugc day manh,
Diéu lé Coéng ty da dugc sira d6i theo Luat
doanh nghiép 2014, Quy ché ndi bo vé quan tri
va quy ché quan ly nguai dai dién von dugc
hoan chinh dua trén thé diém quan tri khu vuc
ASEAN va cac nguyén tac khuyén nghi cta T6
chiic Hop tac va tac va Phat trién Kinh té€ OECD,
Ho6i dong quan tri dang hoan chinh va sé dua
va trién khai thuc hién tuan thd trong nam
2017. Nam 2016, Cong ty tiép tuc nam trong

Hoat déng giam sat cia HPQT ddi véi Ban
Giam déc

Thong qua cac cudc hop, Héi déng quan tri
thuc hién céng tac gidm sat doi véi Tong Giam
déc vé:

- Tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2016 va
viéc trién khai ké hoach kinh doanh nam 2016;
viéc chi dao hoach dinh chién lugc dau tu, kinh
doanh va cac chién lugc phat trién clia Cong ty.
-Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu ctia Céng
ty

- Tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia DHDCD,
Nghi quyét, quyét dinh va phan céng cla
HDQT; Van dé chi tra tam Uing 6 tuc dgt 1 nam

2
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Top 30 bao cdo thudng nién tét nhat trong cac
céng ty niém yét trén thi trudng ching khoan.
Ngay sau Dai hoi dong c6 déng 2016, Hoi dong
quan tri trién khai nhiém vu ké hoach do Dai
hoi déng c6 déng giao; Cac phién hop thudng
ky hang thang, hang quy H6i dong quan tri tap
trung thao luan phuong an dau tu du an 360
Bé&n Van Dén; chon don vi tu van va quan ly du
an; giao Téng Giam déc thuc hién cac tha tuc
lién quan dén nghién ctu va trinh phuong én
dau tu hiéu qua tai du an nay; Giao Téng giam
doéc dam phan va thuc hién cac tha tuc hgp tac
dau tu vGi Cong ty CP Cang Sai Gon tai dy &n
cao 6c van phong toa lac tai 66-74 Nguyén Tat
Thanh, Quan 4.

2016 va viéc ban cé phiéu quy dé tdng vén chi
sG hlu.

- Cong tac quan tri Cong ty, viéc xay dung va
hoan thién quy trinh, quy ché quan tri ndi bo,
quy ché quan ly ngudi dai dién vén va can bo
dugc ci; Giam sat viéc td chuc, co cdu bo may
diéu hanh; cong tac nhan su va nguai dai dién
vOn clia Cong ty tai doanh nghiép khac.

- Coéng tac tai chinh, kiém soét chi phi, kiém soat
cong ng, quan ly rdi ro;

- Cong tac xay dung quy luong, diéu chinh cac
van dé vé luong theo quy dinh phap luat, quan
ly lao dong, phat trién va dao tao déi ngl quan
ly va nhan su ké thura.
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Mat so nghi quyét va quyét dinh quan trong ciia Hoi dong quan tri da ban hanh

KHAHOMEX
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Danh gia ciia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién Nohi quyét Cong ty nam 2016

Thuc hién Gy quyén clia Bai hoi, H6i dong quan
tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghi
quyét cta Pai héi dong cd déng thudng nién
nam 2016 ngay 23 thang 04 nam 2016 theo cac
ndi dung sau:

« Thuc hién cac chi tiéu K& hoach kinh doanh va
phuong huéng nhiém vu nam 2016, bao gom 3
chi tiéu chinh: T6ng doanh thu hgp nhat: 93 ty
déng; Lgi nhuan trudc thué: 55 ty dong; Muc
chia c6 tuic: 15% von diéu 18;

« Thuc hién viéc mién nhiém va bau thanh vién
HDQT bé sung;

- Uy quyén HPQT quyét dinh dau tu du an tai
360-360D Bén Van Don: HDQT hop xem xét bao
cdo clia don vi tu van du an, thdo luan vé
phuong an dau tu theo tu van cdia don vi tu van,

giao téng giam ddc tinh toan phuong an dau tu,
téng muc dau tu; dé xudt chon don vi tu van
quan ly du an va don vi tu van giam sat. Tuy
nhién cho dén nay, HDQT van chua quyét dinh
chinh thic thong qua cac ndi dung trén.

« Chon lua cong ty kiém toan doc lap: chi dinh
Cong ty TNHH Kiém toan DTL (d6i tén thanh
Coéng ty TNHH Kiém toan & Tu van RSM Viét
Nam) ;

« Phan phéi lgi nhuan nam 2015, trich 1ap cac
quy va chia 6 tug;

« Trich lap Quy hoat ddng ctia HDQT-BKS va tinh
hinh chi trd thu lao cho thanh vién Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat nam 2015;

- Stra d6i, b6 sung Diéu lé cong ty.

Cong viéc da hoan thanh chia cac ti€u ban

TIEU BAN

TRACH NHIEM/ CONG VIEC HOAN THANH TRONG NAM 2016

Tiéu ban chién lugc phat trién

Tim kiém va gidi thiéu cac du an cho Cong ty nghién cliu va khao sat; két noi
va lam viéc v&i cac nha dau tu, d6i tac dé cac phong chiic nang lién quan
nghién ctiu, thao ludn cac phuang an kha thi trong qua trinh chuan bi cho
Du an trong diém ctia Cong ty, tir d6 cac phong chiic nang c6 co sé thuc té
dé tham muu cho Ban Téng Giam déc trinh HDQT cac phuong an kha thi dé
HDQT théo luan trong cac phién hop va dinh hudng phat trién cac Du &n
clia Cong ty trong thai gian téi.

trong nam 2016:

S0 NO/ 0D NGAY THANG NOI DUNG
01/NQ.HDQT.KHM 04/01/2016 NQ trd tam ung c6 tuc dot 2 nam 2015
07/NQ.HDQT.KHM 11/03/2016 NQ té chic Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2016
09/Qb.HBQT.KHM 11/03/2016 QD thanh lap Ban t6 chiic DPHCD thudng nién ndm 2016
12/NQ.HBQT.KHM 10/03/2016 NQ chon don vi tu van phét trién du an 360 & 360D BVD
26/NQHDQT.KHM 24/05/2016 NQ chi tra ¢ tiic nam 2016
27/NQ.HPQT.KHM 24/05/2016 NQ phé duyét phuong an tang von dau tu tai Cty CP CB TP Héc Mén
28/NQ.HPQT.KHM 24/05/2016 NQ chon don vi kiém toan nam 2016
29/Qb.HBPQT.KHM 31/05/2016 QDb théi gilt nhiém vu va cir DDV clia Cty Khahomex tai Cty TNHH MTV MN Khénh Hoi
30/Qb.HBPQT.KHM 01/06/2016 QD ctr CB gilt nhiém vu gidm sat tai Cty CP DV cham soc stic khoe va gidi tri Khanh Hoi
31/Qb.HDQT.KHM 01/06/2016 Qb ctr cén bo gilt nhiém vu gidm sét tai Cong ty CP TM va DV Lau dai ven séng
32/Qb.HDPQT.KHM 01/06/2016 QD B& nhiém Kiém soat vién tai Cong ty TNHH MTV mam non Khanh Hoi
33/Qb.HDQT.KHM 01/06/2016 QP clr can bo gitt nhiém vu gidm sat tai Cong ty CP CB thuc phdm Hoc Mén
34/Qb.HDQT.KHM 01/06/2016 QDb clr dai dién vén ctia Cong ty Khahomex tai Cong ty CP can nha mo uéc Déng Nam
35/Qb.HBQT.KHM 01/06/2016 QD cr dai dién von clia Cong ty Khahomex tai Cong ty CP TM va DV Lau dai ven sdng
36/QD.HDQT.KHM 01/06/2016 QD B& nhiém Kiém soat vién tai Cong ty TNHH MTV DV quan ly cao &c Khanh Hoi
39/NQ.HDQT.KHM 06/07/2016 NQ chap thuan véc chuyén nhugng phan vén gop cla Cty tai du an 5ha Hoc Mon
43/Qb.HDQT.KHM 30/8/2016 QP bd nhiém Pho Téng Giam déc Cong ty
44/0DHDOTKHM 30/8/2016 QD thaoi gilr nhiém vy, cir ngudi dai’dién vén va b6 nhiém Cha tich Cong ty

TNHH MTV Dich vu va quan ly Cao 6¢ Khanh Héi

48/Qb.HDQT.KHM 23/11/2016 Nghi quyét vé viéc ban cé phiéu quy ctia cong ty

Tiéu ban nhan su va luong thudng

Trong nam, Ti€u ban Nhan su va Luong thudng tich cuc thuc hién nhiém
vu dugc phan cdng, tham muu cho H6i déng quan tri trong viéc xem xét
danh gia qua trinh diéu hanh, quan tri céng ty, b6 sung nhan su chd chét,
b6 nhiém Pho Tong Giam déc; Ci ngudi dai dién von va bé nhiém Cha tich
Coéng ty TNHH MTV Mam Non Khanh Héi kip thai dé quan ly va gidm sat
phan von dau tu tai cong ty khi Cong ty cé su bién déng vé nhan sy cap
cao; Ra soat va cr Kiém sat vién giam sat hoat dong tai chinh tai 02 cong ty
con va thay d6i can bé dai dién von tai cac cong ty c6 dau tu vén do trong
nam c6 nhan su nghi huu; dong thai Ti€u ban da tham muu cho Hoi déng
quan tri phé duyét ké hoach tién luang va dinh hudng cho Ban diéu hanh
phuong an nhan su ké thira cia Cong ty; déng thai Tiéu ban da cling vai
Ban Téng Giam d6c da xem xét va dé xuat dé HDQT bé nhiém 01 vi tri Pho
Téng Giam d6c dé hé trg cho Téng Giam dbc trong cong tac diéu hanh.
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Tiéu Ban lién lac ¢6 déng

Lién lac va két ndi cd déng, nha dau tu, ddm bao cho ¢ déng thuc hién
quyén tai Pai héi dong c6 déng thudng nién. H6 trg cac c6 dong gidi tda
c6 phiéu hét thai gian han ché chuyén nhuong; Cung cép cac théng tin
cho ¢6 déng khi c6 yéu cau; tiép xtc cac nha dau tu va cac quy dau tu
chung khoan v.v
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Danh gia chung hoat dong ciia HBQT nam 2016

Trong nam qua, HDQT tiép tuc duy tri cong tac
quan tri cong ty theo huéng nang cao chat
lugng quan tri, t8 chiic hoat dong phu hap véi
quy dinh ctia diéu |é va cac nguyén tac quan tri.
Dam bao sé lugng cac cudc hop, s6 thanh vién
du hop dé dap ung tinh phap ly va hiéu qua
lam viéc.

Tuy nhién hoat déng clia Hoi dong quan tri
Cong ty cling con nhiing han ché nhat dinh
trong cong tac tim ki€m, xdc tién trién khai cac
Du an. Cac Tiéu ban clia Hoi dong quan tri hoat
dong trén ca s& phan cong nhiém vu. Trong ba
tiéu ban, Tiéu Ban Nhan su da trién khai nhiéu

Danh gia ciia Ban Kiém soat vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tang giam dac

trong nam 2016

nw ~ 2 -
Hoi dong quan tri:
- -.
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Ho6i dong quan tri lanh dao toan dién cac hoat
doéng cua céng ty. Cac y kién chi dao cta Hoi
doéng quan tri d6i véi Ban diéu hanh dugc thuc
hién phu hop véi Diéu lé va Luat doanh nghiép.
Hoi déng quan tri da té chuc trién khai thuc
hién nghi quyét cta Dai hoéi déng c6 déng
trong pham vi dugc Gy quyén. Cac van dé thao
luan trong cac phién hop trong nam qua la phu

Ban Tong giam déc

Ban Téng giam d6c da diéu hanh hoat dong
hang ngay trong pham vi chiic nang, nhiém vu

va quyén han dugc quy dinh tai Diéu Ié cong ty.

Noi dung chi dao ctia Ban Téng Giam ddéc tuan
tha Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong, tuan

hoat dong mang lai hiéu qua tich cuc. Qua
trinh lam viéc va két qua thuc hién cta Tiéu ban
déu dugc bao cao bang van ban mét cach cu
thé va kip thoi cho HDQT. Cac thanh vién déu
tich cuc va chli dong trong viéc thuc thi trach
nhiém cia minh va doéng gop cho quyét dinh
chung ctia Tiéu ban.

Khac phuc nhirng kho khan va ton tai, Hoi
déng quan tri Céng ty da dua ra nhiing dinh
hudng va chi dao thuc hién mot cach cu thé
ting budc thuc hién thanh céng nhiém vu do
Dai hoi déng c6 déng thudng nién 2016 giao.

hgp véi chiic nang va quyén han ctia Hoi dong
quan tri.

Cac cudc hop cla Hoi déng quan tri co s6
thanh vién tham du dam bdo theo dung quy
dinh. S6 phién hop trong nam 2016 1a 07 1an va
01 lan I3y y kién cutia cac thanh vién Hoi dong
bang Phiéu lay y kién.

tha cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.
Trong qua trinh kiém tra giam sat, Ban kiém
soat da dugc Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh céng ty tao moi diéu kién thuan Igi dé
chuiing t6i hoan thanh t6t nhiém vu.
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Ban kiém soat
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Céng ty chua c6 bd phan kiém toan ndi bo. Chung t6i st dung mé hinh Ban kiém soat theo mé hinh quan tri
quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép 2014.

Céac cudc hop va tham gia hop ciia Ban Kiém Soat

S0 BUGI HOP BKS TV LE THAM DU HOP

THANH VIEN BKS CHUC vy NGAY BAT DAU
V(i Hoang Tuan Truéng BKS 12/4/2014 4/4 100%
Nguyén Van Diing Kiém sodat vien 12/4/2014 4/4 100%
Nguyén Thi Thay Kiém soat vién 12/4/2014 4/4 100%

Su phdi hop hoat dong giiia BKS déi vdi hoat dong ciia HDQT, Ban Giam ddc diéu hanh va cac can bo quan 1y khac

Trong qua trinh kiém tra giam sat, Ban kiém
soat da dugc Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh cong ty tao moi diéu kién thuan lgi dé
hoan thanh tét nhiém vu.

Dé ho trg thanh vién Ban kiém soat hoat déng
va thuc thi nhiém vu mot cach déc lap va hiéu
qua theo cac quy dinh cla phap luat va biéu lé
Cong ty, Cong ty xay dung trong quy ché néi
b6 vé quan tri va thuc hién tot co ché phéi hap
hoat dong gitta HDQT va BKS cu thé nhu sau:

- Théng bdo maoi hop va céc tai liéu kem theo
dugc gui dén thanh vién Ban kiém soat cung
thai diém va theo phuong thic nhu déi véi
thanh vién Hoi déng quan tri;

- Bdo cdo cua Téng Giam ddéc diéu hanh trinh
HG6i dong quan tri hodc tai liéu khac do Cong ty

phat hanh dugc gli dén thanh vién Ban kiém

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

soat cuing thai diém va theo phuang thic nhu
do6i vai thanh vién Hoéi dong quan tri;

- Tat ca cac thanh vién Ban kiém soat dugc mdi
tham du tat ca cac phién hop ctia Hoi dong
quan tri; Cac lan tham gia y kién bang van ban
déu co su gidm sat cha Ban Kiém soat thong
qua viéc guii dong thai ho so tai liéu dén tat ca
cac thanh vién Ban kiém soét.

- Ban kiém soat dugc tiép can cac ho so, tai liéu
clia Cong ty theo duing cac quy dinh vé quan tri
noi bd

- Ban Kiém soat c6 quyén néu y kién dé canh
bdo rli ro phap ly, tai chinh... dén HDQT khi
thao luan tai cac phién hop. Trong nhiéu phién
hop ctia HDQT, y kién clia cac thanh vién BKS

dugc ghi nhan va xem xét thuc hién.
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Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh cua céng ty

Trén co s& Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2015 da dugc kiém toan, Ban kiém soat xac nhan sé liéu nhu sau:

Két qua kinh doanh nam 2015

[don vi tinh: triéu déng] TH 2016 SO V@I
HE SO THANH TOAN TH 2016 KH 2016 TH 2015 KH 2016 TH 2015

Tong doanh thu

Ban hang, dich vu 64.181,00 56.900,00 459.932,21 113% 14%
Tai chinh 27.474,00 31.372,00 14.902,49 88% 184%
Khac 12.215,00 4.728,00 8.612,74 258% 142%
Cong doanh thu 103.870,00 93.000,00 483.447,44 112% 21%
Loi nhuan trudc thué

Ban hang, dich vu 23.956,00 23.982,00 87.951,85 100% 27%
Tai chinh 27.383,00 31.372,00 14.082,06 87% 194%
Khéc 3.732,00 (354,00) 644,51 -1054% 579%
Cong LN trudc thué 55.071,00 55.000,00 102.678,42 100% 54%
Lai co ban/CP (dong) 2.823,00 5.613,00 50%

KHAHOMEX
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Loai trir doanh thu va lgi nhuan chuyén nhugng du an trong ndm 2015, két qua kinh doanh nam 2016 dugc ghi

nhan lai nhu sau:

[don vi tinh: triéu dong]

CHi TIEU TH 2016 TH 2015 SO SANH
Tong doanh thu
Ban hang, dich vu 64.181,00 59.824,00 107%
Tai chinh 27.474,00 14.902,49 184%
Khac 12.215,00 8.612,74 142%
Cong doanh thu 103.870,00 83.339,23 125%
Loi nhuén trudc thué
Ban hang, dich vu 23.956,00 35.191,85 68%
Tai chinh 27.383,00 14.082,06 194%
Khac 3.732,00 644,51 579%
Cong LN trudc thué 55.071,00 49.918,42 110%

Xét trén binh dién hoat dong kinh doanh binh

Téng doanh thu dat 104 ty, vuot 12% so véi ké
hoach, bao gém:

« Doanh thu hoat dong kinh doanh chinh dat 64
ty, vugt 13% so véi ké hoach va chiém ty trong
cao nhat 62%, bao gom: khai thac dich vu, gido
duc mam non, mat bang va van phong cho
thué. So véi nam 2015, linh vuc nay chi dat 14%
do khéng con doanh thu chuyén nhugng du én
va tién thu chi hd dé phat trién du én

Doanh thu tai chinh thuc hién 27.5 ty, bao gom:
|ai tién guri (14.8 ty), c6 tuc Igi nhuan dugc chia
(2,496 triéu), thu nhap do chuyén nhugng vén
Du &n 5ha tai H6c Mén (10 ty). Khoan thu nay
chiém ty trong 12% trong téng doanh thu thuc
hién.

« Doanh thu khac dat 12 ty, chu yéu la thu tién
st dung dién nudc, phi bdo vé méi trudng tai
cac mat bang cho thué, sé tién 9.4 ty. Nam nay;,
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cbng ty da thoai von tai du an Chung cu Khanh
HOi 4 déng thoi ghi nhan mét khoan tién vi
pham hgp dong, sé tién la 2.6 ty, chiém ty trong
12% trong téng doanh thu.

Cac khoan chi phi phat sinh trong ky cung véi
nhling udc tinh ké toan da ghi nhan, theo y kién
ching t6i, [a phu hgp vdi tinh hinh kinh doanh
trong ky.

V6i nhiing két qua dat dugc, Igi nhuan trudc
thué thuc hién 55 ty, dat 100% so véi ké hoach.

Xét vé co cau lgi nhuan truéc thué, cho thay Igi
nhuan tir nganh nghé kinh doanh chinh dat 24
ty, chiém ty trong 43.5%. Lgi nhuan tai chinh dat
27 ty, chiém ty trong gan 50% va lgi nhuan khac
la khéng dang ké.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

thudng, don vi van co su tang truéng vé doanh
thu va Igi nhuan. Cu thé: Doanh thu va loi
nhuan trudc thué lan lugt tang 25% va 10%.

Véi két qua nhu trén, Lai ca ban trén 1 ¢d phiéu
tai thai diém 31/12/2016 la 2,823 déng, chi
bang 50% so vd&i gung ky nam ngoai
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(5,613d/CP), nguyén nhan chinh la do chuyén
nhugng du &n da néu trén.

Trén co s& s6 liéu trinh bay, Ban kiém soét xac

nhan: cong ty da hoan thanh ké hoach nam
2015 do Dai héi déng ¢ ddng céng ty giao pho.
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Tinh hinh tai chinh (hop nhat) dén ngay 31/12/2016

So véi dau nam, Téng tai san tang 40,641 triéu
dong, bao gom:

« Tai sdn ngan han tang: 98,163 triéu, ch yéu la
von bang tién tang do thu hoi gia tri dau tu tai
cac du an tai Héc Mon.

« Tai san dai han gidm 57.521 triéu déng, chua
yéu cling la do nguyén nhan trén. Déng thai
trong nam qua, don vi da dau tu thém 6 ty vao
Céng ty CP Ché bién Thuc phdm Hoc Mén, tang
téng muc dau tulén dén 24 ty déng, chiém ty 1&
20% von diéu lé tai doanh nghiép nay. Hai
khoan muc con lai thuan tdy la do khau hao tai

[don vi tinh: triéu déng]

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

san co dinh.

Nhin chung, ca cau tai san c6 thay ddi trai chiéu,
nhung theo hudng tang tinh thanh khoan cho
tai san va quy mo hoat dong ctia don vi.

Trong nam, don vi da thuc hién viéc trich Dy
phong gidm gia dau tu tai chinh dai han va Du
phong cac khoan thu khé doi, la phu hgp véi
quy dinh hién hanh

Cong tac quan ly va thu héi cong ng da dugc
Ban diéu hanh quan tam tich cuc. Cong tac doi
chiéu ng tot (trén 90%), ddm bao yéu t6 an toan
nao.

[don vi tinh: triéu dong]
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NGUON VON 31/12/2016 TV TRONG 1/1/2016 TV TRONG CHENHLECH TV LE
NO PHAI TRA 24.875 5%  47.874 1%  (22.999)  -48%
No ngén han 20.984 4% 36.989 9% (16005  -43%
No dai han 3.891 1% 10.885 3% (6.994)  -64%
TAI SAN DAI HAN 442.551 95%  378.911 89% 63.640 17%
Vén chii s& hiu 442551 95% 378911 89% 63.640 17%
1.V6n gép ctia chii s& hiu 141.203 30%  141.203 33% - 0%
2. Théing du'vén c6 phén 128.876 28% 95.683 22% 33.193 35%
3. C6 phiéu quy - 0%  (13.376) -3% 13376 -100%
4. Quy déu tu phdt trién 58.801 13% 35316 8% 23.485 66%
5. Quy khdc thuéc vén chd s& hitu 37.572 8% 37.572 9% - 0%
6. Li nhudn chua phan phdi 76.099 16% 82513 19% (6.414) -8%
Nguén kinh phi va quy khac - 0% - 0% -

TONG CONG NGUON VON 467.426 100%  426.785  100% 40.641 10%

HE SO THANH TOAN 31/12/2016 TYTRONG 1/1/2016 TYTRONG CHENHLECH TV LE
TAI SAN NGAN HAN 368.120 79%  269.958 63% 98.162 36%
Tién va cac khoan tuong duang tién 110.177 24% 101.945 24% 8.232 8%
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han ~ 249.129 53% 161.706 38% 87.423 54%
Cac khoan phai thu ngédn han 5.989 1% 4.438 1% 1.551 35%
Hang tén kho 254 0% 301 0% (47) -16%
Tai sdn ngan han khac 2.570 1% 1.568 0% 1.002 64%
TAI SAN DAI HAN 99.306 21%  156.827 37% (57.521)  -37%
Cac khodn phai thu dai han 12 0% 46.938 11% (46.926) -100%
Tai san c6 dinh 14.451 3% 15.739 4% (1.288) -8%
Bat dong san dau tu 23.647 5% 24.831 6% (1.184) -5%
Tai san d& dang dai han 12.727 3% 26.137 6% (13.410) -51%
Pau tu tai chinh dai han 46.921 10% 40.749 10% 6.172 15%
Tai san dai han khac 1.548 0% 2433 1% (885) -36%
TONG CONG TAI SAN 467.426 100%  426.785  100% 40.641 10%
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Tai san tang, Nguon von kinh doanh ciing tang
tuong Ung, Trong dé:

« Ng phai tra giam: 23 ty dong, chu yéu la thuc
hién nghia vu Thué thu nhap doanh nghiép (16
ty). Con laila hoan tra tién gép von cho Hotraco
doi véi du an 9000m2 tai Hoc Mon.

+Von cht sG hitu tang: 63,640 triéu déng, bao
g6ém 3 khoan chinh: Thang du vén cé phan, xu
ly c6 phiéu quy va Quy Dau tu Phat trién. Loi
nhuan chua phan phéi gidm 6.4 ty do chia c6
tuc va phan phéi lgi nhuan theo Nghi quyét

PHDCD cbéng ty nam 2015. So vGi dau nam, ty
trong Von chl s& hitu tang 17% va Ng phai tra
giam rat manh (48%) la rat tét. VGi hé s6 ng rat
nhé (6%), don vi c6 tiém luc tai chinh manh va
con nhiéu uy tin va ca hoi tiép can cac nguon
vén tin dung dé trién khai cac du &n trong
tuong lai.

Co cdu von va ngudn von nhin chung, la phu
hgp véi nganh nghé kinh doanh chinh cla
doanh nghiép.

HE SO THANH TOAN 31/12/2016 1/1/2016 TANG (G1AM)
Hé s6 thanh todn bang tién: 5.25 2.76 249
Hé s6 thanh toan nhanh: 17.53 7.29 10.24
Hé s6 thanh toan ngéan han: 17.54 7.30 10.24
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Tai thai diém khoa s6, Hé s6 thanh toan cho
thay tinh hinh hoat déng cla cong ty c6 su
tang trudng tot, ching té tinh hinh tai chinh la
6n dinh, an toan va lanh manh.

Tuy nhién, cac hé sé thanh toan trén la qua cao
so v&i muc can thiét. Vi thé, can phai c6 phuong
an sir dung déng vén théng qua viéc trién khai
cac du an trong diém trong nam 2017.

Vé tinh hinh dau tu va dau tu ra ngoai:

Dén nay, téng gia tri dau tu ra ngoai ctia céng
ty la 85.6 ty dong, bao gom: 2 cong ty con, véi
gia tri dau tu la 18,200 triéu; 08 doanh nghiép
khac (gia tri dau tu: 67.404 triéu déng).

Cac khoan dau tu nay chiém ty 1& 60% vén diéu
[& va 19% vén chu sé hiru.

Kién nghi
ghi

- Tang cudng quan tri rdi ro, nhat la & linh vuc

dau tu;

- Tai tao Quy dat;

- S6m trién khai tién d6 dau tu du an RIVERSIDE

PALACE dé c6 ngudn doanh thu cho nhiing

nam sau;

« Khai thac t6i da cac mat bang, van phong hién

Phuong hudng hoat dong nam 2016

« Tiép tuc thuc hién cac chic nang, nhiém vu
cta Ban kiém soat: kiém tra, giam sat cac hoat
dong ctia Cong ty trong viéc chap hanh Diéu 1g,
Nghi quyét ctia Dai hoi déng c6 déng, ctia Hoi
déng quan tri.

. Cong tac trong tam: Kiém tra, gidm sat chi phi
hoat dong, chi phi thuc hién du an; Theo doi
céng tac thu héi ng nham muc dich tiét giam
chi phi & muic thap nhat c6 thé dugc dé nang
cao hiéu qua cho doanh nghiép.

Trong nam qua, Ban kiém soat da hoan thanh
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Dy an hgp tac véi HOTRACO (gid tri 46,926 triéu
dong), va chi phi du an 9000m2 tai Tan Hiép,
H6c Mén da hoan tat viéc chuyén nhugng nhu
da bdo cao.

Xét vé hiéu qua dau tu:

« Cong ty con déu hoat dong kinh doanh c6 Igi
nhuan truéc thué (7,710 triéu). Hiéu suat loi
nhuan trén vén diéu lé rat cao, 42.36%.

+ 08 doanh nghiép con lai dang hoat dong, chi
c6 4 doanh nghiép chia ¢é tuc vai s6 tién 2,495
triéu dong, dat ty lé trén vén dau tu la 3.7%. So
VvGi gia tri dau tu tai 4 don vi nay (29,349 triéu),
thi ty 1& ¢6 tiic nhan dugc la 8.5%. Nhin chung,
hiéu qua dau tu tai cdc doanh nghiép néu trén
la chua hiéu qua.

co;
« Tiép tuc cing c6 hoat déng Cong CP Dich vu
Cham séc Suc khoée va Giai tri Khanh Hoi
(Hatha) hodc chuyén nhuong vén tai doanh
nghiép nay vi hoat déng khong hiéu qua kéo
dai;

nhiém vu ma DPHDCD giao pho. Ban kiém soat
da cung véi lanh dao cong ty kip thai chan
chinh nhiing thiéu sét trong quan tri, diéu
hanh, trong viéc st dung vén dé han ché rui ro.
Tai Dai hoi thudng nién hom nay, Ban kiém soat
tran trong bao cao trudc Dai hoi va xac nhan sé
liéu trinh bay trén Bio cao két qua kinh doanh,
Bang can ddi ké toan, Bao cdo luu chuyén tién
té dén ngay 31 thang 12 nam 2016 ctia Cong ty
C6 phan Bau tu va Dich vu Khanh Héi la trung
thuc va hop ly.
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Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
dl 10Ny cua noi aong qu l

Hop Hoi dong quan tri va su tham du

Cac cudc hop HDQT déu dugc 1ap ké hoach tu
31/10 nam trudc, sau khi hop xét ké hoach cua
Téng Giam déc.

Hoi dong quan tri hop dinh ky hang quy trong
nam 2016, HDQT da tién hanh 07 phién hop va
01 lan tham gia y kién bang van ban. Trong
nam 2016 c6 04/07 thanh vién HDPQT du hop
05/07 phién (71,4%), 03/07 thanh vién HDQT
du hop 07/07 phién (100%). 100% TV HPQT cé
tham gia lay y kién bang van ban, viéc ving
mat dugc ay quyén hgp 1é va biéu quyét cac
van dé dugc ghi rd trong ndi dung Uy quyén duy
hop.

KHAHOMEX
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Tat ca cac cudc hop HOi dong quan tri déu cé su
tham gia cGia Ban kiém soat vGi tu cach giam
sat vién. Tai liéu cac phién hop gli cho HDQT
déu dugc gui dong thoi cho thanh vién Ban
kiém soat theo dung quy dinh tai Quy ché ndi
bé vé quan tri cong ty (95% cac cudc hop
HDQT, Thu ky Cong ty déu cung cap tai liéu hop
trudc téi thiéu 5 ngay lam viéc). Cac phién hop
cla HBQT ¢6 ndi dung chii yéu la danh gid tinh
hinh hoat dong kinh doanh hang quy, tim kiém
cac bién phap dé thao g& cac kho khan trong
hoat déng kinh doanh, dau tu ctia Cong ty.

Tuan tha viéc hop HPQT dinh ky nhdm danh gia tinh hinh hoat déng va dua ra cac dinh hudng phét trién ctia

Cong ty:
] n , NGAY BAT DAU o o LAY ¥ KIEN
THANH VIEN HBOT CHUC WU LA TV HBQT S0 BUOI HOP TY LE THAM DUHOP BANG VAN BAN

Nguyé&n Binh Minh ChatichHPQT  5/11/2015 5/7 71,4% 1
Nguyén Thi TV HDQT 12/4/2014 5/7 71,4% 1
Lé Van Truéng TV HDQT 12/4/2014 5/7 71,4% 1
Bui Tudn Ngoc TV HDQT 12/4/2014 5/7 71,4% 1
Dinh Lé Chién TV HDQT 12/4/2014 7/7 100% 1
Nguyén Ngoc Hanh TV HDQT 12/4/2014 7/7 100% 1
Than Buic Duong TV HDQT 12/4/2014 7/7 100% 1
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Thu ky Hoi dong quan tri

Dé hé trg cho hoat déng quan tri Cong ty dugc
tién hanh mot cach co hiéu qua, Hoi déng
quan tri phai chi dinh it nhat moét (01) ngudi
lam Thu ky Cong ty. Vai tro, trach nhiém va
nhiém vu ctia Thu ky Cong ty dugc quy dinh tai
Diéu lé Cong ty.

Thu ky céng ty la Ba Nguyén Thi Huyén Trang,
da bat dau lam viéc G vi tri nay ti Thang 4/2013.
Ba Trang da tham gia day du cac chuong trinh
vé quan tri cong ty do Uy ban Chiing khoan
nha nudc té chiic va cé ching chi dao tao vé

Céach thiic bd nhiém thanh vién HDQT

Viéc lua chon va bé nhiém thanh vién méi vao
HDQT dugc thuc hién theo dung quy trinh
chinh thuc dugc néu ré rang va minh bach
trong Diéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty. Tiéu
chuén, diéu kién va tu cach chon thanh vién
HDQT dugc quy dinh cu thé tai diéu 18, Quy
ché noi bo vé quan tri hién hanh ctia Cong ty.

Trong trudng hgp co su thay déi thanh vién
HDQT gilta nhiém ky, HDQT sé thuc hién tha
tuc dé ct va bé nhiém thanh vién HDQT tam
thoi theo dung cac quy dinh trong Diéu Ié va
Quy ché quan tri Cong ty (diéu 22, 23 Quy ché
néi bd vé quan tri) va sau do sé trinh DPHCD phé
chuén chinh thuc trong cudc hop PHCD gan
nhat.

Trong ndam 2015, do phai nhan nhiém vu mdi,
ngay 25/11/2015 Ong Pham Phu Quéc - Cha
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quan tri cong ty. Ba Trang hién dang la Phé
Giam d6c Phong Hanh chinh — Nhan sy Céng ty
tl Thang 8/2016 va nhan vién phu trach Quan
hé c6 déng tir Thang 10/2013, thuc hién cac
cdng tac cong bo thong tin theo phan cong
cUa ngudi dugc Gy quyén cong bé thong tin. Ba
Trang t6t nghiép Ci nhan Luat tai Dai hoc Luat
Tp HCM vao nam 2012, c6 chung chi hanh
nghé luat su; dugc dao tao vé nghiép vu thu ky;
quan tri cong ty va phap luat chuyén sau vé
chung khoan.

tich HDQT da gli don xin tu nhiém dén Hoi
dong quan tri Cong ty Khahomex, Hoi dong
quan tri da trinh Dai héi dong ¢ déng thudng
nién chap thuan viéc mién nhiém va bau bé
sung Ong Nguyén Binh Minh lam thanh vién
Hoi dong quan tri va gitt chic vu Chu tich
HDQT tir ngay 25/11/2015.

Su tach biét gitra Cha tich HDQT va TGP thé
hién su phan chia trach nhiém ré rang giira Cha
tich HDQT va TGP dé dam béo tinh doc 1ap cla
HDQT va Ban Diéu hanh. Su tach biét nay cling
dam bao su phan chia quyén han, tang trach
nhiém va nang cao tinh déc lap trong viéc ra
quyét dinh ctia HDQT.

Cong ty da nang s6 nam trong nhiém ky cla
HDQT ti 3 ndm lén 5 ndm va bd quy dinh moi
nam bau lai 1/3 s6 lugng thanh vién tai Diéu Ié.
Diéu nay gitup HPQT hoat déng én dinh hon
vGi muc tiéu kién dinh ro rang.
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Luong, thudng, thi 1ao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong giam ddc va Ban kiém soat.

S0 TIEN

NOI DUNG THU CHI TON

S6 du dau ky 909.369.837
Thu thué TNCN tUr tién thudng 70.400.000

Phan phéi quy diéu hanh HDQT nam 2016 2.348.424.303

Chi ndp thué TNCN tur tién thudng 70.400.000

Kinh phi hoat dong 32.106.421

Tham quan hoc tap 163.945.000

Thu lao, thuédng HPQT va BKS 1.642.500.000

Céng 2.418.824.303 1.908.951.421

S6 du cudi ky 1.419.242.719

HDQT gbém 7 thanh vién (trong d6 ¢ 02 thanh vién kiém diéu hanh huéng luong). Téng quy thudng, thu lao cho
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat trong ndm 2016 nhu sau:

NOI DUNG S0 TIEN TV LE
Ho6i dong Quan tri 1.227.500.000 75%
Ban Kiém soat 415.000.000 25%

TONG

1.642.500.000
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Miic chi tra luong, thil ao va tién thudng ddi véi thanh vién HDQT, Ban Tong giam déc trong nam 2016

HO TEN CHUC WU THUGNG THU LAO TONG CONG (TRUGC THUE TNCN)
Pham Phu Quéc Nguyén Ch tich 88.000.000 - 88.000.000
Nguyén Binh Minh Chu tich 76.000.000 78.000.000 154.000.000
Nguyén Thi TV déc lap 117.000.000 58.500.000 175.500.000
LéVan Trubng TV khong diéu hanh 117.000.000 58.500.000 175.500.000
Nguyén Ngoc Hanh TV diéu hanh 117.000.000 - 117.000.000
Ong Bui Tudn Ngoc TV khéng diéu hanh 117.000.000 58.500.000 175.500.000
Than Buc Duong TV diéu hanh 117.000.000 - 117.000.000
Pinh Lé Chién TV déc lap 117.000.000 58.500.000 175.500.000
Nguyén Thi Huyén Trang Thu ky 39.000.000 39.000.000

Miic chi tra thii 1ao va tién thudng ddi véi thanh vién Ban Kiém soat trong nam 2016

Chinh sach dao tao, hoc tap

Cong ty hién chua c6 chinh sach khuyén khich
TV HPQT tham gia cac chuang trinh dao tao
lién tuc hay dao tao chuyén mén cling nhu dinh
hudng cho TV HPQT mdéi. Chung t6i danh gia
day la nhiing chinh sach tét ma trong tuong lai,
Céng ty sé c6 gdng hoc hdi va phat trién chinh

Ché dd dai ngd khac

Hién tai cac ché d6 chi phi (ché dé st dung 6 t6
cla cong ty; ché do thanh toan chi phi dién
thoai thuc té phét sinh; ché d6 bao hiém xa hdi,
bao hiém y té€ va cac loai hinh bdo hiém khac;
ché d6 kham suc khoe dinh ky...) va cac daingod
khac dugc quy dinh trong Diéu Ié va cac quy
ché néi bo Cong ty. Thanh vién Hoi dong quan
tri c6 quyén dugc thanh todn tat ca cac chi phi
di lai, an, & va cac khoan chi phi hgp ly khac ma
ho da phai chi trd khi thuc hién trach nhiém
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sach riéng ctia minh.

Hién tai, c6 1 TV HPQT da c6 chiing chi dao tao
vé quan tri cong ty la ba Nguyén Ngoc Hanh.
Bén canh d, ba Nguyén Thi Huyén Trang - Thu
ky Cong ty cling da tham gia va cé chung chi
nay.

thanh vién H6i déng quan tri cia minh, bao
gom ca cac chi phi phat sinh trong viéc téi tham
du cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri, cac tiéu
ban clia Hoi déng quan tri hodc Pai hoi déng ¢
dong.

Thanh vién clia Ban kiém soéat dugc thanh toan
cac khoan chi phi di lai, khach san va cac chi phi
phat sinh mét cach hgp ly khi ho tham gia cac
cudc hop ctia Ban kiém soat hodc thuc thi cac
hoat déng khac ctia Ban kiém soat.

HO TEN CHUC VU THUGNG THU LAO TONG CONG (TRUGC THUE TNCN)
Vi Hoang Tuéan Trudng ban 117.000.000 58.500.000 175.500.000
Nguyén Van Ding Thanh vién 78.000.000 39.000.000 117.000.000
Nguyén Thi Thay Thanh vién 78.000.000 39.000.000 117.000.000

Miic chi tra thii Iao va tién thuéng ddi véi thanh vién Ban diéu hanh trong nam 2016

HO TEN CHUCVU  LUONG DIEU HANH THUGNG THULAO  TONG CONG (TRUGC THUE TNCN)
NguyénNgocHanh () TGP 560.000.000 120.000.000  58.500.000 738.500.000
Than Duc Duong (¥) Ph6 TGD 350.000.000 75.000.000  58.500.000 483.500.000
Quach Toan Binh Pho TGD 122.666.000 49.666.000 172.332.000
Lé Van Nam Ph6 TGD 250.000.000 25.000.000 275.000.000

(*) Ba Nguyén Ngoc Hanh la Téng Gidm déc kiém Thanh vién Hoi déng quan tri, vi vdy phdn nay chi ghi nhan luong diéu hanh, khoan trich thuéng va
thur lao da ghi ré & bang thudng, thi lao cia H6i déng quan tri.

(*) Ong Than Puic Duong la Phé Téng Gidm déc kiém Thanh vién Héi déng quan tri, vi vdy phdn ndy chi ghi nhdn luong diéu hanh, khoan trich thuéng
vd thu lao da ghi ré & bang thuédng, thi lao cia Héi déng quan tri.
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Quan tri rii ro

Khi Céng ty ti€p tuc phat trién manh mé va mé
rong nhiéu linh vuc kinh doanh, Céng ty ngay
cang chu trong vao nhan dién rui ro, duy tri cac
cam két va tuan thi theo cac tiéu chuan quan tri
rdi ro ctia doanh nghiép.

Nhd& vao su thay déi nhan thic khi bat dau thuc
hién va tham gia cudc thi BCTN 2014 (ARA),
Cong ty da bat dau cha y dén chuaong trinh
quan tri rai ro bam sat theo dinh hudng chién
lugc tlr 2015 -2020. Xuyén subt chang dudng
dé, cong ty khong ngting nhan dién rdi ro & moi
daon vi kinh doanh chién lugc, kiém soat va gidm
thiéu rdi ro mot cach hiéu qua hon, ciing nhu
thiét lap cac Chi sé rdi ro quan trong cho tat ca
cac rdi ro ma Cong ty c6 thé nhan dién dugc.
Pugc xac dinh la quan trong ti nam 2015, Cong
ty da ting budc hoi y kién, xay dung hé théng
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quan ly rdi ro bat dau tur viéc xay dung déi nga
kiém toan noi bo. Do trong nam 2015, 2016 chi
yéu cac hoat doéng kinh doanh dién ra nhu
thudng 1&, trong tan suat ki€ém soat dugc nén
Khahomex chua chu trong day manh doi ngi
quan tri rdi ro. V&i muc tiéu tu 2017 -2020 véi
nhiéu hoat dong kinh doanh dugc xuc tién,
Khahomex da dan cai thién hé théng quan tri
rdi ro, trudc mat da tuyén dung mét Phod Gidm
doc Ké toan — Tai chinh ¢6 kinh nghiém trong

quan tri rGi ro doanh nghiép vao dau nam 2017.

Chuing t6i ciing khéng loai trir kha nang cé thé
thué don vi tu van chuyén nghiép vé Quan tri
rdi ro va xay dung hé théng nhan dién, kiém
soat, giam thiéu rui ro trong thdi gian tdi, cling
nhu danh gida muc d6é qudn tri rdi ro doanh
nghiép

RUI RO
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CHI TIET

Cac hoat ddng quan Iy rii ro toan doanh nghiép

RUI RO

CHI TIET

Nguy ca bi bo lai tir déi tha
canh tranh

Cong ty phai déi mat vai su canh tranh dang ké trong linh vuc kinh
doanh chinh. Khi Cong ty mé& rong quy dat va phat trién dich vu phuc
vu tién ich cu dan, cac d6i tha canh tranh cing dang tié€p tuc ma rong
I6n hon bao gid hét trong cac phan khic ctia nganh bat déng san
cling nhu cai thién dang ké nang luc va chat lugng cla san pham
nham dua ra cac muc gia khac nhau.

Daéc biét déi véi hoat dong cho thué, mét trong nhitng dong luc chinh
cla canh tranh la kha ndng thu hat va gitt chan nguci thué cdia Cong
ty - Thuong phu thudc vao vi tri cia tai san cho thué, gia thué, cling
nhu chat lugng dich vu do viéc quan ly tai san thué dugc cung cap bai
Cong ty con - Khaservice.

Vi vay, Cong ty tiép tuc thuc hién cac cong viéc sau: (1) tap trung tang
truéng tai cac vi tri cht chot, da cé san Igi thé vé dat (cha yéu la &
Quan 4); (2) thu thap théng tin thi trudng va phan tich thdng tin vao

cac dé xuat canh tranh va (3) cai thién chat lugng dich vu.

Quan ly du an va ban giao
dung tién do

Cong ty tiép tuc dugc hudng Igi tur sy am 1én cda thi trudng mat bang,
van phong cho thué va ban Ié ciing nhu nhiing cai tién vé ky thuat xay
dung. Trong tuang lai, cdng ty tiép tuc phat trién cac du an cao 6c van
phong cho thué, chung cu cao tang 6 TP HCM, nén sé tiép tuc déi mat
vé@i nhiing ap lyc trong céc linh vuc sau: chi phi béo tri tda nha trong
phan khuc canh tranh, lua chon nha thau c6 nang luc va uy tin.

DE gidi quyét cac rui ro tir nha thau va nha cung cap, Cong ty ciing cé
b6 quy chuan vé tiéu chi lua chon nha thau va khéng ngimg maé réng
maoi quan hé véi cac nha thau cling nhu Hiép hoi xay dung va cac ban
nganh lién quan. Tiéu chuan héa va tinh gian cac quy trinh dé dat dugc
hiéu qua hoat dong tang lén, cling nhuthda thuan hop tac hoan thién
vé cac hang muc quan trong véi cac nha thau.

Rui ro chinh tri va phap luat

Su phét trién clia nganh bat déng san tai TP HCM va cac nganh dich
vu phuc vu tién ich cu dan la mot phan cta danh muc dau tu dang
phat trién ctia Cong ty, phan I6n chiu dnh hudng bai tinh hinh chinh
tri va kinh té cta dat nudc. D€ ti€p tuc phat trién, cdng ty ngay cang
c6 nhu cau dé phat trién madi quan hé tét véi cac t6 chic chinh quyén
dia phuong trong cac trung tam phat trién nay.

Cac van ban phap luat, chinh sach, tha tuc phap ly trong giai quyét
dau tu con rudm ra, phuc tap gay kéo dai thai gian trién khai du an,
mat co héi dau tu va tang chi phi vé hinh.

RGi ro quan tri - t6 chuic

Khahomex luén khdng dinh rang nhan vién la tai san quan trong
nhat. Do do, viéc dat dugc su tang trudng va muc tiéu chién lugc clia
Cong ty phan I6n phu thudc vao stic manh cia nguén nhan luc. Cac
quy trinh t8 chuic, hé théng va chi s6 hoat ddng nguén nhan luc dugc
xac dinh la mét trong nhiing yéu té rdi ro quyét dinh su thanh cong
clia cong ty.

Pay chinh 1a ly do vi sao gilr gin su phat trién cla té chic la uu tién
hang dau. Céng ty tiép tuc khai thac cac ngudn khac nhau dé dam
bao rdng c6 du nhan su va chat lugng dé dap tng nhu cau kinh doanh
va dam béo rang nhan vién dugc danh gia cao vé nhiing dong gop
cla ho cho Céng ty va dugc lién tuc trao quyén thong qua cac ca hoi
phat trién nghé nghiép.

Trong s6 cac hoat déng gidm thiéu rui ro da hoan thanh trong ndm
2016 la viéc danh gia cau tric té chiic mot cach day du, sap xép lai cac

cap bac va nang muc thu nhap chung.
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RUI RO

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

CHI TIET

RUi ro moi trudng

Cong ty thita nhan rui ro cac van dé moi trudng bat lgi nhu thién tai,
thiéu nudc, anh huéng cta bién doéi khi hau, déong dat va cac su kién
tuong tu khac anh hudng khong truc ti€p va rd nét déi vai cac tai san
va du &an dang phat trién ctia Khahomex, nhung khéng cé nghia la
Coéng ty khéng 6 trach nhiém va nghia vu trong s& ménh chung cta
cdng dong doanh nghiép vi mot moéi trudng bén vimng.

Cong ty luén chd trong dén viéc khao sat dia chat, cac nghién ctru moi
trudng khong chi d6i véi cac thiia dat cla du an dang va sé phat trién
ma con cho cac khu vuc lan can, nhu ching t6i da yéu cau HBQT
Cong ty CP Ché bién TP Hoc Mén thuc hién khi trién khai xay dung
nha may Ché bién thuc pham Héc Mén.

Rui ro gian [an ndi bo

Coéng ty luon khang dinh cam két va trung thanh vai cac gia tri ctia
minh. Tuy nhién, Céng ty thira nhan rang céac co hoi dé pham toi gian
lan ton tai do cac giao dich rong rai véi cac nha cung cap va nha thau
va béi vi dac thu ctia nganh xay dung c6 xu huéng cao déi véi loai rai
ro nay.

Dé gilp gidm baét rui ro nay, Cong ty chd trong vao khau tuyén chon
nhan vién & cac khau quan trong mot cach can than, bén canh dé bao
g6m kha nang thiét 1ap mot Quy tac Hanh vi Dao dic cho tat ca nhan
vién,cac Quy tac Hanh xt Dao duc trong hoat ddng Dau thau déu
tuan tha theo quy dinh cda Phéap ludt va cé quy dinh r6 trong théa
udc lao dong tap thé nham thdc day van hoa minh bach trong Cong
ty va hudng dan ca nhan vién va nha cung cap trong viéc chap hanh

cac quy tac dao duc va cac hoat déng kinh doanh.
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KHAHOMEX
35 nam phat trién bén vimng

CHI TIET

RUi ro tai chinh

DéE ho trg ké hoach tang trudng clia Cong ty trong nhiing nam tdi, cac
quyét dinh tai chinh ch yéu hudng téi hiéu qua von va dong tién. Véi
viéc gia tang doanh thu va Igi nhuan trong 3 nam qua, dac biét dong
tién dén tu viéc chuyén nhuong du an Icon 56 két thic trong nam
2015 va su ké hoach phat trién du an trong diém tai 360 Bén Van Bén
trong ké hoach 5 nam, diéu quan trong la phai ddm bao Téng cong ty
¢6 du nang luc tai chinh.

Dé quan ly tap trung céc rdi ro tai chinh, Phong Tai chinh da quan ly
than trong vé tién mat, thi trudng tién té va ching khoan nham dam
bdo 6n dinh dong tién, hé s6 quay vong ngan han vé tai san va tién
mat giau thanh khodn tir cdc ngan hang. Cong ty cling giam sat chat
ché sy phat trién va méi hgp tac gilra Cong ty va cac ngan hang than
thiét.

—
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MA

THE BIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN
CONG TY CO PHAN BAU TU & DICH VU KHANH HOI
BANG TU DANH GIA (TINH DEN NGAY 30/3/2017)

TIEU CHi

A - QUYEN cUA c0 DONG

A3

A33

A34

A35

A3.6

A3.7

141

C6 déng 6 ca hoi, thé hién bdi ndi
dung trén chuong trinh nghi sy,
théng qua thu lao (phi, trg cap, tro
cap bang hién vat va cac khoan thu
lao khac) hodc moi khodn tang thu
lao cho thanh vién/Uy vién Hoi déng
Quan tri khéng diéu hanh?

Céng ty 6 cho phép c6 déng bau
chon tung thanh vién/ay vién Hoi
dong Quan tri?

Cong ty ¢6 cong bo thi tuc dé cirva
bi€u quyét dugc sir dung, céong bd
ca hai thi tuc nay trudc khi dai hoi
tién hanh?

Bién ban hop DPHDCD mdi nhat co
ghi nhan rang ¢ déng c6 co hoi dat
cau hoi hoac kién nghi cac van dé?

Bién ban hop DHDCD méi nhat co
ghinhan cac cau hoi va cau tra 16i?
Viéc cong bé két qua ctia DPHDCD
mdi nhat c6 bao gém (cac) nghi
quyét dai hoi?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONGTY CHiNH SACH VIEC THUC
CO CHINH DUGC THUC HIEN DUUG

GHI CHU SACH NAY

PHDBCD nam 2015 dong y trich
duyét 3% Igi nhuan sau thué nam
2016 cho thu lao, phi, trg cap cho
thanh vién/Thanh vién Hoéi dong
Quan tri.

Tha tuc dé ctrva biéu quyét dang tai
trén website theo dung thdi gian
quy dinh va phat cho c6 déng trudc
khai mac BH.

Tai tat ca cac ki hop PHDCD,tat ca
cac c6 dong déu co quyén kién nghi,
dat cau héi va chat van Poan chu
tich va HDQT, Ban T6ng Giam déc vé
tat ca cac van dé, ting cau hoi déu
dugc ghi nhan chi tiét va tra 16i cu
thé va thé hién trong Bién ban
DHDCD.

Ghi chi tiét ting cau hoi va cau tra |5i
trong bién ban DHDBCD.

Két qua DH va toan van NQ dugc
quy dinh trong chuong trinh nghi su
va dugc Chu toa céng bo trudce khi
tuyén b6 bé mac PH.
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HIEN CONG BO
X X
X X
X X
X X
X X
X X

A38

A3.9

A3.10

A3.11

A3.12

A3.13

A3.14

A3.15

A3.16

A3.17

A3.18

A3.19

TIEU CHi

Cong ty c6 cong bo két qua bau
chon bao gobm s6 phiéu thong qua,
phan déi, va phiéu trong cho méi
ndéi dung duy thdo lay y kién cla
DHDCD gan nhat?

Cong ty c6 cong bé danh sach thanh
vién HDQT tham du BPHDCD gan
nhat?

Chu tich HPQT c6 tham du DHDBCD
gan nhat?

TGD/Gidm déc Piéu hanh/Chu tich
c6 tham du DHDCD gan nhat?

Chu nhiém Gy ban Kiém toan cé
tham dy DHDCD gan nhat?

Céng ty c6 t6 chiic PHDCD gan nhat
& dia diém dé téi?

Céng ty c6 cho phép biéu quyét
vang mat?

Céng ty co bi€u quyét theo sé phiéu
c6 dong (khéng phai bang céach gio
tay) déi véi moi nghi quyét tai
DHDCD mdi nhat?

Céng ty co6 céng bé viec da bd
nhiém mot bén doc 1ap (ngudi kiém
tra phi€u bau/thanh tra) dé dém
va’/hodc thdm dinh phiéu bau tai
PHBCD?

Cong ty c6 cong bd cong khai vao
ngay lam viéc tiép theo két qua biéu
quyét doi vai tat ca nghi quyét trong
PHDCD gan nhat?

Céng ty c6 théng bao trudc téi thiéu
21 ngay déi véi tat ca nghi quyét?

Cong ty cb cung cap cad s, théng tin
va giai trinh cho méi muc trong du
thdo nghi quyét can dugc c6 déng
théng qua trong thong bao vé
DHDCD/ tai lieu BPHDCD/Du thdo
va/hoac cac bao cao dinh kém?
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KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TV CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Ghi chi tiét trong bién ban DHDCD.

Cong bo chi tiét trong bién ban
DHDCD.

Chu tich la chl toa trong DHDCD
gan nhat.

Tat cd cac thanh vién HDPQT, Ban
Téng Gidam d6c déu tham gia
PHDCD cac nam.

05 nam gan nhat, Chd nhiém UB
Kiém toan déu tham gia DHDCP.

Dia diém hop DHDCPD gan nhit tai
Tru s& Cong ty.

Quy dinh trong thé 1é biéu quyét
moi ky DH.

Cac nghi quyét cua da hoi biéu
quyét theo ty lé s& CP c6 quyén biéu
quyét, dugc quy dinh chi tiét trong
(tai liéu dai hoi- thé & biéu quyét).

Cong b tai Dai hoi 01 bén doc lap
(thudng la 1 c6 dong bat ky) dé dém
va’/hodc tham dinh phiéu bau tai
DHDCD.

Cong ty cong bé ngay trong ngay
PH.

Cong bé truéc 10 ngay déi véi du
thao tat ca cac nghi quyét.
Béu dugc ghi rd6 va chi tiét trong

chuong trinh nghi su, théng béao vé
PHDCD va céc tai liéu khac.
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A5.1

TIEU CHi

Cong ty c6 cdng bo cdng khai chinh
sach/thuc hanh nham khuyén khich
c6 dbng, bao gém c6 déng t6 chuc,
tham du dai hoi c6 dong hodc tham
gia va déng gép cho hoat dong cla
Céng ty?

B - D01 XU BiNH DANG V61 CO DONG

B.1.1

B.2.1

B.2.2

B.2.3

B.2.4

143

Méi c6 phiéu phé théng clia cong ty
c6 mot phiéu biéu quyét?

Trong truong hgp cong ty cd nhiéu
hon mot loai ¢6 phiéu, Cong ty c6
céng bé s6 phiéu biéu quyét gan véi
mbi loai ¢6 phiéu (vd: théng qua
website/bdo cdo/s& giao dich ching
khoén/trang chudl cta co quan quan
ly)?

Mbi nghi quyét trong PHDCD gan
nhat chi lién quan dén mét ndi dung
cta du thdo nghi quyét, nghia la
khéng gop nhiéu néi dung vao
trong cung mot nghi quyét?

Théng béo va tai liéu DHDCD gan
nhat c6 dugc dich day du sang tiéng
Anh va cong b6 vao cling ngay vGi
tai liéu theo ngdn ng(r dia phuong?

Cé cung cdp tiéu st cha thanh
vién/ly vién HDPQT (t8i thiéu la tudi,
trinh dé chuyén mén, ngay bé
nhiém dau tién, kinh nghiém, va
nhiém ky thanh vién HPQT trong
cac cong ty niém yét khac) sé duoc
bau chon/bau chon lai?

Kiém toan vién chuan bi dugc bau
chon/bau chon lai c6 dugc xac dinh
rd rang?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
CO CHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Cong ty chua cé chinh sach nay.

Quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu Ié
hién hanh ctia Céng ty.

Céng ty chi c6 01 loai ¢6 phan la CP
PhS Théng.

Cong ty gbp chung vao cung mot
Nghi quyét nhung co cau theo diéu
khoan tach biét nhau.

Cong ty chua thuc hién dich tai liéu
sang Tiéng Anh nhung trén website
c6 giao dién Tiéng Anh danh cho ¢6
dong nudc ngoai va dudng dan tai
tai liéu.

Cung cdp trén website clia cong ty
tai duong dan:
http://khahomex.com.vn/-
gioi-thieu/hoi-dong-quan-tri.html
va trong bdo cdo thudng nién hang
nam.

Pon vi kiém toan déc lap do Ban
kiém soat dé xuat, téi thiéu 03 don vi
dé DHDCD biéu quyét. Khéng dugc
xac dinh ré rang dé dam bao tinh
déc lap clia bao céo kiém toan.
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HIEN CONG BO
X X
X X

B.2.5

B.2.6

B.2.7

B.3.2

B.5.2

TIEU CHi

C6 gidi thich vé chinh sach c6 tuc
khéng?

Khoan phai trd cho ¢ tdc cudi cling
c6 dugc cong b cong khai?

Gidy 0y quyén tham du DHDCD
dugc cung cap dé dang?

Thanh vién HPQT c6 dugc yéu cau
phai bdo cdo giao dich c6 phiéu
cong ty trong vong 3 ngay lam viéc?

Cong ty cé cong bé vé viéc GDBLQ
dugc thuc hién theo cach dam bao
rang nhiing giao dich do6 la hop ly va
theo co ché thi truong?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONGTY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUDC

GHI CHU SACH NAY

Chinh séch ¢6 tuc dugc quy dinh rd
rang tai diéu 139 Diéu |& hién hanh
clia Coéng ty.

Cac khoan chi ¢6 tuc déu dugc cong
b6 céng khai dugi hinh thic Nghi
quyét ctia HDQT trén website cong
ty va cac trang thong tin cula
UBCKNN, S& GDCK TPHCM.

Mau gidy UQ dinh dang word dugc
dang tai cung tai liéu ho trén web-
site dé c6 déng tién tai vé dé thuc
hién Gy quyén.

Trach nhiém cong b6 thong tin cla
thanh vién HPQT dugc quy dinh cu
thé trong Quy ché noi bd diém e
khoan 1 diéu 20.

Coéng ty chua c6 GDBLQ riéng. Quy
dinh vé giao dich nay dugc quy dinh
chung tai Quy ché noi bo vé quan tri
hién hanh cta Cong ty.

C - VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

C11

C1.2

Ban hanh cac qui dinh va thuc thind
luc nham bao vé khach hang?

Giai thich qui trinh va hoat dong lua
chon nha cung cdp/nha thau?

M6 ta nd luc clia cdng ty nham bao
dam chudi gia tri clia céng ty than
thién v&i méi trudng hodc phu hop
vGi viéc thuc day phat trién bén
ving ?

Mo ta né luc clia cdng ty trong viéc
tuong tac véi cong dong noi cong ty
hoat déng?

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

DPang soan thao bé sach hudng dan
‘Danh cho khach thué” cho khach
hang thué van phong, mat bang cda
Céng ty.

Quy trinh néi bé do Phong Dau tu
soan thdo can cu theo quy dinh
Phap luat.

Pang soan thao trong Bdo cdo Phat
trién bén virng sdp tai.

M ta rd trong Bao céo Phat trién
bén ving 2015, dang soan thao
trong Bao cao Phat trién bén viing
2016.

HIEN CONG BO

X X
X X
X X
X X
X

X X
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CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
CO CHINH BUUC THUC HIEN BUDC

CONGTY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUDC

Chuong trinh va quy trinh phong
chéng tham nhiing.

bén viing 2015, dang soan thao
trong Bao cao Phat trién bén viing
2016.

Cong ty chua xay dung chinh sach
nay.

bao vé nhan vién/ca nhan khéi bi tra
dGa vi da tiét 16 hanh vi khéng hop
phap/khéng phu hop dao dtc ?

D - CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

MA TIEU CHi GHI CHU SACH NAY HIEN CcONG BO MA TIEU CHi GHI CHU SACH NAY HIEN CcONG BO
Mé tad chuong trinh va quy trinh  Céng ty chua c6 chuong trinh nay. c32 (Cong t){ c6 cobng b6 thong tin lien  Thoéng tin dugc cong bé trén web-
phong chéng tham nhiing clia cong quan vé cac chuong trinh suc khoe, site n6i bd www.khahomex.net va
ty? an toan, va bao vé cho nhan vién? bang tin LED ndi bd trong van

phong Cong ty.
M® ta cach bao vé quyén lgi ciacht Cong b6 trong Bao cao thudng nién
no? 2016 trang 110. C33 (Cong ty,cé chuong trinh dao tao va Cong ty xay dung chuaong trinh dao
phat trién cho nhan vién? tao hang nam va trich riéng quy dao
Suc khde va su an toan cla khach Cong ty chua xay dung chinh sach tao nguén nhan luc.
hang. nay.
Lua chon va tiéu chi déi véi nha Chinh sach n6i bé do Phong Pau tu €33 Cong tyA\ co cong b(?, thén\g tin Iiér\1 CE\Udng t‘r‘lnhﬁdéo t?O ?’uq? cén? bfé
cung cip/nha thau. s0an thao can ctf theo quy dinh qua,n ve chucnghtrer dao tao va ccjng khai, trLen khalfi’en’cacguar'\Aly
Ph;‘—jp luat va tinh hinh du 4n, .chi phat trién cho nhan vién? cajp tr}mg di’e \xem xét cf nhan vién
cong bS d6 v6i nha thiu trong ctia minh di dao tao.
pham vi du an. C.4.1 Cong ty c6 quy trinh khiéu nai danh Céng ty chua c6 chinh sach nay.
) cho nhan vién vé hanh vi khong hop
Chudi gia tri than thién véi moi Dapg Sf)an thao ,trong Bao cdo Phat phap (k& ca tham nhiing) hoac
truong. trién bén viing sap tdi. khong phit hop dao dic?
Tuong tac v6i cong dong. Mo ta r6 trong Bao cdo Phat trién C42  Congtycéchinhsachhaythitucdé  Céngty chua cé chinh sach nay.

Quyén lgi clia chli ng. Cong bé trong Bao cdo thudng nién D.1.1  Thongtin vé c6 dong cé tiét 16 danh  Bugc Cong bé trong danh muc co
2016 trang 110. tinh cGa chd s& hitu thuc sy, ndm gitt ~ cau ¢ dong tai Bao cao thudng nién

Cong ty c6 muc/bdo cao riéng vé Mo ta rd trong Bio cdo Phat trién 5% c6 phan trglén? 2016 trang 80.

trach ‘nhiém cong ty hay muc/Bao  bén viing 2015, dang, soan thao D.1.2 Céng ty c6 cong bo chi tiét vé cong  Dugc Céng bé trong danh muc co

cdo Bén viing? trong Bao cao Phat trién bén viing ty me, cong ty con, cong ty lién két, cdu c6 déng tai Bao cdo thudng nién
2016. cong ty lién doanh va doanh 2016 trang 25, 57, 64.

Cong ty c6 cung cap thong tin lién Cong ty da céng bo trong Bao céo nghiép/cong ty cé muc dich dac biét

hé trén Website clla cdng ty hay Bao  thudng nién va théng tin lién hé (SPE)/ (SPV)?

cdo Thudng nién dé cac bén c6  trén website Cong ty.

quyén Igi lién quan (vd: khach hang, D.1.5  Ruiro chinh. Bugc Cong bo trong bao cao quan

nha cung cép, cong ching..) c6 thé tri rdi ro tai Bdo cdo thuong nién

st dung dé lén tiéng vé lo ngai 2016 trang 137.

va’/hodc khiéu kién vé nhimng vi ,

pham c6 thé xay ra d8i véi quyén loi D.2.1 Muc tiéu ctia cong ty. Pugc Cong bo trong Bdo cdo cua

clia ho? TGD tai Bdo cdo thudng nién 2016

trang 18.
Cong ty c6 cong bé rd rang chinh Cong ty cé chinh sach kham suc
sach vé suic khde, an toan, va bao vé khoe dinh ky hang ndm cho nhan D22  Chisd hiéu qua tai chinh. Puoc Cong bé trong Bio cdo

cho nhan vién?

vién, quy dinh cu thé trong Noi quy
lao dong, thda udc lao dong tap thé
hang nam.
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thudng nién 2016 trang 149.




D.2.3

D24

D.2.5

D.2.7

D.2.8

D.2.9

D.2.10

D.2.11

D.2.12

D.3.2
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TIEU CHi

Chi sé hiéu qua phi tai chinh.

Chinh sach cé tuc.

Théng tin vé c6 dong c6 tiét 16 danh
tinh ctia cht s& hiru thuc sy, nam gilr
5% c6 phan tré [én?

Chi tiét tiéu st (t6i thiéu tudi, trinh
dé, ngay dau bd nhiém, kinh
nghiém phu hgp, va bat ky thanh
vién HPQT nao khac cla cac céng ty
niém yét) ctia thanh vién HDQT.

Pao tao va’hoac chuong trinh dao
tao lién tuc ma mdbi thanh vién
HDPQT tham gia.

S6 cudc hop thanh vién HDQT dugc
thuyc hién trong nam.

Chi tiét vé tham gia cia méi thanh
vién HDQT lién quan dén cac cudc
hop da thuc hién.

Chi tiét vé thu lao cia médi thanh
vién HPQT.

Bao cdo thudng nién cé phat biéu,
tuyén b6 khang dinh su tuan tha
day d0 ctia cong ty vai quy tac quan
tri cong ty va trong trudng hop cé
tinh trang khéng tuan thu, cé xac
dinh r6 va giai thich ly do cho moi
van dé dé khéng?

Cong ty c6 cong bo tén cta bén lién
quan va méi quan hé cho moi
GDBLQ trong yéu/quan trong?

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
CO CHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACHNAY  HIEN CONG BO

Pugc Cong b6 trong Bio cao
thudng nién 2016 trang 149.

Pugc Cong boé trong muc “Quan tri
doanh nghiép” tai Bdo cdo thudng
nién 2016 trang 102.

Pugc Cong bo trong danh muc co
cau c6 dong tai Bao cao thudng nién
2016 trang 80.

Bugc Céng bo trong muc “Doi ngl
lanh dao” tai Bdo cdo thudng nién
2016 trang 87 va trén website
www.khahomex.com.vn.

Pugc Céng b trong muc “Quan tri

doanh nghiép” tai Bdo cao thudng
nién 2016 trang 137.

Pugc cong bé tai Bao cdo quan tri
céng ty 6 thang va hang nam cua
Cong ty dang tai trén website va
Cong bé théng tin theo quy dinh.

Pugc cong bé tai Bao cao quan tri
céng ty 6 thang va hang nam cua
Cong ty dang tai trén website va
Cong bé théng tin theo quy dinh.

Pugc cong b tai Bao cao cla Hoi
déng quan tri hang nam va trinh
DHDCD thong qua; Cong bé tai Bao
cado thudng nién hang nam.

Pugc cong bé tai Bao cdo quan tri
cOng ty trang 95.

Cong ty chua phat sinh giao dich
BLQ.

BAO CAO THUGONG NIEN KHAHOMEX 2017

D.3.3

D4.1

D.5.1

D.5.2

D.5.3

D.6.1

D.6.2

D.6.3

D.6.4

D.7.1

D.7.2

D.7.2

D.8.1

TIEU CHi

Cong ty c6 cdng bo ban chat va gia
tri cla moi GDBLQ trong yéu/quan
trong?

Céng ty c6 cong bd giao dich ¢d
phiéu clia cong ty do ngudi trong
cong ty thuc hién?

Phi kiém toan cé dugc cong bé cong
khai?

Phi dich vu phi kiém toan cé dugc
céng b6 céng khai?

Phi dich vu phi kiém toan c6 cao hon
phi dich vu kiém toan?

Bao cdo quy.

Website cla cong ty.

Y ki€n cla chuyén gia phan tich.

Thong tin trén phuong tién truyén
thong/hop bao

Bao cdo tai chinh nam da kiém toan
cé dugc cong bd cong khai trong
vong 120 ngay ké tu thoi diém két
thuc nam tai chinh?

Bao cdo thudng nién c6 dugc cong
b6 cong khai trong vong 120 ngay
ké tir thai diém két thuc nam tai
chinh?

Su trung thuc va hgp ly cia bao cao
tai chinh nam c6 dugc thanh vién
HDQT va/hodc ban diéu hanh céng
ty khang dinh?

Hoat dong kinh doanh

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

CONGTY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUDC

GHI CHU SACHNAY  HIEN CONG BO

Coéng ty chua phat sinh giao dich
BLQ.

Moi théng tin vé giao dich 6 phiéu
déu dugc cong bé tai website cla
Cong ty link:
http://khahomex.com.vn/co-dong/-
thong-tin-co-phieu-kha.html.

Pugc Céng bo trong muc “Quan tri
doanh nghiép” tai Bdo cdo thudng
nién 2016 trang 113.

Khéng c6 Phi dich vu phi kiém toén.

Khéng thé so sanh do khéng c6 Phi
dich vu phi kiém toan.

bang trén website cla cong ty,
chuyén muc cé déng.

Bia chi www.khahomex.com.vn

Cong bo theo dung quy dinh cla
phap luat, trén website va trén c6ng
c6ng bé théng tin ctia UBCKN va S&
giao dich ching khoan TPHCM.

Cong bé theo diung quy dinh cla
phap luat, trén website va trén cdng
c6ng b6 théng tin ctia UBCKN va S&
giao dich ching khoan TPHCM.

Téng Giam ddc diéu hanh chiu trach
nhiém truéc HDQT vé su trung thuc
va hgp ly ctia Bdo cdo tai chinh nam.

Cong bé trong tai liéu hop BHDCD
hang nam.
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D.8.2

D.8.3

D.8.4

D.8.5

D.8.6

D.8.7

D.8.8

D.8.9

D.9.1

TIEU CHi

Bdo cdo Tai chinh (nam hién tai va
cac nam trudc do).

Tai liéu dugc cung cap trong cac bao
cao gui chuyén gia phan tich va co
quan truyén thong.

Cau trdc sé hiu.
Cau tric tap doan.

Bao cao thudng nién c6 thé dugc tai
Vvé.

Thong bao PHDPCD va/hodc PHCD
bat thuong.

Bién ban hop DHBCD va/hoac
DHCD bat thuong.

Thé ché clia cong ty (van ban quy
dinh néi bo, ban ghi nhé va diéu lé
thanh lap cla céng ty).

Cong ty c6 cong bé thong tin lién hé
(vd: s6 dién thoai, fax, va email) clia
lanh dao/bd phan chiu trach nhiém
vé quan hé nha dau tu?

E - TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

E.1.1

149

Cong ty c6 cong bo chinh sach quan
tri cong ty / diéu lé hoat dong clia
HDQT?

Cac loai quyét dinh phai c6 c6 phé
duyét cta thanh vién HDQT cé duoc
cdng bo céng khai?

Vai tro va trach nhiém cuta thanh
vien HPQT c6 dugc quy dinh rd
rang?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
CO CHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Tuan thu theo chudn muc bdo cdo
quy dinh ctia phap luat.

Tai liéu dugc gui cho HOi dong cham
gidi “Bao cado thudng nién 2015” va
‘Doanh nghiép phat trién bén ving
2016’

Pugc cong bé tai Bao cédo thudng
nién.

Pugc cong bé tai Bao céo thudng
nién.

Linh tai

http://khahomex.com.vn/co-dong/-
bao-cao-thuong-nien.html

DPéu dugc dang tai 1én website cla
cong ty.

Déu dugc dang tai I1én website cua
cong ty chuyén muc Pai héi déng cé
dong.

dugc dang tai [én website clia cong
ty- chuyén muc :C6 déng/ Diéu lé.

Pugc Cong b trong muc “Quan tri
doanh nghiép” tai Bdo cdo thudng
nién 2016 trang 113.

dugc dang tai [én website clia cong
ty- chuyén muc :C6 dong/ Quy ché
Ho6i déng quan tri.

Cac quyét dinh phéap luat ching
khoan quy dinh phai CBTT déu dugc
céng bo trén website clia Cong ty va
bao cdo UBCKNN va sé GDCK.

Quy dinh r6 tai Chuong VIl diéu lé
hién hanh cta Cong ty.

BAO CAO THUGONG NIEN KHAHOMEX 2017

HIEN CONG BO
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

E.1.6

E.2.1

E.2.2

E2.3

E.3.1

E3.2

E3.3

TIEU CHi

Cong ty cb tuyén b6 vé tam nhin va
st ménh?

HDQT c6 xem xét tam nhin va su
ménh/chién lugc trong nam tai
chinh gan nhat?

Thanh vién HDPQT c6 giam sat theo
doi viéc thuc hién chién lugc cla
cong ty?

Chi tiét cia B6 Quy tac Bao diic hoac
Ung xt c6 dugc cong bé cong khai?

Coéng ty c6 cong bo vé viéc tat ca
thanh vién HDQT, lanh dao cap cao
va nhan vién phai tuan thu bé quy
tac?

Cong ty c6 cong bé cach thuc hién
va giam sat viéc tuan tha Bo Quy tac
Pao duic hodc ung x?

Hop HDQT c6 dugc lap ké hoach
trudc khi bat dau nam tai chinh?

Hop HDQT c6 dugc lap ké hoach
trudc khi bat dau nam tai chinh?

Thanh vién HDQT c¢6 hop t6i thiéu
sau lan trong nam?

M®i thanh vién HDQT c6 tham du téi
thiéu 75% s6 cudc hop HDQT trong
nam?

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Tuyén bo trén website clia cong ty
chuyén muc Giéi thiéu chung/ dinh
hudng phat trién tai link
http://khahomex.com.vn/-
gioi-thieu/gioi-thieu-chung.html

Trong bao cdo clia HPQT tai Bao cdo
thudng nién va thong diép cta Chu
tich HPQT.

Trach nhiém clia tng TVHDQT dugc
quy dinh trong Diéu |é hién hanh va
thuc hién qua cong tac giam sat
thuc hién chién lugc cla Ban Téng
Giam déc.

Cong ty chua cé B6 Quy tic Dao dtic
hoac tng xu.

Cong ty chua cé Bé Quy tac Pao duc
hoac tng xu.

Cong ty chua cé B6 Quy tac Bao dtic
hoac ung xu.

Cong ty chua c6 Bo Quy tac Dao duc
hoac ung xu.

HDQT lap ké hoach tir 31/10 hang
nam, sau khi hop xét ké hoach cula
Téng giam doc.

Trong nam 2016 c6 04/7 thanh vién
HDQT hop téi thiéu 05/07 phién, 01
lan tham gia y kién bang van ban,
viéc vang mat dugc Gy quyén hogp |é
va biéu quyét cac van dé dugc ghi ro
trong ndi dung ay quyén du hop.

Thanh vién HDPQT dam bado viéc
tham du hop truc ti€p va 01 lan
tham gia y kién bang van ban, dam
bao ty lé t6i thiéu 75% cho céc lan
hop can y kién théng nhat cla
HDQT.

HIEN CONG BO
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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E.3.4

E.3.5

E.3.6

E.3.7

E.3.8

E.3.12

151

TIEU CHi

Cong ty ¢ yéu cau can c6 2/3 thanh
vién HPQT tham du hop trong céc
cudc hop cé théng qua nghi quyét
HDbQT?

Thanh vién HPQT khong diéu hanh
cla cong ty c6 hop riéng toi thiéu
mot lan trong nam ma khéng cé mat
cac thanh vién diéu hanh?

Van ban cho cac cuéc hop HBQT cé
dugc cung cap cho HDQT téi thiéu
nam ngay lam viéc trudc cudc hop
HDQT?

Thu ky cdng ty c6 déng vai trd quan
trong trong viéc hé trg HDQT thuc
hién trach nhiém?

Thu ky cong ty c6 dugc dao tao vé
phap ly, ké toan hay thuc hanh cong
tac thu ky cong ty?

Cong ty cbd cong bé chinh
sach/théng 1é vé thu lao (phi, trg
cap, trg cap bang hién vat va cac
khoan thu lao khac) (nghia la viéc su
dung cac chinh sach va bién phap
khuyén khich hiéu qua ngén va dai
han) déi véi thanh vién HDQT diéu
hanh va TGD?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
, CO CHINH BUUC THUC HIEN BUDC
GHI CHO SACH NAY

Pugc quy dinh tai khoan 8 diéu 27
Diéu 1& hién hanh ctia Cong ty: S6
lugng thanh vién HDQT tGi thiéu
(triéu tap hop lan 1) 1a 34 s6 thanh
vién HDQT c6 mat truc tiép hoac
théng qua ngudi dai dién dugc Uy
quyén dugc xac dinh theo phuong
thic lam tron xuéng; Trudng hop
khéng du s6 thanh vién du hop theo
quy dinh, cudc hop phai dugc triéu
tap lai trong thai han bay (07) ngay
ké tir ngay du dinh hop lan tha nhat.
Cudc hop triéu tap lai dugc tién
hanh néu c6 hon mot nta (1/2) s6
thanh vién Ho6i dong quan tri du
hop.

95% cac cudc hop HDQT, Thu ky
Cong ty déu cung cap tai liéu hop
trudc téi thiéu 5 ngay lam viéc.

Thu ky Céng ty dugc bd nhiém dé
gilp viéc va hé trg cho HDQT thuc
hién cac trach nhiém cda minh.
Nhiém vu ctia Thu ky Céng ty dugc
quy dinh cu thé trong Diéu lé va quy
ché& noi bod vé quan tri cong ty.

Thu ky Cong ty hién tai cla Cong ty
la cf nhan ludt; C6 ching chi hanh
nghé Luat su; dugc dao tao vé
nghiép vu thu ky; quan tri cong ty va
phap luat vé chiing khoan.

Cac quyét dinh phap luat ching
khoan quy dinh phai CBTT déu dugc
céng bo trén website ctia Cong ty va
bao cdo UBCKNN va sé GDCK.

BAO CAO THUGONG NIEN KHAHOMEX 2017

HIEN CONG BO
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

E.3.13

E.3.14

E.3.19

E.3.20

E.3.21

E.3.22

E4.4

E4.6

E.5.1

E.5.2

TIEU CHi

Co Cau thu lao cho thanh vién HDQT
khong diéu hanh c6 dugc cong bo
cong khai?

C6 dong hay HPQT c¢6 théng qua
thu lao cla thanh vién HDQT diéu
hanh va/hodc lanh dao cap cao?

Céng ty c6 cong boé quy trinh kiém
soat noi bo/hé théng quan ly rdi ro
ma cong ty dang thuc hién?

Bao cdo thudng nién cé coéng bd
rang thanh vién HDQT da ra soét cac
chét kiém soat trong yéu cla céng
ty (bao gém cac chét kiém soat vé
hoat dong, tai chinh va tuan tha) va
cac hé thong quan ly rai ro?

Cong ty c6 cdng bd cach thic quan
ly cac rti ro chti yéu?

Bdo cdo thuong nién c6 trinh bay
tuyén b6 cda thanh vién HDQT hay
Ti€u ban Kiém toan vé su day du clia
cac chét kiém soat nodi bé/hé thdng
quan ly rdii ro cla céng ty?

Vai tro va trach nhiém cta chu tich
c6 dugc cong bé cong khai?

Coéng ty c6 céng bd chinh sach da
dang vé thanh vién HDQT?

Cong ty cé chuang trinh dinh huéng
cho thanh vién HDQT mai?

Cong ty c6 chinh sach khuyén khich
thanh vién HDQT tham gia céc
chuong trinh dao tao lién tuc hay
dao tao chuyén mén?

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUDC

GHI CHU SACH NAY

Cong bé chi tiét trong Bao céo
thudng nién va Bao cao ctia HDQT
trinh PHDCD hang nam.

DPHDPCD thong qua muc trich quy
hoat dong ctia HPQT va BKS tai
DPHDBCD hang nam va théng qua bdo
cao thu lao cla ting thanh vién tai
DHDCD nam tiép theo.

Céng ty chua ban hanh quy trinh
kiém soat ndi bo.

Bdo cdo clia HPQT trong bdo cdo
Thudng nién da néu.

DBugc Cong bo trong bao cao quan
tri rGi ro tai Bao cao thudng nién
2016 trang 137.

Trong bao cdo kiém toan soat xét cé
néu y kién cltia Kiém toan vién, da
trinh bay trong Bdo cao thudng nién
trang 170.

Vai tro va trach nhiém ctia chu tich
dugc quy dinh tai diéu 26 Diéu lé
hién hanh cta Cong ty.

Coéng ty chua quy dinh chinh sach
nay.

Coéng ty chua xay dung chinh sach
nay.

Cong ty chua xay dung chinh sach
nay.

HIEN CONG BO
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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MA

TIEU CHi

CAC CAU HOI THUGNG

B.1.1(B)

D.1.1(B)

Cong ty c6 ra théng bao vé DPHDCD
(c6 chuong trinh chi tiét va thong
bao giai thich), nhu thong bdo cho
S& Giao dich, t6i thi€u 28 ngay trudc
ngay hop?

Bdo cdo tai chinh hang nam dugc
kiém toan cé dugc cong bé cong
khai trong vong 60 ngay ké tu khi
két thuc nam tai chinh?

CAC CAU HOI PHAT

A.1.1(P)

A.2.1(P)

A3.1(P)

A4.1(P)

A4.2(P)

A.4.3(P)
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Cong ty khong hodc so suat khong
doi xtr cong bang d6i véi viec mua
lai ¢6 phan déi véi tat ca cac cb
dong?

C6 bang ching gi vé rao can déi vai
viéc c6 dong khong dugc trao déi
théng tin hodc tham khao y kién cac
c6 déng khac?

Céng ty c6 dua ndi dung bé sung va
khong dugc théng bdo trudc trong
chuong trinh nghi su vao thong bdo
DHDBCDH/PHDCD bat thudng?

Thoa thuan c6 dong?

Gidi han biéu quyét?

C6 phi€u nhiéu quyén biéu quyét?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Cong ty c6 thong bao vé DPHDCD (co
chuong trinh chi tiét va thong bao
gidi thich) trén website http://ww-
w.khahomex.com.vn/-
tin-tuc/tb-trieu-tap-dai-hoi-dong-c
o-dong-thuong-nien-2016.html téi
thi€u 42 ngay trudc ngay hop.

Cong ty thuc hién duang quy dinh
nay, khéng bi nhac nhag ti S& giao
dich ching khoan TPHCM.

Cac c6 déng dugc déi xt cdng bang
theo nguyén tic céng bang quy
dinh tai Diéu lé hién hanh ctia Céng
ty va cu thé héa trong Quy ché ndi
b6 vé quan tri.

Cong ty khéng co bat ki hoat dong
nao can tré quyén trao déi thong tin
cla c6 déng, quyén cta c6 déng
dugc quy dinh cu thé tai diéu 11
Diéu lé hién hanh ctia Cong ty.

Khéng cé.

Khong cé.

Céng ty chic6 01 loai c6 phiéu la ¢
phiéu phd théng. Méi c6 phan pho
théng cho phép ¢ déng ndm gitrno
c6 01 phiéu biéu quyét tai cudc hop
Pai hoi dong c6 dong (khoan 2 diéu
11 diéu Ié hién hanh cta Coéng ty)

BAO CAO THUGONG NIEN KHAHOMEX 2017

HIEN CONG BO
X X
X X

B.1.1(P)

B.2.1(P)

C.1.1(P)

C.2.1(P)

D.1.1(P)

D.1.2(P)

D.1.3(P)

D.1.3(P)

D.1.3(P)

D.1.3(P)

TIEU CHi

Cong ty 6 bi két luan vi pham nao
vé giao dich noi gian lién quan dén
thanh vién HDQT, ban diéu hanh va
nhan vién céng ty trong ba nam
qua?

C6 trudng hgp nao khéng tuan thu
luat phap, quy tac va quy dinh lién
quan dén giao dich bén lién quan
dang ké hoac trong yéu trong ba
nam qua?

C6 vi pham luat phap nao vé cac van
dé lao dong/viéc lam/ngudi tiéu
dung/pha san/thuong mai/canh
tranh hay méi trugng?

Cong ty cé phai chiu bat ky hinh
phat nao cla cg quan quan ly lién
quan dén cac van dé vé lao dong/n-
han su/khach hang/ng nan/thuong
mai/canh tranh hay cac van dé vé
moi truong khéng?

Coéng ty c6 nhan dugc "y kién loai
tri" trong bao cado kiém toan doc
lap?

Cong ty c6 nhan dugc "y kién bat loi"
trong bao cao kiém toan doc lap?

Cong ty c6 nhan dugc "ti chéi dua
ra y kién" trong bao céo kiém toan
doc lap?

Céng ty o stra d6i Bao cédo Tai chinh
trong nam vua qua vi nhiing ly do
khac vai thay d6i trong chinh sach
ké toan?

C6 bdang ching gi la cong ty da
khéng tuan tha quy tac va quy dinh
nao vé niém yét trong nam qua
ngoai cac quy dinh vé céng bo
thong tin?

Cé trudng hgp nao ma thanh vién
HDQT khong diéu hanh da tur nhiém
va néu ra bat ky lo ngai nao lién
quan dén quan tri?

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

Khong cé.

Khong cé.

Khong cé.

Khoéng cé.

Khéng cé.

Khéng cé.

Khong cé.

Khong cé.

Khéng cé.

Khoéng cé.

GHI CHU

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

CONGTY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUDC
SACHNAY ~ HIEN  CONGBO
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MA

E.2.2(P)

E.3.1(P)

TIEU CHi

Cong ty da khong xac dinh r6 ai la
thanh vién HPQT déc lap?

(Trong hai nam qua) Cé thanh vién
HDQT hay lanh dao diéu hanh cap
cao nao tung la nhan vién hodc
thanh vién hgp danh cla cong ty
kiém toan doc lap hién tai?

A - QUYEN cUA ¢ poNG

A1

A.2.1

A.2.2

A23

A3.2

155

Cong ty 6 tra 6 tuc (ky gita va ky
cudi hang nam) moét cach binh dang
va kip thai; nghia 13, tat cd cd déng
dugc d6i xr binh dang va duoc tra
trong vong 30 ngay sau khi dugc (i)
cong bo déi véi b tuc gilra ky va (ii)
dugc ¢6 déng théng qua tai cac dai
hoi c6 déng ddi vai ¢b tuc cudi nam.

Stra d6i quy ché cong ty?

Cho phép phat hanh thém ¢é phiéu?

Chuyén nhugng toan bé hay phan
I6n tai san cla cong ty dan dén viéc
ban cong ty?

Céng ty c6 cho phép c6 dong khéng
c6 quyén kiém soat quyén dé cu
thanh vién/ Gy vién Hoi déng quan
tri?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
CO CHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Khéng.

Can cu khoan 3 diéu 2 Théng tu
121/2012/TT-BTC Céng ty da xac
dinh ro thanh vién HDQT doéc lap va
bau du t6i thiéu sé lugng theo quy
dinh phap luat.

Khoéng cé

Diéu 39 Diéu |é hién hanh Cong ty
quy dinh vé chinh sach tra c6 tuc cha
Céng ty cho cac c6 dong. Tat ca ¢
déng dugc déi xt binh dang, ¢é tuc
dugc tra trong vong t6i da 30 ngay
ké tir ngay chét danh sach ¢6 dong.
Viéc trd cd tic dugc céng bd cong
khai theo quy dinh cla phap luat,
trén website va trén website S& giao
dich ching khoan TPHCM.

Trong nam 2016 HDQT tién hanh
hop dé stra d6i bé sung quy ché noi
bé vé quan tri, quy ché quan ly
ngudi dai dién von.

Quy dinh vé phat hanh thém cé
phan dugc néu ré tai Diéu 5 Diéu lé
hién hanh cta Cong ty.

Cac giao dich cé gia tri I6n dugc quy
dinh thdm quyén cu thé tai diéu 25
diéu lé cong ty.

Céng ty chua c6 quy dinh.

BAO CAO THUGONG NIEN KHAHOMEX 2017

HIEN CONG BO
X X
X X
X X
X X

A4.1

TIEU CHi

Trong cac trudng hop sap nhat/ mua
lai va hodc thau tom can dugc cé
dong théng qua, thanh vién/ Uy vién
HDQT clia cong ty dugc dé nghi co
b6 nhiém mét bén déc lap danh gia
su hgp ly ctia gia giao dich sap nhap/
mua lai?

B - DI XU BiNH DANG V{1 ¢ DONG

B.3.1

B.4.1

B.4.2

B.4.3

B.4.3

Cong ty cé chinh sach va/hoac quy
dinh cdm thanh vién HDQT va nhan
vién khéng dugc kiém Igi ti nhiing
kién thdc khong dugc cong bo ra
bén ngoai?

Cong ty c6 chinh sach yéu cau thanh
vién HDQT cong bé lgi ich cé lién
quan trong cac giao dich va moi
xung dot Igi ich v&i cong ty khong?

Cong ty c6 chinh sach yéu cau moét
tiéu ban bao gém thanh vién HPQT
doéc lap ra sodt GDBLQ trong
yéu/quan trong dé xac dinh liéu
nhiing giao dich dé c6é phuc vu lgi
ich t6t nhat ca cong ty va cé dong
khong?

Cong ty c6 chinh sach yéu cau thanh
vien HDPQT khdéng tham gia hop
HDQT trong cac cudc hop vé cac
hoat dong, giao dich ma thanh vién
d6 c6 xung dét lgi ich?

Cong ty c6 chinh sach vé khoan vay
cho thanh vién HDPQT, trong dé qui
dinh cdm hoat déng nay hoac dam
bdo rang cac khoan vay dugc thuc
hién trén co s& giao dich hgp ly theo
lai suat thi truong?

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén vimng

CONG TV CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Coéng ty chua cé quy dinh.

Quy dinh tai khoan 2 diéu 54 va Quy
ché néi bd vé quan tri va khoan 1
diéu 35 diéu lé Cong ty.

Quy dinh tai khoan 1 diéu 54 Quy
ché noéi boé vé quan tri va Diéu 35
Diéu & Cong ty.

Cong ty chua c6 chinh sach nay.

Quy dinh tai diéu 27 Diéu lé hién
hanh cia Cong ty va khoan 5 diéu 54
Quy ché néi bé vé quan tri hién
hanh clia cong ty.

Khoan 3 Diéu 35 Diéu Ié Céng ty quy
dinh Cong ty khéng dugc cap khoan
vay hodc bdo lanh cho cac thanh
vién Hoi déng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat, Téng giam doc diéu
hanh, can b quan ly khac va nhiing
nguai c6 lién quan téi cac thanh
vién néu trén, hoac phdp nhan ma
nhiing ngudi nay c6 cac lgi ich tai
chinh, trir truong hop cac khodn vay
hoac bao lanh néu trén da dugc Pai
hoi déng c6 déng chap thuan.

CONG B0

X X
X X
X X
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B.5.1

TIEU CHi

Co6 GDBLQ nao cé tinh chat ho tro tai
chinh cho cac don vi khong phai la
cong ty con truc thuéc khong?

C - VAI TRO CUA CAC BEN LIEN QUAN

C35

Cong ty c6 chinh sach khen thudng
dé thac day hiéu qua hoat dong clia
cong ty trong dai han hon la trong
ngan han?

D - CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

D.1.2

D.2.6

D.3.1

Céng ty c6 cong bé viéc s& hiu ¢
phan truc ti€p va (dugc cho la) gian
ti€p clia c6 dong 16n?

Cong ty c6 cong bé viéc s& hiu ¢
phan truc ti€p va (dugc cho la) gian
tiép cla thanh vién HDQT?

Cong ty c6 cong bé viéc sé hiu ¢
phan truc ti€p va (dugc cho la) gian
ti€p clia ban diéu hanh?

Chi tiét clia chinh sach t6 giac.
Cong ty ¢6 cong bo chinh sach vé ra

soat va phé duyét GDBLQ trong
yéu/quan trong?

E - VAI TRO CUA HOI BONG QUAN TRI

E.24

E.25

E.2.6

157

Thanh vién HDQT doc lap c6 chiém
t&i thiéu 50% s6 thanh vién HDQT?

Thanh vién HDQT déc lap c6 déc lap
vGi ban lanh dao va c6 déng 16n
khéng?

Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky toi
da 9 nam hoac it hon déi véi thanh
vién HDQT doc lap?

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
, CO CHINH BUUC THUC HIEN BUTC
GHI CHO SACHNAY ~ HIEN  CONGBO

Khéng cé

C6 chinh sach khen, thudng dot
xudt cho cac bén lién quan dé thuc
ddy hoat déng clia cong ty, quy dinh
trong quy ché khen thudng.

Cong boé trén website, bdo cao
thuong nién, bdo cdo quan tri cong
ty.

Cong boé trén website, bdo cao
thuong nién, bdo cdo quan tri cong
ty.

Cong boé trén website, bdo cdo
thuong nién, bdo cdo quan tri cong
ty.

Khoéng cé.

Khéng. Céng ty c6 7 thanh vién
HDQT, chi c6 02 thanh vién HDQT
doc lap, chiém ty 1é 28,5%.

Céc giao dich c¢6 gia tri l6n dugc quy
dinh tham quyén cu thé tai diéu 25
diéu |é cong ty.

Cong ty chua c6 quy dinh.
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E.2.7

E.2.8

E.2.9

E.2.10

E.2.11

E.2.13

E.2.14

E.2.15

E.2.16

E.2.17

E.2.18

E.2.19

E.2.20

TIEU CHi

Cong ty co dat ra gidi han téi da nam
vi tri HPDQT ma mot thanh vién
HDQT doc lap/khéng diéu hanh co6
thé ndm gilr dong thai tai nhimng
cong ty khac khéng?

Cong ty co6 bat ky thanh vién HDQT
déc lap nao hoat dong & téng cong
hon 5 HDPQT cla cac cong ty dai
chung?

Coéng ty cé thanh vién HDQT diéu
hanh nao phuc vu tai hon 2 HDPQT
cla cac cdng ty niém yét ngoai tap
doan?

Céng ty cb Ti€u ban Nhan su hay
khong?

Tiéu ban Nhan su c6 bao gom da s6
thanh vién HPQT déc lap?

Cong ty cé cong bé quy ché hoat
dong/ co cau quan tri/ diéu lé cla
Tiéu ban Nhan su?

Tiéu ban Nhan su c6 hop téi thiéu
hai lan trong nam ?

Su tham gia c@a thanh vién trong
cac cudc hop cda Tiéu ban Nhan su
c6 dugc cong bé cong khai?

Coéng ty c6 Ti€u ban Thu lao khéng?

Tiéu ban Thu lao c6 bao gom da s6
thanh vién HPQT déc lap?

Chu tich cta Tiéu ban Thu lao cé
phai la thanh vién HDQT déc lap?

Cong ty c6 cong bo quy ché hoat
déng/ ca cau quan tri/ diéu |é cla
Tiéu ban Thu lao?

Tiéu ban Thu lao c6 hop 2 lan mét
nam?

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TV CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Gigi han nay dugc quy dinh cu thé
tai khoan 2 diéu 18 Quy ché néi bo
vé quan tri Ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 54/Qb-HDQT ngay
03/9/2013 cla Hoéi déng quan tri
Cong ty.

Khong cé.

Khong cé.

Cong ty cong bé trong Bao cao quan
tri va bdo cdo thudng nién.
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E.2.21

E.2.22

E.2.23

E.2.24

E.2.25

E.2.26

E.2.27

E.2.28

E.2.29

E.2.30

E.3.9

159

TIEU CHi

Su tham gia trong cac cuéc hop clia
Tiéu ban Thu lao c6 dugc cong bé
cong khai?

Coéng ty c6 Tiéu ban Kiém toan
khong?

Tiéu ban Kiém toan c6 bao gém
toan bd thanh vién HPQT khdéng
diéu hanh vaéi da s6 thanh vién/uy
vién HDQT doc lap?

Chu tich cta Tiéu ban Kiém toan c6
phai la thanh vién HDQT déc lap?

Coéng ty c6 cong bé quy ché hoat
dong/co cau quan tri/diéu & cua
Tiéu ban Kiém toan?

Bao cdo thudng nién c6 cong bé tiéu
st hay trinh d& chuyén mon cla
thanh vién Tiéu ban Kiém toan?

T6i thiéu mot thanh vién HDQT doc
lap cta Gy ban c6 chuyén mén vé ké
toan khong (trinh d6é chuyén moén
hoac kinh nghiém ké toan)?

Tiéu ban Kiém toan c6 hop t6i thiéu
bén lan mot nam?

Su tham du ctia thanh vién Tiéu ban
Kiém toan trong cac cudc hop co
dugc cong bo cong khai?

Tiéu ban Kiém toan cé trach nhiém
chinh trong viéc dua ra khuyén nghi
vé b6 nhiém, va mién nhiém kiém
toan doc lap?

Cong ty c6 cdng bo cac tiéu chi su

dung dé lua chon thanh vién HDQT
md&i?

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
CO CHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

Cong ty cong bé trong Bao cao quan
tri va bdo cdo thudng nién.

Céng ty chua c6 Tiéu ban ki€ém toan
do theo mé hinh quan tri doanh
nghiép c6 Ban kiém soat. Vi vay tu
cau E.2.23 dén E.2.30, Cong ty sé ap
ung cho Ban Kiém soat.

co.

Ong Vi Hoang Tuan - Trudng Ban
kiém soat dat dugc cac tiéu chi ca
mét TV HDQT doc lap.

Quy ché hoat déng/co cau quan
tri/diéu & cta Ban kiém soéat dugc
cong bé cu thé tai Quy ché ndi bo vé
quan tri hién hanh ctia Céng ty.

DPugc cong bo tai phan ‘Doi ngi lanh
dao’ Bao cdo Thudng nién 2016
trang 89-90.

3 thanh vién Ban Kiém soat déu co
trinh d6 chuyén mén va kinh
nghiém ké toan.

Tiéu chuan, diéu kién va tu cach
chon thanh vién HPQT dugc quy
dinh cu thé tai diéu 18 Quy ché néi

b6 vé quan tri hién hanh ctia Cong ty.
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HIEN CONG BO
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

E.3.10

E.3.11

E.3.15

E.3.16

E.3.17

E.3.18

E.4.1

E.4.2

E4.3

E4.5

E.53

E.54

TIEU CHi

Cong ty c6 cdng bé quy trinh dugc
ap dung dé b6 nhiém thanh vién
HDQT mgi?

Tat cd cac thanh vién HDQT phai
dugc bau lai téi thiéu ba nam mot
lan?

Thanh vién HPQT déc lap khéng
diéu hanh cé dugc nhan quyén mua
c6 phiéu, c6 phiéu thuéng?

Céng ty c6 chuc nang kiém toan néi
b0 riéng?

Trudng bd phan kiém toan noi bo co
dugc céng bo, hodc néu dugce thué
ngoai, tén clia cong ty bén ngoai c6
dugc cong bo cong khai?

Viéc b6 nhiém va mién nhiém cla
kiém toan noi bd c6 phai dugc Tiéu
ban Kiém toan théng qua?

Hai ngudi khac nhau ddm nhiém vi
tri chd tich HDQT va TGD?

Chu tich c6 phai la thanh vién HDQT
doclap?

Chu tich c6 phdi la TGD cla cong ty
trong ba nam qua?

C6 t6i thiéu mot thanh vién HDQT
khong diéu hanh cé kinh nghiém
lam viéc trugc doé trong linh vuc
chinh ma cong ty dang hoat dong?

Cong ty c6 cong bé cach thirc thanh
vién HDQT xay dung quy hoach ké
nhiém cho vi tri TGD/Giam déc Diéu
hanh/Chu tich va nhan su chd chot?

Thanh vién HDQT c¢6 thuc hién danh
gia hiéu qua hang nam déi vai
TGD/Giam d6c Piéu hanh/Cha tich?

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX

35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY

DBugc quy dinh cu thé tai diéu 22, 23
Quy ché néi bo vé quan tri hién
hanh ctia Céng ty.

Cong ty chua cé chinh sach nay.

Céng ty chua c6 bd phan nay.

Coéng ty chua cé bo phan nay.

Cac TV HDQT khéng diéu hanh nhu
é6ng Nguyén Binh Minh, Ong Bui
Tuan Ngoc, Ong Lé Van Truéng déu
c6 kinh nghiém trong linh vuc kinh
doanh bat déng san.

Coéng ty chua thuc hién

Xem phan ‘Quan tri doanh nghiép”
tai Bdo cdo Thudng nién 2016

HIEN CONG BO
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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E5.5

E.5.6

E5.7

E.5.8

E.5.9

E.5.10

E.5.11

TIEU CHi

Panh gid hiéu qud hang nam co6
dugc thuc hién cho HPQT?

Cong ty c6 cong bé quy trinh dé tién
hanh danh giad HBQT?

Cong ty c6 cong bd céac tiéu chi
dung trong danh gia HBQT?

banh gia hiéu qua hang ndam c6
dugc thuc hién cho tung thanh vién
HDQT?

Cong ty c6 cdng bé quy trinh dé tién
hanh danh gia thanh vién HDQT?

Cong ty c6 cong bd céac tiéu chi
dung trong danh gia thanh vién
HDQT?

banh gid hiéu qua hang nam c6
dugc thuc hién cho céac tiéu ban
HDQT?

CAC CAU HOI THUGNG

A.1.1(B)

C.1.1(B)

D.1.2(B)

E.1.1(B)

161

Céng ty c6 cho phép st dung biéu
quyét vang mat bang phuong thtic
dién ti c6 ddm bao tai dai hoi ¢6
doéng?

Cong ty cé thuc hién cac nguyén tac

viét bao cao tich hop khi soan thao
bao cdo thudng nién hay khong?

Cong ty c6 cong bo chi tiét vé thu
lao ca TGD?

Céng ty ¢o t6i thi€u mot thanh vién
HDPQT déc lap la ni?

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

CONG TY CHINH SACH VIEC THUC
CO CHINH BUGC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACH NAY HIEN CONG BO
X X X
Cong bo tai diéu 51 Quy ché noi bd y y y
vé quan tri hién hanh ctia Cong ty.
Cong bé tai diéu 51 Quy ché ndi bo N N N
vé quan tri hién hanh ctia Céng ty.
X
Cong bo tai diéu 51 Quy ché noi bd N N N
vé quan tri hién hanh ctia Cong ty
Quy dinh chi tiét trong Quy ché noi N N y
b vé quan tri va cu thé hoa trong du
thdo sra d6i quy ché, sé ban hanh
vao nam 2017.
Cong ty da thuc hién nhung chua N N x
xay dung quy trinh danh gid hiéu
qua cu thé, sé thuc hién trong thai
gian tdi. Trong BCTN 2016 chi ghi ro
cac nhiém vu da hoan thanh ctia cac
Tiéu ban, chua thuc hién danh gia.
Cong ty chua thuc hién.
Cong ty chua thuc hién.
X X

Chua co.
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E.2.1(B)

E.2.2(B)

E.3.1(B)

E.4.1 (B)

E.4.1 (B)

TIEU CHi

Tiéu ban Nhan su c6 bao gém toan
thanh vién HPQT déc lap?

Tiéu ban nhan su c6 thuc hién quy
trinh xac dinh chat lugng thanh vién
HDPQT phu hgp véi dinh hudng
chién lugc ctia céng ty?

Cong ty cb st dung cac cdng ty tim
ki€m ngudn Ung cl vién doc lap
khac (nhu co s& di liéu thanh vién
HPQT do cac vién thanh vién HDQT
hay hiép hoi cd dong thiét 1ap) khi
tim kiém Gng c( vién cho thanh vién
HDQT?

Thanh vién HPQT déc lap khéng
diéu hanh chiém trén 50% s6 thanh
vién HDQT?

Céng ty co tiéu ban quan ly rdi ro
riéng biét?

CAC CAU HOI PHAT

A.5.1 (P) Cautrdcsé hitu kim tu thap va/ hodc

E2.1(P)

cau tric s& hiu chéo co ton tai
khéng?

Cong ty c6 thanh vién HDQT déc lap
nao da phuc vu trong hon chin nam
hay hai nhiém ky (tham chi con cao
han) véi cung chuc trach?
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KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

CONG TV CHINH SACH VIEC THUC
COCHINH BUUC THUC HIEN BUTC

GHI CHU SACHNAY  HIEN CONG BO

Chua thuc hién.

Chua sirdung.

Trong cong ty TV HDQT chiém 28,5%
thanh vién

Chua co.

162



KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén vimng
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KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

BANG TUAN THU CAC TIEU CHi PHAT TRIEN BEN VONG THEO GRI
PHUONG AN PHU HOP - COT LOI
CAC NOI DUNG TONG QUAT
+ Chién lugc va phén tich

. . Ly
M6 ta Tham chiéu/Tra IGi truc tiép Trang y do
b6 qua
G4-1  Tuyén bé cla Lanh dao cdp cao ctia doanh nghiép. 14-16
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1416,
G4-2 M6 ta cac tac dong, rui ro va ca hoi chinh. 18-22
'G4-3  Tenciadoanhnghiep. a2
G4-4  San pham dich vu chinh. 24-34
G4-5  Dia chitru sé& chinh. 37
S6 quéc gia noi doanh nghiép hoat dong, tén clia cac Cong ty chi hoat
quoc gia ma doanh nghiép c6 hoat dong chinh hoac dong trong
G4-6  cac qudc gia lién quan dac biét téi van dé phat trién pham vi Viét
bén viing dugc dua ra trong ban béo céo. Nam
G4-7  Loai hinh s& hitu, mo hinh phap ly. 80-82
Thi trudng phuc vu (bao gém ca phan tich dia ly,
G4-8 nganh phuc vu va cac loai hinh khach hang). 37-39
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 47’ 58
G4-9  Qui mo6 cta doanh nghiép. 37-39
G4-10 Thong ké vé luc lugng lao dong. 70-76
7777777 Tylé phan tram ngudi lao dong dugc hudng thoause
G411 a0 dong tap thé. 100%
G412 M6tachudicung ing cladoanhnghiep. 3730
7777777 Thay d6i trong qué trinh bdo cao lién quandénquy
G413 6, cu tric, s& hitu va chudi cung Ung. Khong cé thay doi
Béo cdo vé viéc doanh nghiép c6 hay khéng canh bao
G4-14 trudc vé cac van dé tiém &n gay anh hudng dén méi 139
trudng.
Liét ké cac quy dinh, diéu I& hodc cac hoat dong lién
G4-15 quan dén van dé kinh t€, xa hoi, méi trudng ma doanh 89
nghiép da xay dung.
77777777 ~ HiéphoiHoiDoanhnghiepquand, TP
G4-16  Hdi vién cac hiép hoi. HCM, Hiép hoi Bat dong san TP HCM
+ Pham vi ranh gidi bao cao
Cac don vi bao gém trong cac bao cdo tai chinh hop
G4-17 Y T S asiria BCTN
nhat cla to chic hodc céc tai liéu tuong duong.
G4-18 Gidi thich qua trinh xac dinh néi dung bdo cdo va ranh
gidi bdo céo;
37-38

Quy tdc bdo cdo doanh nghiép ap dung dé xay dung
ndi dung bdo céo.
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KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

+ Su tham gia cuia ¢cac bén lién quan

M6 ta Tham chiéu/Tra 16i truc tiép Trang "}’ do
bo qua
Danh sach nhém clia cac bén lién quan véi doanh
G4-24 " ohiep 108-110
G4-25 Casélua chon va xéc dinh ctia cac bén lién quan. 108-110
Phuong phap tiép can déi vai su tham gia clia cac bén
G4-26 lién quan. 108-110
7777777 Cac chd dé va méi quan tam chinh dugc néuratrong
qua trinh tham gia cla cac bén lién quan; doanh
G4-27 o B (R D S B8 R A\ 108-110
nghiép phan héi thé nao véi néi dung trén (bao gom
phan hoi qua bao cao).
« Ho so béao céo
G4-28 Giai doan bao cao. 05
G4-29 Thai gian bao cdo gan nhat. 2016
G4-30 Chu ky bao cao. Hang nam
G4-31 Diachilién hé néu cé. Tru sG céng ty
< Quan tri doanh nghiép
So d6 bé may quan tri bao gém ban lanh dao cap cao
G4-34 v 115-119
nhat.
Thanh phan ctia bé may quan tri cao nhat va cac ay %
G4-38 . /
ban ctia né. 115-119
Chu tich clia co quan quan tri cao nhat c6 phai cling la
G4-39 v an s . Khong
gidm doc dieuh anh hay khong?
Quy trinh chi dinh va lua chon danh cho co quan quan
G4-40 | B\ o o g 103-105
tri cao nhat va cac iy ban ctia né.
Quy trinh danh cho ca quan quan tri cao nhat dé dam
Ga-41 s . it 106-107
bao tranh va kiém soat dugc xung dot Igi ich.
Vai tro clia cd quan quan tri cao nhat va giam déc diéu
hanh cap cao trong viéc xay dung, phé duyét va cap 87-88,
G4-42 nhat muc dich, gid tri hoac cac tuyén bé vé st ménh, 1?2‘11(167'
chién lugc, chinh sach va muc tiéu cla t6 chuc lién 131-133
quan dén cac tac dong kinh té, moi trudng va xa hoi.
Bién phap dugc trién khai dé phat trién va tang cudng
Ga-43 kién thic téng hgp cla co quan quan tri cao nhat vé 137
cac cha dé kinh té€, méi trudng va xa hoi.
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< Su tham gia cuia cac bén lién quan

Mo ta

KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing

Ly do

Tham chié€u/Tra 1&i truc ti€p bo qua

Trang

G4-44

G4-45

G4-46

G4-47

G4-48

G4-50

G4-52

Quy trinh danh gia hiéu qua hoat déng cla co quan
quan tri cao nhat vé cong tac quan tri cac cha dé kinh
té€, moi trudng va xa hoi. Bdo cdo cong tac danh gia
nhu trén c6 doc lap hay khong va tan suat danh gia.
Coéng tac danh giad nhu trén cé phai la hinh thuc ty
danh gia hay khong.

Quy trinh danh gia hiéu qua hoat déng cla co quan
quan tri cao nhat vé cong tac quan tri cac cha dé kinh
té€, moi trudng va xa hoi. Bdo cdo cong tac danh gia
nhu trén c6 doc lap hay khong va tan suat danh gia.
Coéng tac danh giad nhu trén c6 phai la hinh thuc ty
danh gia hay khong.

Vai tro clia cd quan quan tri cao nhéat trong viéc ra soat
lai tinh hiéu qua cta cac quy trinh quan tri rdi ro cla
téc huc déi vai cac van dé kinh t& méi trudng va xa

Vai trd clia cd quan quan tri cao nhat trong viéc ra soat
lai tinh hiéu qua cda cac quy trinh quan tri rdi ro cla
téc hiic d6i véi cac van dé kinh té, moi trudng va xa
hoi.

Uy ban hodc ngudi ndm vi tri cao nhét trong viéc ra
soat va phé duyét chinh thdc BCPTBV cda t6 chic va
dam bao rang tat ca cac Linh vuc trong yéu déu dugc
dé cap trong bao céo.

Quy trinh truyén dat cdc méi lo ngai cdp bach nhat
dén co quan quan tri cao nhat.

Ban chat va téng s6 cdc mai lo ngai cap bach da dugc
truyén dat tGi cg quan quan tri cao nhat va (cac) co
ché dugc st dung dé xir ly va gidi quyét cac méi lo
ngai nay.

Chinh sach thu lao cho co quan quan tri cao nhat va
cac giam déc diéu hanh cap cao.

Quy trinh quyét dinh muc thu lao. Bao cao vé viéc cac
nha tu van vé thu lao cé tham gia vao viéc quyét dinh
muc thu lao hay khéng va ho c6 déc lap véi ban lanh
dao hay khong. Bao cao bat ky méi quan hé khac nao
cla nha tu van vé thu lao vdi t6 chic.

122-123

136-138

114,
121-122,
131-132

114,
121-122,
131-132

121-122,
131-132

114,
121-122,
131-132

134-135
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Ly do

Tham chiéu/Tra 16i truc ti€p bé qua

Trang

G4-53

Quan diém ctia cac bén lién quan vé thu lao, bao gém
cac két qua bauc hon cho céac chinh sach va dé xuat
thu lao, néu dp dung, dugc tim kiém va ra soat nhu thé
nao.

118,
134-135

+ Dao diic va tinh chinh truc

G4-56

C4c gia tri, nguyén tac, tiéu chudn va chudn muc hanh
vi clia t6 chic nhu bd quy tic tGing xi va bd quy téc
dao duc.

4, 95,
110

G4-57

Cao ché noi bo va bén ngoai té chic déc 6 dugc tu van
vé cac hanh vi dao duic va tuan tha phap luat, cac van
dé lién quan dén tinh chinh truc clia t6 chuc, nhu
dudng day trg giup hodc dudng day tu van.

110

G4-58

Céc co ché noi bd va bén ngoai t6 chiic dé cho viéc
bao cao nhitng mai lo ngai vé hanh vi khong hop dao
duc hoac phi phap va cac van dé lién quan dén tinh
chinh truc ctia t6 chic, nhu bao céo vuat cap 1én cap
cao hon cap quan tri truc tiép, cac co ché té cédo hoac
dudng day nong.

110
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP S: 17.118 HN/BCKT-RSM HCM

Kinh géi: Cac thanh vién Hoi dong Quantri L ) o
Cac thanh vién Ban Tong Giam ddc CONG TY CO PHAN DAU TU VA DICH VU KHANH HOI

Béao cao kiém toan vé bao céao tai chinh hop nhat

Chung t6i da kiém toan bao co tai chinh hgp nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Dau Tu va Dich Vu Khanh Hoi
(duéi day goi tat 1a“Cong ty”) va cac cong ty con (cling véi Cong ty dudi day goi chung la “Tap doan”), dugc lap
ngay 16 thang 03 nam 2017 tu trang 05 dén trang 39, bao gobm Bang can doéi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang
12 nam 2016, Bao cao két qua kinh doanh hgp nhat, Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két
thuc cing ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat. Bao cao tai chinh hgp nhat kém theo khéng
phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hgp nhat theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan dugc chap nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

< Trach nhiém ciia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam d6c Tap doan chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc hgp ly bao céo tai chinh hop
nhat clia Tap doan theo chudn muc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban
Téng Giam d6c xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khong co
sai sot trong yéu do gian 1an hoac nham lan.

< Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hgp nhat dua trén két qué cudc kiém toan. Chung
toi da tién hanh ki€ém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi phai
tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc ki€ém toan dé dat
dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhat ctia Tap doan co6 con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac sé liéu va
thuyét minh trén bao cao tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua kiém
toan vién, bao gobm danh gia rui ro c6 sai sot trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhat do gian lan hodc nham
lan. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd ciia Tap doan lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat trung thuc, hop ly nhdm thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hap
vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cda kiém soat noi bo cla Tap
doan. Cong viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan dugc ap dung va
tinh hop ly clia cac udc tinh ké toan ctia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao
tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chung téi da thu thap dugc la day da va thich hgp dé
lam co s& cho y kién kiém toan clia chung téi.

BAO CAO THUONG NIEN KHAHOMEX 2017
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« Y Kién ciia kiém toan vién

Theo y ki€n chiing t6i, bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém da phan anh trung thuc va hgp ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong ty C6 phan Dau Tu va Dich Vu Khanh Héi va cac cong ty con vao ngay 31
thang 12 nam 2016 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cta
nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi chuan muc, ché dé ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh
phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

TP. Ho Chi Minh, ngay 16 thang 03 nam 2017
Cong ty TNHH Kiém toan & Tu van RSM Viét Nam

Nguyén Thuy Nha Wy

Kiém toan vién

S8 Gidy CN Bang ky hanh nghé kiém toan:
1875-2016-026-1

Dang Thi Hong Loan

Phé6 Téng Gidm déc

S6 Gidy CN Bang ky hanh nghé kiém toan:
0425-2016-026-1

Bdo cdo kiém todn ddy du da duoc cdp nhdt tai website ciia Cng ty tai dudng link:
http://www.khahomex.com.vn/co-dong/bao-cao-tai-chinh.html
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Mau s6 BO1-DN/HN
Pon vitinh: VN

TAI SAN Maso Thuyétminh  S& cudi nam S0 dau nam
A.TAI SAN NGAN HAN 100 368,119,728,037 269,957,563,752
. Tién va cac khoan tuang duong tién 110 5.1 110,176,927,118 101,944,931,099
1.Tién 111 1,616,927,118 2,244,931,099
2. Cac khoan tuong duong tién 112 108,560,000,000 99,700,000,000
II. Cac khodn dau tu tai chinh ngan han 120 5.2 249,128,798,929 161,705,465,596
1. Dau tu ndm gil tGi ngay déo han 123 249,128,798,929 161,705,465,596
1l. Cac khoan phai thu ngan han 130 5,989,333,643 4,437,494,416
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 53 4,092,041,344 3,318,593,761
2.Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 298,000,000 86,410,796
3. Phai thu ngan han khac 136 5.4 1,599,292,299 1,032,489,859
4. Du phong phai thu ngan han kho doi 137 254,219,916 301,438,099
IV. Hang ton kho 140 5.6 254,219,916 301,438,099
1. Hang ton kho 141 2,570,448,431 1,568,234,542
V. Tai san ngan han khac 150 1,662,410,376 1,557,812,921
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 5.9 908,038,055 10,421,621
2.Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 5.10 99,305,973,118 156,827,374,778
B.TAI SAN DAI HAN 200 12,100,000 46,937,862,343
I. Cac khoan phai thu dai han 210 12,100,000 46,937,862,343
1. Phai thu dai han khac 216 5.4 14,450,682,187 15,739,028,118
1. Tai san c6 dinh 220 14,368,031,992 15,458,179,718
1.Tai san ¢6 dinh hiu hinh 221 5.6 23,236,365,738 22,737,062,357
Nguyén gia 222 (8,868,333,746) (7,278,882,639)
Gia tri hao mon lay ké 223 82,650,195 280,848,400
2.Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227 57 941,140,000 941,140,000
Nguyén gia 228 (858,489,805) (660,291,600)
Gia tri hao mon lay ké 229 23,647,558,989 24,831,313,689
1. B4t dong san dau tu 230 5.8 42,943,115,770 42,943,115,770
Nguyén gia 231 (19,295,556,781) (18,111,802,081)
Gia tri hao mon lay ké 232 12,726,887,957 26,137,374,224
IV. Tai sdn d& dang dai han 240 5.5 848,473,269 14,258,959,536
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 241 11,878,414,688 11,878,414,688
2. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 46,920,603,370 40,749,259,683
V. Dau tu tai chinh dai han 250 5.2 23,622,075,204 18,025,669,517
1.Dau tu vao céng ty lién doanh, lién két 252 41,934,856,666 41,968,466,666
2.Dau tu gop von vao don vi khac 253 (18,636,328,500) (19,244,876,500)
3. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 1,548,140,615 2,432,536,721
VI. Tai sdn dai han khac 260 1,501,698,132 2,375,359,355
1. Chi phi tra trudc dai han 261 5.9 46,442,483 57,177,366
2.Tai san thué thu nhap hoan lai 262
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 467,425,701,155 426,784,938,530
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Mau s& BOTN-DN/HN

Pon vi tinh: VN

NGUGN VON Masd Thuyétminh  S@ cudi nam So dau nam
C.NO PHAITRA 300 24,874,973,550 47.874.215.087
I. Ng ngdn han 310 20,984,254,059 36.989.707.983
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 506,416,216 343.008.248
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 1,003,285,000 924.212.000
3.Thué va cac khoan phai ndép Nha nudc 313 5.10 1,184,197,820 15.694.904.151
4., Phai trd nguai lao dong 314 228,660,050 281.949.560
5. Chi phi phai trd ngan han 315 121,070,256 121.203.152
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 77,890,909 50.600.000
7. Phai trd ngan han khac 319 5.1 5,985,566,993 8.222.618.498
8.Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 5,427,000,000 5.427.000.000
9. Quy khen thuang, phuc lgi 322 6,450,166,815 5.924.212.374
Il. No dai han 330 3,890,719,491 10.884.507.104
1. Phai trd dai han khac 337 5.1 3,890,719,491 10.884.507.104
D.VON CHU SG HUU 400 5.12 442,550,727,605 378.910.723.443
.V6n cht sé hitu 410 442,550,727,605 378.910.723.443
1.V6n gop clia chi sé hitu 411 141,203,090,000 141.203.090.000
C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 141,203,090,000 141.203.090.000
2.Thang du vén ¢ phan 412 128,875,840,338 95.682.643.118
3. C6 phiéu quy 415 - (13.376.358.507)
4. Quy dau tu phat trién 418 58,800,523,512 35.316.280.480
5. Quy khac thudc vén chti sé hitu 420 37,571,898,969 37.571.898.969
6. Loi nhuan chua phan phéi 421 76,099,374,786 82.513.169.383
LNST chua phan phai Ity ké dén cubi ky trudc 421a 31,391,654,817 2.138.464.385
LNST chua phan phoi ky nay 421b 44,707,719,969 80.374.704.998
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 467,425,701,155 426.784.938.530
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KHAHOMEX KHAHOMEX
35 nam phat trién bén viing 35 nam phat trién bén viing
tai ngay 31/12/2016 tai ngay 31/12/2016
, , 2 ~ n ,‘. Mau s6 BOTN-DN/HN . , P 9 n " Mau s6 BOTN-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT Pon vi tinh: VNB BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT Pon vi tinh: VND
CHi TIEV Masd Thuyétminh  Nam nay Nam trudc CHi TIEV Masé  Thuyét minh Nim nay Nam trudc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 6.1 64,181,194,501 478.628.670.745
1. Lgi nhuan truéc thué 01 55,070,865,747 102,678,419,125 2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - 18.696.465.727
2.Diéu chinh cho cac khoan 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 64,181,194,501 459.932.205.018
Khau hao tai san ¢ dinh 02 6.8 3,006,712,012 2,979,064,719 4. Gia vén hang ban 11 6.2 24,514,250,488 371.392.673.763
Cac khoan du phong 03 (608,548,000)  (13,156,355,953) 5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 39,666,944,013 88.539.531.255
Lai, 16 tr hoat dong dau tu 05 (16,894,720,253)  (14,904,314,200) 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 6.3 27,474,275,036 14.902.487.290
Chi philai vay 06 6.4 27,135,000 - 7. Chi phi tai chinh 22 6.4 (311,593,134) 820.424.000
3. Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh trudc thay d6i vén luu dong 08 40,601,444,506 77,596,813,691 Trong d¢, chi phi lai vay 23 27,135,000 -
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 44,517,001,602 15,316,797,976 8. Phan lai hoac 16 trong céng ty lién doanh, lién két 24 (403,594,313) 1.826.910
Tang, giam hang tén kho 10 13,457,704,450  113,325,580,836 9. Chi phi ban hang 25 46,544,000 127.352.877
Tang, gidm cac khodn phai trad (khong ké lai vay 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.5 15,663,675,620 462.156.053
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)" 11 (7,197,931,127)  (64,291,702,301) 11. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 51,338,998,250 102.033.912.525
Tang, gidm chi phi tra trudc 12 769,063,768 (1,878,907,699) 12. Thu nhap khac 31 6.6 12,215,103,952 8.612.742.776
Tién lai vay da tra 14 (27,135,000) - 13. Chi phi khac 32 6.7 8,483,236,455 7.968.236.176
Tién thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (26,049,098,902)  (14,242,085,375) 14. Lgi nhuan khac 40 3,731,867,497 644.506.600
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 - 434,161,247 15.T6ng loi nhuan ké toan trudc thué 50 55,070,865,747 102.678.419.125
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (8,669,929,593) (3,979,935,968) 16. Chi phi thu€ TNDN hién hanh 51 6.9 10,352,410,895 22.322.667.598
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 57,401,119,704  122,280,722,407 17. Chi phi thué TNDN hoaén lai 52 10,734,883 (18.953.471)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU 18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 44,707,719,969 80.374.704.998
1.Tién chi d& mua sdm, xay dung TSCD va cac tai san dai han khac 21 (534,611,381) (1,798,152,809) 19. Loi nhuan sau thué clia cong ty me 61 44,707,719,969 80.374.704.998
2.Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng clia don vi khac 23 (186,500,000,000) (146,905,465,596) 20. Lai co ban va suy giam trén cd phiéu 70 2,823 5.613
3.Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng ciia don vi khac 24 99,076,666,667 63,905,465,596 21. L&i suy gidm trén c6 phiéu 71 - 2,823 5.076
4.Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac 25 (6,000,000,000) (2,000,000,000)
5.Tién thu héi dau tu gép von vao don vi khac 26 33,608,738 1,767,997,000
6.Tién thu lai cho vay, ¢6 tic va lgi nhuan dugc chia 27 17,268,355,791 14,336,432,810
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (76,655,980,185) (70,693,722,999) {
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH / \ %ﬂﬂf (il (_,//’ '
1.Tién tra lai vén gop cho cac chu sé hitu, mua lai | — (I
¢6 phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh" 31 5.11.1 46,639,515,000 - A7 - Lo e . /
2.Tién thu tir di vay 33 - 5,427,000,000 o
3.Tién trd ng géc vay 34 - - enmNgoc Hanh Nguyén Van Ngung Nguyén Thanh Nhyt
4.C tuc, i nhuan da tra cho chti s& hiiu 36 (19,152,658,500)  (35,751,629,200) Téng Giém dfs“ Ké todn trwong Ngudi lap biéu
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 27,486,856,500 (30,324,629,200) TR, HO Gl Minh, gy 16 ding 08.nem 2011
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 20+30+40) 50 8,231,996,019  21,262,370,208
Tién va tuong duong tién dau ky 60 101,944,931,099 80,682,560,891
Tién va tuong duong tién cudi ky (70 = 50+60) 70 5.1 110,176,927,118 101,944,931,099
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